TRATTAMENTO DEL RISCHIO

VALUTAZIONE DEL RISCHIO PROGRAMMAZIONE MISURA
gl e
N 1= AREA PNA
> Q / DESCRIZIONE ATTIVITA' | FATTORI ABILITANTI MISURE TIPOLOGIA MISURE FASIE
& E ULTERIORE PROBABILI GIUDIZIO STATO DI TEMPI DI | INDICATORI DI VALORE SOGGETTO
2 IMEATO TA' SINTETICO MOHIVAZIONE ATTUAZIONE ATTUAZIO | ATTUAZIONE TARGET RESPONSABILE
ALLO 01.01.23 NE TEMPORALE
1) Di ita dell 1L processo e i controlli non consentono margini di Check list - Responsabile del
isomogeneita delle discrezionalita significativi: i vantaggi che produre in | Esplicitazione della documentazione necessaria per effettuare | . : . s
valutazioni ALTO BASSA MEDIO favore dei terzi sono di valore contenuto. Pertanto it il pagamento. misura di controllo in atto Istruzione Servizio
rischio  ritenuto basso operativa Finanziario
. - . Pagamento fatture A
Finanziario Pagamenti - Pubblicazione
fornitori . : : A 3
1l) Mancato rispetto iLprocesso e i controlinon consentono margin i | proceqyra formatzzata e nformatizzata che garantisca ta nella sez. Responsabile del
delle scadenze ALTO BASSA MEDIO fa%,me dei terzi Sonogii P tracciabilita delle fatture. misura di controllo in atto Amministrazion Servizio
temporali valore contenuto. Pertanto il rischio & ritenuto basso Monitoraggio e periodico reporting def tempi di pagamento. e trasparente Finanziario
del sito web
1ll) Scarsa La possibilita di disparita di trattamento o mancat Individuazione di modalita e tempistica di misura di o Responsabile del
trasparenza/ poca possibilita di disparita di trattamento o mancata | .\ icazione/pubblicazione dei contributi concedibili e delle . . Pubblicazione .
RNy ALTO MEDIA ALTO astensione o utilizzo non conforme dei poteri ¢ tale da L e - produzione in atto Servizio
pubblicita caratterizare il rischio come medio modalita di accesso. Esplicitazione della documentazione del Regolamento i £19
dellopportunita necessaria per lottenimento del beneficio. documentale Finanziario
Sociale, Provvedimenti
Cultura, ampliativi della sfera | Erogazione di contributi e] IV) Disomogeneita La possibilita di disparita di trattamento o mancata del per U dei contributi misura di Responsabile del
Sport, giuridica con effetto benefici economici a delle valutazioni nella ALTO MEDIA ALTO astensione o utilizzo non conforme dei poteri é tale da | con esplicitazione dei requisiti e dei criteri per la concessione produzione Servizio
Tempo economico diretto ed associazioni verifica delle richieste caratterizzare il rischio come medio dei contributi. documentale Finanziario
libero immediato
verbale di
estrazione a "
V) Scarso controllo del La possibilita di disparita di trattamento o mancata misura di sorte e verbale Resp;)nsa.bl.le del
X e i i & . . 3 ervizio
possesso dei requisiti ALTO MEDIA ALTO astensione o utilizzo non conforme dei poteri & tale da produzione in atto conclusione y -
0 del rec caratterizzare il rischio N Finanziario e
dichiarati come medio documentale delle operazioni N
o . o . Segreteria
di verifica dei
E requisiti
N v Scar/sa Attivita esternalizzata; rischi connessi a carenza di misura di Pubblicari Reng’"“_b‘_le del
trasparenza/poca controlli; i vantaggi da Verifica pubblicazione informazioni sulle opportunita, le . . . ubblicazione ervizio
=z pubblicita ALTO MEDIA ALTO produrre in favore dei terzi sono di valore contenuto; strutture e le modalita di accesso implementazione in atto del Regolamento Finanziario e
< dellopportunita pertanto il rischio ¢ ritenuto basso informatica Segreteria
1 | Istruzione . . .
[N y ’ . VII) Disomogeneita ivita i - ri i i . . Responsabile del
Sociale, Contributo per accesso a ) sen Attivita esternalizzata; rischi connessi a carenza di Stesura regolamento per l'accesso Esplicitazione della misura di icazi ponsed.
X 9 p pl
Cult o forni estivi delle valutazioni nella ALTO MEDIA ALTO controlli; i vantaggi che P ¢ N Uattivazione del duzi in att Pubblicazione Servizio
ultura, servizi (soggiorni estivi, verifica delle produre in favore dei terzi sono di valore contenuto; ocumentazione necessania per Uattivaziane del produzione in atto del regolamento Finanziario e
Sport, colonie ecc) richieste pertanto il rischio & ritenuto basso servizio documentale i Segreteria
tempo libero]proyyedimenti ampliativi
pliativi
della sfera giuridica con
effetto economico
diretto ed immediato i
Vi) Scarso controllo Attivita esternalizzata; rischi connessi a carenza di Responsabile del
del possesso dei ALTO MEDIA ALTO controlli; i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di Verifica dichiarazione misura di controllo Servizio Finanziario
requisiti dichiarati valore contenuto; pertanto il rischio  ritenuto basso e Segreteria
Servizi per IX) Disomogeneita o Pubblicazione sul sito web di tutte le informazioni Responsabile del
minori (asilo controllo domande e delle valutazioni nella La possibilita di disparita di trattamento o mancata necessarie a regolamentazione del servizio cosi da . . Pubblicazione sponsablle de!
. S X ) ALTO MEDIA ALTO astensione o utilizzo non conforme dei poteri é tale da N X § - misura di controllo N Servizio Finanziario
nido, predisposizione graduatoria verifica delle caratterizzare il rischio come medio semplificare laccesso per gli utenti. Stabiliti da della graduatoria e Segreteria
tagesmutter) richieste regolamento i tempi di evasione delle domande
Acquisizione e gestione finanziaria del X) Disomogeneita nella Il processo non consente margini di discrezionalita parzialmente in Responsabile del
Personale progressione del personale (stipendi, valutazione dei requisiti ALTO BASSA MEDIO significativi per questo il rischio é ritenuto basso controlli a tappeto misura di controllo atto Servizio Finanziario
personale timbrature) dichiarati e Segreteria

Documento firmato da:

DE STANCHINA ALBERTO

17/10/2023




VALUTAZIONE DEL RISCHIO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

PROGRAMMAZIONE MISURA

sanzioni

adesione

valutazioni

Dati gli interessi economici che il
processo genera in favore di terzi,
il
rischio & considerato medio

e decisionale.

o o
N =
E E AREA PNA / ULTERIORE DESCRIZIONE ATTIVITA' | FATTORI ABILITANTI MISURE TIPOLOGIA MISURE STATO DI
= PROBABILI GIUDIZIO FASI E TEMPI DI | INDICATORI DI |VALORE TARGET SOGGETTO
Co L3 IMPATTO 5 MOTIVAZIONE ATTUAZIONE
TA SINTETICO ATTUAZIONE ATTUAZIONE TEMPORALE RESPONSABILE
ALLO 01.01.23
La possibilita di disparita di
trattamento, mancati controlli,
A interpretazione fuorviante per § -
1) As . . . : R
) Assenza di crtiteri di ALTO MEDIA ALTO interessi di parte o di utilizzo non Controllo a tappeto di tutte le pratiche misura di controllo in atto esponsabile del Servizio
campionamento N N Tributi
conforme dei poteri & tale da
caratterizzare il rischio
come medio
Possibilita di utilizzo improprio dei
Tributi Controlli, verifiche, Controlli/accertamenti sui poteri e competenze per ottenere Creazione di supporti operativi per la
ispezioni e sanzioni tributi/entrate . s utilita personali. Dati gli interessi Jeffettuazione dei controlli. Si operi un costante . . . . .
1) Disomogeneita delle - . . . . misura di produzione . Responsabile del Servizio
. ALTO MEDIA ALTO economici che il processo genera | aggiornamento al mercato dei valori delle aree in atto P
valutazioni . P, N L S documentale Tributi
in favore di terzi il rischio & fabbricabili in modo da determinarli i piu
ritenuto puntuali possibili.
medio
|5 Rischio di disparita di
111) Mancato rispetto mancata . . . oo . . . . .
om delle scadenze ALTO MEDIA ALTO violazione di norme per interessi | 'O toraggio dei tempi di evasione dei controlli misura di controllo in atto Responsabile del Servizio
. A effettuato pratica per pratica. Tributi
— temporali di parte: il rischio & considerato
[’ medio
Rischio di disparita di trattamento Autonomia nei controlli interni mentre la
Tributi Gestione banche dati Gestione banche dati ) leazy:ne della ALTO MEDIA ALTO ) e man@ta astenswonfe per» ) competenza spet_tfa avll_a Comunita d|‘valle per il| misura di produzione in atto Responsabllg dgl Servizio
privay interessi di parte: per tali motivi il Settore rifiuti in quanto gestisce documentale Tributi
rischio & considerato medio materialmente le banche dati.
Disparita di trattamento, mancata
astensione, mancati controlli,
utilizzo improprio di poteri e
Ttributi Controlli, verifiche, ispezioni e Gestione accertamento con V) Disomogeneita delle ALTO MEDIA ALTO competenze per utilita personali. | Tracciabilita dei processi nella fase istruttoria misura di controllo in atto Responsabile del Servizio

Tributi
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evasione della domanda

- ™
] = TIPOLOGIA
H 8 ARER Pg“’ IDESCRIZIONE ATTIVITA'| FATTORI ABILITANTI MISURE STATODI | FASIE JINDICATOR|
ﬁ 2 ULTERIORE mpatTo | PROBABIL | GluDIZIO AR MISURE ATTUAZIONE | TEMPI DI Dl er| soeseTTo
A SINTETICO ALLO | ATTUAZIO | ATTUAZIO | - | RESPONSABILE
01.01.23 NE NE
M
48]
VI rischio pud considerarsi basso in quanto | SOBgettitenuti @ | g oz izzazione elenco delle misura di Responsabile
) Fuga notizie comunicare con Iestemo sono individuati e circoscritti. Per € P
ALTO BASSA MEDIO sole persone abilitate a produzione in atto dei
informazioni riservate| accesso alle banche dati sono previste password limitate ed .
vt comunicare con lesterno documentale Demografici
ll rischio pud considerarsi molto basso in quanto la materia
) Assenza di criteri risulta disciplinata da apposita normativa. Controllo a tappeto di tutte verbali di
Gestione archivio servizi |di campionamento a0 |motroassa | mepio | Essendo previsto controllo a tappeto i tutte lepratiche, il [ 20 € 2 1P misura di controllo | in atto Polizia dei Servizi
Servizi Gestione banche dati [Demografici dei controlli processo non consente significaativi margini di P locale Demografici
O [pemosrati |controti, veritiche, - Jestione degi discrezionalita
= L ispezioni e sanzioni ~Jaccertamenti relativi alla T "
(@) residenza i) Mancato presidio ATO MEDIO Ao Essendo previste misure di modalita di comunicazione | (:"Tf:[‘a(a‘zmne inatto "f:d"yg'?w Z:f‘;:’;i?;"e
o delle ricadute fiscali controllo il rischio pud considerarsi nmedio/basso delle migrazioni al Servizio P predisp
] e informatica one etenco Demografici
S I ischio pud considerarsi medio/basso in quanto | tempi del
E V) Mancato rispetto procedimento vengono costantemente monitoratial fine i |y 2ot @ periodico Responsabile
le pratic i i previsti dall iv:
delle scadenze Ao MEDIO ALTO evadere e ratiche neltempl previst calla normaive.reporting dei temp di misura di controllo | in atto f\';’r“;:a dei Servizi
8 temporali f mcessogm o senti evasione Demografici
significativi marginbi di discrezionalita.
Q
O Attivits Il rischio pud considerarsi basso in quanto | soggetti tenuti a
O Jeconomich Jcestione banche dati fcestione banche dati ~ [[¥) Victazione detia Ao MEDIA Ao | comunicare con festemo sono individuat e circoscritt, per |, dei Servizi
o pri accesso alle banche dati sono previste password limitate ed
% e Pt Demografici
o
[G) Il rischio pud considerarsi basso in quanto essendo previsto Responsabile
Document:
le) ATO BASSO MEDIO controllo a tappeto dll:ct:e\i:;rztlchs, il processo non :::;;r::l;: tappetoditutte | Lo oto] inatto Pocumentaz e Servizi
> V) Assenza dei criteri significaativi margini di discrezionalita Demografici
w Attivita i
A |ecoromicn C":""“‘;de“e SCIA N Rv)) Mancato rispetto Il rischio pud considerarsi basso in quanto la procedura
e materia di commercio Ndelle scadenze informatizzata garantisce la tracciabilta dell'operato. Inoltre | Procedura formalizzata ed misura di ramite Responsabile
temporali I'adozione di modulistica dettagliata e staandardizzata, sulla informatizzata che
Controll, verifiche, ALTO BASSA MEDIO scorta della normativa, dei regolamenti e delle circolari garantisca la tracciabilita | TMPlementazione in atto portale dei Servizi
ispezioni e sanzioni attuative, permette delloperato informatica SuAP Demografici
I'uniformita delle valutazioni
Necessario fornire tutte le
Attivita |autorizzazioni exartt. 68 e JVII) Mancato rispetto Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze dei quali informazioni utili per Responsabile
economich 69 del TULPS (spettacoli, ~ |delle scadenze Ao BASSA MEDIO dispongono per vantaggi e utilta personali, in favore i | - semplificae il processo e dei
e intrattenimenti, ecc.) temporali taluni soggetti a scapito di altri contenere i tempi di Demografici




VALUTAZIONE DEL RISCHIO 3
o o
5 E TIPOLOGIA
H = AREA PNA / ULTERIORE | DESCRIZIONE ATTIVITA' FATTORI ABILITANTI erosneit | auomo MISURE MISURE STATODI  |FASIE TEMPI
8 < IMPATTO SINTETICO MOTIVAZIONE ATTUAZIONE
ALLO 01.01.23 | ATTUAZIONE|
Esplicitazione della documentazione
Essendo prevista apposita misura di produzione documentale, si ritiene la |necessaria per la presentazione delle candidature.Valutazione dei curricula dei misura di
) Scarsa trasparenza ALTO BASSA MEDIO Lo e T o . N N i L oy produzione in atto
probabilita di rischio bassa candidati e verifica dell'insussistenza di cause di inconferibilita ed incompatibilita documentale
Nomine politiche di lex D.Lgs. 39/2013. Pubblicazione delle nomine sul sito istituzionale dell'ente.
istituzionale  |incarichi e nomine mwese"mam‘ oresso Enti
Essendo prevista apposita misura di controllo, si ritiene il rischio basso
unitamente alla circostanza per cui l'accesso alle banche dati con Trattamento dei soli dati necessari per la valutazione dei candidati. Limitazione del misura di
1) Violazione privacy ALTO BASSA MEDIO o C N . in atto
password sono limitate diritto di accesso alle banche dati interne. controllo
ed individuali
Essendo previste misure di produzioen documentale / misure di controllo il . . e . . i e
X rischiF:) appare basso e lF’eventuale margine di discrezionalita appare Attuazione disposizioni legislative e regolamentari per la garanzia della pubblicita e misura di
:'e’lf;:;a"‘ﬁf;’e”w poca pubblicita ato |morosassa MEDIO PP oggettivameite PP pari opportunita. Ricorso a criteri statistici casuali nella scelta dei temi o delle produzione in atto
documentale
RN [domande.
poco sigificatico
Essendo previste misure di produzioen documentale / misure di controllo il|
Personale [Jcgursizions & Prosressione Lyapitica tra nti 1v) Disomogeneita nel controllo dei requisiti dichiarati Ao BASSA MEDIO rischio appare basso e leventualte margine di discrezionalita appare | 11 el 100% delle dichiarazioni rese dagli assunti sul possesso dei requisiti. misura di
personale oggettivamente controllo
poco sigificatico
Essendo previste misure di produzioen documentale / misure di controllo il . - . . . N
co p P PN PN Creazione di criteri per la valutazione degli elaborati per le prove scritte e del misura di
V) Disomogeneita nella valutazione durante la rischio appare basso e l'eventuale margine di discrezionalita appare . ‘s : oo " . L
procedura selettiva/concorsua le ALTO BASSA MEDIO - colloquio per le prove orali in sede di commissione di concorso. Creazione di griglie produzione inatto
oggettivamente er la valutazione dei candidati documentale
poco sigificatico P .
Intervenendo la selezione/reclutamento del personale a verificarsi delle
Vi) Scarsa trasparenza/poca pubblicita della a0 MOLTO BASSA MEDIO condizini previste dalla Norma ovvero dal Contratto collettivo di lavoro, il JAttuazione disposizioni legislative e regolamentari per la garanzia della pubblicita e misura di inatto
opportunita rischio appare molto basso; margini di discrezionalita assai pari opportunita. controllo
contenuti
Intervenendo la selezione/reclutamento del personale a verificarsi delle |Esame adeguatezza professionale mediante valutazione collegiale con apposita
ersonale isi e det fviny ita delle valutazioni durante la Ao MOLTO BASSA MEDIO condizini previste dalla Norma ovvero dal Contratto collettivo di lavoro, il fcommissione del curriculum e del colloquio, nell'ipotesi di pluralita di candidati. D’r"c'z‘ﬁo"n'e inatto
del personale personale selezione rischio appare molto basso; margini di discrezionalita assai Ricorso a criteri statistici casuali nella scelta dei temi e delle domande. Creazione documentale
contenuti di griglie per la valutazione dei candidati.
Intervenendo la selezione/reclutamento del personale a verificarsi delle
condizini previste dalla Norma ovvero dal Contratto collettivo di lavoro, il L - . . . e
Vill) Disomogeneita nel controllo dei requisiti dichiarati ALTO MOLTO BASSA MEDIO risihio appare molto basso; margini di discrezionalita assai (Controllo del 100% delle dichiarazioni rese dagli assunti sul possesso dei requisiti. T;f[:lﬁ,'
contenuti
Relativamente alle progressioni del personale, esse sono rigidamente : : g : : i es
A - prog persc ? 8K " Attuazione disposizioni legislative e regolamentari per la garanzia della pubblicita e misura di
1X) Scarsa trasparenza e poca pubblicita ALTO MOLTO BASSA MEDIO disciplnate dal contratto collettivo di lavoro, senza margine di pari opportunita controllo in atto
discrezionalita alcuno per cui il rischio & basso )
Relativamente alle progressioni del personale, esse sono rigidamente Creazione di griglie per la valutazione dei candidati. Definizione di criteri per la misura di
Personale [ ACOUISTEONS @ OSressNe] progressioni i carrera  |1) Disomogeneita delle valutazioni durante la setezione | a0 [ wowroeassa | weoio disciplnate dal contratto collettivo di lavoro, senza margine di composizione delle commissioni e verifica che chi vi partecipa non abbia legami | produzione inatto
discrezionalita alcuno per cui il rischio & basso parentali con i concorrenti. documentale
< Relativamente alle progressioni del personale, esse sono rigidamente PP A -
- N e progl persc ’ 8K " Controllo del 100% delle dichiarazioni rese da parte di chi ha beneficiato della misura di
o XI) Disomogeneita nel controllo dei requisiti dichiarati ALTO motrosassa | mepio disciplnate dal contratto collettivo di lavoro, senza margine di progressione di carriera ontrals in atto
E discrezionalita alcuno per cui il rischio & basso .
o Contrll, verifich s “hanesta, | X estetita apotcazione odice ¢ comportamento Relativamente a detti fattori abilitanti del rischio dovranno essere misura di
o Personale ontroll, vertiche, ispezionie "Umbralm it allegato N/ art. 5, punto 8 del CCPL ALTO MEDIA MEDIO ti rolli ) ianificati Controlli a campione Controllo non in atto
8 attestazions prosenza 01.10. appronati controlli a campione non pianificati
v XIll) Scarsa trasparenza/ poca pubblicita ! contrat.ti di questo tipo.possono favo.rf're comFortamen.ti' st.zorretti a Individuazione modalita e tempistica di comunicazione/pubblicazione delle misura di .
g R ALTO BASSA MEDIO favore di tatuni operatori. Peraltro gli interessi economici risutano : e PR produzione in atto
dellopportunita X PR . strutture disponibili e delle modalita di accesso. documentale
modesti, e pertanto il rischio € stato ritenuto Basso.
Utilizzo di sale, impianti | contratti di questo tipo possono favorire comportamenti scorretti a Creazione di regole generali e dicriteri per la valutazione delle . "
e strutture di proprieta |xiv) bisomogeneita delle valutazioni nella favore di tatuni operatori. Peraltro la scarsa domanda a livello locale Ny T . ) misura di .
l iy o ALTO BASSA MEDIO N o N N istanze. Esplicitazione della documentazione necessaria per la produzione in atto
comunale verifica delle richieste determina un rischio che é stato ritenuto d
concessione. jocumentale
Basso.
La modesta disponibilita di strutture comunali favorisce un discreto o . i i
XV) Scarso controllo del corretto utilizo ATO  |MEDIA ALTO lispol comunatt ¥ e : Verifica puntuale del corretto utilizzo. misura di in atto
controllo sull'utilizzo delle stesse, e il rischio viene giudicato Medio. controllo
| contratti di questo tipo possono favorire comportamenti scorretti a . . s - . - - i i
XVI) Scarsa trasparenza/ poca pubblicita 1 ¢l qu PO P C. P P Individuazione modalita e tempistica di comunicazione/pubblicazione delle misura di .
dellopportunita ALTO BASSA MEDIO favore di tatuni operatori. Peraltro gli interessi economici risutano di ibili e dell dalita di produzione in atto
PP : S oerhin A " strutture disponibili e delle modalita di accesso. documentale
modesti, e pertanto il rischio e stato ritenuto Basso.
oncession . - . - -
© beni comunali | contratti di questo tipo possono favorire comportamenti scorretti a Creazione di regole generali e dicriteri per la valutazione delle suradi
Provvedimenti XVIl) Disomogeneita delle valutazioni nella ALTO AssA ViEDIO favore di tatuni operatori. Peraltro la scarsa domanda a livello locale ist Esplicitazi della d tazi N ) m'sjra, ! in att
amplisti: delia sfera A determina un rischio che & stato ritenuto istanze. splicitazione ella documentazione necessaria per la gro uz‘or:el in atto
Patrimonio | giuridica senza effetto B concessione. jocumentale
economico diretto ed 35S0
fmmediato XVIll) Scarsa trasparenza/ poca pubblicita | contratti di questo tipo possono favo_r}'re comportamenti scorretti a Individuazione modalitd e tempistica di comunicazione/pubblicazione delle misura di .
y 5 ALTO BASSA MEDIO favore di tatuni operatori. Peraltro gli interessi economici risutano . e s produzione in atto
dellopportunita desti tanto il rischio & stato ritenuto B strutture disponibili e delle modalita di accesso. documentale
Gestione delle locazioni modesti, e pertanto il rischio é stato ritenuto Basso.
d‘daPPmm?"“ :b‘l?““ | contratti di questo tipo possono favorire comportamenti scorretti a Creazione di regole generali e di criteri er la valutazione delle . .
i proprieta pubblica .y \1) pisomogeneita delle valutazion nella favore di tatuni operatori. Peraltro la scarsa domanda a livello locale ) soe g per N misura di
ALTO BASSA MEDIO N s N N istanze. Esplicitazione della documentazione necessaria per la produzione in atto
verifica delle richieste determina un rischio che é stato ritenuto . documentale
[concessione.
Basso.




. | contratti di questo tipo possono favorire comportamenti scorretti a . . s L. . I I misura di
XIX) Scarsa trasparenza/ poca pubblicita A ) A L. ; s Individuazione modalita e tempistica di comunicazione/pubblicazione delle b .
el N ALTO BASSA MEDIO favore di tatuni operatori. Peraltro gli interessi economici risutano B s PR produzione in atto
. lell'opportunita X PR . strutture disponibili e delle modalita di accesso. documentale
Gestione degli affitti di modesti, e pertanto il rischio € stato ritenuto Basso.
fondi rustici e
| contratti di questo tipo possono favorire comportamenti scorretti a . . . S .
concessioni in uso di . -, . 1 diqu PO P P X Creazione di regole generali e dicriteri per la valutazione delle misura di
pascoii XX) Disomogeneita delle valutazioni nella favore di tatuni operatori. Peraltro la scarsa domanda a livello locale ) AN . ) h .
” le rich ALTO BASSA MEDIO 3 o N N istanze. Esplicitazione della documentazione necessaria per la produzione in atto
verifica delle richieste determina un rischio che e stato ritenuto . documentale
[concessione.
Basso.
Trattandosi di contratto d'appalto di lavori, servizi e forniture, dati gli Specificazione nei bandi di gara/lettera invito dellimpegno dei
Gare dappalto per XXI) Contatto informale del concorrente con interessi economici che attiva, potrebbero celare comportamenti scorretti Jconcorrenti a non ricercare il contatto confidenziale con i soggetti misura di
lavori, servizi e addetti della S.A. durante il periodo di ALTO ALTA ALTO a favore di taluni operatori in danno di altri. Peraltro la presentazione competenti, ossia il dipendente individuato quale Responsabile del controllo in atto
Acquisizio ne forniture presentazione offerte telematica delle offerte riduce il rischio di interferenze, che viene in ogni |procedimento ovvero il Responsabile dell'Ufficio/Servizio competente
mt?:;‘g;g"}zi Contratti pubblici caso ritenuto Alto. all’espletamento della procedura di gara nonché il Presidente del seggio di gara.
pubblici Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per P . . . s
Affid incarichi  JXXII) Sc dell /alf i ottenere Stilité ersonali. Dati lipintZressi econchJmici che gtrebbers Dettagliare i criteri di valutazione nel modo pii puntuale e stringente possibile: isura di
idamento incarichi ) Scarsa trasparenza dell'operato/alterazio ato  JaTa ALTO P N S ’ P Pubblicazione delle informazioni previste dalla vigente normativa in materia di ::;;'::uo' in atto

professionali

ne della concorrenza

anche risultare significativi, che il processo genera in favore di terzi e la
discrezionalita del processo, il rischio € stato ritenuto Alto.

trasparenza




’ROGRAMMAZIONE MISURA

VALORE
INDICATORI DI TARGET
ATTUAZIONE TEMPORAL | RESPONSABILE
E
[Check list - Istruzione operativa Responsabile del
[Servizio Segreteria
[Responsabile det
Servizio Segreteria
Estrazione a sorte dei temi e [Responsabile det
delle domande Servizio Segreteria
[Responsabile det
Servizio Finanziario
Imetodologiche, verbale servizio Segreteria
[Responsabile det
Servizio Segreteria
[Attribuzione dei punteggi
previsti dal CCPL e griglia di Responsabile del
Servizio Segreteria
Valutazione per colloguio
[Responsabile det
Servizio Segreteria
Responsabile del
Servizio Segreteria
griglie di Responsabile del
correlate di istruzioni
Servizio Segreteria
metodologiche
Responsabile del
Servizio Segreteria
Responsabile del
Servizio Segreteria
U ) Responsabile del
avvisi allalbo pretorio Servito Segreteria
 regolamento di fruizione
spazi/ edifici comunali Responsabile del
[ facsimili di Servizio Segreteria
richiesta
. ) Responsabile del
verbale di verifica Servizio Segreteria
N . Responsabile del
awisi allalbo pretorio Sorvite comrateria
 regolamento di fruizione
spazi/edifici comunali Responsabile del
* facsimili di Servizio Segreteria
richiesta
U ) Responsabile del
avvisi allalbo pretorio Serviio Segreteria
 regolamento di fruizione
spazi/edifici comunali Responsabile del
+ facsimili di Servizio Segreteria
richiesta




* avvisi all'albo pretorio

Responsabile del
Servizio Segreteria

 regolamento di fruizione
spazi/edifici comunali

* facsimili di

richiesta

Responsabile del
Servizio Segreteria

Creazione fac simile di
dicitura da inserire nei
bandi di gara/lettera invito

Responsabile del
Servizio Segreteria

Responsabile del
Servizio Segreteria




VALUTAZIONE DEL RISCHIO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

PROGRAMMAZIONE MISURA

controlli.

5 B
] E
H % AREA PNA / ULTERIORE DESCRIZIONE ATTIVITA' FATTORI ABILITANTI prosast | cubizio MISURE TIPOLOGIA MISURE STATODI | oo oron | iNDIcATORI O | VALORE TARGET SOGGETTO
# IMPATTO TA SINTETICO MOTIVAZIONE ATTUAZIONE | rriazione | ATTuaziONE | TemPORALE RESPONSABILE
ALLO 01.01.23
necessaria per lattivazione delle
pratiche.
*Check list
ifica dell Lusione di l " . . “Istruzione
1) Disomogeneita delle . . . * Verifica della conclusione di tutte le pendenze autorizzatorie " . operativa Responsabile del Servizio
Valutaziont ALTO BASSA MEDIO Controllo diretto delle pratiche .Rischio basso relative allimmobile. misura di controllo in atto “Formalizzaxion tecnico
e atto di
istruttoria
* Compilazione di check-list puntuale per istruttoria.
* Codificazione dei criteri dei controlli
* Pubblicizzazione del calendario delle sedute commissione e + Calendario
Provvedimenti ampliativi | Gestione degli atti abilitativi (concessioni 1I) Mancato rispetto tempi minimi per la presen_tazmne o integrazione delle isura gi + Avviso al
Edilizia ] della sfera giuridica senza|  edilizie, permessi di costruire, varianti, dolle scaden"m ATO BAssA MEDIO Controllo inf tizzato dell tiche edilizie. Rischio b pratiche. implementazione inatto pubblico Responsabile del Servizio
o Privata Jeffetto economico diretto|  condoni, autorizzazioni paesaggistiche, temporali ontrolio informatizzato delle pratiche edilizie. Rischio basso *  Procedura formalizzata e informatizzata che garantisca la ':n(ormahca * Protocollo tecnico
O ed immediato agibilita edilizia, pareri preventivi) tracciabilita delle istanze e tiene conto dell'ordine cronologico di '"%?f:m
= arrivo salve motivate eccezioni.
5 * Osservanza scrupolosa dell'ordine cronologico di protocollo
. S ioni di ordi B * Protocollo
e} Ill) Mancato rispetto Ao BASSA MEDIO Controllo diretto delle pratiche .Rischio basso ) fatte salve motivate  ragioni di O(Q\ne pubblico, urgenza e misura di controllo inatto informatico Responsabile del Servizio
- dellordine cronologico sicurezza pubblica e pili in generale di interesse pubblico. Vengano| PiTre tecnico
rilevati i casi di deroga.
N 8 ibi i carichi di * check list
\% \ . N .
IV) Assenza di criteri di ALTO MEDIA ALTO It controllo delle pratiche a viene co.mpaat.lbllmente con i carichi di lavoro * Controllo puntuale di tutte le SCIA e SCAGI depositate misura di controllo in atto operativa Responsabile del Servizio
campionamento Rischio medio formalizaata tecnico
* Creazione di supporti operativi per l'effettuazione dei
. . . . . s . controlli. * integrazione
catizia urbanistica e Gestione del| Controtlo delle SCIA (segnalazione di inizio V) D”?[':ﬁ::z’: delle ALTO BASSA MEDIO Ogni pratica segue un iter stg::la;d:azi:zﬁ?op;arslsimlssvone delprowedimento |, o opportunita di mantenere il Report annuale dei controlli m'“ﬂ:(:'m‘::?aﬁme inatto supporti RESD""“&'&;‘: Servizio
Privata territorio diattivita edilizie) e 5.C.AGI. (Segnalazione . effettuati stante il controllo puntuale di ogni operativi
certificata di agibilita) ,
pratica.
*  Procedura formalizzata ed informatizzata che garantisca la
VI) Mancato rispetto bititd dell misura di .
delle scadenze ALTO BASSA MEDIO Controllo informatizzato delle pratiche edilizie. Rischio basso . . . tracciabilita delloperato. ~ | implementazione inatto e’:i’p;:;‘o Res"°“”{z“:ﬂiil servizio
temporali Monitoraggio e periodico reporting dei tempi di realizzazione dei informatica P




_ TRATTAMENTO DEL RISCHIO
VALUTAZIONE DEL RISCHIO PROGRAMMAZIONE MISURA
(] ]
I} = AREA PNA / STATODI | FASI ETEMPI DI | INDICATORI DI |VALORE TARGET|  SOGGETTO
s @ p FATTORI ABILITANTI MISURE TIPOLOGIA MISURE
= 2 ULTERIORE DISCRIZONEATTIVITA © PROBABILI  |GIUDIZIO ATTUAZIONE | ATTUAZIONE | ATTUAZIONE | TEMPORALE RESPONSABILE
= < IMPATTO | ) MOTIVAZIONE ALLO 01.01.23
* Protocollo
* Controlli sistematici per ciascuna segnalazione, anche anonima, fatte salve quelle informatico P3
e emionalits icazi iva vi i iDetiti * report .
Vi Discrezionalita o |onssa \eoio Applicazione della normativa vigente con controllo :nfondate e ripetitive. ) o misura di controllo in atto periodico del Servizio
nell’intervenire diretto delle pratiche. Rischio basso Procedura formalizzata per la gestione delle segnalazioni. pubblicato tecnico
* Pianificazione dei controlli e monitoraggio periodico. all'albo
[comunale
Faizia Jurbanistica e Gestione del|gestione degli abusi edilizi * | sopralluoghi vengano effettuati congiuntamente con agenti della polizia * check list degli
locale. elementi di
Vill) Disomogeneita dei . . - A N . NPT y B misura di produzione controllo del Servizio
Comportamenti ALTO BASSA MEDIO Controllo diretto delle pratiche. Rischio basso Formal\zza.zv.o?e degli elementi minimi da rilevare nell’eventuale sopralluogo, o - in atto - popolamento tecnico
per la definizione del verbale. archivio Data
(@) * Creazione di un archivio interno per i verbali dei sopralluoghi. Base dei verbali
O
= IX) Mancato rispetto + individuazi i i i * Report .
=z delle scadenze AT [BASsA MEDIO Controllo diretto delle pratiche. Rischio basso mdlvldua;lone dellg prc.xcefjure con cade.nza tgmporale standardizzata dei controlli e misura di controllo in atto periodico tocnion del servizio
o temporali delle relative comunicazioni/notifiche all'autorita competente e al segnalante. formalizzato
w
= * scheda rispetto
%) o 3 dell * Formalizzazione degli elementi minimi, come da normativa, da rilevare i prod fepqu's‘" " dels
isomogeneita delle : 5 coh . N ) misura di produzione * Protocollo el Servizio
alutasion: ALTO BASSA MEDIO Controllo diretto delle pratiche. Rischio basso nell|_struttor_|a e_n‘ell gventuale soprallgogo. - R o documentale in atto Informatico P3 tecnico
* Creazione di un archivio interno delle pratiche di idoneita alloggiativa.  Data Base
Provvedimenti ampliativi pratiche
Edilizia  della sfera giuridica senza | (oo
Privata effetto economico diretto 28
ed immediato N
Protocollo
* Siano  osservati i  termini procedimentali per tipologia e tempi medi di informatico
X1) Mancato rispetto p p pologt P! PiT: del serv
delle scadenze ALTO BASSA MEDIO Controllo diretto delle pratiche. Rischio basso prassi. misura di controllo in atto ,'rer:m R ey rvizio
temporali * Monitoraggio e periodico reporting delle pratiche sospese/inevase. database
pratiche
[* Si osservi scrupolosamente l'ordine cronologico di protocollo fatte salve motivate
ragioni di ordine pubblico, urgenza e sicurezza pubblica e piu in generale di interesse “ Protocollo
ilascio dei i bud di i informatico .
XIl) Mancato rispetto ALTO VEDIA VEDIO 1§ rlLasle dei dolcumentvl pu.o dlpepdere dal lavoro Pubblvco, ) ) ) L . misura di controllo in atto PiTre del Servizio
cronologico necessario per l'atto. Rischio medio Procedura informatizzata che garantisca la tracciabilita delle istanze. * report tecnico
[* Monitoraggio e periodico reporting dei tempi di evasione delle istanze per tipologia 0
Edilizia  JUrbanistica e Gestione del[Rilascio dei CDU e dei pareri di conformita di procedimento.
Privata territorio urbanistica
Rispetto delle scadenze di legge o regolamento. Procedura “ Protocollo
(@) Xill) Mancato rispetto Il rilascio dei documenti puo dipendere dal lavoro ~ [informatizzata che garantisca la tracciabilita delle istanze. Monitoraggio . informatico del Servizio
delle scadenze ATO  [eAssA MEDIO y - S . . S . . . Lo misura di controllo inatto PiTre tecnico
(@) temporali necessario per l'atto. Rischio basso e periodico reporting annuale dei tempi di evasione delle istanze per tipologia di “Report
= rocedimento. o
=4 i
O
wl Individuazione di criteri di stima tracciabili, ripercorribili
= Zﬂl‘afv‘?:““’ Urbanistica e Gestione del |Rapporti etimativi / Valutazioni peritali ed[XIV) Disomogeneita ALTO assA VEDIO metodologicamente, ~ omogenei e coerenti per casi analoghi nell'ambito del misura di produzione inatto “Database del Servizio
pubblici ~ Jrerritorio estimative delle valutazioni territorio comunale. Viene fatto salvo il ricorso all'esterno in casi motivati ed in [documentale perizie tecnico
cui & consentito dalle norme.
. . N . [Approvazione dei piani settoriali di regolamentazione (valutare se fattibile). “ regol; it
4 Ogni pratica segue un iter standardizzato per P . N NOA . soament!
S, [XV) Disomogeneita delle aTo  [sAssa MEDIO Jsni pr S iy N to pe Esplicitazione della documentazione  necessaria  per lattivazione delle misura di produzione in atto settoriali del servizio
pianificazi [Provvedimenti ampliativi Jo. oo o azioni ambientali valutazioni 'emissione del provvedimento finale. Rischio basso . L s N [documentale .+ modulisti tecnico
della sfera giuridica senza | - y tenne, fognature, canne pratiche e delle richieste di integrazione). modulistica
territorial e [offetto economico diretto ¢ rie ecc.) e ' XVI) Mancato rispetto - scadenziario
ed immediato delle scadenze Ao BAssA MEDIO Controllo diretto delle pratiche. Rischio basso N Monitoraggio dei tempi di evasione istanze. misura di controllo inatto delle Issinis del Servizio
temporali Adozione di scadenziario rispetto alle autorizzazioni. autortzzazioni i




— TRATTAMENTO DEL RISCHIO
VALUTAZIONE DEL RISCHIO PROGRAMMAZIONE MISURA
2 °
= E AREAPNA / STATO DI FASI E TEMPI DI | INDICATORI DI | VALORE TARGET
= .
H H ULTERIORE DESCRIZIONE ATTIVITA [FUCEIEEIEE PROBABILI  |GIUDIZIO MISURE TIPOLOGIA MISURE ATTUAZIONE | ATTUAZIONE | ATTUAZIONE | TEMPORALE SOGGETTO
i = IMPATTO MOTIVAZIONE
“ 3 SINTETICO ALLO01.01.23 RESPONSABILE
XVIl) Mancata verifica ALTO aassa viebio La maggior parte dei servizi prevede costi gia stabiliti da tabelle e prezziari dai quali &€ [inserimento nei capitolati tecnici o nelle richieste di offerte della  |misura di produzione in atto archivio servizi [Responsabile del Servizio
della congruita dei costi difficile discostarsi. Il rischio & stato ritenuto Basso. qualita e quantita della prestazione attesa. [documentale appaltati Jtecnico
iano di
[XVil) Mancata Per taluni servizi risulta concretamente difficile verificarne/controllarne leffettiva Verifica a campione ed in funzione delle segnalazioni delle otroll per del Servizio
esecuzione dei servizi a0 faura ALTo " | rischio & : ! ¥ dii L i h misura di controllo in atto corvizio pef ecnica
Controllo dei servizi appaltati (gestione |rendicontati corretta esecuzione. Il rischio & stato ritenuto Alto. requenze diintervento  nelle iverse  aree appaltate. oG
Lavori [Controlli, verifiche, calore, manutenzione del verde, sgombero
Pubblici ispezioni e sanzioni neve, segnaletica, illuminazione pubblica, |x|x) Assenza di criteri di Per taluni servizi risulta effettivamente difficile/ problematico il confronto con altri. Il JFormalizzazione dei criteri  dei controlli a campione da scheda dei [Responsabile del Servizio
ecc.) : Ao fvepia A0 i N . misura di controllo in atto e §
rischio é stato ritenuto Medio. effettuare. criteri Jtecnico
archivio servizi
. Per talune prestazioni risulta effettivamente ardua/problematica la comparazione con N . . appaltati e
XX) Disomogeneita delle Creazione di supporti operativi per la effettuazione dei controlli. [ misura di produzione [Responsabile del Servizio
valutazioni A 1o attre. Periodico reporting dei controlli realizzati documentale inatto i tecnico
L rischio € stato ritenuto Alto. P S : segnalazioni
pervenute
XX1) Scarsa trasparenza L'opportunita di favorire la partecipazione alle piccole e medie imprese locali puo Procedura formalizzata che garantisca l'effettuazione di tutte le
, N N . : " " . . fiea N " S " [misura di produzione * bandi tipo [Responsabile del Servizio
dell’operato/alterazi ALTO ALTA ALTO indurre e celare comportamenti scorretti a favore di talune ditte a discapito di altre. Il [attivita previste dalla norma nelle procedure di gara. Utilizzo di |4 - mentale in atto - atbo fornitori tecnico
o one della concorrenza rischio & stato ritenuto Alto. bandi tipo per requisiti e modalita di partecipazione.
QO N ini di di ‘onalita significativi. Inoltre. { i ch [ archivio
~ Lavori XXil) Scarso controllo processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che | . . L y . . .
bonA . N N N N N 2 .. |Creazione di supporti operativi per leffettuazione dei
Z [pusbtics  [Contrattipubblci (Gare appalto per lavori, servizi e forniture |l possesso dei requisiti| ~ ATo [oassa meDIO produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio X pporti  op per’ oo d'tp{ud“m"e in atto Wat’”{f di Responsabile del Servizio
dichiarati 5 N controlli  dei requisiti dei partecipanti. locumentale controllo
8 & stato ritenuto Basso requisiti
[ . Per valori di discreto importo il processo risulta automatico e non consente margini di . R . o .
XXIll) Disomogeneita di ALTO vepia w70 i jonalita significativi. P lori limitati lint isult desto. Pertanto, il Dettagliare i criteri di valutazione nel modo piti puntuale e stringente |misura di produzione in atto  verbati di gara [Responsabile del Servizio
[valutazione delle offertel fiscrezionalita significativi. Per valori limitati linteresse risulta modesto. Pertanto, i possibile in sede di capitolato. documentale s cecnico
rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere utilita JMonitoraggio  per tipologia delle modalita utilizzate per
XXIV) Scarsa trasparenzal e ot 5 ; L - SRS o : R . - : .
Lavori Contratti pubblici diretto lavori, servizi e delloperatoralterazio ALTO aTA a0 personali. Dati gl‘| interessi economici, ;he potrebt.)e‘ro anche nsulta.re s|gn.|f|§at|v1, che il Leff.e.ttuazmng degl, §f1|Qarnent|. Rotazione degh aff\d§t3r|, misura di controllo natto [Responsabile del Servizio
Pubbici forniture e detla concorrensa processo genera in favore di terzi e la discrezionalita del processo, il rischio & stato Verifica obbligatorieta di ricorso alla centrale di committenza ed
ritenuto Alto. leventuale presenza di quanto richiesto su Consip, ME.PA. e ME.Pat.
Specificazione nei bandi di gara/lettera invito dellimpegno dei Creazione fac
EXLW Contatto informale [Trattandosi di contratto d'appalto di lavori, servizi e forniture, dati gli interessi [concorrenti a non ricercare il contatto confidenziale con i soggetti Simile di dicitura
lel concorrente con ici i i i i i § i ossia il di e indivi i . 8
Acquisizio Gare dappalto per lavori, servizi e forniture|addetti della 5.A. Ao . . economwt.n.che attwa., pot.rebbero celare compor.tamenn scon.'em a favore di ta.lum ) tenti, ossia il i c to q.u.ate PO del misura di controllo in atto da inserire nei [Responsabile del Servizio
e durante il periodo di operatori in danno di altri. Peraltro la presentazione telematica delle offerte riduce il procedimento ovvero il Responsabile dell'Ufficio/Servizio competente bandi di tecnico
\avori/forn presentazione offerte rischio di interferenze, che viene in ogni caso ritenuto Alto. all’espletamento della procedura di gara nonche il Presidente del garat/tel(era
Contratti pubblici o invito
iture e seggio di gara.
bl Gli uffi bb l L
i uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere utilita P . o N
pubplic poxv Scarsa trasparenza) ersonali. Dati gl Intereses economich che. potrebbero anche isaltare sgnificativi, che fl |Petta8tiare i riter di valutazione nel modo pil puntuale e sringente i
incarichi el aro Jara [t P - Dati g ohe P s g possibile: Pubblicazione delle informazioni previste dalla vigente misura di controllo in atto Responsabile del Servizio

ne della concorrenza

processo genera in favore di terzi e la discrezionalita del processo, il rischio & stato
ritenuto Alto.

normativa in materia di trasparenza

tecnico




— TRATTAMENTO DEL RISCHIO
VALUTAZIONE DEL RISCHIO PROGRAMMAZIONE MISURA
o
5] 2 AREAPNA / STATODI [ FASIETEMPIDI |  INDICATORIDI  |VALORE TARGET| ~ SOGGETTO
H 2 DESCRIZIONE ATTIVITA' FATTORI ABILITANTI MISURE TIPOLOGIA MISURE
z H ULTERIORE PROBABILI  |GIUDIZIO ATTUAZIONE | ATTUAZIONE ATTUAZIONE TEMPORALE RESPONSABILE
& IMPATTO 7 SINTETICO MOTIVAZIONE ALL001.01.23
[Adozione atto di
vl Assenza I contratti di questa fattispecie possono indurre e celare comportamenti scorrettia | Vengano predeterminati criteri per lindividuazi dei  professionisti indirizzo di
contrattt pubblict E‘!.',';’:Jf?é&i!é";l"ESJnTnTTLi'.a. predeterminazione o Iveon o favore di taluni professionisti in danno di altri. La possibilita di scelta di confronto al | tenendo conto della rotazione, della specializzazione e del curriculum, |misura di produzione inatto g:";y‘:r’l";""::;tf:;‘ Responsabile del Servizio
confronto concorrenziale) criteri individuazione prezzo pili basso pud favorire l'aggiudicazione ad un soggetto mediocre, a discapito anche in relazione ai recenti criteri fissati dall’art. 24bis del D.P.P. [documentale professionisti da i
professionisti della qualita del servizio. Pertanto, il rischio & stato ritenuto Medio. 11/05/2012 n. 9-84/Leg. inserire nella terna
da sorteggiare
L ; p
obntici Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per ottenere
utilita personali, anche alla luce della recente soppressione dei criteri fissati dall’art. [Adozione atto di
vy Assenza 24bis del Vengano predeterminati criteri per Ui dei  professionisti indirizzo di
ontrtts pubbiici E‘a’:::l';f:;;:‘s:g‘l;‘a’f:r'nf;':;‘r‘m_ [predeterminazione o s wro | D-P-P- 11/05/2012 n. 9-84/Leg. Si evidenzia che & stato eliminato il sorteggio atre e | tenendo conto della rotazione, della specializzazione e del curriculum,  |misura di produzione i atto e o i Responsabile del Servizio
ondaggio informale) criteri individuazione introdotta la possibilita di affido diretto anche per importi anche in relazione ai recenti criteri fissati dall’art. 24bis del D.P.P. [documentale professionisti da tecnico
professionisti piuttosto elevati, nonché la possibilita di scegliere laggiudicazione dell’incarico al 11/05/2012 n. 9-84/Leg. inserire nella terna
massimo ribasso o con lofferta economicamente pili vantaggiosa. Pertanto, il rischio da sorteggiare
& stato ritenuto Alto.
9 . . " Formalizzazione di un programma di controlli da effettuare in relazione
=} Effettivamente lassenza di un piano di controlli, la cronica mancanza di personale e o A b ) ) |
= . N P . : : " alle fasi di esecuzione dell'opera, con evidenza diun report per ogni “ piano dei controlli
= le svariate competenze a carico dellUfficio Tecnico Comunale impediscono di fatto © de.opera, con | o h Pt comtrotle
@) Vil Assenza di un un esatto monitoraggio delle prestazioni affidate e Ueffettuazione dei sopralluoghi |°Omtrolo- Inserimento nei capitolati tecnici o nelle richieste diofferte della | . . . 0 - archivio Responsabile del Servizio
Ao fara ALTO it ita i isi i
w [Controllo dell'esecuzione delle piano dei controlli che potrebbero, a volte, rilevare situazioni difformi e prestazioni tecniche non qualita e quantitd ~della prestazione attesa. Visita mensile da parte del  Jyocmentate  verbali di verifica tecnico
= |eavori ontrolli, verifiche, prestazioni tecniche (progettazione, Corrispondenti a quelle affidate Responsabile del Servizio Tecnico al cantiere per verificare di persona  protocollo
Pubblici  fispezioni e sanzioni direzione lavori, contabilita e NI o le situazioni rilevate con stesura di report. Procedura formalizzata per la informatico P3
Per tale motivo, il rischio & stato ritenuto Alto. . TR L 3 A . N .
sicurezza) gestione dell'attivita. Periodico reporting dei controlli realizzati
. | contratti di questa fattispecie possono indurre e celare comportamenti scorretti a . . i s - . .
XxIX) Disomogeneita wro |weon o favore di talumi rofossioniati in o sl Pertanto, 1L Hochio & state itenut Procedura formalizzata per la gestione dell‘attivita. Periodico reporting dei  |misura di produzione . report Responsabile del Servizio
Gelle valutazion avore di taluni professionisti in annoM;d?o ri. Pertanto, il rischio & stato ritenuto controlli realizzati. documentale P tecnico
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TRATTAMENTO DEL RISCHIO
VALUTAZIONE DEL RISCHIO PROGRAMMAZIONE MISURA
2
E AREA PNA / ULTERIORE DESCRIZIONE ATTIVITA' FATTORI ABILITANTI prosasi | cuozio MISURE TIPOLOGIA MISURE STATODI | oo ovon | inoicatorion |vatore Tarcer SOGGETTO
IVEATID A SINTETICO RACTIVAZONE ATTUAZIONE |\ 11uaziONE | ATTUAZIONE | TEMPORALE RESPONSABILE
ALLO 01.01.23
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze |Sottoscrizione da parte dei soggetti coinvolti nella redazione dellal
o : . i dal | 20XVID) Fuga di notizie/ i i i i ici p i i i dichiarazioni in cui si ) . . . . . . .
| avori Pubblici Contratti pubblici Individuazione degli elementi essenziali del Alterazione della ALTO BASSA MEDIO per ottenere thl.llta pel’SOI’\filL D.atl i modestl. |nter.essl economici cheil dosumen.tazlon.e. di gara. (.1\ dlChl{:lI'aZlOnl in cui si attesta l'assenza| misura di produzione in atto autocertificazi Responsabile del Servizio
ratto concorrenza processo genera in favore di terzi e la poca discrezionalita del processo,] di conflitto di interessi in relazione allo specifico oggetto della documentale tecnico
il rischio & stato ritenuto Basso. gara
XXXVIll)
Predisposizione di L'opportunita derivante anche dall'obbligo legislativo provinciale di
da“sg::;&";i:;:z dal favorire la partecipazione alle piccole e medie imprese locali puo
559“: della Pmt:edwat ] di vessatorio per indurre e celare comportamenti scorretti a favore di talune ditte a Obbligo di dettagliare nel bando di gara in modo trasparente e di produzi R bile del Servizi
. | . . aggiudicazione,  con  particolare . e i s e N N . N I cibilith s misura di produzione . esponsabile del Servizio
Lavori Pubblici Contratti pubblici attenzione al ricorso alla procedura td!s!ncenuvarﬁ la ALTO ALTA ALTO d\s;ap]to di altre. .La p.osslbmt; di affido diretto fino ad lmporn congruo i requisiti mm\m, di amml‘Sslblllta delle varianti documentale in atto tecnico
negoziata (trattativa diretta) ps;f;f‘;’;ﬂ?:znas;é:era piuttosto elevati e 'introduzione della procedura negoziata progettuali in sede di offerta.
‘modifiche in fase di semplificata per importi .finova d.uecentomila euro ne conseguono un
esecuzione/alterazio ne rischio ritenuto Alto.
della concorrenza
documentazione di gara per un tempo
P N er e e congruo al fine di consentire verifiche successive, per la menzione
Lavori Pubblici XXXIX) Fuga di Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, . P e
) . . Trattamento e la custodia della by c : . . " N A N nei verbali di gara delle specifiche cautele adottate a tutela misura di produzione . * linee guida Responsabile del Servizio
selezione del Contratti pubblici d ione di notizie/Alterazione ALTO BASSA MEDIO i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, e o Ny : in atto + verbali di .
contraente locumentazione di gara della concorrenza > PR 3 dell’integrita e della conservazione delle buste contenenti documentale verbali di gara tecnico
assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto Basso. N o . y i I
Uofferta ed individuazione di appositi archivi (fisici e/o
informatici), per tutte le
XL) Azioni e * Rispetto dei termini previsti dalle norme provinciali per ciascuna
comportamenti tesi a Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, P P N prov P “Protocollo
Contratti pubblici Fissazione dei termini per la ricezione delle restringere ATO BASSA MEDIO i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere procedura ad evidenza pubblia misura di produzione in atto Informatico Responsabile del Servizio
indebitamente la platea > R . ’ § * Predisposizione di idonei ed inalterabili sistemi di documentale PiTre tecnico
dei partecipanti alla assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto Basso. .
gara protocollazione delle offerte
Lavori Pubblici RP, di una specifica attestante
selezione del Uinsussistenza di cause di incompatibilita con 'impresa
contraente . . . . " . . aggiudicataria della gara e con l'impresa seconda classificata,
XLI) Nomina di La nomina di amministratori e/o di persone prive di adeguate : L . L . .
issari in confl competenze in Commissioni pud celare talvolta condotte scorrette e | 210 riguardo anche a possibili collegamenti soggettivi e/o di misura di K f Re bile del Servizi
Incarichi e nomine Nomina della commissione di gara commissari in conflitto ALTO BASSA MEDIO petenze in ¢ P e AN parentela con i componenti dei relativi organi rativi e in atto autocertificazi esponsadlie del Servizio
di interesse o privi dei conflitti di interesse, anche se gli interessi derivanti possono por e PN ; iongt informatica one tecnico
necessari requisiti 3 . N A ) societari, con riferimento agli ultimi 5 anni. Pubblicazione delle
considerarsi modesti. Pertanto, il rischio & stato ritenuto Basso x . AU ey ;
modalita di scelta, dei nominativi e della qualifica professionale
dei componenti delle
commissioni di gara.
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g g AREA PNA / ULTERIORE DESCRIZIONE ATTIVITA' FATTORI ABILITANTI erossei | ciwomo MISURE TIPOLOGIA MISURE statoor | oo | oicaTor ol ¥:";2'E‘$ S0GGETO
= £ PATT( Ul NE ATTUAZIONE
2 IMPATTO TA SINTETICO MoTivAziol ATTUAZIONE | ATTUAZIONE |TEMPORAL RESPONSABILE
ALLO 01.01.23 A
comportamenti tesi a Scrupoloso rispetto delle linee guida dell'autorita di vigilanza da parte dei
Controtli, verifich Gestione delle sedute di ] restringere Per valori di discreto importo il processo risulta automatico e non consente |membri di commissione all'atto di verifica dei requisiti dei concorrenti e in N bile del Servi
ontrolli, verifiche, estione delle sedute di gara; la PV T - o N . . . esponsabile del Servizio
ispezioni e sanzioni | verifica dei requisiti di partecipazione mjebﬂar:ente La[ Dlﬁ!ea ALTO MEDIA ALTO margini di discrezionalita ngmfyca_twu» Pgr valori Ahmuatl lmt_eresse risulta o _sede dvAape‘rtu_ra dell_e o_ffertg. o ) _ misura di controllo in atto linee guida tecnico
ei par E:‘:" 1alla modesto. Pertanto, il rischio € stato ritenuto Medio. Rilascio da parte dei commissari di autodichiarazioni di insussistenza di
g conflitto di interessi
. . controlli e delle
Lavori pubblici verifiche al fine di L . ) 3 .
erifica favorire un Per valori di discreto importo il processo risulta automatico e non consente P, - o . .
aggiudicaz ione Controlli,  verifiche, Verifica dei requisiti ai fini della L 3 3 elemifimntiot P . Direttive interne che assicurino la verifica dei requisiti misura di produzione . Responsabile del Servizio
aggiudicatario privo dei ALTO BASSA MEDIO margini di discrezionalita significativi. Per valori limitati l'interesse risulta L N . . ) . . in atto check list
e ispezioni e sanzioni stipula del contratto isiti t P ) Check list di controllo sul rispetto degli adempimenti previsti dal Codice documentale tecnico
stipula del requisiti o permettere modesto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto Basso.
laggiudicazione a favore
contratto "
di altro
8 N 3 XLIV) Alterazione Si puo essere indotti e celare comportamenti scorretti a favore delle imprese | Pubblicazione, contestualmente alla loro approvazione e almeno per tutta misura di )
¢ . . pprovazione delle modifiche del o fire i N i A o : . C i . relata di Responsabile del Servizio
e ontratti pubblici contratto originario successiva della ALTO ALTA ALTO appaltatrici al fine di ricavare un vantaggio presonale. Il rischio € cosiderato la durata del contratto, dei provvedimenti di modifica del contratto implementazione in atto ubblicazione techico
=z < concorrenza Alto, originario. informatica P
8 i Si puo essere indotti e celare comportamenti scorretti a favore delle imprese Pubblicazione, contestualmente alla loro adozione e almeno per tutta la i
[ XLV) Abusivo ricorso alle P So R P " vore defle Imp| durata del contratto, dei provvedimenti di adozione delle varianti (varianti misura di relata di Responsabile del Servizio
Contratti pubblici Ammissione delle varianti varianti al fine di ALTO ALTA ALTO appaltatrici al fine di ricavare un vantaggio presonale. Il rischio & cosiderato PN »” " implementazione in atto ubblicazione tecnico
favorire Uappaltatore Alto, (aventi incidenza > 15% e < al 50% dell’importo netto di informatica P
contratto).
Lavori pubblici-
Esecuzione del
contratto XLVI) Mancata o
insufficiente verifica
dell’effettivo stato ¢ i cifiche mi i
avanzamento lavori Le procedure di questa fattispecie possono indurre comportamenti scorretti a controllo interno al fine di attivare specifiche misure di intervento in caso di
Controlli, verifiche, Verifi . : " H . P . eccessivo allungamento dei tempi rispetto al cronoprogramma. Controllo misura di produzione . Responsabile del Servizio
: , erifiche in corso di esecuzione rispetto al ALTO ALTA ALTO favore di talune imprese. Peraltro, a livello locale, sono limitati i ricorsi alle N . " . e . . in atto check list °
ispezioni  sanzioni cronoprogramma al fine dure indicat ) tante. il rixchin & Stato Fitenuto Alt sull’applicazione di eventuali penali per il ritardo. Per opere di importo rilevante, documentale tecnico
&t eviare bapplicazione procedure indicate ma, ciononostante, il rischio & stato ritenuto Alto. pubblicazione online di rapporti periodici
di penali o la risoluzione
del contratto
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H = AREA PNA / ULTERIORE DESCRIZIONE ATTIVITA" FATTORI ABILITANTI MISURE TIPOLOGIA MISURE STATO DI
g H \mpatTo | PROBABILI | GluDIZIo TR ATTUAZIONE | FAS!ETEMPIDI | INDICATORIDI | VALORE TARGET SOGGETTO
A SINTETICO ATTUAZIONE | ATTUAZIONE | TEMPORALE RESPONSABILE
ALLO01.01.23
XLVII) Alterazione Generalmente il rispetto delle prescrizioni in materia di sicurezza viene demandato al Verifica delle disposizioni in materia di sicurezza con particolare riferimento al * verbale del R bile del Servizi
Contratti pubblici Sicurezza sul lavoro successiva della ALTO MEDIA ALTO Coordinatore appositamente incaricato dei controlli. L'Ufficio Tecnico Comunale non rispetto delle prescrizioni contenute nel Piano di Sicurezza e Coordinamento (PSC) misura di controllo in atto coordinatore PO e
Lavori concorrenza dispone di figure abilitate e pertanto il fattore di rischio viene giudicato Medio. 0 Documento Unico di Valutazione dei Rischi Interferenziali (DUVRI); della sicurezza
pubblici-
i R . . . . . - e . . N - " controdeduzion
contratto Contratti pubblici Apposizione di riserve XLVIII) Lievitazione ALTO ALTA ALTO Si puo essere ‘|ndot‘t|‘e celare comportamentw scorretti a favvor‘e det!e imprese appaltatrici Verificare il rispetto puntuale del d|‘weto di ammettere riserve oltre importo misura di controllo inatto e del direttore Responsabile del Servizio
fraudolenta dei costi al fine di ricavare un vantaggio presonale. Il rischio & cosiderato Alto. consentito dalla legge tavori sulle tecnico
riserve
XLIX) Risoluzione delle . o . . . .
ntroversie con Le procedure di questa fattispecie possono indurre comportamenti scorretti a favore di misura di
controversie cor N s PR Lh SO - : " N sura . relata di Responsabile del Servizio
o) Lavori | Affari legati e contenzioso Gestione delle controversie arbitrati per favorire ALTO MEDIA ALTO talune imprese. Peraltro, a livello locale, sono limitati i ricorsi alle procedure indicate e Pubblicazione degli accordi bonari implementazione in atto pubblicazione tecnico
O | pubblici - f'a"\tfc"‘:f;‘:"‘e quindi il rischio & stato ritenuto Medio. informatica
= | Esecuzione
=
O | contratto L) Riciclo di denaro di . . N . .
w Autorizzazione all'effettuazione di jubbia Tutti i pagamenti vengono effettuati in maniera elettronica e pertanto, a livello locale, il . - 5 forais . - autodichiarazio Responsabile del Servizio
[ Pagamenti pagamenti in corso di esecuzione. provenienza/evasione ALTO MEDIA ALTO rischio di riciclo di denaro & stato ritenuto Medio. Verificare il pieno rispetto delle norme sulla tracciabilita dei flussi finanziari misura di controllo in atto ni tecnico
fiscale
Lavori | contratti di questa fattispecie possono indurre comportamenti scorretti a favore di taluni
o . L - p \ . - P PSP . misura di § : .
pubblici - Incarichi e nomine Nomina del collaudatore (o della L1) Incarico di collaudo a| Ao MEDIA ATO ) p.rof.esswqmsu. L§ pos§|b|l|ta di scetvtef di confrqn.tu al prezzo P‘u,b“?o puo favu‘nre Pubbhcazmne‘ delle .modahta dj scelta, dei m?m‘ma‘twvl e della qualifica implementazione inatto autodichiarazio Responsabile del Servizio
Rendicont commissione di collaudo) soggetti compiacenti l'aggiudicazione a discapito della qualita del servizio. Pertanto, il rischio e stato ritenuto pr dei ¢ i dellec di collaudo. informatica tecnico
azione Medio.
Lavori L) Riciclo di denaro di Tt N ) ) o B . Vertt N ©effetiui o ) o Dichiarazine.
pubblici - Contratti pubblict Rendicontazione dei avor in economia o eon o utti § pagamenti, anche per le spese in economia, vengono effettuati in maniera | Verificare che non si effettuino pagamenti ingiustificati o sottratti alla tracciabilita | . oo natto A Responsabile del Servizio
Rendicont DVOVeN?nxa(evasvone elettronica e pertanto, a livello locale, il rischio di riciclo di denaro € stato ritenuto Medio. dei flussi finanziari notorio/certific tecnico
azione iscale
azione
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FATTORI FASI E E
MISURE TIPOLOGIA MISURE STATO DI
ABILITANTI PROBABILIT | GluDIZIO ATTUAZION TEMPI | INDICATORI |[TARGE| SOGGETTO
IMPATTO A SINTETICO MOTIVAZIO NE EALLO DI DI T RESPONSA
01.01.23 ATTUAZ|ATTUAZION E| TEMP BILE
o IONE ORAL
5

verbale di "
1) Scarso N Responsabile

I ) | creazione di supporti operativi per a effettuazion e dei In riferimento al primo step dei controlli interni riguardante la verifica a estrazione a .
Trasversale controllo del Nonostante la necessita di creazione di supporti operativi controlli- dei requisiti. campione delle dichiarazioni sostitutive di certificazion e prodotte sorte e verbalel del Servizio

iziodi |  Controlli, verifich Verifica dei isiti dei standardizzati, é presente lista delle verifiche, che & N ot ¢ ) ; ] 2impIone dete ) ricazion | Tecni

(servizio di ontrolli, verifiche, erifica dei requisiti | possesso dei ALTO BASSA MEDIO et ol vt sl Dratien e o Formalizzazi one  dei criteri per la creazione del campione di all’Amministrazione, & stata dapprima formata nota di servizio prot. n. 3201 dif ;.\ conclusione ecnico,

riferimento:|  ispezioni e sanzioni autocertificati requisiti Probabilits o Hsehic basee. Enont e maacrts comtrolio | situazioni da controllare. La platea da verificare deve essere non data 27.06.2019 Finanziario,
Segreteria) autocertifica 16 avere impatto alto inferioreal 5% del totale degli oggetti che compongono il (Comune di Spiazzo) e successivam ente con nota prot. n. 6051 di data delle Demografico e

':i & ! P P campione. 10.12.2019 (Comune di Spiazzo) sono state dettate istruzioni operative operazioni di grafic

ti e Segreteria
F ifica

b verbale di
—
ot 11) Scarso estrazione a R .

- e esponsabile
Lifrasversal e Verifica intervenuta /  |controllo [Nonostante la necessita di creazione di supporti operativi sorte e verbale d l‘; o
Uiservizio di L tardiva pubblicazione |circa gli standardizzati, la pubblicazione ¢ effettuata da unico  |Creazione  di supporti operativi per la effettuazione dei controlli. ) " . conclusione el servizio

feriment _controlti, verifiche, L tent bbtiaht di ALTO 3ASSA MEDIO ufficio ia) che segue liter di one dei dei criteri per la creazione del campione di situazioni | 1" foilacs EREERd azion e relie <o in att dell Tecnico,
renment i pezioni e sanzioni netla competente sez.  fobblighi di [provvedimenti degli organi collegiali. da controllare. La platea da verificare deve essere non inferiore al 5% [ 1 T Wetraz! B (SRS e nota operativa del comune fin atto elle Finanziario,

lo: lAmministrazione pubblicazion Probabilita di rischio bassa. Eventuale mancato controllo ~ |del totale degli oggetti che compongono il campione. rembo prot. N. ata 25.02. operazioni di Demografico e

Segreteria) trasparente le/comunicaz pud avere impatto alto verifica con .

: . Segreteria
ione conseguenti
B A
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