UNIONE MONTANA CADORE LONGARONESE ZOLDO - ALLEGATO 4 MISURAZIONE DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE AL RISCHIO

AREA A - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE
AREE/UFF. VALUTAZIONE
PROCESSI ANALISI DEL RISCHIO
TG RESPONSABILE DESCRIZIONE RISCHI COMPLESSIVA
N. PROG. fattori abilitanti Indicatori di rischio DEL RISCHIO
CRITERI DEGLI INDICATORI DI
FATTORI ABILITANTI HSEHI)
di mi di
presenza dimisure ci Medio livello di interesse “esterno” Alto
controllo
grado di discrezionalita del .
trasparenza Basso . . Medio
decisore interno alla PA
manifestazione di eventi
Complessita del Processo Alto corruttivi in passato nel Basso
processo/attivita esaminata
Mancanza del rispetto dei requisiti minimi previsti dalla
Adozione atti gen.erali edi - - N . normat.iva. rlazionale. . - responsabilita, numero di e cullonerativits e
1 programmazione Tutte le Aree Tutti i Responsabili di Area Individuazione de!le pI:IOI’Ita su!la l:.)ase di reqU|5|.t| di soggetti coinvolti e rotazione Alto p o anizzZZione Alto
accesso personalizzati e non di esigenze oggettive. del personale [
Procedere al reclutamento per figure particolari.
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale Basso
addetto ai processi
formazione, consapevolezza
comportamentale e Basso
deontologica
VALORE MEDIO INDICE Basso VALORE MEDIO INDICE Alto Medio




Assunzione di personale

Area Amministrativa
Finanziaria

Responsabile dell’Area
Amministrativa Finanziaria

Previsioni di requisiti di accesso "personalizzati" ed
insufficienza di meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a
verificare il possesso dei requisiti attitudinali e professionali
richiesti in relazione alla posizione da coprire allo scopo di
reclutare condidati particolari.

Irregolare composizione della commissione di concorso
finalizzata al reclutamento di candidati particolari.

Valutazioni soggettive. Consentire integrazioni di
dichiarazioni e documenti alla domanda di partecipazione,
non consentite, al fine di favorire candidati particolari.

Inosservanza delle regole procedurali nella predisposizione
delle prove ed elusione della cogenza della regola

dell’anonimato per la prova scritta.

Predeterminazione dei criteri di valutazione delle prove allo
scopo di reclutare candidati particolari.

Procedere al reclutamento per figure particolari.

FATTORI ABILITANTI

CRITERI DEGLI INDICATORI DI

RISCHIO
presenza di misure di . . . " .
Medio livello di interesse “esterno Alto
controllo
rado di discrezionalita del
trasparenza Basso & R i Medio
decisore interno alla PA
manifestazione di eventi
Complessita del Processo Alto corruttivi in passato nel Basso
processo/attivita esaminata
responsabilita, numero di . , L
o X . impatto sull'operativita e
soggetti coinvolti e rotazione Alto , . R Alto
|'organizzazione
del personale
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale Basso
addetto ai processi
formazione, consapevolezza
comportamentale e Basso
deontologica
VALORE MEDIO INDICE Basso VALORE MEDIO INDICE Alto Medio




Contrattazione decentrata
(solo in caso di venir meno della

delega conferita all'Unione Montana

Feltrina)

Area Amministrativa
Finanziaria

Responsabile dell’Area
Amministrativa Finanziaria

Individuazione criteri ad personam. Inosservanza delle
regole procedurali a garanzia della trasparenza e
dell’'imparzialita della selezione.

FATTORI ABILITANTI

CRITERI DEGLI INDICATORI DI
RISCHIO

presenza di misure di

Medio livello di interesse “esterno” Alto
controllo
rado di discrezionalita del
trasparenza Basso g ] . Medio
decisore interno alla PA
manifestazione di eventi
Complessita del Processo Alto corruttivi in passato nel Basso
processo/attivita esaminata
responsabilita, numero di i , N
o X R impatto sull'operativita e .
soggetti coinvolti e rotazione Alto , . R Medio
I'organizzazione
del personale
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale Basso
addetto ai processi
formazione, consapevolezza
comportamentale e Basso
deontologica
VALORE MEDIO INDICE Basso VALORE MEDIO INDICE Alto Medio




FATTORI ABILITANTI

CRITERI DEGLI INDICATORI DI

RISCHIO
resenza di misure di
P Medio livello di interesse “esterno” Alto
controllo
rado di discrezionalita del
trasparenza Medio g j . Medio
decisore interno alla PA
manifestazione di eventi
Complessita del Processo Alto corruttivi in passato nel Basso
processo/attivita esaminata
Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della . )
Irregolarita colpose o dolose nelle procedure, al fine di ! i i
Gestione del personale Tutte le Aree Tutti i Responsabili di Area g . P X .p X . del personale I'organizzazione
favorire o sfavorire determinati soggetti.
Progressioni di carriera accordate illegittimamente allo
scopo di agevolare dipendenti/candidati particolari. inadeguatezza o assenza di
competenze del personale Medio
addetto ai processi
formazione, consapevolezza
comportamentale e Basso
deontologica
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Medio Medio
AREA B - CONTRATTI PUBBLICI
CRITERI DEGLI INDICATORI DI
FATTORI ABILITANTI
RISCHIO
resenza di misure di
P Alto livello di interesse “esterno” Alto
controllo
grado di discrezionalita del
trasparenza Basso ] . Alto
decisore interno alla PA
manifestazione di eventi
Definizione di opera non rispondente a criteri di Complessita del Processo Medio corruttivi in passato nel Basso
) ) efficienza/efficacia/economicita ma alla volonta di processo/attivita esaminata
Programmazione opere pubbliche . . . L . X . s ;
Area Tecnica - Responsabile Area Tecnica premiare interessi particolari responsabilita, numero di impatto sull'operativita e
Intempestiva predisposizione ed approvazione degli soggetti coinvolti e rotazione Medio 'organizzazione Alto
strumenti di programmazione del personale
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale Basso
addetto ai processi
formazione, consapevolezza
comportamentale e Medio
deontologica
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Alto Alto
CRITERI DEGLI INDICATORI DI
FATTORI ABILITANTI
RISCHIO
resenza di misure di
P Alto livello di interesse “esterno” Alto
controllo
grado di discrezionalita del
trasparenza Basso R i Alto
decisore interno alla PA
Imanifestazione di eventi
Complessita del Processo Medio corruttivi in passato nel Basso
Definizione di un fabbisogno non rispondente a criteri di processo/attivita esaminata
Programmazione acauisto di beni efficienza/efficacia/economicita ma alla volonta di
& serviz? Tutte le Aree Tutti i Responsabili di Area premiare interessi particolari responsabilita, numero di impatto sull'operativita
Intempestiva predisposizione ed approvazione degli soggetti coinvolti e rotazione Medio 'organizzazione Alto
strumenti di programmazione del personale
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale Basso
addetto ai processi
formazione, consapevolezza
comportamentale e Medio
deontologica
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Alto Alto
CRITERI DEGLI INDICATORI DI
FATTORI ABILITANTI
RISCHIO
resenza di misure di
P Medio livello di interesse “esterno” Alto
controllo
rado di discrezionalita del
trasparenza Basso & Medio

decisore interno alla PA




manifestazione di eventi

Complessita del Processo Medio corruttivi in passato nel Medio
Scelta di particolari tipologie di contratto (es. appalto processo/attivita esaminata
. e integrato, concessione, leasing ecc.) al fine di favorire un
Progettazione gara: affidamento concorrente responsabilita, numero di impatto sull'operativita e
7 lavori, forniture e servizi con Tutte le Aree Tutti i Responsabili di Area e R . . . . i coi i i i
. P Artificioso frazionamento di appalti per far rientrare gli soggetti coinvolti e rotazione Medio I'organizzazione Alto
procedura aperta o negoziata . s e R . - del personale
importi di affidamento entro i limiti stabiliti per il ricorso
alla procedura negoziata
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale Alto
addetto ai processi
formazione, consapevolezza
comportamentale e Basso
deontologica
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Alto Alto
CRITERI DEGLI INDICATORI DI
FATTORI ABILITANTI
RISCHIO
resenza di misure di
P Medio livello di interesse “esterno” Alto
controllo
rado di discrezionalita del
trasparenza Medio & . . Medio
decisore interno alla PA
manifestazione di eventi
Complessita del Processo Medio corruttivi in passato nel Medio
Progettazione gara: rocesso/attivita esaminata
. g. & ) . . o Ricorso all'istituto al fine di favorire un soggetto P /
8 affidamento diretto lavori, forniture e Tutte le Aree Tutti i Responsabili di Area K s -
- predeterminato responsabilita, numero di . , R
servizi o X R . impatto sull'operativita e
soggetti coinvolti e rotazione Medio , . R Alto
I'organizzazione
del personale
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale Alto
addetto ai processi
formazione, consapevolezza
comportamentale e Basso
deontologica
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Alto Alto
CRITERI DEGLI INDICATORI DI
FATTORI ABILITANTI
RISCHIO
resenza di misure di
P Medio livello di interesse “esterno” Alto
controllo
. grado di discrezionalita del .
trasparenza Medio j . Medio
decisore interno alla PA
manifestazione di eventi
Complessita del Processo Alto corruttivi in passato nel Alto
Selezione del contraente: processo/attivita esaminata
9 affidamento diretto lavori, forniture e Tutte le Aree Tutti i Responsabili di Area Affidamento ripetuto al medesimo soggetto . ;
.. responsabilita, numero di i , o
servizi o X . . impatto sull'operativita e
soggetti coinvolti e rotazione Medio , . R Alto
I'organizzazione
del personale
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale Medio
addetto ai processi
formazione, consapevolezza
comportamentale e Medio
deontologica
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Alto Alto
CRITERI DEGLI INDICATORI DI
FATTORI ABILITANTI RISCHIO
resenza di misure di
P Alto livello di interesse “esterno” Alto
controllo
rado di discrezionalita del
trasparenza Medio g j . Alto
decisore interno alla PA
Scelta di SP-TCIf-ItCI (.:rltde.rl pe.5|:. pur.'mtegg(; t:lflte,f;n:na gara manifestazione di eventi
cor.n criterio I aggiu |c'aZ|one elrorrerta . Complessita del Processo Alto corruttivi in passato nel Medio
. economicamente pill vantaggiosa, possano favorire o . )
Selezione del contraente: A oo i processo/attivita esaminata
) - . - - [ sfavorire determinati concorrenti S -
10 affidamento lavori, forniture e servizi Tutte le Aree Tutti i Responsabili di Area - Rk . K o e . .| responsabilita, numero di . -
. Definizione di particolari requisiti di qualificazione al fine di o X . impatto sull'operativita e
con procedura aperta o negoziata . ). soggetti coinvolti e rotazione Alto . R Alto
favorire un’impresa o escluderne altre I'organizzazione
del personale &
Accordi collusivi tra le imprese volti a manipolarne gli esiti
diuna gara inadeguatezza o assenza di
competenze del personale Alto

addetto ai processi




formazione, consapevolezza

comportamentale e Medio
deontologica
VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Alto Critico
CRITERI DEGLI INDICATORI DI
FATTORI ABILITANTI RISCHIO
resenza di misure di
P Alto livello di interesse “esterno” Alto
controllo
rado di discrezionalita del
trasparenza Medio & . . Alto
decisore interno alla PA
manifestazione di eventi
Complessita del Processo Basso corruttivi in passato nel Medio
Selezione del contraente: processo/attivita esaminata
nomina commissione in una gara con . - Componente della commissione di gara colluso con responsabilita, numero di . , N
11 5 Tutte le Aree Tutti i Responsabili di Area P & - X . . impatto sull'operativita e R
procedura con offerta concorrente soggetti coinvolti e rotazione Medio 'organizzazione Medio
economicamente pil vantaggiosa del personale
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale Medio
addetto ai processi
formazione, consapevolezza
comportamentale e Medio
deontologica
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Alto Alto
CRITERI DEGLI INDICATORI DI
FATTORI ABILITANTI RISCHIO
resenza di misure di
P Alto livello di interesse “esterno” Alto
controllo
rado di discrezionalita del
trasparenza Medio & . ) Alto
decisore interno alla PA
manifestazione di eventi
Complessita del Processo Alto corruttivi in passato nel Medio
Selezione del contraente: processo/attivita esaminata
lavori della commissione in gara con Discrezionalita tecnica utilizzata per favorire un soggetto P :
12 g . 8 Tutte le Aree Tutti i Responsabili di Area d R P €8 responsabilita, numero di impatto sull'operativita e
pn.)ce ura corlo erta ) predeterminato soggetti coinvolti e rotazione Alto l'oreanizazione Alto
economicamente pill vantaggiosa del personale 8
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale Medio
addetto ai processi
formazione, consapevolezza
comportamentale e Medio
deontologica
VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Alto Critico
CRITERI DEGLI INDICATORI DI
FATTORI ABILITANTI RISCHIO
resenza di misure di
P Medio livello di interesse “esterno” Alto
controllo
rado di discrezionalita del
trasparenza Basso & R i Medio
decisore interno alla PA
manifestazione di eventi
) Complessita del Processo Alto corruttivi in passato nel Medio
Selezione del contraente: processo/attivita esaminata
annullamento gara, revoca del bando Bloccare una gara il cui risultato si sia rivelato diverso da
13 ovvero mancata adozione Tutte le Aree Tutti i Responsabili di Area quello atteso o per concedere un indennizzo responsabilita, numero di . , N
. . I L ) L . . . impatto sull'operativita e
provvedimento di aggiudicazione all’aggiudicatario soggetti coinvolti e rotazione Medio I o Alto
organizzazione
definitiva del personale
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale Medio
addetto ai processi
formazione, consapevolezza
comportamentale e Medio
deontologica
VALORE MEDIO INDICE 1,83 VALORE MEDIO INDICE 1,25 2,29
CRITERI DEGLI INDICATORI DI
FATTORI ABILITANTI
RISCHIO
resenza di misure di
P Medio livello di interesse “esterno” Basso

controllo




grado di discrezionalita del

trasparenza Basso Medio
P decisore interno alla PA
manifestazione di eventi
Complessita del Processo Medio corruttivi in passato nel Medio
Subappalto quale modalita di distribuzione di vantaggi per rocesso/attivita esaminata
Esecuzione del contratto: . o pp . q ta ¢ : ggip ‘ p /
14 . . Tutte le Aree Tutti i Responsabili di Area | effetto di accordo collusivo intervenuto in precedenza fra i . .
autorizzazione al subappalto . . , L responsabilita, numero di . , L
partecipanti alla gara dell'appalto principale o X . . impatto sull'operativita e
soggetti coinvolti e rotazione Medio , . R Alto
I'organizzazione
del personale
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale Basso
addetto ai processi
formazione, consapevolezza
comportamentale e Medio
deontologica
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Alto Alto
CRITERI DEGLI INDICATORI DI
FATTORI ABILITANTI RISCHIO
resenza di misure di
P Alto livello di interesse “esterno” Alto
controllo
rado di discrezionalita del
trasparenza Medio & . ) Alto
decisore interno alla PA
manifestazione di eventi
Complessita del Processo Alto corruttivi in passato nel Basso
Esecuzione del contratto: Non corretta classificazione della variante al fine di processo/attivita esaminata
) ermetterne |'approvazione s :
15 approvazione perizia suppletiva o di Tutte le Aree Tutti i Responsabili di Area P . ) ‘pp responsabilita, numero di . I s
) : Mancata rilevazione di errore progettuale - ; B B impatto sull'operativita e
variante al contratto stipulato . o o ~ | soggetti coinvolti e rotazione Medio l'oreanizazione Alto
Ottenimento da parte dell’affidatario di vantaggi ingiusti del personale [3
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale Basso
addetto ai processi
formazione, consapevolezza
comportamentale e Basso
deontologica
VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Alto Critico
CRITERI DEGLI INDICATORI DI
FATTORI ABILITANTI RISCHIO
resenza di misure di
P Alto livello di interesse “esterno” Alto
controllo
rado di discrezionalita del
trasparenza Medio & . . Alto
decisore interno alla PA
manifestazione di eventi
Complessita del Processo Alto corruttivi in passato nel Basso
Esecuzione del contratto: processo/attivita esaminata
16 apprO\./azione perizia supplletiva odi Tutte le Aree Tutti i Responsabili di Area Concessione all’affidatario di vantaggi ingiusti s;es:;?zz?rzl\i/toélicin::;;;:;e Vedio impatto sull'operativita e Alto
variante al contratto stipulato 88 'organizzazione
del personale
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale Basso
addetto ai processi
formazione, consapevolezza
comportamentale e Basso
deontologica
VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Alto Critico
CRITERI DEGLI INDICATORI DI
FATTORI ABILITANTI
RISCHIO
resenza di misure di
P Medio livello di interesse “esterno” Alto
controllo
grado di discrezionalita del .
trasparenza Alto j . Medio
decisore interno alla PA
manifestazione di eventi
Complessita del Processo Medio corruttivi in passato nel Basso
processo/attivita esaminata
. X . o Abusi/Irregolarita nella vigilanza e contabilizzazione lavori A .
17 Esecuzione collaudi Tutte le Aree Tutti i Responsabili di Area o . responsabilita, numero di . , R
per favorire I'impresa esecutrice L . . impatto sull'operativita e
soggetti coinvolti e rotazione Alto , . R Alto
I'organizzazione
del personale
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale Medio

addetto ai processi




formazione, consapevolezza

comportamentale e Basso
deontologica
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Alto Alto
CRITERI DEGLI INDICATORI DI
FATTORI ABILITANTI HSEHI)
di mi di
presenza dimisure ci Medio livello di interesse “esterno” Alto
controllo
. grado di discrezionalita del
trasparenza Medio j . Alto
decisore interno alla PA
manifestazione di eventi
Complessita del Processo Medio corruttivi in passato nel Basso
Abusi/! larita nella vieil tabili X | X processo/attivita esaminata
usi/lrregolarita nella vigilanza e contabilizzazione lavori
18 Contabilizzazione lavori Tutte le Aree Tutti i Responsabili di Area € ) % . responsabilita, numero di . , o
per favorire I'impresa esecutrice L X K impatto sull'operativita e
soggetti coinvolti e rotazione Alto , . R Alto
I'organizzazione
del personale
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale Basso
addetto ai processi
formazione, consapevolezza
comportamentale e Medio
deontologica
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Alto Alto
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI
RISCHIO
presenza di misure di . . " "
Basso livello di interesse “esterno Alto
controllo
rado di discrezionalita del
trasparenza Medio g j . Alto
decisore interno alla PA
manifestazione di eventi
Complessita del Processo Medio corruttivi in passato nel Basso
Affidamento lavori d’urgenza LL.PP. . R . Discrezionalita interpretativa della normativa vigente in processo/attivita esaminata
19 Area Tecnica Responsabile Area Tecnica o a " , . . . -
(art. 175/176 D.P.R. 207/2010) materia di “urgenza” nell’ambito dei lavori pubblici responsabilita, numero di
o . . impatto sull'operativita e
soggetti coinvolti e rotazione Basso , L Alto
I'organizzazione
del personale
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale Basso
addetto ai processi
formazione, consapevolezza
comportamentale e Medio
deontologica
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Alto Alto
AREA D — PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO
EATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI
RISCHIO
presenza di misure di ) ) - " "
Medio livello di interesse “esterno Alto
controllo
rado di discrezionalita del
trasparenza Medio & . ) Medio
decisore interno alla PA
manifestazione di eventi
Complessita del Processo Medio corruttivi in passato nel Basso
ttivita inat.
Concessione di benefici economicia | Area Amministrativa Responsabile Area . L . processo/attivita esaminata
20 fisich Fi o Amministrativa Fi o Dichiarazioni ISEE mendaci
persone fisiche inanziaria mministrativa Finanziaria responsabilita, numero di ) . o
- . . . impatto sull'operativita e .
soggetti coinvolti e rotazione Medio , . R Medio
I'organizzazione
del personale
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale Basso
addetto ai processi
formazione, consapevolezza
comportamentale e Medio
deontologica
VALORE MEDIO INDICE 0,00 VALORE MEDIO INDICE Medio Medio
FATTORI ABILITANTI CRITERI DEGLI INDICATORI DI
RISCHIO
dimi di
presenza dimisure ci Medio livello di interesse “esterno” Alto

controllo




grado di discrezionalita del

trasparenza Basso Alto
P decisore interno alla PA
manifestazione di eventi
Complessita del Processo Medio corruttivi in passato nel Basso
Attivita relative a concessione di processo/attivita esaminata
benefici economici o altre utilita ad | Area Amministrativa Responsabile Area . L. X . . e .
21 R L N L X . . . . . Dichiarazioni mendaci e uso di falsa documentazione responsabilita, numero di . s
enti ed associazioni per finalita sociali Finanziaria Amministrativa Finanziaria L X K . impatto sull'operativita e X
) soggetti coinvolti e rotazione Medio , . R Medio
e culturali |'organizzazione
del personale
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale Medio
addetto ai processi
formazione, consapevolezza
comportamentale e Medio
deontologica
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Alto Alto
AREA E — GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE E DEL PATRIMONIO
CRITERI DEGLI INDICATORI DI
FATTORI ABILITANTI HSEHI)
resenza di misure di
P Medio livello di interesse “esterno” Alto
controllo
rado di discrezionalita del
trasparenza Alto g j . Medio
decisore interno alla PA
manifestazione di eventi
Complessita del Processo Medio corruttivi in passato nel Basso
processo/attivita esaminata
K R Area Amministrativa| Responsabile dell’Area . . . . o . . I
22 Accertamento entrate tributarie . . X . o Omessa registrazione credito nei confronti di contribuente |  responsabilita, numero di i »
Finanziaria Economico Finanziaria L X R R impatto sull'operativita e .
soggetti coinvolti e rotazione Medio , . R Medio
I'organizzazione
del personale
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale Medio
addetto ai processi
formazione, consapevolezza
comportamentale e Medio
deontologica
VALORE MEDIO INDICE 0,00 VALORE MEDIO INDICE Medio Medio
CRITERI DEGLI INDICATORI DI
FATTORI ABILITANTI HSEHI)
presenza di misure di . . " "
Alto livello di interesse “esterno Alto
controllo
rado di discrezionalita del
trasparenza Alto g j . Medio
decisore interno alla PA
Imanifestazione di eventi
Complessita del Processo Medio corruttivi in passato nel Basso
processo/attivita esaminata
Accertamento entrate extratributarie Omessa registrazione credito nei confronti di fruitore di un
23 R L Tutte le Aree Tutti i Responsabili di Area g .
e patrimoniali servizio responsabilita, numero di . , L
o X . . impatto sull'operativita e .
soggetti coinvolti e rotazione Medio , . R Medio
|'organizzazione
del personale
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale Alto
addetto ai processi
formazione, consapevolezza
comportamentale e Alto
deontologica
VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Medio Alto
CRITERI DEGLI INDICATORI DI
FATTORI ABILITANTI HSEHI)
resenza di misure di
P Alto livello di interesse “esterno” Alto
controllo
rado di discrezionalita del
trasparenza Alto g j . Medio
decisore interno alla PA
manifestazione di eventi
Complessita del Processo Medio corruttivi in passato nel Basso

Area Amminictrativa

Recnnncahile dell’Area

processo/attivita esaminata




oo v e

24 Riscossione ordinaria . X . o Indebita cancellazione di crediti responsabilita, numero di . L
Finanziaria Economico Finanziaria o ) ; ) impatto sull'operativita e .
soggetti coinvolti e rotazione Medio , . R Medio
I'organizzazione
del personale
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale Alto
addetto ai processi
formazione, consapevolezza
comportamentale e Alto
deontologica
VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Medio Alto
CRITERI DEGLI INDICATORI DI
FATTORI ABILITANTI
RISCHIO
resenza di misure di
P Alto livello di interesse “esterno” Alto
controllo
rado di discrezionalita del
trasparenza Alto & . ) Medio
decisore interno alla PA
manifestazione di eventi
Complessita del Processo Medio corruttivi in passato nel Basso
25 Riscossione coattiva Area Amministrativa| Responsabile dell’Area Omessa attivazione procedure di riscossione coattiva o —_— i processo/attivita esaminata
Finanziaria Economico Finanziaria errata indicazione dell'importo da riscuotere respor.15al.;>|||ta,.numero.dl ) impatto sull'operativita e )
soggetti coinvolti e rotazione Medio , . R Medio
I'organizzazione
del personale
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale Alto
addetto ai processi
formazione, consapevolezza
comportamentale e Alto
deontologica
VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Medio Alto
CRITERI DEGLI INDICATORI DI
FATTORI ABILITANTI HSEHI)
resenza di misure di
P Alto livello di interesse “esterno” Medio
controllo
grado di discrezionalita del
trasparenza Basso R i Alto
decisore interno alla PA
manifestazione di eventi
Complessita del Processo Alto corruttivi in passato nel Basso
processo/attivita esaminata
26 Assunzione impegni di spesa Tutte le Aree Tutti i Responsabili di Area| Sovradimensionamento della spesa o della prestazione respor.15al.;>|||ta,.numero.dl . impatto sull'operativita e .
soggetti coinvolti e rotazione Medio , . R Medio
I'organizzazione
del personale
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale Alto
addetto ai processi
formazione, consapevolezza
comportamentale e Alto
deontologica
VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Medio Alto
CRITERI DEGLI INDICATORI DI
FATTORI ABILITANTI HSEHI)
resenza di misure di
P Medio livello di interesse “esterno” Alto
controllo
. grado di discrezionalita del
trasparenza Medio . . Basso
decisore interno alla PA
manifestazione di eventi
. . . L . Complessita del Processo Medio corruttivi in passato nel Basso
Mancata corrispondenza fra il creditore liquidato e il R .
destinatario del provvedimento di impegno processo/attivita esaminata
27 Liquidazioni Tutte le Aree Tutti i Responsabili di Area . P pegno responsabilita, numero di . . .
Falsa attestazione della avvenuta corretta effettuazione - . . . impatto sull'operativita e .
: soggetti coinvolti e rotazione Medio , . R Medio
della prestazione I'organizzazione
del personale
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale Alto
addetto ai processi
formazione, consapevolezza
comportamentale e Alto
deontologica
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Basso Basso
CRITERI DEGLI INDICATORI DI
FATTORI ABILITANTI HSEHI)
resenza di misure di
P Medio livello di interesse “esterno” Alto
controllo
grado di discrezionalita del
trasparenza Alto R i Basso
decisore interno alla PA
manifestazione di eventi
Mancato rispetto dei tempi di pagamento per indurre il Complessita del Processo Basso corruttivi in passato nel Basso

Area Amministrativa

Resnonsabile dell’Area

destinatario ad azioni illecite volte a sbloccare o accelerare

processo/attivita esaminata




28 Pagamenti e T il pagamento medesimo responsabilita, numero di
Finanziaria Economico Finanziaria / i ! Vit
Mancata corrispondenza con i dati indicati nel soggetti coinvolti e rotazione Medio |mpa'tto sul! ope.ratlwta € Medio
provvedimento di liquidazione del personale Iorganizzazione
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale Medio
addetto ai processi
formazione, consapevolezza
comportamentale e Medio
deontologica
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Basso Basso
CRITERI DEGLI INDICATORI DI
FATTORI ABILITANTI HSEHI)
resenza di misure di
P Medio livello di interesse “esterno” Alto
controllo
grado di discrezionalita del .
trasparenza Basso . . Medio
decisore interno alla PA
manifestazione di eventi
Complessita del Processo Medio corruttivi in passato nel Basso
Valutazione del bene sottostimata per favorire un processo/attivita esaminata
29 Alienazione beni immobili e mobili Area Tecnica Responsabile Area ) . P responsabilita, numero di . , N
particolare acquirente o X . . impatto sull'operativita e .
soggetti coinvolti e rotazione Medio , . R Medio
I'organizzazione
del personale
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale Alto
addetto ai brocessi
formazione, consapevolezza
comportamentale e Alto
deontologica
VALORE MEDIO INDICE 0,00 VALORE MEDIO INDICE Medio Medio
CRITERI DEGLI INDICATORI DI
FATTORI ABILITANTI HSEHI)
resenza di misure di
P Alto livello di interesse “esterno” Alto
controllo
rado di discrezionalita del
trasparenza Medio & . ) Medio
decisore interno alla PA
manifestazione di eventi
Complessita del Processo Medio corruttivi in passato nel Basso
Concessione/locazione di beni X . . Valutazione sottostimata del canone di processo/attivita esaminata
30 . o Area Tecnica Responsabile Area Tecnica . X responsabilita, numero di
immobili concessione/locazione ’ impatto sull'operativita e
soggetti coinvolti e rotazione Medio , . R Medio
|'organizzazione
del personale
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale Medio
addetto ai processi
formazione, consapevolezza
comportamentale e Alto
deontologica
VALORE MEDIO INDICE 0,00 VALORE MEDIO INDICE Medio Medio
CRITERI DEGLI INDICATORI DI
FATTORI ABILITANTI HSEHI)
resenza di misure di
P Alto livello di interesse “esterno” Alto
controllo
rado di discrezionalita del
trasparenza Medio & . . Medio
decisore interno alla PA
Imanifestazione di eventi
Complessita del Processo Medio corruttivi in passato nel Basso
Concessioni/locazioni di beni immobili Sovrastima del valore degli interventi da realizzare a processo/attivita esaminata
31 con scomputo di interventi dal Area Tecnica Area Tecnica scori Uto responsabilita, numero di impatto sull'operativita e
canone di concessione/locazione p soggetti coinvolti e rotazione Medio I'organizzazione Medio
del personale
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale Medio
addetto ai processi
formazione, consapevolezza
comportamentale e Alto
deontologica
VALORE MEDIO INDICE 0,00 VALORE MEDIO INDICE Medio Medio
CRITERI DEGLI INDICATORI DI
FATTORI ABILITANTI HSEHI)
resenza di misure di
P Medio livello di interesse “esterno” Basso
controllo
rado di discrezionalita del
trasparenza Medio & . . Medio
decisore interno alla PA
manifestazione di eventi
Complessita del Processo Basso corruttivi in passato nel Basso
- . . . processo/attivita esaminata
X o Area Amministrativa Responsabile Area Sottrazione opere T -
32 Gestione prestiti libri/opere X . . . . . ™ responsabilita, numero di . , L
Finanziaria Amministrativa Omessa registrazione prestiti - . . . impatto sull'operativita e
soggetti coinvolti e rotazione Medio Basso

del personale

|'organizzazione




inadeguatezza o assenza di

competenze del personale Medio
addetto ai processi
formazione, consapevolezza
comportamentale e Medio
deontologica
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Basso Basso
responsabilita, numero di . , L
o X . impatto sull'operativita e .
soggetti coinvolti e rotazione Alto , . R Medio
del personale I'organizzazione
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale Basso
addetto ai processi
formazione, consapevolezza
comportamentale e Medio
deontologica
VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Medio Alto
CRITERI DEGLI INDICATORI DI
FATTORI ABILITANTI
RISCHIO
resenza di misure di
P Basso livello di interesse “esterno” Alto
controllo
rado di discrezionalita del
trasparenza Medio & . . Medio
decisore interno alla PA
Area Economico manifestazione di eventi
Finanziaria e Disparita di trattamento nell'individuazione dei soggetti da Complessita del Processo Alto corruttivi 'r‘ .pajssato r1el Basso
Rapporti Istituzionali . , controllare processo/attivita esaminata
L. L. X ] I Responsabile dell’Area . . L. . . — -
33 Controlli in materia tributaria Area Tecnica Edilizia X . o Disomogeneita delle valutazioni e dei controlli con responsabilita, numero di . , L
- o Economico Finanziaria o o - o } . S ) : impatto sull'operativita e .
Privata Urbanistica omissione di atti d’ufficio al fine di favorire soggetti soggetti coinvolti e rotazione Alto 'organizzazione Medio
Area Vigilanza- predeterminati del personale
Amministrativa inadeguatezza o assenza di
competenze del personale Basso
addetto ai processi
formazione, consapevolezza
comportamentale e Medio
deontologica
VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Medio Alto
AREA G - INCARICHI E NOMINE
CRITERI DEGLI INDICATORI DI
RISCHIO
resenza di misure di
P Alto livello di interesse “esterno” Alto
controllo
rado di discrezionalita del
trasparenza Medio g j . Alto
decisore interno alla PA
manifestazione di eventi
Motivazione generica e tautologica circa la sussistenza dei =~ Complessita del Processo Alto corruttivi in passato nel Basso
resupposti di legge per il conferimento di incarichi processo/ attivita esaminata
Affidamento incarichi di - I P 'pp . gee p . X X .
34 X Tutte le Aree Tutti i Responsabili di Area| professionali allo scopo di agevolare soggetti particolari responsabilita, numero di
collaborazione e consulenza L e “ . i L . K . impatto sull'operativita e
Previsioni di reqU|S|t| di accesso personallzzatl e soggett| coinvolti e rotazione Medio R i . Alto
Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della del personale organizzazione
trasparenza e dell'imparzialita della selezione inadeguatezza o assenza di
competenze del personale Medio
addetto ai processi
formazione, consapevolezza
comportamentale e Medio
deontologica
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Alto Alto
CRITERI DEGLI INDICATORI DI
FATTORI ABILITANTI
RISCHIO
resenza di misure di
P Alto livello di interesse “esterno” Medio
controllo
rado di discrezionalita del
trasparenza Medio g j . Alto
decisore interno alla PA
manifestazione di eventi
Insufficienza di meccanismi oggettivi e trasparentiidoneia| Complessita del Processo Medio corruttivi in passato nel Basso
verificare il possesso dei requisiti attitudinali e professionali processo/attivita esaminata
Affidamento extra istituzionali ai richiesti in relazione alla posizione da ricoprire allo scopo di T ;
35 ; . Tutte le Aree Tutti i Responsabili di Area posizione ‘copri P responsabilita, numero di impatto sull'operativita e
dipendenti reclutare candidati particolari soggetti coinvolti e rotazione Medio ' X ” Alto
Incongruenza tra requisiti richiesti e prestazione oggetto del personale I'organizzazione
dell'incarico inadeguatezza o assenza di
competenze del personale Medio

addetto ai processi




formazione, consapevolezza

comportamentale e Medio
deontologica
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Alto Alto
CRITERI DEGLI INDICATORI DI
FATTORI ABILITANTI TSI,
resenza di misure di
P Medio livello di interesse “esterno” Alto
controllo
rado di discrezionalita del
trasparenza Medio & . . Medio
decisore interno alla PA
manifestazione di eventi
Complessita del Processo Medio corruttivi in passato nel Basso
rocesso/attivita esaminata
Affidamento incarico posizione Affidamento dell’incarico di P.O. in violazione delle P /
36 organizzativa/dirigenziale/ alte Presidente Presidente disposizioni in materia di inconferibilita e incompatibilita ai respor.15al.;>|||ta,.numero.dl ) impatto sull'operativita e
specializzazioni sensi del D. Lgs. n.39/2013 soggetti coinvolti e rotazione | Medio 'organizzazione Alto
del personale
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale Basso
addetto ai processi
formazione, consapevolezza
comportamentale e Basso
deontologica
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Alto Alto
CRITERI DEGLI INDICATORI DI
FATTORI ABILITANTI TSI,
resenza di misure di
P Alto livello di interesse “esterno” Alto
controllo
rado di discrezionalita del
trasparenza Medio & . . Medio
decisore interno alla PA
Imanifestazione di eventi
Complessita del Processo Medio corruttivi in passato nel Basso
processo/attivita esaminata
37 Nomina rappresentanti presso enti | Area Amministrativa| Responsabile dell’Area Mancata effettuazione delle verifiche sulla sussistenza dei responsabilita, numero di ) " o
esterni Finanziaria Economico Finanziaria requisiti richiesti soggetti coinvolti e rotazione | Medio |mpa'tto sut ope.ratlwta € Alto
I'organizzazione
del personale
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale Medio
addetto ai processi
formazione, consapevolezza
comportamentale e Medio
deontologica
VALORE MEDIO INDICE Medio a Alto 2,75
38
CRITERI DEGLI INDICATORI DI
FATTORI ABILITANTI
RISCHIO
resenza di misure di
P Alto livello di interesse “esterno” Alto
controllo
rado di discrezionalita del
trasparenza Alto g j . Medio
decisore interno alla PA
manifestazione di eventi
Complessita del Processo Basso corruttivi in passato nel Basso
Area Amministrativa processo/attivita esaminata
. L . . . o Area Economico . . . - . s p
38 Gestione sinistri e risarcimenti Finanziaria - Area | _ L ) Risarcimenti non dovuti o incrementati responsabilita, numero di . , .
K Finanziaria - Area Tecnica L . . . impatto sull'operativita e .
Tecnica soggetti coinvolti e rotazione Medio , . R Medio
I'organizzazione
del personale
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale Medio
addetto ai processi
formazione, consapevolezza
comportamentale e Basso
deontologica
VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Medio Alto
CRITERI DEGLI INDICATORI DI
FATTORI ABILITANTI
RISCHIO
resenza di misure di
P Alto livello di interesse “esterno” Alto
controllo
rado di discrezionalita del
trasparenza Alto g j . Medio
decisore interno alla PA
manifestazione di eventi
Complessita del Processo Basso corruttivi in passato nel Basso

processo/attivita esaminata




NON proporzionata ripartizione aelle reciproche

39 Conclusione accordi stragiudiziali Tutte le Aree Tutti i Responsabili di Area concession respor.15al.;>i|ité,.numero.di ) impatto sull'operativita e )
soggetti coinvolti e rotazione Medio , . R Medio
|'organizzazione
del personale
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale Medio
addetto ai processi
formazione, consapevolezza
comportamentale e Basso
deontologica
VALORE MEDIO INDICE Alto VALORE MEDIO INDICE Medio Alto
formazione, consapevolezza
comportamentale e Medio
deontologica
VALORE MEDIO INDICE 0,00 VALORE MEDIO INDICE Alto Critico
AREA N — AFFARI ISTITUZIONALI
CRITERI DEGLI INDICATORI DI
FATTORI ABILITANTI
RISCHIO
resenza di misure di
P Basso livello di interesse “esterno” Alto
controllo
rado di discrezionalita del
trasparenza Basso g ] . Medio
decisore interno alla PA
manifestazione di eventi
Complessita del Processo Basso corruttivi in passato nel Basso
processo/attivita esaminata
. Area Amministrativa Area Amministrativa . . . responsabilita, numero di
40 Gestione del protocollo X L . L Omessa/falsa/ritardata registrazione del documento p , impatto sull'operativita e
Finanziaria Finanziaria soggetti coinvolti e rotazione | Medio , L Alto
I'organizzazione
del personale
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale Basso
addetto ai processi
formazione, consapevolezza
comportamentale e Medio
deontologica
VALORE MEDIO INDICE Basso VALORE MEDIO INDICE Alto Medio
CRITERI DEGLI INDICATORI DI
FATTORI ABILITANTI
RISCHIO
resenza di misure di
P Basso livello di interesse “esterno” Medio
controllo
grado di discrezionalita del
trasparenza Basso ] . Basso
decisore interno alla PA
manifestazione di eventi
Complessita del Processo Basso corruttivi in passato nel Basso
processo/attivita esaminata
Area Amministrativa Area Amministrativa T ;
41 Funzionamento organi collegiali ) o . o . : responsabilita, numero di impatto sull'operativita e
Finanziaria Finanziaria Mancata o ritardata convocazione soggetti coinvolti e rotazione Medio ' JOPE Alto
Violazione norme procedurali del personale I'organizzazione
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale Medio
addetto ai processi
formazione, consapevolezza
comportamentale e Medio
deontologica
VALORE MEDIO INDICE Medio VALORE MEDIO INDICE Basso Basso
CRITERI DEGLI INDICATORI DI
FATTORI ABILITANTI
RISCHIO
resenza di misure di
P Medio livello di interesse “esterno” Alto
controllo
rado di discrezionalita del
trasparenza Basso g ] . Medio
decisore interno alla PA
manifestazione di eventi
Complessita del Processo Medio corruttivi in passato nel Basso
processo/attivita esaminata
Area Amministrativa Area Amministrativa T ;
42 Gestione atti deliberativi Finanziaria Finanziaria Verbalizzazione non corretta responsabilita, numero di impatto sull'operativita e
Ritardata pubblicazione soggetti coinvolti e rotazione Alto 'organizzazione Medio
del personale
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale Basso
addetto ai processi
formazione, consapevolezza
comportamentale e Basso
deontologica
VALORE MEDIO INDICE Basso VALORE MEDIO INDICE Medio Basso

FATTORI ABILITANTI

CRITERI DEGLI INDICATORI DI
RISCHIO




43

Accesso agli atti

Tutte le Aree

Tutti i Responsabili di Area

Scorretta applicazione della normativa
Ingiustificata dilazione dei tempi

presenza di misure di

Medio livello di interesse “esterno” Medio
controllo
grado di discrezionalita del
trasparenza Alto . . basso
decisore interno alla PA
manifestazione di eventi
Complessita del Processo Basso corruttivi in passato nel basso
processo/attivita esaminata
responsabilita, numero di i , o
L X K . impatto sull'operativita e .
soggetti coinvolti e rotazione Medio , . R Medio
|'organizzazione
del personale
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale Basso
addetto ai processi
formazione, consapevolezza
comportamentale e Basso
deontologica
VALORE MEDIO INDICE Basso VALORE MEDIO INDICE Medio

Basso




