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. . Il rischio & basso in
Eccessiva regolamentazione, uanto Misure ditrasparenza
Acquisizione risorse umane ServizioPersonale complessita e scarsa chiarezza della Alto Basso Basso Basso Basso a P
N NP correttamente
normativa di riferimento -
disciplinato
Previsione di requisiti di accesso “personalizzati™ in
relazione alla qualifica da ricoprire
Irregolare od inidonea composizione della
. Valutazioni delle performance - genisioradioneny ' ' '
quuls,‘zm“e e individuale /o organizzative ServizioPersonale ) ) Poca trasparenza Medio Basso Basso Medio Medio
del rvanza delle regole a garanzia
personale B . della della e dellimparziaita Assenza di controlli/mancanza di ) ) )
Progressioni di carriera ServizioPersonale della selezione misure di trattamento del rischio Alto Medio Basso Medio Medio
o B Progressioni i carriera, verticali o orizzontali svolte allo scopo di ] ] ] ]
Autorizzazioni al personale ServizioPersonale agevolare dipendenti particolari Poca trasparenza Medio Medio Basso Medio Medio
Gestione del personale ServizioPersonale Poca trasparenza Basso Medio Basso Medio Medio
Gestione segnalazione e reclami ServizioPersonale Medio Medio Medio Medio Medio
Procedimenti disciplinari Servizio Personale - Ufficio Medio  [Basso  |Basso  |Basso Basso
procedimentidisciplinari
Uinteresse esterno
delprocesso,
Eccessiva regolamentazione, unitamenteal
Analisi dei fabbisogni dellEnte Tuttiisettori complessita e scarsa chiarezza della Alto Medio Basso Medio Medio margine proprio di |Misure di formazione
dell attraverso la definizi iva diriferimento discrezionalita dello
di specifiche tecniche eccessivamente stesso rendono medio
particolareggiate illivellodel rischio
Elusione delle regole sulle modalita di affidamento di X X
Programmazione gara Tuttii settori beni, servizi ¢ lavori attraverso procedure di proroga Poca trasparenza Alio Medio  [Basso Basso Medio Misureditrasparenza
e/o rinnovo degli affidamenti in essere
Richiesta di requisiti eccedenti rispetto a quelli previsti
per lo specifico affidamento o procedura di gara
Eccessiva regolamentazione,
Progettazione gara Tuttiisettori Richiesta di requisiti insufficienti rispetto a quelli compk?sité e scarsa chiarezza della Alto Medio Basso Basso Medio Misure di semplificazione
previsti per lo specifico affidamento o procedura di gara normativa di riferimento
Mancato rispetto dei criteri e delle modalita indicati nel
disciplinare di gara da parte della commissione
giudicatrice
Mancata attuazione del principio di - "
Selezione contracnte Tuttiisettori e disinzione tra poltca ¢ Alto Medio  [Basso  [Basso Medio Misure ditrasparenza
per lindividuazione e la verifica dellanomalia delle amministrazione
offerte
Utilizzo della procedura negoziata diretto al di
fuori dei casi
Contratti pubblici previsti dalla legge
i iudicazi i Revoca del bando in assenza dei presupposti richiesti
Verifica aggiudicazione e stipula Tuttii settori Presuppos Alto Basso  [Basso Basso Medio Misure di controllo
del contratto
Inidonea o errata o non coordinata pianificazione della
istica di ione dei lavori
Richieste ingiustificate di modifica del
dei lavori da part
[Accoglimento diichicste dijyariantiih corso/doperaal Esercizio prolungato ed esclusivo della
Esecuzione del contratto Tuttii settori (ditfiori dei caste/det imiti peeyisti dalla legge responsabilita di un processo da parte | Alto Medio  [Basso Basso Medio
di pochi o di un unico soggetto
Ricorso al subappalto al di fuori dei casi e al di sopra
dei limiti stabiliti dalla legge




Mancato rispetto della normativa di legge
nelleseouzione dei lavori in subappalto ¢ nel relativo

Esercizio prolungato ed esclusivo della

Misure ditrasparenza

Affidamenti diretti e in house Tuttiisettori Ppagamento responsabilita di un processo da parte  |Alto Alto Basso Basso Alto
di pochi o di un unico soggetto
Utilizzo al di fuori dai casi consentiti del ricorso
allarbitrato
Rendicontazione del contratto Tuttii settori Medio Basso Basso Basso Medio
generica, i iente od inidonea circa la
dei presupposti richiesti per il
cotsinub deincany Assenza di controlljmancanza di
Incarichi Tuttii settori mi;ure i trattamento del rischio Alto Alto Basso Medio Alto Misure di controllo
Previsione di requisiti di accesso “personalizzati” in il
relazione allincarico da ricoprire o alla nomina da
effettuare
Incarichi e oirregolare verifica del possesso dei
Nomine requisiti richiesti e dellassenza di cause di
incompatibilita ¢ inconferibilita
Inosservanza delle regole di correttezza, trasparenza ) R
v o ¢ imparzialita nella valutazione delle istanze ¢ della Mancata attuazione del principio di ) —— )
Nomine Tuttii settori documentazione a corredo delle stesse distinzione tra politica ¢ Alto Alto Basso Medio Alto Misuredi regolamentazione
amministrazione
Atti di gestione del patrimonio y . . . )
immobiliare Ufficio Tecnico Mancata o incompleta o parziale accertamento /o Alto Medio Basso Medio Medio
iscossione di entrate dellEnte
hde"r‘i[:)nr::‘fﬂm(::;;s;m“e Settore Economico-Finanziario | fancata o incompleta o parziale impegno, Medio Basso Basso Basso Medio
iquidazione e di spese dellEnte
Atti di gestione delle entrate TuttiiSettori M e oo g Alto Medio Basso Basso Medio
inventari dei beni dell Ente
Gestione delle s . N i i
entrate, delle Atti di gestione delle spese TuttiiSettori Tnadegusta o iregolare utiizzazione dei beni dellFnte Alto Medio Basso Basso Medio
spese e del
patrimonio Gestione del fondo Settore ico-Fil avadeedipocehcdgip Cidtdudone) Medio  [Medio  [Medio Medio Medio
requisiti di partecipazione eccessivamente ristretti
Gestione delle entrate Tributarie ed | o\ £ omico-Finanziario | Mancato rispetto delle regole procedimentali previste Alto Basso Basso Basso Medio
Extratributarie in materia di concessioni di beni pubblici
Mancata o incompleta o irregolare verifica
Risarcimenti Settore Economico-Finanziario z?llvasww‘f"e"m degli obblighi derivanti dal contratto Alto Medio Basso Basso Medio
i concessione
_ Accertamento infazioni ¢ Tuttii Settori Alto Alto Basso Alto Alto
irrogazione sanzioni connesse
. L o , X Mancata o incompleta o irregolare effettuazione di . §
Controlli, Controllo servizi esternalizzati TuttiiSettori controll,verifiche ¢ ispezioni Alto Medio Basso Basso Medio
verifiche, pez
ispezioni ¢ ) ) -
o . Mancat let; lar di ) ) )
sanzioni Controll Tuttii Settori e Medio  |Medio  [Basso Medio Medio
Accertamentomorositd/evasione Tuttii settori Alto Medio Basso Medio Medio
Autorizzazioni ambientali SettoreTecnico Alto Medio Basso Medio Medio
SCIA SettoreTecnico Alto Medio Basso Medio Medio
Autorizzazioni commerciali SUAP Alto Medio Basso Medio Medio
Mancato rispetto dei procedimenti e delle fasi
Autorizzazioni lavori SettoreTecnico “?‘f’""e':‘!e P;?"'S“’- dalle disposizioni vigenti per Alto Medio  |Basso Medio Medio
ciascun tipo di provvedimento
Autorizazione }’“bb“m Mancato rispetto dei tempi previsti per la conclusione Alto Basso Basso Basso Basso
Provvedimenti spettacolo di ciascun procedimento
ampliativi della
sfera giuridica dei Autorizzazioni sanitarie Mancata o incompleta o irregolare verifica della Medio Medio Basso Medio Medio

destinatari privi di

e delle dichiarazioni a corredo




effetto economico

dellistanza

diretto e Abilitazioni edilizie Settore Tecnico Alto Medio Basso Medio Medio
immediato per il Mancata o i o irregolare istruttoria degli atti
destinatario di pianificazione urbanistica ad iniziativa privata
Permessi Settore Tecnico Alto Medio Basso Medio Medio
Mancata o i oirregolare verifica
i degli obblighi i
Concessione in uso SettoreTecnico i agli atti di pianificazi el Alto Medio Basso Medio Medio
ativa privata
Ammissione Settore Tecnico Medio Medio Basso Medio Medio
Concessione Settore Tecnico Alto Medio Basso Medio Medio
Accesso agli atti Tuttiisettori Alto Basso Basso Medio Medio
) : _— ) Eccessivaregolamentazione,
Contributi a persone fisiche Settore Amministrativo Rl S e O itacscarsa chiarezzadella ~ [Medio  |Medio |Basso Medio Medio
intermedie previste dalle disposizioni vigenti per Jsta e sear
8 P B normativa di riferimento
ciascun tipo di provvedimento
Mancato rispetto dei tempi previsti per la conclusione
di ciascun procedimento
Contributi a ersone afuridiche Eccessiva regolamentazione,
ﬂmn;’:‘lle s ﬁ‘m Settore Mancata o i L e e o complessita e scarsa chiarezza della~ |Medio  |[Medio | Basso Medio Medio
documentazione e delle dichiarazioni normativa diriferimento
Provvedimenti Mancato rispetto dele regole procedimentali previste
ampliativi della
amphiativ Geia dal regolamento
sfera giuridica dei
destinatari con _— R— Tuttii settori (a seconda del - 4 4 g pee
off ; Contributi su leggi regionali uttisettori Mancata o incompleta o irregolare verifica dei requisiti Alto Basso Basso Basso Basso
fetto economico contributo stanziato) o " . .
. previsti per l'accesso al beneficio economico
diretto e
immediato per il . ) R
Secingtor azione di procedure di gara ¢ individuazione
requisiti di partecipazione eccessivamente ristretti
oncessiont agevolaziont Settore Amministrativo Mancat.q rispetto dc]_l‘e “?go.le pr.ocme.mah et Alto Alto Basso Medio Medio
economiche in materia di concessioni di beni pubblici
Mancata o/ oirregolare verifica
dell'assolvimento degli obblighi derivanti dal contratto
di concessione
Gestione assegnazione alloggi Settore Tecnico Alto Medio Basso Medio Medio Misuredi regolamentazione
Ricorsi amministrativi (gerarchici) Tuttii settori e e Alto Basso Basso Basso Basso
dilatori
Mancata o irregolare attivazione di azioni legali o di
Affari legali ¢ . . PR resistenza in giudizio a tutela dei diritti e degli interessi
- Contenzioso e pareri Settore Amministrativo - Alto Basso Basso Basso Basso
contenzioso dellEnte
C ione di accordi transattivi non
motivati sotto i profili delfopportunita e della
. o convenienza per IEnte )
Incarichi Settore Amministrativo Alto Medio Basso Basso Basso
PPN Mancato o parziale rispetto dei procedimenti e delle Mapcz’{la atluazim,ef del principio di )
Pianificazione generale SettoreTecnico fasi intermedie previste dalle disposizioni vigenti per dnstn:ppne tra politica e Alto Medio Basso Basso Basso
ciascun tipo di attivita di pianificazi isti
Aree specifiche: Mancata o incompleta o irregolare istruttoria degli atti
S Ll e a—
Urbanistica
Mancata o incompleta o irregolare verifica
i degli obblighi i . s
= a;‘fﬁ ObDghi &« ] Mancata attuazione del principio di
Pianificazione attuativa Settore Tecnico aao s = distinzione tra politica e Alto Alto Basso Medio Alto
iniziativa privata L
amministrazione
Annullamento permesst d Settore Tecnico Alto Medio Basso Medio Medio
costruire
Espropri Settore Tecnico Alto Alto Basso Medio Medio




Aree specifiche:

Prowvedimenti Ordinanze Settore Tecnico Alto Alto Basso Medio Medio
restrittivi della
sfe iuridica dei . "
stera gluridica det Occupazione durgenza SettoreTecnico Alto Alto Basso Medio Medio
destinatari
Decadenza o revoca
dall'assegnazione di alloggi di Settore Tecnico Alto Medio Basso Medio Medio
Edilizia Resi iale Pubblica
Costituzione di servitl passive Settore Tecnico Alto Medio Basso Medio Medio
preespeciiche. | Gestione deiprocedimenti i
. competenza locale in materia di Settore Tecnico Alto Medio Basso Alto Alto
competenza in B
O riffuti
‘materia di rifiuti
Mancato rispetto delle regole procedimentali previste
Arce specifiche: per ciascun tipo di provvedimento
Provvedimenti di o o . .
competenzain | Gestione dei servizi cimiteriali SettoreTecnico Rl DO 0 SR IOV eV Alto Medio  |Basso Medio Medio
. . e della documentazione a corredo della stessa
materia di servizi
imiteriali o . . s
cimiteria Mancata o irregolare verifica successiva dellattivita
assentita od autorizzata
Installazione impianti,
manutenzione e pulizia in aree del Settore Tecnico Alto Medio Basso Medio Medio
demanio e su beni di proprieta
Gestione dei sistemi informativi
(sito web, hardware, software, SettoreFinanziario Alto Medio Basso Medio Medio
disaster recovery e backup, ecc.)
Servizi di gestione di pubblico . "
. T Settore Al istrativo e Sett . .
interesse (es.: musei, biblioteche, ettore '“’“::m::"“ e>ettore Alto Medio  [Basso Medio Medio
impianti sportivi, ecc.)
Cm‘mu]lazmm elettorali e gestione Settore Amministrativo- - . R Medio Medio
dell'elettorato Demografico-ufficioelettorale
Attivita di competenza dellEnte in SettoreTecnico Alto Basso  |Basso Medio Medio
materia di protezione civile
Aree specifiche:
Altre attivita di i i i
competenza 5 ;‘]‘l‘:g‘i“a';j"m"‘“‘“ degliorgan Settore  Amministrativo Alto Medio [Basso Medio Medio
comunale
Istruttoria delle deliberazioni Tuttiisettori Alto Medio Basso Medio Medio
Pubblicazione delle deliberazioni Settore Amministrativo Alto Basso Basso Medio Medio
Gestione dell'archivi e . 3 . -
eb, lone cearcaivio corrente ¢ Settore  Amministrativo Alto Medio Basso Medio Medio
dellarchivio storico
Gestione del protocollo in entrat: . 5 . -
Jestione de protocolion enfrata ¢ Settore Amministrativo Medio Basso Basso Medio Medio
in uscita dellEnte
Mancata attuazione del principio di
Rilascio di patrocini Settore  Amministrativo Alto Medio Basso Medio Medio

distinzione tra politica e







