Servizio Risorse umane

Responsabilita di

n. Macro- Macro- P P it - L
C o rocessi/attivita| 1. Input 2, F S _— G S . . . : h
Area di rischio | processo/Ma | processo/Mac lleqati Oﬂt ut articata il processo | ESemplificazione del rischio Fattori abilitanti Giudizio sintetico | Misure di prevenzione | attuazione della misura
cro-attivita ro-attivita collegati P di prevenzione
istruttoria, : x Assenza del trattamento del : ’
- predisposizione e d'SP"’?”ta di tra_lt.tamer_lto tra rischio- Mancanza di M02) Codice di .
Acquisizione . ) -[1. D'ufficio approvazione dipendenti interni e . trasparenza Inadeguata comportamento, duplice -
. Acquisizione [Comandi e procedure di| ., . ; . | sopravvalutazione/sottovalutazi e valutazione degli esecutori Dlrlgente AreaB/ Resp.
gestione del 1. : s 2. Trasferimento del provvedimento di : o diffusione della cultura della alto SR ; .
risorse umane mobilita ersonale attivazione del one del fabbisogno al fine di leqalita- Mancata attuazione del dell'attivita da attuare in P.O. Risorse Umane
personale P comando/avviso di favorire il reclutamento di 9 rincipio di distinzione tra occasione del procedimento,
s determinati soggetti. princip L : 100%
mobilita politica e Amministrazione
Attivita di reclutamento |1. D’ufficio Predisposizione e Previsione di requisiti di
personale tramite 2. Assunzione del approvazione del qut ;
selezione pubblica personale bando/avviso accesso personalizzati
Inosservanza delle regole
procedurali a garanzia della
trasparenza e dell'imparzialita
della selezione
Interpretazione estensiva dei
Verifica ammissibilita requisiti attitudinali e
delle domande professionali richiesti per MO1)conflitto di interessi,
favorire qualcuno Asse_nza del trattam_ento del MO02,)codice di comportamento
rischio- Mancanza di MO5)f L issioni di
. trasparenza Inadeguata yformazioni commissionidi|
Alterazione corretto e concorso, M11.1)duplice Dirigente Area B / Resp. P.O.
svolgimento dell'istruttoria ~|diffusione della cultura della alto valutazione degli esecutori Risorse Umane
legalita- Mancata attuazione del dell'attivita da attuare in
prilrjtc_ipio (Xdistjn_zi;)ne_tra occasione del procedimento
olitica e Amministrazione ’
Nomina Nomina di commissariin ~ |” 100%
Commissione di conflitto di interesse o privi dei
valutazione necessari requisiti
Assoggettamento dei
commissari a minacce e/o
pressioni esterne al fine di
agevolare taluni soggetti
Valutazione
prove/pubblicazione |disomogeneita delle valutazioni
graduatoria
Progressioni economiche o di
carriera accordate
Applicazione illegittimamente allo scopo di
2 Valutazioni Sistema di valutazione ; \E/)alfzftlglzoione e vaIutra:/iig?s(;::lme agevolare S;prteigggrlih/candldatl
. dei dipendenti progressione del p
regolamento della . .
personale erformance Indebito svolgimento delle o )
P procedure di valutazione allo Assenza di misure ‘dl
scopo di agevo|are o trattamento del rischio -
penalizzare taluni soggetti Esercizio prolungato ed
esclusivo della respon:sabmtg M11.1)duplice valutazione degli
?fl processtt)tda Fl)artéa di p?Ch' ° b esecutori dell’attivita da attuare | Dirigente Area B / Resp. P.O.
Istruttoria e Applicazione non corretta del | @ YN S09ge d(') - Ina ;egua eazzla asso in occasione del procedimento, Risorse Umane
approvazione regolamento per opaca ° assenlza dldcct)tmp'e enze de 100%
graduatoria definizione dei requisiti personale addetlo al processi -
Mancata attuazione del principio
di distinzione tra politica e
amministrazione
1. D'ufficio Applicazione

Sistema di valutazione
dei dirigenti

2. Valutazione e
progressione del
personale

valutazione come
previsto dal

regolamento della
performance

Applicazione non corretta del
regolamento per opaca
definizione dei requisiti




n. Macro- Macro- P Y PPPTRrPp S Responsabilita di
c e rocessi/attivita| 1. Input 2. F I - G S . . . ? .
Area di rischio |processo/Ma | processo/Mac lleaati Oﬂt ut articata il processo | ESemplificazione del rischio Fattori abilitanti Giudizio sintetico | Misure di prevenzione | attuazione della misura
cro-attivita ro-attivita co ega 1 P di prevenzione
Autorizzazione Istruttori Indebit Igi to dell izi | to ed dupli lutazi degli
; i i _ . . . S . struttoria e ndebito svolgimento delle esercizio prolungato e uplice valutazione degli -
3 In?;atirtlﬁsiloer])g:}a diAeurtlggﬁiarT(I:%ri]:dZ%ti ; ggr;r;'ezgigﬁed' parte autorizzazione ad procedure di autorizzazione esclusivo della responsabilita esecutori dell’attivita da attuare | Dirigente Area B / Resp. P.O.
. . pen L . s : effettuare l'incarico allo scopo di agevolare o del processo da parte di pochi o in occasione del procedimento, Risorse Umane
ropri per incarichi esterni  |autorizzazione
di p g " esterno penalizzare taluni soggetti di un soggetto b 100%
ipendenti asso
. . Attivita di gestione delle .
Gestione delle Uscite uscite e Procedure di impegno . - . basso M 11.2) formazione
entrate, delle Input: d ufficio ) Alterazione o omissione delle Inadeguatezza o assenza di specialistica M11.3) utilizzo di | Dirigente Area B / Resp. P.O.
1. Output: mandato di procedure di controllo allo competenze del personale software per la gestione dei Servizi fi A
spes_e e d_el pagamento scopo di favorire taluni soggetti addetto ai processi rgcedin%enti ervizi finanziari
patrimonio Procedure di P
B tae basso
liquidazione
Provvedimenti
ampliativi della
sfera giuridica e
dei destinatari Input: su |n|2|at|v§ di Ricezione istanza e Alterazione corretto . .
Lol Accesso agli Accesso agli atti ex L parte Output: smistamento tramite svolgimento dell'istruttoria - il procedimento presenta un M 11.2) formazione
privi di effetto 1. . . accoglimento,rigetto o B ] " . mancanza di trasparenza rischio basso di esposizione al S Responsabile AA.GG.
. atti 241/1990 differimento protocollo o tramite Interpretazione indebita delle rischio specialistica o affiancamento
economico dell'accesso Sportello al Cittadino norme -
diretto e
immediato per il
destinatario
Vzgflllgariiﬁgjslts: |Ft>)2|rta A_Iterazione c_orretto ) il procedimento presenta un . R ) .
SR svolgimento dell'istruttoria - s o : S M 11.2) formazione RUP, Posizioni organizzative,
dare corso al rilascio ) . B scarsa responsabilita interna rischio basso di esposizione al o o
di copie di atti elo Interpretazione indebita delle rischio specialistica o affiancamento Dirigente
documenti norme -
verifica se ci sono dei Alt . it
controinteressati ed \erazione CoIretio il procedimento presenta un : P : :
; svolgimento dell'istruttoria - s o : S M 11.2) formazione RUP, Posizioni organizzative,
eventuali Int tazi indebita dell scarsa responsabilita interna rischio basso di esposizione al ialisti ffi t Dirigent
comunicazioni ai nterpretazione indebita delle rischio specialistica o affiancamento irigente
controinteressati norme
Alterazione corretto
svolgimento dell'istruttoria -
Interpretazione indebita delle M 11.2) formazione
Accoglimento, rigetto norme - Uso di falsa il procedimento presenta un s ecialisti.ca o affiancamento RUP. Posizioni organizzative
o differimento documentazione — Omissione scarsa responsabilita interna rischio basso di esposizione al pect S L g ; ’
dell'accesso nel rilascio di atti rischio (monitorare con percentuali di Dirigente, Segretario
. - istruttorie nei termini sul totale)
legittimamente accessibili,
differimento dei termini per
I'inoltro della comunicazione
Input: d'ufficio Ricezione istanza Alterazione corretto
Output:comunicazione ; - . v ) il procedimento presenta un .
- v - tramite ufficio svolgimento dell'istruttoria - . o ) - M 11.2) formazione .
2. Accesso Civico al richiedente del link ) . ) mancanza di trasparenza rischio basso di esposizione al o Responsabile AA.GG.
dove stata effettuata la protocollo o sportello | Interpretazione indebita delle rischio specialistica o affiancamento
S al cittadino norme -
pubblicazione
VerTica pupblicazione
sul sito delle Omessa pubblicazione di dati
informazioni richieste | ed informazioni obbligatori per il procedimento presenta un
(in caso di assenza legge allo scopo di celare mancanza di trasparenza rischio basso di esposizione al Misure di trasparenza Dirigente, Resp. P.O., RPCT
tempestiva eventuali irregolarita negli atti e rischio
pubblicazione delle nelle procedure
infarmazianil
Comunicazione al Omessa pubblicazione di dati
richiedente del link ed informazioni obbligatori per inadeguatezza o assenza di il procedimento presenta un
ove & effettuata |a legge allo scopo di celare competenze del personale rischio basso di esposizione al Misure di trasparenza Dirigente, Resp. P.O., RPCT
Ubblicazione eventuali irregolarita negli atti e addetto ai processi rischio
P nelle procedure
e . | Ricezione istanza e Alterazione corretto . .
Accesso civico Input: d gff|0|o Qutput. smistamento a cura svolgimento dell'istruttoria - . .'I pr.ocedlment.o presgnta un M 11.2) formazione .
3. accoglimento,rigetto mancanza di trasparenza rischio basso di esposizione al ) Dirigente e RPCT

generalizzato

dell'accesso

URP multiente o uff.
Protocollo

Interpretazione indebita delle
norme -

rischio

specialistica o affiancamento




Responsabilita di

n. Macro- Macro- P P i - L
C o rocessi/attivita| 1. Input 2. Fasi in I o G S . . . : h
Area di rischio |processo/Ma | processo/Mac lleaati Oﬂt ut articata il processo | ESemplificazione del rischio Fattori abilitanti Giudizio sintetico | Misure di prevenzione | attuazione della misura
cro-attivita ro-attivita co ega 1 P di prevenzione
Incarichi indagir}e per appurare . . . . o '
Incarichi e nearichi Conferimento incarichi la disponibilita di Indebito affidamento al fine di Mancanza di trasparenza; . Misure di trasparenza; M11.4) Apicali di area, responsabile del
. 1. esterni ex art. 7 a2 soggetti esterni personale e |'assenza| favorire soggetti esterni con inadequata cultura della legalita medio Misura di controllo: servizio personale responsabile
nomine D.lgs 165/2001 99 di professionalita possibile danno erariale g g ’ del servizio
interne
Assenza di motivazione ai fini
affidamento incarico | del conferimento diretto per i Mancanza di trasparenza; medio Misure di trasparenza; M11.4) | Apicali di area, responsabile del
INPUT: bando senza selezione casi previsti dal regolamento | inadeguata cultura della legalita Misura di controllo; servizio
OdL_JTPLiT}_ | interno sugli incarichi
provvedimento finale,
affidamento della Alterazione corretto
prestazione svolgimento delle procedura di
Pubblicazione bando pubblicita/informazione per Mancanza di trasparenza; medio Misure di trasparenza; M11.4) | Apicali di area, responsabile del
di selezione restringere la platea dei inadeguata cultura della legalita Misura di controllo; servizio
potenziali destinatari a
vantaggio di taluni soggetti
Nomina della Misure di trasparenza;
commissione di Mancanza dichiarazioni di Mancanza di trasparenza; medio MO05) Formazione commissioni | Apicali di area, responsabile del
valutazione assenza incompatibilita inadeguata cultura della legalita di gara, ecc.;M11.4) Misura di servizio
controllo;
Comparazione C.V. Indebita valutazione del ) . ) . . L .
dei partecipanti alla | curriculum volta a manipolare | - Mancanza di trasparenza; N medio Misure Q| trasparenza, M11.4) Apicali di area, rg;ponsablle del
selezione 'esito della comparazione inadeguata cultura della legalita Misura di controllo; servizio
Istruttoria/conferiment Saca;sr:nozsi:zr;/ﬁlgf;gegfernezio:f Mancanza di trasparenza; medio Misure di trasparenza; M11.4) | Apicali di area, responsabile del
o incarico 9 imparzialitép inadeguata cultura della legalita Misura di controllo; servizio
Il procedimento presenta un
) . rischio medio di esposizione a |M11.4) Misure di controllo
i controllo a Effettuazione controlli rischio, visto e considerato che |nell’applicazione della
Controlli, campione Input: esterno Output:  [sul campione . . PP e )
verifiche autocertificazioni |Controlli delle modifica dello determinato dalla inadeguata diffusione della rientra in una delle aree a normativa specifica relativa al Apicali di area/responsabile
. . 1. S - e A . Uso di falsa documentazione o rischio corruzione indicate dalla [singolo procedimento -
ispezioni e e dichiarazioni autocertificazioni status/sfera giuridica normativa o da altra cultura della legalita . . Servizio
— sostitutive atti di ersonale fonte regolamentare legge art 1 ¢c. 16, 1. n. 190/12 e |(attestazione percentuale di
sanzioni P 9 anche perché su 12 indicatori, 6 |controlli su totale dichiarazioni)

notorieta

(anche interna)

presentano rischio basso, 3
medio e 3 alto




Servizi finanziari

Servizio Risorse finanziarie

diretto e
immediato per il
destinatario

Sportello al Cittadino

delle norme -

esposizione al rischio

n. Macro- YPPEREI Responsabilita di
. . Macro-processo/Macro- Processi/attivita 1. Input 2. i in cui si arti ificazi A Lo . . . . > .
Area di rischio processo/Macro- P ivita colleqati 03,( ut Fasi :lnpcrl:,'cse'sig'm'a Esemplificazione del Fattori abilitanti | Giudizio sintetico Misure di prevenzione attuazione della misura
attivita 9 p di prevenzione
Uso di falsa
1 indebitamento (acquisizione Contratto di mutuo Input: d’ufficio  Output: documentazione — assenza di misure di basso M 11.1) duplice valutazione istruttoria Dirigente Area B / Resp.
' risorse ﬂnanziarie) stipula contratto di mutuo Alterazione corretto trattamento del rischio . P P.0O. Servizi finanziari
svolgimento dell'istruttoria
perreazione oot | nadeguateza
. - Rimborsi Imu e altri tributi Input: d'ufficio  Output: N assenza di competenze ) . - Dirigente Area B / Resp.
2. Rimborsi di competenza comunale rimborso tributi Aﬁgrc:zr{:)er\rgaczolﬁr;?to del personale addetto ai medio M 11.2) formazione specialistica P.O. Servizi finanziari
svolgimento dell'istruttoria processi
Procedure di Indebita interpretazione basso
Gesti dell accertamento delle norme al fine di
estione delle Procedure di agevolare taluni soggetti basso
entrate, delle riscossione
spese e del " Alterazione Inadeguatezza o ; g »
P trimoni 3 Entrate Attivita di gestione delle Input: d'ufficio  Output: sgggﬁ:lerﬁ‘g' corretto svolgimento assenza di competenze basso Mu:il1i izz)ofgzz]gfztwgfesp;ﬁg"sensi?onhg1d1éi3) Dirigente Area B / Resp.
patrimonio ' entrate reversale d’incasso dell'istruttoria del personale addetto ai roced?mentig P.O. Servizi finanziari
Alterazione o processi P
omissione delle procedure
Gestione residui attivi |di gestione delle entrate allo basso
scopo di favorire taluni
soggetti
Procedure di impegno basso
auidazions basso
Input:dd uff:iqo Output: Procedure di Alterazione o omissione Inadeguatezza o M 11.2) formazione specialistica M11.3) -
a4 Uscite Attivita di gestione delle mandato di pagamento ordinazione delle procedure di controllo | assenza di competenze basso Utilivzo di software per s qestione dei .| Dirigente Area B / Resp.
' uscite allo scopo di favorire taluni | del personale addetto ai roced?mentig P.O. Servizi finanziari
Procedure di soggetti processi basso P
pagamento
Input: d’ufficio Output: Gestione residui basso
riaccertamento passivi
maneggio di denaro e valori Input: d’ufficio  Output: buoni Gestione spese Distorsione denaro e valori asslennidaegiusé;z;:t:nze Dirigente Area B / Resp
5. . Gestione spese economali ’ A - pubblici dalle finalita f basso M 11.2) formazione specialistica . o
pubblici economali economali bblich del personale addetto ai P.O. Servizi finanziari
pubbliche processi
Alterazione o omissione
. dell'attivita di controllo e
Controlli, Societa Risorse SpA — Input: d’ufficio  Output: Gestione contratto di delle verifiche al fine di assler]niiegilfé;z;:t:nze Dirigente Area B / Resp
verifiche, ispezioni 1. Controllo servizi esternalizzati |  Servizio di riscossione contratto di servizio servizio favorire taluni soggetti del personale addetto ai medio M 11.2) formazione specialistica P.O. Servizi finanziari
e sanzioni Tributi e canoni Interpretazione indebita )
e processi
delle norme — Omissione
attivita di controllo
Provvedimenti
ampliativi della
sfera giuridica dei ione i .
destinatari privi di - Input: su iniziativa di parte Ricezione istanza e Alterazione (I:_orretto ) . il procedimento presenta ; I
estinatari privi di 1 Accesso agli atti Accesso agli atti ex L. Output: accoglimento.rigetto smistamento tramite | svolgimento dell'istruttoria - mancanza di un rischio basso di M 11.2) formazione specialistica o Responsabile AA.GG
effetto economico : 9 241/1990 o dri)ffe-riment% deII'acESsso protocollo o tramite Interpretazione indebita trasparenza affiancamento p i
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Servizi finanziari

Verifica ammissibilita
della richiesta per dare
corso al rilascio di
copie di atti e/o
documenti

Alterazione corretto
svolgimento dell'istruttoria -
Interpretazione indebita
delle norme -

scarsa responsabilita
interna

il procedimento presenta
un rischio basso di
esposizione al rischio

M 11.2) formazione specialistica o
affiancamento

RUP, Posizioni
organizzative, Dirigente

verifica se ci sono dei
controinteressati ed
eventuali
comunicazioni ai
controinteressati

Alterazione corretto
svolgimento dell'istruttoria -
Interpretazione indebita
delle norme

scarsa responsabilita
interna

il procedimento presenta
un rischio basso di
esposizione al rischio

M 11.2) formazione specialistica o
affiancamento

RUP, Posizioni
organizzative, Dirigente

Alterazione corretto
svolgimento dell'istruttoria -
Interpretazione indebita

Accoglimento, rigetto o [ delle norme - Uso di falsa scarsa responsabilita il procedimento presenta M 11.2) formazione specialistica o RUP, Posizioni
differimento documentazione — inte?na un rischio basso di affiancamento (monitorare con percentuali organizzative, Dirigente,
dell’'accesso Omissione nel rilascio di atti esposizione al rischio di istruttorie nei termini sul totale) Segretario

legittimamente accessibili,
differimento dei termini per
l'inoltro della comunicazione
Input: d'ufficio Ricezione istanza Alterazione corretto
Accesso Givico S;:ipelg'eﬁ::gﬁ;zk'zlizl tramite ufficio svolgimento _dell'is_trutto_ria - mancanza di il pmcn:,icsi:;mh;nt)c;ssrzs;;nta M 11.2) form_azione specialistica o Responsabile AA.GG.
stata effettuata Ia protocollo o sportello al | Interpretazione indebita trasparenza esposizione al rischio affiancamento
pubblicazione cittadino delle norme -

Verifica pybbllcazwne Omessa pubblicazione di

sul sito delle dati ed informazioni
informazioni richieste obbligatori per legge allo mancanza di il procedimento presenta
(in caso di assenza scopo di celare eventuali trasparenza un rischio basso di Misure di trasparenza Dirigente, Resp. P.O., RPCT

tempestiva
pubblicazione delle
informazioni)

irregolarita negli atti e nelle
procedure

esposizione al rischio

Comunicazione al
richiedente del link ove
¢ effettuata la

Omessa pubblicazione di
dati ed informazioni
obbligatori per legge allo
scopo di celare eventuali

inadeguatezza o
assenza di competenze
del personale addetto ai

il procedimento presenta
un rischio basso di
esposizione al rischio

Misure di trasparenza

Dirigente, Resp. P.O., RPCT

pubblicazione irregolarita negli atti e nelle processi
procedure
Inout: d'ufficio Output: Ricezione istanza e Alterazione corretto il brocedimento presenta
Accesso civico z?ccb limento.ri et‘:o ’ smistamento a cura | svolgimento dell'istruttoria - mancanza di pun rischio basso di M 11.2) formazione specialistica o Dirigente e RPCT
generalizzato 9 g URP multiente o uff. Interpretazione indebita trasparenza affiancamento 9

dell'accesso

Protocollo

delle norme -

esposizione al rischio

Verifica ammissibilita
istanza per la verifica
ammissibilita della
richiesta

Alterazione corretto
svolgimento dell'istruttoria -
Interpretazione indebita
delle norme -

inadeguatezza o
assenza di competenze
del personale addetto ai

processi

il procedimento presenta
un rischio basso di
esposizione al rischio

M 11.2) formazione specialistica o
affiancamento

RUP, Posizioni
organizzative, Dirigente

Eventuali
comunicazioni ai
controinteressati

Alterazione corretto
svolgimento dell'istruttoria -
Interpretazione indebita
delle norme

inadeguatezza o
assenza di competenze
del personale addetto ai

processi

il procedimento presenta
un rischio basso di
esposizione al rischio

M 11.2) formazione specialistica o
affiancamento

RUP, Posizioni
organizzative, Dirigente

Alterazione corretto
svolgimento dell'istruttoria -
Interpretazione indebita

inadeguatezza o

A . ’ delle norme - Uso di falsa p il procedimento presenta . - RUP, Posizioni
ccoglimento o rigetto documentazione — assenza di competenze un rischio basso di M 11.2) formazione specialistica o organizzative. Dirigente
dell’accesso o o o ... | del personale addetto ai o g affiancamento 9 » 2Ing ’
Omissione nel rilascio di atti rocessi esposizione al rischio Segretario
legittimamente accessibili, P
differimento dei termini per
l'inoltro della comunicazione
Abuso dell'affidamento g];;legua;ﬁnu,:lﬁusfeﬂz
diretto al di fuori dei casi legalita M11.4) Misure di controllo nell’applicazione Apicali di
s : " ogE : previsti dalla . della normativa specifica relativa al singolo picali ai
Contratti pubblici Af‘fldamDerllto dggﬁt;o% art. 50 1 (I’:)ufflcm;. 2 Affldame_nto Scelta del contraente legge al fine di favorire rolungato ed ::(chslizvlg alto procedimento. (es.presenza attestazione, area/responsabile
Lgs. ad operatore economico un'impresa alterando il Sella ?es onsabilita del nella determina di aggiudicazione, del Servizio
calcolo del P : rispetto di divieto di frazionamento
) processo da parte di N .
valore dell'appalto I dell'appalto) MO6) rotazione del
pochi o di un soggetto N
personale;
Disapplicazione del M11.4) Misure di controllo nell'applicazione
principio di rotazione della normativa specifica relativa al singolo o
Determina a attraverso inadeguata  diffusione procedimento. (es.presenza attestazione, Apicali di
contrattare affidamenti ricorrenti al  |della  cultura  della alto nella determina di aggiudicazione, del area/responsabile
(aggiudicazione) medesimo operatore legalita rispetto del principio di rotazione o obbligo Servizio
economico dellla di motivare, secondo quanto disposto dalle
stessa tipologia normativa vigente, circa l'eccezionale
affidamento al contraente uscente.
indagine per appurare Mancanza di
s . . . L la disponibilita di Indebito affidamento al fine X . . . . .| Apicali di area, responsabile
Incarichi e nomine Incarichi eﬁtgg?zlg&art. 7D.gs Confsegm:]ttioe'snt(::i(:h' a personale e 'assenza | di favorire soggetti esterni inadetrﬁjgaéiﬂlzj?é della medio Misure di traspif:tle,kl)\/ll11.4) Misura di del servizio personale
99 di professionalita con possibile danno erariale 9 legalita ’ responsabile del servizio
interne 9
Assenza di motivazione ai Mancanza di
affidamento incarico fini d;l, fgg;?m::l?stz ggletto trasparenza; medio Misure di trasparenza; M11.4) Misura di | Apicali di area, responsabile
senza selezione p P! . |inadeguata cultura della controllo; del servizio
regolamento interno sugli legalita

INPUT: bando OUTPUT:

incarichi
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Servizi finanziari

provvedimento finale,
affidamento della prestazione

Alterazione corretto

svolgimento delle procedura Mancanza di
Pubblicazione bando di| di pubblicita/informazione trasparenza; medio Misure di trasparenza; M11.4) Misura di | Apicali di area, responsabile
selezione per restringere la platea dei |inadeguata cultura della controllo; del servizio
potenziali destinatari a legalita
vantaggio di taluni soggetti
Nomina della Mancanza di Misure di trasparenza; MO05)
o ) Mancanza dichiarazioni di trasparenza; . N P Apicali di area, responsabile
commissione di assenza incompatibilita | inadeguata cultura della medio Formazione commissioni di gara, del servizio
valutazione P 9 legalita ecc.;M11.4) Misura di controllo;
Comparazione C.V. dei Indebitg valutazione del Mancanza di ) ) _ : o )
partecipanti a.lla' CL_Jmcqum vqlta a ) trasparenza; medio Misure di trasparenza; M11.4) Misura di | Apicali di area, rggponsabﬂe
selezione manipolare l'esito della |inadeguata cultura della controllo; del servizio
comparazione legalita
; : Scarsa osservanza delle Mancanza di . . . . - .
Istruttoria/conferimento : trasparenza; . Misure di trasparenza; M11.4) Misura di | Apicali di area, responsabile
. 3 regole a garanzia della : medio . i
incarico tras ; ialits inadeguata cyl‘tura della controllo; del servizio
parenza e imparzialita legalita

Controlli, verifiche,
ispezioni e
sanzioni

controllo a campione

autocertificazioni e dichiarazioni

sostitutive atti di notorieta

Controlli delle
autocertificazioni

Input: esterno Output:
modifica dello status/sfera
giuridica personale

Effettuazione controlli
sul campione
determinato dalla
normativa o da altra
fonte regolamentare
(anche interna)

Uso di falsa
documentazione

inadeguata diffusione
della cultura della
legalita

Il procedimento presenta
un rischio medio di
esposizione a rischio, visto
e considerato che rientra
in una delle aree a rischio
corruzione indicate dalla
leggeart1c.16, . n.
190/12 e anche perché su
12 indicatori, 6 presentano
rischio basso, 3 medio e 3
alto

M11.4) Misure di controllo nell’applicazione
della normativa specifica relativa al singolo
procedimento (attestazione percentuale di
controlli su totale dichiarazioni)

Apicali di area/responsabile
Servizio
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Servizio AA.GG.

Servizio AA.GG. E societa partecipate

generalizzato

accoglimento,rig
etto dell'accesso

URP multiente o uff.
Protocollo

indebita delle norme -

basso di esposizione
al rischio

affiancamento

n. Macro- Macro- Processilat 1. Input Fasi in cui si articol Giudizio Responsabilité di
Area di rischio  |processo/Macr |processo/Macro|  tivita 2. Output| '] pcr‘(’,czsaso cola | Esemplificazione del rischio Fattori abilitanti sintetico Misure di prevenzione | attuazione della misura di
o-attivita -attivita collegati prevenzione
Provvedimenti
ampliativi della sfera izt S e
giuridica dei A ii atti Output’? Rigetzione itstetmza_te Alterazione corretto svolgimento il pro?edimgntﬁ_ M 11.2) f . ialisti
. PP . _u: | Accesso agli atti . ’ smistamento tramite . o N ’ presenta un rischio .2) formazione specialistica o .
d?fsttltnatarl privi di 1. Accesso agli atti | "o 24171990 accogelllrlv;egto,rlg protocollo o tramite | 9" :ité:gﬁgzelllgtﬁ;ﬁrrﬁ;a?mne mancanza di trasparenza | o e coocizione affiancamenta Responsabile AA.GG.
e: etto eponom!co differimento Sportello al Cittadino al rischio
diretto e immediato dell'accesso
per il destinatario
Verifica ammissibilita il procedimento
della richiesta per dare | Alterazione corretto svolgimento bilit3 p ischi M 11.2) f ; ialisti RUP. Posizioni . .
corso al rilascio di dellstruttoria - Interpretazione scarsa responsabilita presenta un rischio -2) formazione specialistica o . Posizioni organizzative,
copie di atti e/o indebita delle norme - interna basso di esposizione affiancamento Dirigente
gocumenti al rischio
verifica se ci sono dei il procedimento
controinteressati ed | Alterazione corretto svolgimento s P - ) e - . .
eventuali delllistruttoria - Interpretazione scarsa responsabilita presenta un rischio | M 11.2) formazione specialistica o RUP, Posizioni organizzative,
comunicazioni ai indebita delle ngrme interna basso di esposizione affiancamento Dirigente
controinteressati al rischio
Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione
Accoglimento. rigetto o indebita delle norme - Uso di il procedimento M 11.2) formazione specialistica o
gdifferiméntg falsa documentazione — scarsa responsabilita presenta un rischio affiancamento (monitorare con RUP, Posizioni organizzative,
) missione nel rilascio di atti interna asso di esposizione | percentuali di istruttorie nei termini irigente, Segretario
dell'accesso Omissi | rilascio di atti int b: di esposizi p tuali di istruttori i termini Dirigente, Segretari
legittimamente accessibili, al rischio sul totale)
differimento dei termini per
l'inoltro della comunicazione
Input: d'ufficio
Outpu_t:comunlc Ricezione istanza ) . il procedimento
2 Accesso Civico ricr?'izftijgr?t:ldel tramite ufficio /_\c;teellr‘?sztlr%r;:)ﬁgr—relrt:toersvrgtgal;?g:éo mancanza di trasparenza presenta un rischio | M 11.2) formazione specialistica o Responsabile AA.GG
link dove stata protocollo o sportello al indebita delle noprme - p basso di esposizione affiancamento p e
effettuata la cittadino al rischio
pubblicazione
Verifica pubblicazione
sul sito delle Omessa pubblicazione di dati il procedimento
informazioni richieste | ed informazioni obbligatori per re;)enta un rischio
(in caso di assenza legge allo scopo di celare mancanza di trasparenza bzsso di esposizione Misure di trasparenza Dirigente, Resp. P.O., RPCT
tempestiva eventuali irregolarita negli atti e al riscF;ﬂo
pubblicazione delle nelle procedure
informazioni)
Comunicazione al eO(iTri’zsr;g:i%?’]lil?bztl;lj;n:tglridaetlr inadeguatezza o assenza il procedimento
richiedente del link ove legge allo scopo digcelangJ di competenze del presenta un rischio Misure di trasparenza Dirigente, Resp. P.O., RPCT
¢ effettuata la even?l?ali irre olaﬁité negli atti e personale addetto ai basso di esposizione p 9 ! p- RO
pubblicazione neIIe%rocedureg processi al rischio
Input: d'ufficio Ricezione istanza e Alterazione corretto svolgimento il procedimento
3 Accesso civico Output: smistamento a cura dellstruttoria - Interpretazione | mancanza di trasparenza presenta un rischio | M 11.2) formazione specialistica o Dirigente e RPCT

Verifica ammissibilita
istanza per la verifica
ammissibilita della
richiesta

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione
indebita delle norme -

inadeguatezza o assenza
di competenze del
personale addetto ai
processi

il procedimento
presenta un rischio
basso di esposizione
al rischio

M 11.2) formazione specialistica o
affiancamento

RUP, Posizioni organizzative,
Dirigente

Eventuali
comunicazioni ai
controinteressati

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione
indebita delle norme

inadeguatezza o assenza
di competenze del
personale addetto ai
processi

il procedimento
presenta un rischio
basso di esposizione
al rischio

M 11.2) formazione specialistica o
affiancamento

RUP, Posizioni organizzative,
Dirigente

Accoglimento o rigetto
dell’'accesso

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione
indebita delle norme - Uso di
falsa documentazione —
Omissione nel rilascio di atti
legittimamente accessibili,
differimento dei termini per
l'inoltro della comunicazione

inadeguatezza o assenza
di competenze del
personale addetto ai
processi

il procedimento
presenta un rischio
basso di esposizione
al rischio

M 11.2) formazione specialistica o
affiancamento

RUP, Posizioni organizzative,
Dirigente, Segretario
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Servizio AA.GG.

Attivita di .
Gestione delle Uscite gestione delle lnpm‘odu?fﬁ(t:_'o Procedure di impegno | Alterazione o omissione delle Inaciﬁgcl:)an:ezezt:n(;:sds;nza basso M 11.2) formazione specialistica
entrate, delle spese uscite manda?to i procedure di controllo allo ersonarl)e addetto ai M11.3) utilizzo di software perla | Dirigente Area B / Resp. P.O.
e del patrimonio pagamento Procedure di scopo di favorire taluni soggetti p processi b gestione dei procedimenti
et asso
liquidazione
. . inadeguata diffusione della M11.4) Misure di controllo
o Abuso dell'affidamento diretto al | 0 =200 legalita nell'applicazione della normativa
Affidamento 1D ufficio. 2 di fuori dei casi previsti dalla esercizio specifica relativa al singolo Avicali di y bl
Contratti pubblici diretto ex art. 50 Aff|dametnto ad | Scelta del contraente legge al f;tne d|£av_«|:>r|r<—|: o |Prolungato ed esclusivo alto procedimento. (es.presenza picall Igrea‘r(.asponsa e
D.Lgs. 36/2023 operatore unimpresa alterando Il Calcolo | 4oy 3~ responsabilita  del attestazione, nella determina di ervizio
economico del processo da parte di pochi aggiudicazione, del rispetto di
valore dell’appalto o di un soggetto divieto di frazionamento
dell’'appalto) MO06) rotazione del
personale;
M11.4) Misure di controllo
nell’applicazione della normativa
Disapplicazione del principio di specifica relativa al singolo
Determina a rotazione attraverso procedimento. (es.presenza o )
contrattare affidamenti ricorrenti al inadeguata diffusione della alto attestazione, nella determina di Apicali di area/responsabile
udicagi medesimo operatore economico |cultura della legalita aggiudicazione, del rispetto del Servizio
(aggiudicazione) della principio di rotazione o obbligo di
stessa tipologia motivare, segondg quanto disposto
dalle normativa vigente, circa
I'eccezionale affidamento al
contraente uscente.
o . indagine per appurare
Incarichi esterni | Conferimento la disponibilita di Indebito affidamento al fine di | Mancanza di trasparenza; : : i Apicali di area, responsabile del
p p Misure di trasparenza; M11.4) p p
Incarichi e nomine ex art. 7 D.Igs incarichi a personale e I'assenza favorire soggetti esterni con inadeguata cultura della medio Misura d‘? controilo‘ ! servizio personale responsabile del
165/2001 soggetti esterni di professionalita possibile danno erariale legalita ’ servizio
interne
Assenza di motivazione ai fini Mancanza di trasparenza:
INPUT: bando | affidamento incarico del conferimento diretto per i inadequata cuItuF;a della medio Misure di trasparenza; M11.4) Apicali di area, responsabile del
OUTPUT: senza selezione casi previsti dal regolamento 9 legalita Misura di controllo; servizio
provvedimento interno sugli incarichi
ﬁlgnale, ) Alterazione corretto svolgimento
affidamento delle procedura di . .
della Pubblicazione bando di|  pubblicita/informazione per N;::g:”j;:';ﬁz‘::rggnzj’ medio Misure di trasparenza; M11.4) Apicali di area, responsabile del
prestazione selezione restringere la platea dei 9 leqalita Misura di controllo; servizio
potenziali destinatari a egalita
vantaggio di taluni soggetti
Nomina della o A Mancanza di trasparenza; Misure di trasparenza; MO5) T .
commissione di M:sr;%ilzaair?:;%h:pr:tzigﬁtladl inadeguata cultura della medio Formazione commissioni di gara, Apicali di aresz;,nr/?Zsigonsablle del
valutazione legalita ecc.;M11.4) Misura di controllo;
O ertcpantiala | curficulum vota & manipotare. | ' inadegu cutura dells medio Misure di rasparenza; M11.4) | Apicali i area, responsabile del
P selepzione I'esito della comparazFi)one 9 legalita Misura di controllo; servizio
Istruttoria/conferimento Scarsa osservanza delle regole Mancanza ditrasparenza; " Misure di trasparenza; M11.4) Apicali di area, responsabile del
: : a garanzia della trasparenza e inadeguata cultura della medio h " X =
incarico imparzialita legalita Misura di controllo; servizio
Il procedimento
presenta un rischio
medio di esposizione
a rischio, visto e
controllo a Input: esterno Effettuazione controlli (r;iie’?]?rlg?rr\altjzgr:jt?elle M11.4) Misure di controllo
c 1 ifich campione Output: modifica |sul campione aree a rischio nell'applicazione della normativa
( ontr_o I_, veri |c_ e,_ ayto_certlf_ma_znom e Controlh_c_ielle_ ) dello determ!nato dalla Uso di falsa documentazione inadeguata d|ffu5|_ope della corruzione indicate spemﬁt_:a relativa al snngolo Apicali di area/responsabile Servizio
ispezioni e sanzioni dichiarazioni autocertificazioni | status/sfera normativa o da altra cultura della legalita dalla legge art 1 c. 16 procedimento (attestazione
sostitutive atti di giuridica fonte regolamentare I.n. 190/12 e anche percentuale di controlli su totale
notorieta personale (anche interna) o dichiarazioni)

perché su 12
indicatori, 6
presentano rischio
basso, 3 medio e 3
alto
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Settore Qualita dell'Amministrazione

Settore Qualita dell’amministrazione

Area di rischio

n. Macro-
processo/Ma
cro-attivita

Macro-
processo/Mac
ro-attivita

Processi/attivita
collegati

1. Input 2. Output

Fasi in cui si articola il
processo

Esemplificazione del rischio

Fattori abilitanti

Giudizio sintetico

Misure di prevenzione

Responsabilita di
attuazione della misura di
prevenzione

Contratti pubblici

Affidamento
contratti
pubblici (lavori,
servizi e
forniture)

Programmazione gara

1. D’ufficio 2. approvazione
programma triennale LLPP 1.
D'ufficio 2. approvazione
programma biennale servizi e
forniture

Adozione/aggiornament
o programma triennale
dei LL.PP e programma
biennale di servizi e
forniture.

Carente o intempestiva
individuazione dei fabbisogni
che pud
determinare il ricorso a
procedure di urgenza o
variazioni non
rispondenti alle prescrizioni di
cuiall'art. 7, c. 8, e all'art. 5, c.

del DM 14/2018.

Scarsa responsabilizzazione interna
inadeguatezza o assenza di competenze del
personale addetto ai processi
Inadeguata diffusione della cultura della
legalita

corruzione indicate dalla legge art

il procedimento presente un
rischio medio di esposizione a
rischio, visto e considerato che

rientra in una delle aree a rischio

1¢.16,1.n. 190/12 e anche
perché su 12 indicatori, 7
presentano rischio medio.

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del
Dirigente di Area e Responsabile di Settore o
servizio, nell'applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli procedimenti.

per il programma LL.PP.
/Dirigente di Area B; per il
programma servizi e
forniture Responsabile
Area A

Progettazione gara

1. D'ufficio. 2. Nomina RUP

Nomina responsabile del
procedimento

Nomina RUP in potenziale
conflitto di interesse rispetto ai
soggetti partecipanti o privi dei

requisiti prescritti

esercizio prolungato ed esclusivo della
responsabilita del processo da parte di pochi o
di un soggetto

rischio alto

MO01) conflitto di interessi (attuazione misura SI/No);
M02) codice di comportamento art. 4 e 5
(attuazione della misura SI/NO) M06) rotazione del
personale;

Apicali di area o di servizio
autonomo

1. D'ufficio 2.individuazione
procedura di aggiudicazione

Individuazione
procedura di
aggiudicazione,
definizione criteri di
partecipazione, di
aggiudicazione e
attribuzione punteggio

elusione delle regole di
affidamento mediante
improprio utilizzo dei sistemi
per favorire un impresa

assenza di misure trattamento del rischio

esercizio prolungato ed esclusivo della
responsabilita del processo da parte di pochi o
di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione interna
inadeguatezza o assenza di competenze del
personale addetto ai processi

il procedimento presente un
rischio medio di esposizione a
rischio, visto e considerato che

rientra in una delle aree a rischio
corruzione indicate dalla legge art
1c¢.16,1.n. 190/12 e anche
perché su 12 indicatori, 7
presentano rischio medio.

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del
Dirigente di Area e Responsabile di Settore o
servizio, nell'applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli procedimenti
M11.1) Duplice valutazione istruttoria; M01) conflitto
di interessi (attuazione misura SI/No) M11.2)
Formazione specialistica su argomenti di competenza
(in questo caso codice dei contratti); M02) codice di
comportamento art. 4 e 5 (attuazione della misura
SI/NO) di coloro che intervengono; ~ M11.5)
Applicazione di criteri obiettivi, riduzione
discrezionalita; Misure di trasparenza; M04) patto di
integrita; M06) rotazione del personale;

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Responsabile di
Settore o di servizio;
Responsabile Settore
Qualita
dellamministrazione per
M11.5)

1. D'ufficio 2.individuazione
procedura di aggiudicazione

Fissazione termini per
ricezione offerte e
predisposizione
documentazione di gara

Fissazione di termini troppo
brevi o troppo lunghi allo scopo
di agevolare taluni soggetti e
Predisposizione atti di gara
contenenti clausole che
possono favorire alcuni
operatori a discapito di altri

assenza di misure trattamento del rischio

esercizio prolungato ed esclusivo della
responsabilita del processo da parte di pochi o
di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione interna

Inadeguata diffusione della cultura della
legalita

rischio alto

M11.1) Duplice valutazione istruttoria; M11.2)
Formazione specialistica su argomenti di competenza
(in questo caso codice dei contratti) MO02)
codice di comportamento art. 4 e 5 (attuazione della
misura SI/NO) di coloro che intervengono M06)
rotazione del personale; misure di trasparenza

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Responsabile di
Settore o di servizio

1. D'ufficio. 2 Individuazione
aggiudicatario

Rispetto del principio di
rotazione degli invit.
Rispetto del principio di
rotazione degli
affidamentii

Mancato rispetto del principio
di rotazione degli inviti e di
parita di trattamento e, piu in
generale, mancata
applicazione dei principi del
Trattato di cui all'art. 30 del
Codice

esercizio prolungato ed esclusivo della
responsabilita del processo da parte di pochi o
di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione interna
inadeguatezza o assenza di competenze del
personale addetto ai processi
Inadeguata diffusione della cultura della
legalita

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del
Dirigente di Area e Responsabile di Settore o
servizio, nell’applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli procedimenti;
M11.1) Duplice valutazione istruttoria; M11.2)
Formazione specialistica su argomenti di competenza
(in questo caso codice dei contratti); MO01) conflitto
di interessi; M11.5) Applicazione di criteri
obiettivi, riduzione discrezionalita; Misure di
trasparenza

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Responsabile di
Settore o di servizio;
Responsabile Settore
Qualita
dell’'amministrazione per
M11.5)

1. D'ufficio 2.individuazione
aggiudicatario

Gestione di elenchi/albi
operatori economici

Mancato rispetto del principio
di rotazione degli inviti e degli
affidamenti e di parita di
trattamento e, piu in generale,
mancata applicazione dei
principi del Trattato di cui
all'art. 30 del Codice

esercizio prolungato ed esclusivo della
responsabilita del processo da parte di pochi o
di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione interna
inadeguatezza o assenza di competenze del
personale addetto ai processi
Inadeguata diffusione della cultura della
legalita

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del
Dirigente di Area e Responsabile di Settore o
servizio, nell'applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli procedimenti;
M11.1) Duplice valutazione istruttoria; M11.2)
Formazione specialistica su argomenti di competenza
(in questo caso codice dei contratti); MO01) conflitto
di interessi; MO6) rotazione del personale;
Misure di trasparenza

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Responsabile di
Settore o di servizio;
Responsabile Settore
Qualita
dell’amministrazione per
M11.5)

Svolgimento gara

1. D'ufficio 2. pubblicazione
bando di gara

Pubblicazione bando di
gara e gestione
informazioni
complementari.
Trattamento e custodia
documentazione di gara

Azioni e comportamenti tesi a
restringere indebitamente la
platea dei partecipanti alla
gara. Alterazione o sottrazione
della documentazione di gara
sia in fase di gara che in fase
successiva di controllo.

inadeguatezza o assenza di competenze del
personale addetto ai processi
Inadeguata diffusione della cultura della
legalita

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del
Dirigente di Area e Responsabile di Settore o
servizio, nell'applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli procedimenti;

M11.2) Formazione specialistica su argomenti di
competenza (in questo caso codice dei contratti);

MO04) patto di integrita; Misure
di trasparenza

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Rup nomina
commissione
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Settore Qualita dell'Amministrazione

1D'ufficio. 2. ricevimento offerta

Segretezza delle offerte

Violazione del principio di
segretezza delle offerte ai fini
di favorire determinati operatori
economici rivelando notizie sui

concorrenti e sulle offerte

assenza di misure trattamento del rischio
Scarsa responsabilizzazione interna

Inadeguata diffusione della cultura della
legalita

il procedimento presente un
rischio medio di esposizione a
rischio, visto e considerato che

rientra in una delle aree a rischio
corruzione indicate dalla legge art
1¢.16,1.n. 190/12 e anche
perché su 12 indicatori, 7
presentano rischio medio.

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del
Dirigente di Area e Responsabile di Settore o
servizio, nell'applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli procedimenti;
Misure di trasparenza

Apicali di area /
Responsabile Settore
Qualita amministrazione

1. d'ufficio 2. nomina
commissione di gara

Nomina commissione di
gara

Nomina di commissari in
conflitto di interesse o privi dei
necessari requisiti

Scarsa responsabilizzazione interna
inadeguatezza o assenza di competenze del
personale addetto ai processi
Inadeguata diffusione della cultura della
legalita

rischio alto

MO5) Formazione delle commissioni di gara

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Rup nomina
commissione

1 D'ufficio. 2 verifica congruita
offerta

Valutazione offerte

Applicazione distorta dei criteri
di aggiudicazione per
manipolare I'esito della gara ai
fini di favorire determinati
operatori economici

esercizio prolungato ed esclusivo della
responsabilita del processo da parte di pochi o
di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione interna
inadeguatezza o assenza di competenze del
personale addetto ai processi
Inadeguata diffusione della cultura della
legalita

rischio alto

M11.2) Formazione specialistica su argomenti di
competenza (in questo caso codice dei contratti);
affiancamento tra dipendenti M02) codice di
comportamento M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e Responsabile di
Settore o servizio, nell'applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli procedimenti;

Misure di trasparenza

Apicali di area /
Responsabile Settore
Qualita amministrazione

1. D'ufficio 2. verifica mezzi di
prova

Procedimento di verifica
di congruita dell'offerta

Errata od omessa valutazione
degli elementi di composizione
dell'offerta per manipolare
I'esito della gara ai fini di
favorire determinati operatori
economici

esercizio prolungato ed esclusivo della
responsabilita del processo da parte di pochi o
di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione interna
inadeguatezza o assenza di competenze del
personale addetto ai processi
Inadeguata diffusione della cultura della
legalita

il procedimento presente un
rischio medio di esposizione a
rischio, visto e considerato che

rientra in una delle aree a rischio
corruzione indicate dalla legge art
1c¢.16,1.n.190/12 e anche
perché su 12 indicatori, 7
presentano rischio medio.

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del
Dirigente di Area e Responsabile di Settore o
servizio, nell'applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli procedimenti;
M11.1) Duplice valutazione istruttoria; M11.2)
Formazione specialistica su argomenti di competenza
(in questo caso codice dei contratti) o affiancamento;
M02) codice di comportamento art. 4 e 5 (attuazione
della misura SI/NO) di coloro che intervengono;
Misure di trasparenza

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Rup

1. d'ufficio 2. esclusione di
concorrenti

Proposta di
aggiudicazione

Applicazione distorta dei criteri
di aggiudicazione e valutazione
errata degli elementi di
composizione dell'offerta per
manipolare I'esito della gara ai
fini di favorire determinati
operatori economici

esercizio prolungato ed esclusivo della
responsabilita del processo da parte di pochi o
di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione interna

Inadeguata diffusione della cultura della
legalita

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del
Dirigente di Area e Responsabile di Settore o
servizio, nell'applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli procedimenti;
M11.1) Duplice valutazione istruttoria; Misure
di trasparenza

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Rup

1 d'ufficio2. Annullamento gara

Annullamento della gara

Applicazione distorta norma di
autotutela ai fini di favorire
operatori economici esclusi o
non utilmente classificati

assenza di misure trattamento del rischio

esercizio prolungato ed esclusivo della
responsabilita del processo da parte di pochi o
di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione interna
inadeguatezza o assenza di competenze del
personale addetto ai processi
Inadeguata diffusione della cultura della
legalita
mancata attuazione del principio di distinzione
tra politica e amministrazione

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del
Dirigente di Area e Responsabile di Settore o
servizio, nell’applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli procedimenti;
M11.1) Duplice valutazione istruttoria; M11.2)
Formazione specialistica su argomenti di competenza
(in questo caso codice dei contratti) o affiancamento;
MO01) conflitto di interessi;M06) rotazione del
personale; Misure di trasparenza

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Rup

1. d'ufficio 2. esclusione di
concorrenti

Esclusioni

Errata interpretazione ed
applicazione dei requisiti di
partecipazione e dei criteri di
attribuzione del punteggio ai
fini di favorire determinati
concorrenti

Scarsa responsabilizzazione interna
inadeguatezza o assenza di competenze del
personale addetto ai processi
Inadeguata diffusione della cultura della
legalita
mancata attuazione del principio di distinzione
tra politica e amministrazione

il procedimento presente un
rischio medio di esposizione a
rischio, visto e considerato che

rientra in una delle aree a rischio
corruzione indicate dalla legge art
1c¢.16,1.n. 190/12 e anche
perché su 12 indicatori, 7
presentano rischio medio.

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del
Dirigente di Area e Responsabile di Settore o
servizio, nell’applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli procedimenti;
M11.2) Formazione specialistica su argomenti di
competenza (in questo caso codice dei contratti) o
affiancamento; MO02) codice di comportamento art.
4 e 5 (attuazione della misura SI/NO) di coloro che
intervengono; Misure di trasparenza

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Rup
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Verifica
aggiudicazione
e stipula del
contratto

Aggiudicazione e
stipula del contratto

1. d'ufficio 2. aggiudicazione e

stipula contratto re

aggiudicazione e verifica

Alterazione e/o omissione dei
controlli, delle verifiche, degli
adempimenti e dei loro esiti al
fine di escludere
I'aggiudicatario e favorire i
soggetti che seguono nella
graduatoria o favorire
I'aggiudicatario privo di requisiti

Formalizzazione

quisiti ai fini stipula
contratto

assenza di misure trattamento del rischio

Scarsa responsabilizzazione interna

il procedimento presente un
rischio medio di esposizione a
rischio, visto e considerato che
rientra in una delle aree a rischio D
corruzione indicate dalla legge art
1c¢.16,1.n. 190/12 e anche
perché su 12 indicatori, 7
presentano rischio medio.

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del

servizio, nell'applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli procedimenti;

irigente di Area e Responsabile di Settore o

Apicali di area o di servizio

autonomo/ Rup

1. d'ufficio 2. stipula contratto

Stipula del contratto

Alterazione di clausole
contrattuali ai fini di favorire
I'aggiudicatario anche con
indebito arricchimento

inadeguatezza o assenza di competenze del

Inadeguata diffusione della cultura della

Scarsa responsabilizzazione interna
personale addetto ai processi

legalita

il procedimento presente un
rischio medio di esposizione a
rischio, visto e considerato che
rientra in una delle aree a rischio
corruzione indicate dalla legge art
1c.16,1.n.190/12 e anche

presentano rischio medio.

M1

perché su 12 indicatori, 7

Dirigente di Area e Responsabile di Settore o
servizio, nell'applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli procedimenti;

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del

1.4) Misure di controllo, con responsabilita del

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Responsabile

settore Qualita
dellamministrzione

1. d'ufficio 2. esecuzione
contratto in via d'urgenza

Esecuzione del contratto

Conferimento del
servizio/lavoro/fornitura a
soggetto privo di requisiti ma

in via d’'urgenza
che si vuole favorire

esercizio prolungato ed esclusivo della
responsabilita del processo da parte di pochi o

mancata attuazione del principio di distinzione

assenza di misure trattamento del rischio

di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione interna

tra politica e amministrazione

rischio alto

Dirigente di Area e Responsabile di Settore o

normative specifiche relative ai singoli procedimenti;
M11.1) Duplice valutazione istruttoria; MO1) conflitto

servizio, nell'applicazione e attuazione delle

di interessi

Apicali di area o di servizio

autonomo/ Resp. Di
servizio

Esecuzione del
contratto

Esecuzione del
contratto

1. d'ufficio. 2 predisposizioni di d
varianti contrattuali

Abuso nel ricorso alle varianti
in corso d'opera al fine di

favorire I'aggiudicatario per il
recupero del ribasso offerto in
sede di gara

Varianti in corso
‘esecuzione (Art. 106
D. Lgs. n. 50/2016)

responsabilita del processo da parte di pochi o

inadeguatezza o assenza di competenze del

mancanza di trasparenza
esercizio prolungato ed esclusivo della

di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione interna

personale addetto ai processi

M

rischio alto

normative specifiche relative ai singoli procedimenti;
M11.1) Duplice valutazione istruttoria; MO1) conflitto

11.4) Misure di controllo, con responsabilita del
Dirigente di Area e Responsabile di Settore o
servizio, nell'applicazione e attuazione delle

di interessi; misure di trasparenza

Apicali di area o di servizio

autonomo

1 D'ufficio. 2 affidamento
lavori/servizi/forniture analoghi
o complementari

Affidamento lavori e/o

Abuso nel ricorso
all'affidamento di lavori/servizi
analoghi o complementari al
fine di favorire I'aggiudicatario
per il recupero del ribasso
offerto in sede di gara

servizi e/o forniture
analoghi o
complementari

responsabilita del processo da parte di pochi o

mancanza di trasparenza
esercizio prolungato ed esclusivo della

di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione interna

Inadeguata diffusione della cultura della
legalita

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del

normative specifiche relative ai singoli procedimenti;
M11.1) Duplice valutazione istruttoria; M01) conflitto
di interessi; M06) rotazione del personale; misure di

Dirigente di Area e Responsabile di Settore o
servizio, nell’applicazione e attuazione delle

trasparenza

Apicali di area o di servizio

autonomo

1 D'ufficio. 2 autorizzazione al
subappalto

Elusione delle norme in materia

di subappalto - Mancate

verifiche obbligatorie sul
subappaltatore

Subappalto

responsabilita del processo da parte di pochi o

inadeguatezza o assenza di competenze del

assenza di misure trattamento del rischio
mancanza di trasparenza

esercizio prolungato ed esclusivo della

di un soggetto

personale addetto ai processi

rischio alto ol

M

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del

Dirigente di Area e Responsabile di Settore o
servizio, nell'applicazione e attuazione delle
rmative specifiche relative ai singoli procedimenti;
11.1) Duplice valutazione istruttoria; M01) conflitto
di interessi; misure di trasparenza

Apicali di area o di servizio

autonomo

1 D'ufficio. 2 risoluzione delle
controversie

Ricorso ai sistemi alternativi di
risoluzione delle controversie
per favorire I'esecutore

Gestione e risoluzione
controversie

scarsa chiarezza normativa
esercizio prolungato ed esclusivo della

responsabilita del processo da parte di pochi o

di un soggetto

rischio, visto e considerato che
rientra in una delle aree a rischio
corruzione indicate dalla legge art

il procedimento presente un
rischio medio di esposizione a

1c.16,1.n. 190/12 e anche
perché su 12 indicatori, 7
presentano rischio medio.

normative specifiche relative ai singoli procedimenti;
M11.1) Duplice valutazione istruttoria; M01) conflitto

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del
Dirigente di Area e Responsabile di Settore o
servizio, nell'applicazione e attuazione delle

di interessi;

Apicali di area o di servizio

autonomo

1 D'ufficio. 2 concessione di
proroghe

Mancate o insufficienti o
alterate verifiche sullo stato di
avanzamento dei lavori

Concessione proroghe
sui tempi di
realizzazione dei progetti

mancanza di trasparenza

esercizio prolungato ed esclusivo della

responsabilita del processo da parte di pochi o

di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione interna

Inadeguata diffusione della cultura della
legalita

rientra in una delle aree a rischio
corruzione indicate dalla legge art

il procedimento presente un
rischio medio di esposizione a
rischio, visto e considerato che

n
1c.16,1.n.190/12 e anche

perché su 12 indicatori, 7
presentano rischio medio.

M11.1) Duplice valutazione istruttoria; M01) conflitto
di interessi; M06) rotazione del personale; misure di

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del
Dirigente di Area e Responsabile di Settore o
servizio, nell'applicazione e attuazione delle
ormative specifiche relative ai singoli procedimenti;

trasparenza

Apicali di area o di servizio

autonomo
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Rendicontazion
e del contratto

Rendicontazione del
contratto

1 D'ufficio. 2 verifiche in corso
di esecuzione

Verifiche in corso di
esecuzione

Mancate o insufficienti o
alterate verifiche sullo stato di
avanzamento dei lavori e sul

mantenimento dei requisiti

dell'appaltatore ai fini di

favorirne la posizione -

Abusilirregolarita nella
vigilanza/contabilizzazione
lavori per favorire I'impresa
esecutrice

assenza di misure trattamento del rischio

esercizio prolungato ed esclusivo della
responsabilita del processo da parte di pochi o
di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione interna

Inadeguata diffusione della cultura della
legalita

il procedimento presente un
rischio medio di esposizione a
rischio, visto e considerato che

rientra in una delle aree a rischio
corruzione indicate dalla legge art
1c.16,1.n. 190/12 e anche
perché su 12 indicatori, 7
presentano rischio medio.

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del
Dirigente di Area e Responsabile di Settore o
servizio, nell'applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli procedimenti
(in questo caso attuazione delle verifiche da parte del
dec e/o del rup); M06) rotazione del personale;

Apicali di area/dec/rup

1. d'ufficio 2. pagamenti
appaltatore

Pagamenti in corso di
esecuzione

Mancato rispetto degli obblighi
di tracciabilita dei pagamenti -
Abusi/irregolarita nella
contabilizzazione lavori per
favorire I'impresa esecutrice

mancanza di trasparenza

il procedimento presente un
rischio medio di esposizione a
rischio, visto e considerato che

rientra in una delle aree a rischio
corruzione indicate dalla legge art
1c¢.16,1.n. 190/12 e anche
perché su 12 indicatori, 7
presentano rischio medio.

M11.3) Utilizzo software

Apicali di area/responsabile
Servizio finanziario

1. d'ufficio. 2. collaudo
dell'opera

Collaudo opere
pubbliche

Attribuzione incarico di
collaudatore a soggetti
compiacenti per ottenere il
collaudo in assenza dei
requisiti - Mancata denuncia di
difformita e vizi dell'opera

assenza di misure trattamento del rischio
mancanza di trasparenza

esercizio prolungato ed esclusivo della
responsabilita del processo da parte di pochi o
di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione interna

Inadeguata diffusione della cultura della
legalita

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del
Dirigente di Area e Responsabile di Settore o
servizio, nell'applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli procedimenti ;
MO06) rotazione del personale; Misure di trasparenza

Apicali di area/responsabile
Servizio

1 D'ufficio. 2 certificato di
conformita/di regolare

Conformita/regolare
esecuzione servizi e

Dichiarazione di
conformita/regolare esecuzione
in assenza dei requisiti -

mancanza di trasparenza
eccessiva regolamentazione,
esercizio prolungato ed esclusivo della
responsabilita del processo da parte di pochi o

il procedimento presente un
rischio medio di esposizione a
rischio, visto e considerato che

rientra in una delle aree a rischio
corruzione indicate dalla legge art

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del
Dirigente di Area e Responsabile di Settore o
servizio, nell'applicazione e attuazione delle

Apicali di area/responsabile
Servizio

esecuzione forniture Mancata denuncia di difformita di un soggetto 1¢.16 . 1.n. 190/12 e anche normative specifiche relative ai singoli procedimenti ;
nella esecuzione del contratto Scarsa responsabilizzazione interna pérché .su.12 indicatori. 7 MO6) rotazione del personale; Misure di trasparenza
presentano rischio medio.
Affid i Abuso dell'affidamento diretto
ldamento 1 D'ufficio. 2 al di fuori dei casi previsti dalla |inadeguata diffusione della cultura della ) . s
irefto ex art. Affidamento ad Scelta del contraente egge altne ci lavorire cgallta esercizio alto normativa specifica relativa al singolo procedimento picali di area/responsabile
dirett t | | fine di f N leqalits i M11.4) Misure di controllo nell'applicazione della A lid / bil
50 D.Lgs. i un'impresa alterando il calcolo |prolungato ed esclusivo della responsabilita (es resenzg attestazione. nella dgeterrzina di . Servizio
36/2023 operatore economico del del processo da parte di pochi o di un soggetto P dicazi del ri o di divieto di
valore dell'appalto aggiudicazione, de rispetto di divieto di )
frazionamento dell’appalto) MO06) rotazione del
personale;
Disapplicazione del principio di
pr%tazione attra\F/Jersop M11.4) Misure di controllo nell'applicazione della
Determina a contrattare affidamenti ricorrenti al inadeguata diffusione della cultura della alto normativa specifica relativa al singolo procedimento. | Apjcali di area/responsabile
(aggiudicazione) medesimo operatore legalita (es.prgsen;a attestayone, nella dgtgrmma} di _ Servizio
economico della aggiudicazione, del rispetto del principio di rotazione
stessa tipologia o obbligo di motivare, secondo quanto disposto dalle
normativa vigente, circa I'eccezionale affidamento al
contraente uscente.
. . M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del
F::;gﬂz&m;uggasgfed d?S;cl,Léﬁng C(jiielljlra] Dirigente di Area e Responsabile di Settore o
Gestione delle entrate, delle risarcimenti Gestione pacchetto | 1. di parte 2. risarcimento danni lz})ﬁg{fdﬁazi?:gﬁ Accordi collusivi a danno di | soggetto Scarsa responsabilizzazione interna medio norn'?:tzlezgg;enggfthrecgi;\?gzies?rtngjoalizgrgi:;:fenti' Apicali di area/responsabile
spese e del patrimonio assicurativo a seguito di incidente stradale sinistro stradale compagnie assicurative Irrs;igg;ji;z;fgg&zee'(zr;zlg iilltzf;sggl:la;e M11.1 )_Duplice v_enlgtgzione isltruttoria;M11.2) Servizio
leqalita formazione specialistica o affiancamento del
9 personale
FSSENZA di MISUre trattamento det Tischio . " T
Scarsa responsabilizzazione interna M1D1 ‘.4) Mt's%r.eAd' cont};ollo, con Lglspgnssaglllta del
. . ‘ irigente di Area e Responsabile di Settore o
Gestione pacchetto | 1. di parte 2. risarcimento danni | Liquidazione sinistro e Uso d||fa|sa‘documenta2|one, Inadeguatezza ? as;gnza di competenze del di servizio, nell’'applicazione e attuazione delle Apicali di area/responsabile
assicurativo a seguito di incidente stradale fase conclusiva alterazione corretto personale addetio ai processi medio normative specifiche relative ai singoli procedimenti; Servizio
svolgimento dell'istruttoria Inadeguata diffusione della cultura della M11.3) utilizzo di softw. i - dei ’
legalita .3) utilizzo di so are per a gestione dei
procedimenti;
svol fﬁg;?giggﬁigﬁ—ﬁzgﬁa allo IID;Ei:;)elnte di Area e Resp’onsabile di Settore o
Risarcimento | Trattamento integrale | 1. di parte 2. risarcimento danni Ricezione danni — scgpo di favorire richiedenti Scarsa responsabilizzazione interna medio servizio, nell'applicazione e attuazione delle Apicali di area/responsabile

danni

dei sinistri in SIR

a seguito di incidente stradale

Istruttoria — Liquidazione

senza requisiti, anche con
indebito arricchimento

Inadeguata diffusione della cultura della
legalita

normative specifiche relative ai singoli procedimenti;

M11.3) utilizzo di software per la gestione dei
procedimenti

Servizio
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Affari legali e contenzioso

Contenzioso

Gestione del
contenzioso attivo e
passivo in cui I'ente &
parte

1. di parte 2. erogazione denaro

in favore della parte vittoriosa o

incasso denaro in favore
dell’ente

Ricezione ricorsi — Fasi

Indebita interpretazione delle
norme al fine di agevolare
taluni soggetti - Ricorso ai

sistemi alternativi di risoluzione

delle controversie per favorire
taluni soggetti

assenza di misure trattamento del rischio
scarsa chiarezza normativa
esercizio prolungato ed esclusivo della
responsabilita del processo da parte di pochi o
di un soggetto

Inadeguata diffusione della cultura della
legalita

medio

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del
Dirigente di Area e Responsabile di Settore o
servizio, nell'applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli procedimenti;
M11.1) Duplice valutazione istruttoria; MO6)rotazione
del personale

1- Misura di frasparenza: pubblicazione

Apicali di area/responsabile
Servizio

Incarichi

Affidamento
rappresentanza legale
dell’Ente ad avvocati
esterni

1. d'ufficio 2. affidamento
rappresentanza legale

Affidamento
rappresentanza legale
dell’Ente ad avvocati
esterni

Indebita interpretazione delle
norme al fine di agevolare
taluni soggetti — Alterazione
corretto svolgimento
dell'istruttoria — Ricorso agli
incarichi esterni in presenza
della professionalita all'interno
dell'ente - Definizione di
requisiti ad personam allo
scopo di agevolare taluni
soggetti

scarsa chiarezza normativa
esercizio prolungato ed esclusivo della
responsabilita del processo da parte di pochi o
di un soggetto
scarsa responsabilizzazione interna

Inadeguata diffusione della cultura della
legalita

medio

in amministrazione trasparente tutte le informazioni
imposte dal d.lgs.33/2013 DUP per il conferimento
degli incarichi di rappresentanza e difesa in giudizio.
Inoltre come ulteriore misura di trasparenza specifica
e previsto che la decisione di adire o resistere in
giudizio sia supportata da una proposta

del settore a afferisce la controversia (del . n.
203/gc/2018) M11.1-Misura di
organizzazione: coinvolgimento di piu soggetti nel
procedimento di scelta del soggetto esterno (es. resp.
settore qualita del’amministrazione/ responsabili del
procedimento dedotto nell'incarico e/o il segretario
Generale).

Apicali di area/responsabile
Servizio Qualita
dell’amministrazione

Affidamento
consulenze tecniche di
parte

1 D'ufficio. 2 Affidamento
consulenze tecniche di parte

Richiesta preventivi

ndebita interpretazione delte
norme al fine di agevolare
taluni soggetti — Alterazione
corretto svolgimento
dell'istruttoria — Ricorso agli
incarichi esterni in presenza
della professionalita all'interno
ricorso a dell'ente - Definizione
di requisiti ad personam allo
scopo di agevolare taluni

soggetti
=)

assenza di misure trattamento del rischio

Scarsa responsabilizzazione interna
inadeguatezza o assenza di competenze del
personale addetto
Inadeguata diffusione della cultura della
legalita

medio

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del
Dirigente di Area e Responsabile di Settore o
servizio, nell'applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli procedimenti
(es. regolamento del. 132/gc/2018); M11.1) Duplice
valutazione istruttoria; M11.2)formazione specialistica

Apicali di area/responsabile
Servizio Qualita
del’lamministrazione

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

Uscite

Attivita di gestione
delle uscite

Input: d'ufficio Output:
mandato di pagamento

Procedure di impegno

Procedure di
liquidazione

Alterazione o omissione delle
procedure di controllo allo
scopo di favorire taluni soggetti

Inadeguatezza o assenza di competenze del
personale addetto ai processi

basso

basso

M 11.2) formazione specialistica M11.3) utilizzo di
software per la gestione dei procedimenti

Dirigente Area B / Resp.
P.O.

Provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei
destinatari privi di effetto
economico diretto e
immediato per il destinatario

Accesso agli
atti

Accesso agli atti ex L.
241/1990

Input: su iniziativa di parte
Output: accoglimento,rigetto o
differimento dell'accesso

Ricezione istanza e

smistamento tramite
protocollo o tramite
Sportello al Cittadino

Alterazione corretto
svolgimento dell'istruttoria -
Interpretazione indebita delle
norme -

mancanza di trasparenza

il procedimento presenta un
rischio basso di esposizione al
rischio

M 11.2) formazione specialistica o affiancamento

Responsabile AA.GG.

Verifica ammissibilita
della richiesta per dare
corso al rilascio di copie

di atti e/lo documenti

Alterazione corretto
svolgimento dell'istruttoria -
Interpretazione indebita delle
norme -

scarsa responsabilita interna

il procedimento presenta un
rischio basso di esposizione al
rischio

M 11.2) formazione specialistica o affiancamento

RUP, Posizioni organizzative,
Dirigente

verifica se ci sono dei
controinteressati ed
eventuali comunicazioni
ai controinteressati

Alterazione corretto
svolgimento dell'istruttoria -
Interpretazione indebita delle
norme

scarsa responsabilita interna

il procedimento presenta un
rischio basso di esposizione al
rischio

M 11.2) formazione specialistica o affiancamento

RUP, Posizioni organizzative,
Dirigente

Accoglimento, rigetto o
differimento dell’accesso

Alterazione corretto
svolgimento dell'istruttoria -
Interpretazione indebita delle
norme - Uso di falsa
documentazione — Omissione
nel rilascio di atti
legittimamente accessibili,
differimento dei termini per
l'inoltro della comunicazione

scarsa responsabilita interna

il procedimento presenta un
rischio basso di esposizione al
rischio

M 11.2) formazione specialistica o affiancamento
(monitorare con percentuali di istruttorie nei termini
sul totale)

RUP, Posizioni organizzative,
Dirigente, Segretario

Accesso Civico

Input: d'ufficio
Output:comunicazione al
richiedente del link dove stata
effettuata la pubblicazione

Ricezione istanza
tramite ufficio protocollo
o sportello al cittadino

Alterazione corretto
svolgimento dell'istruttoria -
Interpretazione indebita delle
norme -

mancanza di trasparenza

il procedimento presenta un
rischio basso di esposizione al
rischio

M 11.2) formazione specialistica o affiancamento

Responsabile AA.GG.

A%
sul sito delle
informazioni richieste (in
caso di assenza
tempestiva
pubblicazione delle
informazioni).

Omessa pubblicazione di dati
ed informazioni obbligatori per
legge allo scopo di celare
eventuali irregolarita negli atti e

nelle procedure

mancanza di trasparenza

il procedimento presenta un
rischio basso di esposizione al
rischio

Misure di trasparenza

Dirigente, Resp. P.O., RPCT

Comunicazione al

richiedente del link ove &
effettuata la

pubblicazione

Omessa pubblicazione di dati
ed informazioni obbligatori per
legge allo scopo di celare
eventuali irregolarita negli atti e

nelle procedure

inadeguatezza o assenza di competenze del
personale addetto ai processi

il procedimento presenta un
rischio basso di esposizione al
rischio

Misure di trasparenza

Dirigente, Resp. P.O., RPCT

Accesso civico
generalizzato

Input: d'ufficio  Output:
accoglimento,rigetto
dell'accesso

Ricezione istanza e

smistamento a cura

URP multiente o uff.
Protocollo

Alterazione corretto
svolgimento dell'istruttoria -
Interpretazione indebita delle
norme -

mancanza di trasparenza

il procedimento presenta un
rischio basso di esposizione al
rischio

M 11.2) formazione specialistica o affiancamento

Dirigente e RPCT

Verifica ammissibilita
istanza per la verifica
ammissibilita della
richiesta

Alterazione corretto
svolgimento dell'istruttoria -
Interpretazione indebita delle
norme -

inadeguatezza o assenza di competenze del
personale addetto ai processi

il procedimento presenta un
rischio basso di esposizione al
rischio

M 11.2) formazione specialistica o affiancamento

RUP, Posizioni organizzative,
Dirigente

Eventuali comunicazioni
ai controinteressati

Alterazione corretto
svolgimento dell'istruttoria -
Interpretazione indebita delle
norme

inadeguatezza o assenza di competenze del
personale addetto ai processi

il procedimento presenta un
rischio basso di esposizione al
rischio

M 11.2) formazione specialistica o affiancamento

RUP, Posizioni organizzative,
Dirigente
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Accoglimento o rigetto

Alterazione corretto
svolgimento dell'istruttoria -
Interpretazione indebita delle
norme - Uso di falsa
documentazione — Omissione

inadeguatezza o assenza di competenze del

il procedimento presenta un
rischio basso di esposizione al

M 11.2) formazione specialistica o affiancamento

RUP, Posizioni organizzative,

dell’'accesso nel rilascio di atti personale addetto ai processi rischio Dirigente, Segretario
legittimamente accessibili,
differimento dei termini per
l'inoltro della comunicazione
Incarichi Conferimento incarichi é?sag;?l?ilﬁzrd?pgﬁirneallz Indebito affidamento al fine di Mancanza di trasparenza; inadeguata cultura Apicali di area, responsabile
Incarichi e nomine esterni ex art. 7| =0 TS et P . I'assenzpa p favorire soggetti esterni con d‘;"a legaita 9 medio Misure di trasparenza; M11.4) Misura di controllo; del servizio personale
D.Igs 165/2001 professionalita interne possibile danno erariale responsabile del servizio
Assenza di motivazione ai fini
affidamento incarico del ponfepmento diretto peri | Mancanza di trasparenza; ]qadeguata cultura medio Misure di trasparenza; M11.4) Misura di controllo; Apicali di area, rgsponsablle
senza selezione casi previsti dal regolamento della legalita del servizio
INPUT: bando OUTPUT: interno sugli incarichi
_ provvedimento finale, Alterazione corretto
affidamento della prestazione svolgimento delle procedura di
Pubbllcazmne bando di pubbhqta/lnformazmne per Mancanza di trasparenza; ]qadeguata cultura medio Misure di trasparenza; M11.4) Misura di controllo; Apicali di area, rgsponsablle
selezione restringere la platea dei della legalita del servizio
potenziali destinatari a
vantaggio di taluni soggetti
Nomina della S - " . . " . . - .
o " Mancanza dichiarazioni di Mancanza di trasparenza; inadeguata cultura . Misure di trasparenza; MO05) Formazione Apicali di area, responsabile
commissione di . PV o medio P i - h . .
N assenza incompatibilita della legalita commissioni di gara, ecc.;M11.4) Misura di controllo; del servizio
valutazione
Comparazione C.V. dei Indebita valutazione del . . - .
partecipanti alla curriculum volta a manipolare Mancanza di trasparenza; ]qadeguata cultura medio Misure di trasparenza; M11.4) Misura di controllo; Apicali di area, rg;ponsablle
- e - della legalita del servizio
selezione I'esito della comparazione
: . Scarsa osservanza delle regole " . - .
Istruttoria/conferimento a garanzia della trasparenza e Mancanza di trasparenza; inadeguata cultura medio Misure di trasparenza; M11.4) Misura di controllo; Apicali di area, responsabile

incarico

imparzialita

della legalita

del servizio

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

controllo a
campione
autocertificazioni
e dichiarazioni
sostitutive atti di
notorieta

Controlli delle
autocertificazioni

Input: esterno Output: modifica
dello status/sfera giuridica
personale

Effettuazione controlli
sul campione
determinato dalla
normativa o da altra
fonte regolamentare
(anche interna)

Uso di falsa documentazione

inadeguata diffusione della cultura della
legalita

Il procedimento presenta un
rischio medio di esposizione a
rischio, visto e considerato che
rientra in una delle aree a rischio
corruzione indicate dalla legge art
1c¢.16,1.n.190/12 e anche
perché su 12 indicatori, 6
presentano rischio basso, 3 medio
e 3alto

M11.4) Misure di controllo nell’applicazione della
normativa specifica relativa al singolo procedimento
(attestazione percentuale di controlli su totale
dichiarazioni)

Apicali di area/responsabile
Servizio
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Settore Pianificazione e Innovazione

Area di rischio

n. Macro-processo/Macro-
attivita

Macro-
processo/Macro-
attivita

Processil/attivita
collegati

Fasi in cui si articola il
processo

Esemplificazione del rischio

Fattori abilitanti

Giudizio sintetico

Misure di prevenzione

Responsabilita di
attuazione della
misura di
prevenzione

Provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei
destinatari privi di
effetto economico
diretto e immediato per
il destinatario

Autorizzazione
paesaggistica
complessa (piani
urbanistici)

Autorizzazione
paesaggistica complessa
(piani urbanistici)

Acquisizione parere collegio
del paesaggio - Acquisizione
parere Sovrintendenza

Mancato rispetto del piano

paesaggistico regionale per favorire i

soggetti attuatori di interventi di

recupero del patrimonio edilizio
esistente

eccessiva regolamentazione,
scarsa chiarezza normativa

medio/basso

M11.4) misure di controllo, corretta
applicazione della normativa di
settore

Apicale di Area,
responsabile del
settore/servizio

Valutazione ambientale
strategica (in caso di
variante urbanistica per
opere ed industrie
obbligate)

pubblicazione avvio del
procedimento; acquisizione
pareri ASL, ARPAT, Regione
ed altri Enti eventualmente
interessati; acquisizione
osservazioni e sintesi di
pareri ed osservazioni
accolte; parere finale organo
competente (nostro caso:
collegio del paesaggio)

In fase di screening, falsa
caratterizzazione degli impatti,
costruzione dello scenario in
difformita dalle prescrizioni e
raccomandazioni del codice
ambiente, allo scopo di eliminare la
necessita del rapporto ambientale e
favorire l'illecita realizzazione
dell'opera o diminuire il costo
opere di mitigazione

mancanza di trasparenza,
eccessiva regolamentazione,
scarsa chiarezza normativa

medio

M11.4) misure di controllo, corretta
applicazione della normativa di
settore

Apicale di Area,
responsabile del
settore/servizio

Provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei
destinatari con effetto
economico diretto e
immediato per il
destinatario

opere di
urbanizzazione
primaria a scomputo
oneri di secondaria

opere di
urbanizzazione
primaria a scomputo
oneri di secondaria

esame interesse pubblico
generale delle opere -
delibera consiglio comunale -
stipula convenzione od atto
d'obbligo (vedi regolamento)

bypass parere consiglio comunale -
illecita interpretazione parere

consiglio - sovrastima prezzi opere -

mancato rispetto codice degli appalti

esercizio prolungato ed

esclusivo della responsabilita

del processo da parte di
pochi o di un soggetto

medio

M11.4) misure di controllo, corretta

applicazione della normativa di

settore; M11.1) duplice valutazione

istruttorie; M06) rotazione del
personale

Apicale di Area,
responsabile del
settore/servizio

oneri di
urbanizzazione
primaria - scomputi

esame progetto -
approvazione computo - con
rilascio scomputo

sovrastima prezzi opere

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di
pochi o di un soggetto

medio

M11.4) misure di controllo, corretta
applicazione della normativa di
settore; M11.1) duplice valutazione
istruttorie; M06) rotazione del
personale

Apicale di Area,
responsabile del
settore/servizio

oneri di urb. primaria
e secondaria - costo
di costruzione

definizione dimensione
intervento - applicazione
tariffe ed algoritmi di legge e
regolamento

sottostima del contributo

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di
pochi o di un soggetto

medio

M11.4) misure di controllo, corretta
applicazione della normativa di
settore; M11.1) duplice valutazione
istruttorie; M06) rotazione del
personale

Apicale di Area,
responsabile del
settore/servizio

oneri di
urbanizzazione
secondaria -
scomputi

esame progetto -
approvazione computo - con
rilascio scomputo

esercizio prolungato ed

esclusivo della responsabilita

del processo da parte di
pochi o di un soggetto

medio

M11.4) misure di controllo, corretta
applicazione della normativa di
settore; M11.1) duplice valutazione
istruttorie; M06) rotazione del
personale

Apicale di Area,
responsabile del
settore/servizio

Rimborsi contributi
per interventi

verifica omessa esecuzione
opere - approvazione
rimborso

Interpretazione indebita delle norme
— Uso di falsa documentazione
Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria — Accordi collusivi

per riconoscere rimborsi non dovuti

assenza di misure
trattamento del rischio

medio

M11.4) misure di controllo, corretta
applicazione della normativa di
settore; M11.1) duplice valutazione
istruttorie;

Apicale di Area,
responsabile del
settore/servizio

convenzioni per
I'attuazione di
interventi edilizi -
obblighi di cessione
aree per
urbanizzazioni

controllo documentazione -
istruttoria responsabili (servizi
Gestione e Programmazione)
- esame proposta istruttoria -
emanazione provvedimento
(determina o delibera) -
convenzione od atto d'obbligo
firmata da responsabile
d'Area

PUC economicamente favorevole al

omessa applicazione delle
prescrizioni del piano operativo -
interpretazione delle prescrizioni di
legge su piani particolareggiati e

soggetto attuatore - scorretta o
travisata applicazione dell'interesse
pubblico

mancanza di trasparenza

medio

M11.4) misure di controllo, corretta
applicazione della normativa di
settore; M11.1) duplice valutazione
istruttorie; misure di trasparenza

Apicale di Area,
responsabile del
settore/servizio

Contributi per
interventi antisismici
privati

ingresso piattaforma -
controllo documentazione -
istruttoria responsabile -
esame
proposta istruttoria -
emanazione provvedimento
(determina o delibera)

inserimento nel rimborso di opere
non finalizzate al consolidamento
dell'edificio - omesso controllo
iniziale e finale

mancanza di trasparenza

medio/alto

M11.4) misure di controllo, corretta
applicazione della normativa di
settore; M11.1) duplice valutazione
istruttorie; misure di trasparenza

Apicale di Area,
responsabile del
settore/servizio

Pianificazione
urbanistica

Pianificazione del
territorio

PIANIFICAZIONE
URBANISTICA GENERALE

Adozione PIANO
STRUTTURALE

criteri e linee guida per la definizione

Non chiara individuazione degli
obiettivi generali del piano e/o di

delle conseguenti scelte di
pianificazione

mancanza di trasparenza,
eccessiva regolamentazione,
scarsa chiarezza normativa,
esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di
pochi o di un soggetto,
mancata attuazione del
principio di distinzione tra
politica e amministrazione

medio

Pagina 15

Apicale di Area,
responsabile del
settore/servizio




Settore Pianificazione e innovazione

Valutazione Ambientale
Strategica - Osservazioni -
Conferenze di co-
pianificazione

Lobbing e conflitti d'interesse per
favorire iniziative non coerenti con
gli obiettivi di pianificazione -
mancato rispetto delle prescrizioni
della pianificazione sovra ordinata

mancanza di trasparenza,
eccessiva regolamentazione,
scarsa chiarezza normativa

medio

Conferenza paesaggistica

mancato rispetto della tutela dei beni
architettonici e paesaggistici -
mancato rispetto delle prescrizioni
del piano paesaggistico regionale

eccessiva regolamentazione,
scarsa chiarezza normativa

medio/basso

Approvazione Piano
Strutturale

omessa applicazione direttive e
prescrizioni della pianificazione
provinciale e regionale -
interpretazione malevola della
normativa regionale

mancanza di trasparenza,
eccessiva regolamentazione,
scarsa chiarezza normativa,
esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di
pochi o di un soggetto,
mancata attuazione del
principio di distinzione tra
politica e amministrazione

medio

Adozione PIANO
OPERATIVO

Non chiara individuazione degli
obiettivi generali del piano e/o di
criteri e linee guida per la definizione
delle conseguenti scelte di
pianificazione

mancanza di trasparenza,
eccessiva regolamentazione,
scarsa chiarezza normativa,
esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di
pochi o di un soggetto,
mancata attuazione del
principio di distinzione tra
politica e amministrazione

medio

Valutazione Ambientale
Strategica - Conferenze di
co-pianificazione -
osservazioni

Lobbing e conflitti d'interesse per
favorire iniziative non coerenti con
gli obiettivi di pianificazione -
mancato rispetto delle prescrizioni
del Piano Strutturale

mancanza di trasparenza,
eccessiva regolamentazione,
scarsa chiarezza normativa

medio

Conferenza paesaggistica

mancato rispetto della tutela dei beni
architettonici e paesaggistici -
mancato rispetto delle prescrizioni
del piano paesaggistico regionale

eccessiva regolamentazione,
scarsa chiarezza normativa

medio

Approvazione Piano
Operativo

Assoggettamento a minacce e/o
pressioni esterne ed interne al fine di
agevolare soggetti o categorie
specifiche

mancanza di trasparenza,
eccessiva regolamentazione,
scarsa chiarezza normativa,
esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di
pochi o di un soggetto,
mancata attuazione del
principio di distinzione tra
politica e amministrazione

medio

M11.4) misure di controllo, corretta
applicazione della normativa di
settore; M11.1) duplice valutazione
istruttorie; M0B6) rotazione del
personale; misure di trasparenza

Apicale di Area,
responsabile del
settore/servizio

Apicale di Area,
responsabile del
settore/servizio

Apicale di Area,
responsabile del
settore/servizio

Apicale di Area,
responsabile del
settore/servizio

Apicale di Area,
responsabile del
settore/servizio

Apicale di Area,
responsabile del
settore/servizio

Apicale di Area,
responsabile del
settore/servizio

PIANIFICAZIONE
URBANISTICA ATTUATIVA

Adozione ed approvazione
varianti urbanistiche

Adozione di modificazioni al piano in
contrasto con gli obiettivi generali di
tutela e sviluppo del territorio cui il
piano & preposto

mancanza di trasparenza,
eccessiva regolamentazione,
scarsa chiarezza normativa,
esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di
pochi o di un soggetto,
mancata attuazione del
principio di distinzione tra
politica e amministrazione

medio

Varianti urbanistiche
assieme ad approvazione
piani attuativi

Adozione di modificazioni al piano in
contrasto con gli obiettivi
generali di tutela e sviluppo del
territorio cui il piano & preposto -

eccessiva regolamentazione,
scarsa chiarezza normativa,
esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di
pochi o di un soggetto,
mancata attuazione del
principio di distinzione tra
politica e amministrazione

medio
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assenza di misure
trattamento del rischio,

Adozione ed approvazione
piani particolareggiati di
iniziativa pubblica

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria circa le determinazioni
adottate in merito alle osservazioni

pervenute - Alterazione corretto
svolgimento dell'istruttoria al fine di

favorire o contrastare i soggetti

attuatori

mancanza di trasparenza,
eccessiva regolamentazione,
scarsa chiarezza normativa,
esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di
pochi o di un soggetto,
mancata attuazione del
principio di distinzione tra
politica e amministrazione

mancanza di trasparenza,
eccessiva regolamentazione,

medio

M11.4) misure di controllo, corretta
applicazione della normativa di
settore; M11.1) duplice valutazione
istruttorie; M06) rotazione del
personale; misure di trasparenza

Apicale di Area,
responsabile del
settore/servizio

Adozione ed approvazione
piani particolareggiati di
iniziativa privata

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria al fine di favorire o

contrastare i soggetti attuatori

scarsa chiarezza normativa,
esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di
pochi o di un soggetto,
mancata attuazione del
principio di distinzione tra
politica e amministrazione

assenza di misure
trattamento del rischio,

medio

Apicale di Area,
responsabile del
settore/servizio

Approvazione PUC
(Progetti Unitari
Convenzionati)

Diseguale applicazione della
normativa regionale relativa ai
progetti unitari convenzionati e/o
alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria al fine di favorire o
contrastare i soggetti attuatori

mancanza di trasparenza,
eccessiva regolamentazione,
scarsa chiarezza normativa,
esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di
pochi o di un soggetto,
mancata attuazione del
principio di distinzione tra
politica e amministrazione

esercizio prolungato ed

medio

MO1) conflitto di interessi
(attuazione misura SI/No);
MO02) codice di comportamento art.

Apicale di Area,
responsabile del
settore/servizio

Apicali di area o di
servizio autonomo

Contratti pubblici

Affidamento contratti
pubblici (lavori, servizi e
forniture)

Progettazione gara

Nomina responsabile del
procedimento

di interesse rispetto ai soggetti
partecipanti o privi dei requisiti
prescritti

Nomina RUP in potenziale conflitto
esclusivo della responsabilita

del processo da parte di
pochi o di un soggetto

rischio alto

4 e 5 (attuazione della misura
SI/NO) M06) rotazione del
personale;

M11.4) Misure di controllo, con

responsabilita del Dirigente di Area

assenza di misure
trattamento del rischio

il procedimento presente un

e Responsabile di Settore o
servizio, nell'applicazione e
attuazione delle normative
specifiche relative ai singoli
procedimenti M11.1) Duplice
valutazione istruttoria; M01)

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita

rischio medio di esposizione
a rischio, visto e considerato
che rientra in una delle aree a

conflitto di interessi (attuazione
misura SI/No) M11.2)
Formazione specialistica su

Individuazione procedura di
aggiudicazione, definizione
criteri di partecipazione, di
aggiudicazione e attribuzione
punteggio

elusione delle regole di affidamento
mediante improprio utilizzo dei
sistemi per favorire un impresa

del processo da parte di
pochi o di un soggetto

Scarsa responsabilizzazione

interna
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi

assenza di misure
trattamento del rischio

rischio corruzione indicate
dallalegge art1c. 16, . n.
190/12 e anche perché su 12
indicatori, 7 presentano
rischio medio.

argomenti di competenza (in
questo caso codice dei contratti);
MO02) codice di comportamento art.
4 e 5 (attuazione della misura
SI/NO) di coloro che intervengono;
M11.5) Applicazione di criteri
obiettivi, riduzione discrezionalita;
Misure di trasparenza; M04) patto
di integrita; M06) rotazione del
personale;

M11.1) Duplice valutazione
istruttoria; M11.2) Formazione

Apicali di area o di
servizio autonomo/
Responsabile di Settore o
di servizio; Responsabile
Settore Qualita
del’amministrazione per
M11.5)

Fissazione termini per
ricezione offerte e

predisposizione

documentazione di gara

Fissazione di termini troppo brevi o
troppo lunghi allo scopo di agevolare
taluni soggetti e Predisposizione atti

di gara contenenti clausole che
possono favorire alcuni operatori a
discapito di altri

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita

del processo da parte di

pochi o di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione
interna

Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

rischio alto

specialistica su argomenti di

dei contratti)
di comportamento art. 4 e 5

coloro che intervengono M06)

trasparenza

competenza (in questo caso codice
M02) codice

(attuazione della misura SI/NO) di

rotazione del personale; misure di

Apicali di area o di
servizio autonomo/
Responsabile di Settore o

di servizio
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Rispetto del principio di
rotazione degli invit. Rispetto
del principio di rotazione degli
affidamentii

mancata applicazione dei principi del

Mancato rispetto del principio di
rotazione degli inviti e di parita di
trattamento e, pit in generale,

Trattato di cui all'art. 30 del Codice

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di
pochi o di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione
interna
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi
Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area
e Responsabile di Settore o
servizio, nell'applicazione e
attuazione delle normative
specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice
valutazione istruttoria; M11.2)
Formazione specialistica su
argomenti di competenza (in
questo caso codice dei contratti);
MO01) conflitto di interessi;
M11.5) Applicazione di criteri
obiettivi, riduzione discrezionalita;
Misure di trasparenza

Responsabile di Settore o
di servizio; Responsabile

del’amministrazione per

Apicali di area o di
servizio autonomo/

Settore Qualita

M11.5)

Gestione di elenchi/albi
operatori economici

affidamenti e di parita di trattamento

applicazione dei principi del Trattato

Mancato rispetto del principio di
rotazione degli inviti e degli

e, piu in generale, mancata

di cui all'art. 30 del Codice

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di
pochi o di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione
interna
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi
Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area
e Responsabile di Settore o
servizio, nell'applicazione e
attuazione delle normative
specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice
valutazione istruttoria; M11.2)
Formazione specialistica su
argomenti di competenza (in
questo caso codice dei contratti);
MO1) conflitto di interessi; M06)
rotazione del personale;
Misure di trasparenza

Responsabile di Settore o
di servizio; Responsabile

del’amministrazione per

Apicali di area o di
servizio autonomo/

Settore Qualita

M11.5)

Svolgimento gara

Pubblicazione bando di gara
e gestione informazioni
complementari. Trattamento
e custodia documentazione di
gara

Azioni e comportamenti tesi a
restringere indebitamente la platea
dei partecipanti alla gara.
Alterazione o sottrazione della
documentazione di gara sia in fase
di gara che in fase successiva di
controllo.

inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi
Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area
e Responsabile di Settore o
servizio, nell’applicazione e
attuazione delle normative
specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.2)
Formazione specialistica su
argomenti di competenza (in
questo caso codice dei contratti);
MO04) patto di integrita;
Misure di trasparenza

Apicali di area o di
servizio autonomo/ Rup
nomina commissione

Segretezza delle offerte

Violazione del principio di
segretezza delle offerte ai fini di
favorire determinati operatori
economici rivelando notizie sui
concorrenti e sulle offerte

assenza di misure
trattamento del rischio

Scarsa responsabilizzazione
interna

Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

il procedimento presente un
rischio medio di esposizione
a rischio, visto e considerato

che rientra in una delle aree a

rischio corruzione indicate

dalla legge art 1¢. 16, 1. n.

190/12 e anche perché su 12

indicatori, 7 presentano
rischio medio.

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area
e Responsabile di Settore o
servizio, nell'applicazione e
attuazione delle normative
specifiche relative ai singoli
procedimenti; Misure di
trasparenza

Apicali di area /
Responsabile Settore
Qualita amministrazione

Nomina commissione di gara

Nomina di commissari in conflitto di
interesse o privi dei necessari
requisiti

Scarsa responsabilizzazione
interna
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi
Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

rischio alto

MO05) Formazione delle
commissioni di gara

Apicali di area o di
servizio autonomo/ Rup
nomina commissione

Valutazione offerte

Applicazione distorta dei criteri di
aggiudicazione per manipolare
I'esito della gara ai fini di favorire
determinati operatori economici

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di
pochi o di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione
interna
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi
Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

rischio alto

M11.2) Formazione specialistica
su argomenti di competenza (in
questo caso codice dei contratti);
affiancamento tra dipendenti M02)
codice di comportamento M11.4)
Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area
e Responsabile di Settore o
servizio, nell'applicazione e
attuazione delle normative
specifiche relative ai singoli
procedimenti; Misure di
trasparenza

Apicali di area /
Responsabile Settore
Qualita amministrazione
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Procedimento di verifica di
congruita dell'offerta

Errata od omessa valutazione degli
elementi di composizione dell'offerta
per manipolare I'esito della gara ai
fini di favorire determinati operatori
economici

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di
pochi o di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione
interna
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi
Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

il procedimento presente un
rischio medio di esposizione
a rischio, visto e considerato
che rientra in una delle aree a
rischio corruzione indicate
dallaleggeart1c. 16, 1. n.
190/12 e anche perché su 12
indicatori, 7 presentano
rischio medio.

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area
e Responsabile di Settore o
servizio, nell'applicazione e
attuazione delle normative
specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice
valutazione istruttoria; M11.2)
Formazione specialistica su
argomenti di competenza (in
questo caso codice dei contratti) o
affiancamento; M02) codice di
comportamento art. 4 e 5
(attuazione della misura SI/NO) di

coloro che intervengono;
Misure di trasparenza

Apicali di area o di
servizio autonomo/ Rup

Proposta di aggiudicazione

Applicazione distorta dei criteri di
aggiudicazione e valutazione errata
degli elementi di composizione
dell'offerta per manipolare I'esito
della gara ai fini di favorire
determinati operatori economici

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di
pochi o di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione
interna

Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area
e Responsabile di Settore o
servizio, nell'applicazione e
attuazione delle normative
specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice

valutazione istruttoria;
Misure di trasparenza

Apicali di area o di
servizio autonomo/ Rup

Annullamento della gara

Applicazione distorta norma di
autotutela ai fini di favorire operatori
economici esclusi o non utiimente
classificati

assenza di misure
trattamento del rischio

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di
pochi o di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione
interna
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi
Inadeguata diffusione della
cultura della legalita
mancata attuazione del
principio di distinzione tra
politica e amministrazione

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area
e Responsabile di Settore o
servizio, nell'applicazione e
attuazione delle normative
specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice
valutazione istruttoria; M11.2)
Formazione specialistica su
argomenti di competenza (in
questo caso codice dei contratti) o
affiancamento; MO1) conflitto di
interessi;M06) rotazione del

personale;
Misure di trasparenza

Apicali di area o di
servizio autonomo/ Rup

Esclusioni

Errata interpretazione ed
applicazione dei requisiti di
partecipazione e dei criteri di
attribuzione del punteggio ai fini di
favorire determinati concorrenti

Scarsa responsabilizzazione
interna
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi
Inadeguata diffusione della
cultura della legalita
mancata attuazione del
principio di distinzione tra
politica e amministrazione

il procedimento presente un
rischio medio di esposizione
a rischio, visto e considerato
che rientra in una delle aree a
rischio corruzione indicate
dallaleggeart1c. 16, 1. n.
190/12 e anche perché su 12
indicatori, 7 presentano
rischio medio.

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area
e Responsabile di Settore o
servizio, nell'applicazione e
attuazione delle normative
specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.2)
Formazione specialistica su
argomenti di competenza (in
questo caso codice dei contratti) o
affiancamento; MO02) codice di
comportamento art. 4 e 5
(attuazione della misura SI/NO) di

coloro che intervengono;
Misure di trasparenza

Apicali di area o di
servizio autonomo/ Rup

Verifica aggiudicazione e
stipula del contratto

Aggiudicazione e stipula del
contratto

Formalizzazione
aggiudicazione e verifica
requisiti ai fini stipula
contratto

Alterazione e/o omissione dei
controlli, delle verifiche, degli
adempimenti e dei loro esiti al fine di
escludere |'aggiudicatario e favorire i
soggetti che seguono nella
graduatoria o favorire
I'aggiudicatario privo di requisiti

assenza di misure
trattamento del rischio

Scarsa responsabilizzazione
interna

il procedimento presente un
rischio medio di esposizione
a rischio, visto e considerato
che rientra in una delle aree a
rischio corruzione indicate
dallaleggeart1c. 16, 1. n.
190/12 e anche perché su 12
indicatori, 7 presentano
rischio medio.

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area
e Responsabile di Settore o
servizio, nell'applicazione e
attuazione delle normative
specifiche relative ai singoli
procedimenti;

Apicali di area o di
servizio autonomo/ Rup

Stipula del contratto

Alterazione di clausole contrattuali ai
fini di favorire I'aggiudicatario anche
con indebito arricchimento

Scarsa responsabilizzazione
interna
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi
Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

il procedimento presente un
rischio medio di esposizione
a rischio, visto e considerato
che rientra in una delle aree a
rischio corruzione indicate
dallaleggeart1c. 16, 1. n.
190/12 e anche perché su 12
indicatori, 7 presentano
rischio medio.

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area
e Responsabile di Settore o
servizio, nell'applicazione e
attuazione delle normative
specifiche relative ai singoli
procedimenti;

Apicali di area o di
servizio autonomo/
Responsabile settore
Qualita
dell’'amministrzione
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Esecuzione del contratto in
via d’'urgenza

Conferimento del
servizio/lavoro/fornitura a soggetto
privo di requisiti ma che si vuole
favorire

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di
pochi o di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione
interna

mancata attuazione del
principio di distinzione tra
politica e amministrazione

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area
e Responsabile di Settore o
servizio, nell'applicazione e
attuazione delle normative
specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice
valutazione istruttoria; M01)

conflitto di interessi

Apicali di area o di
servizio autonomo/ Resp.
Di servizio

Esecuzione del contratto

Esecuzione del contratto

Varianti in corso
d'esecuzione (Art. 106 D.
Lgs. n. 50/2016)

Abuso nel ricorso alle varianti in
corso d'opera al fine di favorire
I'aggiudicatario per il recupero del
ribasso offerto in sede di gara

assenza di misure
trattamento del rischio
mancanza di trasparenza

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita

del processo da parte di

pochi o di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione
interna
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area
e Responsabile di Settore o
servizio, nell'applicazione e
attuazione delle normative
specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice
valutazione istruttoria; M01)
conflitto di interessi; misure di
trasparenza

Apicali di area o di
servizio autonomo

Affidamento lavori e/o servizi
e/o forniture analoghi o
complementari

Abuso nel ricorso all'affidamento di
lavori/servizi analoghi o
complementari al fine di favorire
I'aggiudicatario per il recupero del
ribasso offerto in sede di gara

mancanza di trasparenza

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di
pochi o di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione
interna

Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area
e Responsabile di Settore o
servizio, nell'applicazione e
attuazione delle normative
specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice
valutazione istruttoria; M01)
conflitto di interessi; M06)
rotazione del personale; misure di
trasparenza

Apicali di area o di
servizio autonomo

Subappalto

Elusione delle norme in materia di
subappalto - Mancate verifiche
obbligatorie sul subappaltatore

assenza di misure
trattamento del rischio
mancanza di trasparenza

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di
pochi o di un soggetto

inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area
e Responsabile di Settore o
servizio, nell'applicazione e
attuazione delle normative
specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice
valutazione istruttoria; M01)
conflitto di interessi; misure di
trasparenza

Apicali di area o di
servizio autonomo

Gestione e risoluzione
controversie

Ricorso ai sistemi alternativi di
risoluzione delle controversie per
favorire I'esecutore

scarsa chiarezza normativa
esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di
pochi o di un soggetto

il procedimento presente un
rischio medio di esposizione
a rischio, visto e considerato
che rientra in una delle aree a
rischio corruzione indicate
dallalegge art1c. 16, 1. n.
190/12 e anche perché su 12
indicatori, 7 presentano
rischio medio.

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area
e Responsabile di Settore o
servizio, nell'applicazione e
attuazione delle normative
specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice
valutazione istruttoria; M01)
conflitto di interessi;

Apicali di area o di
servizio autonomo

Concessione proroghe sui
tempi di realizzazione dei
progetti

Mancate o insufficienti o alterate
verifiche sullo stato di avanzamento
dei lavori

mancanza di trasparenza

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di
pochi o di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione
interna

Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

il procedimento presente un
rischio medio di esposizione
a rischio, visto e considerato
che rientra in una delle aree a
rischio corruzione indicate
dallalegge art1c. 16, 1. n.
190/12 e anche perché su 12
indicatori, 7 presentano
rischio medio.

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area
e Responsabile di Settore o
servizio, nell'applicazione e
attuazione delle normative
specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice
valutazione istruttoria; M01)
conflitto di interessi; M06)
rotazione del personale; misure di
trasparenza

Apicali di area o di
servizio autonomo

Rendicontazione del
contratto

Rendicontazione del contratto

Verifiche in corso di
esecuzione

Mancate o insufficienti o alterate
verifiche sullo stato di avanzamento
dei lavori e sul mantenimento dei
requisiti dell'appaltatore ai fini di
favorirne la posizione -
Abusi/irregolarita nella
vigilanza/contabilizzazione lavori per
favorire I'impresa esecutrice

assenza di misure
trattamento del rischio

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di
pochi o di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione
interna

Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

il procedimento presente un
rischio medio di esposizione
a rischio, visto e considerato
che rientra in una delle aree a
rischio corruzione indicate
dallaleggeart1c. 16, 1. n.
190/12 e anche perché su 12
indicatori, 7 presentano
rischio medio.

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area
e Responsabile di Settore o
servizio, nell'applicazione e
attuazione delle normative
specifiche relative ai singoli
procedimenti (in questo caso
attuazione delle verifiche da parte
del dec e/o del rup); M06)
rotazione del personale;

Apicali di area/dec/rup
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Pagamenti in corso di
esecuzione

Mancato rispetto degli obblighi di
tracciabilita dei pagamenti -
Abusi/irregolarita nella
contabilizzazione lavori per favorire
'impresa esecutrice

mancanza di trasparenza

il procedimento presente un
rischio medio di esposizione
a rischio, visto e considerato
che rientra in una delle aree a
rischio corruzione indicate
dallalegge art1c. 16, l.n.
190/12 e anche perché su 12
indicatori, 7 presentano
rischio medio.

M11.3) Utilizzo software

Apicali di
area/responsabile
Servizio finanziario

Attribuzione incarico di collaudatore

assenza di misure
trattamento del rischio
mancanza di trasparenza

esercizio prolungato ed

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area

- h : - | esclusivo della responsabilita e Responsabile di Settore o inali i
a soggetli compiacenti per ottenere il del processo da parte di servizio, nell'applicazione e Apicali di
Collaudo opere pubbliche collaudo in assenza dei requisiti - Ph. di p rischio alto ione d Ill)p ) area/responsabile
Mancata denuncia di difformita e vizi pochi o di un soggetto attuazione delle normative Servizio
) Scarsa responsabilizzazione specifiche relative ai singoli
dell’'opera ' ; . "
interna procedimenti ; M06) rotazione del
personale; Misure di trasparenza
Inadeguata diffusione della
cultura della legalita
mancanza di trasparenza il procedimento presente un M11.4) Misure di controllo, con
eccessiva regolamentazione, | rischio medio di esposizione res or{sabilité del Dirigente c,ii Area
Dichiarazione di conformita/regolare esercizio prolungato ed a rischio, visto e considerato F; Responsabile digSettore o inali di
s N ATEgOIAre | o iusivo della responsabilita |che rientra in una delle aree a 'SP o Apicali di
Conformita/regolare esecuzione in assenza dei requisiti - X N ; L servizio, nell'applicazione e .
; L . o T del processo da parte di rischio corruzione indicate ; : area/responsabile
esecuzione servizi e forniture | Mancata denuncia di difformita nella P attuazione delle normative .
esecuzione del contratto pochi o di un soggetto dallalegge art 1 0. 16, I n. specifiche relative ai singoli Servizio
Scarsa responsabilizzazione | 190/12 e anche perché su 12 pec . ng
: - . procedimenti ; M06) rotazione del
interna indicatori, 7 presentano ersonale: Misure di trasparenza
rischio medio. p ’ P
inadeguata diffusione della M11.4) Misure di controllo
Abuso dell'affidamento diretto al di |cultura della legalita nell’applicazione della normativa o
Affidamento diretto ex art fuori dei casi previsti dalla esercizio specifica relativa al singolo Apicali di
50 D.Lgs. 36/2023 : Scelta del contraente legge al fine di favorire un'impresa |prolungato ed esclusivo della alto procedimento. (es.presenza area/responsabile
-Lgs. alterando il calcolo del responsabilita del processo attestazione, nella determina di Servizio
valore dell’appalto da parte di pochi o di un aggiudicazione, del rispetto di
soggetto divieto di frazionamento
dell'appalto) MO0B) rotazione del
personale;
M11.4) Misure di controllo
nell’applicazione della normativa
Disapplicazione del principio di specifica relativa al singolo Apicali di
. rotazione attraverso ; P procedimento. (es.presenza picali ai
De‘erm'!‘a a contrattare affidamenti ricorrenti al medesimo inadeguata d|HU§|pne della alto attestazione, nella determina di area/responsabile
(aggiudicazione) ] cultura della legalita NS . .
operatore economico della aggiudicazione, del rispetto del Servizio
stessa tipologia principio di rotazione o obbligo di
motivare, secondo quanto disposto
dalle normativa vigente, circa
I'eccezionale affidamento al
contraente uscente.
. Attivita di gestione delle .
Gestione delle entrate Uscite uscite Procedure di impegno _ o ) basso _ o
’ Alterazione o omissione delle Inadeguatezza o assenza di M 11.2) formazione specialistica Dirigente Area B / Resp
delle spese e del procedure di controllo allo scopo di | competenze del personale M11.3) utilizzo di software per la P.O :
Procedure di liquidazione favorire taluni soggetti addetto ai processi basso gestione dei procedimenti e

patrimonio

Provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei
destinatari privi di
effetto economico
diretto e immediato per
il destinatario

Accesso agli atti

Accesso agli atti ex L.
241/1990

Ricezione istanza e
smistamento tramite
protocollo o tramite Sportello
al Cittadino

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione
indebita delle norme -

mancanza di trasparenza

il procedimento presenta un
rischio basso di esposizione
al rischio

M 11.2) formazione specialistica o
affiancamento

Responsabile AA.GG.

Verifica ammissibilita della

richiesta per dare corso al

rilascio di copie di atti e/o
documenti

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione
indebita delle norme -

scarsa responsabilita interna

il procedimento presenta un
rischio basso di esposizione
al rischio

M 11.2) formazione specialistica o
affiancamento

RUP, Posizioni organizzative,
Dirigente

verifica se ci sono dei
controinteressati ed eventuali
comunicazioni ai
controinteressati

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione
indebita delle norme

scarsa responsabilita interna

il procedimento presenta un
rischio basso di esposizione
al rischio

M 11.2) formazione specialistica o
affiancamento

RUP, Posizioni organizzative,
Dirigente

Accoglimento, rigetto o
differimento dell’accesso

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione
indebita delle norme - Uso di falsa
documentazione — Omissione nel
rilascio di atti legittimamente
accessibili, differimento dei termini
per l'inoltro della comunicazione

scarsa responsabilita interna

il procedimento presenta un
rischio basso di esposizione
al rischio

M 11.2) formazione specialistica o
affiancamento (monitorare con
percentuali di istruttorie nei termini
sul totale)

RUP, Posizioni organizzative,
Dirigente, Segretario
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Accesso Civico

Ricezione istanza tramite
ufficio protocollo o sportello al
cittadino

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione
indebita delle norme -

mancanza di trasparenza

il procedimento presenta un
rischio basso di esposizione
al rischio

M 11.2) formazione specialistica o
affiancamento

Responsabile AA.GG.

Verifica pubblicazione sul sito
delle informazioni richieste (in
caso di assenza tempestiva
pubblicazione delle
informazioni)

Omessa pubblicazione di dati ed
informazioni obbligatori per legge
allo scopo di celare eventuali
irregolarita negli atti e nelle
procedure

mancanza di trasparenza

il procedimento presenta un
rischio basso di esposizione
al rischio

Misure di trasparenza

Dirigente, Resp. P.O., RPCT

Comunicazione al richiedente
del link ove & effettuata la
pubblicazione

Omessa pubblicazione di dati ed
informazioni obbligatori per legge
allo scopo di celare eventuali
irregolarita negli atti e nelle
procedure

inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi

il procedimento presenta un
rischio basso di esposizione
al rischio

Misure di trasparenza

Dirigente, Resp. P.O., RPCT

Accesso civico generalizzato

Ricezione istanza e
smistamento a cura URP
multiente o uff. Protocollo

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione
indebita delle norme -

mancanza di trasparenza

il procedimento presenta un
rischio basso di esposizione
al rischio

M 11.2) formazione specialistica o
affiancamento

Dirigente e RPCT

Verifica ammissibilita istanza
per la verifica ammissibilita
della richiesta

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione
indebita delle norme -

inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi

il procedimento presenta un
rischio basso di esposizione
al rischio

M 11.2) formazione specialistica o
affiancamento

RUP, Posizioni organizzative,
Dirigente

Eventuali comunicazioni ai
controinteressati

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione
indebita delle norme

inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi

il procedimento presenta un
rischio basso di esposizione
al rischio

M 11.2) formazione specialistica o
affiancamento

RUP, Posizioni organizzative,
Dirigente

Accoglimento o rigetto

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione
indebita delle norme - Uso di falsa
documentazione — Omissione nel

inadeguatezza o assenza di
competenze del personale

il procedimento presenta un
rischio basso di esposizione

M 11.2) formazione specialistica o

RUP, Posizioni organizzative,

dellaccesso rilascio di atti legittimamente addetto ai processi al rischio affiancamento Dirigente, Segretario
accessibili, differimento dei termini
per l'inoltro della comunicazione
indagine per appurare la . . ) ) ) . s :
i f Incarichi esterni ex art. 7 Conferimento incarichi a disponibilita di personale e Indebito af‘fldamgnto al f]ne di Mancanza di trasparenza; . Misure di trasparenza; M11.4) Apicali di area, responsabile
Incarichi e nomine D.lgs 165/2001 sogqetti esterni l'assenza di professionalita favorire soggetti esterni con inadeguata cultura della medio Misura di controllo: del servizio personale
-9 99 interne possibile danno erariale legalita ’ responsabile del servizio
Assenza di motivazione ai fini del .
affidamento incarico senza conferimento diretto per i casi Mancanza di trasparenza; " Misure di trasparenza; M11.4) Apicali di area, responsabile
. e - . inadeguata cultura della medio ) " n e
selezione previsti dal regolamento interno sugli leqalita Misura di controllo; del servizio
incarichi 9
Alterazione corretto svolgimento
delle procedura di ’ .
Pubblicazione bando di pubblicita/informazione per Mancanza di trasparenza; " Misure di trasparenza; M11.4) Apicali di area, responsabile
. ) - - inadeguata cultura della medio ; : R i7i
selezione restringere la platea dei potenziali leqalita Misura di controllo; del servizio
destinatari a vantaggio di taluni 9
soggetti
Nomina della commissione di| Mancanza dichiarazioni di assenza Mané:anza di tr?spargnlfa; di l\élsure d.' trasparenza, di Mo5) Apicali di area, responsabile
valutazione incompatibilita inadeguata cultura della medio ormazione commissioni di gara, del servizio
legalita ecc.;M11.4) Misura di controllo;
Comparazione C.V. dei Indebita valutazione del curriculum Mancanza di trasparenza; Misure di trasparenza; M11.4) Apicali di area, responsabile
artec‘i) anti alla séleiione volta a manipolare ['esito della inadeguata cultura della medio Misura dFi) controI’IO' . p del seyrvizig
p p comparazione legalita ’
Istruttoria/conferimento Scarsa osservanza delle regole a Mancanza di trasparenza; ’ Misure di trasparenza; M11.4) Apicali di area, responsabile
garanzia della trasparenza e inadeguata cultura della medio

incarico

imparzialita

legalita

Misura di controllo;

del servizio

Controlli, verifiche,
ispezioni e sanzioni

controllo a campione
autocertificazioni e
dichiarazioni sostitutive atti di
notorieta

Controlli delle
autocertificazioni

Effettuazione controlli sul
campione determinato dalla
normativa o da altra fonte
regolamentare (anche
interna)

Uso di falsa documentazione

inadeguata diffusione della
cultura della legalita

Il procedimento presenta un
rischio medio di esposizione
a rischio, visto e considerato
che rientra in una delle aree a
rischio corruzione indicate
dallalegge art1c. 16, 1. n.
190/12 e anche perché su 12
indicatori, 6 presentano
rischio basso, 3 medio e 3
alto

M11.4) Misure di controllo
nell’applicazione della normativa
specifica relativa al singolo
procedimento (attestazione
percentuale di controlli su totale
dichiarazioni)

Apicali di area/responsabile
Servizio
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Area di rischio

n. Macro-

Macro-processo/Macro-

Processi/attivita

Fasi in cui si articola il

Esemplificazione del rischio

Fattori abilitanti

Giudizio sintetico

Misure di prevenzione

Responsabilita di
attuazione della misura

rocesso/Macro-attivita attivita collegati rocesso . N
p g p di prevenzione
Provvedimenti ampliativi 1) Accettazione di falsa documentazione rotazione del personale —
della sfera giuridica dei 1. ATTI ASSOGGETTATI A Autorizzazione in deroga ai | a) Ricezione istanza - trasmissione ASL 2??::??&22:2?2%%?: poinnbehi esceuﬁifvcézé‘lﬁ?r'is”gfﬁiﬁﬁuna condivisione dellistruttoria tra il | o nsabile SUEAP e
destinatari privi di effetto RILASCIO INDUSTRIA / ARTIGIANATO I_|rr_1|§| del regolamento per b) Ricezione pareri ed |strut§or|a finale; c) per favorire il richiedente 3) dilatazione del processo da parte di un basso personal_e |nc_ar|cato, il _ Dirigente
economico diretto e attivita rumorosa temporanea emanazione provvedimento dei tempi distruttoria e mancato rispetto soggetto responsabile di settore e il
. . . A . h e Dirigente
immediato per il destinatario dei termini di legge 9
1) Accettazione di falsa documentazione rotazione del personale —
Imoianti di sollevamento e a) Ricezione istanza, verifica prerogative | finalizzata al rilascio dell'autorizzazione esercizio prolungato ed condivisione deII’Fi)struttoria trail
P - fro— di conformita tecnica,, conformita ultimo | 2) Interpretazione delle norme scorretta | esclusivo della responsabilita " ; . . Responsabile SUEAP e
EDILIZIA ascensori — attribuzione N P NN . N ’ medio personale incaricato, il -
; P titolo abilitativo e completezza per favorire il richiedente 3) dilatazione del processo da parte di un S . Dirigente
matricola- fermo impianto documentale dei tempi d'istruttoria e mancato rispetto soggetto responsabile di settore e il
) dei termini di legge ? % Dirigente
1) Accettazione di falsa documentazione rotazione del personale —
finalizzata al rilascio dell'autorizzazione esercizio prolungato ed R P : :
. . . N . . ; . . Hs condivisione dell’istruttoria tra il .
Autorizzazione scarico acque | a) Ricezione istanza — istruttoria formale | 2) Interpretazione delle norme scorretta | esclusivo della responsabilita . ; ; . Responsabile SUEAP e
" - A TN . . " medio personale incaricato, il -
domestiche fuori fognatura -Verifica rispetto regolamento comunale | per favorire il richiedente 3) dilatazione del processo da parte di un S . Dirigente
dei tempi d'istruttoria e mancato rispetto soggetto responsabile di settore e il
) dei termini di legge ’ % Dirigente
2) Accettazione di falsa documentazione rotazione del personale —
Autorizzazione paesaggistica | a) Ricezione istanza — istruttoria formale | finalizzata al rilascio dell'autorizzazione esercizio prolungato ed condivisione deII’Fi)struttoria trail
ordinaria, semplificata ed — trasmissione ed acquisizione parere | 2) Interpretazione delle norme scorretta | esclusivo della responsabilita : A ) Responsabile SUEAP e
h IO . X - e NN . y " basso personale incaricato, il -
accertamento di compatibilita collegio del paesaggio - Acquisizione per favorire il richiedente 3) dilatazione del processo da parte di un S . Dirigente
e A : R : ; responsabile di settore e il
paesaggistica parere Sovrintendenza dei tempi d'istruttoria e mancato rispetto soggetto -
dei termini di legge Dirigente
3) Accettazione di falsa documentazione rotazione del personale —
a) Ricezione istanza — istruttoria formale | finalizzata al rilascio dell'autorizzazione esercizio prolungato ed condivisione deII’Fi)struttoria trail
Valutazione incidenza — trasmissione per acquisizione parere | 2) Interpretazione delle norme scorretta | esclusivo della responsabilita : : ] Responsabile SUEAP e
" . ; PN . . " basso personale incaricato, il -
ambientale VINCA Ufficio Regionale Tutela della natura e del | per favorire il richiedente 3) dilatazione del processo da parte di un responsabile di settore e il Dirigente
Mare dei tempi d'istruttoria e mancato rispetto soggetto P -
dei termini di legge Dirigente
4) Accettazione di falsa documentazione rotazione del personale —
a) Ricezione istanza — istruttoria formale | finalizzata al rilascio dell'autorizzazione esercizio prolungato ed condivisione deII’FiJstruttoria trail
Autorizzazione vincolo — trasmissione per acquisizione parere | 2) Interpretazione delle norme scorretta [ esclusivo della responsabilita : : p Responsabile SUEAP e
N . > " TN . . \ basso personale incaricato, il -
idrogeologico del Geologo esterno incaricato per favorire il richiedente 3) dilatazione del processo da parte di un responsabile di settore e il Dirigente
dall’Amministrazione dei tempi d'istruttoria e mancato rispetto soggetto P s
dei termini di legge Dirigente
. rotazione del personale —
. . . esercizio prolungato ed R 5 " .
Manifestazione temporanea di o ’ . f AN condivisione dell’istruttoria tra il .
2. SCIA E COMUNICAZIONI | PUBBLICO SPETTACOLO pubblico spettacolo senza | Verifica della d°s°:$‘:i?;az'°”e' safety e msgrcrztfezg?‘fcﬁ?n“;ﬁ';ﬁzﬁz e dzlsc'r‘ésc'é’;’s‘iec'j': ";Snp:gisagg'r‘]?o basso personale incaricato, i Res""”;ﬁf"fmseUEAP e
strutture fino a 200 persone p diun sop etto P responsabile di settore e il 9
99 Dirigente
. rotazione del personale —
. . . . esercizio prolungato ed O 5 " .
Attestazioni asseverate di Ve”f'°?' prer_ogatn_/e per ?S'b'."tav mancata verifica com_pletezza e esclusivo della responsabilita condivisione de_II 'S".“tw”? tral Responsabile SUEAP e
EDILIZIA Adibilita conformita ultimo titolo abilitativo e correttezza documentazione, omesso del processo da parte di pochi o basso personale incaricato, il Dirigente
9 completezza documentale controllo condizioni di agibilita p diun sop etto P responsabile di settore e il 9
99 Dirigente
- rotazione del personale —
. . ricezione in piattaforma - esame . esercizio prolungato ed. s condivisione dell’istruttoria tra il .
Prevalutazione incidenza completezza ed istruttoria tecnica ai mancata verifica completezza e esclusivo della responsabilita basso ersonale incaricato, il Responsabile SUEAP e
ambientale VINCA comp'e PRTI e _ correttezza documentazione del processo da parte di pochi o p S L Dirigente
fini del'ammissibilita dell'intervento di un soggetto responsabile di settore e il
99 Dirigente
- rotazione del personale —
ricezione in piattaforma - esame . esercizio prolungato ed. . condivisione dell’istruttoria tra il .
SCIA vincolo idrogeologico completezza ed istruttoria tecnica ai mancata verifica completezza e esclusivo della responsabilita basso ersonale incaricato, il Responsabile SUEAP e
9 9 comple AR . correttezza documentazione del processo da parte di pochi o p o o Dirigente
fini del'ammissibilita dell'intervento - di un soggetto responsabile di settore e il
Dirigente
ricerca prafiche sul gestionale & verifica asslgl\l\)&iln(:gca#g?/?stﬁféoggnssggsbbe":éo il escell?:ir\fcl)ztlic;IFI):)rlgggc?r:Z:gilité Responsabile SUEAP e
Visure pratiche edilizie se d|g|ta||zzi?1tvei,osael ﬁzﬁﬁa%e;ts:ansmne ed protocollo di presentazione al fine di | del processo da parte di pochi o basso Dirigente
favorire taluni soggetti di un soggetto
Provvedimenti ampliativi N . o . 1) Accettazione di falsa documentazione '
P . Autorizzazione unica a) Ricezione istanza - trasmissione finalizzata al rilascio dell'autorizzazione esercizio prolungato ed rotazione del personale —
della sfera glu”dlca dei 1. ATTI ASSOGGETTATI A ambientale (AUA) per scarico in ARPAT, Regione, ASL, Publiacqua, 2) Interpretazione delle norme scorretta | esclusivo deIFI)a resgonsabilité condivisione dellistruttoria tra il Responsabile SUEAP e
destinatari con effetto . INDUSTRIA / ARTIGIANATO | pubblica fognatura, emissioni in | Provincia; b1) Conferenza servizi o b2) p p basso personale incaricato, il P

economico diretto e
immediato per il destinatario

RILASCIO

atmosfera, impatto acustico,
rifiuti, utilizzo fanghi etc.

Ricezione pareri ed istruttoria finale; c)
emanazione provvedimento

per favorire il richiedente 3) dilatazione
dei tempi d'istruttoria e mancato rispetto
dei termini di legge

del processo da parte di un
soggetto

responsabile di settore e il
Dirigente

Dirigente
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COMMERCIO

Commercio in sede fissa
(alimentare e non alimentare):
autorizzazione di nuove
aperture, trasferimenti e
ampliamenti da 300 mq a 2500
mq di vendita

a) Ricezione istanza - trasmissione VVF,
ASL; b1) Conferenza servizi o b2)
Ricezione pareri ed istruttoria finale; c)
emanazione provvedimento

0) Accettazione di falsa documentazione

finalizzata al rilascio dell'autorizzazione

2) Interpretazione delle norme scorretta

per favorire il richiedente 3) dilatazione

dei tempi d'istruttoria e mancato rispetto
dei termini di legge

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di un
soggetto

basso

rotazione del personale —
condivisione dell'istruttoria tra il
personale incaricato, il
responsabile di settore e il
Dirigente

Responsabile SUEAP e
Dirigente

Distributori di carburanti (GPL,
gas infiammabili)

a) Ricezione istanza - trasmissione VVF,
Regione, ADM, ARPAT; b1) Conferenza
servizi o b2) Ricezione pareri ed
istruttoria finale; c) emanazione
provvedimento

1) Accettazione di falsa documentazione

finalizzata al rilascio dell'autorizzazione

2) Interpretazione delle norme scorretta

per favorire il richiedente 3) dilatazione

dei tempi d'istruttoria e mancato rispetto
dei termini di legge

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di un
soggetto

basso

rotazione del personale —
condivisione dell'istruttoria tra il
personale incaricato, il
responsabile di settore e il
Dirigente

Responsabile SUEAP e
Dirigente

Vendita di prodotti specifici
(fitosanitari)

a) Ricezione istanza - trasmissione Enti
competenti; b) Ricezione pareri e
istruttoria finale; c) emanazione
provvedimento

2) Accettazione di falsa documentazione

finalizzata al rilascio dell'autorizzazione

2) Interpretazione delle norme scorretta

per favorire il richiedente 3) dilatazione

dei tempi d'istruttoria e mancato rispetto
dei termini di legge

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di un
soggetto

medio

rotazione del personale —
condivisione dell’istruttoria tra il
personale incaricato, il
responsabile di settore e il
Dirigente

Responsabile SUEAP e
Dirigente

Commercio su area pubblica su
posteggio

a) Ricezione istanza - trasmissione ASL
(per settore alimentare); b) emanazione
provvedimento

1) Accettazione di falsa documentazione

finalizzata al rilascio dell'autorizzazione

2) Interpretazione delle norme scorretta

per favorire il richiedente 3) dilatazione

dei tempi d'istruttoria e mancato rispetto
dei termini di legge

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di un
soggetto

medio

rotazione del personale —
condivisione dell’istruttoria tra il
personale incaricato, il
responsabile di settore e il
Dirigente

Responsabile SUEAP e
Dirigente

Edicole: autorizzazione
apertura nuove edicole

Verifica della documentazione;
emanazione provvedimento

0) Accettazione di falsa documentazione

finalizzata al rilascio dell'autorizzazione

2) Interpretazione delle norme scorretta

per favorire il richiedente 3) dilatazione

dei tempi d'istruttoria e mancato rispetto
dei termini di legge

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di un
soggetto

medio

rotazione del personale —
condivisione dell’istruttoria tra il
personale incaricato, il
responsabile di settore e il
Dirigente

Responsabile SUEAP e
Dirigente

Apertura, subentri, trasferimenti
di farmacie

Verifica della documentazione, in
particolare parere ASL

-1) Accettazione di falsa
documentazione finalizzata al rilascio
dell'autorizzazione 2) Interpretazione

delle norme scorretta per favorire il

richiedente 3) dilatazione dei tempi

dlistruttoria e mancato rispetto dei
termini di legge

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di un
soggetto

basso

rotazione del personale —
condivisione dell'istruttoria tra il
personale incaricato, il
responsabile di settore e il
Dirigente

Responsabile SUEAP e
Dirigente

SERVIZI

Impianti di telefonia mobile:
istallazione e modifiche,
impianti con potenza superiore
a20w

a) Ricezione istanza — istruttoria formale -
trasmissione ARPAT, ASL; b1)
Conferenza servizi o b2) Ricezione pareri
ed istruttoria finale; c) emanazione
provvedimento

0) Accettazione di falsa documentazione

finalizzata al rilascio dell'autorizzazione

2) Interpretazione delle norme scorretta

per favorire il richiedente 3) dilatazione

dei tempi d'istruttoria e mancato rispetto
dei termini di legge

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di un
soggetto

basso

rotazione del personale —
condivisione dell'istruttoria tra il
personale incaricato, il
responsabile di settore e il
Dirigente

Responsabile SUEAP e
Dirigente

Noleggio con conducente / Taxi

Verifica della documentazione e dei
requisiti (es. iscrizione ruolo c/o CCIAA)
ed emanazione provvedimento

1) Accettazione di falsa documentazione

finalizzata al rilascio dell'autorizzazione

2) Interpretazione delle norme scorretta

per favorire il richiedente 3) dilatazione

dei tempi d'istruttoria e mancato rispetto
dei termini di legge

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di un
soggetto

medio

rotazione del personale —
condivisione dell'istruttoria tra il
personale incaricato, il
responsabile di settore e il
Dirigente

Responsabile SUEAP e
Dirigente

Servizi educativi per la prima
infanzia: Autorizzazione
all'apertura e al funzionamento
e accreditamento eventuale

a) Ricezione istanza e trasmissione a Asl|
e Coord. Pedagogico; b) Ricezione pareri
e istruttoria finale; c) emanazione
provvedimento

2) Accettazione di falsa documentazione

finalizzata al rilascio dell'autorizzazione

2) Interpretazione delle norme scorretta

per favorire il richiedente 3) dilatazione

dei tempi d'istruttoria e mancato rispetto
dei termini di legge

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di un
soggetto

basso

rotazione del personale —
condivisione dell’istruttoria tra il
personale incaricato, il
responsabile di settore e il
Dirigente

Responsabile SUEAP e
Dirigente

Apertura, modifica,
trasferimento di strutture
sanitarie private

Verifica della documentazione, parere
settore regionale competente

1) Accettazione di falsa documentazione

finalizzata al rilascio dell'autorizzazione

2) Interpretazione delle norme scorretta

per favorire il richiedente 3) dilatazione

dei tempi d'istruttoria e mancato rispetto
dei termini di legge

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di un
soggetto

medio

rotazione del personale —
condivisione dell’istruttoria tra il
personale incaricato, il
responsabile di settore e il
Dirigente

Responsabile SUEAP e
Dirigente

Apertura e trasferimento studi
odontoiatrici

Verifica della documentazione, parere
settore regionale competente

0) Accettazione di falsa documentazione

finalizzata al rilascio dell'autorizzazione

2) Interpretazione delle norme scorretta

per favorire il richiedente 3) dilatazione

dei tempi d'istruttoria e mancato rispetto
dei termini di legge

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di un
soggetto

basso

rotazione del personale —
condivisione dell’istruttoria tra il
personale incaricato, il
responsabile di settore e il
Dirigente

Responsabile SUEAP e
Dirigente

Apertura, modifica,
trasferimento di strutture socio
assistenziali

Verifica della documentazione, parere
settore regionale competente

-1) Accettazione di falsa
documentazione finalizzata al rilascio
dell'autorizzazione 2) Interpretazione

delle norme scorretta per favorire il

richiedente 3) dilatazione dei tempi

dlistruttoria e mancato rispetto dei
termini di legge

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di un
soggetto

medio

rotazione del personale —
condivisione dell’istruttoria tra il
personale incaricato, il
responsabile di settore e il
Dirigente

Responsabile SUEAP e
Dirigente

PUBBLICO SPETTACOLO

Mestieri girovaghi: allestimento
di un circo;

Verifica della documentazione, in
particolare collaudi, assicuraz., corretto
montaggio, ecc.; parere Patrimonio;
ordinanza PM

-2) Accettazione di falsa
documentazione finalizzata al rilascio
dell'autorizzazione 2) Interpretazione

delle norme scorretta per favorire il

richiedente 3) dilatazione dei tempi

dlistruttoria e mancato rispetto dei
termini di legge

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di un
soggetto

bassa

rotazione del personale —
condivisione dell'istruttoria tra il
personale incaricato, il
responsabile di settore e il
Dirigente

Responsabile SUEAP e
Dirigente
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Settore Uso del territorio

Locali di intrattenimento e

Verifica della documentazione, in

-1) Accettazione di falsa
documentazione finalizzata al rilascio
dell'autorizzazione 2) Interpretazione

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita

rotazione del personale —
condivisione dell'istruttoria tra il

Responsabile SUEAP e

. particolare collaudi e parere Comm. delle norme scorretta per favorire il ’ bassa personale incaricato, il -
pubblico spettacolo Pubblico spettacolo richiedente 3) dilatazione dei tempi del proce:zo d:ttgane diun responsabile di settore e il Dirigente
d'istruttoria e mancato rispetto dei 99 Dirigente
termini di legge
0) Accettazione di falsa documentazione rotazione del personale —
Manifestazione temporanea di Vgrlﬂca della dogumentazwne, in finalizzata al I"I|aSCIO dell'autorizzazione esercizio prolungato eq . condivisione dell'istruttoria tra il )
ubblico spettacolo oltre 200 particolare collaudi strutture, safety e 2) Interpretazione delle norme scorretta | esclusivo della responsabilita bassa ersonale incaricato, il Responsabile SUEAP e
P persone security; parere Patrimonio; ordinanza | per favorire il richiedente 3) dilatazione del processo da parte di un rez onsabile di settore e il Dirigente
P PM dei tempi d'istruttoria € mancato rispetto soggetto P Dirigente
dei termini di legge 9
- . . ) 5) Accettazione di falsa documentazione .
a) Ricezione istanza, verifica prerogative finalizzata al rilascio dell'autorizzazione esercizio prolungato ed rotazione del personale —
EDILIZIA Piani di miglioramento agricolo di as(t:;teongzﬁzs c:]eil 2'22% (ig?efg;mta 2) Interpretazione delle norme scorretta | esclusivo della responsabilita medio condl\;l:.slggzlceiei:éztrrilétatgla}ltra i Responsabile SUEAP e
aziendale PMAA 9 omplelezza per favorire il richiedente 3) dilatazione del processo da parte di un p S D Dirigente
documentale, istruttoria ed invio in dei tempi dlistruttoria e mancato rispetto soggetto responsabile di settore e il
Regione per il Parere prats o P 99 Dirigente
dei termini di legge
6) Accettazione di falsa documentazione )
Permessi di costruire e a) Ricezione istanza, controllo correttezza | finalizzata al rilascio dell'autorizzazione esercizio prolungato ed cor:git\fi?igzz zz:ﬁ:{;?&?!: t_ra i
Sanatorie (condoni, attestazioni dati e legittimita intervento sotto il profilo | 2) Interpretazione delle norme scorretta | esclusivo della responsabilita medio ersonale incaricato. il Responsabile SUEAP e
2 ’ igienico-sanitario, vincolistico, urbanistico| per favorire il richiedente 3) dilatazione del processo da parte di un p S D Dirigente
e permessi) o : L : ; responsabile di settore e il
e edilizio dei tempi d'istruttoria e mancato rispetto soggetto Dirigente
dei termini di legge 9
) I . . . . . rotazione del personale —
Gestione oneri urbanizzazione, Cal_cc_)lq dei con_trlbutl_da corrispondere Erra_to c_alcolo con_trlbuto Q| costruz_|one esercizio prolungato ed_ " condivisione dell'istruttoria tra il )
h - L divisi per capitolo di entrata ovvero in difetto e/o riconoscimento di esclusivo della responsabilita : : : . Responsabile SUEAP e
costo di costruzione e diritti di B . N " I . e N - medio personale incaricato, il -
: controllo dell’autocalcolo presentato dal | rateizzazione al di fuori dei casi previsti |del processo da parte di pochi o o . Dirigente
segreteria ] . responsabile di settore e il
tecnico asseverante dal Regolamento di un soggetto Diri
irigente
esercizio prolungato ed rgFa.zilone gelllgetrs%na!e t_ i
T . ; . condivisione dell'istruttoria tra i ]
2. SCIA E COMUNICAZIONI AGRICOLTURA/ Attivita di alllevamen.to Verifica della documentazione, parere As| mancata verifica complete;za e esclusivo della respon§ab|llt§1 basso personale incaricato, i Responsgpﬂe SUEAP e
ALLEVAMENTO (allevamenti animali) correttezza documentazione del processo da parte di pochi o responsabile di settore e il Dirigente
di un soggetto Dirigente
riguarda la possibilita di riutilizzare
contenitori industriali interni al centro esercizio prolungato ed rotazione del personale —
Verifica della documentazione, controllo | abitato anche per attivita di riciclo rifiuti - esclusivo deIFI)a resgonsabilité condivisione dell'istruttoria tra il Responsabile SUEAP e
INDUSTRIA / ARTIGIANATO Industrie insalubri ubicazione e rispetto piano operativo la normativa é tale da richiedere una del processo da artF:e di pochi o basso personale incaricato, il P Dirigente
(compatibilita tra attivita e residenza) | valutazione della dimensione dell'attivita P di un sop etto p responsabile di settore e il 9
senza dare parametri dimensionali 99 Dirigente
univoci
mancata verifica completezza e esercizio prolungato ed cor:git\%ligr;: geellﬁsetﬁ%r;ar:: t_ra i
Tintolavanderie e stirerie Verifica della documentazione correttezza documentazione, in esclusivo della responsabilita basso ersonale incaricato, il Responsabile SUEAP e
professionali particolare rispetto a localizzazione |del processo da parte di pochi o rez onsabile di settoré eil Dirigente
entro tessuto residenziale di un soggetto P -
Dirigente
esercizio prolungato ed ro'ta.zilone del Eersona!e o
Attivita di produzione Verifica della documentazione, notifica mancata verifica completezza e esclusivo della responsabilita basso condl\gf;ggzlg?uésat:iitat?;lzailtra il Responsabile SUEAP e
(panificazione) sanitaria Asl correttezza documentazione del processo da parte di pochi o P bile di sett ’ il Dirigente
di un soggetto responsabile di settore e i
Dirigente
il posteggio & dato per sorteggio, esercizio prolungato ed cor:gitiizlizr:]: geelllfijsetl;z?tr;?:: t_ra i
COMMERCIO Commercio ambulante Verifica della documentazione, notifica possono intervenire accordi successivi | esclusivo della responsabilita medio ersonale incaricato, il Responsabile SUEAP e
itinerante sanitaria Asl non controllabili direttamente del processo da parte di pochi o rez onsabile di settoré eil Dirigente
dall'amministrazione di un soggetto P Diri
irigente
Commarcio n sede fissa conetiozsa documeniasions. in ssarcizio prolungato condvisione dellistrutora a i
allmgntare e non: apertural, Ver|f!ca ldella documentazmrje, notifica particolare se necessari lavori e se esclusivo della respongab|lltg medio personale incaricato, il Respons_alp”e SUEAP e
trasferimento, ampliamento fino sanitaria Asl (per settore alimentare) P 8 L del processo da parte di pochi o o . Dirigente
; N destinazione d'uso locale compatibile ) responsabile di settore e il
a 300 mq di vendita ) N di un soggetto -
con piano operativo Dirigente
Somministrazione di alimenti esercizio prolungato ed rg'ta.zilone gelllﬁetrs?tna!et_ ;
omministrazione di alimenti e e ] . ) ; . condivisione dell'istruttoria tra i .
bevande (anche in circoli Verifica della doc_um_entazmne, notifica mancata verifica completgzza e esclusivo della respon_sabmta medio personale incaricato, il Respons_al_ane SUEAP e
o . sanitaria Asl correttezza documentazione del processo da parte di pochi o S p Dirigente
privati) temporanea ed ordinaria di un soggetto responsabile di settore e il
99 Dirigente
. " : ] . esercizio prolungato ed ro'ta.zilone del Eersona!e oo
i Commercio all'ingrosso . Venﬁca'della documentazm_ne, notifica mancata verifica completezza e esclusivo della responsabilita : condivisione dgll istruttoria tra il Responsabile SUEAP e
alimentare e non su superficie sanitaria Asl (per settore alimentare), correttezza documentazione del processo da parte di pochi o medio personale incaricato, il Dirigente
di vendita > 400 mq prevenzione incendi VV.F. p diun sop etto P responsabile di settore e il 9
99 Dirigente
esercizio prolungato ed ro'ta.zilone del Eersona!e oo
Vendita di prodotti specifici Verifica della documentazione, mancata verifica completezza e esclusivo della responsabilita medio Condgg?;gg;g?ué?:;:gﬁ"a il Responsabile SUEAP e
(oggetti preziosi) autorizzazione Questura correttezza documentazione del proce;isgnd:oparet;atct)il pochi o responsabile di settore e il Dirigente
99 Dirigente
P . o esercizio prolungato ed rof(a.zilone del Eersona!e o
Vendllta'd| prodotti specifici Verifica della documentazione, mancata verifica completezza e esclusivo della responsabilita : condivisione dgll 'S".““°”? trai Responsabile SUEAP e
(armi diverse da quelle da autorizzazione Questura correttezza documentazione del processo da parte di pochi o medio personale incaricato, il Dirigente
guerra) p diun sop etto p responsabile di settore e il 9
99 Dirigente
e : esercizio prolungato ed rof(a.zilone del Qersona!e o
Verifica della documentazione, " . N f s condivisione dell’istruttoria tra il .
e L . 5 ; Uso di falsa documentazione finalizzata | esclusivo della responsabilita " : : ; Responsabile SUEAP e
Giochi leciti (slot) ubicazione e rispetto normativa regionale medio personale incaricato, il

e comunale, coinvolgimento Questura

al rilascio dell'autorizzazione

del processo da parte di pochi o
di un soggetto

responsabile di settore e il
Dirigente

Dirigente
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Settore Uso del territorio

Impianti di distribuzione di

Verifica della documentazione, inoltro

mancata verifica completezza e

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita

rotazione del personale —
condivisione dell’istruttoria tra il

Responsabile SUEAP e

carburanti — Modifiche Regione, VV.F., ADM correttezza documentazione del processo da parte di pochi o basso personale incaricato, il Dirigente
. responsabile di settore e il
di un soggetto Dirigente
. rotazione del personale —
esercizio prolungato ed condivisione dell’istruttoria tra il
SERVIZI Attivita di acconciatori, estetisti, Verifica della documentazione. inoltro Asl Alterazione corretto svolgimento esclusivo della responsabilita medio ersonale incaricato. il Responsabile SUEAP e
tatuaggio, piercing ! istruttoria del processo da parte di pochi o P P P Dirigente
A responsabile di settore e il
di un soggetto Dirigente
esercizio prolungato ed rotazione del personale —
. . . p 9 . condivisione dell'istruttoria tra il .
Autonoleggio senza conducente Verifica della documentazione Alterazione corretto svolgimento esclusivo della responsab|llt§ medio personale incaricato, il Respons‘apne SUEAP e
istruttoria del processo da parte di pochi o S b Dirigente
A responsabile di settore e il
di un soggetto Dirigente
S . . rotazione del personale —
Attivita ricettive di glbergo, 858 | \/erifica della documentazione e controllo . esercizio prolungato Ed. R condivisione dell'istruttoria tra il .
vacanze, residence, compatibilita con piano operativo mancata verifica completezza e esclusivo della responsabilita basso ersonale incaricato. il Responsabile SUEAP e
affittacamere, agriturismi (Scia invol p Uffici P Op: | N correttezza documentazione del processo da parte di pochi o p bile di ’ il Dirigente
Unica) coinvolgimento Ufficio provinciale turismo di un soggetto responsabile di settore e i
99 Dirigente
esercizio prolungato ed rotazione del personale —
Apertura e trasferimento studi Verifica della documentazione, parere mancata verifica completezza e esclusivo della responsabilita basso condl\gfslg?]zlgﬁlr:;trriggla"tra il Responsabile SUEAP e
medici settore regionale competente correttezza documentazione del processo da parte di pochi o p S P Dirigente
A responsabile di settore e il
di un soggetto Dirigente
esercizio prolungato ed rotazione del personale —
ricezione in piattaforma - esame mancata verifica completezza e esclusivo deI?a resgonsabilité condivisione dell'istruttoria tra il Responsabile SUEAP e
EDILIZIA SCIA, Cilae CIL completezza ed istruttoria tecnica ai correttezza documentazione, omesso del brocesso da artpe di pochi o medio personale incaricato, il p Dirigente
fini del'ammissibilita dell'intervento - controllo condizioni di fattibilita P di P p responsabile di settore e il 9
i un soggetto Dirigente
. I . . . . . rotazione del personale —
Gestione oneri urbanizzazione, Czl_cz_)lq dei con_tn:)ug_da corrispondere | Errato cﬁlc?lo t/:on_tnbuto di costtrudz_mne Tse_raz&o I;larolungato ek?’l't‘ condivisione dell'istruttoria tra il R bile SUEAP
costo di costruzione e diritti di ivisi per capitolo di entrata ovvero in difetto e/o riconoscimento di | esclusivo della responsabilita medio personale incaricato, i esponsabile e
) controllo dell’autocalcolo presentato dal | rateizzazione al di fuori dei casi previsti |del processo da parte di pochi o S b Dirigente
segreteria ; . responsabile di settore e il
tecnico asseverante dal Regolamento di un soggetto Diri
irigente
. R e . - N Alterazione corretto svolgimento s rotazione del personale —
Provvedimenti restrittivi 1. Inizi diment EDILIZIA E ATTIVITA' rlcgi;long ‘|ntp|te:tta!fotrma N es?’p‘? \éerlllnale dell'istruttoria al fine di agevolare o (Tselrmz:jo h)rolungato et?'l't‘ condivisione dell'istruttoria tra il R bile SUEAP
della sfera giuridica dei .I_r;_lzw_pro_ceolrzgn o, PRODUTTIVE Abusivismo edilizio e ecls rud oﬁf.a ecnica al Tini defla penalizzare taluni soggetti - omesso delsc usivo eda respog_sa ||h_a bassa personale incaricato, il espons_a_ e e
destinatari qualificazioni e Ordinanze qualificazione dellintervento -emanazione| -0 = o Interpretazione el processo da parte di pochi o responsabile di settore e il irigente
estinatari inizio procedimento : - di un soggetto -
indebita delle norme Dirigente
Ordinanze da emanarsi a Controllo dell’avvenuta notifica ai soggetti Alterazione corretfo svolgimento esercizio prolungato ed Condi\grssig?\zlgei!gztrrilétatgie}ltra !
seguito del rilievo di abusi " P 3l S0gYe dell'istruttoria al fine di agevolare o p p 9 . p S . )
2 T N coinvolti e rispetto della tempistica di - ] . esclusivo della responsabilita responsabile di settore e il Responsabile SUEAP e
edilizi, sia di sospensione | S . penalizzare taluni soggetti - omesso N - bassa = R -
- . 3 egge tra inizio procedimento ed e . del processo da parte di pochi o Dirigente, oltre con gli enti Dirigente
lavori, di demolizione e rimessa emanazione dell'atto controllo condizioni - Interpretazione di un soggetto emananti il verbale di
in pristino che di inagibilita indebita delle norme 99
accertamento
condivisione dell'istruttoria tra il
ricezione segnalazione - pareri CdC o esercizio prolungato ed personale incaricato, il
Redi €9 pal . Abuso di potere al fine di agevolare o esclusivo della responsabilita responsabile di settore e il Responsabile SUEAP e
egione o Finanza - tempestiva adozione It i ifici del d rte di hi bassa Dirigente. olt i enti Dirigent
del prowvedimento penalizzare soggetti specifici el processo da parte di pochi o irigente, oltre con gli enti irigente
di un soggetto emananti il verbale di
accertamento
condivisione dell’istruttoria tra il
Ordinanze per eliminazione S ] esercizio prolungato ed personale incaricato, il
pericolose situazioni igienico ”C"‘Zg)gife_gtgﬂagzg\?a';;g;rgnésd;f/o Abuso di potere al fine di agevolare o esclusivo della responsabilita bassa responsabile di settore e il Responsabile SUEAP e
sanitarie, di degrado urbano, rovF\’/edimento penalizzare soggetti specifici del processo da parte di pochi o Dirigente, oltre con gli enti Dirigente
etc. P di un soggetto emananti il verbale di
accertamento
condivisione dell’istruttoria tra il
Sanzioni in materia di igiene e | Ricezione segnalazione - Acquisizione Aoplicazioni di sanzioni di minore entita esercizio prolungato ed personale incaricato, il
2. Sanzioni EDILIZIA E ATTIVITA sanita - Sanzioni a strutture parere ASL -Tempestiva pp fispetto a quelle previste per esclusivo della responsabilita bassa responsabile di settore e il Responsabile SUEAP e
. PRODUTTIVE sanitarie private, comprese adozione del provvedimento P I'infrazqione aF::certatap del processo da parte di pochi o Dirigente, oltre con gli enti Dirigente
socio-assistenziali sanzionatorio di un soggetto emananti il verbale di
accertamento
A dicembre 2022
I’Amministrazione si e dotata di
. Regolamento per I'applicazione
Abusi edilizi (sanzione Determinazione sanzione pecuniaria rlzzz?(?rﬁeenset?rﬁgt\c/)oi;nggjag\‘;ﬁa?/eoi| eccessiva regolamentazione e delle sanzioni pecuniarie in Responsabile SUEAP e
amministrativa), anche in zona | tramite il Regolamento appositamente p dell ] in f hi g N bassa materia edilizia, paesaggistica e P Diri
vincolata approvato a fine 2022 pagamento della sanzione o in forma scarsa chiarezza normativa di vincolo idrogeologico per irigente
ridotta rispetto a quanto dovuto - o
ovviare alla possibile
discrezionalita sulla
determinazione dell'importo
Uscite Attivita di gestione delle uscite Procedure di impegno basso M 11.2) )
. . ) .2) formazione
Gestione delle entrate, delle Alterazione o omissione delle procedure (- Inadeguatezza o assenza di specialistica M11.3) utilizzo di | Dirigente Area B / Resp.
R . di controllo allo scopo di favorire taluni competenze del personale software per la gestione dei PO
spese e del patrimonio soggetti addetto ai processi per la gest O
procedimenti
Procedure di liquidazione basso
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Settore Uso del territorio

Provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei
destinatari privi di effetto
economico diretto e
immediato per il destinatario

Accesso agli atti

Accesso agli atti ex L. 241/1990

Ricezione istanza e smistamento tramite
protocollo o tramite Sportello al Cittadino

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione indebita
delle norme -

mancanza di trasparenza

il procedimento presenta un
rischio basso di esposizione al
rischio

M 11.2) formazione
specialistica o affiancamento

Responsabile AA.GG.

Verifica ammissibilita della richiesta per
dare corso al rilascio di copie di atti e/o
documenti

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione indebita
delle norme -

scarsa responsabilita interna

il procedimento presenta un
rischio basso di esposizione al
rischio

M 11.2) formazione
specialistica o affiancamento

RUP, Posizioni organizzative,
Dirigente

verifica se ci sono dei controinteressati ed
eventuali comunicazioni ai
controinteressati

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione indebita
delle norme

scarsa responsabilita interna

il procedimento presenta un
rischio basso di esposizione al
rischio

M 11.2) formazione
specialistica o affiancamento

RUP, Posizioni organizzative,
Dirigente

Accoglimento, rigetto o differimento
dell'accesso

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione indebita
delle norme - Uso di falsa
documentazione — Omissione nel
rilascio di atti legittimamente accessibili,
differimento dei termini per l'inoltro della
comunicazione

scarsa responsabilita interna

il procedimento presenta un
rischio basso di esposizione al
rischio

M 11.2) formazione
specialistica o affiancamento
(monitorare con percentuali di
istruttorie nei termini sul totale)

RUP, Posizioni organizzative,
Dirigente, Segretario

Accesso Civico

Ricezione istanza tramite ufficio
protocollo o sportello al cittadino

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione indebita
delle norme -

mancanza di trasparenza

il procedimento presenta un
rischio basso di esposizione al
rischio

M 11.2) formazione
specialistica o affiancamento

Responsabile AA.GG.

Verifica pubblicazione sul sito delle
informazioni richieste (in caso di assenza
tempestiva pubblicazione delle
informazioni)

Omessa pubblicazione di dati ed
informazioni obbligatori per legge allo
scopo di celare eventuali irregolarita

negli atti e nelle procedure

mancanza di trasparenza

il procedimento presenta un
rischio basso di esposizione al
rischio

Misure di trasparenza

Dirigente, Resp. P.O., RPCT

Comunicazione al richiedente del link ove
¢& effettuata la pubblicazione

Omessa pubblicazione di dati ed
informazioni obbligatori per legge allo
scopo di celare eventuali irregolarita

negli atti e nelle procedure

inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi

il procedimento presenta un
rischio basso di esposizione al
rischio

Misure di trasparenza

Dirigente, Resp. P.O., RPCT

Accesso civico generalizzato

Ricezione istanza e smistamento a cura
URP multiente o uff. Protocollo

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione indebita
delle norme -

mancanza di trasparenza

il procedimento presenta un
rischio basso di esposizione al
rischio

M 11.2) formazione
specialistica o affiancamento

Dirigente e RPCT

Verifica ammissibilita istanza per la
verifica ammissibilita della richiesta

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione indebita
delle norme -

inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi

il procedimento presenta un
rischio basso di esposizione al
rischio

M 11.2) formazione
specialistica o affiancamento

RUP, Posizioni organizzative,
Dirigente

Eventuali comunicazioni ai
controinteressati

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione indebita
delle norme

inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi

il procedimento presenta un
rischio basso di esposizione al
rischio

M 11.2) formazione
specialistica o affiancamento

RUP, Posizioni organizzative,
Dirigente

Accoglimento o rigetto dell’accesso

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione indebita
delle norme - Uso di falsa
documentazione — Omissione nel
rilascio di atti legittimamente accessibili,
differimento dei termini per I'inoltro della
comunicazione

inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi

il procedimento presenta un
rischio basso di esposizione al
rischio

M 11.2) formazione
specialistica o affiancamento

RUP, Posizioni organizzative,
Dirigente, Segretario

Contratti pubblici

Affidamento diretto ex art.
50 D.Lgs. 36/2023

Scelta del contraente

Abuso dell'affidamento diretto al di fuori
dei casi previsti dalla
legge al fine di favorire un'impresa
alterando il calcolo del
valore dell’appalto

inadeguata  diffusione  della
cultura della legalita

esercizio prolungato
ed esclusivo della
responsabilita del processo da
parte di pochi o di un soggetto

alto

M11.4) Misure di controllo
nell'applicazione della
normativa specifica relativa al
singolo procedimento.
(es.presenza attestazione, nella
determina di aggiudicazione,
del rispetto di divieto di
frazionamento dell’appalto)
MO06) rotazione del personale;

Apicali di area/responsabile
Servizio

Determina a contrattare (aggiudicazione)

Disapplicazione del principio di
rotazione attraverso
affidamenti ricorrenti al medesimo
operatore economico della
stessa tipologia

inadeguata  diffusione  della
cultura della legalita

alto

M11.4) Misure di controllo
nell'applicazione della
normativa specifica relativa al
singolo procedimento.
(es.presenza attestazione, nella
determina di aggiudicazione,
del rispetto del principio di
rotazione o obbligo di motivare,
secondo quanto disposto dalle
normativa vigente, circa
I'eccezionale affidamento al
contraente uscente.

Apicali di area/responsabile
Servizio

Incarichi e nomine

Incarichi esterni ex art. 7
D.lgs 165/2001

Conferimento incarichi a
soggetti esterni

indagine per appurare la disponibilita di
personale e |'assenza di professionalita
interne

Indebito affidamento al fine di favorire
soggetti esterni con possibile danno
erariale

Mancanza di trasparenza;
inadeguata cultura della legalita

medio

Misure di trasparenza; M11.4)
Misura di controllo;

Apicali di area, responsabile del
servizio personale responsabile
del servizio

affidamento incarico senza selezione

Assenza di motivazione ai fini del
conferimento diretto per i casi previsti
dal regolamento interno sugli incarichi

Mancanza di trasparenza;
inadeguata cultura della legalita

medio

Misure di trasparenza; M11.4)
Misura di controllo;

Apicali di area, responsabile del
servizio

Pubblicazione bando di selezione

Alterazione corretto svolgimento delle
procedura di pubblicita/informazione per
restringere la platea dei potenziali
destinatari a vantaggio di taluni soggetti

Mancanza di trasparenza;
inadeguata cultura della legalita

medio

Misure di trasparenza; M11.4)
Misura di controllo;

Apicali di area, responsabile del
servizio
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Settore Uso del territorio

Nomina della commissione di valutazione

Mancanza dichiarazioni di assenza
incompatibilita

Mancanza di trasparenza;
inadeguata cultura della legalita

medio

Misure di trasparenza;
MO05) Formazione commissioni
di gara, ecc.;M11.4) Misura di
controllo;

Apicali di area, responsabile del
servizio

Comparazione C.V. dei partecipanti alla
selezione

Indebita valutazione del curriculum volta
a manipolare l'esito della comparazione

Mancanza di trasparenza;
inadeguata cultura della legalita

medio

Misure di trasparenza; M11.4)
Misura di controllo;

Apicali di area, responsabile del
servizio

Istruttoria/conferimento incarico

Scarsa osservanza delle regole a
garanzia della trasparenza e imparzialita

Mancanza di trasparenza;
inadeguata cultura della legalita

medio

Misure di trasparenza; M11.4)
Misura di controllo;

Apicali di area, responsabile del
servizio

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

controllo a campione
autocertificazioni e dichiarazioni
sostitutive atti di notorieta

Controlli delle autocertificazioni

Effettuazione controlli sul campione
determinato dalla normativa o da altra
fonte regolamentare (anche interna)

Uso di falsa documentazione

inadeguata diffusione della
cultura della legalita

Il procedimento presenta un
rischio medio di esposizione a
rischio, visto e considerato che
rientra in una delle aree a
rischio corruzione indicate dalla
leggeart 1¢c.16,1.n. 190/12 e
anche perché su 12 indicatori, 6
presentano rischio basso, 3
medio e 3 alto

M11.4) Misure di controllo
nell'applicazione della
normativa specifica relativa al
singolo procedimento
(attestazione percentuale di
controlli su totale dichiarazioni)

Apicali di area/responsabile
Servizio
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Settore Promozione della persona

Settore Promozione della persona

Area di rischio

n. Macro-
processo/Macr
o-attivita

Macro-
processo/Ma
cro-attivita

Processi/attivita
collegati

1. Input 2.
Output

Fasi in cui si articola il
processo

Esemplificazione del rischio

Fattori abilitanti

Giudizio sintetico

Misure di prevenzione

Responsabilita di attuazione
della misura di prevenzione

Provvedimenti
ampliativi della
sfera giuridica
dei destinatari
privi di effetto
economico
diretto e
immediato per il
destinatario

Erogazione
servizi alla
persona

Iscrizione ai servizi di nidi
ed integrativi

1.Istanza
2. ammissione per
frequenza al servizio

Ricezione domande a servizi
individuali in modalita on-line
-istruttoria delle domande-
predisposizione graduatoria e
sua pubblicazione- tempi per
eventuale ricorso- inserimento
nel servizio

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria al fine di agevolare
o penalizzare taluni soggetti,
inosservanza delle regole
procedurali a garanzia della
trasparenza e dell'imparzialita
della graduatoria

mancanza di trasparenza, inadeguatezza
delle competenze del personale

basso

M11.3) Utilizzo software per la gestione dei procedimenti con
standard definiti, non modificabili e tracciabili. M11.2)
affiancamento tra dipendenti; M11.5) Riduzione della
discrezionalita tramite I'applicazione di bandi, con punteggi
predeterminati. Misure di trasparenza

Dirigente Area A / Resp. P.O. Settore
Promozione della persona

Ammissione al Servizio
Trasporto scolastico

1.Istanza
2. ammissione per
frequenza al servizio

Ricezione domande a servizi
individuali in modalita on-line -
verifica numero iscritti e posti
disponibili sui pulmini - eventuale
lista di attesa per le scuole
dell'infanzia e primaria. Domanda
cartaceo per la scuola
secondaria

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria al fine di agevolare
o penalizzare taluni soggetti,
possibile manipolazione della
data di arrivo domanda

mancanza di trasparenza, inadeguatezza
delle competenze del personale

basso

M11.3) Utilizzo software per la gestione dei procedimenti con
standard definiti, non modificabili e tracciabili. M11.2)
affiancamento tra dipendenti; M11.5) Riduzione della
discrezionalita tramite I'applicazione di bandi, con punteggi
predeterminati. Misure di trasparenza

Dirigente Area A/ Resp. P.O. Settore
Promozione della persona

Ammissione al Servizio
Refezione scolastica

1.Istanza
2. ammissione per
frequenza al servizio

Ricezione domande a servizi
individuali in modalita on-line e
immediata ammissione al
servizio

nessun rischio potenziale
vengono accolte tutte le
domande

il processo non
consente margini di
discrezionalita
significativi. Rischio molto

basso
n.a.

Provvedimenti

ampliativi della

sfera giuridica

dei destinatari
con effetto
economico

diretto e

immediato per il

destinatario

Contributi a
persone
fisiche

Assegno di maternita:
contributo concesso
dall'lnps a termine del
procedimento

1.Istanza 2.
concessione contributo
liquidato da Inps

Ricezione istanza, verifiche
ammissibilita, concessione o
diniego

Omesse o incomplete verifiche
su quanto dichiarato dal
richiedente nell'istanza
presentata: residenza, isee,
permesso di soggiorno, etc.; uso
di falsa documentazione,
inosservanza di regole
procedurali

mancanza di trasparenza, di formazione e
affiancamento del personale

basso

M11.1) Duplice valutazione istruttoria pit funzionari nello
svolgimento dell’attivita (o funzionario e istruttore) al fine di
verificare 'ammissibilita delle domande. M11.2) Formazione
specialistica e affiancamento tra dipendenti.

Dirigente Area A / Resp. P.O. Settore
Promozione della persona

Concessione contributi
scanso sfratto

1.Istanza 2.
concessione contributo

Ricezione istanza, verifiche
ammissibilita

Omesse o incomplete verifiche
su quanto dichiarato dal
richiedente nell'istanza
presentata: residenza, isee,
permesso di soggiorno, etc.; uso
di falsa documentazione,
inosservanza di regole
procedurali

mancanza di trasparenza, inadeguatezza
delle competenze del personale

medio

M11.1) Duplice valutazione istruttoria pit funzionari nello
svolgimento dell’attivita (o funzionario e istruttore) al fine di
verificare 'ammissibilita delle domande. M11.2) Formazione
specialistica e affiancamento tra dipendenti. Misure di trasparenza

Dirigente Area A / Resp. P.O. Settore
Promozione della persona

Concessione o diniego

Assoggettamento a minacce e/o
pressioni esterne per agevolare
e/o penalizzare taluni dei
partecipanti alle procedure;
abuso nell’adozione del
provvedimento al fine di
attribuire un vantaggio non
dovuto

mancanza di trasparenza, mancata
attuazione del principio di distinzione tra
politica e amministrazione

medio

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del Dirigente di Area
e Responsabile di Settore o servizio, sul rispetto della procedura e
dei requisiti. Misure di trasparenza

Dirigente Area A/ Resp. P.O. Settore
Promozione della persona

Contributi per
I'integrazione al canone di
locazione ex L. 431/1998

1.Istanza 2.
concessione contributo

Ricezione istanza e verifiche
ammissibilita

Omesse o incomplete verifiche
su quanto dichiarato dal
richiedente nelliistanza
presentata: residenza, isee,
permesso di soggiorno, etc.; uso
di falsa documentazione,
inosservanza di regole
procedurali

mancanza di trasparenza, inadeguatezza
delle competenze del personale

medio

M11.1) Duplice valutazione istruttoria piti funzionari nello
svolgimento dell’attivita (o funzionario e istruttore) al fine di
verificare 'ammissibilita delle domande. M11.2)
Formazione specialistica e affiancamento tra dipendenti.
MO06) Rotazione del personale addetto

Dirigente Area A / Resp. P.O. Settore
Promozione della persona

Concessione o diniego

Assoggettamento a minacce e/o
pressioni esterne per agevolare
e/o penalizzare taluni dei
partecipanti alle procedure;
abuso nell'adozione del
provvedimento al fine di
attribuire un vantaggio non
dovuto

mancanza di trasparenza, mancata
attuazione del principio di distinzione tra
politica e amministrazione

medio
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M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del Dirigente di Area
e Responsabile di Settore o servizio, sul rispetto della procedura e
dei requisiti. Misure di trasparenza

Dirigente Area A / Resp. P.O. Settore
Promozione della persona




Settore Promozione della persona

Sistemazione in struttura
o alloggi di soggetti in

1.Istanza 2.

Sistemazione in alloggio o

istruttoria non corretta,
interpretazione non corretta della
norma, falsa documentazione,
minacce e/o pressioni esterne

assenza di misure trattamento rischio,

M11.1) Duplice valutazione istruttoria piu funzionari nello
svolgimento dell’attivita (o funzionario e istruttore) al fine di
verificare 'ammissibilita delle domande. M11.5) Riduzione della
discrezionalita tramite I'applicazione di regolamenti, bandi, con

Dirigente Area A / Resp. P.O. Settore

situazione di emergenza | concessione alloggio diniego per agevolare o meno i|mancanza ditrasparenza alto punteggi predeterminati. M11.2) Promozione della persona
alloggiativa o revoca richiedenti, abuso nell'adozione Formazione specialistica e affiancamento tra dipendenti.
dei provvedimenti aventi ad MO06) Rotazione del personale addetto
oggetto le condizioni di accesso Misure di trasparenza
alle opportunita esistenti;
M11.3) Utilizzo software per la gestione dei procedimenti con
standard definiti, non modificabili e tracciabili.
Omesse o incomplete verifiche M11.1) Duplice valutazione istruttoria piti funzionari nello
" su quanto dichiarato dal svolgimento dell’attivita (o funzionario e istruttore) al fine di valutare
ig&nt:;bz‘i’gr’]g%rglug:riﬁg richiedente nell'istanza correttamente i requisiti per predisporre la graduatoria. M11.5) -
si Sla contratti esoneré 1.Istanza 2. Ricezione istanza e verifiche presentata: residenza, isee, mancanza di trasparenza, inadeguatezza medio Riduzione della discrezionalita tramite I'applicazione di regolamenti, | Dirigente Area A / Resp. P.O. Settore
pula cC i concessione contributo ammissibilita ermesso di soggiorno, etc.; uso delle competenze del personale bandi, con punteggi predeterminati. M06) Rotazione del personale Promozione della persona
servizi scolastici ed P 99 P p p
educativi e ticket sanitario di falsa documentazione, addetto Misure di trasparenza
inosservanza di regole
procedurali
Assoggettamento a minacce e/o
pressioni esterne per agevolare
. - e/o penalizzare taluni dei .
ConCZ?ﬂgg%%ilmgi?oiz parte partecipanti alle procedure; attrl:]:zr?gigzc?eldl Eﬁzr?&e‘;z;’sm;?g:éatra medio MO1)Conflitto di interessi MO02)Codice di Dirigente Area A / Resp. P.O. Settore
c oo abuso nell’adozione del e del p pio . comportamento artt. 6 e 7 Misure di trasparenza Promozione della persona
appositamente istituita provvedimento al fine di politica e amministrazione,
attribuire un vantaggio non
dovuto
Pubblicazione Avviso pubblico- . . M11.3) Utilizzo software per la gestione dei procedimenti con
o Contributi finalizzati al Ricezione istanze e Isee- Agzmzlt?l;‘::’ofgr_eﬁtsoss\ézlg);ezr;m standard definiti, non modificabili e tracciabili. .
contributi su diritto allo studio per 1.Istanza 2. Istruttoria della domanda- delle reqole procedurali a mancanza di trasparenza, inadeguatezza basso Dirigente Area A / Resp. P.O. Settore
leggi regionali studenti della scuola concessione contributo | graduatoria e atti da trasmettere aranzia %ellaptras arenza e delle competenze del personale M11.1) Piu funzionari nello svolgimento dell’attivita (o funzionario e Promozione della persona
secondaria di | e Il grado. alla Regione-rendicontazione dgll'im arzialita dellep rocedure istruttore) per favorire il corretto svolgimento dell'istruttoria.
contributi alla Regione p p Misure di trasparenza
M11.1) Piu funzionari nello svolgimento dell’attivita (o funzionario e
istruttore) per favorire il coretto svolgimento dell'istruttoria.
Provvedimenti Decadenza 1. Segnalazione di EPP L ' M11.2)
eer ot y ; ' . . . Indebita interpretazione delle ) . h .
restrittivi della Drz(\:/z(iﬁgzs’ dﬂ:lzss?g?éﬂm;d' mantenimento g‘ (Ya?)r(;ﬂgias%ers:t:ie;]::ere::tlas:; 'STJ norme al fine di agevolare taluni | mancanza di trasparenza, inadeguatezza medio Eg;?:éﬁg: specialistica del personale. Misure di Dirigente Area A / Resp. P.O. Settore
sfera giuridica annullamenti Residgr?ziale Pubblica |decadenza segnglgzione di gEPP soggetti— Alterazione corretto delle competenze del personale Promozione della persona
dei destinatari (ERP) assegnazione alloggio svolgimento dell'istruttoria
M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del Dirigente di Area
. . . Abuso nell'utilizzo delle funzioni mancanza di trasparenza, mancata e Responsabile di Settore o servizio, sul rispetto della procedura e P
Ado(jz;r;zggg;vs?gcgg;o di autoritative al fine di agevolare o | attuazione del principio di distinzione tra medio dei requisiti. Misure di Dlrlgegte Areg Al g{elisp' P.O. Settore
penalizzare taluni soggetti politica e amministrazione, trasparenza romozione della persona
M11.3) Utilizzo software per la gestione dei procedimenti con
standard definiti, non modificabili e tracciabili.
Controll, Contg susgevlazion V1L M ool con responsabi e et e
verlflche, Controlli su "tariffarie e su 1.d'ufficio 2. Verifica persistenza requisti dell'attivita di controllo e delle mancanza di trasparenza, scarsa medio dei P ! P p Dirigente Area A / Resp. P.O. Settore
ispezioni e agevolazioni provvidenze" in base esito controllo p q verifiche al fine di favorire taluni preparazione del personale requisiti Promozione della persona
sanzioni alrsee soggett M11.2) Formazione specialistica del personale.
Misure di trasparenza
Il procedimento presenta
un rischio medio di
controllo a esposizione a rischio,
campione Input: esterno Output:  |Effettuazione controlli sul visto e considerato che

autocertificazioni
e dichiarazioni
sostitutive atti di

Controlli delle
autocertificazioni

modifica dello
status/sfera giuridica
personale

campione determinato dalla
normativa o da altra fonte
regolamentare (anche interna)

Uso di falsa documentazione

inadeguata diffusione della cultura della
legalita

rientra in una delle aree a
rischio corruzione indicate
dallaleggeart1c. 16, 1.

n. 190/12 e anche perché

M11.4) Misure di controllo nell’applicazione della normativa
specifica relativa al singolo procedimento (attestazione percentuale
di controlli su totale dichiarazioni)

Apicali di area/responsabile Servizio

notorieta su 12 indicatori, 6
presentano rischio basso,
3 medio e 3 alto
i~hi Incgrichi indagine per appurare la Indebito affidamento al fine di
Incarichi e esterni ex art. | Conferimento incarichi a disponibilita di personale e favorire soggetti esterni con Mancanza di trasparenza; inadeguata medio Misure di trasparenza; M11.4) Misura di controllo; Apicali di area, responsabile del servizio
nomine 7 D.Igs soggetti esterni l'assenza di professionalita ibil gé; il cultura della legalita P ’ ’ ’ personale responsabile del servizio
165/2001 interne possibile danno erariale
Assenza di motivazione ai fini
INPUT: bando affidamento Incarico senza del _confe_rlrr_lento diretto per i Mancanza di trasparenza; _|n‘adeguata medio Misure di trasparenza; M11.4) Misura di controllo; Apicali di area, responsabile del servizio
OUTPUT: selezione casi previsti dal regolamento cultura della legalita
provvedimento -finale interno sugli incarichi
affidamento della Alterazione corretto svolgimento
prestazione delle procedura di
Pubblicazione bando di selezione pubbllt_:lta/lnformazmne per Mancanza di trasparenza; _|n‘adeguata medio Misure di trasparenza; M11.4) Misura di controllo; Apicali di area, responsabile del servizio
restringere la platea dei cultura della legalita
potenziali destinatari a vantaggio
di taluni soggetti
Nomina della commissione di Mancanza dichiarazioni di Mancanza di trasparenza; inadeguata : Misure di trasparenza; MO05) Formazione commissioni di - . -
valutazione assenza incompatibilita cultura della legalita medio gara, ecc.;M11.4) Misura di controllo; Apicali di area, responsabile del servizio
. " Indebita valutazione del " r
Comparazione C.V. dei curriculum volta a manipolare Mancanza di trasparenza; inadeguata medio Misure di trasparenza; M11.4) Misura di controllo; Apicali di area, responsabile del servizio

partecipanti alla selezione

I'esito della comparazione

cultura della legalita
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Settore Promozione della persona

Scarsa osservanza delle regole

Mancanza di trasparenza; inadeguata

struttoria/conferimento incarico | a garanzia della trasparenza e cultura della legalita medio isure di trasparenza; E isura di controllo; picali di area, responsabile del servizio
Istruttoria/conferi to i i ia della t di Mi di t M11.4) Mi di controll Apicali di bile del izi
imparzialita
. M11.3) Utilizzo software per la gestione dei procedimenti con
Gestione delle Alterazione valore dell'lsee o standard definiti, non modificabili e tracciabili.
entrate, delle Riscossione tariffe servizi 1.Istanza 2. ! indebita interpretazione delle mancanza di trasparenza, inadeguatezza M11.2) Formazione specialistica del personale. Dirigente Area A / Resp. P.O. Settore
Entrate Procedure di accertamento basso . R
spese e del a domanda individuale riscossione del dovuto norme al fine di agevolare taluni |delle competenze del personale Misure di trasparenza Promozione della persona
: : soggetti
patrimonio
Uscite Attivita di gestione delle X Procedure di impegno . o basso
uscite Input: dufficio Alterazione o omissione delle Inadeguatezza o assenza di competenze M 11.2) formazione specialistica M11.3) utilizzo di software per la
Outgggarrr;aenncizto di pro%?c:;\rlzr?:ecg;gglIsozlé%;?opo del personale addetto ai processi gestione dei procedimenti Dirigente Area B / Resp. F.O.
Procedure di liquidazione basso
Provvedimenti
ampliativi della
sfera giuridica e
. . . Input: su iniziativa di
dei destinatari Accesso agli | Accesso adli atti ex L parte Output: Ricezione istanza e smistamento | Alterazione corretto svolgimento il procedimento presenta
privi di effetto i 9 241/% 990 . accoglimento,rigetto o tramite protocollo o tramite dell'istruttoria - Interpretazione mancanza di trasparenza un rischio basso di M 11.2) formazione specialistica o affiancamento Responsabile AA.GG.
economico atl differimento Sportello al Cittadino indebita delle norme - esposizione al rischio
. dell'accesso
diretto e
immediato per il
destinatario
\{enﬁca ammissibilita della Alterazione corretto svolgimento il procedimento presenta
richiesta per dare corso al dellistruttoria - | tazi bilita i ischio b di M 11.2) f . ialisti ffi RUP. Posizioni . wve. Diri
rilascio di copie di atti /o ellistruttoria - Interpretazione scarsa responsabilita interna un rischio basso di .2) formazione specialistica o affiancamento , Posizioni organizzative, Dirigente
documenti indebita delle norme - esposizione al rischio
verifica se ci sono dei Alterazione corretto svolgimento il procedimento presenta
controinteressati ed eventuali . : gm - procedim prese . . y - . . -
comunicazioni ai dell'istruttoria - Interpretazione scarsa responsabilita interna un rischio basso di M 11.2) formazione specialistica o affiancamento RUP, Posizioni organizzative, Dirigente
controinteressati indebita delle norme esposizione al rischio
Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione
indebita delle norme - Uso di . .
Accoglimento, rigetto o falsa documentazione — scarsa responsabilita interna il pzorf?ig::mhieomb%sgis;ma M 11.2) formazione specialistica o affiancamento (monitorare con RUP, Posizioni organizzative, Dirigente,
differimento dell'accesso Omissione nel rilascio di atti P esposizione al rischio percentuali di istruttorie nei termini sul totale) Segretario
legittimamente accessibili,
differimento dei termini per
l'inoltro della comunicazione
Input: d'ufficio

Accesso Civico

Output:comunicazione
al richiedente del link
dove stata effettuata la
pubblicazione

Ricezione istanza tramite ufficio
protocollo o sportello al cittadino

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione
indebita delle norme -

mancanza di trasparenza

il procedimento presenta
un rischio basso di
esposizione al rischio

M 11.2) formazione specialistica o affiancamento

Responsabile AA.GG.

Verifica pubblicazione sul sito
delle informazioni richieste (in
caso di assenza tempestiva
pubblicazione delle informazioni)

Omessa pubblicazione di dati ed
informazioni obbligatori per
legge allo scopo di celare
eventuali irregolarita negli atti e
nelle procedure

mancanza di trasparenza

il procedimento presenta
un rischio basso di
esposizione al rischio

Misure di trasparenza

Dirigente, Resp. P.O., RPCT

Comunicazione al richiedente del
link ove é effettuata la
pubblicazione

Omessa pubblicazione di dati ed
informazioni obbligatori per
legge allo scopo di celare
eventuali irregolarita negli atti e
nelle procedure

inadeguatezza o assenza di competenze
del personale addetto ai processi

il procedimento presenta
un rischio basso di
esposizione al rischio

Misure di trasparenza

Dirigente, Resp. P.O., RPCT

Accesso civico
generalizzato

Input: d'ufficio Output:
accoglimento,rigetto
dell'accesso

Ricezione istanza e smistamento
a cura URP multiente o uff.
Protocollo

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione
indebita delle norme -

mancanza di trasparenza

il procedimento presenta
un rischio basso di
esposizione al rischio

M 11.2) formazione specialistica o affiancamento

Dirigente e RPCT

Verifica ammissibilita istanza per
la verifica ammissibilita della
richiesta

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione
indebita delle norme -

inadeguatezza o assenza di competenze
del personale addetto ai processi

il procedimento presenta
un rischio basso di
esposizione al rischio

M 11.2) formazione specialistica o affiancamento

RUP, Posizioni organizzative, Dirigente

Eventuali comunicazioni ai
controinteressati

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione
indebita delle norme

inadeguatezza o assenza di competenze
del personale addetto ai processi

il procedimento presenta
un rischio basso di
esposizione al rischio

M 11.2) formazione specialistica o affiancamento

RUP, Posizioni organizzative, Dirigente

Accoglimento o rigetto
dell’'accesso

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione
indebita delle norme - Uso di
falsa documentazione —
Omissione nel rilascio di atti
legittimamente accessibili,
differimento dei termini per
l'inoltro della comunicazione

inadeguatezza o assenza di competenze
del personale addetto ai processi

il procedimento presenta
un rischio basso di
esposizione al rischio

M 11.2) formazione specialistica o affiancamento

RUP, Posizioni organizzative, Dirigente,
Segretario

Contratti
pubblici

Progettazione gara

1. D'ufficio. 2. Nomina
RUP

Nomina responsabile del
procedimento

Nomina RUP in potenziale
conflitto di interesse rispetto ai
soggetti partecipanti o privi dei

requisiti prescritti

esercizio prolungato ed esclusivo della
responsabilita del processo da parte di
pochi o di un soggetto

rischio alto

MO1) conflitto di interessi (attuazione misura SI/No);

M02)

codice di comportamento art. 4 e 5 (attuazione della misura SI/NO)

MO06) rotazione del personale;

Apicali di area o di servizio autonomo
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1. D'ufficio
2.individuazione
procedura di
aggiudicazione

Individuazione procedura di
aggiudicazione, definizione criteri
di partecipazione, di
aggiudicazione e attribuzione
punteggio

elusione delle regole di
affidamento mediante improprio
utilizzo dei sistemi per favorire
un impresa

assenza di misure trattamento del rischio

esercizio prolungato ed esclusivo della
responsabilita del processo da parte di
pochi o di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione interna
inadeguatezza o assenza di competenze
del personale addetto ai processi

il procedimento presente
un rischio medio di
esposizione a rischio,
visto e considerato che
rientra in una delle aree a
rischio corruzione indicate
dallalegge art1c. 16, I.
n. 190/12 e anche perché
su 12 indicatori, 7
presentano rischio medio.

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del Dirigente di Area
e Responsabile di Settore o servizio, nell’applicazione e attuazione
delle normative specifiche relative ai singoli procedimenti M11.1)
Duplice valutazione istruttoria; M01) conflitto di interessi (attuazione
misura SI/No) M11.2) Formazione specialistica su
argomenti di competenza (in questo caso codice dei contratti);
MO02) codice di comportamento art. 4 e 5 (attuazione della misura
SI/NO) di coloro che intervengono; ~ M11.5) Applicazione di criteri
obiettivi, riduzione discrezionalita; Misure di trasparenza; M04)
patto di integrita; M06) rotazione del personale;

Apicali di area o di servizio autonomo/
Responsabile di Settore o di servizio;
Responsabile Settore Qualita
del’lamministrazione per M11.5)

1. D'ufficio
2.individuazione
procedura di
aggiudicazione

Fissazione termini per ricezione
offerte e predisposizione
documentazione di gara

Fissazione di termini troppo
brevi o troppo lunghi allo scopo
di agevolare taluni soggetti e
Predisposizione atti di gara
contenenti clausole che possono
favorire alcuni operatori a
discapito di altri

assenza di misure trattamento del rischio

esercizio prolungato ed esclusivo della
responsabilita del processo da parte di
pochi o di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione interna

Inadeguata diffusione della cultura della
legalita

rischio alto

M11.1) Duplice valutazione istruttoria; M11.2) Formazione
specialistica su argomenti di competenza (in questo caso codice dei
contratti) MO02) codice di comportamento art. 4 e 5
(attuazione della misura SI/NO) di coloro che intervengono M06)
rotazione del personale; misure di trasparenza

Apicali di area o di servizio autonomo/
Responsabile di Settore o di servizio

1. D'ufficio. 2
Individuazione
aggiudicatario

Rispetto del principio di rotazione
degli invit. Rispetto del principio
di rotazione degli affidamentii

Mancato rispetto del principio di
rotazione degli inviti e di parita di
trattamento e, pit in generale,
mancata applicazione dei
principi del Trattato di cui all'art.
30 del Codice

esercizio prolungato ed esclusivo della
responsabilita del processo da parte di
pochi o di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione interna
inadeguatezza o assenza di competenze
del personale addetto ai processi
Inadeguata diffusione della cultura della
legalita

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del Dirigente di Area
e Responsabile di Settore o servizio, nell’applicazione e attuazione
delle normative specifiche relative ai singoli procedimenti; M11.1)
Duplice valutazione istruttoria; M11.2) Formazione specialistica su
argomenti di competenza (in questo caso codice dei contratti);
MO01) conflitto di interessi; M11.5) Applicazione di criteri
obiettivi, riduzione discrezionalita; Misure di trasparenza

Apicali di area o di servizio autonomo/
Responsabile di Settore o di servizio;
Responsabile Settore Qualita
dell’amministrazione per M11.5)

1. D'ufficio
2.individuazione
aggiudicatario

Gestione di elenchi/albi operatori
economici

Mancato rispetto del principio di
rotazione degli inviti e degli
affidamenti e di parita di
trattamento e, piu in generale,
mancata applicazione dei
principi del Trattato di cui all'art.
30 del Codice

esercizio prolungato ed esclusivo della
responsabilita del processo da parte di
pochi o di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione interna
inadeguatezza o assenza di competenze
del personale addetto ai processi
Inadeguata diffusione della cultura della
legalita

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del Dirigente di Area
e Responsabile di Settore o servizio, nell'applicazione e attuazione
delle normative specifiche relative ai singoli procedimenti; M11.1)
Duplice valutazione istruttoria; M11.2) Formazione specialistica su
argomenti di competenza (in questo caso codice dei contratti);
MO1) conflitto di interessi; M06) rotazione del personale;
Misure di trasparenza

Apicali di area o di servizio autonomo/
Responsabile di Settore o di servizio;
Responsabile Settore Qualita
del’lamministrazione per M11.5)

Svolgimento gara

1. D'ufficio 2.
pubblicazione bando di
gara

Pubblicazione bando di gara e
gestione informazioni
complementari. Trattamento e
custodia documentazione di gara

Azioni e comportamenti tesi a
restringere indebitamente la
platea dei partecipanti alla gara.
Alterazione o sottrazione della
documentazione di gara sia in
fase di gara che in fase
successiva di controllo.

inadeguatezza o assenza di competenze
del personale addetto ai processi
Inadeguata diffusione della cultura della
legalita

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del Dirigente di Area

e Responsabile di Settore o servizio, nell’applicazione e attuazione

delle normative specifiche relative ai singoli procedimenti;

M11.2) Formazione specialistica su argomenti di competenza (in

questo caso codice dei contratti); MO04) patto di integrita;
Misure di trasparenza

Apicali di area o di servizio autonomo/
Rup nomina commissione

1D'ufficio. 2.
ricevimento offerta

Segretezza delle offerte

Violazione del principio di
segretezza delle offerte ai fini di
favorire determinati operatori
economici rivelando notizie sui
concorrenti e sulle offerte

assenza di misure trattamento del rischio
Scarsa responsabilizzazione interna

Inadeguata diffusione della cultura della
legalita

il procedimento presente
un rischio medio di
esposizione a rischio,
visto e considerato che
rientra in una delle aree a
rischio corruzione indicate
dallalegge art1c. 16, 1.
n. 190/12 e anche perché
su 12 indicatori, 7
presentano rischio medio.

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del Dirigente di Area
e Responsabile di Settore o servizio, nell'applicazione e attuazione
delle normative specifiche relative ai singoli procedimenti;

Misure di trasparenza

Apicali di area / Responsabile Settore
Qualita amministrazione

1 D'ufficio. 2 verifica
congruita offerta

Valutazione offerte

Applicazione distorta dei criteri di
aggiudicazione per manipolare
I'esito della gara ai fini di favorire
determinati operatori economici

esercizio prolungato ed esclusivo della
responsabilita del processo da parte di
pochi o di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione interna
inadeguatezza o assenza di competenze
del personale addetto ai processi
Inadeguata diffusione della cultura della
legalita

rischio alto

M11.2) Formazione specialistica su argomenti di competenza (in
questo caso codice dei contratti); affiancamento tra dipendenti M02)
codice di comportamento M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e Responsabile di Settore o
servizio, nell'applicazione e attuazione delle normative specifiche
relative ai singoli procedimenti; Misure di trasparenza

Apicali di area / Responsabile Settore
Qualita amministrazione

1. D'ufficio 2. verifica
mezzi di prova

Procedimento di verifica di
congruita dell'offerta

Errata od omessa valutazione
degli elementi di composizione
dell'offerta per manipolare I'esito
della gara ai fini di favorire
determinati operatori economici

esercizio prolungato ed esclusivo della
responsabilita del processo da parte di
pochi o di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione interna
inadeguatezza o assenza di competenze
del personale addetto ai processi
Inadeguata diffusione della cultura della
legalita

il procedimento presente
un rischio medio di
esposizione a rischio,
visto e considerato che
rientra in una delle aree a
rischio corruzione indicate
dallalegge art1c. 16, 1.
n. 190/12 e anche perché
su 12 indicatori, 7
presentano rischio medio.

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del Dirigente di Area
e Responsabile di Settore o servizio, nell'applicazione e attuazione
delle normative specifiche relative ai singoli procedimenti; M11.1)
Duplice valutazione istruttoria; M11.2) Formazione specialistica su
argomenti di competenza (in questo caso codice dei contratti) o
affiancamento; MO02) codice di comportamento art. 4 e 5
(attuazione della misura SI/NO) di coloro che intervengono;
Misure di trasparenza

Apicali di area o di servizio autonomo/
Rup

1. d'ufficio 2. esclusione
di concorrenti

Proposta di aggiudicazione

Applicazione distorta dei criteri di
aggiudicazione e valutazione
errata degli elementi di
composizione dell'offerta per
manipolare I'esito della gara ai
fini di favorire determinati
operatori economici

esercizio prolungato ed esclusivo della
responsabilita del processo da parte di
pochi o di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione interna

Inadeguata diffusione della cultura della
legalita

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del Dirigente di Area

e Responsabile di Settore o servizio, nell'applicazione e attuazione

delle normative specifiche relative ai singoli procedimenti; M11.1)
Duplice valutazione istruttoria; Misure di trasparenza

Apicali di area o di servizio autonomo/
Rup
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1 d'ufficio2.
Annullamento gara

Annullamento della gara

Applicazione distorta norma di
autotutela ai fini di favorire
operatori economici esclusi o
non utilmente classificati

assenza di misure trattamento del rischio

esercizio prolungato ed esclusivo della
responsabilita del processo da parte di
pochi o di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione interna
inadeguatezza o assenza di competenze
del personale addetto ai processi
Inadeguata diffusione della cultura della
legalita
mancata attuazione del principio di
distinzione tra politica e amministrazione

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del Dirigente di Area
e Responsabile di Settore o servizio, nell'applicazione e attuazione
delle normative specifiche relative ai singoli procedimenti; M11.1)
Duplice valutazione istruttoria; M11.2) Formazione specialistica su
argomenti di competenza (in questo caso codice dei contratti) o
affiancamento; MO01) conflitto di interessi;M06) rotazione del
personale; Misure di trasparenza

Apicali di area o di servizio autonomo/
Rup

1. d'ufficio 2. esclusione
di concorrenti

Esclusioni

Errata interpretazione ed
applicazione dei requisiti di
partecipazione e dei criteri di
attribuzione del punteggio ai fini
di favorire determinati
concorrenti

Scarsa responsabilizzazione interna
inadeguatezza o assenza di competenze
del personale addetto ai processi
Inadeguata diffusione della cultura della
legalita
mancata attuazione del principio di
distinzione tra politica e amministrazione

il procedimento presente
un rischio medio di
esposizione a rischio,
visto e considerato che
rientra in una delle aree a
rischio corruzione indicate
dallaleggeart1c. 16, 1.
n. 190/12 e anche perché
su 12 indicatori, 7
presentano rischio medio.

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del Dirigente di Area
e Responsabile di Settore o servizio, nell'applicazione e attuazione
delle normative specifiche relative ai singoli procedimenti; M11.2)
Formazione specialistica su argomenti di competenza (in questo
caso codice dei contratti) o affiancamento; MO02) codice di
comportamento art. 4 e 5 (attuazione della misura SI/NO) di coloro
che intervengono; Misure di trasparenza

Apicali di area o di servizio autonomo/
Rup

Verifica
aggiudicazion
e e stipula del

Aggiudicazione e stipula
del contratto

1. d'ufficio 2.
aggiudicazione e
stipula contratto

Formalizzazione aggiudicazione
e verifica requisiti ai fini stipula
contratto

Alterazione e/o omissione dei

controlli, delle verifiche, degli

adempimenti e dei loro esiti al
fine di escludere I'aggiudicatario
e favorire i soggetti che seguono

assenza di misure trattamento del rischio

Scarsa responsabilizzazione interna

il procedimento presente
un rischio medio di
esposizione a rischio,
visto e considerato che
rientra in una delle aree a
rischio corruzione indicate

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del Dirigente di Area
e Responsabile di Settore o servizio, nell'applicazione e attuazione
delle normative specifiche relative ai singoli procedimenti;

Apicali di area o di servizio autonomo/
Rup

contratto nella graduatoria o favorire dalla legge art 1 c. 16, I
.- A : - n. 190/12 e anche perché
I'aggiudicatario privo di requisiti su 12 indicatori, 7
presentano rischio medio.
il procedimento presente
un rischio medio di
Alterazione di clausole Scarsa responsabilizzazione interna v?:tgoslgg)nns?da;r”a?ghégé iaali i i i
1. d'ufficio 2. stipula contrattuali ai fini di favorire inadeguatezza o assenza di competenze rientra in una delle aree a M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del Dirigente di Area | Apicali di area o di servizio autonomo/
' : Stipula del contratto A ) del personale addetto ai processi o ) iy e Responsabile di Settore o servizio, nell'applicazione e attuazione Responsabile settore Qualita
contratto Faggiudicatario anche con Inadeguata diffusione della cultura della rischio corruzione indicate delle normative specifiche relative ai singoli procedimenti; dell’ inistrzi
indebito arricchimento 9 leqalita dalla legge art 1 c. 16, I. p 9ol p ’ ellamministrzione
9 n. 190/12 e anche perché
su 12 indicatori, 7
presentano rischio medio.
esercizio prolungato ed esclusivo della
1. d'ufficio 2 ) o Cpnferimento qel responsabilité} dellprocesso da parte di M11.4) Misurfe di pontrollo, con rg:slponsabilitéAdel .Dirigente di Area o . .
esecuiione contrétto in Esecuzione del contratto in via servizio/lavoro/fornitura a pochi o di un soggetto rischio alto e Responsabile di Settore o servizio, nell'applicazione e attuazione | Apicali di area o di servizio autonomo/
via d'urgenza d’'urgenza soggetto privo di requisiti ma che Scarsa responsabilizzazione interna delle normative specifiche relative ai singoli procedimenti; M11.1) Resp. Di servizio
9 si vuole favorire Duplice valutazione istruttoria; M01) conflitto di interessi
mancata attuazione del principio di
distinzione tra politica e amministrazione
assenza di misure trattamento del rischio
mancanza di trasparenza
Abuso nel ricorso alle varianti in - : M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del Dirigente di Area
Esecuzione . 1'.d'um‘.;i9' 2 . Varianti in corso d'esecuzione corso d'qpera.al fing di favorire &:esseggﬁégEﬁ%ugg?ﬁ;dese:glzZI\;C;:::IE . e Responsapile di Seﬁtore o seryiziot ngll’applicaziope e z-;ttuazione - . .
del tratt Esecuzione del contratto predisposizioni di (Art. 106 D. Lgs. n. 50/2016) I'aggiudicatario per il recupero ochi o di un soggetto rischio alto delle normative specifiche relative ai singoli procedimenti; M11.1) | Apicali di area o di servizio autonomo
€l contratio varianti contrattuali . - Lgs.n. del ribasso offerto in sede di s P In soggetto. Duplice valutazione istruttoria; M01) conflitto di interessi; misure di
gara ~ Scarsa responsabilizzazione interna trasparenza
inadeguatezza o assenza di competenze
del personale addetto ai processi
mancanza di trasparenza
1 D'ufficio. 2 Abt,é§o nel T'°°r59.a" aff|damento esercizio prolungato ed esclusivo della M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del Dirigente di Area
) . i lavori/servizi analoghi o i ] S = ) A .
affidamento Affidamento lavori e/o servizi e/o complementari al fine di favorire responsabilita del processo da parte di e Responsabile di Settore o servizio, nell’applicazione e attuazione
lavori/servizi/forniture forniture analoghi o h Pl dicatari il pochi o di un soggetto rischio alto delle normative specifiche relative ai singoli procedimenti; M11.1) | Apicali di area o di servizio autonomo
analoghi o complementari gggly \catario per Il recupero Scarsa responsabilizzazione interna Duplice valutazione istruttoria; M01) conflitto di interessi; M06)
. el ribasso offerto in sede di N o .
complementari ara rotazione del personale; misure di trasparenza
9 Inadeguata diffusione della cultura della
legalita
assenza di misure trattamento del rischio
mancanza di trasparenza
. . M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del Dirigente di Area
1 D'ufficio. 2 Elusione delle norme in materia | S5€T¢Z/° peroI\ungato ed esclusivo dellg e Responsabile di Settore o servizio, nell’applicazione e attuazione
! y - o responsabilita del processo da parte di i N . . . ! ) - - . -
autorizzazione al Subappalto di subappalto - Mancate verifiche hi o di m rischio alto delle normative specifiche relative ai singoli procedimenti; M11.1) | Apicali di area o di servizio autonomo
subappalto obbligatorie sul subappaltatore pocht o di un soggetio Duplice valutazione istruttoria; M01) conflitto di interessi; misure di

inadeguatezza o assenza di competenze
del personale addetto ai processi

trasparenza

1 D'ufficio. 2 risoluzione
delle controversie

Gestione e risoluzione
controversie

Ricorso ai sistemi alternativi di
risoluzione delle controversie per
favorire 'esecutore

scarsa chiarezza normativa
esercizio prolungato ed esclusivo della
responsabilita del processo da parte di
pochi o di un soggetto

il procedimento presente
un rischio medio di
esposizione a rischio,
visto e considerato che
rientra in una delle aree a
rischio corruzione indicate
dallalegge art1c. 16, 1.
n. 190/12 e anche perché
su 12 indicatori, 7
presentano rischio medio.

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del Dirigente di Area

e Responsabile di Settore o servizio, nell'applicazione e attuazione

delle normative specifiche relative ai singoli procedimenti; M11.1)
Duplice valutazione istruttoria; M01) conflitto di interessi;

Apicali di area o di servizio autonomo
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1 D'ufficio. 2
concessione di
proroghe

Concessione proroghe sui tempi
di realizzazione dei progetti

Mancate o insufficienti o alterate
verifiche sullo stato di
avanzamento dei lavori

mancanza di trasparenza

esercizio prolungato ed esclusivo della
responsabilita del processo da parte di
pochi o di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione interna

Inadeguata diffusione della cultura della
legalita

il procedimento presente
un rischio medio di
esposizione a rischio,
visto e considerato che
rientra in una delle aree a
rischio corruzione indicate
dallalegge art1c. 16, I.
n. 190/12 e anche perché
su 12 indicatori, 7
presentano rischio medio.

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del Dirigente di Area
e Responsabile di Settore o servizio, nell'applicazione e attuazione
delle normative specifiche relative ai singoli procedimenti; M11.1)
Duplice valutazione istruttoria; M01) conflitto di interessi; M06)
rotazione del personale; misure di trasparenza

Apicali di area o di servizio autonomo

Rendicontazio

Rendicontazione del

1 D'ufficio. 2 verifiche in

Mancate o insufficienti o alterate
verifiche sullo stato di
avanzamento dei lavori e sul
mantenimento dei requisiti

assenza di misure trattamento del rischio

esercizio prolungato ed esclusivo della
responsabilita del processo da parte di
pochi o di un soggetto

il procedimento presente
un rischio medio di
esposizione a rischio,
visto e considerato che
rientra in una delle aree a

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del Dirigente di Area
e Responsabile di Settore o servizio, nell'applicazione e attuazione

ne del contratto corso di esecuzione | Verifiche in corso di esecuzione [ dell'appaltatore ai fini di favorime| o responsabilizzazione interna rischio corruzione indicate | 9€!le normative specifiche relative ai singoli procedimenti (ln'questo Apicali di area/dec/rup
contratto la posizione - AbuS|/|f(egoIaalr|ta dalla legge art 1 c. 16, 1. caso attuazione delle ver|f|che da parte del dec e/o del rup); M06)
nelllaavxlrgijllZr:zf:ﬁgﬁt:?;lgz;z;:ne Inadeguata diffusione della cultura della | n. 190/12 e anche perché rotazione del personale;
P outtion P legalita su 12 indicatori, 7
presentano rischio medio.
il procedimento presente
un rischio medio di
Mancato rispetto degli obblighi di V?:tgo‘:'ég)nns? dzrr:{ghéﬁé
1. d'uffici . . ) tracciabilita dei pagamenti - . . - - - i
. d'ufficio 2. pagamenti Pagamenti in corso di Abusifiregolarita nella mancanza di trasparenza rientra in una delle aree a M11.3) Utilizzo software Apicali di area/responsabile Servizio
appaltatore esecuzione Svirege : rischio corruzione indicate : finanziario
pp contabilizzazione lavori per dalla legge art 1 c. 16 ,|
favorire 'impresa esecutrice n. 190112 & anche perché
su 12 indicatori, 7
presentano rischio medio.
il procedimento presente
mancanza di trasparenza un rischio medio di
Dichiarazione di eccessiva regolameF:mtazione esposizione a rischio,
1 D'ufficio. 2 certificato Conformita/ | . conformita/regolare esecuzione | esercizio prolungato ed esclusivo della Vistoe consgelrlato che Mé1‘4) M|sug§|3 d(ljpgntrollo, con rgzslponsTT@Inal'del .D|r|gente di Area
di conformita/di onformita/regolare esecuzione in assenza dei requisiti - responsabilita del processo da parte di rientra in una delle aree a | e Responsabile di Settore o servizio, nell'applicazione e attuazione Apicali di area/responsabile Servizio
reqolare esecuzione servizi e forniture Mancata denuncia di difformita ochi o di un soqgetto rischio corruzione indicate | delle normative specifiche relative ai singoli procedimenti ; M06)
¢ nella esecuzione del contratto ScarsapresponsabiIizza%?one interna dalla legge art 1 c. 16, I rotazione del personale; Misure di trasparenza
n. 190/12 e anche perché
su 12 indicatori, 7
presentano rischio medio.
yoee Abuso dell'affidamento diretto al |. o
Affidamento 1 D'ufficio. 2 di fuori dei casi previsti dalla |nad§guata diffusione della cultura dgl]a M11.4) Misure di controllo nell'applicazione della normativa
diretto ex art. Affidamento ad Scelta del contraente legge al fine di favorire Ier%ﬂ'rt]a ato ed esclusivo eserg|ezl||g alto specifica relativa al singolo procedimento. (es.presenza Apicali di area/responsabile Servizio
50 D.Lgs. operatore un'impresa alterando il calcolo Fes ongsabilité del processo da parte di attestazione, nella determina di aggiudicazione, del rispetto di P P
36/2023 ; del oc‘:\i o di un so et?o P divieto di frazionamento dell’'appalto) MO06) rotazione del
economico valore dell’appalto p 99 personale;
Disapplicazione del principio di M11.4) Misure di controllo nell'applicazione della normativa
o ) frfoéazione‘ a‘ttraverslo | nad gifiusi dell | el specificg relativa al singolt_) propedimento. (_es.presen_za
etermina a contrattare affidamenti ricorrenti al inadeguata diffusione della cultura della alto attestazione, nella determina di aggiudicazione, del rispetto del Apicali di area/responsabile Servizio

(aggiudicazione)

medesimo operatore economico
della
stessa tipologia

legalita

principio di rotazione o obbligo di motivare, secondo quanto
disposto dalle normativa vigente, circa I'eccezionale affidamento al
contraente uscente.
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n. Macro- Macro- . RN . ilita di i
Area di rischio processo/Macro- | processo/Macro- | Processiattivita collegati |1. Input 2. Output Fasiin cui si articolail Esemplificazione del rischio Fattori abilitanti Giudizio sintetico Misure di prevenzione Responsabilita di attuazione
attivita attivita processo della misura di prevenzione
Provvedimenti
fativi Avviso pubblico o bando di
amph,at“," .de"a §fera gara per I'affidamento della Alterazione corretto svolgimento M08) Patto di integrita per gli
glu"dlca dei Concessione in INPUT: gara pubblica o gestione degli spazi culturali dell'istruttoria (omesso controllo Mancanza di trasparenza — affidamenti dei lavori, servizi e Apicali di area, responsabile del
destinatari privi di 1. concessione in uso convenzione impianti manifestazione di interesse o sportivi in modalita di requisiti, non corretta valutazione Assenza di misura di Rischio alto forniture — M01)Conflitto di Settore/senvizi
effetto economico P OUTPUT: aggiudicazione concessione o di gestione di delle domande al fine di favorire trattamento del rischio interessi  Misure di etlore/servizio
. . . servizi — selezione delle alcuni soggetti) trasparenza
dlre“fo € 'mmed|?t° offerte — aggiudicazione
per il destinatario
Emissione bando per utilizzo
palestre comunali in orario omesso controllo requisiti, non ali di P
Concessione utilizzo INPUT: bando OUTPUT: extrascolastico — Istruttoria lutazione d I? domande al| 'nadeguata diffusione della Rischi di Misure di trasparenza ; M11.4) Apicali di area, responsabile del
alestre concessione finale ripartizione spazi — corrgtta va uta2|_one elle domande a cultura della legalita Ischio medio Misura di controllo Settore/servizio
p Concessione annuale alle fine di favorire alcuni soggetti
Asd
Ricezione della domanda — . N - .
Concessione gratuita di istruttoria — proposta di Alteralz!o‘ng della pgbbhcna Assenza di misure Q' . .
spazi di proprieta comunale INPUT: richiesta di parte deliberazione con utilizzo rest‘iil:%l:gtlzllsrac;ren;adzé?rp])itpe?]rziali Mt;?]t;:;ng? S':Is;:(r::rl\c;a Rischio medio M"\SALijsrﬁri' :jﬁsopripgnéa'\’/mgf) Apicali di area, responsabile del
:vz?%?nigtfgzt;isﬁ; OUTPUT: rilascio concessione gratu'&%;‘i}::l d?észgttﬁlone destinatari a vantaggio di taluni Scarsa distinzione tra Riduzione discrezionalita; Settore/servizio
9 p?estazioni per 'Ente soggetti; politica e amministrazione
Provvedimenti
amph_at“_" _de"a ?fera - Alterazione corretto svolgimento Assenza di misure di
glurldlca dei Ricezione della domanda - dell'istruttoria — Uso di falsa trattamento del rischio Misure di trasparenza; M11.4) cali A p
. . . - ' o INPUT: richiesta di parte istruttoria - proposta di : " : - A ; ) o ! Apicali di area, responsabile del
destinatari con 1. Concessione patrocini Concessione patrocini OUTPUT: rilascio patrocinio deliberazione comunale documentazione — Abuso Mancanza di trasparenza. Rischio medio Misura di controllo; M11.5) Settore/ -
effetto economico . P _esito nell'adozione di provvedimenti volti a Scarsa distinzione tra Riduzione discrezionalita; ettore/servizio
diretto e immediato favorire taluni soggetti politica e amministrazione
per il destinatario
Le quote sono riscosse
[P Esenzione pagamento INPUT: richiesta utente o direttamente dalle Ass. - .
2 gog\;flzzligﬂli quote di frequenza (Servizio| assistente sociale OUTPUT: sportive e I'eventuale Interpretazione indebita delle norme téii?éﬁtgldrz;srgsh?é Rischio basso Misure di trasparenza ; M11.4) Apicali di area, responsabile del
" 9 N cultura promozione del esonero dalla quota di esonero viene concordato — Uso di falsa documentazione Mancanza di tras arenia Misura di controllo Settore/servizio
economiche territorio e sport) frequenza dall'assistente sociale con P :
"Asd
Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria — Uso di falsa
documentazione — Assoggettamento
L a minacce e/o pressioni esterne per
contributi a persone INPUT: richiesta di parte Ricezione della domanda - agevolare taluni soggetti — Misure di trasparenza; M11.4)
3 giuridiche riconosciute | Richiesta di contributi e OUTPUT: rilascio patrocinio istruttoria - proposta di Inosservanza delle regole procedurali Assenza di misure di Rischio medio Misura di co%trollcr M1 5') Apicali di area, responsabile del
" e non (regolamento utilizzo di spazi comunali e/o beneficio e/o contributo deliberazione comunale — a garanzia della trasparenza e trattamento del rischio Riduzione discrezionali{é' Settore/servizio
comunale interno) finanziario esito dell'imparzialita delle procedure — !
Abuso nell'adozione di provvedimenti
aventi ad oggetto le condizioni di
accesso alle opportunita pubbliche al
fine di agevolare taluni soggetti
Alterazione corretto svolgimento
delle procedura di
Selezione progetti per Pubblicazione bando di pubblicita/informazione per Il procedimento presenta un Trasparenza (M01)
svolgimento corsi selezione dei progetti di corsi| restringere la platea dei potenziali rischio medio di esposizione Formazione (M05).
educazione permanente INPUT: bando OUTPUT: destinatari a vantaggio di taluni ) poiché rientrante in una delle Monitoraggio tempi
organizzati in individuazione soggetto soggetti Mancanza di trasparenza| aree a rischio individuate rocedimentali (M07). Patto di
collaborazione con il % Selezione ed approvazione Alterazione corretto svolgimento alfart. 1 co.6 della L 190/12.| P integrita per gli affidamenti
Comune e concessione in rogetti eﬁeenuti dellistruttoria g Inoltre su 12 indicatori, 6 9 perg
uso spazi comunali progetti p presentano rischio medio
Assegnazione spazi e avwvio Mancato controllo del regolare
attivita formativa svolgimento delle attivita
indagine per appurare la . ) ) . . X
Incarichi e nomine 1 Incarichi esterni ex art. disponibilita di personale e fav(::;:jee:go Zq{?:g::r:?czgnflngs(gibile '\/il:an;:nlf:t:'é{ﬁti?:rg;f:’ medio Misure di trasparenza; M11.4) | Apicali di area, responsabile del servizio
" 7 D.lgs 165/2001 I'assenza di professionalita gc? al P g | it Misura di controllo; personale responsabile del servizio
interne anno erariale egalita
Assenza di motivazione ai fini del . R
affidamento incarico senza |conferimento diretto per i casi previsti N;ﬁ;g:"j;g'éﬁi‘::rg;f:‘ medio Misure di trasparenza; M11.4) Avicali di area. responsabile del servizio
selezione dal regolamento interno sugli 9 legalita Misura di controllo; P - Tesp
i iZi incarichi
Aidameto SenEcy | INPUT:banao oUTPUT. . .
romozione della lettura per provvedimento finale, Alterazione corretto svolgimento
P o e rap affidamento della prestazione delle procedura di . i
bambini e altri incarichi Pubblicazione bando di ubblicita/informazione per Mancanza di trasparenza; Misure di trasparenza; M11.4)
P p inadeguata cultura della medio P ’ . Apicali di area, responsabile del servizio

manifestazione di interesse

restringere la platea dei potenziali
destinatari a vantaggio di taluni
soggetti

legalita

Misura di controllo;
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Nomina della commissione
di valutazione

Mancanza dichiarazioni di assenza
incompatibilita

Mancanza di trasparenza;
inadeguata cultura della
legalita

medio

Misure di trasparenza;
MO5) Formazione commissioni
di gara, ecc.;M11.4) Misura di
controllo;

Apicali di area, responsabile del servizio

Comparazione C.V. dei
partecipanti alla selezione

Indebita valutazione del curriculum
volta a manipolare I'esito della
comparazione

Mancanza di trasparenza;
inadeguata cultura della
legalita

medio

Misure di trasparenza; M11.4)
Misura di controllo;

Apicali di area, responsabile del servizio

Istruttoria/conferimento
incarico

Scarsa osservanza delle regole a
garanzia della trasparenza e
imparzialita

Mancanza di trasparenza;
inadeguata cultura della
legalita

medio

Misure di trasparenza; M11.4)
Misura di controllo;

Apicali di area, responsabile del servizio

Programmazione attivita di
promozione della lettura e
conferimento incarico

Violazione delle regole per le
procedure di conferimento
dell'incarico

Mancanza di trasparenza;
inadeguata cultura della
legalita

medio

Misure di trasparenza (controllo
PerlaPa); M11.4) Misura di
controllo;

Apicali di area, responsabile del servizio

Gestione delle
entrate, delle spese e
del patrimonio

Uscite

Attivita di gestione delle
uscite

Input: d’ufficio Output:
mandato di pagamento

Procedure di impegno

Procedure di liquidazione

Alterazione o omissione delle
procedure di controllo allo scopo di
favorire taluni soggetti

Inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi

basso

basso

M 11.2) formazione
specialistica M11.3) utilizzo di
software per la gestione dei
procedimenti

Dirigente Area B / Resp. P.O.

Provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei
destinatari privi di
effetto economico
diretto e immediato
per il destinatario

Accesso agli atti

Accesso agli atti ex L.
241/1990

Input: su iniziativa di parte
Output: accoglimento,rigetto o
differimento dell'accesso

Ricezione istanza e
smistamento tramite
protocollo o tramite Sportello
al Cittadino

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione
indebita delle norme -

mancanza di trasparenza

il procedimento presenta un
rischio basso di esposizione
al rischio

M 11.2) formazione
specialistica o affiancamento

Responsabile AA.GG.

Verifica ammissibilita della

richiesta per dare corso al

rilascio di copie di atti e/o
documenti

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione
indebita delle norme -

scarsa responsabilita
interna

il procedimento presenta un
rischio basso di esposizione
al rischio

M 11.2) formazione
specialistica o affiancamento

RUP, Posizioni organizzative, Dirigente

verifica se ci sono dei
controinteressati ed
eventuali comunicazioni ai
controinteressati

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione
indebita delle norme

scarsa responsabilita
interna

il procedimento presenta un
rischio basso di esposizione
al rischio

M 11.2) formazione
specialistica o affiancamento

RUP, Posizioni organizzative, Dirigente

Accoglimento, rigetto o
differimento dell'accesso

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione
indebita delle norme - Uso di falsa
documentazione — Omissione nel
rilascio di atti legittimamente
accessibili, differimento dei termini
per l'inoltro della comunicazione

scarsa responsabilita
interna

il procedimento presenta un
rischio basso di esposizione
al rischio

M 11.2) formazione
specialistica o affiancamento
(monitorare con percentuali di
istruttorie nei termini sul totale)

RUP, Posizioni organizzative, Dirigente,
Segretario

Accesso Civico

Input: d'ufficio
Output:comunicazione al
richiedente del link dove stata
effettuata la pubblicazione

Ricezione istanza tramite
ufficio protocollo o sportello
al cittadino

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione
indebita delle norme -

mancanza di trasparenza

il procedimento presenta un
rischio basso di esposizione
al rischio

M 11.2) formazione
specialistica o affiancamento

Responsabile AA.GG.

Verifica pubblicazione sul
sito delle informazioni
richieste (in caso di assenza
tempestiva pubblicazione
delle informazioni)

Omessa pubblicazione di dati ed
informazioni obbligatori per legge allo
scopo di celare eventuali irregolarita

negli atti e nelle procedure

mancanza di trasparenza

il procedimento presenta un
rischio basso di esposizione
al rischio

Misure di trasparenza

Dirigente, Resp. P.O., RPCT

Comunicazione al
richiedente del link ove &
effettuata la pubblicazione

Omessa pubblicazione di dati ed
informazioni obbligatori per legge allo
scopo di celare eventuali irregolarita
negli atti e nelle procedure

inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi

il procedimento presenta un
rischio basso di esposizione
al rischio

Misure di trasparenza

Dirigente, Resp. P.O., RPCT

Accesso civico
generalizzato

Input: d'ufficio Output:
accoglimento,rigetto
dell'accesso

Ricezione istanza e
smistamento a cura URP
multiente o uff. Protocollo

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione
indebita delle norme -

mancanza di trasparenza

il procedimento presenta un
rischio basso di esposizione
al rischio

M 11.2) formazione
specialistica o affiancamento

Dirigente e RPCT

Verifica ammissibilita istanza
per la verifica ammissibilita
della richiesta

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione
indebita delle norme -

inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi

il procedimento presenta un
rischio basso di esposizione
al rischio

M 11.2) formazione
specialistica o affiancamento

RUP, Posizioni organizzative, Dirigente

Eventuali comunicazioni ai
controinteressati

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione
indebita delle norme

inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi

il procedimento presenta un
rischio basso di esposizione
al rischio

M 11.2) formazione
specialistica o affiancamento

RUP, Posizioni organizzative, Dirigente

Accoglimento o rigetto
dell'accesso

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione
indebita delle norme - Uso di falsa
documentazione — Omissione nel
rilascio di atti legittimamente
accessibili, differimento dei termini
per l'inoltro della comunicazione

inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi

il procedimento presenta un
rischio basso di esposizione
al rischio

M 11.2) formazione
specialistica o affiancamento

RUP, Posizioni organizzative, Dirigente,
Segretario

Contratti pubblici

Progettazione gara

1. D'ufficio. 2. Nomina RUP

Nomina responsabile del
procedimento

Nomina RUP in potenziale conflitto di
interesse rispetto ai soggetti
partecipanti o privi dei requisiti
prescritti

esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita del processo
da parte di pochi o di un
soggetto

rischio alto

MO1) conflitto di interessi
(attuazione misura SI/No);
M02) codice di comportamento

art. 4 e 5 (attuazione della
misura SI/NO) M06) rotazione

del personale;

Apicali di area o di servizio autonomo
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1. D'ufficio 2.individuazione
procedura di aggiudicazione

Individuazione procedura di
aggiudicazione, definizione
criteri di partecipazione, di
aggiudicazione e
attribuzione punteggio

elusione delle regole di affidamento
mediante improprio utilizzo dei
sistemi per favorire un impresa

assenza di misure
trattamento del rischio

esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita del processo
da parte di pochi o di un
soggetto
Scarsa
responsabilizzazione interna
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi

il procedimento presente un
rischio medio di esposizione
a rischio, visto e considerato
che rientra in una delle aree
a rischio corruzione indicate
dallalegge art 1¢c. 16, I. n.
190/12 e anche perché su 12
indicatori, 7 presentano
rischio medio.

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di
Area e Responsabile di Settore
o servizio, nell’applicazione e
attuazione delle normative
specifiche relative ai singoli
procedimenti M11.1) Duplice
valutazione istruttoria; M01)
conflitto di interessi (attuazione
misura SI/No) M11.2)
Formazione specialistica su
argomenti di competenza (in
questo caso codice dei
contratti); MO02) codice di
comportamento art. 4 e 5
(attuazione della misura SI/NO)

di coloro che intervengono;
M11.5) Applicazione di criteri
obiettivi, riduzione
discrezionalita; Misure di
trasparenza; M04) patto di
integrita; M06) rotazione del
personale;

Apicali di area o di servizio autonomo/
Responsabile di Settore o di servizio;
Responsabile Settore Qualita
del’amministrazione per M11.5)

1. D'ufficio 2.individuazione
procedura di aggiudicazione

Fissazione termini per
ricezione offerte e
predisposizione
documentazione di gara

Fissazione di termini troppo brevi o
troppo lunghi allo scopo di agevolare
taluni soggetti e Predisposizione atti

di gara contenenti clausole che

possono favorire alcuni operatori a

discapito di altri

assenza di misure
trattamento del rischio

esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita del processo
da parte di pochi o di un
soggetto
Scarsa
responsabilizzazione interna

Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

rischio alto

M11.1) Duplice valutazione
istruttoria; M11.2) Formazione
specialistica su argomenti di
competenza (in questo caso

codice dei contratti)

M02) codice di comportamento
art. 4 e 5 (attuazione della
misura SI/NO) di coloro che
intervengono M06) rotazione
del personale; misure di
trasparenza

Apicali di area o di servizio autonomo/
Responsabile di Settore o di servizio

1. D'ufficio. 2 Individuazione
aggiudicatario

Rispetto del principio di
rotazione degli invit.
Rispetto del principio di
rotazione degli affidamentii

Mancato rispetto del principio di
rotazione degli inviti e di parita di
trattamento e, piu in generale,
mancata applicazione dei principi del
Trattato di cui all'art. 30 del Codice

esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita del processo
da parte di pochi o di un
soggetto
Scarsa
responsabilizzazione interna
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi
Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di
Area e Responsabile di Settore
o servizio, nell'applicazione e
attuazione delle normative
specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice
valutazione istruttoria; M11.2)
Formazione specialistica su
argomenti di competenza (in
questo caso codice dei
contratti); MO1) conflitto di
interessi; M11.5)
Applicazione di criteri obiettivi,
riduzione discrezionalita;
Misure di trasparenza

Apicali di area o di servizio autonomo/
Responsabile di Settore o di servizio;
Responsabile Settore Qualita
dell’'amministrazione per M11.5)

1. D'ufficio 2.individuazione
aggiudicatario

Gestione di elenchi/albi
operatori economici

Mancato rispetto del principio di
rotazione degli inviti e degli
affidamenti e di parita di trattamento
e, piu in generale, mancata
applicazione dei principi del Trattato
di cui all'art. 30 del Codice

esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita del processo
da parte di pochi o di un
soggetto
Scarsa
responsabilizzazione interna
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi
Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di
Area e Responsabile di Settore
o servizio, nell'applicazione e
attuazione delle normative
specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice
valutazione istruttoria; M11.2
Formazione specialistica su
argomenti di competenza (in
questo caso codice dei
contratti); MO1) conflitto di
interessi; M06) rotazione del
personale; Misure di
trasparenza

Apicali di area o di servizio autonomo/
Responsabile di Settore o di servizio;
Responsabile Settore Qualita
dell’'amministrazione per M11.5)

Svolgimento gara

1. D'ufficio 2. pubblicazione
bando di gara

Pubblicazione bando di gara
e gestione informazioni
complementari. Trattamento
e custodia documentazione
di gara

Azioni e comportamenti tesi a
restringere indebitamente la platea
dei partecipanti alla gara. Alterazione
o sottrazione della documentazione
di gara sia in fase di gara che in fase
successiva di controllo.

inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi
Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di
Area e Responsabile di Settore
o servizio, nell'applicazione e
attuazione delle normative
specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.2)
Formazione specialistica su
argomenti di competenza (in
questo caso codice dei
contratti); MO04) patto di
integrita;

Misure di trasparenza

Apicali di area o di servizio autonomo/
Rup nomina commissione
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1D'ufficio. 2. ricevimento offerta

Segretezza delle offerte

Violazione del principio di segretezza
delle offerte ai fini di favorire
determinati operatori economici
rivelando notizie sui concorrenti e
sulle offerte

assenza di misure
trattamento del rischio

Scarsa
responsabilizzazione interna

Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

il procedimento presente un
rischio medio di esposizione
a rischio, visto e considerato
che rientra in una delle aree
a rischio corruzione indicate
dallalegge art 1c. 16, . n.
190/12 e anche perché su 12
indicatori, 7 presentano
rischio medio.

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di
Area e Responsabile di Settore
o servizio, nell'applicazione e
attuazione delle normative
specifiche relative ai singoli
procedimenti; Misure
di trasparenza

Apicali di area / Responsabile Settore
Qualita amministrazione

1 D'ufficio. 2 verifica congruita
offerta

Valutazione offerte

Applicazione distorta dei criteri di
aggiudicazione per manipolare I'esito
della gara ai fini di favorire
determinati operatori economici

esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita del processo
da parte di pochi o di un
soggetto
Scarsa
responsabilizzazione interna
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi
Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

rischio alto

M11.2) Formazione
specialistica su argomenti di
competenza (in questo caso

codice dei contratti);
affiancamento tra dipendenti
M02) codice di comportamento
M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di
Area e Responsabile di Settore
o servizio, nell'applicazione e
attuazione delle normative
specifiche relative ai singoli
procedimenti; Misure
di trasparenza

Apicali di area / Responsabile Settore
Qualita amministrazione

1. D'ufficio 2. verifica mezzi di
prova

Procedimento di verifica di
congruita dell'offerta

Errata od omessa valutazione degli
elementi di composizione dell'offerta
per manipolare I'esito della gara ai
fini di favorire determinati operatori
economici

esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita del processo
da parte di pochi o di un
soggetto
Scarsa
responsabilizzazione interna
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi
Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

il procedimento presente un
rischio medio di esposizione
a rischio, visto e considerato
che rientra in una delle aree
a rischio corruzione indicate
dallalegge art1c. 16, 1. n.
190/12 e anche perché su 12
indicatori, 7 presentano
rischio medio.

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di
Area e Responsabile di Settore
o servizio, nell’applicazione e
attuazione delle normative
specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice
valutazione istruttoria; M11.2)
Formazione specialistica su
argomenti di competenza (in
questo caso codice dei

contratti) o affiancamento;
M02) codice di comportamento
art. 4 e 5 (attuazione della
misura SI/NO) di coloro che
intervengono; Misure di
trasparenza

Apicali di area o di servizio autonomo/
Rup

1. d'ufficio 2. esclusione di
concorrenti

Proposta di aggiudicazione

Applicazione distorta dei criteri di
aggiudicazione e valutazione errata
degli elementi di composizione
dell'offerta per manipolare I'esito
della gara ai fini di favorire
determinati operatori economici

esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita del processo
da parte di pochi o di un
soggetto
Scarsa
responsabilizzazione interna

Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di
Area e Responsabile di Settore
o servizio, nell’applicazione e
attuazione delle normative
specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice

valutazione istruttoria;
Misure di trasparenza

Apicali di area o di servizio autonomo/
Rup

1 d'ufficio2. Annullamento gara

Annullamento della gara

Applicazione distorta norma di
autotutela ai fini di favorire operatori
economici esclusi o non utiimente
classificati

assenza di misure
trattamento del rischio

esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita del processo
da parte di pochi o di un
soggetto
Scarsa
responsabilizzazione interna
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi
Inadeguata diffusione della
cultura della legalita
mancata attuazione del
principio di distinzione tra
politica e amministrazione

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di
Area e Responsabile di Settore
o servizio, nell’applicazione e
attuazione delle normative
specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice
valutazione istruttoria; M11.2)
Formazione specialistica su
argomenti di competenza (in
questo caso codice dei

contratti) o affiancamento;
MO01) conflitto di interessi;M06)
rotazione del personale;
Misure di
trasparenza

Apicali di area o di servizio autonomo/
Rup

1. d'ufficio 2. esclusione di
concorrenti

Esclusioni

Errata interpretazione ed
applicazione dei requisiti di
partecipazione e dei criteri di
attribuzione del punteggio ai fini di
favorire determinati concorrenti

Scarsa
responsabilizzazione interna
inadeguatezza o assenza di

competenze del personale
addetto ai processi
Inadeguata diffusione della
cultura della legalita
mancata attuazione del
principio di distinzione tra
politica e amministrazione

il procedimento presente un
rischio medio di esposizione
a rischio, visto e considerato
che rientra in una delle aree
a rischio corruzione indicate
dallalegge art1c. 16, 1. n.
190/12 e anche perché su 12
indicatori, 7 presentano
rischio medio.

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di
Area e Responsabile di Settore
o servizio, nell’applicazione e
attuazione delle normative
specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.2)
Formazione specialistica su
argomenti di competenza (in
questo caso codice dei

contratti) o affiancamento;
MO02) codice di comportamento
art. 4 e 5 (attuazione della
misura SI/NO) di coloro che
intervengono; Misure di
trasparenza

Apicali di area o di servizio autonomo/
Rup
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Settore Progresso e conoscenza

Verifica
aggiudicazione e
stipula del contratto

Aggiudicazione e stipula del
contratto

1. d'ufficio 2. aggiudicazione e
stipula contratto

Formalizzazione
aggiudicazione e verifica
requisiti ai fini stipula
contratto

Alterazione e/o omissione dei
controlli, delle verifiche, degli
adempimenti e dei loro esiti al fine di
escludere I'aggiudicatario e favorire i
soggetti che seguono nella
graduatoria o favorire |'aggiudicatario
privo di requisiti

assenza di misure
trattamento del rischio

Scarsa
responsabilizzazione interna

il procedimento presente un
rischio medio di esposizione
a rischio, visto e considerato
che rientra in una delle aree
a rischio corruzione indicate
dallalegge art1c. 16, 1. n.
190/12 e anche perché su 12
indicatori, 7 presentano
rischio medio.

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di
Area e Responsabile di Settore
o servizio, nell’applicazione e
attuazione delle normative
specifiche relative ai singoli
procedimenti;

Apicali di area o di servizio autonomo/
Rup

1. d'ufficio 2. stipula contratto

Stipula del contratto

Alterazione di clausole contrattuali ai
fini di favorire I'aggiudicatario anche
con indebito arricchimento

Scarsa
responsabilizzazione interna
inadeguatezza o assenza di

competenze del personale
addetto ai processi

Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

il procedimento presente un
rischio medio di esposizione
a rischio, visto e considerato
che rientra in una delle aree
a rischio corruzione indicate
dallalegge art1c. 16, 1. n.
190/12 e anche perché su 12
indicatori, 7 presentano
rischio medio.

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di
Area e Responsabile di Settore
o servizio, nell’applicazione e
attuazione delle normative
specifiche relative ai singoli
procedimenti;

Apicali di area o di servizio autonomo/
Responsabile settore Qualita
dellamministrzione

1. d'ufficio 2. esecuzione
contratto in via d'urgenza

Esecuzione del contratto in
via d'urgenza

Conferimento del
servizio/lavoro/fornitura a soggetto
privo di requisiti ma che si vuole
favorire

esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita del processo
da parte di pochi o di un
soggetto
Scarsa
responsabilizzazione interna

mancata attuazione del
principio di distinzione tra
politica e amministrazione

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di
Area e Responsabile di Settore
o servizio, nell'applicazione e
attuazione delle normative
specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice
valutazione istruttoria; M01)

conflitto di interessi

Apicali di area o di servizio autonomo/
Resp. Di servizio

Esecuzione del
contratto

Esecuzione del contratto

1. d'ufficio. 2 predisposizioni di
varianti contrattuali

Varianti in corso
d'esecuzione (Art. 106 D.
Lgs. n. 50/2016)

Abuso nel ricorso alle varianti in
corso d'opera al fine di favorire
I'aggiudicatario per il recupero del
ribasso offerto in sede di gara

assenza di misure
trattamento del rischio
mancanza di trasparenza

esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita del processo
da parte di pochi o di un
soggetto
Scarsa
responsabilizzazione interna
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di
Area e Responsabile di Settore
o servizio, nell'applicazione e
attuazione delle normative
specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice
valutazione istruttoria; M01)
conflitto di interessi; misure di
trasparenza

Apicali di area o di servizio autonomo

1 D'ufficio. 2 affidamento
lavori/servizi/forniture analoghi
o complementari

Affidamento lavori e/o servizi
e/o forniture analoghi o
complementari

Abuso nel ricorso all'affidamento di
lavori/servizi analoghi o
complementari al fine di favorire
I'aggiudicatario per il recupero del
ribasso offerto in sede di gara

mancanza di trasparenza

esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita del processo
da parte di pochi o di un
soggetto
Scarsa
responsabilizzazione interna

Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di
Area e Responsabile di Settore
o servizio, nell'applicazione e
attuazione delle normative
specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice
valutazione istruttoria; M01)
conflitto di interessi; M06)
rotazione del personale; misure
di trasparenza

Apicali di area o di servizio autonomo

1 D'ufficio. 2 autorizzazione al
subappalto

Subappalto

Elusione delle norme in materia di
subappalto - Mancate verifiche
obbligatorie sul subappaltatore

assenza di misure
trattamento del rischio
mancanza di trasparenza

esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita del processo
da parte di pochi o di un
soggetto

inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di
Area e Responsabile di Settore
o servizio, nell'applicazione e
attuazione delle normative
specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice
valutazione istruttoria; M01)
conflitto di interessi; misure di
trasparenza

Apicali di area o di servizio autonomo

1 D'ufficio. 2 risoluzione delle
controversie

Gestione e risoluzione
controversie

Ricorso ai sistemi alternativi di
risoluzione delle controversie per
favorire I'esecutore
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scarsa chiarezza normativa
esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita del processo
da parte di pochi o di un
soggetto

il procedimento presente un
rischio medio di esposizione
a rischio, visto e considerato
che rientra in una delle aree
a rischio corruzione indicate
dallalegge art 1c. 16, . n.
190/12 e anche perché su 12
indicatori, 7 presentano
rischio medio.

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di
Area e Responsabile di Settore
o servizio, nell’applicazione e
attuazione delle normative
specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice
valutazione istruttoria; M0O1)
conflitto di interessi;

Apicali di area o di servizio autonomo




Settore Progresso e conoscenza

1 D'ufficio. 2 concessione di
proroghe

Concessione proroghe sui
tempi di realizzazione dei
progetti

Mancate o insufficienti o alterate
verifiche sullo stato di avanzamento
dei lavori

mancanza di trasparenza

esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita del processo
da parte di pochi o di un
soggetto
Scarsa
responsabilizzazione interna

Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

il procedimento presente un
rischio medio di esposizione
a rischio, visto e considerato
che rientra in una delle aree
a rischio corruzione indicate
dallalegge art1¢c. 16, 1. n.
190/12 e anche perché su 12
indicatori, 7 presentano
rischio medio.

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di
Area e Responsabile di Settore
o servizio, nell'applicazione e
attuazione delle normative
specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice
valutazione istruttoria; M01)
conflitto di interessi; M06)
rotazione del personale; misure
di trasparenza

Apicali di area o di servizio autonomo

Rendicontazione del
contratto

Rendicontazione del
contratto

1 D'ufficio. 2 verifiche in corso
di esecuzione

Verifiche in corso di
esecuzione

Mancate o insufficienti o alterate
verifiche sullo stato di avanzamento
dei lavori e sul mantenimento dei
requisiti dell'appaltatore ai fini di
favorirne la posizione -
Abusifirregolarita nella
vigilanza/contabilizzazione lavori per
favorire 'impresa esecutrice

assenza di misure
trattamento del rischio

esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita del processo
da parte di pochi o di un
soggetto
Scarsa
responsabilizzazione interna

Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

il procedimento presente un
rischio medio di esposizione
a rischio, visto e considerato
che rientra in una delle aree
a rischio corruzione indicate
dallalegge art1c. 16, 1. n.
190/12 e anche perché su 12
indicatori, 7 presentano
rischio medio.

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di
Area e Responsabile di Settore
o servizio, nell'applicazione e
attuazione delle normative
specifiche relative ai singoli
procedimenti (in questo caso
attuazione delle verifiche da
parte del dec e/o del rup); M06)
rotazione del personale;

Apicali di area/dec/rup

1. d'ufficio 2. pagamenti
appaltatore

Pagamenti in corso di
esecuzione

Mancato rispetto degli obblighi di
tracciabilita dei pagamenti -
Abusilirregolarita nella
contabilizzazione lavori per favorire
limpresa esecutrice

mancanza di trasparenza

il procedimento presente un
rischio medio di esposizione
a rischio, visto e considerato
che rientra in una delle aree
a rischio corruzione indicate
dallalegge art1c. 16, 1. n.
190/12 e anche perché su 12
indicatori, 7 presentano
rischio medio.

M11.3) Utilizzo software

Apicali di area/responsabile Servizio
finanziario

1 D'ufficio. 2 certificato di
conformita/di regolare

Conformita/regolare
esecuzione servizi e

Dichiarazione di conformita/regolare
esecuzione in assenza dei requisiti -
Mancata denuncia di difformita nella

mancanza di trasparenza
eccessiva
regolamentazione,
esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita del processo

il procedimento presente un
rischio medio di esposizione
a rischio, visto e considerato
che rientra in una delle aree
a rischio corruzione indicate

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di
Area e Responsabile di Settore
o servizio, nell'applicazione e
attuazione delle normative

Apicali di area/responsabile Servizio

esecuzione forniture ) da parte di pochi o di un dallalegge art1c. 16, 1. n. specifiche relative ai singoli
esecuzione del contratto soggetto 190/12 eggnche perché su 12| procedimenti ; M06) rotazgi;one
Scarsa indicatori, 7 presentano del personale; Misure di
responsabilizzazione interna rischio medio. trasparenza
M11.4) Misure di controllo
inadeguata diffusione della nell’applicazione della
PP Abuso dell'affidamento diretto al di | cultura della legalita normativa specifica relativa al
Affidamento diretto ex 1 'D ufficio. 2 fuori Fiei casi prgvisti dlalla eserci;io singolo procedimento. o . o
art. 50 D.Lgs. 36/2023 Affidamento ad Scelta del contraente legge al fine di favorire un'impresa |prolungato ed esclusivo alto (es.presenza attestazione, nella| Apicali di area/responsabile Servizio
. -Lgs. operatore economico alterando il calcolo del della  responsabilita  del determina di aggiudicazione,
valore dell’appalto processo da parte di pochi o del rispetto di divieto di
di un soggetto frazionamento dell’appalto)
MO06) rotazione del personale;
M11.4) Misure di controllo
nell’applicazione della
normativa specifica relativa al
Disapplicazione del principio di singolo procedimento.
. rotazione attraverso : P es.presenza attestazione, nella
Determina a contraltare affidamenti ricorrenti al medesimo | "adeguata_diffusione  della alto Eieteprmina di aggiudicazione, Apicali di area/responsabile Servizio

(aggiudicazione)

operatore economico della
stessa tipologia

cultura della legalita

del rispetto del principio di
rotazione o obbligo di motivare,
secondo quanto disposto dalle
normativa vigente, circa
I'eccezionale affidamento al
contraente uscente.

Controlli, verifiche,
ispezioni e sanzioni

controllo a campione
autocertificazioni e
dichiarazioni sostitutive
atti di notorieta

Controlli delle
autocertificazioni

Input: esterno Output: modifica
dello status/sfera giuridica
personale

Effettuazione controlli sul
campione determinato dalla
normativa o da altra fonte
regolamentare (anche
interna)

Uso di falsa documentazione

inadeguata diffusione della
cultura della legalita

Il procedimento presenta un
rischio medio di esposizione
a rischio, visto e considerato
che rientra in una delle aree
a rischio corruzione indicate
dallalegge art1c. 16, 1. n.
190/12 e anche perché su 12
indicatori, 6 presentano
rischio basso, 3 medio e 3
alto

M11.4) Misure di controllo
nell’applicazione della
normativa specifica relativa al
singolo procedimento
(attestazione percentuale di
controlli su totale dichiarazioni)

Apicali di area/responsabile Servizio
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Polizia Municipale

Settore Corpo di Polizia Municipale

n. Macro- Macro- Processil/attivita 1. Input Fasi in cui si articola il Responsabilita di
Area di rischio processo/Macr| processo/Macro- il " 2. Output processo Esemplificazione del rischio Fattori abilitanti Giudizio sintetico Misure di prevenzione attuazione della
o-attivita attivita collegati misura di prevenzione
P|:ov_v<_adimenti o ) o trollo della Polizi M11.1) Duplice valutazione istruttoria
ampliativi della sfera su iniziativa di ifica i i messo controtio defla Folizia piti funzionari nello svolgimento
juridi i parte verifica istruttoria della Municipale sulla esistenza e f. inadeguatezza o dell'attivita (o funzionario e istruttore) al
gllurldlc.a d.el. . ) . (richiesta) documentazione prodotta rispondenza delle condizioni assénza di competenze fine di eliminare domande generiche & )
destinatari privi di 1. permessi Permessi ZTL PSRN e della marca da bollo dichiarate. Alterazione corretto f basso M h e Comandante titolare P.O.
. o 8 - ' del personale addetto ai prive di effettiva necessita
ffott nomi . . ek kdk Rk kkdk svolgimento dell'istruttoria al fine di P Ny
efretto economico Rilascio issi agevolare o penalizzare alcuni processi ) o M11.2)
diretto e immediato per Permesso zTL| ©€Missione permesso ztl soggett Formazione specialistica
il destinatario
su iniziativa di M11.1) Duplice valutazione istruttoria
L i . piti funzionari nello svolgimento
(ricEiaer;?a) verifica istruttoria della Omesso controllo della Polizia f. inadeguatezza o dell'attivita (o funzionario e istruttore) al
- . documentazione prodotta Municipale sulla esistenza e assenza di competenze fine di eliminare domande generiche e .
FkkR AR A AR
Permessi invalidi Rilascio FRkEkk kR, emissione rispondenza delle condizioni del personale addetto ai basso prive di effettiva necessita \ Comandante titolare P.O.
Permesso Invalidi dichiarate processi M11.2
Permesso Formazione specialistica
Invalidi
b g su iniziativa di verifica istruttoria della f. inadeguatezza o
i H rovvedimenti documentazione prodotta assenza di competenze
Pr_0\.lv.ed|ment| Temporanei sulla viabilita parte e redazione delpl)jarere Omesso controllo della Polizia del personale a(?detto ai M11.2) Formazione specialistica su
restrittivi della sfera . per Manifestazioni (richiesta) " i Municipale sulla esistenza e P } I argomenti di competenza del Servizio; ;
giuridica dei 1. Ordinanze Eventi, Gare Sporti\;e ook propedeutlcq al rilascio rispondenza delle condizioni processi, h. m?“c.a?a . medio affiancamento tra dipendenti nello ’ Comandante titolare P.O.
destinatari Occupazione di Suolo Emissione ******gsltgzginan;a . dichiarate a(tjt_u?zpne dtel p”nﬁ!p'o di svolgimento delle attivita pit complesse
Pubblico Ordinanza emissione istinzione tra politica e
Ordinanza amministrazione
d’Ufficio (su Assoggettamento a minacce e/o
iniziativa) Effettuazione dei controlli su pressioni esterne volte ad evitare M11.1) Duplice valutazione istruttoria
S P oo segnalazione o d'iniziativa, I'accertamento dell'infrazione o f. inadequatezza o pit funzionari nello svolgimento
Controlli, verifiche Controlli e Attivita A%C;[;arzgerm'edéevl'zﬁsz'gm emissione di Pagamento in misura ridotta |l'accertamento di una infrazione meno assénza d?com etenze dell'attivita (o funzionario e istruttore) al
. L L 1. ionatoria CDS Sanzioni per preavviso o oppure Contestazione / grave, annullamento verbale per del | c?d tto ai medio fine di eliminare domande generiche e Comandante titolare P.O.
Ispezioni e sanzioni sanzionatoria inosservar?za contestazione Notifica del Verbale della agevolare qualcuno, Alterazione o € persspoi:sasi etto al prive di effettiva necessita
della violazione norma del cds violata e omissione dell'attivita di controllo e MO0B) rotazione del personale addetto
attraverso richiesta di pagamento delle verifiche al fine di favorire taluni
verbale soggetti
Effettuazione dei controlli su Assoggettamento a minacce e/o f |nadeguatezza °
Accertamenti di violazioni| D Ufficio (su segnalazione o d'iniziativa, pressioni esterne volte ad evitare assenza di competenze M11.3)Utilizzo procedure
. L di Leqgi. DPR. D.Las iniziativa) Contestazione / Notifica del I'accertamento dell'infrazione o del per§onale addetto ai standardizzate di rilievo con ausilio di
Controlli e Attivita Legg | Re i(;nélig ' Frixkxkxkxkxkxkx | \lerbale della norma violata e | I'accertamento di una infrazione meno | processi ; supporti informatici per la valutazione
2. sanzionatoria Re olagr’r?enti %omuﬁali e contestazione richiesta di pagamento, grave, annullamento verbale per mancata medio della eventuale infrazione a norme o Comandante titolare P.O.
EXTRA CDS 9 Sanzioni per della violazione inoltro al Servizio agevolare qualcuno, Alterazione o | attuazione del principio di regolamenti MO6)
inosservanza attraverso Competente per materia per | omissione dell'attivita di controllo e distinzione tra politica e rotazione del personale addetto
verbale la successiva Ordinanza delle verifiche al fine di favorire taluni | 5\ ministrazione
Ingiunzione soggetti
Inout: esterno Il procedimento presenta un rischio
controllo a campione Oﬁt ﬁt' modifica Effettuazione controlli sul medio di esposizione a rischio, visto e M11.4) Misure di controllo
g mpl . put: campione determinato dalla ; e considerato che rientra in una delle aree |nell’applicazione della normativa e .
autocertificazioni e Controlli delle dello inadeguata diffusione della Apicali di area/responsabile
3. e L - e normativa o da altra fonte Uso di falsa documentazione 9 s a rischio corruzione indicate dalla legge [specifica relativa al singolo -
dichiarazioni sostitutive [autocertificazioni status/sfera cultura della legalita . : ; Servizio
atti di notorieta giuridica regolamentare (anche art 1c. 16, 1. n. 190/12 e anche perché |procedimento (attestazione percentuale
personale interna) su 12 indicatori, 6 presentano rischio di controlli su totale dichiarazioni)
basso, 3 medio e 3 alto
Provvedimenti -
d’Ufficio .
iativi .. b. mancanza di
amp"_at“_” _de"a §fera (Ufficiale effettuazione dei controlli | Alterazione o omissione dell'attivita di trasparenza ; f M11.3)Utilizzo di procedure
glu”d'ca dei Accertamento accertamento delle d’Anagrafe) secondo le segnalazioni controllo e delle verifiche al fine di inadequatezza o a;séenza standard informatizzate
destinatari con effetto 1. id residenze e delle TR giunte dall'Ufficiale favorire taluni soggetti d'g t del medio MO06) rotazione del personale addetto Comandante titolare P.O.
economico diretto e residenze irreperibilita Emissione dell’Anagrafe e nei termini | Divulgazione controlli programmati I compeienze de R
immediato per i Parere previsti per legge personale addetto ai
o rocessi
. . Positivo P
destinatario
. Uscite Attivita di gestione delle e Procedure di impegno basso
Gest| dell trat uscite Input: d'ufficio
estione delle entrate, Outout: Alterazione o omissione delle Inadeguatezza o assenza di M 11.2) formazione specialistica Dirigente Area B / Res
delle spese e del utput: procedure di controllo allo scopo di competenze del personale M11.3) utilizzo di software per la g p-
mandato di ; ; N h ; h X : - P.O.
patrimonio pagamento Procedure di liquidazione favorire taluni soggetti addetto ai processi basso gestione dei procedimenti
Provvedimenti
Fativg Input: su
amplglfl}:-‘{t; i(;‘:(;";e?fera iniziativa di parte Ricezione istanza e ) .
destinatari privi di 1 Accesso agli atti Accesso agli atti ex L. acco (I)llrlrzztlwtto ri smistamento tramite ﬁﬁﬁ;ﬁ?&ﬁg?‘m&?ﬂgggﬁo mancanza di trasparenza il procedimento presenta un rischio M 11.2) formazione specialistica o Responsabile AA.GG
" ’ protocollo o tramite Sportello : . asso di esposizione al rischio affiancamento T
estinatari privi di g 241/1990 J 9| protocoll ite Sportell P P basso di izione al rischi ffi t P
effetto economico diff:ggwgnto al Cittadino indebita delle norme -
diretto e immediato per dell'accesso

il destinatario
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Verifica ammissibilita della

richiesta per dare corso al

rilascio di copie di atti e/o
documenti

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione
indebita delle norme -

scarsa responsabilita interna

il procedimento presenta un rischio
basso di esposizione al rischio

M 11.2) formazione specialistica o
affiancamento

RUP, Posizioni organizzative,
Dirigente

verifica se ci sono dei
controinteressati ed eventuali
comunicazioni ai
controinteressati

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione
indebita delle norme

scarsa responsabilita interna

il procedimento presenta un rischio
basso di esposizione al rischio

M 11.2) formazione specialistica o
affiancamento

RUP, Posizioni organizzative,
Dirigente

Accoglimento, rigetto o
differimento dell’accesso

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione
indebita delle norme - Uso di falsa
documentazione — Omissione nel
rilascio di atti legittimamente
accessibili, differimento dei termini per
l'inoltro della comunicazione

scarsa responsabilita interna

il procedimento presenta un rischio
basso di esposizione al rischio

M 11.2) formazione specialistica o
affiancamento (monitorare con
percentuali di istruttorie nei termini sul
totale)

RUP, Posizioni organizzative,
Dirigente, Segretario

Accesso Civico

Input: d'ufficio
Output:comunic
azione al
richiedente del
link dove stata
effettuata la
pubblicazione

Ricezione istanza tramite
ufficio protocollo o sportello al
cittadino

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione
indebita delle norme -

mancanza di trasparenza

il procedimento presenta un rischio
basso di esposizione al rischio

M 11.2) formazione specialistica o
affiancamento

Responsabile AA.GG.

Verifica pubblicazione sul sito
delle informazioni richieste (in
caso di assenza tempestiva
pubblicazione delle
informazioni)

Omessa pubblicazione di dati ed
informazioni obbligatori per legge allo
scopo di celare eventuali irregolarita

negli atti e nelle procedure

mancanza di trasparenza

il procedimento presenta un rischio
basso di esposizione al rischio

Misure di trasparenza

Dirigente, Resp. P.O., RPCT

Comunicazione al richiedente
del link ove & effettuata la
pubblicazione

Omessa pubblicazione di dati ed
informazioni obbligatori per legge allo
scopo di celare eventuali irregolarita

negli atti e nelle procedure

inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi

il procedimento presenta un rischio
basso di esposizione al rischio

Misure di trasparenza

Dirigente, Resp. P.O., RPCT

Accesso civico
generalizzato

Input: d'ufficio
Output:
accoglimento,rig
etto dell'accesso

Ricezione istanza e
smistamento a cura URP
multiente o uff. Protocollo

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione
indebita delle norme -

mancanza di trasparenza

il procedimento presenta un rischio
basso di esposizione al rischio

M 11.2) formazione specialistica o
affiancamento

Dirigente e RPCT

Verifica ammissibilita istanza
per la verifica ammissibilita
della richiesta

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione
indebita delle norme -

inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi

il procedimento presenta un rischio
basso di esposizione al rischio

M 11.2) formazione specialistica o
affiancamento

RUP, Posizioni organizzative,
Dirigente

Eventuali comunicazioni ai
controinteressati

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione
indebita delle norme

inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi

il procedimento presenta un rischio
basso di esposizione al rischio

M 11.2) formazione specialistica o
affiancamento

RUP, Posizioni organizzative,
Dirigente

Accoglimento o rigetto
dell’'accesso

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione
indebita delle norme - Uso di falsa
documentazione — Omissione nel
rilascio di atti legittimamente
accessibili, differimento dei termini per
l'inoltro della comunicazione

inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi

il procedimento presenta un rischio
basso di esposizione al rischio

M 11.2) formazione specialistica o
affiancamento

RUP, Posizioni organizzative,
Dirigente, Segretario

Contratti pubblici

Progettazione gara

1. D'ufficio. 2.
Nomina RUP

Nomina responsabile del
procedimento

Nomina RUP in potenziale conflitto di
interesse rispetto ai soggetti
partecipanti o privi dei requisiti
prescritti

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di
pochi o di un soggetto

rischio alto

MO01) conflitto di interessi (attuazione
misura SI/No); MO02) codice di
comportamento art. 4 e 5 (attuazione
della misura SI/NO) M06) rotazione del
personale;

Apicali di area o di servizio
autonomo

1. D'ufficio
2.individuazione
procedura di
aggiudicazione

Individuazione procedura di
aggiudicazione, definizione
criteri di partecipazione, di
aggiudicazione e attribuzione
punteggio

elusione delle regole di affidamento
mediante improprio utilizzo dei sistemi
per favorire un impresa

assenza di misure
trattamento del rischio

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita

del processo da parte di

pochi o di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione
interna
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi

il procedimento presente un rischio
medio di esposizione a rischio, visto e
considerato che rientra in una delle aree
a rischio corruzione indicate dalla legge
art1c. 16, l. n. 190/12 e anche perché
su 12 indicatori, 7 presentano rischio
medio.

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell’applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti M11.1) Duplice
valutazione istruttoria; M01) conflitto di

interessi (attuazione misura SI/No)
M11.2) Formazione specialistica su
argomenti di competenza (in questo
caso codice dei contratti); MO02) codice
di comportamento art. 4 e 5 (attuazione
della misura SI/NO) di coloro che
intervengono;  M11.5) Applicazione di
criteri obiettivi, riduzione discrezionalita;
Misure di trasparenza; M04) patto di
integrita; M06) rotazione del personale;

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Responsabile di
Settore o di servizio;
Responsabile Settore
Qualita
dellamministrazione per
M11.5)
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1. D'ufficio
2.individuazione
procedura di
aggiudicazione

Fissazione termini per
ricezione offerte e
predisposizione
documentazione di gara

taluni soggetti e Predisposizione atti di

Polizia Municipale

Fissazione di termini troppo brevi o
troppo lunghi allo scopo di agevolare

gara contenenti clausole che possono
favorire alcuni operatori a discapito di
altri

assenza di misure
trattamento del rischio

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di
pochi o di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione
interna

Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

rischio alto

M11.1) Duplice valutazione istruttoria;
M11.2) Formazione specialistica su
argomenti di competenza (in questo

caso codice dei contratti) MO02)

codice di comportamento art. 4 e 5
(attuazione della misura SI/NO) di

coloro che intervengono M06) rotazione

del personale; misure di trasparenza

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Responsabile di
Settore o di servizio

1. D'ufficio. 2
Individuazione
aggiudicatario

Rispetto del principio di
rotazione degli invit. Rispetto
del principio di rotazione degli
affidamentii

Mancato rispetto del principio di
rotazione degli inviti e di parita di
trattamento e, piu in generale,
mancata applicazione dei principi del
Trattato di cui all'art. 30 del Codice

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di
pochi o di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione
interna
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi
Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell'applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice
valutazione istruttoria; M11.2)
Formazione specialistica su argomenti
di competenza (in questo caso codice
dei contratti); MO01) conflitto di
interessi; M11.5) Applicazione di
criteri obiettivi, riduzione discrezionalita;
Misure di trasparenza

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Responsabile di
Settore o di servizio;
Responsabile Settore
Qualita
dellamministrazione per
M11.5)

1. D'ufficio
2.individuazione
aggiudicatario

Gestione di elenchi/albi
operatori economici

Mancato rispetto del principio di
rotazione degli inviti e degli
affidamenti e di parita di trattamento
e, piu in generale, mancata
applicazione dei principi del Trattato di
cui all'art. 30 del Codice

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di
pochi o di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione
interna
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi
Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell’applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice
valutazione istruttoria; M11.2)
Formazione specialistica su argomenti
di competenza (in questo caso codice
dei contratti); MO01) conflitto di
interessi; M06) rotazione del personale;

Misure di trasparenza

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Responsabile di
Settore o di servizio;
Responsabile Settore
Qualita
dellamministrazione per
M11.5)

Svolgimento gara

1. D'ufficio 2.
pubblicazione
bando di gara

Pubblicazione bando di gara
e gestione informazioni
complementari. Trattamento
e custodia documentazione di
gara

Azioni e comportamenti tesi a
restringere indebitamente la platea dei
partecipanti alla gara. Alterazione o
sottrazione della documentazione di
gara sia in fase di gara che in fase
successiva di controllo.

inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi
Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell'applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti;  M11.2) Formazione
specialistica su argomenti di
competenza (in questo caso codice dei
contratti); MO04) patto di integrita;

Misure di
trasparenza

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Rup nomina
commissione

1D'ufficio. 2.
ricevimento
offerta

Segretezza delle offerte

Violazione del principio di segretezza
delle offerte ai fini di favorire
determinati operatori economici
rivelando notizie sui concorrenti e
sulle offerte

assenza di misure
trattamento del rischio

Scarsa responsabilizzazione
interna

Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

il procedimento presente un rischio
medio di esposizione a rischio, visto e
considerato che rientra in una delle aree
a rischio corruzione indicate dalla legge
art1c. 16, 1. n. 190/12 e anche perché
su 12 indicatori, 7 presentano rischio
medio.

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell’applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti; Misure di
trasparenza

Apicali di area /
Responsabile Settore
Qualita amministrazione

1 D'ufficio. 2
verifica
congruita offerta

Valutazione offerte

Applicazione distorta dei criteri di
aggiudicazione per manipolare I'esito
della gara ai fini di favorire determinati

operatori economici

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di
pochi o di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione
interna
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi
Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

rischio alto

M11.2) Formazione specialistica su
argomenti di competenza (in questo
caso codice dei contratti);
affiancamento tra dipendenti M02)
codice di comportamento M11.4)
Misure di controllo, con responsabilita
del Dirigente di Area e Responsabile di
Settore o servizio, nell'applicazione e
attuazione delle normative specifiche
relative ai singoli procedimenti;

Misure di trasparenza

Apicali di area /
Responsabile Settore
Qualita amministrazione
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1. D'ufficio 2.
verifica mezzi di
prova

Procedimento di verifica di
congruita dell'offerta

Errata od omessa valutazione degli
elementi di composizione dell'offerta
per manipolare I'esito della gara ai fini
di favorire determinati operatori
economici

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di
pochi o di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione
interna
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi
Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

il procedimento presente un rischio
medio di esposizione a rischio, visto e
considerato che rientra in una delle aree
a rischio corruzione indicate dalla legge
art1c. 16, 1. n. 190/12 e anche perché
su 12 indicatori, 7 presentano rischio
medio.

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell’applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice
valutazione istruttoria; M11.2)
Formazione specialistica su argomenti
di competenza (in questo caso codice
dei contratti) o affiancamento; MO02)
codice di comportamento art. 4 e 5
(attuazione della misura SI/NO) di
coloro che intervengono; Misure
di trasparenza

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Rup

1. d'ufficio 2.
esclusione di
concorrenti

Proposta di aggiudicazione

Applicazione distorta dei criteri di
aggiudicazione e valutazione errata
degli elementi di composizione
dell'offerta per manipolare I'esito della
gara ai fini di favorire determinati
operatori economici

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di
pochi o di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione
interna

Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell’applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice
valutazione istruttoria; Misure
di trasparenza

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Rup

1 d'ufficio2.
Annullamento
gara

Annullamento della gara

Applicazione distorta norma di
autotutela ai fini di favorire operatori
economici esclusi o non utiimente
classificati

assenza di misure
trattamento del rischio

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di
pochi o di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione
interna
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi
Inadeguata diffusione della
cultura della legalita
mancata attuazione del
principio di distinzione tra
politica e amministrazione

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell’applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice
valutazione istruttoria; M11.2)
Formazione specialistica su argomenti
di competenza (in questo caso codice
dei contratti) o affiancamento; MO01)
conflitto di interessi;M06) rotazione del
personale; Misure
di trasparenza

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Rup

1. d'ufficio 2.
esclusione di
concorrenti

Esclusioni

Errata interpretazione ed applicazione
dei requisiti di partecipazione e dei
criteri di attribuzione del punteggio ai
fini di favorire determinati concorrenti

Scarsa responsabilizzazione
interna
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi
Inadeguata diffusione della
cultura della legalita
mancata attuazione del
principio di distinzione tra
politica e amministrazione

il procedimento presente un rischio
medio di esposizione a rischio, visto e
considerato che rientra in una delle aree
a rischio corruzione indicate dalla legge
art1c. 16, 1. n. 190/12 e anche perché
su 12 indicatori, 7 presentano rischio
medio.

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell'applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.2) Formazione
specialistica su argomenti di
competenza (in questo caso codice dei
contratti) o affiancamento; MO02)
codice di comportamento art. 4 e 5
(attuazione della misura SI/NO) di
coloro che intervengono; Misure
di trasparenza

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Rup

Verifica
aggiudicazione e
stipula del contratto

1. d'ufficio 2.
aggiudicazione e
stipula contratto

Aggiudicazione e stipula
del contratto

Formalizzazione
aggiudicazione e verifica
requisiti ai fini stipula
contratto

Alterazione e/o omissione dei
controlli, delle verifiche, degli
adempimenti e dei loro esiti al fine di
escludere I'aggiudicatario e favorire i
soggetti che seguono nella
graduatoria o favorire I'aggiudicatario
privo di requisiti

assenza di misure
trattamento del rischio

Scarsa responsabilizzazione
interna

il procedimento presente un rischio
medio di esposizione a rischio, visto e
considerato che rientra in una delle aree
a rischio corruzione indicate dalla legge
art1c. 16, 1. n. 190/12 e anche perché
su 12 indicatori, 7 presentano rischio
medio.

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell’applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli

procedimenti;

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Rup
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1. d'ufficio 2.
ipula contratto

Stipula del contratto

S

Alterazione di clausole contrattuali ai
fini di favorire I'aggiudicatario anche
con indebito arricchimento

inadeguatezza o assenza di

carsa responsabilizzazione
interna

competenze del personale
addetto ai processi

Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

esercizio prolungato ed

il procedimento presente un rischio
medio di esposizione a rischio, visto e
considerato che rientra in una delle aree
a rischio corruzione indicate dalla legge
art1c. 16, 1. n. 190/12 e anche perché
su 12 indicatori, 7 presentano rischio

medio.

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell’applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli

procedimenti;

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Responsabile
settore Qualita
dellamministrzione

1. d'ufficio 2.
esecuzione
contratto in via
d'urgenza

Esecuzione del contratto in
via d’'urgenza

Conferimento del
servizio/lavoro/fornitura a soggetto

privo di requisiti ma che si vuole
favorire

esclusivo della responsabilita
del processo da parte di
pochi o di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione
interna

mancata attuazione del
principio di distinzione tra
politica e amministrazione

assenza di misure
trattamento del rischio

Responsabile di Settore o servizio,
nell’applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice
valutazione istruttoria; M01) conflitto di

rischio alto

interessi

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Resp. Di

servizio

Esecuzione del
contratto

Esecuzione del contratto

1. d'ufficio. 2
predisposizioni
di varianti
contrattuali

Varianti in corso d'esecuzione
(Art. 106 D. Lgs. n. 50/2016)

Abuso nel ricorso alle varianti in corso

d'opera al fine di favorire
I'aggiudicatario per il recupero del
ribasso offerto in sede di gara

mancanza di trasparenza

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita

del processo da parte di
pochi o di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione
interna
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi

mancanza di trasparenza

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell’applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli

Apicali

procedimenti; M11.1) Duplice

valutazione istruttoria; M01) conflitto di

interessi; misure di trasparenza

M11.4) Misure di controllo, con

responsabilita del Dirigente di Area e

di area o di servizio
autonomo

1 D'ufficio. 2
affidamento
lavori/servizi/forn
iture analoghi o
complementari

Affidamento lavori e/o servizi
e/o forniture analoghi o
complementari

lavori/servizi analoghi o
complementari al fine di favorire

ribasso offerto in sede di gara

Abuso nel ricorso all'affidamento di

I'aggiudicatario per il recupero del

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di
pochi o di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione
interna

Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

assenza di misure
trattamento del rischio

rischio alto

Responsabile di Settore o servizio,
nell'applicazione e attuazione delle

normative specifiche relative ai singoli

procedimenti; M11.1) Duplice

valutazione istruttoria; M01) conflitto di
interessi; M06) rotazione del personale;

misure di trasparenza

M11.4) Misure di controllo, con

Apicali di area o di servizio

autonomo

1 D'ufficio. 2
autorizzazione al
subappalto

Subappalto

Elusione delle norme in materia di
subappalto - Mancate verifiche
obbligatorie sul subappaltatore

mancanza di trasparenza

esercizio prolungato ed

esclusivo della responsabilita

del processo da parte di
pochi o di un soggetto

inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi

rischio alto

responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell'applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice
valutazione istruttoria; M01) conflitto di
interessi; misure di trasparenza

Apicali di area o di servizio

autonomo

1 D'ufficio. 2
risoluzione delle
controversie

Gestione e risoluzione

controversie

favorire I'esecutore

Ricorso ai sistemi alternativi di
risoluzione delle controversie per

scarsa chiarezza normativa
esercizio prolungato ed

esclusivo della responsabilita

del processo da parte di
pochi o di un soggetto

il procedimento presente un rischio
medio di esposizione a rischio, visto e

considerato che rientra in una delle aree

a rischio corruzione indicate dalla legge
art1c. 16, 1. n. 190/12 e anche perché
su 12 indicatori, 7 presentano rischio

medio.

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell’applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice
valutazione istruttoria; M01) conflitto di

interessi;

Apicali di area o di servizio

autonomo
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Polizia Municipale

1 D'ufficio. 2
concessione di
proroghe

Concessione proroghe sui
tempi di realizzazione dei
progetti

Mancate o insufficienti o alterate
verifiche sullo stato di avanzamento
dei lavori

mancanza di trasparenza

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di
pochi o di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione
interna

Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

il procedimento presente un rischio
medio di esposizione a rischio, visto e
considerato che rientra in una delle aree
a rischio corruzione indicate dalla legge
art1c. 16, 1. n. 190/12 e anche perché
su 12 indicatori, 7 presentano rischio
medio.

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell'applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice
valutazione istruttoria; M01) conflitto di
interessi; M06) rotazione del personale;
misure di trasparenza

Apicali di area o di servizio
autonomo

Rendicontazione del

Rendicontazione del

1 D'ufficio. 2
verifiche in corso

Verifiche in corso di

Mancate o insufficienti o alterate
verifiche sullo stato di avanzamento
dei lavori e sul mantenimento dei
requisiti dell'appaltatore ai fini di

assenza di misure
trattamento del rischio

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di
pochi o di un soggetto

il procedimento presente un rischio
medio di esposizione a rischio, visto e
considerato che rientra in una delle aree
a rischio corruzione indicate dalla legge

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell’applicazione e attuazione delle

Apicali di area/dec/rup

contratto contratto N . esecuzione favorirne la posizione - o Ny . | normative specifiche relative ai singoli
di esecuzione Abusifirregolarita nella Scarsa responsabilizzazione | art1c.16,1.n.1 90/12 e anche perche procedimenti (in questo caso attuazione
- -~ . . interna su 12 indicatori, 7 presentano rischio -
vigilanza/contabilizzazione lavori per medio delle verifiche da parte del dec e/o del
favorire 'impresa esecutrice Inadeguata diffusione della rup); M06) rotazione del personale;
cultura della legalita
il procedimento presente un rischio
Mancato rispetto degli obblighi di medio di esposizione a rischio, visto e
1. d'ufficio 2. . . tracciabilita dei pagamenti - . considerato che rientra in una delle aree ali di P
pagamenti Paga;nse;rétlljlz?otr:%rso di Abusilirregolarita nella mancanza di rasparenza a rischio corruzione indicate dalla legge M11.3) Utilizzo software Ap|cg|| dlla_re?/resp_o ns abile
appaltatore contabilizzazione lavori per favorire art1c. 16, 1. n. 190/12 e anche perché €rvizio finanziario
I'impresa esecutrice su 12 indicatori, 7 presentano rischio
medio.
mancanza di trasparenza
eccessiva regolamentazione, il procedimento presente un rischio M11.4) Misure di controllo, con
1 D'ufficio. 2 Dichi ) di formitay | esercizio prolungato ed medio di esposizione a rischio, visto e responsabilita del Dirigente di Area e
certificato di . ichiarazione di conformita/regolare esclusivo della responsabilita | considerato che rientra in una delle aree Responsabile di Settore o servizio iali i f
o Conformita/regolare esecuzione in assenza dei requisiti - 3 I e L " ' |Apicali di area/responsabile
conformita/di esecuzione servizi e forniture | Mancata denuncia di difformita nella del processo da parte di a rischio corruzione indicate dalla legge nell'applicazione e attuazione delle Servizi
regolare esecuzione del contratto pochi o di un soggetto art1c. 16, 1. n. 190/12 e anche perché | normative specifiche relative ai singoli ervizio
esecuzione Scarsa responsabilizzazione | su 12 indicatori, 7 presentano rischio procedimenti ; MO6) rotazione del
interna medio. personale; Misure di trasparenza
TR M11.4) Misure di controllo
1 D'ufficio. inadeguata diffusione della nell’applicazione della normativa
) ) 2 Abuso dell'affidamento diretto al di | cultura della legalita specifica relativa al singolo
Affidamento diretto Affidamento fuori dei casi previsti dalla esercizio procedimento. (es.presenza Apicali di area/responsabile
ex art. 50 D.Lgs. Scelta del contraente legge al fine di favorire un'impresa |prolungato ed esclusivo della alto attestazione, nella determina di Servizi
36/2023 ad alterando il calcolo del responsabilita del processo aggiudicazione, del rispetto di divieto di ervizio
operatore valore dell’appalto da parte di pochi o di un frazionamento dell’'appalto) MO06)
economico soggetto rotazione del personale;
M11.4) Misure di controllo
nell’applicazione della normativa
Disapplicazione del principio di specifica relativa al singolo
Determina a contrattare _ fotazione attraverso inadeguata diffusione della procedimento. (es.presenga I Apicali di area/responsabile
affidamenti ricorrenti al medesimo alto attestazione, nella determina di

(aggiudicazione)

operatore economico della
stessa tipologia

cultura della legalita

aggiudicazione, del rispetto del principio
di rotazione o obbligo di motivare,
secondo quanto disposto dalle
normativa vigente, circa l'eccezionale
affidamento al contraente uscente.

Servizio
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Settore Qualita del Territorio e cittadinanza

1. Input 2. Output

processo

Fasi in cui si articola il

Esemplificazione del rischio

Fattori abilitanti

Giudizio sintetico

Misure di prevenzione

Responsabilita di
attuazione della misura di
prevenzione

Input: d’ufficio (Verbale di
Somma Urgenza) - output:
affidamento diretto lavori

urgenza e di protezione
civile

Affidamento lavori di somma

Affidamento dei lavori in assenza di reale
urgenza o con motivazioni carenti o
assenti; assenza di controlli preventivi
sulle ditte scelte

Esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita del processo
da parte di pochi o di un
soggetto

Il procedimento presenta un rischio

medio di esposizione, visto e

considerato che rientra in una delle
aree a rischio corruzione indicate
dallalegge art 1c. 16,1.n. 190/12 e

anche perché su 12 indicatori, 6
presentano rischio medio.

procedimento. (es.presenza attestazione,
nella determina di aggiudicazione,
adeguata motivazione, delle ragioni
dell'urgenza e del prezzo concordato); M
11.2) formazione del personale; M11.1)
duplice valutazione istruttoria; M06)
rotazione del personale;

M11.4) Misure di controllo nell'applicazione
della normativa specifica relativa al singolo

Apicali di area/responsabile
Servizio

n. Macro- Macro- RPN
Area di rischio processo/Ma | processo/Macro- Prot(::((e)s"se:laatttilwta
cro-attivita attivita 9
éfﬂ;@i?;%i\fg g: Affidamento lavori di
. . : o somma urgenza e di
Contratti Pubblici 1. ?gcgegl?_nZCLVIle (Art protezione civile (Art.
50/2016)9 -n- 163 D. Lgs. n. 50/2016)
Affidamento
contratti pubblici )
2. Programmazione gara

(lavori, servizi e
forniture)

1. D'ufficio 2. approvazione
D'ufficio 2. approvazione

forniture

programma triennale LLPP 1.

programma biennale servizi e

Adozione/aggiornamento
programma triennale dei
LL.PP e programma
biennale di servizi e
forniture.

fabbisogni che puo
determinare il ricorso a procedure di
urgenza o variazioni non
rispondenti alle prescrizioni di cui all'art.
7,c.8,eallart. 5, c. 9,
del DM 14/2018.

Carente o intempestiva individuazione dei

Scarsa
responsabilizzazione
interna
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi
Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

il procedimento presente un rischio
medio di esposizione a rischio, visto

e considerato che rientra in una
delle aree a rischio corruzione

indicate dalla legge art 1 ¢c. 16, I. n.

190/12 e anche perché su 12
indicatori, 7 presentano rischio
medio.

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell’'applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti.

per il programma LL.PP.
/Dirigente di Area B; per il

programma servizi e
forniture Responsabile Area
A

Progettazione gara

1. D'ufficio. 2. Nomina RUP

Nomina responsabile del
procedimento

Nomina RUP in potenziale conflitto di
interesse rispetto ai soggetti partecipanti
o privi dei requisiti prescritti

esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita del processo
da parte di pochi o di un
soggetto

rischio alto

MO1) conflitto di interessi (attuazione
misura Sl/No); MO02) codice di
comportamento art. 4 e 5 (attuazione della
misura SI/NO) M06) rotazione del
personale;

Apicali di area o di servizio
autonomo

1. D'ufficio 2.individuazione
procedura di aggiudicazione

Individuazione procedura di
aggiudicazione, definizione
criteri di partecipazione, di
aggiudicazione e
attribuzione punteggio

elusione delle regole di affidamento
mediante improprio utilizzo dei sistemi
per favorire un impresa

assenza di misure
trattamento del rischio

esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita del processo
da parte di pochi o di un
soggetto
Scarsa
responsabilizzazione
interna
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi

il procedimento presente un rischio
medio di esposizione a rischio, visto

e considerato che rientra in una
delle aree a rischio corruzione

indicate dalla legge art 1 ¢c. 16, |. n.

190/12 e anche perché su 12
indicatori, 7 presentano rischio
medio.

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell'applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti M11.1) Duplice valutazione
istruttoria; M01) conflitto di interessi
(attuazione misura SI/No) M11.2)
Formazione specialistica su argomenti di
competenza (in questo caso codice dei
contratti); MO02) codice di comportamento
art. 4 e 5 (attuazione della misura SI/NO)
di coloro che intervengono;  M11.5)
Applicazione di criteri obiettivi, riduzione
discrezionalita; Misure di trasparenza;
MO04) patto di integrita; MO6) rotazione del

personale;

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Responsabile di
Settore o di servizio;
Responsabile Settore
Qualita del’'amministrazione
per M11.5)

1. D'ufficio 2.individuazione
procedura di aggiudicazione

Fissazione termini per
ricezione offerte e
predisposizione
documentazione di gara

lunghi allo scopo di agevolare taluni
soggetti e Predisposizione atti di gara
contenenti clausole che possono favorire
alcuni operatori a discapito di altri

Fissazione di termini troppo brevi o troppo

assenza di misure
trattamento del rischio

esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita del processo
da parte di pochi o di un
soggetto
Scarsa
responsabilizzazione
interna

Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

rischio alto

M11.1) Duplice valutazione istruttoria;
M11.2) Formazione specialistica su
argomenti di competenza (in questo caso
codice dei contratti) MO02) codice
di comportamento art. 4 e 5 (attuazione
della misura SI/NO) di coloro che
intervengono MO06) rotazione del
personale; misure di trasparenza

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Responsabile di
Settore o di servizio

1. D'ufficio. 2 Individuazione
aggiudicatario

Rispetto del principio di
rotazione degli invit.

Rispetto del principio di

rotazione degli affidamentii

Mancato rispetto del principio di rotazione

degli inviti e di parita di trattamento e, pit

in generale, mancata applicazione dei

principi del Trattato di cui all'art. 30 del
Codice

esercizio prolungato ed
esclusivo della

responsabilita del processo
da parte di pochi o di un

soggetto

Scarsa

responsabilizzazione

interna
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi
Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con

responsabilita del Dirigente di Area e

Responsabile di Settore o servizio,

nell’'applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice valutazione
istruttoria; M11.2) Formazione
specialistica su argomenti di competenza
(in questo caso codice dei contratti);
MO01) conflitto di interessi; M11.5)
Applicazione di criteri obiettivi, riduzione
discrezionalita; Misure di trasparenza

Qualita del’amministrazione

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Responsabile di
Settore o di servizio;
Responsabile Settore

per M11.5)
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1. D'ufficio 2.individuazione
aggiudicatario

Gestione di elenchi/albi
operatori economici

Mancato rispetto del principio di rotazione
degli inviti e degli affidamenti e di parita di
trattamento e, piti in generale, mancata
applicazione dei principi del Trattato di cui
all'art. 30 del Codice

esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita del processo
da parte di pochi o di un
soggetto
Scarsa
responsabilizzazione
interna
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi
Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell’applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice valutazione
istruttoria; M11.2) Formazione
specialistica su argomenti di competenza

(in questo caso codice dei contratti);
MO1) conflitto di interessi; M06) rotazione
del personale; Misure di
trasparenza

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Responsabile di
Settore o di servizio;
Responsabile Settore
Qualita del’amministrazione
per M11.5)

Svolgimento gara

1. D'ufficio 2. pubblicazione
bando di gara

Pubblicazione bando di gara
e gestione informazioni
complementari. Trattamento
e custodia documentazione
digara

Azioni e comportamenti tesi a restringere
indebitamente la platea dei partecipanti
alla gara. Alterazione o sottrazione della

documentazione di gara sia in fase di
gara che in fase successiva di controllo.

inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi
Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell’applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti;  M11.2) Formazione
specialistica su argomenti di competenza
(in questo caso codice dei contratti);
MO04) patto di integrita;

Misure di trasparenza

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Rup nomina
commissione

1D'ufficio. 2. ricevimento
offerta

Segretezza delle offerte

Violazione del principio di segretezza
delle offerte ai fini di favorire determinati
operatori economici rivelando notizie sui

concorrenti e sulle offerte

assenza di misure
trattamento del rischio

Scarsa
responsabilizzazione
interna

Inadeguata diffusione della

il procedimento presente un rischio
medio di esposizione a rischio, visto
e considerato che rientra in una

delle aree a rischio corruzione

indicate dallalegge art 1¢. 16, 1. n.

190/12 e anche perché su 12
indicatori, 7 presentano rischio

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell’applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti; Misure di
trasparenza

Apicali di area /
Responsabile Settore
Qualita amministrazione

cultura della legalita medio.
Scarsa
responsabilizzazione
interna inali di ; i
1. d'ufficio 2. nomina Nomina commissione di Nomina di commissari in conflitto di inadeguatezza o assenza di rischio alto MO5) Formazione delle commissioni di Athaol:wglr:g/eaRS drl.'z;ri\:.:zlo
commissione di gara gara interesse o privi dei necessari requisiti | competenze del personale gara Rup
addetto ai processi commissione
Inadeguata diffusione della
cultura della legalita
esercizio prolungato ed
responessactl)lijlﬁg?:l;eglrzz)cesso M11.2) Formazione specialistica su
" R argomenti di competenza (in questo caso
da panig;gggﬁ' odiun codice dei contratti); affiancamento tra
N . R dipendenti M02) codice di comportamento
. ) " Applicazione distorta dei cr|ter} di Scarsa M11.4) Misure di controllo, con Apicali di area /
1 D'ufficio. 2 verifica congruita Valutazione offerte aggiudicazione per manipolare 'esito responsabilizzazione rischio alto responsabilita del Dirigente di Area e Responsabile Settore
offerta della gara ai fini di favorire determinati interna P J P

operatori economici

inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi
Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

Responsabile di Settore o servizio,
nell’'applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti; Misure di
trasparenza

Qualita amministrazione

1. D'ufficio 2. verifica mezzi di
prova

Procedimento di verifica di
congruita dell'offerta

Errata od omessa valutazione degli
elementi di composizione dell'offerta per
manipolare I'esito della gara ai fini di
favorire determinati operatori economici

esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita del processo
da parte di pochi o di un
soggetto
Scarsa
responsabilizzazione
interna
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale

il procedimento presente un rischio
medio di esposizione a rischio, visto
e considerato che rientra in una

delle aree a rischio corruzione

indicate dallalegge art 1¢. 16, 1. n.

190/12 e anche perché su 12
indicatori, 7 presentano rischio

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell’'applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice valutazione
istruttoria; M11.2) Formazione
specialistica su argomenti di competenza
(in questo caso codice dei contratti) o
affiancamento; MO02) codice di

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Rup

addetto ai processi medio. -
Inadeguata diffusione della comportamento art. 4eb5 (at_tuazmne della
L misura SI/NO) di coloro che intervengono;
cultura della legalita ] ;
Misure di trasparenza
esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita del processo M11.4) Misure di controllo, con
Applicazione distorta dei criteri di da parte di pochi o di un responsabilita del Dirigente di Area e
1. d'ufficio 2. esclusione di b g dicazi ag|;g|ud|cg§!one e vallulta2|oge"<'er;fata degli sgggetto chio al Reﬁponﬁabﬂg di Settore o ser\gz“), Apicali di area o di servizio
concorrenti roposta di aggiudicazione | elementi di composizione dell'offerta per carsa rischio alto nell'applicazione e attuazione delle autonomo/ Rup
manipolare I'esito della gara ai fini di responsabilizzazione normative specifiche relative ai singoli
favorire determinati operatori economici interna procedimenti; M11.1) Duplice valutazione
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1 d'ufficio2. Annullamento
gara

Annullamento della gara

Applicazione distorta norma di autotutela
ai fini di favorire operatori economici
esclusi o non utilmente classificati

assenza di misure
trattamento del rischio

esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita del processo
da parte di pochi o di un
soggetto
Scarsa
responsabilizzazione
interna
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi
Inadeguata diffusione della
cultura della legalita
mancata attuazione del
principio di distinzione tra
politica e amministrazione

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell’'applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti;
istruttoria; M11.2) Formazione

(in questo caso codice dei contratti) o
affiancamento; MO1) conflitto di
interessi;M06) rotazione del personale;
Misure di trasparenza

M11.1) Duplice valutazione

specialistica su argomenti di competenza

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Rup

1. d'ufficio 2. esclusione di
concorrenti

Esclusioni

Errata interpretazione ed applicazione dei
requisiti di partecipazione e dei criteri di
attribuzione del punteggio ai fini di
favorire determinati concorrenti

Scarsa
responsabilizzazione

interna
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi
Inadeguata diffusione della

cultura della legalita
mancata attuazione del

principio di distinzione tra
politica e amministrazione

il procedimento presente un rischio
medio di esposizione a rischio, visto

e considerato che rientra in una
delle aree a rischio corruzione

indicate dallalegge art 1¢. 16, 1. n.

190/12 e anche perché su 12
indicatori, 7 presentano rischio
medio.

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell'applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.2) Formazione

(in questo caso codice dei contratti) o
affiancamento; MO02) codice di

misura SI/NO) di coloro che intervengono
Misure di trasparenza

specialistica su argomenti di competenza

comportamento art. 4 e 5 (attuazione della

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Rup

Verifica
aggiudicazione e

stipula del contratto

Aggiudicazione e stipula
del contratto

stipula contratto

1. d'ufficio 2. aggiudicazione e

Formalizzazione
aggiudicazione e verifica
requisiti ai fini stipula
contratto

Alterazione e/o omissione dei controlli,
delle verifiche, degli adempimenti e dei
loro esiti al fine di escludere
I'aggiudicatario e favorire i soggetti che
seguono nella graduatoria o favorire
I'aggiudicatario privo di requisiti

assenza di misure
trattamento del rischio

Scarsa
responsabilizzazione
interna

il procedimento presente un rischio
medio di esposizione a rischio, visto

e considerato che rientra in una
delle aree a rischio corruzione

indicate dallalegge art 1¢. 16, I. n.

190/12 e anche perché su 12
indicatori, 7 presentano rischio
medio.

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell’applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli

procedimenti;

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Rup

1. d'ufficio 2. stipula contratto

Stipula del contratto

Alterazione di clausole contrattuali ai fini
di favorire I'aggiudicatario anche con
indebito arricchimento

Scarsa
responsabilizzazione
interna
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi
Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

il procedimento presente un rischio
medio di esposizione a rischio, visto

e considerato che rientra in una
delle aree a rischio corruzione

indicate dallalegge art 1¢. 16, 1. n.

190/12 e anche perché su 12
indicatori, 7 presentano rischio
medio.

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell'applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti;

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Responsabile
settore Qualita
dell’amministrzione

1. d'ufficio 2. esecuzione
contratto in via d'urgenza

Esecuzione del contratto in
via d’'urgenza

Conferimento del servizio/lavoro/fornitura
a soggetto privo di requisiti ma che si
vuole favorire

esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita del processo
da parte di pochi o di un
soggetto
Scarsa
responsabilizzazione
interna

mancata attuazione del
principio di distinzione tra
politica e amministrazione

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell'applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice valutazione
istruttoria; M01) conflitto di interessi

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Resp. Di servizio

Esecuzione del
contratto

Esecuzione del contratto

1. d'ufficio. 2 predisposizioni
di varianti contrattuali

Varianti in corso
d'esecuzione (Art. 106 D.
Lgs. n. 50/2016)

Abuso nel ricorso alle varianti in corso
d'opera al fine di favorire I'aggiudicatario
per il recupero del ribasso offerto in sede
di gara

assenza di misure
trattamento del rischio
mancanza di trasparenza

esercizio prolungato ed
esclusivo della

responsabilita del processo
da parte di pochi o di un

soggetto

Scarsa

responsabilizzazione

interna
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell’'applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice valutazione
istruttoria; M01) conflitto di interessi;
misure di trasparenza

Apicali di area o di servizio
autonomo
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1 D'ufficio. 2 affidamento
lavori/servizifforniture
analoghi o complementari

Affidamento lavori e/o servizi
e/o forniture analoghi o
complementari

Abuso nel ricorso all'affidamento di
lavori/servizi analoghi o complementari al
fine di favorire I'aggiudicatario per il
recupero del ribasso offerto in sede di
gara

mancanza di trasparenza

esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita del processo
da parte di pochi o di un
soggetto
Scarsa
responsabilizzazione
interna

Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell’'applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice valutazione
istruttoria; M01) conflitto di interessi; M06)
rotazione del personale; misure di
trasparenza

Apicali di area o di servizio
autonomo

1 D'ufficio. 2 autorizzazione al
subappalto

Subappalto

Elusione delle norme in materia di
subappalto - Mancate verifiche
obbligatorie sul subappaltatore

assenza di misure
trattamento del rischio
mancanza di trasparenza

esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita del processo
da parte di pochi o di un
soggetto

inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell’'applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice valutazione
istruttoria; M01) conflitto di interessi;
misure di trasparenza

Apicali di area o di servizio
autonomo

ufficio. 2 risoluzione delle
1 D'uff 2 | dell
controversie

Gestione e risoluzione
controversie

Ricorso ai sistemi alternativi di risoluzione
delle controversie per favorire I'esecutore

scarsa chiarezza normativa
esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita del processo
da parte di pochi o di un
soggetto

il procedimento presente un rischio
medio di esposizione a rischio, visto
e considerato che rientra in una
delle aree a rischio corruzione
indicate dallalegge art 1¢. 16, I. n.
190/12 e anche perché su 12
indicatori, 7 presentano rischio
medio.

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell'applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice valutazione
istruttoria; M01) conflitto di interessi;

Apicali di area o di servizio
autonomo

1 D'ufficio. 2 concessione di
proroghe

Concessione proroghe sui
tempi di realizzazione dei
progetti

Mancate o insufficienti o alterate verifiche
sullo stato di avanzamento dei lavori

mancanza di trasparenza

esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita del processo
da parte di pochi o di un
soggetto
Scarsa
responsabilizzazione
interna

Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

il procedimento presente un rischio
medio di esposizione a rischio, visto
e considerato che rientra in una
delle aree a rischio corruzione
indicate dallalegge art 1¢. 16, . n.
190/12 e anche perché su 12
indicatori, 7 presentano rischio
medio.

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell’'applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice valutazione
istruttoria; M01) conflitto di interessi; M06)
rotazione del personale; misure di
trasparenza

Apicali di area o di servizio
autonomo

Rendicontazione
del contratto

Rendicontazione del
contratto

ufficio. 2 verifiche in corso
1 D'uff 2 verifich
di esecuzione

Verifiche in corso di
esecuzione

Mancate o insufficienti o alterate verifiche
sullo stato di avanzamento dei lavori e sul
mantenimento dei requisiti
dell'appaltatore ai fini di favorirne la
posizione - Abusi/irregolarita nella
vigilanza/contabilizzazione lavori per
favorire I'impresa esecutrice

assenza di misure
trattamento del rischio

esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita del processo
da parte di pochi o di un
soggetto
Scarsa
responsabilizzazione
interna

Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

il procedimento presente un rischio
medio di esposizione a rischio, visto
e considerato che rientra in una
delle aree a rischio corruzione
indicate dallalegge art 1¢. 16, 1. n.
190/12 e anche perché su 12
indicatori, 7 presentano rischio
medio.

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell'applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti (in questo caso attuazione
delle verifiche da parte del dec e/o del
rup); M06) rotazione del personale;

Apicali di area/dec/rup

1. d'ufficio 2. pagamenti
appaltatore

Pagamenti in corso di
esecuzione

Mancato rispetto degli obblighi di
tracciabilita dei pagamenti -
Abusilirregolarita nella contabilizzazione
lavori per favorire I'impresa esecutrice

mancanza di trasparenza

il procedimento presente un rischio
medio di esposizione a rischio, visto
e considerato che rientra in una
delle aree a rischio corruzione
indicate dallalegge art 1¢. 16, 1. n.
190/12 e anche perché su 12
indicatori, 7 presentano rischio
medio.

M11.3) Utilizzo software

Apicali di area/responsabile
Servizio finanziario

1. d'ufficio. 2. collaudo
dell'opera

Collaudo opere pubbliche

Attribuzione incarico di collaudatore a
soggetti compiacenti per ottenere il
collaudo in assenza dei requisiti -
Mancata denuncia di difformita e vizi
dell’'opera

assenza di misure
trattamento del rischio
mancanza di trasparenza

esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita del processo
da parte di pochi o di un
soggetto
Scarsa
responsabilizzazione
interna

Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell’'applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti ; MO6) rotazione del
personale; Misure di trasparenza

Apicali di area/responsabile
Servizio
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1 D'ufficio. 2 certificato di
conformita/di regolare

Conformita/regolare
esecuzione servizi e

Dichiarazione di conformita/regolare
esecuzione in assenza dei requisiti -
Mancata denuncia di difformita nella

mancanza di trasparenza
eccessiva
regolamentazione,
esercizio prolungato ed
esclusivo della
responsabilita del processo
da parte di pochi o di un

il procedimento presente un rischio
medio di esposizione a rischio, visto
e considerato che rientra in una
delle aree a rischio corruzione
indicate dallalegge art 1 ¢. 16, I. n.

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell’'applicazione e attuazione delle

Apicali di area/responsabile
Servizio

esecuzione forniture esecuzione del contratto soggetto 190/12 e anche perché su 12 nor?;ii‘é?;g:ﬁ 'f'ﬂggﬂsgﬁﬁ:z‘gon
Scarsa indicatori, 7 presentano rischio P! e Mi di
responsabilizzazione medio. personale; Misure di trasparenza
interna
inadeguata diffusione della . . , N
) . A Abuso dell'affidamento diretto al di fuori |cultura della legalita :\1M||1 4) M'S”{e di conltffollo nIEItl. applllcgzmr;e
Affidamento diretto 1 D'ufficio. 2 dei casi previsti dalla esercizio cla r(\jgrmatlva specitica refa It\t/a? singolo Apicali di area/responsabile
ex art. 50 D.Lgs. Affidamento ad Scelta del contraente legge al fine di favorire un'impresa prolungato ed  esclusivo alto ﬁ(recl)l(;edtlarzeernmic:{a(zsi-gre?:z;fzzz&?or?: adz;lone, P Servizi P
36/2023 operatore economico alterando il calcolo del della responsabilita del ispetto di diviet d'?g - t, ervizio
valore dell’appalto processo da parte di pochi o :::Zﬁ’z p(:)allto)lwi/l(()m)l rﬁggggg‘gglo
di un soggetto personale:
Disapplicazione del principio di rotazione M11.4) Misure di conltrollo neIIl’appIicellzione
PP attra\‘/)ersop della normativa specifica relativa al singolo
Determina a contrattare affidamenti ricorrenti al medesimo inadeguata diffusione della alto procedimento. (es.presenza attestazione, | Apicali di area/responsabile
(aggiudicazione) . cultura della legalita nella determina di aggiudicazione, del Servizio
99 operatore economico della 9
P t tinolog rispetto del principio di rotazione o obbligo
stessa lipologia di motivare, secondo quanto disposto dalle
normativa vigente, circa I'eccezionale
affidamento al contraente uscente.
Input: d'ufficio (al compimento
Provvedimenti de”a_ma_gg'orde ﬁté‘v
PP acquisizione della
a[‘np_llgtlw d?"a sfera Cittadinanza, rsecsa:)r;?sabilizzazione Il procedimento presenta un rischio M11.4) Misure di controllo nell'applicazione
giuridica dei Iscrizione e Iscrizione e perfezionamento della Verifica presenza o assenza della normativa specifica relativa al singolo

destinatari privi di
effetto economico

cancellazione da
registri

cancellazione dalle liste
elettorali

richiesta di residenza, perdita
del diritto per provvedimento
giudiziario, morte,

procedimenti interdittivi e
istruttoria

iscrizione o cancellazione in assenza dei
requisiti previsti dalla norma

interna, inadeguatezza o
assenza di competenze del
personale addetto ai

basso di esposizione, visto e
considerato che su 12 indicatori, 8
presentano rischio basso.

procedimento. M 11.2) formazione
del personale;

Apicali di area/responsabile
Servizio

diretto e immediato per trasferimento residenza) — processi
il destinatario Output: iscrizione o
cancellazione dai registri
Scarsa

Iscrizione nel registro
della popolazione
residente

Input: utenza esterna
(trasferimento residenza,
nascita, morte, irreperibilita) —
Output: iscrizione o
cancellazione dai registri

Ricezione dichiarazione e
istruttoria

iscrizione o cancellazione in assenza dei
requisiti previsti dalla norma

responsabilizzazione
interna, inadeguatezza o
assenza di competenze del
personale addetto ai
processi

Il procedimento presenta un rischio
basso di esposizione, visto e
considerato che su 12 indicatori, 8
presentano rischio basso.

M11.4) Misure di controllo nell’applicazione
della normativa specifica relativa al singolo
procedimento. M 11.2) formazione
del personale;

Apicali di area/responsabile
Servizio

Autorizzazione per
cremazione

Input: esterno (eredi pit
prossimi)

Output: rilascio
autorizzazione alla
cremazione

acquisizione
richieste/verifica
documenti/rilascio
autorizzazione

rilascio autorizzazione a soggetto privo
dei requisiti o in assenza di documenti

assenza di misure di
trattamento del rischio,
inadeguata diffusione della
cultura della legalita

Il procedimento presenta un rischio
basso di esposizione a rischio, visto
e considerato che rientra in una
delle aree a rischio corruzione
indicate dalla legge art 1 ¢. 16, I. n.
190/12 e anche perché su 12
indicatori, 10 presentano rischio
basso e 2 medio.

M11.4) Misure di controllo nell’applicazione
della normativa specifica relativa al singolo
procedimento. M 11.2) formazione
del personale;

Apicali di area/responsabile
Servizio

Provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei
destinatari privi di
effetto economico
diretto e immediato per
il destinatario

Concessione

Cittadinanza

Input: esterno (Prefettura,
Ministero dell'lnterno, soggetti
privati)

Output: acquisizione della
Cittadinanza ltaliana

Ricezione istanza e
istruttoria

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria — Interpretazione indebita
delle norme — Uso di falsa
documentazione — Abuso nell'adozione di
provvedimenti volti a favorire taluni
soggetti

inadeguata diffusione della
cultura della legalita

Il procedimento presenta un rischio
basso di esposizione a rischio, visto
e considerato che rientra in una
delle aree a rischio corruzione
indicate dallalegge art 1 ¢c. 16, I. n.
190/12 e anche perché su 12
indicatori, 8 presentano rischio
basso, 4 medio.

M11.1) duplice valutazione istruttoria;

Apicali di area/responsabile
Servizio

Registrazioni

Atti di stato civile

Input: Esterno (Matrimonio,
rettifiche, atti di
riconoscimento) — Output:
matrimonio (celebrazione del
matrimonio, effetti civili dello
stesso), atti di riconoscimento
(attribuzione della
paternitd/maternita)

ricezione istanza e istruttoria

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria — Interpretazione indebita
delle norme — Uso di falsa
documentazione — Abuso nell'adozione di
provvedimenti volti a favorire taluni
soggetti

Assenza di misure
trattamento del rischio

Il procedimento presenta un rischio
basso di esposizione a rischio, visto
e considerato che rientra in una
delle aree a rischio corruzione
indicate dallalegge art 1 ¢c. 16, I. n.
190/12 e anche perché su 12
indicatori, 9 presentano rischio
basso, 1 medio e 2 alto.

M11.4) Misure di controllo nell’applicazione
della normativa specifica relativa al singolo
procedimento.

Apicali di area/responsabile
Servizio

Controlli, verifiche,

controllo a campione
autocertificazioni e

Controlli delle

Input: esterno Output:

Effettuazione controlli sul
campione determinato dalla

inadeguata diffusione della

Il procedimento presenta un rischio
medio di esposizione a rischio, visto
e considerato che rientra in una
delle aree a rischio corruzione

M11.4) Misure di controllo
nell’applicazione della normativa specifica

Apicali di area/responsabile

. PO L dichiarazioni autocertificazioni modifica dello status/sfera normativa o da altra fonte Uso di falsa documentazione cultura della legalita indicate dalla leqge art 1 . 16 . I. n relativa al singolo procedimento Servizio
Ispezioni e sanzioni sostitutive atti di giuridica personale regolamentare (anche 9 190/12 e anchegpgerché su'12 » " |(attestazione percentuale di controlli su
notorieta interna) indicatori, 6 presentano rischio totale dichiarazioni)
basso, 3 medio e 3 alto
i Uscite Attivita dlu%iistgone delle Procedure di impegno basso
Gestione delle Input: d’ufficio Output: Alterazione o omissione delle procedure | Inadeguatezza o assenza di M 11.2) formazione specialistica M11.3) Dirigente Area B / Res
entrate, delle spese e n?an'dato dipa amenFt)o . di controllo allo scopo di favorire taluni competenze del personale utilizzo di software per la gestione dei 9 PO p-
del patrimonio pag soggetti addetto ai processi procedimenti e
Procedure di liquidazione basso
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Provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei
destinatari privi di
effetto economico
diretto e immediato
per il destinatario

Accesso agli atti

Accesso agli attiex L.
241/1990

Input: su iniziativa di parte
Output: accoglimento,rigetto o
differimento dell'accesso

Ricezione istanza e
smistamento tramite
protocollo o tramite Sportello
al Cittadino

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione indebita
delle norme -

mancanza di trasparenza

il procedimento presenta un rischio
basso di esposizione al rischio

M 11.2) formazione specialistica o
affiancamento

Responsabile AA.GG.

Verifica ammissibilita della

richiesta per dare corso al

rilascio di copie di atti e/o
documenti

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione indebita
delle norme -

scarsa responsabilita
interna

il procedimento presenta un rischio
basso di esposizione al rischio

M 11.2) formazione specialistica o
affiancamento

RUP, Posizioni organizzative,
Dirigente

verifica se ci sono dei
controinteressati ed
eventuali comunicazioni ai
controinteressati

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione indebita
delle norme

scarsa responsabilita
interna

il procedimento presenta un rischio
basso di esposizione al rischio

M 11.2) formazione specialistica o
affiancamento

RUP, Posizioni organizzative,
Dirigente

Accoglimento, rigetto o
differimento dell'accesso

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione indebita
delle norme - Uso di falsa
documentazione — Omissione nel rilascio
di atti legittimamente accessibili,
differimento dei termini per I'inoltro della
comunicazione

scarsa responsabilita
interna

il procedimento presenta un rischio
basso di esposizione al rischio

M 11.2) formazione specialistica o
affiancamento (monitorare con percentuali
di istruttorie nei termini sul totale)

RUP, Posizioni organizzative,
Dirigente, Segretario

Accesso Civico

Input: d'ufficio
Output:comunicazione al
richiedente del link dove

stata effettuata la
pubblicazione

Ricezione istanza tramite
ufficio protocollo o sportello
al cittadino

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione indebita
delle norme -

mancanza di trasparenza

il procedimento presenta un rischio
basso di esposizione al rischio

M 11.2) formazione specialistica o
affiancamento

Responsabile AA.GG.

Verifica pubblicazione sul
sito delle informazioni
richieste (in caso di assenza
tempestiva pubblicazione
delle informazioni)

Omessa pubblicazione di dati ed
informazioni obbligatori per legge allo
scopo di celare eventuali irregolarita negli
atti e nelle procedure

mancanza di trasparenza

il procedimento presenta un rischio
basso di esposizione al rischio

Misure di trasparenza

Dirigente, Resp. P.O., RPCT

Comunicazione al
richiedente del link ove &
effettuata la pubblicazione

Omessa pubblicazione di dati ed
informazioni obbligatori per legge allo
scopo di celare eventuali irregolarita negli
atti e nelle procedure

inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi

il procedimento presenta un rischio
basso di esposizione al rischio

Misure di trasparenza

Dirigente, Resp. P.O., RPCT

Accesso civico
generalizzato

Input: d'ufficio Output:
accoglimento,rigetto
dell'accesso

Ricezione istanza e
smistamento a cura URP
multiente o uff. Protocollo

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione indebita
delle norme -

mancanza di trasparenza

il procedimento presenta un rischio
basso di esposizione al rischio

M 11.2) formazione specialistica o
affiancamento

Dirigente e RPCT

Verifica ammissibilita istanza
per la verifica ammissibilita
della richiesta

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione indebita
delle norme -

inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi

il procedimento presenta un rischio
basso di esposizione al rischio

M 11.2) formazione specialistica o
affiancamento

RUP, Posizioni organizzative,
Dirigente

Eventuali comunicazioni ai
controinteressati

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione indebita
delle norme

inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi

il procedimento presenta un rischio
basso di esposizione al rischio

M 11.2) formazione specialistica o
affiancamento

RUP, Posizioni organizzative,
Dirigente

Accoglimento o rigetto
dell’accesso

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione indebita
delle norme - Uso di falsa
documentazione — Omissione nel rilascio
di atti legittimamente accessibili,
differimento dei termini per I'inoltro della
comunicazione

inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi

il procedimento presenta un rischio
basso di esposizione al rischio

M 11.2) formazione specialistica o
affiancamento

RUP, Posizioni organizzative,
Dirigente, Segretario

Incarichi esterni ex

Conferimento incarichi a

indagine per appurare la
disponibilita di personale e

Indebito affidamento al fine di favorire

Mancanza di trasparenza;

Misure di trasparenza; M11.4) Misura di

Apicali di area, responsabile del

Incarichi e nomine art. 7 D.Igs soggetti esterni lassenza di professionalita soggetti esterni con possibile danno inadeguata cglgura della medio controllo; servizio personale_ r_esponsabne
165/2001 interne erariale legalita del servizio

affidamento incarico senza Assenza di motivazione i fini del Mancanza di frasparenza; Misure di trasparenza; M11.4) Misura di | Apicali di area, responsabile del

. conferimento diretto per i casi previsti dal | inadeguata cultura della medio P n P  Fesp

selezione y oL o s controllo; servizio

INPUT: bando OUTPUT: regolamento interno sugli incarichi legalita
provvedimento finale, Al . e i to dell
affidamento della prestazione erazione corretlo svolgimento deifle i .
P Pubblicazione bando di procedura di pubblicita/informazione per Mancanza di trasparenza; . Misure di trasparenza; M11.4) Misura di | Apicali di area, responsabile del
. ; . L inadeguata cultura della medio . i
selezione restringere la platea dei potenziali leqalita controllo; servizio
destinatari a vantaggio di taluni soggetti 9

Nomina della commissione Mancanza dichiarazioni di assenza '\/il::g:nj:tg'éﬂ?ﬁ:rggf:; medio ’\l/llsrurrzzgigrzzsf:r;er:izsas;ioni di ’\2?35) Apicali di area, responsabile del

di valutazione incompatibilita g | s ) " N 9 o servizio

egalita ecc.;M11.4) Misura di controllo;
Comparazione C.V. dei Indebita valutazione del curriculum volta a Mancanza di trasparenza; . Misure di trasparenza; M11.4) Misura di | Apicali di area, responsabile del
k X N N o 3 inadeguata cultura della medio " i
partecipanti alla selezione manipolare I'esito della comparazione legalita controllo; servizio
. : Mancanza di trasparenza; . . . . " L .

Istruttoria/conferimento Scarsa osservanza delle regole a inadeguata cultura della medio Misure di trasparenza; M11.4) Misura di | Apicali di area, responsabile del

incarico

garanzia della trasparenza e imparzialita

legalita

controllo;

servizio
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Area di rischio

n. Macro-
processo/Macro
-attivita

Macro-
processo/Macro-attivita

Processi/attivita
collegati

1. Input 2. Output

Fasi in cui si articola il
processo

Esemplificazione del rischio

Fattori abilitanti

Giudizio sintetico

Misure di prevenzione

Responsabilita di
attuazione della misura di
prevenzione

Contratti pubblici

Affidamento contratti
pubblici (lavori, servizi e
forniture)

Programmazione gara

1. D'ufficio 2. approvazione
programma triennale LLPP 1.
D'ufficio 2. approvazione
programma biennale servizi e
forniture

Adozione/aggiornamento
programma triennale dei LL.PP
e programma biennale di servizi
e forniture.

Carente o intempestiva
individuazione dei fabbisogni
che pud
determinare il ricorso a
procedure di urgenza o
variazioni non
rispondenti alle prescrizioni di
cuiall'art. 7, c. 8, e all'art. 5, c.

9,
del DM 14/2018.

Scarsa responsabilizzazione
interna
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi
Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

il procedimento presente un
rischio medio di esposizione a
rischio, visto e considerato che

rientra in una delle aree a
rischio corruzione indicate dalla
legge art 1¢.16,1.n. 190/12 e
anche perché su 12 indicatori, 7

presentano rischio medio.

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del

Dirigente di Area e Responsabile di Settore o servizio,

nell’applicazione e attuazione delle normative
specifiche relative ai singoli procedimenti.

per il programma LL.PP.
/Dirigente di Area B; per il

programma servizi e
forniture Responsabile Area
A

Progettazione gara

1. D'ufficio. 2. Nomina RUP

Nomina responsabile del
procedimento

Nomina RUP in potenziale
conflitto di interesse rispetto ai
soggetti partecipanti o privi dei

requisiti prescritti

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di pochi o
di un soggetto

rischio alto

MO01) conflitto di interessi (attuazione misura SI/No);
M02) codice di comportamento art. 4 e 5
(attuazione della misura SI/NO) M06) rotazione del
personale;

Apicali di area o di servizio
autonomo

1. D'ufficio 2.individuazione
procedura di aggiudicazione

Individuazione procedura di
aggiudicazione, definizione
criteri di partecipazione, di
aggiudicazione e attribuzione
punteggio

elusione delle regole di

affidamento mediante improprio

utilizzo dei sistemi per favorire
un impresa

assenza di misure trattamento
del rischio

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di pochi o
di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione
interna
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi

il procedimento presente un
rischio medio di esposizione a
rischio, visto e considerato che
rientra in una delle aree a
rischio corruzione indicate dalla
legge art 1¢.16,1.n. 190/12 e
anche perché su 12 indicatori, 7
presentano rischio medio.

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del
Dirigente di Area e Responsabile di Settore o servizio,
nell'applicazione e attuazione delle normative
specifiche relative ai singoli procedimenti M11.1)
Duplice valutazione istruttoria; M01) conflitto di
interessi (attuazione misura SI/No) M11.2)
Formazione specialistica su argomenti di competenza
(in questo caso codice dei contratti); MO02) codice di
comportamento art. 4 e 5 (attuazione della misura
SI/NO) di coloro che intervengono;  M11.5)
Applicazione di criteri obiettivi, riduzione
discrezionalita; Misure di trasparenza; M04) patto di
integrita; M06) rotazione del personale;

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Responsabile di
Settore o di servizio;
Responsabile Settore
Qualita del’amministrazione
per M11.5)

1. D'ufficio 2.individuazione
procedura di aggiudicazione

Fissazione termini per ricezione
offerte e predisposizione
documentazione di gara

Fissazione di termini troppo
brevi o troppo lunghi allo scopo
di agevolare taluni soggetti e
Predisposizione atti di gara
contenenti clausole che
possono favorire alcuni
operatori a discapito di altri

assenza di misure trattamento
del rischio

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di pochi o
di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione
interna

Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

rischio alto

M11.1) Duplice valutazione istruttoria; M11.2)
Formazione specialistica su argomenti di competenza
(in questo caso codice dei contratti) M02)
codice di comportamento art. 4 e 5 (attuazione della
misura SI/NO) di coloro che intervengono M06)
rotazione del personale; misure di trasparenza

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Responsabile di
Settore o di servizio
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1. D'ufficio. 2 Individuazione
aggiudicatario

Rispetto del principio di
rotazione degli invit. Rispetto
del principio di rotazione degli
affidamentii

Mancato rispetto del principio di
rotazione degli inviti e di parita
di trattamento e, piu in generale,

principi del Trattato di cui all'art.

mancata applicazione dei

30 del Codice

del processo da parte di pochi o

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita

di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione
interna
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi
Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

rischio alto

Dirigente di Area e Responsabile di Settore o servizio,

caso codice dei contratti);

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del

nell’applicazione e attuazione delle normative
specifiche relative ai singoli procedimenti; M11.1)
Duplice valutazione istruttoria; M11.2) Formazione
specialistica su argomenti di competenza (in questo
MO01) conflitto di interessi;
M11.5) Applicazione di criteri obiettivi,
riduzione discrezionalita; Misure di trasparenza

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Responsabile di

Qualita del’'amministrazione

Settore o di servizio;
Responsabile Settore

per M11.5)

1. D'ufficio 2.individuazione
aggiudicatario

Gestione di elenchi/albi
operatori economici

Mancato rispetto del principio di

trattamento e, pit in generale,

principi del Trattato di cui all'art.

rotazione degli inviti e degli
affidamenti e di parita di

mancata applicazione dei

30 del Codice

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di pochi o
di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione
interna
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi
Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

rischio alto

Dirigente di Area e Responsabile di Settore o servizio,

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del

nell’applicazione e attuazione delle normative

specifiche relative ai singoli procedimenti; M11.1)

Duplice valutazione istruttoria; M11.2) Formazione

specialistica su argomenti di competenza (in questo

caso codice dei contratti); MO01) conflitto di interessi;

MO6) rotazione del personale; Misure di
trasparenza

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Responsabile di

Qualita del’'amministrazione

Settore o di servizio;
Responsabile Settore

per M11.5)

Svolgimento gara

1. D'ufficio 2. pubblicazione
bando di gara

Pubblicazione bando di gara e

gestione informazioni

complementari. Trattamento e

custodia documentazione di
gara

platea dei partecipanti alla gara.

Azioni e comportamenti tesi a
restringere indebitamente la

Alterazione o sottrazione della
documentazione di gara sia in
fase di gara che in fase
successiva di controllo.

inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi
Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del
Dirigente di Area e Responsabile di Settore o servizio,
nell’applicazione e attuazione delle normative

specifiche relative ai singoli procedimenti;  M11.2)
Formazione specialistica su argomenti di competenza

(in questo caso codice dei contratti); MO04) patto
di integrita; Misure di
trasparenza

Apicali di area o di servizio

autonomo/ Rup nomina
commissione

1D'ufficio. 2. ricevimento offerta

Segretezza delle offerte

Violazione del principio di
segretezza delle offerte ai fini di
favorire determinati operatori
economici rivelando notizie sui

concorrenti e sulle offerte

assenza di misure trattamento
del rischio

Scarsa responsabilizzazione
interna

Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

il procedimento presente un
rischio medio di esposizione a
rischio, visto e considerato che

rientra in una delle aree a
rischio corruzione indicate dalla
legge art1¢.16,1.n. 190/12 e
anche perché su 12 indicatori, 7
presentano rischio medio.

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del
Dirigente di Area e Responsabile di Settore o servizio,
nell’applicazione e attuazione delle normative
specifiche relative ai singoli procedimenti;
Misure di trasparenza

Apicali di area /
Responsabile Settore
Qualita amministrazione

1. d'ufficio 2. nomina
commissione di gara

Nomina commissione di gara

Nomina di commissari in
conflitto di interesse o privi dei
necessari requisiti

Scarsa responsabilizzazione
interna
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi
Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

rischio alto

MO05) Formazione delle commissioni di gara

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Rup nomina
commissione
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1 D'ufficio. 2 verifica congruita
offerta

Valutazione offerte

Applicazione distorta dei criteri
di aggiudicazione per
manipolare I'esito della gara ai
fini di favorire determinati
operatori economici

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di pochi o
di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione
interna
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi
Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

rischio alto

M11.2) Formazione specialistica su argomenti di
competenza (in questo caso codice dei contratti);
affiancamento tra dipendenti M02) codice di
comportamento M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e Responsabile di
Settore o servizio, nell’applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli procedimenti;

Misure di trasparenza

Apicali di area /
Responsabile Settore
Qualita amministrazione

1. D'ufficio 2. verifica mezzi di
prova

Procedimento di verifica di
congruita dell'offerta

Errata od omessa valutazione
degli elementi di composizione
dell'offerta per manipolare I'esito
della gara ai fini di favorire
determinati operatori economici

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di pochi o
di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione
interna
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi
Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

il procedimento presente un
rischio medio di esposizione a
rischio, visto e considerato che

rientra in una delle aree a
rischio corruzione indicate dalla
legge art1c.16,1.n. 190/12 e
anche perché su 12 indicatori, 7

presentano rischio medio.

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del
Dirigente di Area e Responsabile di Settore o servizio,
nell’applicazione e attuazione delle normative
specifiche relative ai singoli procedimenti; M11.1)
Duplice valutazione istruttoria; M11.2) Formazione
specialistica su argomenti di competenza (in questo
caso codice dei contratti) o affiancamento; MO02)
codice di comportamento art. 4 e 5 (attuazione della
misura SI/NO) di coloro che intervengono;

Misure di trasparenza

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Rup

1. d'ufficio 2. esclusione di
concorrenti

Proposta di aggiudicazione

Applicazione distorta dei criteri
di aggiudicazione e valutazione
errata degli elementi di
composizione dell'offerta per
manipolare I'esito della gara ai
fini di favorire determinati
operatori economici

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di pochi o
di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione
interna

Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del
Dirigente di Area e Responsabile di Settore o servizio,
nell’applicazione e attuazione delle normative
specifiche relative ai singoli procedimenti; M11.1)
Duplice valutazione istruttoria; Misure di
trasparenza

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Rup

1 d'ufficio2. Annullamento gara

Annullamento della gara

Applicazione distorta norma di
autotutela ai fini di favorire
operatori economici esclusi o
non utilmente classificati

assenza di misure trattamento
del rischio

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di pochi o
di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione
interna
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi
Inadeguata diffusione della
cultura della legalita
mancata attuazione del principio
di distinzione tra politica e
amministrazione

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del
Dirigente di Area e Responsabile di Settore o servizio,
nell’applicazione e attuazione delle normative
specifiche relative ai singoli procedimenti; M11.1)
Duplice valutazione istruttoria; M11.2) Formazione
specialistica su argomenti di competenza (in questo
caso codice dei contratti) o affiancamento; MO01)
conflitto di interessi;M06) rotazione del personale;

Misure di trasparenza

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Rup

1. d'ufficio 2. esclusione di
concorrenti

Esclusioni

Errata interpretazione ed
applicazione dei requisiti di
partecipazione e dei criteri di
attribuzione del punteggio ai fini
di favorire determinati
concorrenti

Scarsa responsabilizzazione
interna
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi
Inadeguata diffusione della
cultura della legalita
mancata attuazione del principio
di distinzione tra politica e
amministrazione

il procedimento presente un
rischio medio di esposizione a
rischio, visto e considerato che

rientra in una delle aree a
rischio corruzione indicate dalla
legge art 1¢.16,1.n. 190/12 e
anche perché su 12 indicatori, 7

presentano rischio medio.

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del
Dirigente di Area e Responsabile di Settore o servizio,
nell’applicazione e attuazione delle normative
specifiche relative ai singoli procedimenti; M11.2)
Formazione specialistica su argomenti di competenza
(in questo caso codice dei contratti) o affiancamento;
M02) codice di comportamento art. 4 e 5 (attuazione
della misura SI/NO) di coloro che intervengono;

Misure di trasparenza

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Rup
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Verifica aggiudicazione e
stipula del contratto

Aggiudicazione e stipula del
contratto

1. d'ufficio 2. aggiudicazione e
stipula contratto

Formalizzazione aggiudicazione
e verifica requisiti ai fini stipula
contratto

Alterazione e/o omissione dei

controlli, delle verifiche, degli

adempimenti e dei loro esiti al

fine di escludere |'aggiudicatario

e favorire i soggetti che

seguono nella graduatoria o

favorire I'aggiudicatario privo di

requisiti

assenza di misure trattamento
del rischio

Scarsa responsabilizzazione
interna

il procedimento presente un
rischio medio di esposizione a
rischio, visto e considerato che

rientra in una delle aree a
rischio corruzione indicate dalla
legge art1¢.16,1.n. 190/12 e
anche perché su 12 indicatori, 7

presentano rischio medio.

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del
Dirigente di Area e Responsabile di Settore o servizio,
nell’applicazione e attuazione delle normative

specifiche relative ai singoli procedimenti;

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Rup

1. d'ufficio 2. stipula contratto

Stipula del contratto

Alterazione di clausole
contrattuali ai fini di favorire
I'aggiudicatario anche con
indebito arricchimento

Scarsa responsabilizzazione
interna
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi
Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

il procedimento presente un
rischio medio di esposizione a
rischio, visto e considerato che

rientra in una delle aree a
rischio corruzione indicate dalla
legge art 1¢.16,1.n. 190/12 e
anche perché su 12 indicatori, 7

presentano rischio medio.

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del
Dirigente di Area e Responsabile di Settore o servizio,
nell’applicazione e attuazione delle normative

specifiche relative ai singoli procedimenti;

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Responsabile
settore Qualita
dell’amministrzione

1. d'ufficio 2. esecuzione
contratto in via d'urgenza

Esecuzione del contratto in via
d’'urgenza

Conferimento del
servizio/lavoro/fornitura a
soggetto privo di requisiti ma
che si vuole favorire

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di pochi o
di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione
interna

mancata attuazione del principio
di distinzione tra politica e
amministrazione

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del
Dirigente di Area e Responsabile di Settore o servizio,
nell’applicazione e attuazione delle normative
specifiche relative ai singoli procedimenti; M11.1)
Duplice valutazione istruttoria; M01) conflitto di

interessi

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Resp. Di servizio

Esecuzione del contratto

Esecuzione del contratto

1. d'ufficio. 2 predisposizioni di
varianti contrattuali

Varianti in corso d'esecuzione
(Art. 106 D. Lgs. n. 50/2016)

Abuso nel ricorso alle varianti in
corso d'opera al fine di favorire
I'aggiudicatario per il recupero

del ribasso offerto in sede di
gara

assenza di misure trattamento
del rischio
mancanza di trasparenza

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di pochi o
di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione
interna
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del
Dirigente di Area e Responsabile di Settore o servizio,
nell’applicazione e attuazione delle normative
specifiche relative ai singoli procedimenti; M11.1)
Duplice valutazione istruttoria; M01) conflitto di
interessi; misure di trasparenza

Apicali di area o di servizio
autonomo

1 D'ufficio. 2 affidamento
lavori/servizi/forniture analoghi o
complementari

Affidamento lavori e/o servizi
e/o forniture analoghi o
complementari

Abuso nel ricorso
all'affidamento di lavori/servizi
analoghi o complementari al
fine di favorire I'aggiudicatario
per il recupero del ribasso
offerto in sede di gara

mancanza di trasparenza

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di pochi o
di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione
interna

Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del
Dirigente di Area e Responsabile di Settore o servizio,
nell’applicazione e attuazione delle normative
specifiche relative ai singoli procedimenti; M11.1)
Duplice valutazione istruttoria; M01) conflitto di
interessi; M06) rotazione del personale; misure di
trasparenza

Apicali di area o di servizio
autonomo

1 D'ufficio. 2 autorizzazione al
subappalto

Subappalto

Elusione delle norme in materia
di subappalto - Mancate
verifiche obbligatorie sul

subappaltatore

assenza di misure trattamento
del rischio
mancanza di trasparenza

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di pochi o
di un soggetto

inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del
Dirigente di Area e Responsabile di Settore o servizio,
nell'applicazione e attuazione delle normative
specifiche relative ai singoli procedimenti; M11.1)
Duplice valutazione istruttoria; M01) conflitto di
interessi; misure di trasparenza

Apicali di area o di servizio
autonomo

1 D'ufficio. 2 risoluzione delle
controversie

Gestione e risoluzione
controversie

Ricorso ai sistemi alternativi di
risoluzione delle controversie
per favorire I'esecutore

scarsa chiarezza normativa
esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di pochi o
di un soggetto

il procedimento presente un
rischio medio di esposizione a
rischio, visto e considerato che

rientra in una delle aree a
rischio corruzione indicate dalla
leggeart1c.16,1.n. 190/12 e
anche perché su 12 indicatori, 7

presentano rischio medio.

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del
Dirigente di Area e Responsabile di Settore o servizio,
nell’applicazione e attuazione delle normative
specifiche relative ai singoli procedimenti; M11.1)
Duplice valutazione istruttoria; M01) conflitto di
interessi;

Apicali di area o di servizio
autonomo

1 D'ufficio. 2 concessione di
proroghe

Concessione proroghe sui tempi
di realizzazione dei progetti

Mancate o insufficienti o alterate
verifiche sullo stato di
avanzamento dei lavori

mancanza di trasparenza

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di pochi o
di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione
interna

Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

il procedimento presente un
rischio medio di esposizione a
rischio, visto e considerato che

rientra in una delle aree a
rischio corruzione indicate dalla
legge art 1¢.16,1.n. 190/12 e
anche perché su 12 indicatori, 7

presentano rischio medio.

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del
Dirigente di Area e Responsabile di Settore o servizio,
nell’applicazione e attuazione delle normative
specifiche relative ai singoli procedimenti; M11.1)
Duplice valutazione istruttoria; M01) conflitto di
interessi; M06) rotazione del personale; misure di
trasparenza

Apicali di area o di servizio
autonomo
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Settore Beni comuni e decoro urbano

Rendicontazione del
contratto

Rendicontazione del
contratto

1 D'ufficio. 2 verifiche in corso di
esecuzione

Verifiche in corso di esecuzione

Mancate o insufficienti o alterate
verifiche sullo stato di
avanzamento dei lavori e sul
mantenimento dei requisiti
dell'appaltatore ai fini di
favorirne la posizione -
Abusilirregolarita nella
vigilanza/contabilizzazione
lavori per favorire I'impresa
esecutrice

assenza di misure trattamento
del rischio

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di pochi o
di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione
interna

Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

il procedimento presente un
rischio medio di esposizione a
rischio, visto e considerato che

rientra in una delle aree a
rischio corruzione indicate dalla
leggeart1¢.16,1.n. 190/12 e
anche perché su 12 indicatori, 7

presentano rischio medio.

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del
Dirigente di Area e Responsabile di Settore o servizio,
nell’applicazione e attuazione delle normative
specifiche relative ai singoli procedimenti (in questo
caso attuazione delle verifiche da parte del dec e/o del
rup); M06) rotazione del personale;

Apicali di area/dec/rup

1. d'ufficio 2. pagamenti
appaltatore

Pagamenti in corso di
esecuzione

Mancato rispetto degli obblighi
di tracciabilita dei pagamenti -
Abusilirregolarita nella
contabilizzazione lavori per
favorire I'impresa esecutrice

mancanza di trasparenza

il procedimento presente un
rischio medio di esposizione a
rischio, visto e considerato che

rientra in una delle aree a
rischio corruzione indicate dalla
legge art1¢.16,1.n. 190/12 e
anche perché su 12 indicatori, 7

presentano rischio medio.

M11.3) Utilizzo software

Apicali di area/responsabile
Servizio finanziario

1. d'ufficio. 2. collaudo
dell'opera

Collaudo opere pubbliche

Attribuzione incarico di
collaudatore a soggetti
compiacenti per ottenere il
collaudo in assenza dei requisiti
- Mancata denuncia di difformita
e vizi dell'opera

assenza di misure trattamento
del rischio
mancanza di trasparenza

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di pochi o
di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione
interna

Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del
Dirigente di Area e Responsabile di Settore o servizio,
nell’applicazione e attuazione delle normative
specifiche relative ai singoli procedimenti ; M06)
rotazione del personale; Misure di trasparenza

Apicali di area/responsabile
Servizio

1 D'ufficio. 2 certificato di
conformita/di regolare

Conformita/regolare esecuzione
servizi e forniture

Dichiarazione di
conformita/regolare esecuzione
in assenza dei requisiti -

mancanza di trasparenza
eccessiva regolamentazione,
esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di pochi o

il procedimento presente un
rischio medio di esposizione a
rischio, visto e considerato che

rientra in una delle aree a
rischio corruzione indicate dalla

M11.4) Misure di controllo, con responsabilita del
Dirigente di Area e Responsabile di Settore o servizio,
nell’applicazione e attuazione delle normative

Apicali di area/responsabile
Servizio

(aggiudicazione)

medesimo operatore economico
della
stessa tipologia

cultura della legalita

normativa specifica relativa al singolo procedimento.
(es.presenza attestazione, nella determina di
aggiudicazione, del rispetto del principio di rotazione o
obbligo di motivare, secondo quanto disposto dalle
normativa vigente, circa I'eccezionale affidamento al
contraente uscente.

esecuzione Mancata denuncia di difformita di un soggetto specifiche relative ai singoli procedimenti ; M06)
nella esecuzione del contratto Scarsa responsabilizzazione legge art 1 c. 16, . n. 190/12 rotazione del personale; Misure di trasparenza
interna anche perché su 12 indicatori, 7 ’
presentano rischio medio.
Abuso dell'affidamento diretto al [inadeguata  diffusione  della
1 D'ufficio. 2 di fuori dei casi previsti dalla |cultura della legalita
Affidamento diretto ex - legge al fine di favorire esercizio prolungato ) ) T Apicali di area/responsabile
art. 50 D.Lgs. 36/2023 Affidamento ad, Scelta del contraente un'impresa alterando il calcolo |ed esclusivo della responsabilita alto rhmllzgr:ﬁgi\'\//!ssur:c(i‘%g;rr];rlgltli?/:glll ;EpngZI?g:egﬁ:(aento Servizio
operatore economico del del processo da parte di pochi o P ! ) dg pr di .
valore dell’appalto di un soggetto (es._pre_sen_za attestaglone, netia _eterrr_una i
aggiudicazione, del rispetto di divieto di frazionamento
dell'appalto) MO6) rotazione del personale;
Disapplicazione del principio di
rotazione attraverso
i i i ri i i iffusi . ’ N Apicali di area/responsabile
Determina a contrattare affidamenti ricorrenti al inadeguata  diffusione  della alto M11.4) Misure di controllo nell'applicazione della P! /resp

Servizio

Contratti Pubblici

Affidamento lavori di somma
urgenza e di protezione
civile (Art. 163 D. Lgs. n.
50/2016)

Affidamento lavori di somma
urgenza e di protezione
civile (Art. 163 D. Lgs. n.
50/2016)

Input: d'ufficio (Verbale di
Somma Urgenza) - output:
affidamento diretto lavori

Affidamento lavori di somma
urgenza e di protezione civile

Affidamento dei lavori in
assenza di reale urgenza o con
motivazioni carenti o assenti;
assenza di controlli preventivi
sulle ditte scelte

Esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di pochi o
di un soggetto

Il procedimento presenta un
rischio medio di esposizione,
visto e considerato che rientra
in una delle aree a rischio
corruzione indicate dalla legge
art1c.16,1.n. 190/12 e anche
perché su 12 indicatori, 6
presentano rischio medio.

M11.4) Misure di controllo nell'applicazione della
normativa specifica relativa al singolo procedimento.
(es.presenza attestazione, nella determina di
aggiudicazione, adeguata motivazione, delle ragioni
dell'urgenza e del prezzo concordato); M 11.2)
formazione del personale; M11.1) duplice valutazione
istruttoria; M06) rotazione del personale;

Apicali di area/responsabile
Servizio

Gestione delle entrate,
delle spese e del
patrimonio

Uscite

Attivita di gestione delle
uscite

Procedure di impegno

Input: d’ufficio Output:
mandato di pagamento

Procedure di liquidazione

Alterazione o omissione delle
procedure di controllo allo
scopo di favorire taluni soggetti

Inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi

basso

basso

M 11.2) formazione specialistica M11.3) utilizzo di
software per la gestione dei procedimenti

Dirigente Area B / Resp.
P.O.
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Provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei
destinatari privi di
effetto economico
diretto e immediato per
il destinatario

Accesso agli atti

Accesso agli attiex L.
241/1990

Input: su iniziativa di parte
Output: accoglimento,rigetto o
differimento dell'accesso

Ricezione istanza e
smistamento tramite protocollo
o tramite Sportello al Cittadino

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione
indebita delle norme -

mancanza di trasparenza

il procedimento presenta un
rischio basso di esposizione al
rischio

M 11.2) formazione specialistica o affiancamento

Responsabile AA.GG.

Verifica ammissibilita della

richiesta per dare corso al

rilascio di copie di atti e/o
documenti

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione
indebita delle norme -

scarsa responsabilita interna

il procedimento presenta un
rischio basso di esposizione al
rischio

M 11.2) formazione specialistica o affiancamento

RUP, Posizioni organizzative,
Dirigente

verifica se ci sono dei
controinteressati ed eventuali
comunicazioni ai
controinteressati

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione
indebita delle norme

scarsa responsabilita interna

il procedimento presenta un
rischio basso di esposizione al
rischio

M 11.2) formazione specialistica o affiancamento

RUP, Posizioni organizzative,
Dirigente

Accoglimento, rigetto o
differimento dell’accesso

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione
indebita delle norme - Uso di
falsa documentazione —
Omissione nel rilascio di atti
legittimamente accessibili,
differimento dei termini per
I'inoltro della comunicazione

scarsa responsabilita interna

il procedimento presenta un
rischio basso di esposizione al
rischio

M 11.2) formazione specialistica o affiancamento
(monitorare con percentuali di istruttorie nei termini sul
totale)

RUP, Posizioni organizzative,
Dirigente, Segretario

Accesso Civico

Input: d'ufficio
Output:comunicazione al
richiedente del link dove stata
effettuata la pubblicazione

Ricezione istanza tramite ufficio
protocollo o sportello al cittadino

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione
indebita delle norme -

mancanza di trasparenza

il procedimento presenta un
rischio basso di esposizione al
rischio

M 11.2) formazione specialistica o affiancamento

Responsabile AA.GG.

Verifica pubblicazione sul sito
delle informazioni richieste (in
caso di assenza tempestiva
pubblicazione delle
informazioni)

Omessa pubblicazione di dati
ed informazioni obbligatori per
legge allo scopo di celare
eventuali irregolarita negli atti e
nelle procedure

mancanza di trasparenza

il procedimento presenta un
rischio basso di esposizione al
rischio

Misure di trasparenza

Dirigente, Resp. P.O., RPCT

Comunicazione al richiedente
del link ove & effettuata la
pubblicazione

Omessa pubblicazione di dati
ed informazioni obbligatori per
legge allo scopo di celare
eventuali irregolarita negli atti e
nelle procedure

inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi

il procedimento presenta un
rischio basso di esposizione al
rischio

Misure di trasparenza

Dirigente, Resp. P.O., RPCT

Accesso civico generalizzato

Input: d'ufficio Output:
accoglimento,rigetto
dell'accesso

Ricezione istanza e
smistamento a cura URP
multiente o uff. Protocollo

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione
indebita delle norme -

mancanza di trasparenza

il procedimento presenta un
rischio basso di esposizione al
rischio

M 11.2) formazione specialistica o affiancamento

Dirigente e RPCT

Verifica ammissibilita istanza
per la verifica ammissibilita
della richiesta

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione
indebita delle norme -

inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi

il procedimento presenta un
rischio basso di esposizione al
rischio

M 11.2) formazione specialistica o affiancamento

RUP, Posizioni organizzative,
Dirigente

Eventuali comunicazioni ai
controinteressati

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione
indebita delle norme

inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi

il procedimento presenta un
rischio basso di esposizione al
rischio

M 11.2) formazione specialistica o affiancamento

RUP, Posizioni organizzative,
Dirigente

Accoglimento o rigetto

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione
indebita delle norme - Uso di
falsa documentazione —

inadeguatezza o assenza di
competenze del personale

il procedimento presenta un
rischio basso di esposizione al

M 11.2) formazione specialistica o affiancamento

RUP, Posizioni organizzative,

dell’accesso Omissione nel rilascio di atti - ] o Dirigente, Segretario
o - addetto ai processi rischio
legittimamente accessibili,
differimento dei termini per
I'inoltro della comunicazione
indagine per appurare la | . . ) . - .
o . . . L . LA ndebito affidamento al fine di " . Apicali di area, responsabile del
Incarichi e nomine Incarichi esterni ex art. 7 Confenmentlo |ncanlch| a ‘,"SP"“'b""?‘ di persqnalqg favorire soggetti esterni con | . Mancanza di trasparenza; . medio Misure di trasparenza; M11.4) Misura di controllo; | servizio personale responsabile
D.Igs 165/2001 soggetti esterni I'assenza di professionalita ibile d il inadeguata cultura della legalita del L
interne possibile danno erariale el servizio
Assenza di motivazione ai fini
affidamento incarico senza del conferimento diretto per i Mancanza di trasparenza; . . . . . . . Apicali di area, responsabile del
. h L . R medio Misure di trasparenza; M11.4) Misura di controllo; il
selezione casi previsti dal regolamento | inadeguata cultura della legalita servizio
interno sugli incarichi
INPUT: bando OUTPUT: - -
provvedimento finale, Alterazione corretto svolgimento
affidamento della prestazione o ! delle procedura di ! _ ,
Pubblicazione bando di pubblicita/informazione per Mancanza di trasparenza; medio Misure di trasparenza; M11.4) Misura di controllo; Apicali di area, responsabile del
selezione restringere la platea dei inadeguata cultura della legalita p ! : ’ servizio
potenziali destinatari a
vantaggio di taluni soggetti
Nomina della commissione di Mancanza dichiarazioni di Mancanza di trasparenza; medio Misure di trasparenza; MO05) Formazione Apicali di area, responsabile del
valutazione assenza incompatibilita inadeguata cultura della legalita commissioni di gara, ecc.;M11.4) Misura di controllo; servizio
Comparazione C.V. dei curl&i?l?:;av\g?tlztszrﬁ):rﬁ do?l’:\re Mancanza di trasparenza; medio Misure di trasparenza; M11.4) Misura di controllo; Apicali di area, responsabile del
partecipanti alla selezione i P inadeguata cultura della legalita p ! ’ ’ servizio
I'esito della comparazione
Scarsa osservanza delle regole . . - .
Istruttoria/conferimento incarico | a garanzia della trasparenza e Mancanza di trasparenza; medio Misure di trasparenza; M11.4) Misura di controllo; Apicali di area, responsabile del

imparzialita

inadeguata cultura della legalita

servizio
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Controlli, verifiche,
ispezioni e sanzioni

controllo a campione
autocertificazioni e
dichiarazioni sostitutive atti
di notorieta

Controlli delle
autocertificazioni

Input: esterno Output: modifica
dello status/sfera giuridica
personale

Effettuazione controlli sul
campione determinato dalla
normativa o da altra fonte
regolamentare (anche interna)

Uso di falsa documentazione

inadeguata diffusione della
cultura della legalita

Il procedimento presenta un
rischio medio di esposizione a
rischio, visto e considerato che
rientra in una delle aree a
rischio corruzione indicate dalla
legge art 1c.16,1.n. 190/12 e
anche perché su 12 indicatori, 6
presentano rischio basso, 3
medio e 3 alto

M11.4) Misure di controllo nell’applicazione della
normativa specifica relativa al singolo procedimento
(attestazione percentuale di controlli su totale
dichiarazioni)

Apicali di area/responsabile
Servizio
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Servizio O0.PP.

I . n. Macro-processo/Macro- | Macro-processo/Macro- Processi/attivita S . I i P P . - : . Responsabilita di attuazione
Area di rischio attivita attivita collegati 1. Input 2. Output Fasi in cui si articola il processo Esemplificazione del rischio Fattori abilitanti Giudizio sintetico Misure di prevenzione della misura di prevenzione
il procedimento presente un
Carente o intempestiva individuazione e ’ rischio medio di esposizione . .
. . dei fabbisogni che pud Scarsa res&c;gf::lhzzazwne a rischio, visto e considerato resM;r:s';tZ)il'\{ltI;l:j: %'iﬁog:?elké} Z?ga e
. . Affld_a_mento _contrgtt_l 1. D'ufficio 2. approvazione Adozione/aggiornamento programma | determinare il ricorso a procedure di inadeguatezza o assenza di che rientra in una delle aree Repsponsabile di Settgre o servizio per il programma LL.PP
Contratti pubblici 1 pubblici (lavori, servizi e Programmazione gara triennale dei LL.PP e programma urgenza o variazioni non a rischio corruzione indicate nell applicazione e attuazione delle IDirigente di Area B:

forniture)

programma triennale LLPP

biennale di servizi e forniture.

rispondenti alle prescrizioni di cui
all'art. 7, c. 8, e all'art. 5, ¢. 9,
del DM 14/2018.

competenze del personale
addetto ai processi

Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

dallaleggeart1c. 16, 1. n.

190/12 e anche perché su

12 indicatori, 7 presentano
rischio medio.

normative specifiche relative ai singoli
procedimenti.

Progettazione gara

1. D'ufficio. 2. Nomina RUP

Nomina responsabile del
procedimento

Nomina RUP in potenziale conflitto di
interesse rispetto ai soggetti
partecipanti o privi dei requisiti prescritti

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di pochi
o di un soggetto

rischio alto

MO1) conflitto di interessi (attuazione
misura SI/No); M02) codice di
comportamento art. 4 e 5 (attuazione della
misura SI/NO) M06) rotazione del
personale;

Apicali di area o di servizio
autonomo

1. D'ufficio 2.individuazione
procedura di aggiudicazione

Individuazione procedura di
aggiudicazione, definizione criteri di
partecipazione, di aggiudicazione e

attribuzione punteggio

elusione delle regole di affidamento
mediante improprio utilizzo dei sistemi
per favorire un impresa

assenza di misure trattamento
del rischio

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di pochi
o di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione
interna

inadeguatezza o assenza di

competenze del personale

addetto ai processi

il procedimento presente un
rischio medio di esposizione
a rischio, visto e considerato
che rientra in una delle aree
a rischio corruzione indicate
dallalegge art1c. 16, 1. n.
190/12 e anche perché su
12 indicatori, 7 presentano
rischio medio.

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell'applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti M11.1) Duplice valutazione
istruttoria; M01) conflitto di interessi
(attuazione misura SI/No) M11.2)
Formazione specialistica su argomenti di
competenza (in questo caso codice dei
contratti); MO02) codice di comportamento
art. 4 e 5 (attuazione della misura SI/NO)
di coloro che intervengono;  M11.5)
Applicazione di criteri obiettivi, riduzione
discrezionalita; Misure di trasparenza;
MO04) patto di integrita; M06) rotazione del
personale;

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Responsabile di
Settore o di servizio;
Responsabile Settore Qualita
dell’'amministrazione per M11.5)

1. D'ufficio 2.individuazione
procedura di aggiudicazione

Fissazione termini per ricezione
offerte e predisposizione
documentazione di gara

Fissazione di termini troppo brevi o
troppo lunghi allo scopo di agevolare
taluni soggetti e Predisposizione atti di
gara contenenti clausole che possono
favorire alcuni operatori a discapito di
altri

assenza di misure trattamento
del rischio

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di pochi
o di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione
interna

Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

rischio alto

M11.1) Duplice valutazione istruttoria;
M11.2) Formazione specialistica su
argomenti di competenza (in questo caso
codice dei contratti) M02) codice
di comportamento art. 4 e 5 (attuazione
della misura SI/NO) di coloro che
intervengono M06) rotazione del
personale; misure di trasparenza

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Responsabile di
Settore o di servizio

1. D'ufficio. 2 Individuazione
aggiudicatario

Rispetto del principio di rotazione
degli invit. Rispetto del principio di
rotazione degli affidamentii

Mancato rispetto del principio di
rotazione degli inviti e di parita di
trattamento e, piu in generale, mancata
applicazione dei principi del Trattato di
cui all'art. 30 del Codice

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di pochi
o di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione
interna
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi
Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell'applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice valutazione
istruttoria; M11.2) Formazione
specialistica su argomenti di competenza

(in questo caso codice dei contratti);
MO01) conflitto di interessi; M11.5)
Applicazione di criteri obiettivi, riduzione

discrezionalita; Misure di trasparenza

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Responsabile di
Settore o di servizio;
Responsabile Settore Qualita
dell’'amministrazione per M11.5)
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1. D'ufficio 2.individuazione
aggiudicatario

Gestione di elenchi/albi operatori

economici

Mancato rispetto del principio di
rotazione degli inviti e degli affidamenti
e di parita di trattamento e, piu in
generale, mancata applicazione dei
principi del Trattato di cui all'art. 30 del
Codice

esercizio prolungato ed

esclusivo della responsabilita
del processo da parte di pochi
Scarsa responsabilizzazione

inadeguatezza o assenza di
competenze del personale

Inadeguata diffusione della

o di un soggetto

interna

addetto ai processi

cultura della legalita

rischio alto

procedimenti;
specialistica su argomenti di competenza

MO1) conflitto di interessi; M06) rotazione

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell’applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
M11.1) Duplice valutazione
istruttoria; M11.2) Formazione

(in questo caso codice dei contratti);

del personale; Misure di

trasparenza

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Responsabile di

Responsabile Settore Qualita
del’amministrazione per M11.5)

Settore o di servizio;

Svolgimento gara

1. D'ufficio 2. pubblicazione
bando di gara

Pubblicazione bando di gara e

gestione informazioni complementari.

Trattamento e custodia
documentazione di gara

Azioni e comportamenti tesi a
restringere indebitamente la platea dei
partecipanti alla gara. Alterazione o
sottrazione della documentazione di
gara sia in fase di gara che in fase
successiva di controllo.

inadeguatezza o assenza di
competenze del personale

Inadeguata diffusione della

addetto ai processi

cultura della legalita

assenza di misure trattamento | i

M
R

rischio alto

| procedimento presente un

responsabilita del Dirigente di Area e

nell’applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti;
specialistica su argomenti di competenza
(in questo caso codice dei contratti);
M04) patto di integrita;

11.4) Misure di controllo, con

esponsabile di Settore o servizio,

M11.2) Formazione

Misure di trasparenza

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Rup nomina

commissione

1D'ufficio. 2. ricevimento
offerta

Segretezza delle offerte

Violazione del principio di segretezza
delle offerte ai fini di favorire
determinati operatori economici
rivelando notizie sui concorrenti e sulle
offerte

Scarsa responsabilizzazione

Inadeguata diffusione della

del rischio

interna

cultura della legalita

rischio medio di esposizione
a rischio, visto e considerato
che rientra in una delle aree
a rischio corruzione indicate

dallalegge art1c. 16, 1. n.
190/12 e anche perché su
12 indicatori, 7 presentano
rischio medio.

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell'applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti; Misure di
trasparenza

Apicali di area / Responsabile
Settore Qualita amministrazione

1. d'ufficio 2. nomina
commissione di gara

Nomina commissione di gara

Nomina di commissari in conflitto di
interesse o privi dei necessari requisiti

Scarsa responsabilizzazione

inadeguatezza o assenza di

interna

competenze del personale
addetto ai processi
Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

rischio alto

MO05) Formazione delle commissioni di
gara

Apicali di area o di servizio

autonomo/ Rup nomina
commissione

1 D'ufficio. 2 verifica
congruita offerta

Valutazione offerte

Applicazione distorta dei criteri di
aggiudicazione per manipolare 'esito
della gara ai fini di favorire determinati
operatori economici

esclusivo della responsabilita
del processo da parte di pochi

Scarsa responsabilizzazione

esercizio prolungato ed

o di un soggetto

interna
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi
Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

rischio alto

M11.2) Formazione specialistica su
argomenti di competenza (in questo caso
codice dei contratti); affiancamento tra
dipendenti M02) codice di comportamento
M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell'applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti; Misure di
trasparenza

Apicali di area / Responsabile
Settore Qualita amministrazione

1. D'ufficio 2. verifica mezzi di
prova

Procedimento di verifica di congruita

dell'offerta

Errata od omessa valutazione degli
elementi di composizione dell'offerta
per manipolare I'esito della gara ai fini

di favorire determinati operatori
economici

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita

del processo da parte di pochi

o di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione
interna
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi
Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

il procedimento presente un
rischio medio di esposizione
a rischio, visto e considerato
che rientra in una delle aree
a rischio corruzione indicate
dallaleggeart1c. 16, 1. n.
190/12 e anche perché su
12 indicatori, 7 presentano
rischio medio.

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell'applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice valutazione
istruttoria; M11.2) Formazione
specialistica su argomenti di competenza
(in questo caso codice dei contratti) o
affiancamento; MO02) codice di
comportamento art. 4 e 5 (attuazione della
misura SI/NO) di coloro che intervengono;
Misure di trasparenza

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Rup
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1. d'ufficio 2. esclusione di

Proposta di aggiudicazione

Applicazione distorta dei criteri di
aggiudicazione e valutazione errata
degli elementi di composizione

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di pochi
o di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell'applicazione e attuazione delle

Apicali di area o di servizio

concorrenti degggegiaﬁa?rdm:c(')pric;leageei:rsr::;gﬁ”a interna normative_specifiche relat_ive ai singc_)li autonomo/ Rup
operatori economici o p_rocedlnjenn; M11.1)_ Dupllt_:e valutazione
Inadeguata diffusione della istruttoria; Misure di trasparenza
cultura della legalita
assenza di misure trattamento
del rischio
esercizio prolungato ed M1t '4L.|Mti.szrel %i_gontr;)llgt Zon
; R responsabilita del Dirigente di Area e
::IC;I)L:EL\:/eosgzllc?arEZ?tc;nc?iasggﬁi Respons@bilg di Settore o servizio,
o di un soggetto nell'applicazione e attuazione delle
Applicazione distorta norma di Scarsa responsggilizzazione normative specifiche relative ai singoli o . .
1 d'ufficio2. Annullamento Annullamento della gara autotutela ai fini di favorire operatori interna rischio alto procedimenti; M11.1) Duplice valutazione Apicali di area o di servizio

gara

economici esclusi o non utilmente
classificati

inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi
Inadeguata diffusione della
cultura della legalita
mancata attuazione del
principio di distinzione tra
politica e amministrazione

istruttoria; M11.2) Formazione
specialistica su argomenti di competenza
(in questo caso codice dei contratti) o
affiancamento; MO01) conflitto di
interessi;M06) rotazione del personale;
Misure di trasparenza

autonomo/ Rup

1. d'ufficio 2. esclusione di
concorrenti

Esclusioni

Errata interpretazione ed applicazione
dei requisiti di partecipazione e dei
criteri di attribuzione del punteggio ai
fini di favorire determinati concorrenti

Scarsa responsabilizzazione
interna
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi
Inadeguata diffusione della
cultura della legalita
mancata attuazione del
principio di distinzione tra
politica e amministrazione

il procedimento presente un

rischio medio di esposizione

a rischio, visto e considerato

che rientra in una delle aree

a rischio corruzione indicate
dallalegge art1c. 16, 1. n.
190/12 e anche perché su

12 indicatori, 7 presentano

rischio medio.

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell'applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.2) Formazione
specialistica su argomenti di competenza
(in questo caso codice dei contratti) o
affiancamento; MO02) codice di
comportamento art. 4 e 5 (attuazione della
misura SI/NO) di coloro che intervengono;

Misure di trasparenza

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Rup

Verifica aggiudicazione e
stipula del contratto

Aggiudicazione e stipula del
contratto

1. d'ufficio 2. aggiudicazione
e stipula contratto

Formalizzazione aggiudicazione e
verifica requisiti ai fini stipula contratto

Alterazione e/o omissione dei controlli,
delle verifiche, degli adempimenti e dei
loro esiti al fine di escludere
I'aggiudicatario e favorire i soggetti che
seguono nella graduatoria o favorire
I'aggiudicatario privo di requisiti

assenza di misure trattamento
del rischio

Scarsa responsabilizzazione
interna

il procedimento presente un

rischio medio di esposizione

a rischio, visto e considerato

che rientra in una delle aree

a rischio corruzione indicate
dallalegge art1c. 16, 1. n.
190/12 e anche perché su

12 indicatori, 7 presentano

rischio medio.

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell’applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti;

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Rup

1. d'ufficio 2. stipula contratto

Stipula del contratto

Alterazione di clausole contrattuali ai
fini di favorire I'aggiudicatario anche
con indebito arricchimento

Scarsa responsabilizzazione
interna
inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi
Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

il procedimento presente un

rischio medio di esposizione

a rischio, visto e considerato
che rientra in una delle aree

a rischio corruzione indicate
dallalegge art1c. 16, 1. n.
190/12 e anche perché su
12 indicatori, 7 presentano

rischio medio.

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell'applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli

procedimenti;

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Responsabile settore
Qualita del’amministrzione

1. d'ufficio 2. esecuzione
contratto in via d'urgenza

Esecuzione del contratto in via
d’'urgenza

Conferimento del
servizio/lavoro/fornitura a soggetto
privo di requisiti ma che si vuole
favorire

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di pochi
o di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione
interna

mancata attuazione del
principio di distinzione tra
politica e amministrazione

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell’applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice valutazione

istruttoria; M01) conflitto di interessi

Apicali di area o di servizio
autonomo/ Resp. Di servizio

Esecuzione del contratto

Esecuzione del contratto

1. d'ufficio. 2 predisposizioni
di varianti contrattuali

Varianti in corso d'esecuzione (Art.

106 D. Lgs. n. 50/2016)

Abuso nel ricorso alle varianti in corso
d'opera al fine di favorire
I'aggiudicatario per il recupero del
ribasso offerto in sede di gara

assenza di misure trattamento
del rischio
mancanza di trasparenza

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di pochi
o di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione
interna

inadeguatezza o assenza di

competenze del personale

addetto ai processi

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell'applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice valutazione
istruttoria; M01) conflitto di interessi;
misure di trasparenza

Apicali di area o di servizio
autonomo
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1 D'ufficio. 2 affidamento
lavori/servizi/forniture
analoghi o complementari

Affidamento lavori e/o servizi e/o
forniture analoghi o complementari

Abuso nel ricorso all'affidamento di
lavori/servizi analoghi o complementari
al fine di favorire I'aggiudicatario per il
recupero del ribasso offerto in sede di
gara

mancanza di trasparenza

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di pochi
o di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione
interna

Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell'applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice valutazione
istruttoria; M01) conflitto di interessi; M06)
rotazione del personale; misure di
trasparenza

Apicali di area o di servizio
autonomo

1 D'ufficio. 2 autorizzazione al
subappalto

Subappalto

Elusione delle norme in materia di
subappalto - Mancate verifiche
obbligatorie sul subappaltatore

assenza di misure trattamento
del rischio
mancanza di trasparenza

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di pochi
o di un soggetto

inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell'applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice valutazione
istruttoria; M01) conflitto di interessi;
misure di trasparenza

Apicali di area o di servizio
autonomo

ufficio. 2 risoluzione delle
1 D'uff 2 | dell
controversie

Gestione e risoluzione controversie

Ricorso ai sistemi alternativi di
risoluzione delle controversie per
favorire I'esecutore

scarsa chiarezza normativa
esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di pochi
o di un soggetto

il procedimento presente un

rischio medio di esposizione

a rischio, visto e considerato

che rientra in una delle aree

a rischio corruzione indicate
dallalegge art1c. 16, 1. n.
190/12 e anche perché su

12 indicatori, 7 presentano

rischio medio.

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell'applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice valutazione
istruttoria; M01) conflitto di interessi;

Apicali di area o di servizio
autonomo

1 D'ufficio. 2 concessione di
proroghe

Concessione proroghe sui tempi di
realizzazione dei progetti

Mancate o insufficienti o alterate
verifiche sullo stato di avanzamento dei
lavori

mancanza di trasparenza

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di pochi
o di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione
interna

Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

il procedimento presente un

rischio medio di esposizione

a rischio, visto e considerato

che rientra in una delle aree

a rischio corruzione indicate
dallalegge art1c. 16, 1. n.
190/12 e anche perché su

12 indicatori, 7 presentano

rischio medio.

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell'applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti; M11.1) Duplice valutazione
istruttoria; M01) conflitto di interessi; M06)
rotazione del personale; misure di
trasparenza

Apicali di area o di servizio
autonomo

Rendicontazione del
contratto

Rendicontazione del contratto

1 D'ufficio. 2 verifiche in corso
di esecuzione

Verifiche in corso di esecuzione

Mancate o insufficienti o alterate
verifiche sullo stato di avanzamento dei
lavori e sul mantenimento dei requisiti
dell'appaltatore ai fini di favorirne la
posizione - Abusi/irregolarita nella
vigilanza/contabilizzazione lavori per
favorire I'impresa esecutrice

assenza di misure trattamento
del rischio

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di pochi
o di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione
interna

Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

il procedimento presente un

rischio medio di esposizione

a rischio, visto e considerato

che rientra in una delle aree

a rischio corruzione indicate
dallaleggeart1c. 16, 1. n.
190/12 e anche perché su

12 indicatori, 7 presentano

rischio medio.

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell’applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti (in questo caso attuazione
delle verifiche da parte del dec e/o del rup);
MO6) rotazione del personale;

Apicali di area/dec/rup

1. d'ufficio 2. pagamenti
appaltatore

Pagamenti in corso di esecuzione

Mancato rispetto degli obblighi di
tracciabilita dei pagamenti -
Abusilirregolarita nella
contabilizzazione lavori per favorire
'impresa esecutrice

mancanza di trasparenza

il procedimento presente un

rischio medio di esposizione

a rischio, visto e considerato

che rientra in una delle aree

a rischio corruzione indicate
dallalegge art1c. 16, 1. n.
190/12 e anche perché su

12 indicatori, 7 presentano

rischio medio.

M11.3) Utilizzo software

Apicali di area/responsabile
Servizio finanziario

1. d'ufficio. 2. collaudo
dell'opera

Collaudo opere pubbliche

Attribuzione incarico di collaudatore a
soggetti compiacenti per ottenere il
collaudo in assenza dei requisiti -
Mancata denuncia di difformita e vizi
dell’opera

assenza di misure trattamento
del rischio
mancanza di trasparenza

esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di pochi
o di un soggetto
Scarsa responsabilizzazione
interna

Inadeguata diffusione della
cultura della legalita

rischio alto

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell'applicazione e attuazione delle
normative specifiche relative ai singoli
procedimenti ; M06) rotazione del
personale; Misure di trasparenza

Apicali di area/responsabile
Servizio
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1 D'ufficio. 2 certificato di
conformita/di regolare

Conformita/regolare esecuzione
servizi e forniture

Dichiarazione di conformita/regolare
esecuzione in assenza dei requisiti -
Mancata denuncia di difformita nella

mancanza di trasparenza
eccessiva regolamentazione,
esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di pochi

il procedimento presente un
rischio medio di esposizione
a rischio, visto e considerato
che rientra in una delle aree
a rischio corruzione indicate

M11.4) Misure di controllo, con
responsabilita del Dirigente di Area e
Responsabile di Settore o servizio,
nell’applicazione e attuazione delle

Apicali di area/responsabile
Servizio

esecuzione esecuzione del contratto o di un soggetto dallalegge art1c. 16, 1. n. normative specifiche relative ai singoli
Scarsa responsabilizzazione | 190/12 e anche perché su procedimenti ; M06) rotazione del
interna 12 indicatori, 7 presentano personale; Misure di trasparenza
rischio medio.
inadeguata diffusione della
v oper s Abuso dell'affidamento diretto al di fuori | cultura della legalita
Affidamento diretto ex art 1_D ufficio. 2 de! casi previ§ti dalla gsercizio M11.4) Misure di controllo nell'applicazione Apicali di area/responsabile
50 D.Lgs. 36/2023 ’ Affidamento ad Scelta del contraente legge al fine di favorire un'impresa  [prolungato ed esclusivo della alto della normativa specifica relativa al singolo Servizi
-Lgs. operatore economico alterando il calcolo del responsabilita del processo procedimento. (es.presenza attestazione, ervizio
valore dell’appalto da parte di pochi o di un nella determina di aggiudicazione, del
soggetto rispetto di divieto di frazionamento
dell’appalto) MO6) rotazione del
personale;
Disapplicazione del principio di
: rotazione attraverso ] e M11.4) Misure di controllo nell'applicazione inali di i
Determina a contrattare affidamenti ricorrenti al medesimo inadeguata  diffusione  della alto della n)ormativa specifica relativggl singolo Apicali di area/responsabile

(aggiudicazione)

operatore economico della
stessa tipologia

cultura della legalita

procedimento. (es.presenza attestazione,
nella determina di aggiudicazione, del
rispetto del principio di rotazione o obbligo
di motivare, secondo quanto disposto dalle
normativa vigente, circa I'eccezionale
affidamento al contraente uscente.

Servizio

Contratti Pubblici

Affidamento lavori di somma
urgenza e di protezione civile
(Art. 163 D. Lgs. n. 50/2016)

Affidamento lavori di somma
urgenza e di protezione civile
(Art. 163 D. Lgs. n. 50/2016)

Input: d’ufficio (Verbale di
Somma Urgenza) - output:
affidamento diretto lavori

Affidamento lavori di somma urgenza
e di protezione civile

Affidamento dei lavori in assenza di
reale urgenza o con motivazioni carenti
o assenti; assenza di controlli
preventivi sulle ditte scelte

Esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita
del processo da parte di pochi
o di un soggetto

Il procedimento presenta un
rischio medio di esposizione,
visto e considerato che
rientra in una delle aree a
rischio corruzione indicate
dallalegge art1¢. 16, 1. n.
190/12 e anche perché su
12 indicatori, 6 presentano
rischio medio.

M11.4) Misure di controllo nell'applicazione
della normativa specifica relativa al singolo
procedimento. (es.presenza attestazione,
nella determina di aggiudicazione,
adeguata motivazione, delle ragioni
dell'urgenza e del prezzo concordato); M
11.2) formazione del personale; M11.1)
duplice valutazione istruttoria; M06)
rotazione del personale;

Apicali di area/responsabile
Servizio

Gestione delle
entrate, delle spese
e del patrimonio

Uscite

Attivita di gestione delle
uscite

Input: d’ufficio Output:
mandato di pagamento

Procedure di impegno

Procedure di liquidazione

Alterazione o omissione delle
procedure di controllo allo scopo di
favorire taluni soggetti

Inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi

basso

basso

M 11.2) formazione specialistica M11.3)
utilizzo di software per la gestione dei
procedimenti

Dirigente Area B / Resp. P.O.

Provvedimenti
ampliativi della
sfera giuridica dei
destinatari privi di
effetto economico
diretto e immediato
per il destinatario

Accesso agli atti

Accesso agli attiex L.
241/1990

Input: su iniziativa di parte
Output: accoglimento,rigetto
o differimento dell'accesso

Ricezione istanza e smistamento
tramite protocollo o tramite Sportello
al Cittadino

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione indebita
delle norme -

mancanza di trasparenza

il procedimento presenta un
rischio basso di esposizione
al rischio

M 11.2) formazione specialistica o
affiancamento

Responsabile AA.GG.

Verifica ammissibilita della richiesta
per dare corso al rilascio di copie di
atti e/o documenti

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione indebita
delle norme -

scarsa responsabilita interna

il procedimento presenta un
rischio basso di esposizione
al rischio

M 11.2) formazione specialistica o
affiancamento

RUP, Posizioni organizzative, Dirigente

verifica se ci sono dei
controinteressati ed eventuali
comunicazioni ai controinteressati

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione indebita
delle norme

scarsa responsabilita interna

il procedimento presenta un
rischio basso di esposizione
al rischio

M 11.2) formazione specialistica o
affiancamento

RUP, Posizioni organizzative, Dirigente

Accoglimento, rigetto o differimento
dell'accesso

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione indebita
delle norme - Uso di falsa
documentazione — Omissione nel
rilascio di atti legittimamente
accessibili, differimento dei termini per
l'inoltro della comunicazione

scarsa responsabilita interna

il procedimento presenta un
rischio basso di esposizione
al rischio

M 11.2) formazione specialistica o
affiancamento (monitorare con percentuali
di istruttorie nei termini sul totale)

RUP, Posizioni organizzative,
Dirigente, Segretario

Accesso Civico

Input: d'ufficio
Output:comunicazione al
richiedente del link dove

stata effettuata la
pubblicazione

Ricezione istanza tramite ufficio
protocollo o sportello al cittadino

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione indebita
delle norme -

mancanza di trasparenza

il procedimento presenta un
rischio basso di esposizione
al rischio

M 11.2) formazione specialistica o
affiancamento

Responsabile AA.GG.
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Servizio OO0.PP.

Verifica pubblicazione sul sito delle
informazioni richieste (in caso di
assenza tempestiva pubblicazione
delle informazioni)

Omessa pubblicazione di dati ed
informazioni obbligatori per legge allo
scopo di celare eventuali irregolarita

negli atti e nelle procedure

mancanza di trasparenza

il procedimento presenta un
rischio basso di esposizione
al rischio

Misure di trasparenza

Dirigente, Resp. P.O., RPCT

Comunicazione al richiedente del link
ove e effettuata la pubblicazione

Omessa pubblicazione di dati ed
informazioni obbligatori per legge allo
scopo di celare eventuali irregolarita

negli atti e nelle procedure

inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi

il procedimento presenta un
rischio basso di esposizione
al rischio

Misure di trasparenza

Dirigente, Resp. P.O., RPCT

Accesso civico generalizzato

Input: d'ufficio Output:
accoglimento,rigetto
dell'accesso

Ricezione istanza e smistamento a
cura URP multiente o uff. Protocollo

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione indebita
delle norme -

mancanza di trasparenza

il procedimento presenta un
rischio basso di esposizione
al rischio

M 11.2) formazione specialistica o
affiancamento

Dirigente e RPCT

Verifica ammissibilita istanza per la
verifica ammissibilita della richiesta

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione indebita
delle norme -

inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi

il procedimento presenta un
rischio basso di esposizione
al rischio

M 11.2) formazione specialistica o
affiancamento

RUP, Posizioni organizzative, Dirigente

Eventuali comunicazioni ai
controinteressati

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione indebita
delle norme

inadeguatezza o assenza di
competenze del personale
addetto ai processi

il procedimento presenta un
rischio basso di esposizione
al rischio

M 11.2) formazione specialistica o
affiancamento

RUP, Posizioni organizzative, Dirigente

Accoglimento o rigetto dell’accesso

Alterazione corretto svolgimento
dell'istruttoria - Interpretazione indebita
delle norme - Uso di falsa
documentazione — Omissione nel

inadeguatezza o assenza di
competenze del personale

il procedimento presenta un
rischio basso di esposizione

M 11.2) formazione specialistica o
affiancamento

RUP, Posizioni organizzative,
Dirigente, Segretario

Incarichi e nomine

Incarichi esterni ex art. 7
D.lgs 165/2001

Conferimento incarichi a
soggetti esterni

INPUT: bando OUTPUT:
provvedimento finale,
affidamento della prestazione

rilascio di atti legittimamente addetto ai processi al rischio
accessibili, differimento dei termini per
l'inoltro della comunicazione
indagine per appurare la disponibilita | Indebito affidamento al fine di favorire Mancanza di trasparenza; Misure di trasparenza; M11.4) Misura di Apicali di area, responsabile del
di personale e l'assenza di soggetti esterni con possibile danno inadeguata cultura della medio p controIYIO' : servizio personale responsabile del
professionalita interne erariale legalita ’ servizio
N . . . Assgnza di motivazione ai f|n| de‘l . Mancanza ditrasparenza; . Misure di trasparenza; M11.4) Misura di Apicali di area, responsabile del
affidamento incarico senza selezione | conferimento diretto per i casi previsti inadeguata cultura della medio controllo: servizio
dal regolamento interno sugli incarichi legalita ’
Alterazione corretto svolgimento delle . i
Pubblicazione bando di selezione procedura di pubblicita/informazione '\f:ggeanjztgléﬁi?:rggllz:’ medio Misure di trasparenza; M11.4) Misura di Apicali di area, responsabile del
per restringere la platea dei potenziali 9 leqalita controllo; servizio
destinatari a vantaggio di taluni soggetti 9
Nomina della commissione di Mancanza dichiarazioni di assenza Manganza di tr?spargn”za; di I\I/:hsure d.' trasparen'za;' i di Mo5) Apicali di area, responsabile del
valutazione incompatibilitz inadeguata cultura della medio ormazione commissioni di gara, servizio
legalita ecc.;M11.4) Misura di controllo;
Comparazione C.V. dei partecipanti Inde:mta valutazml)ne dl?l c_urréctfllum Man(;:anza di tr?spargn”za; di Misure di trasparenza; M11.4) Misura di Apicali di area, responsabile del
alla selezione volta a manipol are esito della inadeguata cu ‘tura ella medio controllo: servizio
comparazione legalita ’
Scarsa osservanza delle regole a Mancanza di trasparenza; . . X . . - .
Istruttoria/conferimento incarico garanzia della trasparenza e inadeguata cultura della medio Misure di trasparenza; M11.4) Misura di Apicali di area, responsabile del

imparzialita

legalita

controllo;

servizio

Controlli, verifiche,
ispezioni e sanzioni

controllo a campione
autocertificazioni e
dichiarazioni sostitutive atti di
notorieta

Controlli delle
autocertificazioni

Input: esterno Output:
modifica dello status/sfera
giuridica personale

Effettuazione controlli sul campione
determinato dalla normativa o da altra
fonte regolamentare (anche interna)

Uso di falsa documentazione

inadeguata diffusione della
cultura della legalita

Il procedimento presenta un
rischio medio di esposizione
a rischio, visto e considerato
che rientra in una delle aree
a rischio corruzione indicate
dallalegge art1¢. 16, 1. n.
190/12 e anche perché su
12 indicatori, 6 presentano
rischio basso, 3 medio e 3
alto

M11.4) Misure di controllo nell’applicazione
della normativa specifica relativa al singolo
procedimento (attestazione percentuale di
controlli su totale dichiarazioni)

Apicali di area/responsabile Servizio
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SOTTOSEZ. RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA PIAO 2023-2025

"AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE

D inazi D inazi Riferi t Termine di
sotto-sezione sotto-sezione 2 [normativo Denominazione del singolo P . P— P scadenza per la Dirigente responsabile
. . . . . one . . N .
livello 1 livello (Tipologie obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento |Dirigenti resp ili pubblicazione monitoraggio
di dati)
Piano Integrato di Attivita[Art. 10, c. 8, lett. a),
ed Organizzazione d.lgs. n. 33/2013 Art. = X .
6. ¢. 4, .1 n. 80/2021 [piano Integrato di Attivita ed Organizzazione  |Piano Integrato di Attivita ed Organizzazione e suoi allegati Annuale Dirigente Area Segreteria generale e Servizi alla

Disposizioni generali

persona

Entro 7 giorni
dall’approvazione

Segretario Generale — RPCT Monitoraggio
semestrale

Art. 12, c. 1, d.Igs. n.
33/2013

Riferimenti normativi su organizzazione e
attivita

Riferimenti normativi con i relativi /ink alle norme di legge statale pubblicate nella banca
dati "Normattiva" che regolano l'istituzi I'organizzazione e l'attivita delle pubbli
amministrazioni

Tempestivo (ex art.
8, d.lgs. n.
33/2013)

Segretario Generale — RPCT

Entro 15 giorni
dall’accadimento da cui
deriva
I'obbligo

Segretario Generale — RPCT Monitoraggio
semestrale

Atti amministrativi generali

Direttive, circolari, programmi, istruzioni ¢ ogni atto che dispone in generale sulla
organizzazione, sulle funzioni, sugli obicttivi, sui procedimenti, ovvero nei quali si
determina l'interpretazione di norme giuridiche che riguardano o dettano disposizioni per
I'applicazione di esse

Tempestivo (ex art.
8, d.lgs. n.
33/2013)

Segretario Generale — RPCT

Entro 15 giorni
dall'accadimento da cui
deriva
I'obbligo

Segretario Generale — RPCT Monitoraggio
semestrale

Documenti di programmazione strategico-
gestionale

Direttive ministri, documento di programmazione, obiettivi strategici in materia di
prevenzione della corruzione e trasparenza

Tempestivo (ex art.
8, d.lgs. n.
33/2013)

Segretario Generale — RPCT

Entro 15 giorni
dall’accadimento da cui
deriva I'obbligo

Segretario Generale — RPCT Monitoraggio
semestrale

Art. 12, ¢. 2, d.Igs. n.

Statuti ¢ leggi regionali

Estremi e testi ufficiali aggiornati degli Statuti ¢ delle norme di legge regionali, che

Tempestivo (ex art.

33/2013 le funzioni, I'or elos delle attivita di competenza 8, d.lgs. n. Entro 15 giorni ; _ ; i
dell'amministrazione P 33/2(]513) Segretario Generale — RPCT dall'accadimento da cui zgrg"r:gr’;“’eGe”e’a'e RPCT Monitoraggio
deriva 'obbligo
Art. 55, ¢. 2, d.Igs. n. |Codice disciplinare e codice di condotta Codice disciplinare, recante l'indicazione delle infrazioni del codice disciplinare e Tempestivo Dirigente Area Programmazione e Sviluppo
165/2001 relative sanzioni (pubblicazione on line in alternativa all'affissione in luogo accessibile a Entro 15 giorni Monitoraggio semestrale
Art. 12, c. 1, d.Igs. n. tutti - art. 7, 1. n. 300/1970) Codice di condotta inteso quale codice di comportamento R95P°”5_3b”5 Servizio Risorse Umane - Dirigente Area dallaccadimento da cui |S€8retario Generale-RPCT Controllo di
33/2013 Segreteria Generale e Servizi alla Persona deriva secondo livello
I'obbligo
Trasmissione da parte dei
Responsabili P.O. al
Onert informativi ver | Art. 12. ¢. 1-bis. d.les Scadenzario con lindicazione delle date di efficacia dei nuovi obblighi amministrativi a ?"g,ot;?SZO": e (tr;mf‘;is Slc;nen(iand?lm difica) atesigonsa & moditca
P o O 18 48 I g cadenzario obblighi amministrativi carico di cittadini e imprese introdotti dalle amministrazioni secondo le modalita definite Tempestivo egretario Generale a seguito di esigenze di modinc allesigenza ci mocinica

cittadini ¢ imprese

n. 33/2013

con DPCM 8 novembre 2013

Segretario Generale — RPCT (pubblicazione e tenuta

scadenzario)

Pubblicazione da parte del
Segretario: entro 15 giorni
dal
ricevimento dati

Segretario Generale — RPCT Monitoraggio
semestrale

Art. 13, c. 1, lett. a),
d.lgs. n. 33/2013

Organi di indirizzo politico ¢ di amministrazione e gestione, con l'ndicazione delle
rispettive competenze

Tempestivo (ex art,
8, d.lgs. n.
3312013)

Responsabile Servizio AA.GG. - Dirigente Area
Segreteria Generale e Servizi alla Persona

Entro 20 giorni
dall’insediamento del
nuovo

mandato

Segretario Generale Monitoraggio semestrale

Art. 14, c. 1, lett. a),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett.
b), d.Igs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. ¢),
d.lgs. n. 33/2013

| Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del
mandato elettivo

Tempestivo (ex art.
8, d.lgs. n.
33/2013)

Responsabile Servizio AA.GG. - Dirigente Area
Segreteria Generale e Servizi alla Persona

Entro 20 giorni
dall'insediamento del
nuovo mandato

Segretario Generale Monitoraggio semestrale

Curriculum vitae

Tempestivo (ex art.
8, d.lgs. n.
33/2013)

Responsabile Servizio AA.GG. - Dirigente Area
Segreteria Generale e Servizi alla Persona

Entro tre mesi dall’elezione
0 nomina

Segretario Generale-RPCT Controllo di
secondo livello

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica

Tempestivo (ex art.
8, d.lgs. n.
33/2013)

Responsabile Servizio AA.GG. Per il Consiglio
comunale - Dirigente Area Segreteria Generale e
Servizi alla Persona

Responsabile Servizio Risorse Umane per la Giunta

comunale - Dirigente Area Segreteria Generale e
Servizi alla Persona

Entro 20 giorni dall’atto di

liquidazione del compenso

Segretario Generale
Per il Consiglio Comunale Monitoraggio
semestrale

Nicola Falleni Direttore Generale
per la Giunta Comunale
Monitoraggio semestrale

Segretario Generale-RPCT Controllo di
secondo livello




Organizzazione

Titolari di incarichi
politici, di
amministrazione, di
direzione o di governo

Art. 14, c. 1, lett. ¢),
d.Igs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett.
d), d.Igs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. ¢),
d.Igs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. f),

d.Igs. n. 33/2013 Art.

2,c. 1,punto 1,1.n.
441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f),

d.Igs. n. 33/2013 Art.

2,c. 1, punto 2, 1.n.
441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f),

d.lgs. n. 33/2013 Art.

2,c. 1, punto 3,1 n.
441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f),

d.Igs. n. 33/2013 Art.

3,1n.
441/1982

Titolari di incarichi politici di cui all'art. 14, co.
1, del dlgs n. 33/2013 (da pubblicare in tabellc)

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi
compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Tempestivo (ex art.
8, d.lgs. n.
33/2013)

Tempestivo (ex art.
8, d.lgs. n.
33/2013)

Responsabile Settore Risorse - Dirigente Area
Segreteria Generale e Servizi alla Persona

Responsabile Servizio AA.GG. - Dirigente Area
Segreteria Generale e Servizi alla Persona

Entro 20 giorni dall’atto di
liquidazione dell'importo

Entro 20 giorni dalla
comunicazione della carica

Segretario Generale
Monitoraggio semestrale

Segretario Generale-RPCT Controllo di
secondo livello

Segretario Generale Monitoraggio semestrale

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei

Tempestivo (ex art.

compensi spettanti 8, d.lgs. n. ! B B
33/2013) Responsabile Servizio AA.GG. - Dirigente Area
Segreteria Generale e Servizi alla Persona
Entro 20 giorni dalla
comunicazione dell’'incarico |Segretario Generale Monitoraggio semestrale
1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in Nessuno (va

pubblici registri, titolarita di imprese, azioni di societa, quote di partecipazione a societa,
esercizio di funzioni di amministratore o di sindaco di societa [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato e riferita al dell'assunzi
dell'incarico]

presentata una sola volta
entro 3 mesi dalla

elezione, dalla nomina o

dal conferimento

dell'incarico e resta
pubblicata fino alla

cessazione dell'incarico o

del mandato).

Responsabile Servizio AA.GG. - Dirigente Area
Segreteria Generale e Servizi alla Persona

Entro 3 mesi dal
conferimento dell'incarico

Segretario Generale Monitoraggio semestrale

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone
fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato ¢ i parenti entro il secondo grado, ove gli
stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: &
necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della
amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla
clezione, dalla nomina o
dal conferimento
dell'incarico

Responsabile Servizio AA.GG. - Dirigente Area
Segreteria Generale e Servizi alla Persona

Entro 3 mesi dal
conferimento dell'incarico

Segretario Generale Monitoraggio semestrale

3) dichiarazione concernente le spese sostenute  le obbligazioni assunte per la
1 le ovvero ione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e

di mezzi propagandistici predisposti e messi a disposizione dal partito o dalla formazione
politica della cui lista il soggetto ha fatto parte (con allegate copie delle dichiarazioni
relative a finanziamenti ¢ contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 €)

Tempestivo (ex art.
8, d.lgs. n.
33/2013)

Responsabile Servizio AA.GG. - Dirigente Area
Segreteria Generale e Servizi alla Persona

Entro 20 giorni dall’elezione

Segretario Generale Monitoraggio semestrale

4) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non
separato ¢ i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
cventualmente evidenza del mancato consenso)]

Annuale

Responsabile Servizio AA.GG. - Dirigente Area
Segreteria Generale e Servizi alla Persona

Entro 20 giorni dalla
scadenza

per la presentazione della
dichiarazione dei redditi

Segretario Generale Monitoraggio semestrale

Art. 14, c. 1, lett. a),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett.
b), d.Igs. n. 33/2013

Atto di nomina, con l'indicazione della durata dell'incarico

Tempestivo (ex art.
8, d.lgs. n.
33/2013)

Responsabile Servizio AA.GG. - Dirigente Area
Segreteria Generale e Servizi alla Persona

Entro 10 giorni dalla nomina

Segretario Generale Monitoraggio semestrale

Curriculum vitae

Tempestivo (ex art.
8, d.lgs. n.
33/2013)

Responsabile Servizio AA.GG. - Dirigente Area
Segreteria Generale e Servizi alla Persona

Entro 10 giorni dalla nomina

Segretario Generale Monitoraggio semestrale




Art. 14, c. 1, lett. ¢),
d.Igs. n. 33/2013

Art. 14, ¢c. 1, lett.
d), d.Igs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. e),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. f),

d.lgs. n. 33/2013 Art.

2,c. 1, punto 2,1.n.
441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f),

d.Igs. n. 33/2013 Art.

2,c. 1, punto 3,1 n.
441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f),

d.Igs. n. 33/2013 Art.

4,1.n.
441/1982

Cessati dall'incarico (documentazione da
pubblicare sul sito web)

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica

Tempestivo (ex art.
8, d.Igs. n.
33/2013)

Responsabile Servizio AA.GG. - Dirigente Area
Segreteria Generale e Servizi alla Persona

Tempestivo (ex art.
8, d.Igs. n.
33/2013)

Segretario Generale Monitoraggio semestrale

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici

Tempestivo (ex art.
8, d.Igs. n.
33/2013)

Responsabile Settore Risorse - Dirigente Area
Segreteria Generale e Servizi alla Persona

Tempestivo (ex art.
8, d.lgs. n.
33/2013)

Segretario Generale Monitoraggio semestrale

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi
compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Tempestivo (ex art.
8, d.lgs. n.
33/2013)

Responsabile Servizio AA.GG. - Dirigente Area
Segreteria Generale e Servizi alla Persona

Tempestivo (ex art.
8, d.lgs. n.
33/2013)

Segretario Generale Monitoraggio semestrale

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei

Tempestivo (ex art.

Tempestivo (ex art.

compensi spettanti 8, d.lgs. n. 8, d.lgs. n.
33/2013) 33/2013)
Responsabile Servizio AA.GG. - Dirigente Area
Segreteria Generale e Servizi alla Persona
Segretario Generale Monitoraggio semestrale
1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo dell'incarico; Nessuno
2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine dell'incarico o carica, entro
un mese dalla scadenza del termine di legge per la presentazione della dichiarazione [Per
il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi Responsabile Servizio AA.GG. - Dirigente Area
(NB: dando 1 evidenza del mancato consenso)] (NB: ¢ Segreteria Generale e Servizi alla Persona
necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della
ini; i la pubblicazione dei dati sensibili)
Segretario Generale Monitoraggio semestrale
3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la
prop da el le ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e
di mezzi ici i i e messia di izione dal partito o dalla formazione
politica della cui lista il soggetto ha fatto parte con riferimento al periodo dell'incarico
(con allegate copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi per un importo
che nell'anno superi 5.000 €)
Ness Responsabile Servizio AA.GG. - Dirigente Area
essuno Segreteria Generale e Servizi alla Persona
Segretario Generale Monitoraggio semestrale
Nessuno

4) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute dopo
I'ultima attestazione [Per il soggetto, il coniuge non separato ¢ i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi (NB: dando evidenza del mancato
consenso)]

(va presentata una sola
volta entro 3 mesi dalla
cessazione dell' incarico).

Responsabile Servizio AA.GG. - Dirigente Area
Segreteria Generale e Servizi alla Persona

Entro 3 mesi dalla
cessazione dell'incarico

Segretario Generale Monitoraggio semestrale

Sanzioni per mancata
comunicazione dei dati

Art. 47, c. 1, dIgs. n.

33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta
comunicazione dei dati da parte dei titolari di
incarichi politici, di ini; i di

Provvedimenti ia carico del r ile della mancata o incompleta
comunicazione dei dati di cui all'articolo 14, concernenti la situazione patrimoniale

direzione o di governo

I a del titolare dell'incarico al momento dell'assunzione della carica, la titolarita
di imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonch tutti i compensi cui da diritto
I'assunzione della carica

Tempestivo (ex art.
8, d.Igs. n.
33/2013)

Segretario Generale

Entro 20 giorni dalla
notifica

del provvedimento
sanzionatorio

Segretario Generale Monitoraggio semestrale

Art. 13, c. 1, lett.
b), d.lgs. n. 33/2013

Atrticolazione degli uffici

Indicazione delle competenze di ciascun ufficio, anche di livello dirigenziale non
generale, i nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici

Tempestivo (ex art.
8, d.lgs. n.
33/2013)

Responsabile Servizio Risorse Umane

Entro 15 giorni
dall'accadimento da cui
deriva 'obbligo

Dirigente Area Programmazione e Sviluppo
Monitoraggio semestrale

Segretario Generale-RPCT Controllo di
secondo livello




Art. 13, c. 1, lett. ¢), |Organigramma Illustrazione in forma semplificata, ai fini della piena i ac p bilita dei Tempestivo (ex art. Dirigente Area Programmazione e Sviluppo
d.lgs. n. 33/2013 (da pubblicare sotto forma di organigramma, in |dati, dell'or; ione dell" ini: i mediante 'or o analoghe 8, d.Igs. n. Monitoraggio semestrale
modo tale che a ciascun ufficio sia assegnato un|rappresentazioni grafiche 33/2013) Segretario Generale-RPCT Controllo di
link ad una pagina contenente tutte le Entro 15 giorni secondo livello
informazioni previste dalla norma) Responsabile Servizio Risorse Umane dall’accadimento da cui
deriva I'obbligo
Articolazione degli uffici &
Art. 13, c. 1, lett. [Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici Tempestivo (ex art. Dirigente Area Programmazione e Sviluppo
b), d.Igs. n. 33/2013 8, d.Igs. n. Monitoraggio semestrale
33/2013) Segretario Generale-RPCT Controllo di
Entro 15 giorni secondo livello
Responsabile Servizio Risorse Umane dall’accadimento da cui
deriva I'obbligo
Telefono e posta Art. 13, c. 1, lett. Telefono e posta elettronica Elenco completo dei numeri di telefono ¢ delle caselle di posta el ionali e Tempestivo (ex art. Dirigente Area Programmazione e Sviluppo
elettronica d), d.Igs. n. 33/2013 delle caselle di posta elettronica certificata dedicate, cui il cittadino possa rivolgersi per 8, d.lgs. n. o Monitoraggio semestrale
qualsiasi richiesta inerente i compiti istituzionali 33/2013) Entro 15 giorni Segretario Generale-RPCT Controllo di

Responsabile Servizio Risorse Umane

dall’accadimento da cui
deriva 'obbligo

secondo livello

Consulenti e
collaboratori

Titolari di incarichi di
collaborazione o
consulenza

Art. 15, ¢. 2, d.Igs. n.
332013

Art. 15, ¢. 1, lett,
b), d.lgs. n. 33/2013

Art. 15, c. 1, lett. ¢),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 15, c. 1, lett.
d), d.Igs. n. 33/2013

Art. 15, ¢. 2, d.Igs. n.
33/2013

Art. 53, c. 14, d.Igs. n.
165/2001

Art. 53, c. 14, d.1gs. n.
165/2001

Consulenti e collaboratori

(da pubblicare in tabelle)

Estremi degli atti di conferimento di incarichi di collaborazione o di consulenza a soggetti
esterni a qualsiasi titolo (compresi quelli affidati con contratto di collaborazione
coordinata e continuativa) con indicazione dei soggetti percettori, della ragione
dell'incarico e dell'ammontare erogato

Tempestivo (ex art.
8, d.lgs. n.
33/2013)

Singoli responsabili che conferiscono I'incarico:
inserimento in apposito data base
“consulentipubblici.- gov.it”

con supporto di Responsabile Settore Risorse

quale responsabile PerlaPA del Comune di
Montemurlo

Entro 3 mesi dal
conferimento dell'incarico

Singoli dirigenti Monitoraggio semestrale
Segretario Generale-RPCT e Responsabile
Servizio Risorse Umane Controllo di secondo
livello

Per ciascun titolare di incarico:

1) curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello curopeo

Tempestivo (ex art.
8, d.Igs. n.
33/2013)

Singoli responsabili che conferiscono I'incarico:
inserimento in apposito data base
“consulentipubblici.- gov.it”

con supporto di Responsabile Settore Risorse

quale responsabile PerlaPA del Comune di
Montemurlo

Entro 3 mesi dal
conferimento dell'incarico

Singoli dirigenti Monitoraggio semestrale
Segretario Generale-RPCT e Responsabile
Servizio Risorse Umane Controllo di secondo
livello

2) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla titolarita di cariche in enti di diritto
privato regolati o finanziati dalla pubblica amministrazione o allo svolgimento di attivita
professionali

3) compensi comunque denominati, relativi al rapporto di lavoro, di consulenza o di
collaborazione (compresi quelli affidati con contratto di collaborazione coordinata ¢
continuativa), con specifica evidenza delle eventuali componenti variabili o legate alla
valutazione del risultato

Tempestivo (ex art.
8, d.lgs. n.
33/2013)

Tempestivo (ex art.
8, d.lgs. n.
33/2013)

Singoli responsabili che conferiscono I'incarico:
inserimento in apposito data base
“consulentipubblici.- gov.it”

con supporto di Responsabile Settore Risorse

quale responsabile PerlaPA del Comune di
Montemurlo

Singoli responsabili che conferiscono I'incarico:
inserimento in apposito data base
“consulentipubblici.- gov.it”

con supporto di Responsabile Settore Risorse

quale responsabile PerlaPA del Comune di
Montemurlo

Entro 3 mesi dal
conferimento dell'incarico

Entro 3 mesi dal
conferimento dell'incarico

Singoli dirigenti Monitoraggio semestrale
Segretario Generale-RPCT e Responsabile
Servizio Risorse Umane Controllo di secondo
livello

Singoli dirigenti Monitoraggio semestrale
Segretario Generale-RPCT e Responsabile
Servizio Risorse Umane Controllo di secondo
livello

Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con indicazione di oggetto, durata e compenso

Tempestivo (ex art.

Tempestivo (ex art.

Singoli dirigenti Monitoraggio semestrale

dell'incarico (comunicate alla Funzione pubblica) 8, d.lgs. n. 8, d.lgs. n. Segretario Generale-RPCT e Responsabile
33/2013) 33/2013) Servizio Risorse Umane Controllo di secondo
Responsabile Settore Risorse livello
Settore Indirizzo organizzazione e controllo
mediante link al data base “consulentipubblici.gov.it”
Singoli responsabili che conferiscono I'incarico: Tempestivo (ex art.  |Singoli dirigenti Monitoraggio semestrale
inserimento in apposito data base 8, d.Igs. n. Segretario Generale-RPCT e Responsabile
“consulentipubblici.- gov.it” 33/2013) Servizio Risorse Umane Controllo di secondo
Attestazione dell'avvenuta verifica dell'insussistenza di situazioni, anche potenziali, di Tempestivo con supporto di Responsabile Settore Risorse livello

conflitto di interesse

quale responsabile PerlaPA del Comune di
Montemurlo

Per ciascun titolare di incarico:




Art. 14, c. 1, lett. a)
e c. 1-bis, d.Igs. n.
33/2013

Atto di conferimento, con l'indicazione della durata dell'incarico

Tempestivo (ex art.
8, d.Igs. n.
33/2013)

Responsabile Servizio Risorse Umane

Entro 15 giorni
dall’attribuzione
dell'incarico

Dirigente Area Programmazione e Sviluppo
Monitoraggio semestrale

Segretario Generale-RPCT Controllo di
secondo livello

Art. 14, c. 1, lett. b)
e c. 1-bis, d.Igs. n.
33/2013

Curriculum vitac, redatto in conformita al vigente modello europeo

Tempestivo (cx art.
8, d.Igs. n.
33/2013)

Responsabile Servizio Risorse Umane

Entro 15 giorni
dall'attribuzione
dell'incarico

Dirigente Area Programmazione e Sviluppo
Monitoraggio semestrale

Segretario Generale-RPCT Controllo di
secondo livello

Art. 14, c. 1, lett. ¢)
ec. 1-bis, d.Igs. n.
33/2013

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico (con specifica evidenza
delle eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del risultato)

Tempestivo (ex art.
8, d.Igs. n.
33/2013)

Responsabile Servizio Risorse Umane

Entro 15 giorni
dall’attribuzione
dell'incarico

Dirigente Area Programmazione e Sviluppo
Monitoraggio semestrale

Segretario Generale-RPCT Controllo di
secondo livello

Importi di viaggi di servizio ¢ missioni pagati con fondi pubblici

Tempestivo (ex art.
8, d.Igs. n.
33/2013)

Responsabile Servizio Risorse Umane

Entro 15 giorni
dall’attribuzione
dell'incarico

Dirigente Area Programmazione e Sviluppo
Monitoraggio semestrale

Segretario Generale-RPCT Controllo di
secondo livello

Art. 14, c. 1, lett. d)
e c. 1-bis, d.Igs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. ¢)
¢ c. 1-bis, d.lgs. n.
33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi
compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Tempestivo (ex art.
8, d.lgs. n.
33/2013)

Responsabile Servizio Risorse Umane

Entro 15 giorni
dall'attribuzione
dellincarico

Dirigente Area Programmazione e Sviluppo
Monitoraggio semestrale

Segretario Generale-RPCT Controllo di
secondo livello

Incarichi amministrativi di vertice (da

Art. 14, c. 1, lett. f)
e c. 1-bis, d.Igs. n.
33/2013 Art. 2, c.
1, punto 1, 1. n.
441/1982

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica ¢ indicazione dei
compensi spettanti

Tempestivo (ex art.
8, d.lgs. n.
33/2013)

Responsabile Servizio Risorse Umane

Entro 15 giorni
dall’attribuzione
dell'incarico

Dirigente Area Programmazione e Sviluppo
Monitoraggio semestrale

Segretario Generale-RPCT Controllo di
secondo livello

Art. 14, c. 1, lett. f)
e c. 1-bis, d.Igs. n.
33/2013 Art. 2, c.
1, punto 2, 1. n.
441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni di societa, quote di partecipazione a societa,
esercizio di funzioni di amministratore o di sindaco di societa [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
cventualmente evidenza del mancato c riferita al dell'assunzi
dell'incarico]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla elezione, dalla
nomina o dal
conferimento dell'incarico
e resta pubblicata fino alla;
cessazione dell'incarico o
del mandato).

Responsabile Servizio Risorse Umane

Entro 10 giorni dalla
dichiarazione

Dirigente Area Programmazione e Sviluppo
Monitoraggio semestrale

Segretario Generale-RPCT Controllo di
secondo livello

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone
fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli
stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: &
necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della

Art. 14, c. 1, lett. f)
¢ c. 1-bis, d.Igs. n.
33/2013 Art. 3, 1. n.
441/1982

Art. 20, c. 3, d.Igs. n.
39/2013

la pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi della nomina;
o dal conferimento
dell'incarico

Responsabile Servizio Risorse Umane

Entro 10 giorni dalla
dichiarazione

Dirigente Area Programmazione e Sviluppo
Monitoraggio semestrale

Segretario Generale-RPCT Controllo di
secondo livello

3) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non
separato ¢ i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
cventualmente cvidenza del mancato consenso)]

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico

Annuale

Tempestivo
(art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013)

Responsabile Servizio Risorse Umane

Responsabile Servizio Risorse Umane

Entro 10 giorni dalla
dichiarazione

Entro 10 giorni dalla
dichiarazione

Dirigente Area Programmazione e Sviluppo
Monitoraggio semestrale

Segretario Generale-RPCT Controllo di
secondo livello

Dirigente Area Programmazione e Sviluppo
Monitoraggio semestrale

Segretario Generale-RPCT Controllo di
secondo livello




Art. 20, c. 3, d.Igs. n.
39/2013

Art. 14, c. 1-ter,
secondo periodo,
d.Igs. n. 33/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento Annuale Dirigente Area Programmazione e Sviluppo
dell'incarico (art. 20, c. 2, d.Igs. n. Monitoraggio semestrale
39/2013) I Segretario Generale-RPCT Controllo di
" o Entro 10 giorni dalla N
Responsabile Servizio Risorse Umane dichiarazione secondo livello
A lessivo degli 1 1 percepiti a carico della finanza pubblica Annuale Dirigente Area Programmazione e Sviluppo

(non oltre il 30 marzo)

Responsabile Servizio Risorse Umane

Entro il 30 Marzo

Monitoraggio semestrale
Segretario Generale-RPCT Controllo di
secondo livello

Titolari di incarichi
dirigenziali
(dirigenti non generali)

Art. 14, c. 1, lett. a)
¢ c. 1-bis, d.Igs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. b)
e c. 1-bis, d.Igs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. ¢)
ec. 1-bis, d.Igs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. d)
e c. 1-bis, d.lgs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. e)
e c. 1-bis, d.Igs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. )
e c. 1-bis, d.lgs. n.
33/2013 Art. 2, c.
1, punto 1, L. n.
441/1982

Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti
discrezionalmente dall'organo di indirizzo
politico senza procedure pubbliche di selezione
e titolari di posizione organizzativa con
funzioni dirigenziali
(da pubblicare in tabelle che distinguano le
seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti
individuati discrezionalmente, titolari di
posizione organizzativa con funzioni
dirigenziali)

Per ciascun titolare di incarico:

Atto di conferimento, con l'indicazione della durata dell'incarico

Tempestivo (ex art.
8, d.lgs. n.
33/2013)

Responsabile Servizio Risorse Umane

Entro 10 giorni dall'incarico

Dirigente Area Programmazione e Sviluppo
Monitoraggio semestrale

Segretario Generale-RPCT Controllo di
secondo livello

Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo

Tempestivo (ex art.
8, d.lgs. n.
33/2013)

Responsabile Servizio Risorse Umane

Entro 15 giorni dalla
modifica

Dirigente Area Programmazione e Sviluppo
Monitoraggio semestrale

Segretario Generale-RPCT Controllo di
secondo livello

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico (con specifica evidenza
delle eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del risultato)

Tempestivo (ex art.
8, d.Igs. n.
33/2013)

Responsabile Servizio Risorse Umane

entro 15 gg.
dall'aggiornamento dei
valori stipendiali per
aggiornamento
contrattuale o liquidazione
produttivita

Dirigente Area Programmazione e Sviluppo
Monitoraggio semestrale

Segretario Generale-RPCT Controllo di
secondo livello

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici

Tempestivo (ex art.
8, d.Igs. n.
33/2013)

Responsabile Servizio Risorse Umane

entro 15 gg.

dall'aggiornamento dei

valori stipendiali per

aggiornamento

contrattuale o liquidazione
uttiuity

Dirigente Area Programmazione e Sviluppo
Monitoraggio semestrale

Segretario Generale-RPCT Controllo di
secondo livello

Dati relativi all'assunzione di altre c
compensi a qualsiasi titolo corrisposti

iche, presso enti pubblici o privati, ¢ relativi

Tempestivo (ex art.
8, d.lgs. n.
33/2013)

Responsabile Servizio Risorse Umane

entro 10 gg. dalla
comunicazione

Dirigente Area Programmazione e Sviluppo
Monitoraggio semestrale

Segretario Generale-RPCT Controllo di
secondo livello

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei
compensi spettanti

Tempestivo (ex art.
8, d.Igs. n.
33/2013)

Responsabile Servizio Risorse Umane

entro 10 gg. dalla
comunicazione

Dirigente Area Programmazione e Sviluppo
Monitoraggio semestrale

Segretario Generale-RPCT Controllo di
secondo livello

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili ¢ su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni di societa, quote di partecipazione a societa,
esercizio di funzioni di amministratore o di sindaco di societa [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato e riferita al dell'a; i
dell'incarico]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla elezione, dalla
nomina o dal
conferimento dell'incarico
¢ resta pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico o
del mandato).

Responsabile Servizio Risorse Umane

sulla base di quanto
previsto dall' 1, comma 7,
D.L. 30

dicembre 2019, n. 16
2obbligo

s0speso.

Dirigente Area Programmazione e Sviluppo
Monitoraggio semestrale

Segretario Generale-RPCT Controllo di
secondo livello




Art. 14, c. 1, lett. f)
e c. 1-bis, d.Igs. n.
33/2013 Art. 2, c.
1,punto 2, 1. n.
441/1982

Art. 14, c. 1, lett. )
¢ c. 1-bis, d.lgs. n.
33/2013 Art. 3, 1. n.
441/1982

Art. 20, c. 3, d.Igs. n.
39/2013

Art. 20, c. 3, d.Igs. n.
39/2013

Art. 14, c. 1-ter,
secondo periodo,
d.lgs. n. 33/2013

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone
fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli
stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: &
necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della
amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi della nomina;
o dal conferimento
dell'incarico

Responsabile Servizio Risorse Umane

sulla base di quanto
previsto dall' 1, comma 7,
D.L. 30

dicembre 2019, n. 16
2obbligo

s0speso.

Dirigente Area Programmazione e Sviluppo
Monitoraggio semestrale

Segretario Generale-RPCT Controllo di
secondo livello

3) attestazione concernente I variazioni della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno p ¢ copia della dichi dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non
separato ¢ i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando

sulla base di quanto
previsto dall' 1, comma 7,
D.L. 30

Dirigente Area Programmazione e Sviluppo
Monitoraggio semestrale
Segretario Generale-RPCT Controllo di

eventualmente evidenza del mancato consenso)] Annuale Responsabile Servizio Risorse Umane - secondo livello
dicembre 2019, n. 16
2obbligo
SOSpeso.
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico Tempestivo Dirigente Area Programmazione e Sviluppo
(art. 20, c. 1, d.Igs. n. Monitoraggio semestrale
39/2013) L Segretario Generale-RPCT Controllo di
i izio Ri Entro 10 giorni dalla
Responsabile Servizio Risorse Umane dichiaraziilne ! secondo livello
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento Annuale Dirigente Area Programmazione e Sviluppo
dell'incarico (art. 20, c. 2, d.Igs. n. o Monitoraggio semestrale
39/2013) Responsabile Servizio Risorse Umane Sr'tr:_o 10 giorni dalla Segretario Generale-RPCT Controllo di
ichiarazione secondo livello
Annuale entro 15 gg. Dirigente Area Programmazione e Sviluppo

plessivo degli i percepiti a carico della finanza pubblica

(non oltre il 30 marzo)

Responsabile Servizio Risorse Umane

dall'aggiornamento dei
valori stipendiali per
aggiornamento
contrattuale o liquidazione
produttivita

Monitoraggio semestrale
Segretario Generale-RPCT Controllo di
secondo livello

Dirigenti cessati

Art. 14, c. 1, lett. a),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett.
b), d.Igs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. c),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett.
d), d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. ¢),
d.lgs. n. 33/2013

Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro
(documentazione da pubblicare sul sito web)

Atto di nomina o di proclamazione, con I'indicazione della durata dell'incarico o del
mandato elettivo

Nessuno

Responsabile Servizio Risorse Umane

Dirigente Area Programmazione e Sviluppo
Monitoraggio semestrale

Segretario Generale-RPCT Controllo di
secondo livello

Curriculum vitae

Nessuno

Responsabile Servizio Risorse Umane

Dirigente Area Programmazione e Sviluppo
Monitoraggio semestrale

Segretario Generale-RPCT Controllo di
secondo livello

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica

Nessuno

Responsabile Servizio Risorse Umane

Dirigente Area Programmazione e Sviluppo
Monitoraggio semestrale

Segretario Generale-RPCT Controllo di
secondo livello

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici

Nessuno

Responsabile Servizio Risorse Umane

Dirigente Area Programmazione e Sviluppo
Monitoraggio semestrale

Segretario Generale-RPCT Controllo di
secondo livello

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi
compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Nessuno

Responsabile Servizio Risorse Umane

Dirigente Area Programmazione e Sviluppo
Monitoraggio semestrale

Segretario Generale-RPCT Controllo di
secondo livello

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei
compensi spettanti

Nessuno

Responsabile Servizio Risorse Umane

Dirigente Area Programmazione e Sviluppo
Monitoraggio semestrale

Segretario Generale-RPCT Controllo di
secondo livello




Art. 14, c. 1, lett. f),
d.Igs. n. 33/2013 Art.
2,c¢. 1, punto 2,1 n.
441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f),
d.Igs. n. 33/2013 Art.

1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo dell'incarico;

2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine dell'incarico o carica, entro
un mese dalla scadenza del termine di legge per la presentazione della dichairazione [Per
il soggetto, il coniuge non separato ¢ i parenti entro il sccondo grado, ove gli stessi vi

(NB: dando I evidenza del mancato consenso)] (NB: &
necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della
amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)

Nessuno

Responsabile Servizio Risorse Umane

sulla base di quanto
previsto dall' 1, comma 7,
D.L. 30

dicembre 2019, n. 16
2obbligo

sospeso.

Dirigente Area Programmazione e Sviluppo
Monitoraggio semestrale

Segretario Generale-RPCT Controllo di
secondo livello

3) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute dopo
I'ultima attestazione [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo

Nessuno
(va presentata una sola

sulla base di quanto

Dirigente Area Programmazione e Sviluppo
Monitoraggio semestrale

Sanzioni per mancata
comunicazione dei dati

4,1.n. grado, ove gli stessi vi (NB: dando 1 evidenza del mancato volta entro 3 mesi dalla previsto dall' 1, comma 7, |Segretario Generale-RPCT Controllo di
441/1982 consenso)] cessazione dell'incarico). ’ - D.L 30 secondo livello
Responsabile Servizio Risorse Umane o
dicembre 2019, n. 16
20bbligo
SOSpeso.
Sanzioni per mancata o incompl Provvedi i a carico del responsabile della mancata o incompleta Tempestivo (ex art.

Art. 47,c. 1, dIgs. n.
33/2013

comunicazione dei dati da parte dei titolari di
incarichi dirigenziali

comunicazione dei dati di cui all'articolo 14, concernenti la situazione patrimoniale
complessiva del titolare dell'incarico al momento dell'assunzione della carica, la titolarita
di imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonché tutti i compensi cui da diritto
I'assuzione della carica

8, d.lgs. n.
33/2013)

Segretario Generale — RPCT

sulla base di quanto
previsto dall' 1, comma 7,
D.L. 30

dicembre 2019, n. 16
2obbligo

s0speso.

Segretario Generale — RPCT Monitoraggio
semestrale

Posizioni organizzative

Art. 14, ¢. 1-

Posizioni organizzative

Curricula dei titolari di posizioni organizzative redatti in conformita al vigente modello

Tempestivo (ex art.

Dirigente Area Programmazione e Sviluppo

quinquies., d.lgs. n. europeo 8, d.Igs. n. Monitoraggio semestrale
33/2013 33/2013) iorni Segretario Generale-RPCT Controllo di
" o Entro 15 giorni dalla
R [ Ri i
esponsabile Servizio Risorse Umane trasmissione del curriculum secondo livello
Dotazione organica Art. 16, c. 1, d.Igs. n. Conto annuale del personale e relative spese sostenute, nell'ambito del quale sono Annuale Dirigente Area Programmazione e Sviluppo
33/2013 rappresentati i dati relativi alla dotazione organica e al personale effettivamente in (art. 16, c. 1, d.Igs. n. Monitoraggio semestrale
servizio e al relativo costo, con l'indicazione della distribuzione tra le diverse qualifiche e 33/2013) entro 15 gg. dalla scadenza Segretario Generale-RPCT Controllo di
Conto annuale del personale aree professionali, con particolare riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta Responsabile Servizio Risorse Umane della tr fng ‘one dei dati secondo livello
collaborazione con gli organi di indirizzo politico ella trasmissione dei da
Art. 16, c. 2, d.Igs. n. Costo complessivo del personale a tempo indeterminato in servizio, articolato per aree Annuale Dirigente Area Programmazione e Sviluppo
3312013 professionali, con particolare riguardo al personale assegnato agli uffici di dirctta (art. 16, c. 2, d.Igs. n. Monitoraggio semestrale
Costo personale tempo indeterminato collaborazione con gli organi di indirizzo politico 33/2013) Responsabile Servizio Risorse Umane entro 15 gg. dalla scadenza |segretario Generale-RPCT Controllo di
della trasmissione dei dati |cacondo livello
Art. 17, c. 1, d.Igs. n. |Personale non a tempo indeterminato (da Personale con rapporto di lavoro non a tempo i; ivi compreso il | Annuale Dirigente Area Programmazione e Sviluppo
33/2013 pubblicare in tabelle) assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico (art. 17, ¢. 1, d.Igs. n. Monitoraggio semestrale
33/2013) Responsabile Servizio Risorse Umane entro 15 gg. dalla scadenza |Segretario Generale-RPCT Controllo di
della trasmissione dei dati [secondo livello
Personale non a tempo
indeterminato Art. 17, c. 2, d.Igs. n. |Costo del personale non a tempo indeterminato |Costo complessivo del personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, con Trimestrale Dirigente Area Programmazione e Sviluppo
33/2013 (da pubblicare in tabelle) particolare riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli (art. 17, ¢. 2, d.Igs. n. Monitoraggio semestrale
organi di indirizzo politico 33/2013) Segretario Generale-RPCT Controllo di
Responsabile Servizio Risorse Umane en(ro‘ 15 gg. dalla scadenza secondo livello
del trimestre
Tassi di assenza Art. 16, c. 3, d.Igs. n. |Tassi di assenza trimestrali (da pubblicare in Tassi di assenza del personale distinti per uffici di livello dirigenziale Trimestrale Dirigente Area Programmazione e Sviluppo
33/2013 tabelle) (art. 16, c. 3, d.Igs. n. Monitoraggio semestrale
33/2013) Responsabile Servizio Risorse Umane entro 15 gg. dalla scadenza [seoretario Generale-RPCT Controllo di

del trimestre

secondo livello

Incarichi conferiti e
autorizzati ai dipendenti
(dirigenti e non dirigenti)

Art. 18, d.Igs. n.
33/2013

Art. 53, c. 14, d.Igs. n.
165/2001

Incarichi conferiti e autorizzati ai dipendenti
(dirigenti e non dirigenti)
(da pubblicare in tabelle)

Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a ciascun dipendente (dirigente e non
dirigente), con l'indicazione dell'oggetto, della durata ¢ del compenso spettante per ogni
incarico

Tempestivo (ex art.
8, d.lgs. n.
33/2013)

Responsabile Servizio Risorse Umane

Entro 15 giorni dalla
necessita di modifica

Dirigente Area Programmazione e Sviluppo
Monitoraggio semestrale

Segretario Generale-RPCT Controllo di
secondo livello

Contrattazione collettiva

Art. 21, c. 1, d.Igs. n.
33/2013

Art. 47, c. 8, d.Igs. n.
165/2001

Contrattazione collettiva

Riferimenti necessari per la consultazione dei contratti e accordi collettivi nazionali ed
eventuali interpretazioni autentiche

Tempestivo (ex art.
8, d.lgs. n.
33/2013)

Responsabile Servizio Risorse Umane

Entro 10 giorni dalla
pubblicazione sul sito
del’ANAC

Dirigente Area Programmazione e Sviluppo
Monitoraggio semestrale

Segretario Generale-RPCT Controllo di
secondo livello




Contrattazione integrativa

Art. 21, c. 2, d.Igs. n.

Contratti integrativi

Contratti integrativi stipulati, con la relazione tecnico-finanziaria e quella illustrativa,

Tempestivo (ex art.

Dirigente Area Programmazione e Sviluppo

33/2013 certificate dagli organi di controllo (collegio dei revisori dei conti, collegio sindacale, 8, d.Igs. n. Monitoraggio semestrale
uffici centrali di bilancio o analoghi organi previsti dai rispettivi ordinamenti) 33/2013) Responsabile Servizio Risorse Umane Entro 10 giorni dalla ?:g;i:aglﬁvzﬁgerale RPCT Controllo di
stipulazione definitiva
Art. 21, c. 2, d.Igs. n. |Costi contratti integrativi Specifiche informazioni sui costi della contrattazione integrativa, certificate dagli organi Annuale Dirigente Area Programmazione e Sviluppo
33/2013 di controllo interno, trasmesse al Ministero dell'Economia e delle finanze, che (art. 55, c. 4, d.Igs. n. Monitoraggio semestrale
Art. 55, c. 4,d.1gs. n. predispone, allo scopo, uno specifico modello di rilevazione, d'intesa con la Corte dei 150/2009) Segretario Generale-RPCT Controllo di

150/2009

conti e con la Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento della funzione
pubblica

Responsabile Servizio Risorse Umane

Entro 10 giorni dall’invio al
MEF dalla stipulazione
definitiva

secondo livello

o1V

Art. 10, c. 8, lett. ¢),
d.Igs. n. 33/2013

Art. 10, c. 8, lett. ¢),
d.lgs. n. 33/2013

Par. 14.2, delib.
CiVIT n. 12/2013

o1V
(da pubblicare in tabelle)

Tempestivo (ex art.

Dirigente Area Programmazione e Sviluppo

8, d.Igs. n. o dal Monitoraggio semestrale

Nominativi 33/2013) Responsabile Servizio Risorse Umane Entrfo 10 g'o"g ”f  |segretario Generale-RPCT Controllo di

conferimento dell'incarico |sacondo livello
Tempestivo (ex art. Dirigente Area Programmazione e Sviluppo
8, d.Igs. n. Monitoraggio semestrale
33/2013) I Segretario Generale-RPCT Controllo di
. . o Entro 10 giorni dal "
Responsabile Servizio Risorse Umane
Curricula P conferimento dell'incarico secondo livello
Compensi Tempestivo (ex art. Dirigente Area Programmazione e Sviluppo

8, d.lgs. n.
3312013)

Responsabile Servizio Risorse Umane

Entro 10 giorni dal
conferimento dell'incarico

Monitoraggio semestrale
Segretario Generale-RPCT Controllo di
secondo livello

Art. 19, d.Igs. n. Bandi di concorso Bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi titolo, di personale presso Tempestivo (ex art. Dirigente Area Programmazione e Sviluppo
33/2013 (da pubblicare in tabelle) I'amministrazione nonche' i criteri di valutazione della Commissione, le tracce delle prove 8, d.Igs. n. Monitoraggio semestrale
e le graduatorie finali, aggiornate con I’eventuale scorrimento dei vincitori (modificato 33/2013) Entro 15 giorni dalla Segretario Generale-RPCT Controllo di
Bandi di concorso con L. 160/2019, a decorrere dal 1 Gennaio 2020) Responsabile Servizio Risorse Umane o . secondo livello
trasmissione del curriculum
Sistema di misurazione e |Par. 1, delib. CiVIT n. |Sistema di misurazione e valutazione della Sistema di misurazione e valutazione della Performance (art. 7, d.lgs. n. 150/2009) Tempestivo Dirigente Area Programmazione e Sviluppo

Performance

valutazione della
Performance

104/2010

Performance

Responsabile Servizio Risorse Umane

Entro 15 giorni dalla
modifica

Monitoraggio semestrale
Segretario Generale-RPCT Controllo di
secondo livello

Piano della Performance

Relazione sulla
Performance

Art. 10, c. 8, lett.
b), d.Igs. n. 33/2013;
Art. 6¢.4d.l.
80/2021

Piano della Performance/Piano esecutivo di
gestione

Piano della Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009)/Piano esecutivo di gestione (per gli enti
locali) (art. 169, c. 3-bis, d.Igs. n. 267/2000), assorbiti dalla Sottosezione Performance
PIAO

Tempestivo (ex art.
8, d.Igs. n.
33/2013)

Responsabile Servizio Risorse Umane

Entro 10 giorni
dall'approvazione

Dirigente Area Programmazione e Sviluppo
Monitoraggio semestrale

Segretario Generale-RPCT Controllo di
secondo livello

Relazione sulla Performance

Relazione sulla Performance (art. 10, d.1gs. 150/2009)

Tempestivo (ex art.
8, d.lgs. n.
33/2013)

Responsabile Servizio Risorse Umane

Entro il 30 giugno

Dirigente Area Programmazione e Sviluppo
Monitoraggio semestrale

Segretario Generale-RPCT Controllo di
secondo livello

Ammontare complessivo
dei premi

Art. 20, c. 1, d.Igs. n.
33/2013

Ammontare complessivo dei premi (da
pubblicare in tabelle)

Ammontare complessivo dei premi collegati alla performance stanziati

Tempestivo (ex art.
8, d.lgs. n.
33/2013)

Responsabile Servizio Risorse Umane

Entro 10 giorni
dall’adozione delle
determinazioni di
costituzione dei fondi del
trattamento accessorio

Dirigente Area Programmazione e Sviluppo
Monitoraggio semestrale

Segretario Generale-RPCT Controllo di
secondo livello

dei premi effettivamente distribuiti

Tempestivo (cx art,
8, d.lgs. n.
3312013)

Responsabile Servizio Risorse Umane

Entro 10 giorni
dall’approvazione della
relazione sulle performance

Dirigente Area Programmazione e Sviluppo
Monitoraggio semestrale

Segretario Generale-RPCT Controllo di
secondo livello




Dati relativi ai premi

Art. 20, c. 2, d.Igs. n.
332013

Dati relativi ai premi
(da pubblicare in tabelle)

Criteri definiti nei sistemi di misurazione e valutazione della performance per
I’assegnazione del trattamento accessorio

Tempestivo (ex art.

8, d.Igs. n.
33/2013)

Responsabile Servizio Risorse Umane

Entro 10 giorni

Dirigente Area Programmazione e Sviluppo
Monitoraggio semestrale

Segretario Generale-RPCT Controllo di
secondo livello

Distribuzione del trattamento accessorio, in forma aggregata, al fine di dare conto del
livello di selettivita utilizzato nella distribuzione dei premi e degli incentivi

Tempestivo (ex art.

8, d.lgs. n.
33/2013)

Responsabile Servizio Risorse Umane

Entro 10 giorni
dall’approvazione della
relazione sulle performance

Dirigente Area Programmazione e Sviluppo
Monitoraggio semestrale

Segretario Generale-RPCT Controllo di
secondo livello

Grado di differenziazione dell'utilizzo della premialita sia per i dirigenti sia per i

Tempestivo (ex art.

Dirigente Area Programmazione e Sviluppo

dipendenti 8, d.lgs. n. Entro 10 giorni Monitoraggio semestrale
33/2013) Responsabile Servizio Risorse Umane dal’approvazione della Segretario Generale-RPCT Controllo di
relazione sulle performance |secondo livello
Art. 22, c. 1, lett. a), Elenco degli enti pubblici, comunque denominati, istituiti, vigilati e finanziati Annuale Dirigente Area Segreteria generale e Servizi
d.Igs. n. 33/2013 dall'amministrazione ovvero per i quali I'amministrazione abbia il potere di nomina degli (art. 22, ¢. 1, d.Igs. n. alla Persona Monitoraggio semestrale
ini i dell'ente, con I'indi delle funzioni attribuite e delle attivita svolte in 33/2013) . » entro il 30 novembre di Segretario Generale-RPCT Controllo di
favore dell'amministrazione o delle attivita di servizio pubblico affidate Responsabile Servizio AA.GG. ogni anno secondo livello
Per ciascuno degli enti:
1) ragione sociale Annuale Dirigente Area Segreteria generale e Servizi
(art. 22, ¢. 1, d.Igs. n. alla Persona Monitoraggio semestrale
33/2013) entro il 30 novembre di Segretario Generale-RPCT Controllo di
Responsabile Servizio AA.GG. ogni anno secondo livello
2) misura dell's le partecipazione dell' Annuale Dirigente Area Segreteria generale e Servizi
(art. 22, ¢. 1, d.Igs. n. alla Persona Monitoraggio semestrale
33/2013) entro il 30 novembre di Segretario Generale-RPCT Controllo di
Responsabile Servizio AA.GG. ogni anno secondo livello
3) durata dell'impegno Annuale Dirigente Area Segreteria generale e Servizi
(art. 22, c. 1, d.Igs. n. alla Persona Monitoraggio semestrale
33/2013) entro il 30 novembre di Segretario Generale-RPCT Controllo di
Responsabile Servizio AA.GG. ogni anno secondo livello
4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul bilancio Annuale Dirigente Area Segreteria generale e Servizi
Art. 22, ¢. 2, d.lgs. n. dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.Igs. n. alla Persona Monitoraggio semestrale
) 33/2013) f n Segretario Generale-RPCT Controllo di
332013 Responsabile Servizio AA.GG. gg;?oa::g novembre di secondo livello
. R 5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento Annuale Dirigente Area Segreteria generale e Servizi
Enti pubblici vigilati Enti pubblici vigilati economico complessivo a ciascuno di essi spettante (con l'esclusione dei rimborsi per (art. 22, c. 1, d.Igs. n. alla Persona Monitoraggio semestrale
(da pubblicare in tabelle) vitto e alloggio) 33/2013) entro il 30 novembre di Segretario Generale-RPCT Controllo di
Responsabile Servizio AA.GG. ogni anno secondo livello
i
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari Annuale Dirigente Area Segreteria generale e Servizi
(art. 22, ¢c. 1, d.Igs. n. alla Persona Monitoraggio semestrale
33/2013) i N Segretario Generale-RPCT Controllo di
Responsabile Servizio AA.GG. igt]goa::g novembre di secondo livello
7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico complessivo Annuale Dirigente Area Segreteria generale e Servizi
(con I'esclusione dei rimborsi per vitto ¢ alloggio) (art. 22, ¢. 1, d.Igs. n. alla Persona Monitoraggio semestrale

33/2013)

Responsabile Servizio AA.GG.

entro il 30 novembre di
logni anno

Segretario Generale-RPCT Controllo di
secondo livello




Art. 20, c. 3, d.Igs. n.

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico

Tempestivo

Dirigente Area Segreteria generale e Servizi

39/2013 (link al sito dell'ente) (art. 20, c. 1, d.Igs. n. alla Persona Monitoraggio semestrale
p N N X
39/2013) " _ . entro il 30 novembre di Segretang Generale-RPCT Controllo di
esponsabile Servizio AA.GG. ogni anno secondo livello
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento Annuale Dirigente Area Segreteria generale e Servizi
39/2013 dell'incarico (link al sito dell'ente) (art. 20, c. 2, d.Igs. n. alla Persona Monitoraggio semestrale
39/2013) f n Segretario Generale-RPCT Controllo di
Responsabile Servizio AA.GG. g;;oa::g novembre di secondo livello
Art. 22, ¢. 3, d.Igs. n. Annuale Dirigente Area Segreteria generale e Servizi
33/2013 (art. 22, ¢. 1, d.Igs. n. alla Persona Monitoraggio semestrale
33/2013) " " Segretario Generale-RPCT Controllo di
Collegamento con i siti istituzionali degli enti pubblici vigilati Responsabile Servizio AA.GG. gg::'ioa‘n:g novembre di secondo livello
Art. 22, c. 1, lett. Elenco delle societa di cui I' azione detiene dir quote di partecip Annuale Dirigente Area Segreteria generale e Servizi
b), d.Igs. n. 33/2013 anche minoritaria, con l'indicazione dell'entita, delle funzioni attribuite e delle attivita (art. 22, c. 1, d.Igs. n. alla Persona Monitoraggio semestrale
svolte in favore dell'amministrazione o delle attivita di servizio pubblico affidate, ad 33/2013) Segretario Generale-RPCT Controllo di
esclusione delle societa, partecipate da amministrazioni pubbliche, con azioni quotate in ) . secondo livello
mercati regolamentati italiani o di altri pacsi dell'Unione europea, ¢ loro controllate. (art. Responsabile Servizio AA.GG.
22, c. 6, d.lgs. n. 33/2013)
entro il 30 novembre di
logni anno
Per ciascuna delle societa: Annuale Dirigente Area Segreteria generale e Servizi
(art. 22, ¢c. 1, d.Igs. n. ; i alla Persona Monitoraggio semestrale
33/2013) Responsabile Servizio AA.GG. entro i1 30 novembre di Segretario Generale-RPCT Controllo di
ogni anno secondo livello
1) ragione sociale Annuale Dirigente Area Segreteria generale e Servizi
(art. 22, c. 1, d.Igs. n. alla Persona Monitoraggio semestrale
33/2013) f " Segretario Generale-RPCT Controllo di
Responsabile Servizio AA.GG. zg:\?ua::g novembre di secondo livello
2) misura dell's le partecipazione dell' Annuale Dirigente Area Segreteria generale e Servizi
(art. 22, c. 1, d.Igs. n. . i alla Persona Monitoraggio semestrale
33/2013) Responsabile Servizio AA.GG. entro i1 30 novembre di Segretario Generale-RPCT Controllo di
0gni anno secondo livello
3) durata dell'impegno Annuale Dirigente Area Segreteria generale e Servizi
(art. 22, c. 1, d.Igs. n. alla Persona Monitoraggio semestrale
33/2013) f N Segretario Generale-RPCT Controllo di
Responsabile Servizio AA.GG. ig:"a::g novembre di secondo livello
4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul bilancio Annuale Dirigente Area Segreteria generale e Servizi
Art. 22, ¢. 2, d.Igs. n. dell'amministrazione (art. 22, ¢. 1, d.Igs. n. . i alla Persona Monitoraggio semestrale
33/2013 33/2013) Responsabile Servizio AA.GG. entro i1 30 novembre di Segretario Generale-RPCT Controllo di
0gni anno secondo livello
o 5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo ¢ trattamento Annuale Dirigente Area Segreteria generale e Servizi
Dati societa  [economico complessivo a ciascuno di essi spettante (art. 22, c. 1, d.Igs. n. alla Persona Monitoraggio semestrale
partecipate (da 33/2013) entro il 30 novembre di Segretario Generale-RPCT Controllo di
E:Jbbelljll;am in Responsabile Servizio AA.GG. ogni anno secondo livello
Annuale Dirigente Area Segreteria generale e Servizi
(art. 22, ¢. 1, d.Igs. n. ; i alla Persona Monitoraggio semestrale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre csercizi finanziari 33/2013) Responsabile Servizio AA.GG. entro il 30 novembre di - [segretario Generale-RPCT Controllo di
0gni anno secondo livello
Societa partecipate 7) incarichi di amministratore della societa ¢ relativo trattamento economico complessivo Annuale Dirigente Area Segreteria generale e Servizi
(art. 22, c. 1, d.Igs. n. . . alla Persona Monitoraggio semestrale
33/2013) Responsabile Servizio AA.GG. entro il 30 novembre di Segretario Generale-RPCT Controllo di

ogni anno

secondo livello




Enti controllati

Art. 20, c. 3, d.Igs. n.
39/2013

Art. 20, c. 3, d.Igs. n.
39/2014

Art. 22, c. 3, dIgs. n.
332013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico
(link al sito dell'ente)

Tempestivo
(art. 20, c. 1, d.Igs. n.

Dirigente Area Segreteria generale e Servizi
alla Persona Monitoraggio semestrale

39/2013) r " Segretario Generale-RPCT Controllo di
Responsabile Servizio AA.GG. entro il S0 novembre di (0145 ivello
ogni anno
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento Annuale Dirigente Area Segreteria generale e Servizi
dell'incarico (/ink al sito dell'ente) (art. 20, c. 2, d.Igs. n. . i alla Persona Monitoraggio semestrale
39/2013) Responsabile Servizio AA.GG. entro il 30 novembre di |segretario Generale-RPCT Controllo di
ogni anno secondo livello
Collegamento con i siti istituzionali delle societa partecipate Annuale Dirigente Area Segreteria generale e Servizi
(art. 22, ¢. 1, d.Igs. n. . . alla Persona Monitoraggio semestrale
33/2013) Responsabile Servizio AA.GG. entro il 30 novembre di Segretario Generale-RPCT Controllo di

logni anno

secondo livello

Art. 22, c. 1. lett. d-
bis, d.lgs. n.
33/2013

Art. 19, ¢. 7, d.Igs. n.
175/2016

Provvedimenti

Provvedimenti in materia di costituzione di societa a partecipazione pubblica, acquisto di
partecipazion in societa gia costituite, gestione delle partecipazioni pubbliche,
oY . N

di partecipazioni sociali, di societa a controllo pubblico in mercati

regolamentati ¢ razionalizzazione periodica delle partecipazioni pubbliche, previsti dal

decreto legislativo adottato ai sensi dell'articolo 18 della legge 7 agosto 2015, n. 124 (art.
20 dlgs 175/2016)

Tempestivo (ex art.
8, d.lgs. n.
33/2013)

Responsabile Servizio AA.GG.

entro 30 giorni
dall'adozione del
provvedimento

Dirigente Area Segreteria generale e Servizi
alla Persona Monitoraggio semestrale
Segretario Generale-RPCT Controllo di
secondo livello

bblict

Provvedi i con cui le socie fissano obiettivi specifici,

annuali ¢ pluriennali, sul complesso delle spese di fi ivi comprese quelle per

il personale, delle societa controllate

Tempestivo (ex art.
8, d.lgs. n.
33/2013)

Responsabile Servizio AA.GG.

entro 30 giorni
dall'adozione del
provvedimento

Dirigente Area Segreteria generale e Servizi
alla Persona Monitoraggio semestrale
Segretario Generale-RPCT Controllo di
secondo livello

Provvedimenti con cui le societa a controllo pubblico garantiscono il concreto

Tempestivo (ex art.

Dirigente Area Segreteria generale e Servizi

perseguimento degli obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di 8, d.Igs. n. alla Persona Monitoraggio semestrale
funzi 33/2013) entro 30 giorni Segretario Generale-RPCT Controllo di
Responsabile Servizio AA.GG. dall'adozione del secondo livello
provvedimento
Art. 22, c. 1, lett. c), Elenco degli enti di diritto privato, comunque denominati, in controllo Annuale Dirigente Area Segreteria generale e Servizi
d.lgs. n. 33/2013 dell ini ione, con l'indicazi delle funzioni attribuite e delle attivita svolte in (art. 22, c. 1, d.Igs. n. alla Persona Monitoraggio semestrale
favore dell'amministrazione o delle attivita di servizio pubblico affidate 33/2013) . " Segretario Generale-RPCT Controllo di
Responsabile Servizio AA.GG. en(ntu 130 novembre di secondo livello
jogni anno
Per ciascuno degli enti:
1) ragione sociale Annuale Dirigente Area Segreteria generale e Servizi
(art. 22, c. 1, d.Igs. n. . i alla Persona Monitoraggio semestrale
33/2013) Responsabile Servizio AA.GG. entro il 30 novembre di [segretario Generale-RPCT Controllo di
ogni anno secondo livello
Enti di diritto privato Art. 22, c. 2, d.Igs. n. |Enti di diritto privato controllati 2) misura dell's le partecipazione dell inistrazione Annuale Dirigente Area Segreteria generale e Servizi
controllati 33/2013 (da pubblicare in tabelle) (art. 22, c. 1, d.Igs. n. . . alla Persona Monitoraggio semestrale
33/2013) Responsabile Servizio AA.GG. entro i1 30 novembre di Segretario Generale-RPCT Controllo di
0gni anno secondo livello
3) durata dell'impegno Annuale Dirigente Area Segreteria generale e Servizi
(art. 22, c. 1, d.Igs. n. alla Persona Monitoraggio semestrale
33/2013) f n Segretario Generale-RPCT Controllo di
" . entro il 30 novembre di
Responsabile Servizio AA.GG. i
P ogni anno secondo livello
4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul bilancio Annuale Dirigente Area Segreteria generale e Servizi
dell'amministrazione (art. 22, ¢. 1, d.Igs. n. alla Persona Monitoraggio semestrale
33/2013) | N Segretario Generale-RPCT Controllo di
. it entro il 30 novembre di
R bile S AA.GG. i
esponsabile servizio ogni anno secondo livello
5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento Annuale Dirigente Area Segreteria generale e Servizi
economico complessivo a ciascuno di essi spettante (art. 22, c. 1, d.Igs. n. alla Persona Monitoraggio semestrale
33/2013) entro il 30 novembre di Segretario Generale-RPCT Controllo di

Responsabile Servizio AA.GG.

logni anno

secondo livello




6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari

Annuale

Dirigente Area Segreteria generale e Servizi
alla Persona Monitoraggio semestrale

(art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013) entro il 30 novembre di Segretario Generale-RPCT Controllo di
Responsabile Servizio AA.GG. ogni anno secondo livello
7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico complessivo Annuale Dirigente Area Segreteria generale e Servizi
(art. 22, c. 1, d.Igs. n. alla Persona Monitoraggio semestrale
33/2013) f n Segretario Generale-RPCT Controllo di
Responsabile Servizio AA.GG. g;:;oa::g novembre di secondo livello
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico Tempestivo Dirigente Area Segreteria generale e Servizi
39/2013 (link al sito dell'ente) (art. 20, c. 1, d.Igs. n. . i alla Persona Monitoraggio semestrale
39/2013) Responsabile Servizio AA.GG. entro i1 30 novembre di Segretario Generale-RPCT Controllo di
0gni anno secondo livello
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento Annuale Dirigente Area Segreteria generale e Servizi
39/2013 dell'incarico (link al sito dell'ente) (art. 20, c. 2, d.Igs. n. alla Persona Monitoraggio semestrale
39/2013) i N Segretario Generale-RPCT Controllo di
Responsabile Servizio AA.GG. gg:;oa:n‘v’g novembre di secondo livello
Art. 22, c. 3, d.Igs. n. Collegamento con i siti istituzionali degli enti di diritto privato controllati Annuale Dirigente Area Segreteria generale e Servizi
33/2013 (art. 22, ¢. 1, d.Igs. n. alla Persona Monitoraggio semestrale
33/2013) | N Segretario Generale-RPCT Controllo di
Responsabile Servizio AA.GG. gg;‘;z::g novembre di secondo livello
Rappresentazione grafica |Art. 22, c. 1, lett. Rappresentazione grafica Una o pitt rappr i grafiche che i rapporti tra l'amministrazione ¢ gli Annuale Dirigente Area Segreteria generale e Servizi
d), d.Igs. n. 33/2013 enti pubblici vigilati, le societa partecipate, gli enti di diritto privato controllati (art. 22, c. 1, d.Igs. n. alla Persona Monitoraggio semestrale
33/2013) entro il 30 novembre di Segretario Generale-RPCT Controllo di

Responsabile Servizio AA.GG.

ogni anno

secondo livello

Attivita e
procedimenti

Tipologie di
procedimento

Art. 35, c. 1, lett. a),
d.Igs. n. 33/2013

Art. 35, c. 1, lett.
b), d.lgs. n. 33/2013

Art. 35, c. 1, lett. c),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 35, c. 1, lett. ¢),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 35, c. 1, lett. ¢),
d.Igs. n. 33/2013

Art. 35, c. 1, lett. f),
d.Igs. n. 33/2013

Art. 35, c. 1, lett.
2), d.lgs. n. 33/2013

Art. 35, c. 1, lett.
h), d.Igs. n. 33/2013

Art. 35, c. 1, lett. ),
d.lgs. n. 33/2013

Tipologie di procedimento (da pubblicare in
tabellc)

Per ciascuna tipologia di procedimento:

1) breve descrizione del procedimento con indicazione di tutti i riferimenti normativi utili

Tempestivo (ex art.

8, d.Igs. n.
33/2013)

Singoli responsabili P.O.

Singoli Dirigenti Monitoraggio semestrale
Segretario Generale — RPCT Controllo di
secondo livello

2) unita organizzative responsabili dell'istruttoria

Tempestivo (ex art.

8, d.lgs. n.
33/2013)

Singoli responsabili P.O.

Singoli Dirigenti

Monitoraggio semestrale

Segretario Generale — RPCT Controllo di
secondo livello

3) lufficio del procedimento, unitamente ai recapiti telefonici ¢ alla casella di posta

Tempestivo (ex art.

Monitoraggio semestrale

elettronica istituzionale 8, d.Igs. n. Segretario Generale — RPCT Controllo di
33/2013) Singoli responsabili P.O. secondo livello
4) ove diverso, l'ufficio competente all'adozione del provvedimento finale, con Tempestivo (ex art. Monitoraggio semestrale
I'indicazione del nome del resy bile dell'ufficio uni ai rispettivi recapiti 8, d.lgs. n. Segretario Generale — RPCT Controllo di
telefonici e alla casella di posta elettronica istituzionale 33/2013) Singoli responsabili P.0. secondo livello
5) modalita con le quali gli interessati possono ottenere le informazioni relative ai Tempestivo (ex art. Monitoraggio semestrale
p i i in corso che li ri i 8, d.Igs. n. Segretario Generale — RPCT Controllo di
33/2013) Singoli responsabili P.0. secondo livello
6) termine fissato in sede di disciplina normativa del p: d: per la 1 con Tempestivo (ex art. Monitoraggio semestrale
I'adozione di un provvedimento espresso e ogni altro termine procedimentale rilevante 8, d.Igs. n. Segretario Generale — RPCT Controllo di
33/2013) X . secondo livello
Singoli responsabili P.O.
7) i i per i quali il pr i dell" azione pud essere sostituito da Tempestivo (ex art. Monitoraggio semestrale
una dichiarazione dell ovvero il p puo concludersi con il silenzio- 8, d.gs. n. Segretario Generale — RPCT Controllo di
assenso dell'amministrazione 33/2013) secondo livello
Singoli responsabili P.O.
8) strumenti di tutela amministrativa e giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in favore Tempestivo (ex art. Singoli Dirigenti Monitoraggio semestrale
dell , nel corso del proced nei confronti del provvedimento finale ovvero 8, d.lgs. n. Segretario Generale — RPCT Controllo di
nei casi di adozione del provvedimento oltre il termine predeterminato per la sua 33/2013) secondo livello

conclusione e i modi per attivarli

Singoli responsabili P.O.

9) link di accesso al servizio on line, ove sia gia disponibile in rete, o tempi previsti per la
sua attivazione

Tempestivo (ex art.

8, d.lgs. n.
3312013)

Singoli responsabili P.O.

Monitoraggio semestrale
Segretario Generale — RPCT Controllo di
secondo livello




Art. 35, c. 1, lett. 1),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 35, c. 1, lett.
m), d.1gs. n. 33/2013

Art. 35, ¢. 1, lett.
d), d.Igs. n. 33/2013

Art. 35, c. 1, lett.
d), d.Igs. n. 33/2013 ¢

rt. 1, c.
29, 1. 190/2012

10) modalita per I'ef i dei i necessari, con i codici
IBAN identificativi del conto di pagamento, ovvero di imputazione del versamento in
Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante
bonifico bancario o postale, ovvero gli identificativi del conto corrente postale sul quale i
soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante bollettino postale, nonché i
codici identificativi del da indicare obbli iamente per il

Tempestivo (ex art.

8, d.Igs. n.
33/2013)

Singoli responsabili P.O.

Singoli Dirigenti Monitoraggio semestrale
Segretario Generale — RPCT Controllo di
secondo livello

11) nome del soggetto a cui ¢ attribuito, in caso di inerzia, il potere sostitutivo, nonché
modalita per attivare tale potere, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di
posta clettronica istituzionale

Tempestivo (ex art.

8, d.lgs. n.
33/2013)

Singoli responsabili P.O.

Monitoraggio semestrale
Segretario Generale — RPCT Controllo di
secondo livello

Per i procedimenti ad istanza di parte:

1) atti e documenti da allegare all'istanza ¢ modulistica necessaria, compresi i fac-simile
per le autocertificazioni

Tempestivo (ex art.

8, d.lgs. n.
33/2013)

Singoli responsabili P.O.

Singoli Dirigenti Monitoraggio semestrale
Segretario Generale — RPCT Controllo di
secondo livello

2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari e modalita di accesso con indicazione
degli indirizzi, recapiti telefonici ¢ caselle di posta elettronica istituzionale a cui
presentare le istanze

Tempestivo (ex art.

8, d.lgs. n.
33/2013)

Singoli responsabili P.O.

Singoli Dirigenti Monitoraggio semestrale
Segretario Generale — RPCT Controllo di
secondo livello

Dichiarazioni sostitutive e

Art. 35, ¢. 3, d.Igs. n.

Recapiti telefonici e casella di posta el le dell'ufficio r bile per

Tempestivo (ex art.

Singoli Dirigenti Monitoraggio semestrale

acquisizione d'ufficio dei |33/2013 le attivita volte a gestire, garantire e verificare la trasmissione dei dati o I'accesso diretto 8, d.Igs. n. Segretario Generale — RPCT Controllo di
dati Recapiti dell'ufficio responsabile degli stessi da parte delle amministrazioni procedenti all'acquisizione d'ufficio dei dati e 33/2013) secondo livello
allo svolgimento dei controlli sulle dichiarazioni sostitutive
Singoli responsabili P.O.
Art. 23, c. 1, d.Igs. n. |Provvedimenti organi indirizzo politico Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei Semestrale
33/2013 /Art. 1, co. procedimenti di: scelta del contraente per I'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche| (art. 23, c. 1, d.Igs. n. Accordi . 1le15L
16 della 1. n. con riferimento alla modalita di selezione prescelta (/ink alla sotto-sezione "bandi di gara 33/2013) ccordiexart. 11 e 15 L.
Provvedimenti organi 190/2012 ¢ contratti"); accordi stipulati dall'amministrazione con soggetti privati o con altre automatizzato da programma di gestione 241/90 aggiornamento
indirizzo politico amministrazioni pubbliche. documentale entro 60 giorni dalla
conclusione del
semestre
Segretario Generale Monitoraggio semestrale
oo Art. 23, c. 1, d.gs. n. |Provvedimenti dirigenti amministrativi Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei Semestrale
33/2013 /Art. 1, co. procedimenti di: scelta del contraente per l'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche| (art. 23, c. I, d.1gs. n.
16 dellal. n. con riferimento alla modalita di selezione prescelta (link alla sotto-sezione "bandi di gara 33/2013)
Provvedimenti dirigenti  [190/2012 e contratti"); accordi stipulati dall'amministrazione con soggetti privati o con altre

amministrativi

amministrazioni pubbliche.

Segretario Generale

Gia presente link alle
relative pagine

Segretario Generale Monitoraggio semestrale

Informazioni sulle singole
procedure in formato
tabellare

Art. 1,c.32,Ln.
19012012 Art. 37,

c. 1, lett. a) d.lgs. n.
33/2013; Art. 4 delib.
Anac n. 39/2016

Art. 37, c. 1, lett. b)
d.lgs. n. 33/2013;
Artt. 21, ¢. 7, ¢ 29,

c. 1, d.Igs. n. 50/2016
D.M. MIT 14/2018,
art. 5, commi 8¢ 10¢
art. 7, commi 4 ¢ 10

Dati previsti dall'articolo 1, comma 32, della
legge 6 novembre 2012, n. 190. Informazioni
sulle singole procedure

(da pubblicare secondo le "Specifiche tecniche
per la pubblicazione dei dati ai sensi dell'art. 1,
comma 32, della Legge n. 190/2012", adottate

secondo quanto indicato nella delib.
Anac 39/2016)

Codice Identificativo Gara (CIG)/SmartCIG, struttura proponente, oggetto del bando,
procedura di scelta del contraente, elenco degli operatori invitati a presentare
offerte/numero di offerenti che hanno partecipato al procedimento, aggiudicatario,
importo di aggiudicazione, tempi di dell'opera servizio o fornitura,
importo delle somme liquidate

Tabelle riassuntive resc liberamente scaricabili in un formato digitale standard aperto con
informazioni sui contratti relative all'anno precedente

(nello specifico: Codice Identificativo Gara (CIG)/smartCIG, struttura proponente,
oggetto del bando, procedura di scelta del contraente, elenco degli operatori invitati a
presentare offerte/numero di offerenti che hanno partecipato al procedimento,

io, importo di ag tempi di dell'opera servizio o

fornitura, importo delle somme liquidate) B

Singoli Dirigenti/RUP — applicativo informatico

Annuale (art. 1, c.
32,Ln
190/2012)

Responsabile AA.GG. — applicativo informatico

Entro 15 giorni dall'invio
dei dati ad ANAC (dati da
inviare entro 31 gennaio)

Singoli Dirigenti/RUP Monitoraggio
semestrale
Segretario Generale — RPCT e Resp. AA.GG.

Resp. AA.GG. Monitoraggio semestrale
Segretario Generale-RPCT Controllo di
secondo livello




Programmazione

Art. 37, c. 1, lett. b)
d.Igs. n. 33/2013 Artt.
21,¢.7,e29,

c. 1, dIgs. n. 50/2016

Ati relativi alla programmazione di
lavori, opere, servizi ¢ forniture

Programma biennale degli acquisti di beni e servizi, programma triennale dei lavori
pubblici e relativi aggiornamenti annuali
Co icazione della mancata redazione del triennale dei lavori pubblici per
assenza di lavori ¢ comunicazione della mancata redazione del programma biennale degli
acquisti di beni e servizi per assenza di acquisti (D.M. MIT 14/2018, art. 5, co. 8 e art. 7,
co. 4)

Modifiche al programma triennale dei lavori pubblici e al programma biennale degli
acquisti di beni e servizi (D.M. MIT 14/2018, art. 5, co. 10 e art. 7, co. 10)

Tempestivo

Responsabile P.O. Settore Contratti (programma

Biennale acquisti di beni e servizi);
Responsabile P.O. Infrastrutture e mobilita
(programma Triennale dei lavori pubblici)

Entro 30 giorni
dall’approvazione degli atti

Responsabile Contratti

Monitoraggio semestrale (programma
Biennale acquisti di beni e servizi);
Dirigente Area Programmazione e Sviluppo
Monitoraggio semestrale

(programma Triennale dei lavori pubblici)
Segretario Generale-RPCT Controllo di
secondo livello

Atti relativi alle procedure per I’affidamento di appalti pubbl
1 d

levono

alla fase di esec:

ne) :

lici di servizi, forniture, lavori e opere, di concorsi pubblici di progettazione, di concorsi di idee e di concessioni, compresi quelli tra enti nell'ambito del settore pubblico di cui all'art. 5 del dlgs n. 50/2016
It le di ognuna di esse, dai ai !

Art. 37, c. 1, lett. b) | Trasparenza nella partecipazione di portatori di [Progetti di fattibilita relativi alle grandi opere infrastrutturali ¢ di architettura di Tempestivo Singoli dirigenti interessati Monitoraggio
d.lgs. n. 33/2013 e art. |interessi e dibattito pubblico rilevanza sociale, aventi impatto sull'ambiente, sulle citta e sull'assetto del territorio, semestrale
29,¢.1,dIgs. n. nonché gli esiti della Itazione pubblica, ivi dei resoconti degli incontri e Segretario Generale — RPCT ¢ Resp. Settore
50/2016; dei dibattiti con i portatori di interesse. I contributi e i resoconti sono pubblicati, con pari Contratti
DPCM n. 76/2018 evidenza, uni aid i predisposti dall' inistrazione e relativi agli stessi Controllo di secondo livello
lavori (art. 22, ¢. 1)
Informazioni previste dal D.P.C.M. n. 76/2018 "Regolamento recante modalita di
svolgimento, tipologie e soglie dimensionali delle opere sottoposte a dibattito pubblico”
Entro 15 giorni
dall’accadimento da cui
Singoli responsabili P.O. interessati deriva I'obbligo
Art. 37, c. 1, lett. b) SETTORI ORDINARI Singoli dirigenti interessati Monitoraggio
d.lgs. n. 33/2013 c art. Avwvisi di preinformazione per i settori ordinari di cui all’art. 70, co. 1, d.lgs. 50/2016 semestrale
29,c. 1,d.lgs. n. SETTORI SPECIALI Segretario Generale — RPCT ¢ Resp. Settore
50/2016 Avvisi periodici indicativi per i settori speciali di cui all’art. 127, co. 2, d.Igs. 50/2016 o Contratti
Entro 15 giorni ~|controllo di secondo livello
Avvisi di preinformazione Tempestivo dall'accadimento da cui
deriva
I'obbligo
Singoli Dirigenti/RUP — applicativo informatico
Art. 37, c. 1, lett. b) Delibera a contrarre o atto equivalente Singoli dirigenti interessati Monitoraggio
d.Igs. n. 33/2013 e art. semestrale
29, c. 1,d.lgs. n. Segretario Generale — RPCT e Resp. Settore
50/2016 Entro 15 giorni Contratti _ _
Delibera a contrarre Tempestivo dall'accadimento da cui  [Controllo di secondo livello

Singoli Dirigenti/RUP — applicativo informatico

deriva I'obbligo




Art. 37, c. 1, lett. b)
d.lgs. n. 33/2013 e art.

SETTORI ORDINARI-SOTTOSOGLIA

Avviso di indagini di mercato (art. 36, c. 7 e Linee guida ANAC n.4) Bandi ed avvisi
(art. 36, c. 9)

Avviso di costituzione elenco operatori economici e pubblicazione elenco (art. 36, c. 7 ¢
Linee guida ANAC)

Determina a contrarre ex art. 32, c. 2, con riferimento alle ipotesi ex art. 36, c. 2, lettere a)
cb

SETTORI ORDINARI- SOPRASOGLIA

Avviso di preinformazione per lindizione di una gara per procedure ristrette ¢ procedure
competitive con iazi inistrazi t 1
(art. 70, c. 2 e 3)
Bandi ed avvisi (art. 73, c. 1 ¢ 4)

Bandi di gara o avvisi di preinformazione per appalti di servizi di cui all'allegato IX (art.
142, c. 1) Bandi di concorso per concorsi di progettazione (art. 153)

Bando per il concorso di idee (art. 156)

SETTORI SPECIALI

Bandi ¢ avvisi (art. 127, c. 1)

Per procedure ristrette e negoziate- Avviso periodico indicativo (art. 127, c. 3) Avviso
sull'esistenza di un sistema di qualificazione (art. 128, c. 1)

Bandi di gara e avvisi (art. 129,¢. 1)

Per i servizi sociali ¢ altri servizi specifici- Avviso di gara, avviso periodico indicativo,
avviso sull'esistenza di un sistema di qualificazione (art. 140, c. 1)

Per i concorsi di progettazione e di idee - Bando (art. 141, c. 3)

Singoli dirigenti interessati Monitoraggio
semestrale

Segretario Generale — RPCT e Resp. Settore
Contratti

Controllo di secondo livello

29, ¢ 1. dlgs. n Avvisi e bandi SPONSORIZZAZIONI Tempestivo
Sonoie T Avviso con cui si rende nota la ricerca di sponsor o 'avvenuto ricevimento di una
prop di sponsori; i indicando sinteti il del contratto proposto
(art. 19, c. 1)
Entro 15 giorni
dall’accadimento da cui
Singoli Dirigenti/RUP — applicativo informatico (SITAT) |deriva I'obbligo
Procedure negoziate afferenti agli investimenti [Evidenza dell'avvio delle procedure negoziata (art. 63 e art.125) ove le S.A. vi ricorrono
pubblici finanziati, in tutto o in parte, con le |quando, per ragioni di estrema urgenza derivanti da circostanze imprevedibili, non
risorse previste dal PNRR e dal PNC ¢ dai  |imputabili alla stazione appaltante, l'applicazione dei termini, anche abbreviati, previsti
programmi cofinanziati dai fondi strutturali  |dalle procedure ordinarie puo compromettere la realizzazione degli obiettivi o il rispetto
dell'Unione europea dei tempi di attuazione di cui al PNRR nonché al PNC e ai programmi cofinanziati dai
fondi strutturali dell'Unione Europe
Singoli Dirigenti/RUP Monitoraggio
48.¢.3. dl semestrale
ot Tempestivo Segretario Generale ~ RPCT Rosalba Minerva

Singoli Dirigenti/RUP — applicativo informatico (SITAT)

Entro 15 giorni
dall’accadimento da cui
deriva I'obbligo

Settore Contratti Provveditorato Economato
Controllo di secondo livello




Bandi di gara e
contratti

Atti delle amministrazioni
aggiudicatrici e degli enti
aggiudicatori
distintamente per ogni
procedura

Art. 37,c. 1, lett. b)
d.lgs. n. 33/2013 e art.

Composizione della commissione giudicatrice e

29,c. 1, d.lgs. n. i curricula dei suoi component. Composizione della commissione giudicatrice e i curricula dei suoi componenti. Tempestivo
50/2016
Entro 15 giorni Rosalba Minerva Monitoraggio semestrale
Rosalba Minerva dall’accadimento da cui Segretario Generale-RPCT Controllo di
Settore Contratti Provveditorato Economato deriva I'obbligo secondo livello
SETTORI ORDINARI- SOTTOSOGLIA Singoli dirigenti interessati Monitoraggio
Avviso sui risultati della procedura di affidamento con I'indicazione dei soggetti invitati semestrale
(art. 36, c. 2, lett. b), ¢), c-bis). Per le ipotesi di cui all'art. 36, c. 2, lett. b) tranne nei casi Segretario Generale — RPCT e Resp. Settore
in cui si procede ad affidamento diretto tramite determina a contrarre ex articolo 32, ¢. 2 Contratti
Pubblicazione facoltativa dell'avviso di aggiudicazione di cui all'art. 36, co. 2, lett. a) Controllo di secondo livello
tranne nei casi in cui si procede ai sensi dell'art. 32, co. 2
SETTORI ORDINARI-SOPRASOGLIA
Avviso di appalto aggiudicato (art. 98)
Avviso di aggiudicazione degli appalti di servizi di cui all'allegato IX eventualmente
raggruppati su base trimestrale (art. 142, c. 3)
Avviso sui risultati del concorso di progettazione (art. 153, ¢. 2)
SETTORI SPECIALI
Avviso relativo agli appalti aggiudicati (art. 129, c. 2 ¢ art. 130)
Art. 37, . 1, lett. b) Avviso di aggiudicazione degli appalti di servizi sociali ¢ di altri servizi specifici
d.lgs. n. 33/2013 c art. . o eventualmente raggruppati su base trimestrale (art. 140, c. 3) X
29, c. 1, dlgs. n. Avvisi relativi all'esito della procedura Avviso sui risultati del concorso di progettazione (art. 141, ¢. 2) Tempestivo
50/2016
Entro 15 giorni
dall’accadimento da cui
Singoli Dirigenti/RUP — applicativo informatico deriva 'obbligo
d.l. 76, art. 1, co. 2,  |Avviso sui risultati della procedura di Per gli affidamenti diretti per lavori di importo inferiore a 150.000 euro e per servizi e Singoli dirigenti interessati Monitoraggio
lett. a) (applicabile affidamento diretto (ove la determina a forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria e archi e lattivita di p i di semestrale
temporaneamente) contrarre o atto equivalente sia adottato entro il |importo inferiore a o Segretario Generale — RPCT e Resp. Settore
30.6.2023) 139.000 euro: pubblicazione dell'avviso sui risultati della procedura di affidamento con Entro 15 giorni ~ |contratti
l'indicazione dei soggetti invitati (non obbligatoria per affidamenti inferiori ad euro Tempestivo dall'accadimento da cui - |controlio di secondo livello

40.000)

Singoli Dirigenti/RUP — applicativo informatico

deriva I'obbligo




d.l. 76, art. 1, co. 1,

Avviso di avvio della procedura e avviso sui
risultati della aggiudicazione di procedure
iate senza bando

lett. b) (applicabile
)

(ove la determina a contrarre o atto equivalente
sia adottato entro il 30.6.2023)

Per I'affidamento di servizi ¢ forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria ¢ architettura ¢
l'attivita' di progettazione, di importo pari o superiore a 139.000 euro e fino alle soglie
comunitarie e di lavori di importo pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a un milione
di curo: pubblicazione di un avviso che evidenzia I'avvio della procedura negoziata ¢ di
un avviso sui risultati della procedura di affidamento con I'indicazione dei soggetti invitati

Tempestivo

Singoli Dirigenti/RUP — applicativo informatico

Entro 15 giorni
dall’accadimento da cui
deriva I'obbligo

Singoli dirigenti interessati Monitoraggio
semestrale

Segretario Generale — RPCT e Resp. Settore
Contratti

Controllo di secondo livello

Art. 37, c. 1, lett. b)

d.lgs. n. 33/2013 e art.

29,c. 1, d.Igs. n.
50/2016

Verbali delle commissioni di gara (fatte salve le esigenze di riservatezza ai sensi dell'art.
53, ovvero dei documenti secretati ai sensi dell'art. 162 e nel rispetto dei limiti previsti in
via generale dal d.Igs.

n. 196/2003 e ss.mm.ii. in materia di dati personali.

Successivamente alla
pubblicazione degli avvisi
relativi agli csiti delle
procedure

Responsabile P.O. Settore Contratti

Entro 15 giorni sSuccessivi
alla pubblicazione degli
avvisi relativi agli esiti delle
procedure

Singoli dirigenti interessati Monitoraggio
semestrale
Segretario Generale — RPCT

Art. 47,¢.2,3, 9,
d.1. 77/2021 e art. 29,
co. 1, d.Igs. 50/2016

Copia dell'ultimo rapporto sulla situazione del personale maschile e femminile prodotto al
momento della presentazione della domanda di partecipazione o dell'offerta da parte degli
operatori economici tenuti, ai sensi dell'art. 46, del d.Igs. n. 198/2006 alla sua redazione

Successivamente alla
pubblicazione degli avvisi
relativi agli esiti delle

Entro 15 giorni successivi

Singoli dirigenti interessati Monitoraggio
semestrale
Segretario Generale — RPCT e Resp. Settore

Pari OFP"““"itlé’;l_i"_CI“S{‘FEII{?’O"““;” (operatori che occupano oltre 50 dipendenti)(art. 47, ¢. 2, d.1. 77/2021) procedure alla pubblicazione degli Contratti
;;}Cwmram pubblici, nel e nel awvisi relativi agli esiti delle Controllo di secondo livello
procedure
Singoli Dirigenti/RUP — applicativo informatico
Art. 37, ¢. 1, lett. b) Solo per gli affidamenti sopra soglia e per quelli finanziati con risorse PNRR e fondi Resp. Settore Contratti Monitoraggio
d.lgs. n. 33/2013 c art. strutturali, testo dei contratti ¢ dei successivi accordi modificativi e/o interpretativi degli semestrale
29, c. 1,d.Igs. n. stessi (fatte salve le esigenze di riservatezza ai sensi dell'art. 53, ovvero dei documenti Segretario Generale-RPCT Controllo di
50/2016 . secretati ai sensi dell'art. 162 ¢ nel rispetto dei limiti previsti in via generale dal d.Igs. n. X secondo livello
Contratti 196/2003 e ss.mm.ii. in materia di dati personali). Tempestivo
Entro 15 giorni dalla stipula
Responsabile P.O. Settore Contratti del contratto
D.1. 76/2020, art. 6 Singoli dirigenti interessati Monitoraggio
Art. 29, co. 1, d.Igs. semestrale
50/2016 . Entro 15 giorni Segretario Generale — RPCT e Resp. Settore
Collegi dall'accadimento da cui Contratti
consultivi  [Composizione del CCT, curricula ¢ compenso dei componenti. Tempestivo oo Controllo di secondo livello
tecnici Fobbligo
Singoli Dirigenti/RUP — applicativo informatico
Art. 47,¢.2,3, 9, Relazione di genere sulla situazione del p le maschile e il entro Singoli dirigenti interessati Monitoraggio
d.l. 77/2021 e art. 29, sei mesi dalla conclusione del contratto, alla S.A. dagli operatori economici che semestrale
co. 1, d.Igs. 50/2016 occupano un numero pari o superiore a quindici dipendenti (art. 47, c. 3, d.1. 77/2021) Entro 15 giorni Segretario Generale — RPCT e Resp. Settore
Tempestivo dall’accadimento da cui Contratti
deriva I'obbligo Controllo di secondo livello
Singoli Dirigenti/RUP — applicativo informatico
Art. 47, co. 3-bis € co. | pari opportunita ¢ i ione lavorativa nei Pubbli da parte della S.A. della certificazione di cui all'articolo 17 della legge 12 Tempestivo Singoli dirigenti interessati Monitoraggio
9.d.1. 772021 cart. [ songratti pubblici, nel PNRR ¢ nel PNC marzo 1999, n. 68 ¢ della relazione relativa all'assolvimento degli obblighi di cui alla semestrale
29, co. 1, d.Igs. medesima legge e alle eventuali sanzioni e provvedimenti disposti a carico dell'operatore Segretario Generale — RPCT ¢ Resp. Settore
50/2016 cconomoi nel triennio antecedente la data di scadenza di presentazione delle offerte ¢ Entro 15 giorni Contratti
consegnati alla S.A. entro sei mesi dalla conclusione del contratto (per gli operatori dall'accadimento da cui Controllo di secondo livello
economici che occupano un numero pari o superiore a quindici dipendenti) deriva Fobbligo
Singoli Dirigenti/RUP — applicativo informatico
Art. 37, c. 1, lett. b)  |Fase esecutiva Fatte salve le esigenze di riservatezza ai sensi dell'art. 53, ovvero dei documenti secretati Singoli dirigenti interessati Monitoraggio
d.lgs. n. 33/2013 c art. ai sensi dell'art. 162 del d.lgs. 50/2016, i provvedimenti di approvazione cd semestrale
29,c. 1,d.lgs. n. autorizzazione relativi a: Segretario Generale — RPCT e Resp. Settore
50/2016 - modifiche soggettive Contratti
- varianti Controllo di secondo livello
- proroghe
- rinnovi
- quinto d’obbligo
- subappalti (in caso di assenza del pr di di autori bbli del
nominativo del subappaltatore, dell’importo e dell’oggetto del contratto di subappalto).
Certificato di collaudo o regolare esecuzione Certificato di verifica conformita
| Accordi bonari e transazioni Tempestivo

Atti di nomina del: direttore dei lavori/direttore dell'esecuzione/componenti delle
commissione di collaudo

Singoli Dirigenti/RUP — applicativo informatico

Entro 15 giorni
dall’accadimento da cui
deriva I'obbligo




Art. 37, c. 1, lett. b)
d.Igs. n. 33/2013 e art.
29,c. 1, d.gs. n.

[Resoconti della gestione finanziaria dei contratti al termine della loro esecuzione
11 resoconto deve contenere, per ogni singolo contratto, almeno i seguenti dati: data di
inizio e conclusione dell'esecuzione, importo del contratto, importo complessivo

Annuale (entro il 31
gennaio) con riferimento
agli affidamenti dell'anno

Attuazione mediante Link

50/2016 id importo p dello ove si sia verificato (scostamento precedente alla pagina “Informazioni Responsabile Contratti Monitoraggio
Resoconti della gestione finanziaria dei positivo o negativo). i semestrale
contratti al termine della loro esecuzione :’n:ule procedure in Segretario Generale-RPCT Controllo di
formato tabellarc” secondo livello
Responsabile AA.GG. — applicativo informatico
Tutti gli obblighi di pubblicazione elencati nel presente allegato sono applicabili anche ai
contratti di concessione e di partenariato pubblico privato, in quanto compatibili, ai sensi
degli artt. 29, 164, 179 del d.Igs. 50/2016.
Con riferimento agli avvisi ¢ ai bandi si richiamano inoltre:
Bando di concessione, invito a presentare offerte (art. 164, c. 2, che rinvia alle
disposizioni contenute nella parte I e II del d.Igs. 50/2016 anche relativamente alle
modalita di pubblicazione e redazione dei bandi ¢ degli avvisi )
[Nuovo invito a presentare offerte a seguito della modifica dell’ordine di importanza dei
criteri di aggiudicazione (art. 173, c. 3)
[Nuovo bando di concessione a seguito della modifica dell’ordine di importanza dei criteri
di aggiudicazione (art. 173, c. 3)
Bando di gara relativo alla finanza di progetto (art. 183, c. 2)
Bando di gara relativo alla locazione finanziaria di opere pubbliche o di pubblica utilita
(art. 187) Bando di gara relativo al contratto di disponibilita (art. 188, c. 3)
Concessioni ¢ Art. 37, c. 1, lett. b)
partenariato pubblico 1785 ™ 331::) 13 €.t | Concessioni ¢ partenariato pubblico privato Tempestivo
privato 502016
Singoli Dirigenti/RUP Monitoraggio
semestrale
Entro 15 giorni Segretario Generale — RPCT e Responsabile
dall’accadimento da cui Settore Contratti Provveditorato Economato
Singoli Dirigenti/RUP — applicativo informatico deriva I'obbligo Controllo di secondo livello
Affidamenti diretti di Art. 1, co. 505, 1. Gli atti relativi agli affidamenti diretti di lavori, servizi e forniture di somma urgenza e di Singoli Dirigenti/RUP Monitoraggio
lavori, servizi e forniture [208/2015 protezione civile, con specifica dell’affidatario, delle modalita della scelta e delle semestrale
di somma urgenza e di disposizione speciale motivazioni che non hanno consentito il ricorso alle procedure ordinarie (art. 163, c. 10) Segretario Generale — RPCT e Responsabile
protezione civile rispetto all'art. 21 del Settore Contratti Provveditorato Economato
d.lgs. 50/2016) Controllo di secondo livello
Affidamenti diretti di lavori, servizi ¢ forniture Tempestivo
di somma urgenza e di protezione civile P
Entro 30 giorni
dall’accadimento da cui
Singoli Dirigenti/RUP — applicativo informatico deriva I'obbligo
Art. 37, c. 1, lett. b) a Singoli Dirigenti/RUP Monitoraggio
d.Igs. n. 33/2013 e art. m| semestrale
29, ¢.1,dIgs. n. e Entro 15 giorni Segretario Generale — RPCT e Responsabile
Affdamenti inhouse 122010 nt| Tutti gli atti connessi agli affidamenti in house in formato open data di appalti pubblici ¢ Tempestivo dallaccammento da cui | Fore Contratti Provveditorato Economato
> i |contratti di concessione tra enti nell'ambito del settore pubblico (art. 192, c. 1 e 3) pes deriva Fobbligo Controllo di secondo livello
in
h
o Singoli Dirigenti/RUP — applicativo informatico
Elenchi operatori  |Art. 90, c. 10, dlgs n. Elenchi ufficiali di operatori economici Responsabile Contratti Monitoraggio
economici 50/2016 riconosciuti e certificazioni cazione semestrale
Elenco degli operatori economici iscritti in un elenco ufficiale (art. 90, c. 10, dlgs n. Segretario Generale-RPCT Controllo di
50/2016) Elenco degli operatori economici in possesso del certificato rilasciato dal Entro 15 giorni secondo livello
competente organismo di certificazione (art. 90, c. 10, dlgs n. 50/2016) Tempestivo dall’accadimento da cui
deriva
I'obbligo
Responsabile P.O. Settore Contratti
Art. 11, co. 2- quater, Obbligo previsto per i soggetti titolari di progetti di investimento pubblico Singoli Dirigenti interessati Monitoraggio
1. n. 3/2003, introdotto Elenco dei progetti finanziati, con indicazione del CUP, importo totale del finanziamento, semestrale
dall’art. 41, co. 1, d.I. P G di le fonti finanziarie, la data di avvio del progetto e lo stato di attuazione finanziario e Segretario Generale — RPCT Resp. Contratti
Progetti di investimento  [n. Progetti di procedurale Controllo di secondo livello
. investimento Annuale
pubblico 76/2020. .
pubblico

Singoli responsabili ¢ dirigenti

Entro il 31 gennaio per

I'anno precedente




Sovvenzioni,
contributi, sussidi,
vantaggi economici

Art. 26, c. 1, d.Igs. n.

Atti con i quali sono determinati i criteri e le modalita cui le amministrazioni devono

Tempestivo (ex art.

Singoli Dirigenti Monitoraggio semestrale

33/2013 attenersi per la concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari e 8, d.Igs. n. Segretario Generale — RPCT Controllo di
Criteri e modalita Criteri e modalita l'a;lribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e 33/2013) secondo livello
privati Entro 15 giorni
Singoli responsabili e dirigenti dall’adozione dell’atto
Art. 26, ¢. 2, d.Igs. n. Atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese ¢ Tempestivo Singoli Dirigenti Monitoraggio semestrale
3312013 que di vantaggi co ci di qualunque genere a persone cd enti pubblici ¢ privati | (art. 26, c. 3, d.lgs. n. Segretario Generale — RPCT Controllo di
di importo superiore a mille curo 33/2013) secondo livello
Singoli responsabili e dirigenti — applicativo Tempestivo tramite
informatizzato applicativo
Per ciascun atto:
Art. 27, c. 1, lett. ), 1) nome dell'impresa o dell'ente ¢ i rispettivi dati fiscali o il nome di altro soggetto Tempestivo Monitoraggio semestrale
d.lgs. n. 33/2013 beneficiario (art. 26, c. 3, d.Igs. n. Segretario Generale — RPCT Controllo di
33/2013) Singoli responsabili e dirigenti — applicativo Tempestivo tramite secondo livello
informatizzato applicativo
Art. 27, c. 1, lett. 2) importo del vantaggio economico corrisposto Tempestivo Monitoraggio semestrale
b), d.Igs. n. 33/2013 (art. 26, c. 3, d.Igs. n. Segretario Generale — RPCT Controllo di
33/2013) Singoli responsabili e dirigenti — applicativo Tempestivo tramite secondo livello
informatizzato applicativo
Art. 27, c. 1, lett. ¢), Tempestivo Monitoraggio semestrale
d.Igs. n. 33/2013 Atti di concessione S e (art. 26, c. 3, d.Igs. n. Segretario Generale — RPCT Controllo di
(da pubblicare in tabelle creando un 3) norma o ttolo a base dellattribuzione 33/2013) Singoli responsabili ¢ dirigenti ~ applicativo Tempestivo tramite secondo livello
11 con la pagina nella quale sono informatizzato applicativo
. . Art. 27, c. 1, lett. riportati i dati dei relativi provvedimenti finali) Tempestivo Monitoraggio semestrale
Atti di concessione d), d.lgs. n. 33/2013 | (NB: ¢ fatto divieto di diffusione di dati da cui 1) uficio e funzionario o diri bile del refative " (art. 26, c. 3, d.gs. n. Segretario Generale — RPCT Controllo di
sia possibile ricavare informazioni relative allo |4) ufficio e funzionario o dirigente el relativo 33/2013) singoli responsabili ¢ dirigenti — applicativo Tempestivo tramite secondo livello
stato di salute e alla situazione di disagio informatizzato applicativo
i ciale degli N
Ar 27,1 Tett o), | it qaltrt 26, o a4 del a1 o . ’33‘/’;&3) 5) modalita seguita per lindividuazione del beneficiario Tempestivo Monitoraggio semestrale ‘
d.lgs. n. 33/2013 (art. 26, c. 3, d.Igs. n. Segretario Generale — RPCT Controllo di
33/2013) Singoli responsabili e dirigenti — applicativo Tempestivo tramite secondo livello
informatizzato applicativo
Art. 27, c. 1, lett. f), 6) link al progetto selezionato Tempestivo Monitoraggio semestrale
d.lgs. n. 33/2013 (art. 26, ¢. 3, d.Igs. n. Segretario Generale — RPCT Controllo di
33/2013) Singoli responsabili ¢ dirigenti — applicativo Tempestivo tramite secondo livello
informatizzato applicativo
Art. 27, c. 1, lett. f), 7) link al curriculum vitae del soggetto incaricato Tempestivo Singoli Dirigenti Monitoraggio semestrale
d.lgs. n. 33/2013 (art. 26, c. 3, d.Igs. n. Segretario Generale — RPCT Controllo di
33/2013) secondo livello
Singoli responsabili e dirigenti — applicativo Tempestivo tramite
informatizzato applicativo
Art. 27, c. 2, d.Igs. n. Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti beneficiari degli atti di concessione di Annuale
33/2013 sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e di attribuzione di (art. 27, c. 2, d.Igs. n.
vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati di importo 33/2013)

superiore a mille euro

Segretario Generale RPCT - applicativo informatizzato

Tempestivo tramite
applicativo

Segretario Generale-RPCT Monitoraggio
semestrale

Bilanci

Bilancio preventivo e
consuntivo

Art. 29, c. 1, d.Igs. n.
33/2013

Art. 5,¢c. 1,

d.p.c.m. 26 aprile
2011

Art. 29, c. 1-bis, d.Igs.
n.332013 ¢

d.p.c.m. 29 aprile
2016

Documenti ¢ allegati del bilancio preventivo, nonché dati relativi al bilancio di previsione,
di ciascun anno in forma sintetica, aggregata ¢ semplificata, anche con il ricorso a
rappresentazioni grafiche

Tempestivo (ex art.

8, d.lgs. n.
33/2013)

Responsabile Servizi finanziari

Entro30 giorni dall’adozione
dell'atto

Resp. Servizi finanziari Monitoraggio
semestrale

Segretario Generale-RPCT Controllo di
secondo livello

|Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci preventivi in formato tabellare aperto

Tempestivo (ex art.

8, d.lgs. n.
33/2013)

o |in modo da consentire I'esportazione, il trattamento ¢ il riutilizzo.
Entro 30 giorni
dall’approvazione del
Responsabile Servizi finanziari bilancio

Resp. Servizi finanziari Monitoraggio
semestrale

Segretario Generale-RPCT Controllo di
secondo livello

Art. 29, c. 1, d.Igs. n.
33/2013

Art. 5, ¢. 1,

d.p.c.m. 26 aprile
2011

Art. 29, c. 1-bis, d.Igs.
n.33/2013 ¢

d.p.c.m. 29 aprile
2016

=: of

Documenti e allegati del bilancio consuntivo, nonché dati relativi al bilancio consuntivo
di ciascun anno in forma sintetica, aggregata e semplificata, anche con il ricorso a
rappresentazioni grafiche

Tempestivo (ex art.

8, d.Igs. n.
33/2013)

Responsabile Servizi finanziari

Entro 30 giorni
dall’adozione dell'atto

Resp. Servizi finanziari Monitoraggio
semestrale

Segretario Generale-RPCT Controllo di
secondo livello

Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci consuntivi in formato tabellare aperto
in modo da consentire l'esportazione, il trattamento e il riutilizzo.

Tempestivo (ex art.

8, d.Igs. n.
33/2013)

Responsabile Servizi finanziari

Entro 30 giorni
dall’approvazione del
bilancio

Resp. Servizi finanziari Monitoraggio
semestrale

Segretario Generale-RPCT Controllo di
secondo livello




Piano degli indicatori ¢
dei risultati attesi di
bilancio

Art. 29, c. 2, d.Igs. n.
33/2013 - Art. 19

e 22 del digs n.
91/2011 - Art. 18-
bis del dlgs
n.118/2011

Piano degli indicatori ¢ dei risultati attesi di
bilancio

Piano degli indicatori ¢ risultati attesi di bilancio, con I'integrazione delle risultanze
osservate in termini di raggiungimento dei risultati attesi ¢ le motivazioni degli eventuali
scostamenti ¢ gli aggiornamenti in corrispondenza di ogni nuovo esercizio di bilancio, sia
tramite la specificazione di nuovi obiettivi ¢ indicator, sia attraverso 'aggiormamento dei
valori obiettivo e la soppressione di obiettivi gi raggiunti oppure oggetto di
ripianificazione

Tempestivo (ex art.
8, d.Igs. n.
33/2013)

Responsabile Servizi finanziari

Entro 30 giorni
dall’approvazione del
bilancio

Resp. Servizi finanziari Monitoraggio
semestrale

Segretario Generale-RPCT Controllo di
secondo livello

Patrimonio immobiliare  |Art. 30, d.Igs. n. Patrimonio Informazioni identificative degli immobili posseduti ¢ detenuti Tempestivo (ex art. Resp. Settore Beni comuni Monitoraggio
33/2013 immobiliare 8, d.Igs. n. semestrale
33/2013) Responsabile 90 giorni dalla chiusura Segretario Generale-RPCT Controllo di
Settore Beni comuni e decoro urbano dell'esercizio precedente  [secondo livello
Beni i bili e
gestione patrimonio Canoni di locazione o Art. 30, d.1gs. n. Canoni di Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti Tempestivo (ex art. Resp. Settore Beni comuni Monitoraggio
affitto 33/2013 locazione o 8, d.lgs. n. semestrale
affitto 33/2013) Segretario Generale-RPCT Controllo di

Responsabile
Settore Beni comuni e decoro urbano

90 giorni dalla chiusura
dell'esercizio precedente

secondo livello

Controlli e rilievi
sull'amministrazione

Organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di
valutazione o altri
organismi con funzioni
analoghe

Organi di revisione
amministrativa e
contabile

Corte dei conti

Art. 31, d.Igs. n.
33/2013

Attestazione dell'OIV o di altra struttura analoga nell'assolvimento degli obblighi di
pubblicazione

Annuale e in relazione a

delibere AN.AC.
Entro il termine stabilito da |Segretario Generale — RPCT Monitoraggio
Segretario Generale — RPCT ANAC semestrale
D dell'O1V di valid: della Rel sulla Performance (art. 14, c. 4, lett. Tempestivo
c), d.Igs. n. 150/2009)
Responsabile Servizio Risorse Umane
. R Monitoraggio semestrale
Responsabile Servizio Risorse Umane Segretario Generale-RPCT Controllo di
secondo livello
Atti degli Organismi indipendenti di Entro il 30 giugno
1| i nuclei di i o altri - - - - n — -
organismi con funzioni analoghe Relazione dell'OIV sul del Sistema di Tempestivo

trasparenza e integrita dei controlli interni (‘aﬁ‘ 14, c. 4, lett. a), d.Igs. n. 150/2009)

Responsabile Servizio Risorse Umane

Si precisa che la
relazione indicata non &
prevista dal nostro
Sistema di Valutazione
della Performance

Responsabile Servizio Risorse Umane
Monitoraggio semestrale

Segretario Generale-RPCT Controllo di
secondo livello

Tinend.

b o altri

i di val

Altri atti degli organismi , nuclei di ve

Tempestivo (ex art.

organismi con funzioni analoghe, procedendo all'indicazione in forma anonima dei dati 8, d.lgs. n.
personali eventualmente presenti 33/2013) Responsabile Servizio Risorse Umane
" o Monitoraggio semestrale
Responsabile servizio Risorse Umane Segretario Generale-RPCT Controllo di
secondo livello
Entro 10 giorni
dall'adozione
Relazioni degli organi di revisione Relazioni degli organi di revisione iva e contabile al bilancio di previsione o Tempestivo (ex art. Resp. Servizi finanziari Monitoraggio
amministrativa e contabile budget, alle relative variazioni e al conto consuntivo o bilancio di esercizio 8, d.Igs. n. o semestrale
33/2013) Entro 15 giorni Segretario Generale-RPCT Controllo di
dall’approvazione dell’atto |secondo livello
cui le relazioni si riferiscono
Responsabile Servizi finanziari
Rilievi Corte dei conti Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorché non recepiti ri danti I'organi: e Tempestivo (ex art.
I'attivita delle amministrazioni stesse e dei loro uffici 8, d.Igs. n.
33/2013)

Responsabile Servizi finanziari

Entro 15 giorni
dall’emanazione del rilievo

Segretario Generale — RPCT Monitoraggio
semestrale

Carta dei servizi ¢
standard di qualita

Art. 32, c. 1, dIgs. n.
332013

Carta dei servizi e standard di qualita

Carta dei servizi o documento contenente gli standard di qualita dei servizi pubblici

Tempestivo (ex art.
8, d.Igs. n.
33/2013)

Responsabile Servizio AA.GG.

Entro 10 giorni
dall'approvazione delle
Carte dei servizi

Resp. AA.GG. Monitoraggio semestrale
Segretario Generale-RPCT Controllo di
secondo livello




Art. 1,c. 2, dlgs. n. [Notizia del ricorso in giudizio proposto dai titolari di interessi giuridicamente rilevanti ed Tempestivo Resp. Contratti Monitoraggio semestrale

198/2009 omogenei nei confronti delle amministrazioni e dei concessionari di servizio pubblico al Segretario Generale-RPCT Controllo di
fine di ripristinare il corretto svolgimento della funzione o la corretta erogazione di un lorni secondo livello
servizio Responsabile Settore Contratti Entro 10 giorni dal la

conoscenza del ricorso

Art. 4, c. 2, dlgs. n. Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo Resp. Contratti Monitoraggio semestrale

198/2009 Segretario Generale-RPCT Controllo di

Class action Class action .
Responsabile Settore Contratti Entro 10 dalla secondo livello
conoscenza della sentenza

Servizi erogati Art. 4, c. 6, d.lgs. n. Misure adottate in ottemperanza alla sentenza Tempestivo Resp. Contratti Monitoraggio semestrale
198/2009 Segretario Generale-RPCT Controllo di

Responsabile Settore Contratti Ent(o 10 giorni . secondo livello
dall'adozione delle misure

Art. 32, c. 2, lett. a), |Costi contabilizzati Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti, sia finali che intermedi e il relativo Annuale Entro 15 giorni Resp. Servizi finanziari Monitoraggio
d.Igs. n. 33/2013 Art. |(da pubblicare in tabelle) andamento nel tempo (art. 10, c. 5, d.Igs. n. dall'approvazione del semestrale
10, c. 5, d.Igs. n. 33/2013) Rendiconto della gestione |Segretario Generale-RPCT Controllo di

Costi contabilizzati 33/2013 nel quale sono ricompresi [secondo livello
i

costi contabilizzati
Responsabile Servizi finanziari

Art. 7 co. 3 d.lgs. Risultati delle indagini sulla soddisfazione da  |Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione da parte degli utenti rispetto alla qualita dei Entro 10 giorni dalla Resp. AA.GG. Monitoraggio semestrale
82/2005 modificato  |parte degli utenti rispetto alla qualita dei servizi [servizi in rete resi all’utente, anche in termini di fruibilita, accessibilita e predisposizione del Report|Segretario Generale-RPCT Controllo di
dall’art. 8 co. 1 del in rete e statistiche di utilizzo dei servizi in rete |tempestivita, statistiche di utilizzo dei servizi in rete. annuale secondo livello

Servizi in rete d.lgs. 179/16 Tempestivo Responsabili dei servizi interessati

Dati sui pagamenti Art. 4-bis, c. 2, dlgs n. | Dati sui pagamenti (da |Dati sui propri pagamenti in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, all'ambito Trimestrale (in fase di Resp. Servizi finanziari Monitoraggio
33/2013 pubblicare in tabelle) temporale di riferimento e ai beneficiari prima semestrale

Segretario Generale-RPCT Controllo di
secondo livello

attuazione semestrale) Entro 30 giorni dalla

conclusione del trimestre

Responsabile Servizi finanziari

Annuale Resp. Servizi finanziari Monitoraggio
(art. 33, c. 1, d.Igs. n. semestrale
33/2013) Segretario Generale-RPCT Controllo di
Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi agli acquisti di beni, servizi, prestazioni secondo livello
profe ¢ forniture (i annuale di tempestivita dei pagamenti)
Ind di tempestivita dei i Responsabile Servizi finanziari Entro il 31 gennaio
Ind trimestrale di tempestivita dei pagamenti Trimestrale Resp. Servizi finanziari Monitoraggio
. s t.33,¢. 1,dIgs. n. semestrale
Indicatore di tempestivita | Art. 33, d.lgs. n. (ar : ° ! )
dei pagamenti 3312013 33/2013) Entro 30 giorni dalla Segrezarlﬁ Gﬁnerale RPCT Controllo di
: conclusione del trimestre |S€condo fivelio
Pagamenti
dell'amministrazione
Responsabile Servizi finanziari
Ammontare complessivo dei debiti Ammontare complessivo dei debiti e il numero delle imprese creditrici Annuale Resp. Servizi finanziari Monitoraggio
(art. 33,¢. 1, d.Igs. n. semestrale
33/2013) Segretario Generale-RPCT Controllo di
secondo livello
Responsabile Servizi finanziari Entro il 31 gennaio
IBAN e pagamenti [Art. 36, d.Igs. n. Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN identificativi del conto di pagamento, ovvero Tempestivo (ex art. Resp. Servizi finanziari Monitoraggio
informatici 33/2013 di imputazione del versamento in Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti possono 8, d.Igs. n. semestrale
Art. 5,c. 1, d.lgs. n. cffettuare i pagamenti mediante bonifico bancario o postale, ovvero gli identificativi del 33/2013) Segretario Generale-RPCT Controllo di
82/2005 conto corrente postale sul quale i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti secondo livello
mediante bollettino postale, nonché i codici identificativi del pagamento da indicare
IBAN e pagamenti informatici bbligatoriamente per il versamento
Responsabile Servizi finanziari/Dirigente Area Entro 7 giorni da ogni
Programmazione e Sviluppo variazione
Art.38,c.2¢2bis  |Attidip ione delle opere pubbliche [Atti di progr ione delle opere pubbliche (/ink alla sotto-sezione "bandi di gara ¢ Tempestivo (art.8,
d.Igs. n. 33/2013 Art. contratti"). A titolo esemplificativo: c. 1,dlgs. n.
21 co.7 d.Igs. n. - Programma triennale dei lavori pubblici, nonché i relativi aggiornamenti annuali, ai 33/2013)
50/2016 sensi art. 21 d.Igs. N 50/2016 Resp. Sett. Infrastrutture Monitoraggio
Atti di programmazione |Art. 29 d.Igs. n. semestrale
delle opere pubbliche 50/2016 Segretario Generale-RPCT Controllo di
secondo livello
Resp.
Settore Infrastrutture e Mobilita/Dirigente Area Link a bandi di gara e

Programmazione e Sviluppo contratti




Tempi costi ¢ indicatori
di realizzazione delle

Art. 38, c. 2, d.Igs. n.
332013

Tempi, costi unitari ¢ indicatori di realizzazione
delle opere pubbliche in corso o completate.

Informazioni relative ai tempi ¢ agli indicatori di realizzazione delle opere pubbliche in
corso o completate

Tempestivo
(art. 38, c. 1, d.Igs. n.

opere pubbliche (da pubblicare in tabelle, sulla base dello 33/2013) o Resp. Sett. Infrastrutture Monitoraggio
Opere pubbliche schema tipo redatto dal Ministero Entro 15 giorni ~ |semestrale
d’e“'ecov“f’mi“ve della finanza d'intesa con galllaccyadl;mgnto da cui Segretario Generale-RPCT Controllo di
I'Autorita nazionale anticorruzione ) eriva I'obbligo secondo livello
Responsabili dei servizi interessati
Art. 38, c. 2, d.Igs. n. Tempestivo
33/2013 (art. 38, c. 1, d.Igs. n.
33/2013 i
‘ . . ) Entro 15 giorni Resp. Sett. Infrastrutture Monitoraggio
Informazioni relative ai costi unitari di realizzazione delle opere pubbliche in corso o dall'accadimento da cui semestrale
completate deriva 'obbli u Segretario Generale-RPCT Controllo di
eriva Tobbligo secondo livello
Responsabili dei servizi interessati
Pianificazione e Art. 39, c. 1, lett. a), Atti di governo del territorio quali, tra gli altri, piani territoriali, piani di coordinamento, Tempestivo Responsabile Servizio Urbanistica
governo del territorio d.Igs. n. 33/2013 piani paesistici, strumenti urbanistici, generali e di attuazione, nonché le loro varianti (art. 39, c. 1, d.Igs. n. Monitoraggio semestrale
/; Segretario Generale-RPCT Controllo di
33/2013) 8

Art. 39, c. 2, d.Igs. n.
332013

Pianificazione e governo del territorio (da
pubblicare in tabelle)

Responsabile Servizio Urbanistica/Dirigente Area
Programmazione e Sviluppo

Entro 15 giorni
dall’adozione dell'atto

secondo livello

Documentazione relativa a ciascun procedimento di presentazione ¢ approvazione delle
proposte di trasformazione urbanistica di iniziativa privata o pubblica in variante allo
strumento urbanistico generale comunque denominato vigente nonché delle proposte di
trasformazione urbanistica di iniziativa privata o pubblica in attuazione dello strumento
urbanistico generale vigente che comportino premialita edificatorie a fronte dell'impegno
dei privati alla reali: ione di opere di urbani ione extra oneri o della cessione di
arce o volumetric per finalita di pubblico interesse

Tempestivo (ex art,
8, d.lgs. n.
3312013)

Responsabile Servizio Urbanistica/Dirigente Area
Programmazione e Sviluppo

Entro 15 giorni
dall’adozione dell'atto

Responsabile Servizio Urbanistica
Monitoraggio semestrale

Segretario Generale-RPCT Controllo di
secondo livello

Informazioni
ambientali

Art. 40, c. 2, d.]gs. n.
33/2013

Informazioni ambientali

Informazioni ambientali che le amministrazioni detengono ai fini delle propric attivita
istituzionali:

Tempestivo (ex art.
8, d.Igs. n.
33/2013)

Responsabile Servizio Ambiente/ Dirigente Area
Programmazione e Sviluppo

Si vedano i tempi previsti di
seguito

Responsabile Settore Beni Comuni e Decoro
Urbano Monitoraggio semestrale
Segretario Generale-RPCT Controllo di
secondo livello

Stato dell'ambiente

1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali I'aria, I'atmosfera, l'acqua, il suolo, il
territorio, i siti naturali, compresi gli igrotopi, le zone costiere ¢ marine, la diversita
biologica ed i suoi clementi costitutivi, compresi gli organismi geneticamente modificati,
e, inoltre, le interazioni tra questi elementi

Tempestivo (ex art.
8, d.lgs. n.
33/2013)

Responsabile Servizio Ambiente/ Dirigente Area
Programmazione e Sviluppo

Entro 60 giorni dal
recepimento delle
informazioni

Responsabile Settore Beni Comuni e Decoro
Urbano Monitoraggio semestrale
Segretario Generale-RPCT Controllo di
secondo livello

Fattori inquinanti

Misure incidenti sull'ambiente e relative analisi

2) Fattori quali le sostanze, 'energia, il rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche quelli
radioattivi, le emissioni, gli scarichi ed altri rilasci nell'ambiente, che incidono o possono
incidere sugli elementi dell'ambiente

3) Misure, anche amministrative, quali le politiche, le disposizioni legislative, i piani, i

Tempestivo (ex art,
8, d.lgs. n.
33/2013)

Tempestivo (ex art.

Responsabile Servizio Ambiente/ Dirigente Area
Programmazione e Sviluppo

Entro 30 giorni dal
recepimento delle
informazioni

Responsabile Settore Beni Comuni e Decoro
Urbano Monitoraggio semestrale
Segretario Generale-RPCT Controllo di
secondo livello

Responsabile Settore Beni Comuni e Decoro

di impatto programmi, gli accordi ambientali ¢ ogni altro atto, anche di natura amministrativa, 8, d.lgs. n. Urbano Monitoraggio semestrale

nonché le attivita che incidono o possono incidere sugli elementi e sui fattori 33/2013) Entro 15 giorni dal Segretario Generale-RPCT Controllo di

dell'ambiente ed analisi costi-benefici ed altre analisi ed ipotesi economiche usate recepimento delle secondo livello

nell'ambito delle stesse Responsabile Servizio Ambiente/ Dirigente Area informazioni

Programmazione e Sviluppo
Misure a protezione dell'ambiente e relative 4) Misure o attivita finalizzate a proteggere i suddetti elementi ed analisi costi-benefici ed Tempestivo (ex art. Responsabi\g Settore Beni Comuni e Decoro
analisi di impatto altre analisi ed ipotesi economiche usate nell'ambito delle stesse 8, d.Igs. n. Entro 30 giorni dal Urbano Monitoraggio semestrale X
33/2013) recepimento delle Segretario Generale-RPCT Controllo di

Responsabile Servizio Ambiente/ Dirigente Area
Programmazione e Sviluppo

informazioni

secondo livello

della legislazione ambiental

i sull' della legisl

5) Relazioni su

Tempestivo (ex art.
8, d.lgs. n.
33/2013)

Responsabile Servizio Ambiente/ Dirigente Area
Programmazione e Sviluppo

Entro 15 giorni dal
recepimento delle
informazioni

Responsabile Settore Beni Comuni e Decoro
Urbano Monitoraggio semestrale
Segretario Generale-RPCT Controllo di
secondo livello

Stato della salute ¢ della sicurezza umana

6) Stato della salute ¢ della sicurezza umana, compresa la contaminazione della catena
alimentare, le condizioni della vita umana, il paesaggio, i siti e gli edifici d'interesse
culturale, per quanto influenzabili dallo stato degli elementi dell'ambiente, attraverso tali
clementi, da qualsiasi fattore

Tempestivo (cx art,
8, d.lgs. n.
3312013)

Responsabile Servizio Ambiente/ Dirigente Area
Programmazione e Sviluppo

Entro 15 giorni dal
recepimento delle

informazioni

Responsabile Settore Beni Comuni e Decoro
Urbano Monitoraggio semestrale
Segretario Generale-RPCT Controllo di
secondo livello




Relazione sullo stato dell'ambiente del
Ministero dell’Ambiente e della tutela del
territorio

Relazione sullo stato dell'ambiente redatta dal Ministero dell'Ambiente ¢ della tutela del
territorio

Tempestivo (ex art.
8, d.Igs. n.
33/2013)

Responsabile Servizio Ambiente/ Dirigente Area
Programmazione e Sviluppo

Entro 15 giorni dalla
pubblicazione delle
Relazione ministeriale

Responsabile Settore Beni Comuni e Decoro
Urbano Monitoraggio semestrale
Segretario Generale-RPCT Controllo di
secondo livello

Interventi straordinari
e di emergenza

Art. 42, c. 1, lett. a),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 42, . 1, lett,
b), d.lgs. n. 33/2013

Art. 42, c. 1, lett. ¢),

Interventi straordinari e di emergenza (da
pubblicare in tabelle)

Provvedimenti adottati concernenti gli interventi straordinari e di emergenza che
comportano deroghe alla legi vigente, con l'indicazione espressa delle norme di
legge eventualmente derogate e dei motivi della deroga, nonché con l'indicazione di

1i atti i 0 giurisd li intervenuti

Tempestivo (ex art,
8, d.lgs. n.
33/2013)

Singoli responsabili; Dirigente Area Programmazione e

Sviluppo
Per le ordinanze contingibili ed urgenti di rispettiva
competenza

Entro 7 giorni
dall'emanazione dell'atto

Singoli responsabili Monitoraggio semestrale
Segretario Generale-RPCT Controllo di
secondo livello

Termini temporali eventualmente fissati per I'esercizio dei poteri di adozione dei
provvedimenti straordinari

Tempestivo (ex art.
8, d.lgs. n.
33/2013)

Singoli responsabili; Dirigente Area Programmazione e

Sviluppo
Per le ordinanze contingibili ed urgenti di rispettiva
competenza

Entro 7 giorni
dal’emanazione dell'atto

Singoli Dirigenti Monitoraggio semestrale
Segretario Generale-RPCT Controllo di
secondo livello

Tempestivo (ex art.

d.lgs. n. 33/2013 8, d.Igs. n.
33/2013) ngoli il D .
gl/r;ﬁ‘c:););esponsa ili; Dirigente Area Programmazione e Singoli Dirigenti Monitoraggio semestrale
Costo previsto degli interventi e costo effettivo sostenuto dall'amministrazione Per le ordinanze contingibili ed urgenti di rispettiva Segretdan? Gﬁnerale—RPCr Controllo di
competenza secondo livello
Entro 15 giorni
dall’accadimento da cui
deriva I'obbligo
Art. 10, c. 8, lett. Annuale
a), d.lgs. n. 33/2013;
Art. 6 4dln Piano triennale per la prevenzione della Piano triennale per la prevenzione della corruzione ¢ della trasparenza assorbito nella )
-0c¢. 4dln . . RO . . Segretario Generale — RPCT
80/2021 corruzione ¢ della trasparenza Sottosezione Rischi Corruttivi e Trasparenza PIAO
Entro 15 giorni Segretario Generale — RPCT Monitoraggio
dall’approvazione semestrale
Art. 1,¢. 8, 1. n. Responsabile della prevenzione della Segretario Generale — RPCT
190/2012, Art. 43, corruzione e della trasparenza . . X
c. 1, dgs. n. 33/2013 Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza Tempestivo ?:rgnree;?::‘)e(;enerale ~ RPCT Monitoraggio
Entro 7 giorni dalla nomina
) Regol i per la pr ela X X ) . Segretario Generale — RPCT
Altri contenuti Preven;lone della della corruzione ¢ dell'illegalita Regol per lap ¢ la repressione della corruzione ¢ dell'illegalita (laddove Tempestivo Entro 7 giorni Segretario Generale — RPCT Monitoraggio
Corruzione adottati) dall’approvazione semestrale
Art. 1,c. 14, 1. n. Relazione del responsabile della prevenzione  |Relazione del responsabile della prevenzione della corruzione recante i risultati Annuale Segretario Generale — RPCT
190/2012 della corruzione e della trasparenza dell’attivita svolta (entro il 15 dicembre di ogni anno) (exart. 1,¢. 14, L. n. Entro il termine stabilito  |Segretario Generale — RPCT Monitoraggio
190/2012) da ANAC semestrale
Art. 1,¢.3,1L.n. Provvedimenti adottati dall A.N.AC. ed atti di |Provvedimenti adottati dall A.N.AC. ed atti di adeguamento a tali provvedimenti in
190/2012 adeguamento a tali provvedimenti materia di vigilanza e controllo nell'anticorruzione Entro 7 giorni dalla notifica
Tempestivo Segretario Generale — RPCT del p.rowedm'\ento _°
adozione dell'atto di
adeguamento . " .
8u Segretario Generale — RPCT Monitoraggio
semestrale
Art. 18, ¢. 5, d.Igs. n. Segretario Generale — RPCT e ;
39/2013 At di accertamento delle violazioni Atti di accertamento delle violazioni delle disposizioni di cui al d.lgs. n. 39/2013 Tempestivo ntro 7 glorni . [Segretario Generale — RPCT Monitoraggio
dall’approvazione dell’atto |semestrale
Art. 5,c. 1, dlgs.n. |Accesso civico "semplice"concernente dati,  |Nome del Responsabile della prevenzione della corruzione ¢ della trasparenza cui é
33/2013 / Art. 2,¢c. |documenti e informazioni soggetti a presentata la richiesta di accesso civico, nonché modalita per I'esercizio di tale diritto, con
9-bis, 1. 241/90 pubblicazione obbligatoria indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale e nome .
del titolare del potere sostitutivo, attivabile nei casi di ritardo o mancata risposta, con Tempestivo Segretario Generale — RPCT
indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale . .
Entro 7 giorni dalla nomina [Segretario Generale — RPCT Monitoraggio
0 esigenza di modifica semestrale
Art. 5, ¢.2,d.]gs.n.  |Accesso civico "generalizzato" concernente dati |Nomi Uffici competenti cui ¢ presentata la richiesta di accesso civico, nonché modalita Tempestivo

Altri contenuti

Accesso civico

33/2013

e documenti ulteriori

per I'esercizio di tale diritto, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta
elettronica istituzionale

Segretario Generale — RPCT

Entro 7 giorni dalla
esigenza di modifica

Segretario Generale — RPCT Monitoraggio
semestrale




Lince guida Anac

FOIA (del.
1309/2016) Registro degli accessi Elenco delle richieste di accesso (atti, civico e generalizzato) con indicazione dell’oggetto Semestrale Segretario Generale — RPCT
& & e della data della richiesta nonché del relativo esito con la data della decisione 8
Entro 45 giorni dalla Segretario Generale — RPCT Monitoraggio
scadenza del semestre semestrale
Art. 53, c. 1 bis, d.Igs. Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e delle relative banche dati in possesso delle amm)|
82/2005 modificato
dall’art. 43 del d.1gs.
179/16 Responsabile Servizi Informativi Monitoraggio
Catalogo dei dati, metadati ¢ delle banche dati Tempestiv semestrale
atalogo det datl, metadati ¢ delle banche dati cmpestivo Segretario Generale-RPCT Controllo di
secondo livello
Entro 15 giorni
dall’accadimento da cui
Responsabile Sistemi informativi deriva I'obbligo
ccihilita Responsabile Servizi Informativi Monitoraggio
Al bilita e Catal
Altri contenuti | def dati, metadati o AT 530 1 bis, o o Regolamenti che disciplinano I'esercizio della facolta di accesso telematico e il riutilizzo J— semestrale
hnn’che dati d.Igs. 82/2005 & dei dati, fatti salvi i dati presenti in Anagrafe tributaria Segretario Generale-RPCT Controllo di
secondo livello
Responsabile Sistemi informativi Entro il 31 dicembre
Art. 9,¢.7,d.1ln. Obiettivi di accessibilita Obiettivi di accessibilita dei soggetti disabili agli strumenti informatici per I'anno corrente Annuale Entro il 31 marzo (obiettivo |Responsabile Servizi Informativi e i
179/2012 (dap secondo le indi i (entro il 31 marzo di ogni anno) ¢ lo stato di attuazione del "piano per l'utilizzo del (exart. 9,c.7,D.L.n. di accessibilita) Responsabile Risorse umane Monitoraggio
convertito con nella circolare dell'Agenzia per I'ltalia digitale |telelavoro” nella propria organizzazione (assorbito nella sottosezione Organizzazione del 179/2012) Entro 15 giorni semestrale

modificazioni dalla

L. 17 dicembre 2012,
n. 221 Art. 6 comma 4
D.L. n. 80/2021

n. 1/2016 ¢ s.m.i.)

lavoro agile PIAO)

Responsabile Sistemi informativi
Responsabile Servizio Risorse umane/Dirigente Area
programmazione e sviluppo

dall’approvazione de PIAO
(“Piano per I'utilizzo del
telelavoro” si ritiene
assorbito nella sottosezione
Organizzazione del lavoro
agile
oA

Segretario Generale-RPCT Controllo di
secondo livello

Altri contenuti

Dati ulteriori

Art. 7-bis, c. 3, d.lgs.
n.33/2013 Art. 1, c.
9, lett. f), 1. n.
190/2012

Dati ulteriori

(NB: nel caso di pubblicazione di dati non
previsti da norme di legge si deve procedere
alla anonimizzazione dei dati personali
eventualmente presenti, in virtu di quanto
disposto dall'art. 4, c. 3, del d.lgs. n. 33/2013)

Dati, informazioni e documenti ulteriori che le pubbliche amministrazioni non hanno
I'obbligo di pubblicare ai sensi della normativa vigente e che non sono riconducibili alle
sottosezioni indicate




Domanda

Risposta

Codice fiscale Amministrazione/Societa/Ente

584640486

Denominazione Amministrazione/Societa/Ente

Comune di Monten

Nome RPCT

Claudia

Cognome RPCT

Ciardi

Qualifica RPCT

Vice-Segretar:

Ulteriori incarichi eventualmente svolti dal RPCT

Presidente del nucleo di Valutazione, Responsab

Data 1inizio incarico di RPCT

24/01/2022

Le funzioni di Responsabile della trasparenza sono svolte
da soggetto diverso dal RPC (Si/No)

No

Nominativo del soggetto che nel PTPCT o nella sezione
anticorruzione e trasparenza del PIAO é +indicato come
sostituto del RPCT (in caso di temporanea ed improvvisa
assenza del RPCT)

Motivazione dell'assenza del RPCT

Data inizio assenza della figura di RPCT




ID

Domanda

Risposta (Max 200¢

CONSIDERAZIONI GENERALI SULL'ATTUAZIONE DELLA SEZIONE
ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA DEL PIAO O DEL PIANO TRIENNALE DI

rispetto all’attuazione della sezione anticorruzione e
trasparenza del PIAO o del PTPCT

1 |PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA (PTPCT) E SUL
RUOLO DEL RESPONSABILE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E
DELLA TRASPARENZA (RPCT)
Stato di attuazione del PTPCT/Sezione anticorruzione e é;ligagguzE;eggzﬁﬁaigezgnggggiedgé%g ggrguztggg Srz
trasparenza del PIA0 - Valutazione sintetica del livello
1.A |effettivo di attuazione del PTPCT/sezione anticorruzione e
trasparenza del PIAO, indicando i fattori che hanno favorito il
buon funzionamento del sistema
Si sono rilevate difficolta nel coinvolgimento piu
Aspetti critici dell’attuazione del PTPCT/Sezione nella effettuazione del monitoraggio (& stata inclt
anticorruzione e trasparenza del PIAO - Qualora la sezione
1.p |[anticorruzione e trasparenza del PIAO o il PTPCT sia stato
attuato parzialmente, indicare le principali motivazioni dello
scostamento tra le misure attuate e le misure previste dalla
suddetta sezione del PIAO o dal PTPCT
I1 ruolo di impulso e coordinamento del responsabil
Ruolo del RPCT - Valutazione sintetica del ruolo di impulso e piano (in particolare sulla formazione e sulla tras
1.¢c coordinamento del RPCT rispetto all’attuazione della sezione e analisi e valutazione del rischio é necessaria 1'
anticorruzione e trasparenza del PIAO o del PTPCT, richiamate al punto 1.B.
individuando i fattori che ne hanno supportato l1’azione
Benché i referenti siano individuati nel piano (nor
Aspetti critici del ruolo del RPCT - Illustrare i fattori che |partecipazione a supporto del RPC, che si traduce 1
1.D hanno ostacolato 1l’azione di impulso e coordinamento del RPCT dovuta principalmente al perseguimento degli obiett

programma di mandato.




SCHEDA PER LA PREDISPOSIZIONE ENTRO_IL 15 GENNATO 2023 DELLA RELAZIONE ANNUALE DEL RESPONSABILE DELLA PREVEN
TRASPARENZA

La presente scheda e compilata dal RPCT delle pubbliche amministrazioni/enti tenuti
PIAO 2022 o del PTPCT 2022, e pubblicata sul sito istituzionale dell'amministrazione.

all'adozione della sezi

Le societa e gli altri enti di diritto privato in controllo pubblico nonché gli enti pubblici economici util
presente scheda con riferimento alle misure anticorruzione adottate in base al PNA 2019 (Delibera Anac n. 10
ANAC Orientamenti per la pianificazione anticorruzione e trasparenza del 2.2.2022.

ID

Domanda

Risposta
(selezionare dal menu a tendina
un'opzione di risposta oppure
inserire 1l valore richiesto)

ult

GESTIONE DEL RISCHIO

2.A

.

Indicare se e stato effettuato il monitoraggio
di tutte le misure, generali e specifiche,
individuate nella sezione anticorruzione e
trasparenza del PIAO o nel PTPCT (domanda
facoltativa)

2.A.4

Se non é stato effettuato il monitoraggio,
indicare le motivazioni del mancato svolgimento

Indicare in quali delle seguenti aree si sono
verificati eventi corruttivi e indicarne il
numero (piu risposte sono possibili).
(Riportare le fattispecie penali, anche con
procedimenti pendenti e gli eventi corruttivi e
le condotte di natura corruttiva come definiti
nel PNA 2019 ( § 2), nella delibera n. 215 del
26 marzo 2019 ( § 3.3.) e come mappati nella
sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO o
nei PTPCT delle amministrazioni/enti):

Acquisizione e gestione del personale

2 |Contratti pubblici

Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica
dei destinatari privi di effetto economico
diretto ed immediato per il destinatario

No

Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica
dei destinatari con effetto economico diretto ed
immediato per il destinatario

Affari legali e contenzioso

Incarichi e Nomine

Gestione delle entrate, delle spese e del
patrimonio

Aree di rischio ulteriori (elencare quali)

NIN[ N [NIN
W™ W |
|| N |o|o

Non si sono verificati eventi corruttivi




2.C

Se si sono verificati eventi corruttivi,
indicare se nella sezione anticorruzione e
trasparenza del PIAO o nel PTPCT 2022 erano
state previste misure per il loro contrasto

Indicare se sono stati mappati i processi
secondo quanto +indicato nell'Allegato 1 al PNA
2019 (§ 3.2.) e nel documento ANAC Orientamenti
per la pianificazione anticorruzione e
trasparenza del 2.2.2022

Si, tutti

2.F

Se sono stati mappati i processi indicare se
afferiscono alle seguenti aree:

Contratti pubblici

(72}
o

NN

m|m
N

Incarichi e nomine

(72}
o

Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica
dei destinatari privi di effetto economico
diretto ed immediato per il destinatario

.F.

4

Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica
dei destinatari con effetto economico diretto ed
immediato per il destinatario

.F.

5

Acquisizione e gestione del personale

Indicare se la sezione anticorruzione e
trasparenza del PIAO o il PTPCT & stato
elaborato in collaborazione con altre

amministrazioni/enti (domanda facoltativa)

No

MISURE SPECIFICHE

Indicare se sono state attuate misure specifiche
oltre a quelle generali

Si,

Indicare quali sono le tre principali misure
specifiche attuate (domanda facoltativa)

TRASPARENZA

Indicare se é stato informatizzato il flusso per
alimentare la pubblicazione dei dati nella
sezione “Amministrazione trasparente o Societa
trasparente”

Si (indicare le principali sotto-sezioni
alimentate da flussi informatizzati di dati)

sezione bandi e contratti e pe

Indicare se il sito +istituzionale, relativamente
alla sezione "Amministrazione trasparente o
Societa trasparente', ha 1'indicatore delle
visite

No (indicare se non & presente il contatore
delle visite)

Indicare se sono pervenute richieste di accesso
civico "semplice"

No

Indicare se sono pervenute richieste di accesso
civico "generalizzato"

No

Indicare se & stato istituito il registro degli
accessi

Si (se disponibili, +indicare i settori delle
richieste)




E' rispettata 1'indicazione che prevede di

4.F |riportare nel registro 1l'esito delle istanze
(domanda facoltativa)
q q . q q Si (indicare la periodicita dei monitoraggi e
4.G Ind1c?re ?e sono.statj svolti monitoraggi sulla specificare se essi hanno riguardato la Annuale su un campione di obbl
pubblicazione dei dati totalita oppure un campione di obblighi)
Formulare un giudizio sul livello di adempimento
degli obblighi di trasparenza indicando quali Buono il livello degli adempin
4.H |sono le principali inadempienze riscontrate Giudizio buono completa automatizzazione dei
nonché i principali fattori che rallentano pubblicazione e monitoraggio.
1’adempimento
5 FORMAZIONE DEL PERSONALE
Indicare se é stata erogata la formazione
5.A |dedicata specificamente alla prevenzione della Si I1 78% circa del personale ris
corruzione
Se non & stata erogata la formazione in materia
5.B |di prevenzione della corruzione, indicare le
ragioni della mancata erogazione
Se & stata erogata la formazione in materia di
5.E prevenzione della corruzione, indicare se ha
' riguardato, 1in particolare:
(domanda facoltativa)
5.E.1 [Etica ed integrita No
5.E.2 [I contenuti dei codici di comportamento Si
5.E.3 I contenuti del PTPCT/Sezione anticorruzione e i
*=*2 ltrasparenza PIAO 1
5.E.4 [Processo di gestione del rischio No
Se é stata erogata la formazione in materia di
5.C |prevenzione della corruzione, indicare quali
soggetti tra i seguenti hanno svolto le docenze:
5.C.1 |SNA No
5.C.2 [Universita No
5.C.3 [Altro soggetto pubblico (specificare quali) Si IFEL
5.C.4 [Soggetto privato (specificare quali) Si WOLTERS KLUWER
5.C.5 |[Formazione in house No
5.C.6 [Altro (specificare quali) No
Se é stata erogata la formazione in materia di _ o
prevenzione della corruzione, formulare un La formazione erogata, con modalita a
giudizio sulla formazione erogata con distanza, ha favorito e agevolato la
5.D . . . . . partecipazione dei dipendenti. E' stata
particolare riferimento all’appropriatezza di prevista una formazione piu approfondita per i
destinatari e contenuti, sulla base di eventuali |huovi assunti.
questionari somministrati ai partecipanti
6 |ROTAZIONE DEL PERSONALE




6.A

Indicare il numero di unita di personale
dipendente di cui é composta 1’amministrazione:

Numero dirigenti o equiparati

1

(2] )]

>| >
N

Numero non dirigenti o equiparati

87

compresi gli artt. 90 e 110

6.B

Indicare se nell'anno 2022 é stata effettuata 1la
rotazione dei dirigenti come misura di
prevenzione del rischio

No, la misura non era prevista dal
PTPCT/Sezione PIAO con riferimento all'anno
2022

La presenza di un unico dirige

6.C

by

Indicare se 1'ente, nel corso del 2022, e stato
interessato da un processo di riorganizzazione
(anche se avviato in anni precedenti e concluso
o in corso nel 2022 (domanda facoltativa)

INCONFERIBILITA PER INCARICHI
DIRIGENZIALI D.LGS. 39/2013

7.A

Indicare se sono state effettuate verifiche
sulla veridicita delle dichiarazioni rese dagli
interessati sull'insussistenza di cause di
inconferibilita

No, la misura non era prevista dal
PTPCT/Sezione PIAO con riferimento all'anno
2022

Indicare, con riferimento all’anno 2022, se é
stata accertata 1’inconferibilita degli
incarichi dirigenziali per sussistenza di
condanna penale, ai sensi dell’art. 3 del d.lgs.
n. 39/2013

No

INCOMPATIBILITA PER PARTICOLARI POSIZIONI
DIRIGENZIALI - D.LGS. 39/2013

Indicare se sono state adottate misure per
verificare la presenza di situazioni di
1Inc I.I I].l\

No, la misura non era prevista dal
PTPCT/Sezione PIAO con riferimento all'anno
2022

CONFERIMENTO E AUTORIZZAZIONE INCARICHI
AL DIPENDENTI

9.A

Indicare se é stata adottata una procedura
prestabilita per il rilascio delle
autorizzazioni allo svolgimento di incarichi

Si

9.C

Indicare se sono pervenute segnalazioni sullo
svolgimento di incarichi extra-istituzionali non
autorizzati

No

10

TUTELA DEL DIPENDENTE PUBBLICO CHE
SEGNALA GLI ILLECITI (WHISTLEBLOWING)




10.A

Indicare se & stata attivata una procedura per
la presentazione e la gestione di segnalazione
di condotte illecite da parte di dipendenti
pubblici, come intesi all'art. 54-bis, co. 2,
del d.1lgs. n. 165/2001, idonea a garantire la
riservatezza dell'identita del segnalante, del
contenuto delle segnalazioni e della relativa
documentazione

Si

10.B

Se non & stata attivata la procedura, indicare
le ragioni della mancata attivazione

10.C

Se non & stato attivato il sistema informativo
dedicato, 1indicare attraverso quali altri mezzi
il dipendente pubblico puo inoltrare la
segnalazione

10.D

Se é stata attivata la procedura, indicare se
sono pervenute segnalazioni di whistleblower

No

10.G

Formulare un giudizio sul sistema di tutela del
dipendente pubblico che segnala gli illeciti
indicando le misure da adottare per rafforzare
la garanzia di anonimato e la tutela da azioni
discriminatorie (domanda facoltativa)

11

CODICE DI COMPORTAMENTO

11.A

Indicare se & stato adottato il codice di
comportamento che 1integra e specifica il codice
adottato dal Governo (D.P.R. n. 62/2013)

Si

€ in corso la parziale modific

11.B

Se é stato adottato il codice di comportamento,
indicare se gli obblighi di condotta 1ivi
previsti sono stati estesi a tutti i soggetti di
cui all'art. 2, co. 3, d.P.R. 62/2013
(collaboratori e consulenti, titolari di organi
e di dncarichi negli uffici di diretta
collaborazione delle autorita politiche,
collaboratori di imprese fornitrici di beni o
servizi e che realizzano opere 1in favore delle
amministrazioni) (domanda facoltativa)

11.C

Se é stato adottato il codice di comportamento,
indicare se sono pervenute segnalazioni relative
alla violazione del D.P.R. n. 62/2013 e delle
eventuali integrazioni previste dal codice
dell’amministrazione

No

12

PROCEDIMENTI DISCIPLINARI E PENALI

12.B

Indicare se nel corso del 2022 sono stati
avviati procedimenti disciplinari per eventi
corruttivi a carico dei dipendenti

No




12.D

Se nel corso del 2022 sono stati avviati
procedimenti disciplinari per eventi corruttivi,
indicare quanti sono riconducibili a fatti
penalmente rilevanti (il numero di procedimenti
per ciascuna tipologia; lo stesso procedimento
puo essere riconducibile a piu reati):

12.D.1

Peculato - art. 314 c.p.

12.D.2

Concussione - art. 317 c.p.

12.D.3

Corruzione per l’esercizio della funzione - art.
318 c.p.

12.D.4

Corruzione per un atto contrario ai doveri di
ufficio -art. 319 c.p.

12.D.5

Corruzione in atti giudiziari -art. 319ter c.p.

12.D.6

Induzione indebita a dare o promettere utilita -
art. 319 quater c.p.

12.D.7

Corruzione di persona incaricata di pubblico
servizio -art. 320 c.p.

12.D.8

Istigazione alla corruzione -art. 322 c.p.

Traffico di influenze illecite -art. 346-bis
c.p.

[
N

Turbata liberta degli incanti -art. 353 c.p.

Turbata liberta del procedimento di scelta del
contraente -art. 353 c.p.

e e
N N

NglFo|l®o
H

Altro (specificare quali)

12.E

Indicare a quali aree di rischio sono
riconducibili i procedimenti disciplinari per
eventi corruttivi, penalmente rilevanti e non
(Indicare il numero di procedimenti per ciascuna
delle sottostanti aree):

12.E.1

Contratti pubblici

12.E.2

Incarichi e nomine

12.E.3

Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica
dei destinatari privi di effetto economico
diretto ed immediato per il destinatario

12.E.4

Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica
dei destinatari con effetto economico diretto ed
immediato per il destinatario

12.E.5

Acquisizione e gestione del personale




12.F

Indicare se nel corso del 2022 sono stati
avviati a carico dei dipendenti procedimenti
disciplinari per violazioni del codice di
comportamento, anche se non configurano
fattispecie penali

No

13

ALTRE MISURE

13.A

Indicare se si sono verificate violazioni dei
divieti contenuti nell’art. 35 bis del d.lgs. n.
165/2001 per i soggetti condannati, anche con
sentenza non passata 1in giudicato, per i reati
di cui al Capo I, Titolo II, Libro II, c.p.

No

13.B

Indicare se ci sono stati casi di attivazione
delle azioni di tutela previste 1in eventuali
protocolli di legalita o patti di integrita
inseriti nei contratti stipulati

No

14

ROTAZIONE STRAORDINARIA

14.A

.

Indicare se si e reso necessario adottare
provvedimenti di rotazione straordinaria del
personale di cui all'art. 16, co. 1, lett. 1-
quater, d.1gs.165/2001, a seguito dell'avvio di
procedimenti penali o disciplinari per 1le
condotte di natura corruttiva

15

PANTOUFLAGE

15.A

Indicare se sono stati individuati casi di
pantouflage di dirigenti

No

15.B

Indicare se sono state attuate le misure per

prevenire il pantouflage

Si ( indicare le misure adottate)

verifiche effettuate in sede c




