PIAO 2023/2025 - Sezione 2 Valore pubblico, performance e anticorruzione - Sottosezione 2.3 Rischi corruttivi e trasparenza

Allegato B3 - Individuazione e programmazione delle misure

Catalogo dei rischi

Valutazione

Responsabile

P complessiva del ivazi i ischi i i i . . I )
n Processo principali IiveII':: sssiva del Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure attuazione misure
A B C D E F G
Concorso per I'assunzione Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle 1- Trasparenza 1- Tempestivo
1 di personale interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |2- Codice di comportamento 2- Immediato Settore 1 — Risorse
p pil commissari taluni soggetti a scapito di altri. 3- Obbligo di astensione in caso di conflitto di interessi 3- Immediato
P . s 1- Trasparenza
Concorso per la Selezione "pilotata" per Il processo non consente margini di discrezionalita 1y cogice di comportamento 1- Tempestivo
2 |progressione in carriera del | interesse/utilita di uno o B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 3- Obbligo di astensione in caso di conflitto di interessi 2- Immediato Settore 1 — Risorse
prog | N N . sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio 8 3 diat
personale pIu commissari & stato ritenuto basso. mmediato
o . Violazione di norme Gli uffici potrebbero utilizzare imp‘ropri‘a‘r\jente pote‘ri e a- ~ . .
Supporto giuridico e pareri . ’ competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati 1 Tras.parelnza 1 TempE§t|vo Staff Segretario
3 A anche interne, per M h N . . " - " |2- Codice di comportamento 2- Immediato
legali int /utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il 3- Obbligo di astensione in caso di conflitto di interessi 3- Immediato Generale
interesse/utilita rischio & stato ritenuto Medio. 8
1- Trasparenza 1- Tempestivo
: ; Selezione "pilotata" per i di affi i incarichi - Codice di - i . :
Selezione per I'affidamento | pilotata” p | contratti di affldamentg di mcarlchl possono cela.re o 2 Cod|§e di f:omporltame.nto . . B ) 2 Immed!ato Tutti i settori
4 dii ichi fessi i interesse/utilita di uno o A comportamenti scorretti a favore di talunl professionistiin  [3- Obbligo di astensione in caso di conflitto di interessi 3- Immediato dell'ent
I incarichi protessionall pill commissari danno di altri. 4- Formazione 4- Annuale elfente
5- Controlli interni 5- Semestrale
. . 1- Trasparenza 1- Tempestivo
Affidamento mediante Selezione "pilotata” per | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 2- Codice di comportamento 2- Immediato
5 procedura aperta (o interesse/utilita di uno o A interessi economici che attivano, possono celare 3- Obbligo di astensione in caso di conflitto di interessi 3- Immediato Tutti i settori
ristretta) di lavori, servizi, N N . comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in 4- Formazione 4- Annuale dell'ente
forniture piu commissari danno di altre. 5- Controlli interni 5- Semestrale
6- Segregazione delle funzioni 6- Immediato
1- Trasparenza 1- Tempestivo
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 2- Codice di comportamento 2- Immediato
6 Affidamento diretto di Selezione "pilotata" / A interessi economici che attivano, possono celare 3- Obbligo di astensione in caso di conflitto di interessi 3- Immediato Tutti i settori

lavori, servizi o forniture

mancata rotazione

comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
danno di altre.

4- Formazione
5- Controlli interni
6- Segregazione delle funzioni

4- Annuale
5- Semestrale
6- Immediato

dell'ente

1/5



Processo

Catalogo dei rischi

Valutazione
complessiva del

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile

n. prlnC|paI| livello di rischio attuazione misure
Violazione delle norme e N - - i -
PRV 1 L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non 1 Tras'pare‘nza 1 Tempe§t|vo Settore 2 — Servizi /
7 |Affidamentiin house deilimiti dell'in house A sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti di [~ C0dice di comportamento 2- Immediato Settore 3 -Lavori
providing per interpesse ! 3- Obbligo di astensione in caso di conflitto di interessi 3- Immediato Pubblici
interesse/utilita di parte : 4- Controlli 4- Semestrale
Le esecuzioni dei lavori, dati gli interessi economici che 1 - Codice di comportamento 1-Immediato
. . . Omessa verifica per N ’ g . N 2- Obbligo di astensione in caso di conflitto di interessi 2- Immediato Settore 3 -Lavori
8 |Esecuzione lavori pubblici f X A attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore ; Lo " e
interesse di parte A o 3- Segregazione delle funzioni 3- Immediato Pubblici
p delle imprese esecutrici. X L
4- Sopralluoghi 4-Tempestivi
Vigilanza sulla circolazione Omessa verifica per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle ~ 1- Codice di comportamento . . . . 1-Immediato Settore 5 - Polizia
9 | t int di t A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, [2- Obbligo di astensione in caso di conflitto di interessi 2- Immediato Local
€ lasosta interesse di parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.  [3- Segregazione delle funzioni 3- Immediato ocale
R 0 . - . Settore 4 —
Controlli sull’abbandono di Omessa verifica per Gli uflel potrebbelfo utlllzzarg poterl e comp.yetenzef del!e ) 1- COdI(?E di f:ompor-tame'nto ' ' B . 1- Immed!ato Territorio e
10 rifiuti urbani inter di part A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, |2- Obbligo di astensione in caso di conflitto di interessi 2- Immediato imor / Settore 5
uti urba eresse di parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.  |3- Formazione 3- Annuale P es.e. ettore
— Polizia Locale
1- Codice di comportamento 1- Immediato
. . P e Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle 2- Obbligo di astensione in caso di conflitto di interessi 2- Immediato Settore 4 —
11 COntl’t)oglltstg autct)rIZZIEZK_)nI O.nlessa ve;l_flca E[)er A quali dispongono, in favore di taluni soggetti svolgendo o 3- Segregazione delle funzioni 3- Immediato Territorio e
per abbattimento alberi interesse di parte meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. 4- Formazione 4-Annuale imprese
5-Controlli a campione a cura del dirigente 5-Semestrali
1- Codice di comportamento 1 di
. o . . 2- Obbligo di astensione in caso di conflitto di interessi - Immediato
Gestione delle sanzioni per | Violazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle 3- Segresazione delle funzioni 2- Immediato Settore 5 — Polizia
12 |violazione del Codice della per interesse di parte: A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, greg 3- Immediato

strada

dilatazione dei tempi

svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.

Verifica carico/scarico blocchetti verbali 5-
Tracciabilita operazioni e nominativo operatore nel software
di gestione

4-Tempestivo
5- Immediato

Locale
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Processo

Catalogo dei rischi

Valutazione
complessiva del

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile
attuazione misure

n. principali livello di rischio
1- Trasparenza 1- Tempestivo
Riscossione canoni per " . . ini di di ionalita significativi |2- i - i .
SC ( NG p ! Violazione di norme per Il processo consenteng{o margini di Q|scrg2|onal{ta S|gn|f|catIVI 2. Sopralluf)ghl ) 2 Semestrgll Settore 3 -Lavori
13 [utilizzo immobili dati in uso int di t A puo produrre vantaggi a favore degli utilizzatori degli 3- Controlli su segnalazione 4-|3- Tempestivo Pubblici
o locazione interesse di parte immobili. Reportistica 5- |4- Semestrale ubblici
Obbligo di astensione in caso di conflitto di interessi 5- Immediato
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1-Trasparenza 1- Tempestivo
Manutenzione degli Omesso controllo P € Impropriamente pots  |2- sopralluoghi 2- Semestrali ;
14 |immobili e degli impianti di dell'esecuzione del A competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi 3- Controlli interni 3- Semestrali Settore 3 -Lavori
s B o economici che il processo genera in favore di terzi il rischio & " . . . n . L . " Pubblici
proprieta dell'ente servizio stato ritenuto Alto 4- Obbligo di astensione in caso di conflitto di interessi 4- Immediato
! 5- Segregazione delle funzioni 5- Immediato
1- Trasparenza
. . . Violazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle 2- Codice di comportamento 1- Immediato . .
tione ordinari Il . . B ; " X P S O . . . . X Tutti i settori
15 S:tsra?eiliobﬁanaci: delle per interesse di parte: M quali dispongono, in favore di taluni soggetti dilatando i 3- Obbligo di astensione in caso di conflitto di interessi 2- Immediato udell':iteo
dilatazione dei tempi tempi dei procedimenti 3- Immediato
Ingiustificata dilatazione 1T
dei tempi per costringere - 'rasparenza
. . . N N . i uffici ili i 2- i i 1-1 i L. .
Gestione ordinaria delle il destinatario del Gli ufﬂg potrebbero ut|||zzarg poteri e competenze, del!e ) Codufe di .comporltame.nto . 4 . . mmed!ato Tutti i settori
16 spese di bilancio rovvedimento tardivo a M quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, [3- Obbligo di astensione in caso di conflitto di interessi 2- Immediato dell'ente
P P W accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti 3- Immediato
concedere "utilita" al
funzionario
. : A - . . 1- Trasparenza 1- Tempestivo
17 [puia delle srage el | Vijszone delenorme | conath deo prla et closmatimento el sl 2 semesial
aree pubbliche int / t]? celaré comgortamenti scorretti 80oNO, P! 3- Reportistica 3- Semestrale Pubblici
interesse/utilita P : 4- Segregazione funzioni 4- Immediato
Violazione delle norme 1- Trasparenza 1- Tempestivo
dei limiti e degli indici ! L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi 2- Codice di comportamento 2- Immediato Settore 4 —
18 |Permesso di costruire banistici 'gt di A economici, anche di valore considerevole, che potrebbero 3- Obbligo di astensione in caso di conflitto di interessi 3- Immediato Territorio e
urbanistici per interesse di determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.  |4- Controlli interni 4- Semestrali imprese

parte

5- Segregazione delle funzioni

5- Immediato
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Processo

Catalogo dei rischi
principali

Valutazione
complessiva del
livello di rischio

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile
attuazione misure

19

Permesso di costruire
convenzionato

Conflitto di interessi,
violazione delle norme,

dei limiti e degli indici
urbanistici per interesse di
parte

L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.

1- Trasparenza

2- Codice di comportamento

3- Obbligo di astensione in caso di conflitto di interessi
4- Controlli interni

5- Segregazione delle funzioni

1- Tempestivo
2- Immediato
3- Immediato
4- Semestrali

5- Immediato

Settore 4 —
Territorio e
imprese

20

Attivita edilizia
CILA/SCIA/SCEA

Violazione del conflitto di
interessi, delle norme, dei
limiti e degli indici
urbanistici per interesse di
parte

L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.

1- Trasparenza

2- Codice di comportamento

3- Obbligo di astensione in caso di conflitto di interessi
4- Controlli interni

5- Segregazione delle funzioni

1- Tempestivo
2- Immediato
3- Immediato
4- Semestrali

5- Immediato

Settore 4 —
Territorio e
imprese

21

Provvedimenti di
pianificazione urbanistica
generale

Violazione del conflitto di
interessi, delle norme, dei
limiti e degli indici
urbanistici per interesse di
parte

La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.

1- Trasparenza

2- Codice di comportamento

3- Obbligo di astensione in caso di conflitto di interessi
4- Segregazione delle funzioni

1- Tempestivo
2- Immediato
3- Immediato
4- Immediato

Settore 4 —
Territorio e
imprese

22

Provvedimenti di
pianificazione urbanistica
attuativa

Violazione del conflitto di
interessi, delle norme, dei
limiti e degli indici
urbanistici per interesse di
parte

La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.

1- Trasparenza

2- Codice di comportamento

3- Obbligo di astensione in caso di conflitto di interessi
Segregazione delle funzioni

1- Tempestivo
2- Immediato
3- Immediato
4- Immediato

Settore 4 —
Territorio e
imprese

23

Designazione dei
rappresentanti dell'ente
presso enti, societa,
fondazioni.

Violazione dei limiti in
materia di conflitto di
interessi e delle norme
procedurali per
interesse/utilita
dell'organo che nomina

La nomina di amministratori in societa, enti, organismi
collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate
competenza, puo celare condotte scorrette e conflitti di
interesse.

1- Trasparenza
2- Obbligo di astensione in caso di conflitto di interessi
3- Inconferibilita e incompatibilita per incarichi

1- Tempestivo
2- Immediato
3- Immediato

Staff Segretario
Generale
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Processo

Catalogo dei rischi

Valutazione
complessiva del

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile

n. principali livello di rischio attuazione misure
1- Tempestivo
Concessione di patrocini, Violazione delle norme, Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle 1-Trasparenza 2- Immediato . .
L oo n A~ ; s fa . [2- Codice di comportamento . Tutti i settori
24 |[sovvenzioni, contributi, anche di regolamento, A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di bbligo di . - di conflitto di i . 3- Immediato \
i, ecc er interesse di parte taluni soggetti a scapito di altri. 3- Obbligo di astensione in caso di conflitto di interessi - Semestrali dell'ente
sussidi, . p p 4- Controlli interni
Ingiustificata dilatazione LT T i
dei tempi per costringere - [rasparenza - lempestivo
P N . Lemp! p : s Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle 2- Codice di comportamento 2- Immediato Settore 4 —
rocedimenti Sportello il destinatario del A P fan . s b . . - . " oo
25 Unico Attivita Produtti rovvedimento tardivo a A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |3- Obbligo di astensione in caso di conflitto di interessi 3- Immediato Territorio e
nico lvita Produttive p d wotility" al taluni soggetti a scapito di altri. 4- Controlli interni 4- Semestrali imprese
conce er,e u '_' a” a 5- Segregazione delle funzioni 5- Immediato
funzionario
Violazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle ;: Zroadsizzrjincz:mportamento ;: Tr:EZZ?:t\:)O
26 |Gestione degli alloggi ERP int pr0c7d;{;'i[l zer t A gaulilrl]id;Zpoztgt?gicze;t\éa;t:ﬁg; e utilita personal, in favore di 3- Obbligo di astensione in caso di conflitto di interessi 3- Immediato Settore 2 - Servizi
interesse/utilita di parte 88 P : 4- Segregazione delle funzioni 4- Immediato
Ingiustificata dilatazione
Autorizzazione dei tempi per costringere Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Codice di comporta 1- Tempestivo Settore 4 —
) N il destinatario del competenze per ottenere utilita personali. Dati gliinteressi  |2- Obbligo di astensione in caso di conflitto 3-|2- Immediato o
27 |all’'occupazione del suolo > i M N - . - . s " Territorio e
bbli provvedimento tardivo a economici, in genere modesti, che il processo genera in Segregazione delle funzioni 4-  |3- Immediato N
pubblico concedere "utilita" al favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. Controlli interni 4- Semestrale imprese
funzionario
Ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Anche se il processo non consente margini di discrezionalita |, i o g comportamento 1- Immediato
X il destinatario del significativi ed i vantaggi che produce in favore dei terzi sono - ; . . . . . . " Settore 5 — Polizia
28 |Accertamento anagrafico N N A A : h IS 2- Obbligo di astensione in caso di conflitto di interessi 2- Immediato
provvedimento tardivo a di valore, in genere, assai contenuto, il rischio & stato 3- Segregazione delle funzioni 3 diat Locale
concedere "utilita" al ritenuto Alto per la presenza di evento corruttivo nel passato. reg - Immediato
funzionario
Ingiustificata dilatazione
ei tempi per costringere rocesso non consente margini di discrezionalita - .
dei t t I t did lit 1- Codice di comportamento 1- Immediato
29 Atti di nascita, morte, il destinatario del B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore >- Obbligo di astensione in caso di conflitto di 7- Immediato Settore 2 — Servizi

cittadinanza e matrimonio

provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

dei terzi sono assai contenuti. Pertanto, il rischio &
stato ritenuto basso

3-Controlli a campione a cura del dirigente/p.o.

3- Trimestrali
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