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PREMESSA

Il Piano Integrato di attivita e Organizzazione gdguito per brevita anche P.I.A.O.) del Comune di
Viola ha come obiettivo quello dassicurare la qualita e la trasparenza dell'att&veamministrativa e
migliorare la qualita dei servizi ai cittadini e lal imprese e procedere alla costante e progressiva
semplificazione e reingegnerizzazione dei procasshe in materia di diritto di accessdlrattasi di

un nuovo strumento introdotto dal D.L. 9 giugno 202 80 (convertito con modificazioni dalla Legge

113/2021 e ulteriormente modificato dal D.L. 30il@p2022, n. 36) recante “Misure urgenti per il

rafforzamento della capacita amministrativa delibldiche amministrazioni funzionale all'attuazione

del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRIRgr I'efficienza della giustizia”. In particolate
finalita del P.I.A.O. esplicitate dalla norma sono

- consentire un maggior coordinamento dell'attivitkogzammatoria dellEnte e una sua
semplificazione;

- assicurare una migliore qualita e trasparenzaattlita amministrativa e dei servizi ai cittadmi
alle imprese.

Si tratta quindi di uno strumento dotato di un dovialore comunicativo, attraverso il quale 'Ente

pubblico comunica alla collettivita gli obiettivi le azioni mediante le quali vengono esercitate le

funzioni pubbliche e i risultati che si voglionotartere rispetto alle esigenze di valore pubblico da
soddisfare. A livello strategico € una sortardeppatura del cambiameritohe consentira di realizzare
un monitoraggio costante e accurato del percors@usizione amministrativa avviato con il PNRR

L’anno 2022 e stato un anno di transizione trardcpdente modello di pianificazione e la nuova

programmazione integrata e I'Ente, di fatto, hatifiato una ricognizione dei contenuti del Piari gi

singolarmente approvati e ha previsto che la mtadaltegrata di pianificazione si sarebbe
effettivamente attuata a decorrere dal P.l.A.0.320@25.

Tenuto conto che:

- questo nuovo strumento introduce una modalita ratagli pianificazione;

- il Comune di Viola ha approvato il P.I.A.O. 2022220in data28/12/2022con deliberazione della
Giunta Comunale n. 47/2022 e per il 2023/2025 mheeadottare uno strumento che non sia un mero
adempimento ma al cui interno, in maniera gradageogressivagonfluiscano:

o gli obiettivi programmatici e strategici della pamhance;

0 la strategia di gestione del capitale umano e dlugyo organizzativo, anche mediante |l
ricorso al lavoro agile,

o gli obiettivi formativi annuali e pluriennali, filazati al raggiungimento della completa

alfabetizzazione digitale, allo sviluppo delle ceoenze tecniche e delle competenze



trasversali e manageriali e allaccrescimento caleue dei titoli di studio del personale
correlati all’'ambito d'impiego e alla progressiatiecarriera del personale;

o gli strumenti e gli obiettivi per il reclutamento duove risorse e la valorizzazione delle
risorse interne;

o gli strumenti e le fasi per giungere alla pienaperenza dell’attivita e dell’'organizzazione
amministrativa nonché per raggiungere gli obieitivinateria di anticorruzione;

o l'elenco delle procedure da semplificare e reingegaare ogni anno, anche mediante il
ricorso alla tecnologia e sulla base della conzigdtee degli utenti, nonché la pianificazione
delle attivita;

o le modalita e le azioni finalizzate a realizzarpina accessibilita alle amministrazioni, fisica
e digitale, da parte di tutti i cittadini;

o le modalita e le azioni finalizzate al pieno rigpatella parita di genere, anche con riguardo
alla composizione delle commissioni esaminatricicd@corsi.

ai sensi dell’art. 7 del D.M. della Presidenza@ehsiglio dei Ministri Dipartimento della Funzione
Pubblica n. 132 del 30.06.2022 il termine per liaggamento del P.I.LAO. 2023/2025 era |l
31.01.2023;

con propria nota del 24.01.2023 ANAC ha comunicdte il termine per I'approvazione del PIAO
veniva spostato al 31.03.2023 al fine di evitaf@adita agli Enti per i tempi stretti di realizzane

e per far si che i piani siano preparati adeguatéane non frettolosamente e in maniera non
approfondita

I'art. 8, comma 2, del Decreto 30 giugno 2022 2 @iglla Presidenza del Consiglio dei Ministri
Dipartimento della Funzione Pubblicacante ‘Regolamento recante definizione del contenuto del
Piano integrato di attivita e organizzaziotigorevede come: In ogni caso di differimento dehiee
previsto a legislazione vigente per l'approvazialee bilanci di previsione, il termine di cui
all'articolo 7, comma 1 del presente decreto eediff di trenta giorni successivi a quello di
approvazione dei bilanci;

il termine per I'approvazione del bilancio 2023/80a@riginariamente fissato, dalla L. 29.12.2022 n.
197 (art. 1, comma 775), recant8itancio di previsione dello Stato per I'anno firzaario 2023 e
bilancio pluriennale per il triennio 2023-202% e pubblicata nella Gazzetta Ufficiale — Serie
Generale — n. 303 in data 29.12.2022 — Supplem@ndmario n°. 43, al 30 aprile 2023, veniva
differito, con Decreto del Ministero dell'Interna data 19 aprile 2023, pubblicato nella Gazzetta
Ufficiale — Serie Generale — n. 97 in data 26.023@&l 31 maggio 2023, per cui il termine ultimo
per I'approvazione dei P.I.A.O. diventava il 302&23;

con Decreto del Ministero dell’'Interno in data 3@ggio 2023, pubblicato nella Gazzetta Ufficiale

— Serie Generale — n. 126 del 31 maggio 202Zrihine per la deliberazione del bilancio di



previsione riferito al triennio 2023/2025 da pattgli Enti Locali veniva ulteriormente differito al
31 luglio 2023, per cui il termine ultimo per 'agvazione dei P.1.A.O. diventava il 30.08.2023;

- con Decreto del Ministero dell'Interno in data 28lio 2023, pubblicato nella Gazzetta Ufficiale —
Serie Generale — n. 177 del 31 luglio 2023, il femper la deliberazione del bilancio di previsione
riferito al triennio 2023/2025 da parte degli Hndicali € stato spostato al 15 settembre 2023, yier ¢
il termine ultimo per I'approvazione dei P.l.A.Odi&entato il 15.10.2023;

- il Comune di Viola ha approvato il Bilancio di Preione 2023/2025 con deliberazione del Consiglio
Comunale n. 10/2023 del 22/03/2023;

I'Ente ritiene di approvare il P.1.A.O. partendoud@a prima serie di contenuti essenziali, con étibio,

in un’ottica di ‘work in progres§ di uniformare attraverso successivi aggiornaméapproccio

metodologico all’impianto del piano.

Ai sensi dell’art. 8 del menzionato D.M. 132/202RPiano integrato di attivita e organizzazione

elaborato ai sensi del predetto decreto assicureodsenza dei propri contenuti ai documenti di

programmazione finanziaria, previsti a legislazionggente per ciascuna delle pubbliche

amministrazioni, che ne costituiscono il necessar@supposto; con il presente atto si intende a@via
una programmazione articolata in maniera graduplegressiva che porti all'elaborazione completa

di tutti i suddetti contenuti.

Inoltre il P.1LA.O. che segue e redatto in modaiginplificate ai sensi dell’art. 6 del D.M. n. 13222

in quanto il Comune di Viola ha meno di 50 dipertden

SEZIONE 1
SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE

RIFERIMENTI
Indirizzo Piazza Marconi, 2 Viola CN 12070
Centralino +39 0174/73121
fax +39 0174/73351
Sito http://www.comune.viola.cn.it/
e-mail viola@ruparpiemonte.it
PEC comune.viola.cn@legalmail.it
Codice fiscale 00539480046
Partita IVA 00539480046
Codice ISTAT 004249 Codice Catastale M063

Residenti al 31.12.2021: 362



Residenti al 31.12.2022:373

Sindaca DONETTA Danilo

Giunta Comunale

DONETTA Danilo

MUSSO Sabrina

RAVIOLO Federica

Consiglio Comunale

DONETTA Danilo, MUSSO Sabrina, RAVIOLO Federica, ARCO Paolo, CALANDRI Alessandro,
LOMBARDI Danilo, BRACCO Silvano Renzo, BARRESI MarcBOGLIO Mario, ROSSI Paolo,
BOZZOLO Ettore

SEZIONE 2
VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

2.1Valore Pubblico!

Tenuto conto che trattasi di sottosezione non glalbdiria, si richiama il contenuto del Documento
Unico di Programmazione 2023/2025 presentato cé@ ©.n. 34/2022 del 27/07/2022 aggiornato
con D.G.C n. 7/2023 del 25/02/2023 e approvato@@hC. n. 9/2023 del 22/03/2023

2.2 Performance?

Ai sensi dell’art. 2 del D.P.R. 81/2022, il pianetthgliato degli obiettivi di cui all'articolo 108,
comma 1 D.Lgs. 267/00 e il piano della performadceui all'articolo 10 del D.Lgs. 150/2009

sono assorbiti nel PIAO e per le amministraziom ateno di 50 dipendenti la relativa sezioma

e obbligatoria. Cio nonostante, € intenzione detifAinistrazione riassumere in questzione gli
indirizzi e gli obiettivi strategici dell’Ente, r&gsvando a successivo aggiornamentddéinizione
degli obiettivi operativi

Obiettivi di performance correlati alla qualita dei procedimenti e dei serviziSono contenuti
nel D.U.P.S. Gli obiettivi operativi di svilupporsano predisposti, in un’ottica divork in progresy

con successivo provvedimento.

! previsioni generali contenute nella Sezione Stiediedel Documento Unico di Programmazione (artodnma 2 DM 132_2022)

2 programmazione degli obiettivi e degli indicatdrpdrformance di efficienza e di efficacia dell'Armistrazione, secondo quanto previsto dal Capo ||
del D.Lgs. 150 del 2009. Sebbene, le indicazionteaute nel “Piano tipo” non prevedano I'obbligatta di tale sottosezione di programmazione anche
al fine della successiva distribuzione della retzibne di risultato ai Dirigenti/Responsabili/Digkemti, si procede ugualmente alla predisposizi@ie d
contenuti della presente sottosezione in quanttgideliberazione n. 73/2022 della Corte dei C8atione Regionale per il Veneto “I'assenza formale
del Piano esecutivo della gestione, sia essa dalligaercizio della facolta espressamente predatiart. 169, co. 3, D. Lgs. 267/2000 per gliiean
popolazione inferiore ai 5.000 abitanti, piuttoshe@ ad altre motivazioni accidentali o gestionadin esonera I'ente locale dagli obblighi di cuieatl
10, co.1 del D. Lgs. 150/2009 espressamente destiia generalita delle Pubbliche amministrazenome tale, da considerarsi strumento obbligatorio

.



Obiettivi per favorire le pari opportunita e I'equi librio di genere: il Piano delle Azioni Positive

ai sensi del D.Lgs. n. 198/2006 "Codice delle paportunita tra uomo e donna, a norma dell’articolo
6 della legge 28 novembre 2005, n. 246” indica tibiee risultati attesi per riequilibrare le siziani

di non equita di condizioni tra uomini e donne d¢heorano nellEnte e si propone di favorire il
riequilibrio della presenza femminile nelle attavié nelle posizioni gerarchiche ove esiste un ghivar
fra generi e di promuovere I'inserimento delle domei settori e nei livelli professionali nei quedise
sono sottorappresentate. Le azioni positive songeimate sulla regola espressa dell'uguaglianza
sostanziale, regola che si basa sulla rilevanda ddferenze esistenti fra le persone di sesserdv.
Realizzare pari opportunita fra uomini e donnelaebro, quindi, significa eliminare le conseguenze
sfavorevoli che derivano dall’esistenza di differen

L’organizzazione del Comune di Viola vede la presefemminile di 2 unita di personale sulle 4 unita
attualmente in servizio presso I'Ente (oltre al ieéayio)

La situazione organica per quanto riguarda i dipaetiddlenominati “Responsabili di Servizio”, ai qual
sono state conferite le funzioni e le competenzeuidiall‘art. 107 del D. Lgs. 267/2000, € cosi

rappresentata:

Lavoratori con funzioni Donne Uomini Totale

di responsabilita

Posizioni Organizzative 1 1 2

Segretario 0 1 1

Non occorre favorire il riequilibrio della preserfeaminile, ai sensi dell’art. 48, comma 1, delLDs.
11.04.2006 n. 198, in quanto non sussiste un difeaigeneri inferiore a due terzi.

L’Ente inoltre garantisce la partecipazione a cdosmativi e di aggiornamento professionale alle
proprie dipendenti, garantendo la proporzionalgpetto alla loro presenza all’interno dell’Ente.
Risultano adottate inoltre, modalita organizzatokenee a favorirne la partecipazione consentendo la
conciliazione tra vita professionale e vita fanmgiaNon ci sono posti, nella dotazione organica, che
siano prerogativa di soli uomini o di sole donnelldlsvolgimento del ruolo assegnato, il Comune di
Viola valorizza attitudini e capacita personalprascindere dal sesso del dipendente.

Al fine di promuovere pari opportunita come fatignificativo di rilevanza strategica nel triennio
2023/2025 I'Ente prevede di mantenere e/o raggieniggeguenti obiettivi:

obiettivi Ambito d’'azione azioni

tutelare 'ambiente di lavoro da casambiente di lavoro Evitare che si verifichino sitiomi conflittuali sul
di molestie, mobbing e posto di lavoro, determinate ad esempio da:
discriminazioni - pressioni o molestie sessuali;

- casi di mobbing;
- atteggiamenti mirati ad avvilire il dipendente,

anche in forma velata ed indiretta;




- atti vessatori, correlati alla sfera privata de
lavoratrice o del lavoratore, sotto forma

discriminazioni

a
di

ent

SSO

favorire I'equilibrio e la| orario di lavoro Realizzare economie di gestiondraatrso la

conciliazione tra responsabilita valorizzazione e I'ottimizzazione dei tempi di lago

familiari e professionali, anche Prevedere articolazioni orarie diverse e temporanee

mediante una diversa organizzazigne legate a particolari esigenze familiari e personali

del lavoro delle condizioni e del Prevedere agevolazioni per I'utilizzo al megliolde

tempo di lavoro ferie a favore delle persone che rientrano in gy
dopo una maternita, e/o dopo assenze prolungatg per
congedo parentale, anche per poter permettereir
anticipati.

garantire il rispetto delle patiassunzioni Assicurare il rispetto delle pari oppoita nelle

opportunita nelle procedure di varie procedure di assunzione agli impieghi pre

reclutamento del personale o |di I'Ente.

assegnazione dei posti di lavoro

garantire, nelle commissioni di concorso e

selezione, la presenza almeno un terzo

componenti di sesso femminile

di
dei

redigere i bandi di concorso /selezione richiamanhdo

espressamente il rispetto della normativa in tema d

pari opportunita e contemplando I'utilizzo tantd de

genere maschile quanto di quello femminile

promuovere le pari opportunita
materia di formazione
aggiornamento e  qualificazion

professionale

nFormazione

Programmare attivita formative che puss
consentire a tutti i dipendenti nell’arco del trigmdi

sviluppare una crescita professionale e/o di gari

Favorire il reinserimento lavorativo del persona

che rientra dal congedo di maternita o di patemita

da assenza prolungata dovuta ad esigenze fam
sia attraverso [I'affiancamento da parte
responsabile del servizio o di chi ha sostituito
persona assente, sia attraverso la predisposigio
apposite iniziative formative per colmare eventt

lacune

fornire opportunita di carriera e

sviluppo della professionalita sia
personale maschile che femmini
compatibilmente con le disposizio
normative in tema di progressioni
incentivi

carriera, e progressio

economiche

disviluppo  carriera
aprofessionalita

€,

n
i

i

Programmare percorsi formativi specifici rivoltasi

al personale femminile che maschile.

1%

e

iliari
del
la
ne

ali




Utilizzare sistemi premianti selettivi, secongdo
logiche meritocratiche che valorizzino i dipendenti

meritevoli attraverso I'attribuzione selettiva defl|

incentivi economici e di carriera, nonché delle
progressioni economiche, senza discriminazionj di

genere.

Affidare gli incarichi di responsabilita sulla &
della professionalita e dell’esperienza acquisita,
senza discriminazioni. Nel caso di analaga
qualificazione e preparazione professionale,

prevedere ulteriori parametri valutativi per npn

discriminare il sesso femminile rispetto a quello
maschile
promuovere la comunicazione e |lanformazione e Disporre la trasmissione del presente PIAO a tutti
diffusione delle informazioni sul comunicazione dipendenti

tema delle pari opportunita

I Piano sara pubblicato sul sito istituzionale
dellEnte, sara trasmesso agli organismi |di
rappresentanza presenti nel’Ente, come individpati
dall'art. 42 del DLgs 165/2001

Nel periodo di vigenza saranno raccolti pareri,eosgzioni, suggerimenti e possibili soluzioni ai
problemi incontrati da parte del personale dipetelen modo da poter procedere, alla scadenzapad u
aggiornamento adeguato e condiviso.

Obiettivi finalizzati alla piena accessibilita digtale del’amministrazione: saranno predisposti
in un’ottica di “work in progress, con successivo provvedimento.

Obiettivi legati al risparmio e all’efficientamento energetico:

All'interno del D.U.P.S. 2023 — 2025 risultano ine seguenti lavori programmati:

Lavori di efficientamento energetico degli impiaditilluminazione pubblica annualita 2023 — importo
€ 50.000,00 finanziato dall’Unione Europea NextgatienEU — Fondi PNRR - Missione 2 —
Componente 4 Investimento 2.2;

Lavori di efficientamento energetico degli impiaditilluminazione pubblica annualitd 2024 — importo
€ 50.000,00 finanziato dallUnione Europea NextgatienEU — Fondi PNRR - Missione 2 —
Componente 4 Investimento 2.2.

Obiettivi di semplificazione edi digitalizzazione

L’Amministrazione Comunale ha provveduto con fopobpri alla Migrazione al CLOUD dei servizi
digitali ed ha intenzione di partecipare a bandiRFRNPA digitale 2026 per la concessione di
finanziamenti per I'attivazione di ulteriori servidigitali (es. pagamenti digitali tramite PAGOPA,

ecc.).



Obiettivi e performance finalizzati alla piena accssibilita fisica dellAmministrazione: non
risultano predisposti Piani di Eliminazione dellarBere Architettoniche (PEBA), di cui all’art. 32,

comma 21, della Legge n. 41/1986, come integratada24, comma 9, della Legge n. 104/1992.

La Giunta Regionale, con propria deliberazione-6515 del 16 febbraio 2023, ha stabilito i criteri
per il riparto, tra i Comuni del Piemonte e secoledmodalita stabilite dal Decreto della Presidenza
del Consiglio dei Ministri — Ufficio per le politiee in favore delle persone con disabilita — 10byto
2022 (pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale — Serien€rale n. 2 del 3 gennaio 2023), delle risorse
previste per i Comuni che, alla data della delibexrze regionale, non abbiano ancora adottato i Pian
di Eliminazione delle Barriere Architettoniche (FBEA.), stabilendo che le stesse vengano ripartite
prioritariamente ai Comuni conpopolazione tra 8.86@0.000 abitanti ed attribuendo ad ogni fascia
un contributo fisso. Le fasce sono state ordinateun criterio di prossimita alla fascia prioritari
individuata dal DPCM e cioé quella tra 5.000 e 20.@bitanti. Con atto DD 1360/A1418A/2023
del 21/06/2023 la Regione Piemonte ha approvatosiba pubblico per la presentazione delle

domande di partecipazione dei Comuni al riparted&orse statali a disposizione.

Con deliberazione della Giunta Comunale n. 30 ta @4/09/2023, il Comune di Viola, che non ha
adottato il PEBA alla data del 16 febbraio 2023adsivenuto alla determinazione di aderire
all'avviso pubblico regionale succitato per la grsmzione delle domande di partecipazione dei
Comuni al riparto delle risorse statali per la mdae dei PEBA, impegnandosi ad adottare il PEBA
nei termini stabiliti nell’avviso pubblico medesimb’Ente valutera se redigere il Piano in base

all'esito della presentazione della propria canuidain riferimento all’avviso predetto.

2.3 Rischi corruttivi e trasparenza®
Ai sensi dell’art. 6 del DM 30 giugno 2022, n. 1d82lla Presidenza del Consiglio dei Ministri

Dipartimento della Funzione Pubblica per le Pulildiémministrazioni con meno di 50 dipendenti,
I'aggiornamento nel triennio di vigenza della segiavviene in presenza di fatti corruttivi, modikc
organizzative rilevanti o ipotesi di disfunzioni ammistrative significative intercorse ovvero di
aggiornamenti o modifiche degli obiettivi di penfimaince a protezione del valore pubblico. Scaduto il
triennio di validita, il Piano € modificato sullaase delle risultanze dei monitoraggi effettuati nel
triennio.

Il Piano Nazionale Anticorruzione 2022, approvatm aelibera ANAC n. 7 del 17/01/2023, ha
concesso la facolta agli Enti Locali con meno ddigendenti, dopo la prima adozione, di confermare

per le successive due annualita lo strumento pnegitorio in vigore con apposito atto dell’organo di

3 Predisposta dal Responsabile della Prevenziona @eliruzione e della Trasparenza (RPCT)



indirizzo politico, e cio a@ondizione che nell’anno precedente non si siamdicage le evenienze ivi
segnalate (paragrafo 10.1.12 del PNA 2022, pag. 58)

L’ultimo Piano di Prevenzione della Corruzione (solabile al seguente link:
https://www.comune.viola.cn.it/portals/1647/SiscomiAvio/8/PTPCTVIOLA2022-2024 _001.pdf
risulta approvato con D.G.C. n.16/2022 del 27/02286 si riferisce al triennio 2022/2024.

Nel 2022 non risultano accertati fatti corruttimipdifiche organizzative rilevanti né intercorsetgs

di disfunzioni amministrative significative.

L’Avviso riguardante la segnalazione della posg#oitli partecipare alla consultazione pubblica per
acquisire proposte ed osservazioni per la predzpog dell’aggiornamento del Piano Integrato di
Attivita e Organizzazione (PIAO), Sezione ValoréBlico, comprendente la sottosezione Prevenzione
della Corruzione e della Trasparenza del Comuivéath 2023/2025 (prot. n°. 3011) € stato pubblicato
in data 13.07.2023, con accluso modulo di presertazdsservazioni e proposte, all’Albo Pretorio on

line e sul sito istituzionale dell’Entevww.comune.viola.cn.itnella sezioneAmministrazione

Trasparente in ambito sottosezionBisposizioni Generalialla voce titoloPiano Triennale per la
Prevenzione della Corruzione e della Trasparemzambito sottosezionktti generalialla voce titolo
Piano Integrato di Attivita e Organizzazione — PI12023 — 2025%d in ambito sottosezion&ltri
contenutialla voce titoloPrevenzione della corruziondermine scadenza presentazione proposte e
osservazioni ore 12:00 del giorno 27.07.2023. Eiltreermine di scadenza riportato nell’avviso

suindicato, nessun suggerimento & pervenuto néstatepresentate proposte o osservazioni.

Si conferma, pertanto, con riferimento all’anno 202Piano Triennale per la Prevenzione della Gorr
zione e per la Trasparenza riferito al trien2022/2024 approvato con D.G.C. n. 16/2022 del
27/04/2022.

Si da atto che nel corso del 2023, a seguito diiBp&zioni normative e procedurali da parte delle
autorita preposte a legiferare sulla materia d@&lRlil PTPCT si evolvera nelle direttive duanto
riportato da ANAC nel suo Piano Nazionale Anticarome 2022, approvato in via definitiva con
deliberazione ANAC n.7 del 17/01/2023.

Nello specifico, 'Ente si pone i seguenti obiatBtrategici, da perseguire prima dell'approvazideé

prossimo PIAO 2024-202§ comunque, in un’ottica diwork in progress:

1. rivedere le sue tabelle di rischio aggiornanddie atime indicazioni e proposte di ANAC (allegati
al PNA 2022);

2. continuare nei lavori di aggiornamento e tenutégadedzione Amministrazione Trasparente non solo
come misura generale anticorruttiva ma come rapptasgione concreta di un elemento di valore
pubblico, come da indicazione dello stesso Piazmnale 2022, ove si recita:

- latrasparenza e presidio necessario per assiduresgetto della legalita e il controllo diffuso;



- costituisce presupposto per realizzare una buonmimisirazione ma anche misura di
prevenzione della corruzione, come la stessa @wstituzionale ha evidenziato nella sentenza
n° 20/201919, laddove considera la legge 190/2ptiAcipio-argine alla diffusione di fenomeni
di corruzione”;

- il ruolo di primo piano che il legislatore ha dbwito alla trasparenza si arricchisce oggi, a
seguito dell’introduzione del PIAO, con il riconasento del suo concorrere alla protezione e
alla creazione di valore pubblico. Essa favorisneparticolare, la piu ampia conoscibilita
dell'organizzazione e delle attivita che ogni amistimzione o ente realizza in favore della
comunita di riferimento, degli utenti, degli stakéter, sia esterni che interni.

3. Rivedere/aggiornare/inserire la tabella indicattudle misure di trasparenza adottate, modificata
dall’Autorita ANAC a partire dal suo documento dafificazione per I'anticorruzione 2022, e
presente tra gli allegati al PNA 2022

4. Lavorare sulla sezione “bandi di gara e contratitvedendola sia come struttura che come contenuti,
secondo le indicazioni dell'allegato 9 al PNA, dwostituisce gli obblighi elencati per la sottosezio
"bandi di gara e contratti" dell'allegato 1) alklidera ANAC 1310/2016

SEZIONE 3
ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

3.1 Struttura organizzativa

Organigramma

Nel Comune di Viola sono presenti n°. 04 (quatame funzionali:

I’Area Amministrativa , comprendente i servizi demografici (Stato Cividamagrafe, Elettorale,

Leva, etc.), il commercio ed i pubblici esercizi;

I’Area Contabile, comprendente i servizi economico — finanziari;

I’Area Tecnica, comprendente i servizi tecnici (Lavori Pubbligdilizia, Urbanistica, Ambiente

e Patrimonio);

I’Area Tecnico — Manutentiva, comprendente i servizi esterni e tecnico — martute(servizi

cimiteriali, sgombero neve, manutenzione stradee aerdi, immobili e beni comunali, gestione

delle attrezzature e degli automezzi del Comunbifdii servizi tecnico — manutentivi, etc.).

Livelli di responsabilita organizzativa

La responsabilita gestionale dei servizi istituzbmell’Ente e ripartita come appresso indicato:

- al dipendente in servizio a tempo pieno nell'’Areantabile con profilo professionale di
Istruttore Direttivo Contabile D3 (profilo professiale trasposto nel nuovo sistema di

classificazione di cui all’art. 12 del C.C.N.L. Benale Funzioni Locali triennio 2019 — 2021



in data 16.11.2022 nell’Area dei Funzionari e deivata Qualificazione), e titolare di
posizione organizzativa, compete la responsabded Servizio Ragioneria e del Servizio
Tributi;

- al dipendente in servizio a tempo pieno nell'Arearlica con profilo professionale di Istruttore
Direttivo Tecnico D6 (profilo professionale traspmsiel nuovo sistema di classificazione di
cui all’art. 12 del C.C.N.L. Personale Funzioni @idriennio 2019 — 2021 in data 16.11.2022
nell’Area dei Funzionari e dell’Elevata Qualificanie) e titolare di posizione organizzativa,
compete la responsabilita del Servizio Tecnico @ravPubblici, Edilizia, Urbanistica,
Ambiente e Patrimonio);

- al Segretario Comunale, che presta servizio, altiee nel Comune di Viola, anche nei Comuni
di Ormea, Montaldo di Mondovi, Rocca Ciglié e Radnirin forza di apposita convenzione
nella quale il Comune di Ormea svolge le funzioinEdte Capofila, compete la responsabilita
dell’Area Amministrativa.

SEGRETARIO COMUNALE: DOTT. MARIO GERVASI

Responsabile della Transizione Digitaleda individuare.

Numero di dipendenti di ruolo: 4 di cui n°. 01 in servizio part-time nell'Arearninistrativa con

profilo professionale di Esecutore Amministrativb (@rofilo professionale trasposto nel nuovo sistem

di classificazione di cui all’art. 12 del C.C.NRersonale Funzioni Locali triennio 2019 — 2021 arted

16.11.2022 nell’Area degli Istruttori), n°. 01 dimkente in servizio a tempo pieno nell’Area Congabil

con profilo professionale di Istruttore Direttivo@abile D3 (profilo professionale trasposto nedva

sistema di classificazione di cui all’art. 12 deCON.L. Personale Funzioni Locali triennio 2019022

in data 16.11.2022 nell’Area dei Funzionari e d##évata Qualificazione) e titolare di posizione

organizzativa, n°. 1 dipendente in servizio a temigno nell’Area Tecnica con profilo professiondile

Istruttore Direttivo Tecnico D6 (profilo professialie trasposto nel nuovo sistema di classificaziine

cui all’art. 12 del C.C.N.L. Personale Funzioni Bbd¢riennio 2019 — 2021 in data 16.11.2022 neléar

dei Funzionari e dell’Elevata Qualificazione) eldre di posizione organizzativa e n°. 01 dipenelent
in servizio a tempo pieno nell’Area Tecnico - Mamiiva con profilo professionale di Operatore B6

(profilo professionale trasposto nel nuovo sistaeinalassificazione di cui all’'art. 12 del C.C.N.L.

Personale Funzioni Locali triennio 2019 — 2021atadl6.11.2022 nell’Area degli Operatori Esperti).



CATEGORIA POSTI PREVISTI IN POSIZIONE AREA AREA AREA

SERVIZIO ECONOMICA AMMINISTRATIVA CONTABILE TECNICA
(PROFILO PROF.LE) (PROFILO PROF.LE)

D 2 2 D6 progressione 1 1

da DI (Istruttore Direttivo) (Istruttore Direttivo)

D3 progressione

da DI |
C 1 p.tal 66,67 1 C1 posizione di 1

acCesso (Istruttore Amm.vo)

B 1 1 1

. (Operatore Professionale
B6 progressione pe )

da Bl

3.2 Organizzazione del lavoro aqife

I Comune di Viola ha sperimentato il lavoro agierante la prima ondata del’emergenza sanitaria
Covid-19. In tale contesto sono stati elaboratiit€@r generali in materia di lavoro agile in
riferimento all’emergenza epidemiologica da COVIB*lapprovati con D.G.C. n. 12/2020 del
03.04.2020, quali misure di contenimento e gestagia menzionata emergenza epidemiologica.
Dopo I'emergenza sanitaria, compatibilmente condamativa vigente, € necessario tornare alla
centralita dell’accordo di lavoro agile e del prtigeindividuale sebbene il ridotto numero di
dipendenti in servizio non consente un’effettivavaizione di tale modalita lavorativa alternativa.
Per determinare le attivitd compatibili con il lawoagile, si prendera come punto di partenza
I'analisi dei processi, dei ruoli e delle competerhe ogni anno viene effettuata e viene aggiornata
nelllambito del P.T.P.C. Dovra essere posta padreoattenzione sui profili professionali e sui
ruoli effettivamente svolti in concreto, che vemarrilevati attraverso la scheda di autoanalisi e i
dialoghi organizzativi tra i dipendenti. Sara imeltdata rilevanza al contesto esterno e
all’evoluzione dei bisogni dei cittadini per risptere meglio alle esigenze della cittadinanza.
Devono intendersi in ogni caso escluse le attiditéront office e in generale tutte quelle attivita
che richiedono la presenza fisica in sede e/oaratorio. Per valutare la compatibilita delle wita

con il lavoro agile dovra farsi riferimento non sdlle caratteristiche oggettive dell’attivita ma
anche al livello di digitalizzazione, alla modaldasvolgimento, al livello di programmabilita o
ricorrenza di situazioni organizzative aventi ceeed di urgenza o contingenza e al livello di
misurabilita delle prestazioni o dei risultati cegsiti nonché alla tipologia degli interlocutori e
agli strumenti di gestione delle relazioni senzaetiticare il livello di maturita delle competenze

abilitanti del lavoratore (autonomia, pianificazeore gestione del tempo, problem solving e

4 misure abilitanti in termini organizzativi, di piaforme tecnologiche e di competenze professionblgttivi connessi alla prestazione resa in lavoro

agile con specifico riferimento alla performancéiiduale; contributo connesso al miglioramentdalperformance organizzativa di Ente e di struttura
organizzativa



decision making, capacita di lavorare in squadraoenpetenze digitali). Come puo ben
comprendersi si tratta di una ricognizione piutboghnpegnativa se rapportata alle risorse a
disposizione e al ridotto numero di personale d&inGne di Viola.
Gli obiettivi attesi derivanti dal ricorso al lavmegile sono:

- implementare modelli organizzativi e gestionahaovativi e impostati sul lavoro per obiettivi;

- implementare I'uso delle tecnologie digitali jpinovative;

- aumentare la produttivita;

- razionalizzare le risorse;

- conciliare tempi di vita e lavoro;

- contribuire alla sostenibilita ambientale

La formazione e indispensabile per sviluppare leweucompetenze, per accompagnare il
cambiamento culturale necessario e per fornireleddasi teoriche e pratiche per rispettare i patti

comportamentali.

Con successivo provvedimento, in un’ottica dvork in progress, potranno essere aggiornati la
strategia e gli obiettivi di sviluppo di modelli dirganizzazione del lavoro, anche da remoto,

tenendo conto che:

lo svolgimento della prestazione di lavoro in mddalagile non deve pregiudicare né

ridurrela fruizione dei servizi a favore degli ntie

- deve essere assicurata la garanzia di un’adegotaaiane del personale che puo prestare
lavoro in modalita agile,

- ciascun lavoratore deve assicurare prevalentemint@ropria prestazione lavorativa in
presenza;

- PAmministrazione é dotata di un cloud e dispomediora di strumenti tecnologici idonei a
garantire la piu assoluta riservatezza dei datiedle dinformazioni che vengono trattate dal
lavoratore nello svolgimento della prestazione iodalita agile;

- deve ancora valutarsi la necessita di adottareiamopdi smaltimento del lavoro arretrato;

- ciascun dipendente deve dispone/essere fornitpmhrati digitali e tecnologici adeguati alla

prestazione di lavoro richiesta.

Quanto al Piano Triennale della Formazione del d’ele, I’Amministrazione incentiva |l

personale alla partecipazione di interventi di famone, sia tramite webinar che in aula,
secondo le esigenze palesate dai dipendenti abmeapili e/o al Segretario Comunale. Viste
le ridottissime dimensioni del’Ente che non haorse interne attivabili ai fini di strategie
formative, i dipendenti parteciperanno, con costadco del bilancio dellEnte, a momenti

formativi realizzati da societa private, da asszoiai 0 da altre P.A.



3.3.Piano triennale dei fabbisogni di personale

La Programmazione strategica delle risorse umaneo®tenuta nel Documento unico di
programmazione 2023/2025.

Per quanto concerne l'organizzazione del Comun&/idia in riferimento alle risorse umane a
disposizione per lo svolgimento dei servizi istitumali, si osserva, ai sensi del comma 1 dellzBtdel
D.Lgs. 30.03.2001 n°. 165, cosi come sostituitd'atal 16, comma 1, della L. 12.11.2011 n°. 183
(Legge di Stabilita 2012), che la dotazione orgauiel'Ente, facente riferimento al personale diou

in servizio al 01.01.2022, risulta essere la setpuen

CATEGORIA POSTI IN POSIZIONE AREA AREA AREA
PREVISTI SERVIZIO | ECONOMICA | AMMINISTRATIVA CONTABILE TECNICA
(PROFILO (PROFILO PROF.LE)
PROF.LE)
D 2 2 D6 progressioneg 1 1
da DI (Istruttore Direttivo) |  (Istruttore Direttivo)
D3 progressione
da D]
C 1p.tal 66,67 1 C1 posizione di 1
accesso (Istruttore Amm.vo)
B 1 1 B6 progressione| 1
daB1 (Operatore
Professionale)

Si rileva, ai fini della ricognizione annuale detlendizioni di soprannumero del personale in seviz
di ruolo di cui al comma 1 dell’art. 33 del D. L@$.03.2001 n°. 165, cosi come sostituito dall’aét.
comma 1, della L. 12.11.2011 n°. 183 (Legge di iBtab?012), che non risultano eccedenze di
personale di ruolo in relazione alla dotazione orgg del Comune di Viola sopra riportata e non si
evidenziano situazioni soprannumerarie, ossia pafsoin servizio a tempo indeterminato extra
dotazione organica, ragion per cui 'Ente non daweare nel corso dell'anno 2023 procedure per la
dichiarazione di esubero di dipendenti.
La dotazione organica del Comune di Viola, nellmposizione attualmente in vigore comprendente il
personale con contratto a tempo indeterminato ptesala data del 01.01.2022 e tenuto conto delle
esigenze operative connesse al funzionamento dezisistituzionali dell’Ente, viene confermata e
mantenuta invariata.
Sirileva che il Comune di Viola
- non versa nelle situazioni strutturalmente defi@ta di squilibrio economico — finanziario di cui
agli artt. 242 e 244 del D. Lgs. 18.08.2000 n°. 2&&. mm. € ii.
- non ha personale in soprannumero, ossia personagervizio a tempo indeterminato extra
dotazione organica, né si riscontrano eccedenperdonale in relazione alle esigenze operative

connesse al funzionamento dei servizi istituziodall Ente



- la capacita assunzionale calcolata sulla baseigent vincoli di spesa aggiornata alle risultanze
del Conto Consuntivo dell’esercizio finanziario 20@pprovato con deliberazione del Consiglio
Comunale n. 16 del 26/04/2023) risulta la seguente

I - Elementi per
la determinazione SPESA DEL PERSONALE ENTRATE CORRENTI
del rapporto
spesa
personale/entrate
correnti Al lordo degli oneri riflessi ed al netto Media degli accertamenti di competenza riferiti alle entrate correnti relative agli ultimi
dell'lRAP, come rilevati nell'ultimo tre rendiconti approvati, considerate al netto del fondo crediti di dubbia esigibilita
rendiconto della gestione approvato stanziato nel bilancio di previsione relativo all'ultima annualita considerata
ANNO 2022 ANNO
MEDIA
VOCE IMPORTO ENTRATE CORRENTI 2020 2021 2022
Spesa di personale
dipendente a tempo
indeterminato e Entrata Titolo |
determinato
macroaggregato 1* 192.617,28 € 529.255,37 € | 586.613,85 € | 605.629,86 € 573.833,03 €
Rapporti di
collaborazione
coordinata e
continuativa, Entrata Titolo Il
somministrazione di
lavoro, personale di cui
all'art. 110 - € 92.259,17 € | 58.516,12 €| 65.491,19 € 72.088,83 €
soggetti a vario titolo
utilizzati, senza
estinzione del rapporto
di pubblico |mp|ego, .m Entrata Titolo I
strutture e organismi
variamente denominati
prtecipati o comunque
facenti capo all'ente - € 277.606,77 € | 48.367,60 € | 203.818,56 € 176.597,64 €
TOTALE ENTRATE
altro CORRENTI
- € 899.121,31 € | 693.497,57 € | 874.939,61 € 822.519,50 €
FCDE bilancio di
previsione anno 2022
da detrarre alla
media delle entrate
correnti
85.386,00 €
TOTALE TOTALE
192.617,28 € 737.133,50 €
Elementi per la determinazione del rapporto spesa di personale/entrate correnti
11 - Valore soglia
in base alle fasce
demografichee | g AppoRTO SPESA VALORE SOGLIA
percentuale PERSONALE /MEDIA COMUNI MENO DI
ez ENTRATE CORRENTI 1000 ABITANTI
192.617,28/737.133,50
OK
26,13 % 29,50 %




111 - percentuale Spesa personale 2018 Valore percentuale di
massima di (al netto di eventuali incremento annuo di
incremento per rimborsi da Enti in spesa tab. 2 art.5
I'anno 2023 e convenzione) ANNO 2023 =34%
valore di 181.768,38 € 61.801,25 €
incremento
massimo
Spesa 2023 prevista (al % rispetto alle
netto di eventuali entrate correnti 2022
rimborsi da Enti in
convenzione)
200.250,00 € 22,89%
differenza fra 2023 e 18.481,62 €
2018
Il - percentuale | Spesa personale 2018 Valore percentuale di
massima di (al netto di eventuali incremento annuo di
incremento per rimborsi da Enti in spesa tab. 2 art.5
I'anno 2024 e convenzione) ANNO 2024 =35%
vellere ol 181.768,38 € 63.618,93 €
incremento
massimo
Spesa 2024 prevista (al % rispetto alle
netto di eventuali entrate correnti 2022
rimborsi da Enti in
convenzione) +
assunzione in TURN
OVER di n. 1 addetto
Ufficio Tecnico AREA
FUNZIONARI E
DELL’ELEVATA
QUALIFICAZIONE e di
n. 1 operatore AREA
OPERATORI ESPERTI 199.900,00 € 22,85%
differenza fra 2024 e 18.131,62 €
2018
Il - percentuale | Spesa personale 2018 Valore percentuale di
massima di (al netto di eventuali incremento annuo di
incremento per rimborsi da Enti in spesa tab. 2 art.5
I'anno 2025 e Convenzione) ANNO 2025 =35%
vellere ol 181.768,38 € 63.618,93 €
incremento
massimo
Spesa 2025 prevista (al % rispetto alle
netto di eventuali entrate correnti 2022
rimborsi da Enti in
convenzione) 199.900,00 € 22,85%
differenza fra 2025 e 18.131,62 €
2018

Tenuto conto della stima del trend delle cessazodell’evoluzione dei bisogni si conviene che la
programmazione del fabbisogno di personale siaodigmei termini di seguito indicati:
ANNO 2023

Non si prevedono assunzioni.



ANNO 2024

Si prevede l'assunzione in TURN OVER di n. 1 adaéifficio Tecnico AREA FUNZIONARI E
DELL'ELEVATA QUALIFICAZIONE e di n. 1 operatore ARE OPERATORI ESPERTI nel rispetto
delle capacita di bilancio del’'Ente e delle motialli rito previste dalla normativa vigente tempgo p
tempo in materia.

ANNO 2025

Non si prevedono assunzioni.

Resta ferma la possibilita per 'Ente di modificare qualsiasi momento la programmazione di
fabbisogno di personale, qualora si verificassenove e diverse esigenze, tali da determinare
mutamenti del quadro di riferimento relativameritgiannio preso in considerazione sia riguarde all
necessita assunzionali, in rapporto all'attivitdtuzionale del Comune ed ai bisogni della coletii

amministrata, sia riguardo all’eventuale sopraveena di modifiche normative.
SEZIONE 4

MONITORAGGIO

Ai sensi dellart. 6 del DM 132/2022 il monitoraggidel Piano Integrato di Attivita e

Organizzazione per il Comune di Viola non & obkiigi.

Il monitoraggio del Piano Integrato di Attivita eganizzazione (PIAO), potra essere effettuato:

- alla chiusura del ciclo di pianificazione e prograazione

- secondo le modalita previste dal sistema di valatezdelle Performance con riferimento alla
coerenza con gli obiettivi assegnati per I'erogaeidegli istituti premianti

- secondo le modalita definite dal’ANAC, relativanteralla sottosezione “Rischi corruttivi e
trasparenza” con particolare attenzione alla veaifiel permanere delle condizioni di assenza
di fatti corruttivi, modifiche organizzative rileméi o ipotesi di disfunzioni amministrative
significative.

Per quanto riguarda il 2022, il RPCT ha predispooRELAZIONE ANNUALE DEL

RESPONSABILE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E HELLA

TRASPARENZA, pubblicata sul sito istituzionale delite e consultabile al seguente link:

https://www.comune.viola.cn.it/Home/Menu?|DDettagll 72383




