A- Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Descrizione del processo Unita organizzativa
Area di rischio (PNA 2019, All.1 & " S
n. | na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab. nput Attivitd Output processo
A B [+ D E F G
N . . . Definizione degli Graduazione e Selezione "pilotata” per
Acquisizione e gestione del Incentivi economici al personale o L o . e . . .
171 . o e obiettivi e dei criteri Analisi dei risultati | quantificazione dei interesse personale diuno o
personale (produttivita e retribuzioni di risultato) X - K N e L
di valutazione premi pit Responsabili di Servizio
. . Selezione "pilotata” per
Acquisizione e gestione del . . . . : . s s oo
212 ersonale Concorso per I'assunzione di personale Bando Selezione Assunzione interesse/utilita di uno o piu
P commissari
. . . ) . Progressione Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del Concorso per la progressione in carriera ) X . . W
313 Bando Selezione economica del interesse/utilita di unc o piu
personale del personale . o
dipendente commissari
L . . I Iniziativa d'ufficio Provvedimento di L i
Acquisizione e gestione del Gestione giuridica del personale: / . R Violazione di norme, anche
4 | 4 o domanda Istruttoria concessione / . \ -
personale permessi, ferie, ecc. N L interne, per interesse/utilita
dell'interessato diniego
L Informazione, . .
Acquisizione e gestione del L - . Iniziativa d'ufficio / R . Violazione di norme, anche
S|5 Relazioni sindacali {(informazione, ecc.) K svolgimento degli Verbale . K .
personale domanda di parte i . L interne, per interesse/utilita
incontri, relazioni
Acquisizione e gestione del . . . {niziativa d'ufficio / . Violazione di norme, anche
6| 6 Contrattazione decentrata integrativa . Contrattazione Contratto R . o
personale domanda di parte interne, per interesse/utilita
L . . . affidamento . selezione "pilotata” dei
Acquisizione e gestione del servizi di formazione del personale e ep X . erogazione della . »
717 ¥ iniziativa d'ufficio diretto/acquisto con R formatore per interesse/utilita
personale dipendente L formazione X
servizio di economato di parte
domanda da istituto . violazione delle norme per
. . . R . X ’ esame del titolo e R R i ) i
8 | 1 |Affarilegali e contenzioso Levata dei protesti di credito o dal levata atto di protesto interesse di parte: dilatazione
portatore dei tempi
. . . iniziativa di parte: Esame da parte o
. ' . Gestione dei procedimenti di P e P . . Violazione delle norme per
g | 2 |Affarilegali e contenzioso . reclamo o dell'ufficio o del titolare Risposta X )
segnalazione e reclamo K o interesse di parte
segnalazione del potere sostitutivo
. o e istruttoria: richiesta ed e violazione di norme, anche
10 | 3 |Affarilegali e contenzioso Supporto giuridico e pareri legali iniziativa d'ufficio L decisione . R "
acquisizione del parere interne, per interesse/utilita
decisione: di
ricorrere, di
iniziativa d'ufficio, resistere, di non L .
. . . . . . . . . . . . . violazione di norme, anche
11| 4 |Affarilegali e contenzioso Gestione del contenzioso ricorso o denuncia | istruttoria, pareri legali | ricorrere, di non . . A
N . . interne, per interesse/utilita
dell'interessato resistere in
giudizio, di transare
o meno
registrazione defla . . . . . . N
. i R R . ep i R registrazione di Ingiustificata dilatazione dei
12 | 1 |Altriservizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio postain entrate ein K
. protocolio tempi
uscita
organizzazione secondo violazione delle norme per
131 2 |Altriservizi Organizzazione eventi culturali ricreativi|  iniziativa d'ufficio gl indirizzi evento . . P
\ . . interesse di parte
dell'amministrazione




Descrizione del processo Unita organizzativa
Area di rischio (PNA 2019, All.1 & " e
n. | na, Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) .
thput Attivitd Output processo
. L ) . . L e convocazione, riunione,|verbale sottoscritto violazione delle norme per
14 | 3 |Altriservizi Funzionamento degli organi collegiali iniziativa d'ufficio X . X . .
. deliberazione e pubblicato interesse di parte
istruttoria, pareri, roposta di violazione delle norme
15 | 4 |Altriservizi Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio stesura de} prop . .
X provvedimento procedurali
provvedimento
ricezione / violazione delle norme
16 | 5 |Altriservizi Pubblicazione delle deliberazioni iniziativa d'ufficio individuazione del pubblicazione )
i procedurali
provvedimento
provvedimento
motivato di o .
. - — . . . . R violazione di norme per
17 | 6 |Altriservizi Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte istruttoria accoglimento o . e
e interesse/utilita
differimento o
rifiuto
archiviazione dei P R
X . Gestione dell'archivio corrente e di e . R o violazione di norme
18 | 7 |Altri servizi . iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione . .
deposito , procedurali, anche interne
normativa
archiviazione dei violazione di norme
19 | 8 |Altriservizi Gestione dell'archivio storico iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione ) .
. procedurali, anche interne
normativa
formazione di determinazioni, istruttoria, pareri, provvedimento o
. . ) . s e A e . violazione delle norme per
20 | 9 |Altriservizi ordinanze, decreti ed altri atti iniziativa d'ufficio stesura del sottoscritto e . R
X i . ) interesse di parte
amministrativi provvedimento pubblicato
Indagini di customer satisfaction e violazione di norme
21 | 10 |Altri servizi ualié iniziativa d'ufficio indagine, verifica esito procedurali per "pilotare” gli
4 esiti e celare criticita
N i . contratto di Selezione "pilotata” per
. L Selezione per I'affidamento diincarichi | bando / lettera di . R . . p . P .
22 | 1 |Contratti pubblici . X L selezione incarico interesse/utilita di uno o piu
professionali invito . o
professionale commissari
Affidamento mediante procedura Selezione "pilotata” per
23 | 2 |Contratti pubblici aperta {o ristretta) di lavori, servizi, bando selezione contratto d'appaito! interesse/utilita di uno o pit
forniture commissari
\ . X . indagine di mercato | negoziazione diretta . "o "
. - Affidamento diretto di favori, servizio & N 8 . . affidamento della Selezione "pilotata” / mancata
24 | 3 |Contratti pubblici | o consultazione con gli operatori X .
forniture . . prestazione rotazione
elenchi consultati
) . selezione "pilotata” per
. . Gare ad evidenza pubblica di vendita di selezione e contratto di . p . P "
25 | 4 |Contratti pubblici X bando R i interesse/utilita di uno o piu
beni assegnazione vendita o
commissari




Descrizione del processo

Unita organizzativa

Area di rischio (PNA 2019, AlL.1 N
n. | na. { ! Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) N
Input Attivitd Output processo
Violazione delle norme e dei
limiti contenuti nel D.Lgs. n.
175/2016 e ss.mm.ii., per
interesse/utilita di parte/scelte
irragionevoli. Iniziative
intraprese dall'ln house in
assenza di preventiva
Iniziativa d'ufficio Adozione di o P .
ragionevole provvedimenti comunicazione e condivisione
o Modus operandi R L, da parte del Comune e
responsabile con . rispettosi dei o .
X responsabile e . soprattutto in violazione o in
particolare e . A principi di A .
R rispettoso dei limiti e assenza degli indirizzi espressi
doverosa attenzione - prudenza e . _
. . ) - L delle condizioni che ) su una determinata tematica
26 | S |Contratti pubblici Affidamenti in house alla comunicazione. |, = o ragionevolezza. .
R 'Ordinamento Giuridico i L dal Consiglio Comunale, ex art.
Collaborazione . Gestione in utile
costante e pone rispetto non simbolico 42, comma 2, lett. g) del D.Lgs.
X all'istruttoria degli atti R 18.'08.2000, n. 267 e ss.mm.ii.,
costruttiva tra la ) delle attivita o X ™
R . . di competenza. ) Violazione degli obblighi di
Societa e gl Uffici statutarie della L o
. . pubblicit e del principio di
Comunali. Societa. : .
rotazione nel conferimento
degli incarichi di consulenza.
Assenza di formazione e
sensibilizzazione sulle
tematiche della "Lotta alla
corruzione” e della
"Trasparenza”.
verifica di eventuali
conflitti di interesse. . s M
- . Selezione "pilotata”, con
Dichiarazione conseguente violazione delle
) - ATTIVITA": Nomina della commissione o , preventiva dei provvedimento di 8 _
27 | 6 |Contratti pubblici o iniziativa d'ufficio o R norma procedurali, per
giudicatrice art. 77 commissari circa nomina \ . \
" . . interesse/utilita dell'organo
{'insussistenza di cause )
- s che nomina
di incompatibilita a
ricoprire {'incarico.
Selezione "pilotata”, con
esame delle offerte e | provvedimento di conse uente?/iolazionle delle
. " ATTIVITA': Verifica delle offerte A ) . delle giustificazioni accoglimento / € .
28 | 7 |Contratti pubblici iniziativa d'ufficio R o norma procedurali, per
anomale art. 97 prodotte dai respingimento . ea N
. P interesse/utilita di uno o pili
concorrenti delle giustificazioni L
commissari o del RUP
Selezione “pilotata”, con
R . N conseguente violazione delle
.. L ATTIVITA": Proposta di aggiudicazionein| . . . aggiudicazione .
29 | 8 |Contratti pubblici P £8 iniziativa d'ufficio esame delle offerte €8 o norma procedurali, per
base al prezzo provvisoria R I i~
interesse/utilita di uno o pit
commissari




Descrizione del processo Unitd organizzativa
Area di rischio (PNA 2019, All.1 € N e e b
n. | na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
' Input Attivitd Output processo
Selezione "pilotata”, con
L N conseguente violazione delle
. L ATTIVITA" Proposta di aggiudicazioneinf . .. . . aggiudicazione g .
30 | 9 |Contratti pubblici , iniziativa d'ufficio esame delle offerte - norma procedurali, per
base all' OEPV provvisoria . . N
interesse/utilita di uno o pilt
commissari
. - Programmazione dei lavori art. 21 det . - Acquisizione dati da . viclazione delle norme
31 | 10 |Contratti pubblici 8 " Iniziativa d'ufficio q . .| Programmazione .
D.Lgs. N. 50/2016 e ss.mm.ji.. uffici e amministratori procedurali
R - . . . ; T .- acquisizione dati da . violazione delle norme
32 | 11 |Contratti pubblici Programmazione di forniture e di servizi| iniziativa d'ufficio q L . | programmazione R
uffici e amministratori procedurali
. - Gestione e archiviazione dei contratti o L. stesura, sottoscrizione, | archiviazione del violazione delle norme
33 | 12 |Contratti pubbfici " iniziativa d'ufficio . ) )
pubblici registrazione contratto procedurali
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e verifiche dei tributi e e e richiesta di omessa verifica per interesse di
341 1 o ) iniziativa d'ufficio attivita di verifica
sanzioni locali pagamento parte
adesione e
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti con adesione dei tributi iniziativa di parte X agamento da omessa verifica per interesse di
351 2 L + 5P ) vadip ! attivita di verifica pag P
sanzioni locali d'ufficio parte del parte
contribuente
. . . - . . sanzione e . .
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e controlli sull'attivita T T . /. omessa verifica per interesse di
36| 3 L e . iniziativa d'ufficio attivita di verifica ordinanza di
sanzioni edilizia privata {abusi) - parte
demolizione
Controlli, verifiche, ispezioni e - R o § . . omessa verifica per interesse di
371 4 - P Vigilanza sulla circolazione e la sosta iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione P
sanzioni parte
Controlli, verifiche, ispezioni e - Vigilanza e verifiche sulle attivita VI i . L . omessa verifica per interesse di
385 L P g . . iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione P
sanzioni commerciali in sede fissa parte
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche su mercati ed . . X L . omessa verifica per interesse di
39, 6 L »15P E X iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione P
sanzioni ambulanti parte
Controlli, verifiche, ispezionie . L . X R . omessa verifica per interesse di
40| 7 - P : Controlli sull'uso del territorio iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione P
sanziont parte
Controlli, verifiche, ispezioni e R . A 4o ' . s . omessa verifica per interesse di
41 8 L Controlli sull'abbandono di rifiuti urbani|  iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione
sanzioni parte
. ) contratto e Selezione “pilotata”. Omesso
. R . .. _.|Bando e capitolato di . | h R
42 | 1 |Gestione dei rifiuti Raccolta, recupero e smaltimento rifiuti ara Selezione gestione del controllo dell'esecuzione del
§ contratto servizio
. . L o registrazione dei verbali| accertamento violazione delle norme per
Gestione delle entrate, delle spese e|Gestione delle sanzioni per violazione N . 8 - R . K . p
431 1 . . R iniziativa d'ufficio | delle sanzioni levate e dell'entrata e interesse di parte: dilatazione
del patrimonio del Codice della strada . . i R . .
riscossione riscossione dei tempi
. . . accertamento violazione delle norme per
Gestione delle entrate, delle spese e . L P , . registrazione X . . . .
44| 2 X ) Gestione ordinaria della entrate iniziativa d'ufficio \ dell'entratae interesse di parte: dilatazione
del patrimonio dell'entrata . ) . X
riscossione dei tempi
ingiustificata dilatazione dei
. R o " — . . . liquidazione e tempi per costringere il
Gestione delle entrate, delle spese e|Gestione ordinaria delle spese di determinazione di registrazione 4 . P ‘p & X
45| 3 ) ) o A " . pagamento deila destinatario del provvedimento
del patrimonio bilancio impegno dell'impegno contabile . -
spesa tardivo a concedere "utilitd" al
funzionario
Gestione delle entrate, delle spese e . . . . . uantificazione e . .
46| 4 ) . P Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficio 4 A pagamento violazione di norme
del patrimonio tiquidazione




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
: input Attivitd Output processo
Gestione delle entrate, delle spese e _ . . N uantificazione e s .
47| 5 ) . P Stipendi del personale iniziativa d'ufficio 4 . pagamento violazione di norme
del patrimonio liquidazione
; — ' L uantificazione e
Gestione delle entrate, delle spese e| Tributi locali (IMU, addizionale IRPEF, L. . . 9 X ) . . - R
48 | 6 . ) iniziativa d'ufficio provvedimento di riscossione violazione di norme
del patrimonio ecc.) . .
riscossione
Contratto e Selezione "pilotata”. Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e . Bando e capitolato di . . N :
491 7 ) . p Manutenzione delle aree verdi P Selezione gestione del controlioc deli'esecuzione del
del patrimonio gara L
contratto servizio
. . contratto e Selezione "pilotata”. Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e|Manutenzione delle strade e delle aree | Bando e capitolato di R . P ' .
50| 8 ) A ) selezione gestione del controlio dell'esecuzione del
det patrimonio pubbliche gara L
contratto servizio
. Installazione e manutenzione contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e R R . bando e capitolato di . X P , .
51| 9 ) . segnaletica, orizzontale e verticale, su selezione gestione del controllo dell'esecuzione del
del patrimonio ) gara .
strade e aree pubbliche contratto servizio
. . . . contratto e Selezione "pilotata”, Omesso
Gestione delle entrate, delle spese elservizio di rimozione della neve e del bando e capitolato di . X P X .
52| 10 . . o i selezione gestione dei controllo dell'esecuzione del
del patrimonio ghiaccio su strade e aree pubbliche gara L
contratto servizio
. - . contratto e Selezione "pilotata”, Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e ) o bando e capitolato di R . P . .
53111 ) R manutenzione dei cimiteri selezione gestione del controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara o
contratto servizio
. contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e - . N R . . P . :
54112 . R servizi di custodia dei cimiteri bando / awiso selezione gestione del controllo defl'esecuzione del
del patrimonio L
contratto servizio
. . . contratto e Selezione "pilotata”. Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e|manutenzione degli immobili e degli bando e capitolato di . . P X .
55113 N . L N \ selezione gestione de! controllo dell'esecuzione de!
del patrimonio impianti di proprieta dell'ente gara L
contratto servizio
’ contratto e Selezione "pilotata”. Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e i e . bando e capitolato di . X P . .
56 | 14 X ) manutenzione degli edifici scolastici selezione gestione del controllo dell'esecuzione de!
del patrimonio gara L
contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese e . L . . v et . ., . erogazione del violazione di norme, anche
57115 . R servizi di pubblica illuminazione iniziativa d'ufficio | gestione in economia - . . e
del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
. . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e|manutenzione della rete e degli bando e capitolato di . ) P ' .
581 16 . ) L o C selezione gestione del controllo dell'esecuzione del
del patrimonio impianti di pubblica lluminazione gara .
contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese e - . -~ R L . erogazione del violazione di norme, anche
59 | 17 . R ! P servizi di gestione biblioteche iniziativa d'ufficio | gestione in economia & . R . s
del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
Gestione delie entrate, delle spese e - . . L , R . . . erogazione del viotazione di norme, anche
60 | 18 . R servizi di gestione musei iniziativa d'ufficio | gestione in economia . . K .
del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
R Erogazione del
Iniziativa -, . . .
. . . servizio con grande Violazione di norme, anche
responsabile e Gestione responsabile e . .
- | . senso di interne, per
trasparente dei ponderata in qualsiasi s . s
. L o L L responsabilitd e interesse/utilita/scelte
Gestione delle entrate, delle spese e . . : vertici della Societd | attivita ed iniziativa che
61 19 servizi di gestione delle farmacie

del patrimonio

in house rispetto a
tutte le attivitd
connesse alla
Farmacia.

siintenda intraprendere

nel pieno rispetto del

principio di trasparenza

rigoroso rispettc
delle regole. Rigore
assoluto nella

programmazione di
iniziative.

irragionevoli e prive diun
spettro di azione
programmatoria nel lungo
periodo




Descrizione del processo Unita organizzativa
Area di rischio (PNA 2019, All.1 gan’ R
n. | na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
) input Attivitd Qutput processo
Gestione in economia.
Possibile Erogazione di un
coinvolgimento delle servizio alla
. Associazioni in comunita e o R
Gestione delle entrate, delle spese e . . L -, o , . R . o violazione di norme, anche
62 | 20 ) ) Servizi di gestione impianti sportivi Iniziativa d'ufficio | attuazione del principio| sventato rischio di . . .
del patrimonio X A interne, per interesse/utilita
di sussidiarieta depauperamento
orizzontale di cui all'art.| degli impianti per
118, comma 4 della abbandono.
Costituzione Italiana.
. ’ contratto e Selezione "pilotata”. Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e . . bando e capitolato di _ X P X )
63 | 21 X R servizi di gestione hardware e software selezione gestione del controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara .
contratto servizio
. contratto e Selezione "pilotata”. Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e s bando e capitolato di X X P X .
64 | 22 ) ) servizi di disaster recovery e backup selezione gestione del controilo dell'esecuzione del
del patrimonio gara -
contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese , . e en . . . erogazione del violazione di norme, anche
65 {23 X R gestione del sito web iniziativa d'ufficio gestione in economia . . . .
del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
) . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
. P . ) bando e capitolato di ) X X .
66 | 2 |Gestione rifiuti Gestione delle Isole ecologiche ara selezione gestione del controllo dell'esecuzione del
& contratto servizio
., iniziativa d'ufficio ) . s
. e Pulizia delle strade e delle aree svolgimento in L violazione delle norme, anche
67 | 3 |Gestione rifiuti . secondo > ; igiene e decoro . . N
pubbliche ) economia della pulizia interne, per interesse/utilita
programmazione
iniziativa d'ufficio . E I
. . . o svolgimento in = violazione delle norme, anche
68 | 4 |Gestione rifiuti Pulizia dei cimiteri secondo ! o igiene e decoro ) . s
i economia della pulizia interne, per interesse/utilita
programmazione
- - - . ... .| iniziativa d'ufficio . . L
. I Pulizia degli immobili e degli impianti di svolgimento in " viotazione delle norme, anche
69 | 5 |Gestione rifiuti R , secondo > . igiene e decoro . . e
proprieta dell'ente . economia della pulizia interne, per interesse/utilita
programmazione
Esame da parte de! SUE . .
p. . . Violazione delle norme, dei
L . . Domanda (e acquisizione Ritascio de! . AR o
70 | 1 |Governo del territorio Permesso di costruire - . . limiti e degli indici urbanistici
dell'interessato | pareri/nulla osta di altre permesso X K
per interesse di parte
PA)
. - esame da parte del SUE o .
Permesso di costruire in aree p. L . violazione delle norme, dei
L . domanda (e acquisizione rilascio del — R -
711 2 |Governo del territorio assoggettate ad autorizzazione 1 . K limiti e degli indici urbanistici
N dell'interessato  |pareri/nuila osta di altre permesso i N
paesaggistica PA) per interesse di parte
Stesura, adozione T . .
o ’ Violazione del conflitto di
. e e pubblicazione, . . . A
T - Provvedimenti di pianificazione o PPN o . .| Approvazione del interessi, delle norme, dei limiti
72 | 1 !Pianificazione urbanistica . Iniziativa d'ufficio | acquisizione di pareri di e R
urbanistica generale .|| documento finale e degli indici urbanistici per
altre PA, osservazioni > .
interesse di parte

da privati




Descrizione del processo Unita organizzativa
Area di rischio (PNA 2019, AlL1 gant N
n. | na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
' Input Attivitd Output processo
stesura, adozione, L . ;
o . violazione del conflitto di
. e e e pubblicazione, approvazione del . R o
o - provvedimenti di pianificazione iniziativa di parte / i ) o interessi, delle norme, dei limiti
73 | 2 |Pianificazione urbanistica . . , . acquisizione di pareri di{documento finale e s o
urbanistica attuativa d'ufficio o . e degli indici urbanistici per
altre PA, osservazioni | della convenzione ! i
T interesse di parte
da privati
esame da parte del SUE " . . Lo
- sottoscrizione della conflitto di interessi, violazione
{acquisizione i A N
- R . . domanda ! . convenzione e delle norme, dei limiti e degli
74 | 3 |Governo delterritorio Permesso di costruire convenzionato " pareri/nulla osta di altre| - RN e )
dell'interessato i rilascio del indici urbanistici per interesse
PA), approvazione della N
R permesso di parte
convenzione
quantificazione del accertamento violazione delle norme
75 | 4 |Governo del territorio Gestione del reticolo idrico minore iniziativa d'ufficio canone e richiesta di dell'entrata e procedurali per
pagamento riscossione interesse/utilita di parte
violazione dei divieti su
conflitto di interessi, violazione
76, 5 di norme, limiti e indici
urbanistici per interesse/utilita
di parte
esame da parte o T
\ ) P L violazione dei divieti su
. . A R dell'ufficio (acquisizione . L. RS
Procedimento urbanistico per iniziativa di parte: ) ) . conflitto di interessi, violazione
P . . R ' . pareri/nulla osta di altre convenzione / X R
77 | 6 |Pianificazione urbanistica insediamento di un centro domanda di A di norme, limiti e indici
X X PA), approvazione e accordo . . .
commerciale convenzionamento . urbanistici per interesse/utilita
sottoscrizione deila K
. di parte
convenzione
o . . N I e estione della Polizia | servizi di controlio violazione di norme,
78 | 7 |Governo del territorio Sicurezza ed ordine pubblico iniziativa d'ufficio & . R - L
locale e prevenzione regolamenti, ordini di servizio
estione dei rapporti L
& coni volont:fi violazione delie norme, anche
79 | 8 |Governo del territorio Servizi di protezione civile iniziativa d'ufficio N K ' gruppo operativo di regolamento, per interesse
fornitura dei mezzi e di parte
delle attrezzature P
Esame dei curriculum | Decreto di nomina
vitae et studiorum e | o altra tipologia di violazione dei limiti in materia
Designazione dei rappresentanti QOsservanza delle degli altri elementie | atto, secondole di conflitto di interessi e delle
80 | 1 |[Incarichie nomine dell’ente presso enti, societa, previsioni dello requisiti previsti dallo previsioni dello norme procedurali per
fondazioni. Statuto Statuto e/o dalla Statuto o dei interesse/utilita dell'organo
regolamentazione Regolamenti che nomina
dell'Ente dell'Ente.
provvedimenti ampliativi della sfera . . - - . violazione delle norme, anche
- K . . Concessione di sovvenzioni, contributi, domanda esame secondo i . . .
81| 1 |giuridica dei destinatari con effetto . M . , concessione di regolamento, per interesse
. i K R sussidi, ecc. dell'interessato regolamenti deli'ente R
economico diretto e immediato di parte




Area di rischio (PNA 2013, Ail.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

—

n | na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
* tnput Attivitd Qutput processo
esame da parte ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera - delt'ufficio e L tempi per costringere il
- A . P . Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS| domanda o rilascio . P Ap é .
82| 2 |giuridica dei destinatari con effetto . . . e acquisizione del parere \ N destinatario del provvedimento
R . X \ {spettacoli, intrattenimenti, ecc.) dell'interessato e . | dell'autorizzazione . Wil
economico diretto e immediato della commissione di tardivo a concedere “utilita" al
vigilanza funzionario
esame da parte
Provvedimenti ampliativi delia sfera dell'ufficio, sulla base . i Selezione "pilotata” per
. . . . L L . domanda X accoglimento/riget R i~ . .
83 | 3 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per minorie famiglie e della regolamentazione interesse/utilita di uno o piu
L . . dell'interessato K to della domanda L
economico diretto e immediato e della programmazione commissari
dell'ente
esame da parte ‘
Provvedimenti ampliativi della sfera L . . L dell'ufficio, sulia base . . Selezione "pilotata” per
N . . . Servizi assistenziali e socio-sanitari per domanda N accoglimento/riget . s .
84 | 4 |giuridica dei destinatari con effetto L . della regolamentazione interesse/utilita di uno o pit
) . ) . anziani dell'interessato R to della domanda o
economico diretto e immediato e della programmazione, commissari
deil'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi defla sfera dell'ufficio, sulla base . . Selezione "pilotata” per
- i X . L e domanda X accoglimento/riget . N ) N
85 | 5 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per disabili . della regolamentazione interesse/utilita di uno o piu
\ ) ) ) dellinteressato R to della domanda o
economico diretto e immediato e della programmazione| commissari
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base . . Selezione "pilotata” per
L K . . L o er s domanda X accoglimento/riget . - .
86 | 6 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per adultiin difficolta N della regolamentazione interesse/utilita di uno o pit
. i . . dell'interessato X to della domanda o
economico diretto e immediato e della programmazione, commissari
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi defla sfera N . . L dell'ufficio, sulla base . . Selezione "pilotata” per
. K X . Servizi di integrazione dei cittadini domanda ) accoglimento/riget R s .
87 | 7 |giuridica dei destinatari con effetto A N della regolamentazione interesse/utilita di uno o piu
) . X . stranieri dell'interessato . to della domanda L
economico diretto e immediato e della programmazione, commissari
. dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi deila sfera dell'ufficio, sulla base . ingiustificata richiesta di
- . . . . . . domanda X assegnazione della M
88 | 8 |giuridica dei destinatari con effetto {Gestione delle sepolture e dei loculi L della regolamentazione utilitd" da parte del
. X X . dell'interessato . sepoltura i R
economico diretto e immediato e della programmazione funzionario
dell'ente
Provvedimenti ampliativi della sfera Concessioni demaniali par tombe di selezione e Selezione "pilotata” per
89 | 9 |giuridica dei destinatari con effetto P bando contratto interesse/utilita di uno o pili

economico diretto e immediato

famiglia

assegnazione

commissari

|




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na, Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
' Input Attivitd Output processo
. L selezione delle s .
provvedimenti ampliativi della sfera _ o . e disponibilita di violazione deile norme
L . ) . Procedimenti di esumazione ed e sepolture, attivita di . )
90 | 10 |giuridica dei destinatari con effetto i iniziativa d'ufficio . sepolture presso i procedurali per
. ) ) . estumulazione asumazione ed MR . s
economico diretto e immediato R cimiteri interesse/utilita di parte
estumulazione
Provvedimenti ampliativi della sfera selezione e selezione "pilotata", viclazione
91 | 11 |giuridica dei destinatari con effetto |Gestione degli alloggi pubblici bando / avviso ) contratto delle norme procedurali per
o . . assegnazione i s
economico diretto e immediato interesse/utilita di parte
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera . . . dell'ufficio, sulla base accoglimento violazione delle norme
. \ . P i Gestione del diritto allo studio e del domanda X i £ / .
92 | 12 |giuridica dei destinatari con effetto . N della regolamentazione rigetto della procedurali per
. X | R sostegno scolastico dell'interessato . . s
economico diretto e immediato e della programmazione domanda interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte ST
" ; N e ) violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base accoglimento / R
- i . . - domanda | N procedurali e delle
93 | 13 |giuridica dei destinatari con effetto |Asili nido L della regolamentazione rigetto della M w
N ; . dell'interessato ) graduatorie" per
economico diretto e immediato e delta programmazione domanda R -
! interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte violazione delle norme
provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base accoglimento / :
- . . . o w " domanda X X procedurali e delle
94 | 14 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di "dopo scuola . della regolamentazione rigetto della N u
R - X R dell'interessato . graduatorie" per
economico diretto e immediato e della programmazione domanda . pen 0
! interesse/utilita di parte
dell'ente
Esame da parte Violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base Accoglimento / X
. . . . - . Domanda N K procedurali e delle
95 | 15 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di trasporto scolastico A della regolamentazione rigetto della " o
Lo . . deli'interessato . graduatorie” per
economico diretto e immediato e della programmazione domanda . e s
f interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, suila base accoglimento / R
T . . . N domanda X X procedurali e delle
96 | 16 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di mensa - della regolamentazione rigetto deila W w
R . N R dell'interessato . graduatorie” per
economico diretto e immediato e della programmazione domanda ’ er
\ interesse/utilita di parte
dell'ente
. ) o ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera & . . .
iuridica dei destinatari privi di Autorizzazione all’occupazione del domanda esame da parte rilascio tempi per costringere i
. 1
97 | 1 8 P P P destinatario de! provvedimento

effetto economico diretto e
immediato

suolo pubblico

dell'interessato

dell'ufficio

dell'autorizzazione

tardivo a concedere "utilitd" al

funzionario




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
) nput Attivitd Output processo
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera . o & A . .
- i . o domanda iscrizione, ternpi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di . ) N esame da parte _ ) . .
981 2 | R Pratiche anagrafiche dell'interessato / ) i annotazione, destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e e dell'ufficio ) ) "t
R . iniziativa d'ufficio cancellazione, ecc. tardivo a concedere "utilitd" al
immediato N )
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera & . . ;
o ] . L L tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di . . . domanda esame da parte rilascio del ) . .
99 3 R R Certificazioni anagrafiche M P ) destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio certificato \ IS
) . tardivo a concedere "utilita" al
immediato . .
funzionario
_ . L ingiustificata dilatazione dei
provvedimenti ampliativi della sfera . . .
A . . - . § y \ domanda tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di atti di nascita, morte, cittadinanza e " , . . - ) . .
100| 4 R R . X dell'interessato istruttoria atto di stato civile destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e matrimonio . ' . . Nl s
. ) finiziativa d'ufficio tardivo a concedere "utilita" al
immediato X .
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera 8 . . .
e A , L I tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di e - s domanda esame da parte rilascio del ) . i
101} 5 L Rilascio di documenti di identita . f . destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e dell'interessato deli'ufficio documento . Wttt
| . tardivo a concedere "utilita" al
immediato . )
funzionario
Provvedimenti ampliativi della sfera esame da parte
giuridica dei destinatari privi di L " domanda dell'ufficio sulla base | rilascio/rifiuto del violazione delle norme per
102| € o Rilascio di patrocini " . . . .
effetto economico diretto e dellinteressato | della regolamentazione| provvedimento interesse di parte
immediato dell'ente
Provvedimenti ampliativi della sfera R .
I R . R provvedimenti o
giuridica dei destinatari privi di . N . i . . o violazione delle norme per
103} 7 R ) Gestione della leva iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti X .
effetto economico diretto e o interesse di parte
. . dall'ordinamento
immediato
Provvedimenti ampliativi delia sfera . .
N . . - Provvedimenti -
giuridica dei destinatari privi di L . L . . . L Violazione delle norme per
104| 8 . R : Consultazioni elettorali Iniziativa d'ufficio Esame e istruttoria previsti R .
effetto economico diretto & o interesse di parte
X . dall'ordinamento
immediato
Provvedimenti ampliativi della sfera . .
iuridica dei destinatari privi di Provvedimenti Violazione delle norme per
)
105} 9 & P Gestione dell'elettorato Iniziativa d'ufficio Esame e istruttoria previsti P

effetto economico diretto e
immediato

dall'ordinamento

interesse di parte J




B- Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di ris

chio

e e ' ol ... | manifestazione livello di rado di Valutazione .
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalitd . . trasparenza B € ! . Motivazione
A di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse | del decisore L del processo . "
N w | corruttivi in L, del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale "
passato responsabile | trattamento
A B C D E F G H 1 L
Incentivi economici al personale Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
1 |(produttivita e retribuzioni di interesse personale di unc o A M N A A A A quali dispongono, per vantaggi e utilitd personali, in favore di
risultato) pil responsabili di Servizio taluni soggetti a scapito di altri,
. . Selezione "pilotata” per ffici pot ilizza teri e compet lle
Concorso per I'assunzione di ) P ¢ p N Gh u. |?| potrebbero utilizzare 'po n.e‘ mpe er\er, de .
2 sonale interesse/utilita di uno o pit A A N A+ A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
per commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Concarso per Ia progressliong In Selezione "pilotata” per 3] profcesso nlon lctonsentetmarglr;: di dlzcrezxonfahté ;
. - . is significativi. inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
3 X P P interesse/utilita di uno o pil B- B N A A A B 8 X A 88 : P o
carriera del personale . j sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
commissari & stato ritenuto basso (B) o molto basso {B-}.
1| processo non consente margini di discrezionalita
4 Gestione giuridica del violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
personale: permessi, ferie, ecc. | interne, per interesse/utilitd sono di valore, in genere, assai contenuto, Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalitd
5 Relazioni sindacali violazione di horme, anche N B N 8 A A 8 significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
{informazione, ecc.) interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
2 stato ritenuto basso {B) o molto basso {B-).
Il processo non consente margini di discrezionalitd
6 Contrattazione decentrata violazione di norme, anche N B N 8 A A 8 significativi. Inoltre, | vantagg! che produce in favore del terzi
integrativa interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assal contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . selezione "pilotata” del idi ' i servi igli i
servizi di formazione del P " Trattandfvfn di conltrattod appalto di servizi, dati gli |nlteressl
7 X formatore per interesse/utilita M M N A A A M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti
personale dipendente X ) " . e
di parte scorretti a favore di talunl operatori in danno di altri.
. -
violazione delle norme per L attn:ltai d|é|e'vata x:el :Jro::st:, svolt'a In autonon‘nahdal
. . . . . . . A segretario, & In costante riduzione sia per numeri che per
8 |Levata dei protesti interesse di parte: dilatazione A A A {in altri enti) B A A A+ 6 A X P _p
dei T valori. Cid nonostante, fatti di cronaca, che hanno coinvolto
ei tempi altri enti, impong particolare at i
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
3 Gestione dei procedimenti di violazione delle norme per M M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilitd personali. Ma dati
segnalazione e reclamo interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, if
rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare Impropriamente poteri e
10 Supporto giuridico e pareri violazione di norme, anche B M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati ’
legali interne, per interesse/utilita | valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . violazione di norme, anche competenze per ottenere vantaggi e utilitd personali. Ma dati
11 |Gestione del contenzioso . X e B M N M A A M ) pe, © P . e ge € ' ,p © i Y
interne, per interesse/utilitd i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
1l processo non consente margini di discrezionalita
’ Ingiustificata dilatazione dei significativi. Inoltre, | vantaggi che produce in favore dei terzi
12 |Gestione def protocolio 8 R B- B N A A A B- it a i ° e, | vantage! _C pro nte o ,Z'
tempi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
L & stato ritenuto basso {B) o molto basso (8-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
13 Organizzazione eventi culturali violazione delle norme per M A N A A M M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
ricreativi interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

e . . . . ... | manifestazione livello di rado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . A 8 ) Motivazione
. . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse | del decisore L . .
" w | corruttivi in del delle misure di
esterno” |interno alla PA
passato responsabile | trattamento
1l processo non consente margini di discrezionalitd
14 Funzionamento degli organi violazione delle norme per B M N A A B significativi. Inoltre, | vantaggi che produce in favore dei terzl
collegiali interesse di parte sono di valore, In genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso {B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
i i L violazione delle norme significativi. inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
15 Hstruttoria delle deliberazioni ' B- ™M N A A B- & ) R g8l o I
procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso {B) 0 molto basso {B-).
I processo non consente margini di discrezionalita
15 Pubblicazione delle violazione delle norme 8 M N A A 8 significativi. Inoltre, | vantaggi che produce in favore dei terz)
deliberazioni procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B} o molto basso (B-).
. Gli uffici potrebbero utllizzare impropriamente poteri e
- . violazione di norme per competenze per ottenere vantaggl e utilitd personali. Ma dati
17 |Accesso agli atti, accesso civico i . P M M N A M M P P - €8 . . P L
interesse/utilita 1 valort economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio,
1l processo non consente margini di discrezionalita
18 Gestione dell'archivio corrente violazione di norme B M N A A 8 significativi, Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
e di deposito procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assal contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (8) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalitd
. R . violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
19 |Gestione dell'archivio storico ) ) B- M N A A 8- enivie: ; gl P o
procedurall, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
formazione di determinazioni, violazione delle norme per ] profcesso nlon ]consentetmargn: di dl::reznonfallta it
. . e n e significativi. inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
20 |ordinanze, decreti ed altri atti X . P B- M N A A B- 8 o 88 , P o
. L interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
amministrativi & stato ritenuto basso {B) o molto basso (B-).
Premesso che I'Ente deve ancora attivare modalita da seguire
in concreto per le indagini di custmer satisfation, occorre
. . . violazione di norme flevar in linea di princio it processo di cui trattasi
Indagini di customer satisfaction R . rilevare che in linea di princt d processo di cui tnon
21 e qualith procedurali per "pilotare” gli 8 M N A M B consente margint di discrezionalita significativi. Inoltre, i
4 esiti e celare criticita vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in
genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto
basso (B} o molto basso (B-).
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, datighi
. , Selezione "pilotata” per i i ici i
Selezione per I'affidamento di ) - p ! p N . . ) interessi econo.mm che .amvano, p?ssono cFlare
22 incarichi professionali interesse/utilita di uno o pil A+ M A (in altri enti) A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e In
P commissari danno di altre, Fatti di cronaca confermano la necessitd di
adeguate misure,
| contratti d’appaito di lavorl, forniture e servizi, dati gl
Affidamento mediante Selezione "pilotata" per interessi econamici che attivano, possono celare
23 |procedura aperta (o ristretta) interesse/utilith di uno o pils At++ M A {in altri enti) A M At++ comportament] scorretti a favore di talune imprese e In
di lavori, servizi, forniture commissart danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure,
I contratti d'appaito di lavori, forniture e servizi, dati ghi
. . . . . . ici no, ;
Affidamento diretto di lavori, |Selezione "pilotata” / mancata ] . interessi economic che attlvano, possono celare
24 .. . . A+t M A {in altri enti) A M A+ comportament! scorretti a favore di talune imprese e in
servizi o forniture rotazione
danno dl altre. Fatti di cronaca confermano la necessitd di
adeguate misure.




Indicatori di stima del livello di rischio

e e . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione .
n. Processo Catalogo dei rischi principali livellodi | discrezionalita . L trasparenza . R . Motivazione
. . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse | del decisore . del processo . .
" W 1 corruttivi in L. del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
1 contrattl d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
i X . selezione "pilotata"” per interessi omici che attivan ssono celar
Gare ad evidenza pubblica di ) P i p . interessi economici ch ?ttlv 9, p<? o]} ¢ e )
25 R R . interesse/utilita di uno o pi A+ M N A A M A+ comportament! scorretti a favore di talune imprese e in
vendita di beni L A AN .
commissari danno di altre, Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure,
Violazione delle norme e dei
limiti contenuti nel D.Lgs. n.
175/2016 e ss.mm.ii., per
interesse/utilitd di parte/scelte
irragionevoli. Iniziative
intraprese dall'in house in
assenza di preventiva
comunicazione e condivisione
da parte del Comune e
soprattutto in violazione o in
assenza degli indirizzi espressi
.. su una determinata tematica L'affidamento in house deve essere valutato
26 |Affidamentiin house o A++ A+t N A++ At+ A++ At+ _ A \
dal Consiglio Comunale, ex art. responsabilmente e rigorosamente dall'Ente.
42, comma 2, lett. g} del D.Lgs.
18.'08.2000, n. 267 e ss.mm.ji..
Violazione degli obblighi di
pubblicitd e del principio di
rotazione ne! conferimento
degli incarichi di consulenza.
Assenza di formazione e
sensibilizzazione sulle
tematiche della "Lotta alla
corruzione” e della
"Trasparenza”,
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
conseguente violazione delle i i ici j
ATTIVITA": Nomina della B! ' interessi econormc» che ?ttlvano, p?ssono clelare )
27 L . norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
commissione giudicatrice art. 77, | o . . -
interesse/utilita dell'organo danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
che nomina adeguate misure.
Selezione "pilotata", con 1 contratti d'appalto di lavori, forniture e servizl, dati gh
" conseguente viclazione delle i i i tti
ATTIVITA" Verifica delle offerte g X interessi economici che'a ivano, possono cAelare .
28 norma procedurali, per A ™ N A A M A comportament] scorretti a favore di talune imprese e in
anomale art. 97 . en A " i di ita di
interesse/utilita di uno o pit danno di altre, Fatti di cronaca confermano la necessitd di
commissari o def RUP adeguate misure.
Selezione "pilotata”, con | contrattl d'appalto di favori, forniture e servizi, dati gli
. conseguente violazione delle i i ici i
ATTIVITA': Proposta di g ! interessi econow|c1 che lattlvano, p?ssono t{elare ]
29 o R norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
aggiudicazione in base al prezzo| . ey s . . L x4
interesse/utilita di uno o pit danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate rnisure,




Indicatori di stima del livello di rischio

L - . . .. | manifestazione livello di rado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . X trasparenza 8 . . Motivazione
. . di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse | del decisore L del processo . I
N W | corruttivi in . delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
) conseguente violazione delle int i economici che attiva sono celare
ATTIVITA'; Proposta di gl : interessi ec norn|c|c e.at ivano, pc.>s no c' r .
30 wdicazi in base all' OEPV norma procedurali, per A M N A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
aggiudicazione in base interesse/utilita di uno o pill danno di altre. Fatti di cronaca confermano Ja necessita di
commissari adeguate misure.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
31 Programmazione dei lavori art. violazione delle norme " A N A A M loro poteri per ottenere vantaggi e utilitd personall. Ma dato
21 procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
32 Programmazione di forniture e violazione delfle norme M A N A A M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
di servizi procedurali che it processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzl, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gestione e archiviazione dei violazione delle norme
33 . . . 8- M N A A B-
contratti pubblici procedurali
. " . . . . Gli uffici potr o utilizzare poterie ¢ etenze, dell
Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per interesse di 1 I?I p ebberv ilizza ; pof er‘l om? ef zel ‘e '
34 . ) A A N B M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
tributi locali parte N N
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. . . " . ) 1i uffici potr utili ie c tenze, delle
Accertamenti con adesione dei |omessa verifica per interesse di Gliu f"_:' P Ebber,o "mauf poter‘ om;.)e ze. © R
35 . ) A A N B M A quall dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
tributi tocali parte i .
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni,
Accertamenti e controlli " R . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
e o omessa verifica per interesse di . R i X i R
36 |sull'attivita edilizia privata r A A N B M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
{abusi) parne svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
- . . . . R Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Vigilanza sulla circolazione e la  jomessa verifica per interesse di X i i K X T
37 ™M A N B8 M A quali dispongons, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
sosta parte ) .
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Vigilanza e verifiche sulle . . . i uffici bl titi i
g an ne s omessa verifica per interesse di Gli U.ffl.CI potre ber.ou nzzarg poter'xe com?etenze., dell.e '
38 |attivita commerciali in sede ant A A N 8 M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
fissa parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. . N . . . Gli uffici Hizzar i et , dell
Vigilanza e verifiche su mercati |omessa verifica per interesse di ' u,m?l pmrebber.o utlizz e‘poter‘l ¢ com;.) enze‘ © .e R
39 i A A N B ™M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
ed ambulanti parte o -
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. . - i uffici b tili i
! i o omessa verifica per interesse di Gli Uffl?l potrel ber.o u nzzarel poter'l e com?etenzef del!e ]
40 |Controlli sull'uso del territorio art A A N B ™M A quall dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. . . N . Gli uffici bero utilizza i et , del
Controlli sull’abbandono di omessa verifica per interesse di i u.ff"?' potreb e,o utiliz ré pom( ° COmP enze, l.e i
a1 | . A A N B M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
rifiuti urbani parte i -
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno [e sanzioni.
Raccolta. recunero Selezione "pilotata”. Omesso I;]on:r:ttl[d ;':P:Ito pxier la raccc’)lfa: lo smaltimento dei
. . N . rifiuti, dati nteressi ec i che coinvol p
42 L P | controllo del’esecuzione del A+t M A (in altri enti) A M A++ - can g X
smaltimento rifiuti L. celare comportamentl scorrettl. Fatti di cronaca confermano
servizio |1a necessita di adeguate misure.




Indicatori di stima del livello di rischio

Lo g . . . ... | manifestazione livello di rado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livellodi | discrezionalita h B A & . . Motivazione
. . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse | del decisore L . R
N w | corruttivi in del delle misure di
esterno” | interno alla PA "
passato responsabile | trattamento
Gestione delle sanzioni per violazione delle norme per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
43 |violazione del Codice della interesse di parte: dilatazione A M A (in altri enti) A ™M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altr,
strada dei tempi svolgendo o meno le verifiche, fevando o meno le sanzioni.
violazione delle norme per Ilipr?ficests-o.nlon ;:tons.entetmar'gnr: di dl;crezl.on;llta et tera
. . N N N N . significativi. Inoltre, | vantaggi che produce in favore del terz|
44 |Gestione ordinaria della entrate | interesse di parte: dilatazione B M N A A B 8 X €8 . P o
dei I sono di valore, In genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
el templ & stato ritenuto basso {B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
- - tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Gestione ordinaria delle spese i P .p & ) - P R i P X ? PTEE
45 4i bitanci destinatario del provvedimento A M N A A A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
Ibifancio tardivo a concedere "utilita" al accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti
funzionario
1l processo non consente margini di discrezionalita
. . R . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
46 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- 8 N A A B- e . e E€ P o
sono di valore, in genere, assal contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso {B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
47 |{Stipendi del personale violazione di norme B- B N A A B- & X o B8 R P o
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso {B-).
Il processo non consente margini di discrezionalitd
Tributi locali (IMU, addizionale L . significativi. Inoltre, | vantaggi che produce in favore dei terzi
48 (IMU, violazione di norme B M N A A B gnivici g 86! che P , :
IRPEF, ecc.) sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso {B) o molto basso (B-).
Selezione “pilotata”. Omesso Ghi uffuzl potrebbe;o utlhzzatr‘tle‘tl:propnaTe‘;\t: plc;t.ertl e .
. . . competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi
49 |manutenzione delle aree verdi | controllo dell'esecuzione del B M N A M M petenze P ) pe! 8
L, economici, in genere modest, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio,
manutenzione delle strade e Selezione "pilotata’. Omesso - Uff':' P°‘r5bbe: “t"‘llat"l‘l’-.t';'“i""m"aT;egt; P:'{e’: , i
. competenze per ottenere utilita personall. Da interessi
50 , controlio dell'esecuzione del B M N A ™M M peten P . per etinte
delle aree pubbliche L economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
installazione e manutenzione . . i i ili i i i
remaletica, orizzontale ¢ Selezione "pilotata”. Omesso Gli ufﬁ:n potrebbe: unhzzatl::e‘tl;npropnaTe{;\t: ptlalt.ertl e .
. competenze per ottenere utilitd personali. Datl gli interessi
51 g. ! controlio dell'esecuzione del B M N A M ™M petan ,p ) pel g ime
verticale, su strade e aree L. economici, in genere modesti, che il processo genera in
pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio,
servizio di rimozione della neve | Selezione "pilotata". Omesso cl Uﬁ':' p°"'3bbe: ”t'[‘ZIa;?::pr"p"a:Tegt: p:tiert' ¢
o . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
52 |e del ghiaccio su strade e aree controllo dell'esecuzione del B ™M N A M M peten P ) Pl enime
bblich . economici, in genere madestl, che il processo genera in
pubbliche servizio favore di terzl, Il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”, Omesso aGli ufflil potrebbe: unhzzatlitle.tl;'npropnaTegtz p?t.er: e .
. o . competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi
53 |manutenzione dei cimiteri controllo dell'esecuzione del B M N A M M petenze P . per g1 inte
- economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffu:n potrebbe::; utlhzzar; gnpropr:ar'ne‘;t: p‘oten e
P . Lo . competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi
54 |servizi di custodia dei cimitert controllo dell'esecuzione del B M N A M M peten .p ) Per B e
L. economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio
e e . . . . .. | manifestazione livello di rado di Valutazione }
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalitd . A trasparenza ) & ! . Motivazione
. di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse | del decisore . del processo .
N w 1L cotruttivi in . del delle misure di
esterno” | interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
manutenzione degli immobilie | Selezione “pilotata”. Omesso Gl uffici p°"5bbe: ”""ua'le ':‘p"’p"a';'eome‘ p:’lte" N
e s . competenze per ottenere utilitd personali, Dati gli interessi
55 |degli impianti di proprieta controllo dell'esecuzione del B M N ™M A M M P " _p ) P K & .
dellente servizio economici, in genere madesti, che il processo genera in
! favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
manutenzione degli edifici Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero ut|hzzar‘e x;nproprla:negt: p:)tertu e
. competenze per ottenere utilita personali. Dati ghi interessi
56 - controlio dell'esecuzione del B M N M A M ™M peten; .p X per gl inte
scolastici . economici, in genere modesti, che il processo geriera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. e o viglazione di norme, anche competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi
57 iservizi di pubblica illuminazione | | ) T 8 M N M A M M mpeten pe p. . ; o
interne, per interesse/utilita economici che il processo genera in favore di terzi, il rischio &
stato ritenuto Alto.
manutenzione della rete e degli | Selezione "pilotata”. Omesso Gl ufficl potrebbe: ”“"mrf ':pmp"a:"egte p"’te” €
T N R competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
58 |impianti di pubblica controllo dell'esecuzione del B M N M A M M peten .p P gn e
iluminazi L economici, in genere modest], che il processo genera in
Hluminazione servizio favare di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poterie
- R - violazione di norme, anche competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli Interessi
59 iservizi di gestione biblioteche . . o B M N M A M ™M petenze p e per gl e
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gi ufficl potrebbero utilizzare impropriamente poterie
- . ! violazione di norme, anche competenze per ottenere utilith personali. Dati gli interessi
60 Iservizi di gestione musei . ) o B M N M A M M petenze p " pef gl inte
interne, per interesse/utilita economidi, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Rispetto alla gestione della Farmacia da parte dell'ln house
ACM S.r.l., il rischio viene ritenuto molto Alto. A tale
conclusione contribuisce la presenza di norme statutarie
servizi di gestione delle violazione di norme, anche oco chiare e che necessiterebbeo di essere integralmente
61 ) § . ) R A+t A+t N A+t A+ A+t A+ po ) N 1e8
farmacie interne, per interesse/utilita riviste, sid non poche criticitd rilevate e formalizzate dal
segretario Generale a fine 2020 in ordine ad una assunzione
di personale. Le contestazioni sono formalizzate in un report
del 16.12.2020, acquisito al protocollo comunale.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poterie
62 servizi di gestione impianti violazione di norme, anche 8 M N M A M M competenze per ottenere utilitd personali. Datl gli interessl
sportivi interne, per interesse/utilita economici, in genere modestl, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
servi i gestione hardware & Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffl:» potrebbero utlllzzan‘a mpropnar;we;te plo'tertl e
. competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
63 controllo dell'esecuzione del B M N M A M M petenze P : per g1 ine
software s economici, in genere madesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
servizt i disaster recovery e Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbe;o utﬂlualtle‘lmpropnaninennte p|oter1 e
. competenze per ottenere utilitad personali. Dati gli interessi
64 controllo dell'esecuzione del B M N ™M A % M peten .p ; Per ER Inte
backup . economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio,
Gi uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
) . violazione di norme, anche competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi
65 |gestione del sito web . X AR B M N M A M M pef .n.z. p il p 's i gl <r i
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio @ stato ritenuto Medio,
Selezione "pilotata". Omesso | ;ontrzttl d Tppalto per la racc;)lta: lo smaltlumento dei
. . . rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
66 |Gestione delle Isole ecologiche | controllo dell'esecuzione del A M N ™M A ™M A ¢ X . o & poss
D celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermanc
servizio Sy
) fa necessitd di adeguate misure.




Indicatori di stima del livello di rischic

L . . N . ., | manifestazione livello di grado di Valutazione .
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . A trasparenza . . . Motivazione
. A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse | del decisore . del processo ) .
" w s corruttivi in . del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
1 contratti d'appalto per [a raccolta e lo smaltimento del
67 pulizia delle strade e delle aree | violazione delle norme, anche A M N M A ™ A rifluti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
pubbliche interne, per interesse/utilitd celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la_necessitd di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
L o violazione delle norme, anche rifiuti, dati gll interessi economici che coinvolgono, possono
68 |Pulizia dei cimiteri ! % o 8T A M N M A m A € ! el che convolgono, P
interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti, Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
69 Pulizia degli immobili e degli violazione delle norme, anche A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
impianti di proprieta dell'ente interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti, Fatti di cronaca confermano
la necessitd di adeguate misure.
violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
70 |Permesso di costruire limiti e degli indici urbanistici A+ ™M A (in altri enti) A A M A+ economic, anche di valore considerevole, che potrebbero
per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
Permesso di costruire in aree violazione delle norme, dei L'attlvita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
71 |assoggettate ad autorizzazione | limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
paesaggistica per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
violazione del conflitto di - banistica richlede scelte at
. g . . " . La pianific; e urbanistica richlede scelte altamente
Provvedimenti di pianificazione| interessi, delle norme, dei I N pranti a,l one ur .a , 2 _c €3 aia t )
72 R L L o A+ A++ A (in altri enti) B A B A+t discr Tale discri it potrebbe essere utilizzata
urbanistica generale limiti e degli indici urbanistici o
i . impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
violazione del conflitto di
. - . . . . . La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
Provvedimenti di pianificazione| interessi, delle norme, dei , _— - N . L
73 L ) - . L A++ At+ A {in altri enti) B A B A+t discr Tale discr potrebbe essere utilizzata
urbanistica attuativa limiti e degli indici urbanistici : . .
) ) impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
conflitto di interessi, violazione s el g
. . S " L'attivi ilizia privata & sempre sostenuta da interessi
Permesso di costruire delle norme, dei limiti e degli . L w : © va p ) i pre sosten ! '
74 ) o . R A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
convenzionato indici urbanistici per interesse . . . . . R
i determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
di parte
Gestione del reticolo drico violazione delle norme Gli ufﬂ:; potrebbero utxhzzarletn:propnanl-ne;t: pfte': e
I X competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi
751 procedurali per M M N A A M ™M peten: P R P . gl inte
minore int Jutilita di part economici, in genere modesti, che il processo genera in
interesse/utii tparte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
76
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento urbanistico per conflitto di interessi, a da interessi ec 1, anche ingenti. GH uffici
77 {Pinsediamento di un centro violazione di norme, limiti e A+t A N A A M A+t potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
commerciale indici urbanistici per delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilitd
interesse/utilita di parte indebite {favorendo o intralciando la procedura).
|l processo non consente margini di discrezionalita
. . . violazione di norme, slgnificativi. Inoltre, i vantaggi ch duce in favor i terzi
78 |Sicurezza ed ordine pubblico i R B M N B A M 8 fgnifi i M ‘nc‘. e lva tagg', @ produce In e ,de‘ er.“
regolamenti, ordini di servizio sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (8-).




Indicatori di stima del livello di rischio

e ek . . . . . | manifestazione livello di grado di Valutazione -
Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalitd . . trasparenza A . Motivazione
. i di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse | del decisore . del processo L,
. w |s corruttivi in L. del delle misure di
esterno™ |interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento

79

Servizi di protezione civile

violazione delle norme, anche
di regolamento, per interesse
di parte

il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o moito basso (B-).

violazione dei limiti in materia o . N . ; e
Designazione dei rappresentanti| di conflitto di interessi e delle Lalrlwmt""a”d' :':T'r's::at:.” in societa, E";'f °;sa"'stm'
. s X collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate
80 {dell'ente presso enti, societa, norme procedurali per N B A M & | P P € o
fondazioni . it dell competenza, pud celare condotte scorrette e conflitti di
ondazioni. interesse/utilita dell'organo interesse.
che nomina
. i o violazione delle norme, anche ‘ \ Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Concessione di sovvenzioni, . . o T . :
81 . . di regolamento, per interesse N M A M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
contributi, sussidi, ecc. . . . s
di parte taluni soggetti a scapito di altri.
i ingiustificata dilatazione dei |
1 ‘Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
l 82 |del TULPS (spettacoli, destinatario del provvedimento N M A M quall dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
] intrattenimenti, ecc.) tardivo a concedere "utilita" al taluni soggetti a scapito di altri.
i funzionario ] |
1
Selezione "pilotata” per 1 Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
83 |Servizi per minori e famiglie interesse/utilita di unc o pit N M A M quali dispongono, per vantaggl e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
P R . Selezione "pilotata” per fici b o - Ze. del
Servizi assistenziali e socio- ] P ; P . Gl u‘ lt':l potrebbero utilizzare P0t5r|,e competen: 'e, elle i
84 L o interesse/utilitd di uno o piu N ™M A M quali dispongono, per vantagg) e utilitd personalt, in favore di
sanitari per anziani L . . o
commissar! taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
85 |Servizi per disabili interesse/utilitd di uno o pit N M A M quali dispongono, per vantaggi e utilitd personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
86 |Servizi per adulti in difficolta interesse/utilita di uno o pid N M A ™M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
. : Selezione "pilotata" per i uffici 1l i
Servizi di integrazione dei ] ) P ¢ p . Gli u‘l'flf:l potrebbero utilizzare Potetlle competer\ze, delle '
87 | . . > interesse/utilita di uno o piu N ™M A M quali dispongono, per vantagg e utilitd personali, in favore di
cittadini stranieri o . X P
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Gestione delle sepolture e dei inglustificata richiesta di - ufﬂz! Potfebbe: utlhllatf_‘lé_ ITPFOP“ar‘T\e;t: pf‘t‘ertl s
I competenze per ottenere utilitd personali. Dati ghi interessi
88 N P "ytilitd" da parte del N M A M P o P € X P ,s 16 *
loculi funai ) economici, in genere modesti, che il processo genera in
unzionario i favore di terzi, il tischio @ stato ritenuto Medio.
Concession demaniali per Selezione “pilotata” per Ghi uffut:l potrebbero utmzzatrle lmpropna:ne[r;te p:}tél’tl e
i . - . i competenze per ottenere utility personali. Dati gli interessi
89 X L interesse/utilita di uno o piu N M A ™M mp enze P X P i € i
tombe di famiglia v i economicl, in genere modesti, che il processo genera in
commissart favore di terzl, il rischia & stato ritenuto Medio.
_ i _ violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalitd
Procedimenti di esumazione ed X significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
90 R procedurali per N A A A X R R g
estumulazione int Jutilita di part sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (8) 0 molto basso (B-). J




Indicatori di stima del livello di rischio

b R R . ... | manifestazione livello di rado di Valutazione .
n. Processo Catalogo dei rischi principali | livello di | discrezionalita . . trasparenza . B i N Motivazione
., . di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse | del decisore .. del processo . .
N w 1 corruttivi in L. delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
selezione "pilotata", violazione Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
91 |Gestione degli alloggi pubblici delle norme procedurali per A M N A M A quali dispongono, per vantaggi e utilitd personall, in favore di
p p
interesse/utilita di parte taluni soggett] a scapito di altri.
violazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
a2 Gestione del diritto allo studio e procedljrali per M M N M A "M competenze per ottenere utilitd personall. Dati ghi interessi
del sostegno scolastico int Jutilita di part economici, in genere modesti, che il processo genera in
Interesse/util | parte favore di terzi, il rischio & stata ritenuto Medio,
violazione delle norme 1| processo non consente margini di discrezionalita
93 | Asili nido procedurali e delle B M N M A B significativi. Inoltre, | vantaggi che produce in favore dei terzi
“graduatorie” per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (8) o molto basso (B-).
violazione delle norme 1l processo non consente margini di discrezionalita
94 |servizio di "dopo scuola” procedurali e delle B M N M A B significativi, Inoltre, | vantaggl che produce in favore dei terzi
P "graduatorie” per sono di valore, in genere, assai contenuto, Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o moito basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
95 |servizio di trasporto scolastico procedurali e delle 8 M N M A 8 significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
P “"graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B} o molto basso (B-).
violazione delle norme 1l processo non consente margini di discrezionalita
96 | Servizio di mensa procedurali e delle B M N M A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
"graduatorie” per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B} o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere it Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
97 Autorizzazione all’occupazione destinatario del provvedimentd M M N M A M competenze per ottenere utilitd personali, Dati gli interessi
del suolo pubblico cardi d "utilita” al economici, in genere modesti, che il processo genera in
aravo a cf:onc‘e_ er? utilita” a favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
unzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il il processo non consente margini di discrezionalita
98 |Pratiche anagrafiche destinatario del provvedimento B- B- N A A B- significativi. Inoltre, i vantagg] che produce In favore dei terzi
tardi d outilita" al sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
ardivoa :on({e er? utilita” a & stato ritenuto basso (B} o molto basso (B-).
unzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere i Il processo non consente margini di discrezionalita
. L " . . ignificativi. Inoltre, i taggi che duce in favore dei terzi
99 |Certificazioni anagrafiche destinatario del provvedimento B- B- N A A B- stent C.a ! nc_ fvantage . produce n " X e_ er_z'
tardi dere "utilita” al sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
ardivo a :onc‘e € ? utilita™ a & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
unzionario




Indicatori di stima del livello di rischio

- I R . " . .., | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali | livellodi | discrezionalita . ) trasparenza B ! : Motivazione
. R di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse | del decisore . del processo .
M W | corruttivi in L, del delle misure di
esterno" |interno aila PA decisionale |
passato responsabile | trattamento
ingiustificata dilatazione dei i di diserezional
1 i nascita, morte tempi per costringere il ll.prvcrceséo'nlon ;ons:antetmargxr: di xzcreznlon:hté werters
| ) . . . significativi. Inoltre, | vantaggi che produce in favore det terzi
100 . . ! . destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- gnitic ; g8l che p I
cittadinanza e matrimonio di dere "utilita” al sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivoa conc‘e ere "utilita” a & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei i di discrezionalits
tempi per costringere i Il.pr.of.cests‘ovnlon ::tons.entetmar.glr;: di l::rez'?n?hta werter
I Lo 5 ) . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terz
101 |Rilascio di documenti di identitd| destinatario del provvedimento, B- B- N A A A B- & ) B e R P S
di d vutilita” al sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a conce er? utili & stato ritenuto basso (B} o molto basso (B-).
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
. o . viclazione delle norme per significativi. inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
102 |Rilascio di patrocini ; , P B A N B A B B Bnific: : ge! che b cet ter:
interesse di parte sono di valore, in genere, assal contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso {B-).
H processo non consente margini di discrezionalita
. violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce In favore dei terzi
103 | Gestione della leva : , P B 8- N A A A B- gniflc ! €8} che b del ter:
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto, Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molito basso {B-).
W processo non consente margini di discrezionalita
. : violazione delle norme per significativi. Inoltre, | vantaggi che produce in favore del terzi
104 | Consultazioni elettorali = ) . P 8- B- N A A A B- enitic A e8! P N
interesse di parte sono di valore, in genere, assal contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso {B) o molto basso (B-).
I processo nhon consente margini di discrezionalita
. violazione delle norme per significativl. Inoltre, | vantaggi che produce in favore dei terzi
105 | Gestione dell'elettorato ; i P B- B N A A A 8- gnite ltre, tvantaget che fe ter
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso {B) o molto basso {B-).




ALLEGATO "C"- individuazione e programmazione delle misure

dei tempi

sono divalore, in genere, assal contenuto. Pertanto, il rischlo

& stato ritenuto basso (B} o molto basse {B-,

dl tutte fe informationi richieste dal d.lgs.33/2013 ed assleurare it
corselato “accesso civico™

immediatamente.

Valutazione
Catalago del rischi complessiva - : Responsablle Termine di
Processo & ploss Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure "
n. principali del livelio di attuatlone misure attuazlone
rlschio
A [ 3 D £ F [ H
. Latrasparenza deve essere attuata
1- Misuta di trasparemaa generale: & doveroso pubblicare tutte fe it W:en\e e ot dubans essere
i f " . . N a . i cor o
incentivi economicl at Setezlone "pilotata” per Gli ufflel p utllizzare potetl e detle elencate dal d.igs.33/2013. 2- Misura di controllo: lorgano
) ] effettuatd dalla prima sesssione utie successiva
1 |personale {produttivitd e |interesse personale di uno A quall dispongono, per vantaggl e utifith personati In favore di {preposto al controlli Interni effettua controll periodici, anche a ar 4ol PTPCT. La seve
retribuzionl di risultata} o pitt commissarl taluni soggettl 3 scaplto di akrl. campione. 3-Formazlone: al personate deve essere samministrata i ¥
essere somministrata nel corso di clascun anno
adeguata formazlone tecnico/gluridica, _
in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte fe "
" " " Immediatamente. | controlli debbono essere
. .| Selezione "pilotata” per Gli uffici utilizzare potert e defle  {Infarmationl elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controlle: Y'organo )
Concorso per l'assunzione di R y ™ N . . ) effettuati dalla prima sesssfone utile successiva
2 | rsonate Interesse/utilita di uno o A |quall dispongono, per vantaggl e utifth personall, in favore di |preposto ai controlifnter effettua cantroft periodicl, anche a o el PTPCT. s deve
P pld cornmissarl taluni soggett] a scapito di altrl. camplone. 3-Formazlone: al personale deve essere Pe -raton
! esser nel carso di dascun anno
adeguata formatlone tecnico/ghuridica. o
in misura adeguata,
" " il di discrezionalit .
Concorso per la Selezlone "pliotata” per M processo nan consente margint di iscrezionalta 1- Misura di trasparenta generale: sl ritiene sufficiente fa pubbficazione
. significativl. inoftre, | vantaggl che produce in favare del teral La trasparenza deve essere atuata
3 |progressione In carslera del | interesse/utllita di uno o B ) ditutte le Information! richieste dai d.igs.33/2013 ed assicurare Il )
! " ssarl sono divaore, In genere, assal contenuta. Pertanto, fslschio | 0 S Imimediatamente.
a vico".
personaje piu commissarl £ stato ritenuto bassa {8) 0 moho basso {8-).
) . i i
Gestione glurldica del violazione di norme, H pv?cesso non consente margini di discrezionatith £- Misura dI generale: s fitiene suffi s
significativl. Inoltre, f vantaggl che produce in favare del terzl N Latrasp: deve essere attuata
4 |personale: permessl, ferle, anche interne, per B- | ) I di tutte le Informazfont richieste dal d.igs.33/2013 ed assicurare il )
it Jutits sona divalore, In genere, assai contenuto. Pertanto, f dischio | 0 Lol o tmmediatamente.
ecc. nteresse/uti & stato ritenuto basso (B) 0 molta basso (8-). .
violazione di norme, i processo non consente margini dl discrezionalith 1 Misora df cenerate: sl ente la
Relazioni sindacali significativl. Inoftre, § vantagg che produce in favore del teral ) ta pi deve essere attuata
5 N anche Interne, per B- - di tutte le Informazlon! rlchieste dal d.Igs 33/2013 ed assicurare #
{informazione, ecc.} It Jutiita sono di valore, in genere, assal contenuto, Pertanto, f rlschio corretato “atcessa ciico® tmmediatamente.
nteresse/ul & stato ritenuto basso {B) o motto basso (8-}, ‘
. W processo non consente marginl di discrezlonality -
viclazlone dl norme, 1- Misura di trasparenza generate: sl ritiene sufflciente la pubbiicazione
Contrattazione decentrata Inoltse, i vantaggl che produce In favore del ter2l N La trasparenza deve essere attuata
[ . anche Interne, per B- ' ldi tutte e Informationi rlchieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare i )
Integrativa nt futies sona divalore, ib genere, assal contenuto. Pertanto, ll ischio [ o ot immediatamente.
nteresse/utlli 2 stato ritenuto basss (B) o molto basso (B-). .
- selezione "pliotata” del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dai{gh Interessi |1 Misura di traspareniza generale: sl ritiene sufficiente la pubblicatione
servizi di formazlone del ) La trasparenza deve essere attuata
7 formatore per V1 |economicl che attiva, potrebbe cefare comportamentl ditutte le informazion! richieste dai d.Igs.33/2013 ed assicurare i
pessonale dipendente N i ", . tmmediatamente.
Interesse/utliita di parte scatretti a favore di talunl operatorl in danno di aitel. carrelato "accesso civice”.
L'attivicd di levata dei protestl, svolta in autonomia dal
violazione delie norme per cegretario, 6 n e one ia “m o ehe ber | schio i concreto non i & posto i consderaziane delato che
8 iLevata dei protest( Interesse di parte: ! i rale titolare dal sua Insediamento 2d ogg! non h
3ta del protestl ai © el”e p 7 © . A+ ones nonostante, fatti di cronaca, che haano calnvotto f:f';m °‘§f|"e ale tholare dal sua fnsediamento &d ogginon ha °
ato protestl,
iatazlone del temp ahel entl, fmpongono particolare attenzione P
6li ufflcl potrebbera wtiliztare Impropriamente poterl
! ! Tl b are fmpropriamente poterl & 1- Misura di trasparsnza generate: sl ritiene sufficlente ta pubblicatlone
delp delte norme per competenze per ottener e vantaggi e utilith personall, Ma datt ) N latrasparenza deve essere attuata
9 M di tutte le Informatlont richieste dal d.lgs.33/2013 ed asslcurare il
di segnalazlone & reclame nteresse dl parte Ivalari economici, in genere modesty, che fi processa attiva, I " . Immediatamente.
) correlato "accesso civico™.
rischio & stato itenuto Medio.
Gl uffici potrebbero utilizzare impropriame; terl e
violazlone i norme, potrebbe are impropriamente poter 1- Misura di trasparenra generale; si ritlene sufficiente la pubblicazione
Supporto gluridico e parer] N competenze per attenere vantaggl e utilitd personall. Ma datt . La trasparenza deve essere attuata
10 anche interne, per M di tutte le informationt richieste dai d.Igs.33/2013 ed assicurare il
tegall o | valorl economicl, in genere modesti, che il processo attiva, Il N . immediatamente.
Interesse/utilitd N correlato "accesso civico",
rischlo & stato ritenuto Medio.
. Gl ufficl patrebbero utilizzare mpropriamente pote
vislazione di norme, I potrebbera util proprlamente poteri & 1- Misurs d trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazlone
competenze per ottenere vantaggl e utilits personail. Ma datl . La trasparenza deve essere attuata
11 |Gestione del contenzioso anche interne, per Y] N " | di tutte le informationt richieste dat d.Igs.33/2013 ed assicurare It
n Jutlita ivalori econormici in genere madestl, che Il processo attiva, il | o Lo immediatamente.
o .
nteresse/utlita fischio & stato ritenuto Medio.
il processo non consente margini di discrezionality
) . " 1- Misura di generale: si ritlen la
Inglustificata dilatazione significativl. Inoftre, | vantaggl che produce in favore dei terzi La trasp: deve essere attuata
12 |Gestione del pratocallo 8-




Valutazione

culturall ricreativl

Interesse di parte

M

I valori economicl, In genere modesti, che Il processo attiva, i
rischio & stato ritenuto Medio.

ditutte le Informazlont richfeste dal d.Jgs.33/2013 ed asslcurare it
correlato "accesso civico™.

latrasparenza deve essere attuata
fmmediatamente.

Catalogo del rischi complessiv: : : Termine di
Processo & N plessiva Motlvazlone della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure
principali del livelio di attuazione
rizchia
Gli uffici potrebbero utilizzare Impropriamen teri e
. . ici potrebbero utilizzare fmpropriamente poter 1 Misura di trasparenta genarala: si itlene sufficiente la pubblicazione
Or eventi delle norme per competenze per ottenere vantaggi @ utlfit personati. Ma dat{

collegiall

degli organ!

delte norme per
Interesse df parte

1l processo non consente margind di discrezlonalita
signilicativl, Inoltre, | vantaggl che praduce in favore de terzi
sono di valose, in genere, assal contenuto, Pertanto, W rlschio
& stato ritenuto basso (B} o molto bassa (8-},

1- Misura di trasparenza generale: sl ritiene sufficiente (a pubblicazlone
di tutte le Informazionl rlchieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare &
correlato “accesso clvico”.

Latrasparenza deve essere attuata
immediatamente.

G

Istruttoria delle

violazione detle norme

I processo non consente margint dl discrezionalita
significativl, Inoftre, fvantaggl che produce In favose def ter2f

1- Misura dt

generate: sl il ente fa
ditutte le Informazloni richieste dal d.gs.33/2013 ed assicurare i

Latrasparenza deve essere attyata

dellberazioni

procedurall

sono di vatore, In genere, assal contenuto. Pertanto, il rischio
2 stato ritenuto bassa {B) o moko basso (8-).

ditutte le Informazion) richieste dal d.gs.33/2013 ed asskcurare it
correlato "accesso civico”.

deliberazioni procedurall sono divalore, In genere, assal contenuto. Pertanto, il rkschio N o immediatamente,
" correlato “accesso chvico”,
& stato ritenuto basso (B) o maho basso {8-).
1l processo nan consente marginl di discretfonalith
1- Misura di trasparenza generate: sk ritlene sufficiente ka pubblicazione
P delle delle norme slgnificativl, tnoltre, | vantaggl che produce in favore del terzé P E P

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente,

<

Accesso agll attl, accesso
clvico

violazione di norme per
interesse/utilita

Gll ufficl potrebbero utilizzate Impropriamente poterf e
competente per oltenere vantaggl e utilits personati. Ma datl
Ivalori economic, In genere modestl, che Il processo attiva, it
sischlo & stato ritenute Medio,

1- Misura di trasparenza generale: st ritiene sufficlente la pubblicazione
dl tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare if
cortelato “accesso clvico”,

La trasparena deve essere altuala
Immediatamente.

@

Gestiane dell'archivio
corrente e dl deposito

violaziene di norme
procedurali, anche Interne

U processa non consente margini di discrezionalith
significativl. Inoltre, | vantagg che produce in favore del terzi
sono di valore, in genere, assal contenuto. Pertanto, i flschio
& stato ritenuto basso {8) © molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: st titiene sufficiente la pubblicatione
di tutte le Informazioni richleste dal d.1gs.33/2013 ed assicurate il
correlato “accesso chvico™.

La trasparenta deve essere attuata
immediatamente,

ey

Gestlone deli'archivio
storico

violazione di norme
proceduzali, anche interne

11 processo pon consente marginl di discrezionality
significativi, Inoltre, § vaniaggl che produce fn favore del terzi
sono divalore, in genere, assal contenuto. Pertanto, # rischio
& stato ritenuto basso (B} 0 molto basso (8-),

1- Misura di trasparenta generale; si ritiene sufflciente la pubblicazione
i tutte le informaziont richleste dal d.gs.33/2013 ed asslcurare il
correlato “accesso civico”,

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

=1

farmazione di

deter
decretl ed altr| atti
amministrativl

delle norme per
interesse di parte

1l processo non consente marginl di discrezionalits
slgnificativl, Inoftee, Fvantagai che produce In favore del terzi
sono divalare, in genere, assal contenuto. Pertanta, ll ischfo
& stato ritenuto basso (8) 0 moito basso (B-}.

1- Misura di generale: st ritlene i Ta
d tutte le informazioni eichleste dal d.!gs.33/2013 ed assicurare i
correlato "accesso civico”.

tatrasparenza deve essete attuata
Immediatamente.

]

trdagint di customer
satisfaction e qualitd

viotazione d norme
procedurali per “pilotare™
gli esitl e celare critleitd

1vantagg! che [t processo produce In favore deiterzisono d
valore, in genere, assal contenuto. Pertanto, i rischio & stato
rlitenuto basso {B} o molto basso (8-).

1- Misura db generate: siritiene ]
di tutte le informationt richieste dal d.igs.33/2013 ed assicurare i
correlato “accesso civica®.

Lz 1rasparenia deve essefe attuata
Immedlatamente,

5}

diincarichi professionali

Selezione per l'affidamento

Selezlone "pllotata"” per
Interesse/utilita di uno o
pil cornmissari

A+

| contrattl d'appalto di tavorl, forniture e servizl, datl gii
interess( economicl che attivano, possono celare
comportamentt scorrett! a favore di talune Imprese e [n
danna di altre. Fattl di cronaca confermano 1a necessith di
adeguate misure,

1- Misura df trasparonza generale » specifica: & necessario pubblicare
in witelein Imposte dal
[gs.33/2013 e dal Codice def contrattt pubblicl. 2- Misura di controllo
specifica: 'organo preposto al controlll internl verifica, anche 3
camplone, lo svolgimento defle sefezionl.

La trasparenza deve essere attuata

immedlatamente, | controifi debbeno essere
effettuat] dalla prima sessione utlle successtva

allapprovatione del PTPCT.

Affidamento mediante
procedura aperta (o

Selezione “pilotata” per

{ contrattl d'appalto di lavorl, forniture & servizl, dati gh
Interessl sconomic che attlvano, poxsono catars

1+ Misura di trasparenta generale & specifica: & necessarlo pubblicare
in amm o wtte le Imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratt! pubblici, 2- Misura di controlle
spactfica: l'organo preposto al controlli internl, con refolaritd, deve

Lz trasparenza deve essere attuata

immediatamente. | cantrolll debbono essere
effettuatl dalla prima sessslone utlte successiva

del PTPCT, La

favori, servizl o forniture

mancata rotazione

danno di altre, Fatti dl cronaca confermano la necessita di
adeguate misure,

veriflcare o delle seleziont, 3- al personale
deve essere In materia df
gare; 4~ Rotarlone: & necessarla ta rotatlone del personale dirigente,

nonché di singo!i respansabili di procedimento.

3 Interesse/utlita di uno o rtament] scorrett] a favora ditalune impress e i
ristretta) df lavori, servizl, se/ 00| A+ |comportamentl scorrattla favors ditalune impresaein ey delle seleziont. 3+ alpersonale | essere somminstrata nel corso di clascun anno
Pl commissari danno di altre. Fattl di cronaca confermanc fa necessith di " )
forniture e oioare deve essere tecnic alnmateriadi | in misura adeguata. La votazione davr essere
wre. :
& gare; & Rotarlone: & necessaria la rotatione del personale dirlgente, attuata alla prima scadenza utile di clascun
nonchi di singoll responsabilldi procedimento. incartco.
1- Misura di trasparenza generala  specifica: & necess 1a deve essere attuata
in i parente tutte fe imposte dal immediatamente, f controlli debbona essere
1 contratti d'sppalto di lavor, forniiure e servizt, dati gll
l‘:’:: I:w'”'l I°r.h "“' ";“‘::‘“' ’::"'"'. e d.1gs.33/2013 e dal Codice del contratti pubblicl, 2+ Misura di cantroflo | effettuatl dalla prima sesssione utte sucesssiva
Affidamento diretto di Sefezione "pilotata® ntetess) econamicl che aitivano, passono specifica; Forgano preposto al controlliinteral, con regolarits, deve del PTPCT. La
a s / A4+ |comportament! scorrerti s favors di talune hnprese © in e 83n0 prezo on reg

essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di clascun

incarico.




Valutazlone

Catalogo del rischi lesshvi . . . Responsabile Termine di

Processo 4 complessiva Motivazione della valutazione del rischio Misure d) prevenzione Programmazione delle misure P

princlpali det llvelio di attuazione misure attuazione
ichio

Gare ad evldenta pubblica

selezfone "pitotata” per

f contratti di vendita {In particolare di immobili pubblici), datl
gll Interessl economici che attivang, possono cefare

1-Misura di trasparenzs generale e spectfica: & necessario pubblicare
in amministrazlone trasparente tutte le informazfant Imposte dal

Latrasparenza deve essere attuata
Immediatamente. | cantrolli debbono essere

25 interesse/utilita di uno o . 4.4g5.33/2013 e dal Codice dei contrat pubbticl. 2- Misura di controtio
di vendita di beni sef A+ | mportamentscorcett a favore di tatune Imprese ¢ n 05.33/20 e 4 effettuatl dalla prima sesssione utile successiva
pilt commissasl " specifica: l'argano preposto al controti Interni verifica, anche & N
danno di altre. allapprovatione det PTPCT.
campilone, lo svolgimento deile setetionl.
TORUITaT LA E S PEEERTE TIRCESS 31U
in amministratione trasparente tutte le Informatlonl imposte dal
Viotazlone delie norme € Rispetto agll affidamenti in house, f rischio di effetti d.lgs.33/2013 e dal Codice def contratt] pubblicl. 2- Misura di contralla L trasparenza deve essere attua
; " disastros] per fi Comune & malto alto, Tale conclusione & specifica: l'organo preposta al controll interni, con regofaritd, deve
.. dei limit! defl'in house N iy ) Immediatamente. | controfti debbona essere
26 |Affidamenti in house A+ |confermata dalle migliala di esperiene che speciein tema di verifleare lo degll et dei "contratti
providing per ) " ) o effettuatt dalla prima sessslone utlle successiva
. i i parte <ocletd In house sl sona registrate nel corso degli anni e diservizlo*. 3 Misura di contralo. Severa e rigorosa attivita di controllo approvatione dal FTPCT
interesse/utilita di parte continuano a registrars] su tutto il territorlo nazionale, del Segretarlo Generale sullazione delta Socleta n House ACM S.rl, .
che deve tradurstfn report protacoflati . La terza misura di controlio &
Selezlone “pilotata®, con | contranl d'appaito di tavorl, forniture e servizi, datl g 1- Misura di trasparenza generale & spachica: & necessario pubblicare
. N L 5 La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA’: Nomina defla conseguente violazione interess{ economici che attvano, possono celare In p: tutte fe impaoste da! \mmediatamente, | contralli debbono essere
) ' mente. | con
27 |commissione gludicatrice | delle norma procedurali, A comportamentl scorrettl a favore ditalune imprese e in 1g5.33/2013 & daf Codice del cantratt] pubblicl. - Misura dlcontretio | o L csione utile successiva
art. 77 per interesse/utilitd danno di altre, Fattl di cronaca confermano 1a necessitd di specHica: l'organo preposto al controlll internd verifica, anche a ala :m“m“e del PTPCT.
defl'argana che nomina adeguate misure. camplone, lo svolgimento delle selezloni. ° '
Seterione "pilotata”, con
conseguente violazlone : c‘or:lvas\;ll d appa:t: cdh' m:xa foumlture e se(.v’uu dati gh 1- Misura dl trasparenza |unnra:\:t: 5|pezlﬁea:é nece:sanos ‘pu:t;lkam L2 trasparenza deve essere attuata
\ n < , o e e
ATTIVITA': Verifica delle defle narma procedurall, hteressf economict che attivano, passono ceiare i ° mpaste 42 immediatamente, 1 controlli debbono essere
28 o A comportamentl scorrettl a favore di talune imprese e in d.1g5.33/2013 e dal Codice del contratt! pubblicl. 2- Misura di controlio . i
offerte anomale art, 97 per interesse/utilitd di uno| N . effettuat! dalla prima sesssione utfle successiva
" i el danno di altre, Eatti di cronaca confermano la necesshd di | specifica: Fargano preposta al controlll intern) verifica, anche a “approvatione del PTPCT
o pid “"“R’I‘J;‘a" ode adeguate misure. camplone, lo svolgimento delle selezionl. P .
Selezlone "pilotata*, con { contratil d'appalto dl lavori, fornfture e servizi, dati gh 1- Misura di trasparenza generale e spacifica: & necessario pubbticare Lo trasparania deve essere attuata
. : a
ATTIVITA' Proposta di conseguente violazione Interessi economicl che attivano, possono cetare in amministrazione trasparente tutte Je informatzion| impaste dal Immedia(ampe te. | controlf debbono essere
" ate.
29 |aggludicazione in base al delle norma procedurafi, A comportamenti scarrett] a favore di tatune imprese e in d1g5.33/2013 e dat Codice del contratt| pubbiicl. 2- Misura dicomtrolls | oo o ssione utife successiva
prezzo per interesse/utilith di uno danno di altre, Fatt! di cronaca confermano la necessia di | spechfica: I'organo preposta al controlll interni verifica, anche a o "rmm“e i pTRCT
o plb commlssarl adeguate misure. camplone, lo svolgimento delte selezioni, PP :
Selezione “pilotata”, con 1 contratt| d'appatto di lavori, forniture e servizf, dati gli 1- Misura di trasparenza generale 8 specifica: & necessario pubblicare
.. . La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA': Proposta di censeguente violazione Intetessi economici che attivano, possono celare in i tutte je mposte dat \mmediatamente. | controlli debbono essere
30 |aggiudicarione in base delle norma procedurall, A comporiamentl scorretti a favore di talune Imprese e in d1g5.33/2013 e dal Codice del cantrattl pubblicl. 2- Misura dicontratio | (0o i sessslone uti successiva
2l OEPY per Interesse/utilith di uno danno dl altre. Fattl di cronaca confermanc fa necessitd di |spacifica: lorgano preposto al controlli internt verifica, anche a e Provaﬁone el PTPCT.
o pit commissart adeguate misure, camplane, lo svoigimento delle selezlori. PP .
Gli organt utllizzare i
. 1- Misura di trasparenza generale: sl ritiene sufficlente la pubblicazione
Programmatione deli lavori violazione delle norme foro paterl per ottenere vantaggl e utilita personall. Ma dato Py v - P Latrasparenza deve essere attuata
31 M ) ditutte le Informazionl richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare Il
art, 21 del D.Lgs. n. 50/2016 procedurall che ll processo non produce alcun vantaggle immediato a w A immediatamente,
correfato “accesso civico™,
terzl, i rischlo @ stato ritenuto Medio.
Gl organt wtilizzare 1
e 1 1- Misura di trasparenza generale: sl itiene sufficiente |a pubbficatione
Programmatione di violazione delle norme joro poteri per ottenere vantaggi € utilitd personatl. Ma dato La trasparenza deve essere attuata
32 > N . M k i tutte te Informatlont richleste dat d.Igs.33/2013 ed asslcurare il
forniture e di servizl procedurali che il processo non produce afcun vantaggio immediato a N ., immediatamente.
- : cotrelato "accesso clvico”.
terzl, i rischilo & stato ritenuto Medio.
1l processo non consente marghni di discrezionafit
, e ¢ 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente fa pubblicarlone
ear det delle norme significativE. Inoftre, { vantaggl che produce In favore dei terzl N 12 Lrasparenza deve essere attuata
33 : B- ) di tutte le informazloni richieste dal d.igs.33/2013 ed assicurare
contratti pubblicl procedurali sono di vatore, b genere, assai contento, Pertanto, it rischio . N immediatamente.
' correlato "accesso chvica™.
& stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (8-),
La trasparenia deve essere attuata
1. Misura di trasparanza generale: & doveraso pubblicare tutte fe trasp
it uifict potrebbero wtilizzare poterl e competenze, delle  |informarionl elencate dai d.igs.33/2013. 2- Misura df contratla: forgano Immediatamente. | contrall debbono escere
) , m X o 1gs. . 2. Mils ofto: ;
Accertament! e verifiche dei | omessa verifica per el b ' e p competenze, ¢e e ) elenc ® son B0 oifettuat dalla prima sesssione utite successiva
34 A quali dispongono, in favore di talunl soggetti a scapito di altri,

tributi local

interesse di parte

svolgendo 0 meno le verifiche, levando o mene Je sanzlonl.

preposto al controlli Inteeni effettua controili perfodici, anche a
campione, 3-Formazlone: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

all'app del PTRCT. La deve
essere sumministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata,




Processo

Catalogo def rischi

principali

Valutazione
complessiva
del livello di

rischlo

Motivazione della valutazione del rischlo

Misure df prevenzione

Programmazione deile misure

Responsabile
attuazione misure

Termine di
attuazione

ol

Accertamentf con adesfone
dei tributi locall

ormessa verifica per
interesse di parte

1- Misura di trasparenza generate: & doveroso pubblicare tutte le

Gl uffict o utillzzare poterl & defle
quali dispongono, In favare di taluni soggetti a scapito di attrl,
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno e sanziont.

elencate dal d.1gs.33/2013. 2- Misura di controllo: 'organs
preposto ai controfif interni effettua controlli periodici, anche a
camplone. 3-Formazlone: al personale deve essere somministrata
adeguata formazlone tecnico/ghuridica,

La trasparenza deve essere attuata
Immediatamente. | controlli debbona essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
B del PTPCT. La
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

all deve

=3

Accertamenti e controlll
sull'attivita edilizia privata
(abust}

omessa verifica per
interesse df parte

Gli uffich px wutllizzare poteri & delle

1- Misura dl trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte te

quali dispongono, In favre di taluns soggewti a scapio di att,
svolgendo o meno le verifiche, levando 0 meno le sanziont.

elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controito: l'organo
preposta al cantrolli Interal effettua controtli perfodicl, anche a
tampione. 3-Formatiane: al personale deve essere somminkstrata
adeguata formatione tecnico/giuridica,

La trasparenza deve essere attuata
Immediatamente, i control!f debbono essere
effettuatf dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formatione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
In misura adeguata

<

vigilanza sulla circolazione e
la sosta

omessa verifica per
Interesse dl parte

1-Misura di trasparema generate: & doverose pubbficare tite le

Gli utficl pe utilizzare poteri e delte
qualt dispongon, in favore di taluni soggetti a scapho di altri,
svolgendo o mena fe verifiche, levando o mena fe sanzioni.

fnfa etencate dal d.1g5.33/2013. 2- Misura di controlto: forgano
preposto al controlli Interni effettua controlli periodicl, anche a
campione. 3-Formazione: al personate deve essere somministrata
adeguata formatione tecnico/gluridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controfli debbono essere
effettuati daifa prima sessslone utite successiva
af del PTPCT. La deve
essere somministrata el corso di ciascun anno
in misura adeguata,

®

Vigilanza e verifiche sulle
attivita commerciall in sede
fissa

omessa verifica per
interesse di parte

Gli ufficl potrebbero utilizzare poterl e competenze, defle
qualt dispongono, in favore di talun) soggettl a scapita di alrf,
svolgendo o meno e veritiche, levando o meno fe santioni.

1- Misura di trasparenta generale: & doveroso pubblicare tutte (e
informazioni elencate dal dIgs.33/2011, 2- Misura di contralie: l'organo
prepasto al controlii fatetnt effettua controlll perfodici, anche a
campione. 3-Formazlone: al personale deve essere somministrata
adeguata formatione tecnico/giuridica.

Latrasparenza deve essere attuata
Immediatamente. | controlli debbono essere
etfettuatl dalla prima sesssione utile successiva
p del PTPCT. La deve
essere somministrata ael corso di tlascun anno
In misura adeguata.

all

Vigitaniza e verifiche su
mercati ed ambulanti

omessa verifica per
interesse di parte

Gti ufflci potrebbero utiiazace poteri e delte

1- Misura di trasparenza ge
lencat

rafs; & doveroso pubblicare tutte le

quali dispongono, In favore di tatuni sogget! a scapito di altrl,
svolgendo o mena fi verifiche, levando o meno le sanzion).

dal d.igs.33/2013. 2- Misura di controllc: l'argano
preposto ai cantratf internl effettua controlll periodicl, anche a
campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formatione teciico/ghuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | contralii debbono essere
effettuati dalla prima sessslone utile successiva
alrapprovazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun antio
I misura adeguata,

o

Controilt sull'uso del
terrltorlo

omessa verifica per
Interesse di parte

Gli ufficl potrebhero utifizzare poterie competenze, delle
quall dispongono, in favore dl tafunl soggett a scapito di altrl,
svalgendo o meno le verifiche, levando o meno e sanzloni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte e
fnformazion) efencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controfle: forgano
preposto al controll intern effettua contralll periodici, anche a
camplone, 3-Formarlone: al personale deve essere somministrata
adeguata formatlone tecnico/gluridica.

Latrasparenta deve essere attuata
fmmediatamente. ! controlli debbono essere
etfettuatl dalla prima sessslone utile successiva
all i del PTPCT. La deve
essere somminlstrata nel corso di clascun anno
In misura adeguata.

=

Controlli suf’abbandona di
rifiuti urbani

omessa verifica per
interesse dl parte

Glt uffict potz ebbero utilizzare poterl e competenze, delle
quall dispongons, In favore di taluni soggetti a scapito di aliri,
svolgenda o meno le verifiche, levando o meno le sanzlonl.

1- Misura di trasparenta generate: & doveroso pubbiicare tutte le
fnformazioni efencate dal d.Igs.33/2013, 2- Misura di controlto: forgano
preposto al controli interni effettua controlli periodicl, anche a
camplone, 3-Formarlone: al personale deve essere somminlstrata
adeguata formatlone tecico/glurldica.

Latrasparenza deve essere attuata
jmmed|atamente. | controlli debbono essere
effettuatl dalla prima sesssione utile successiva
alf'approvatione del PTPCT, La farmatione deve
essere somrministrata nef corso di clascun anno
in misura adeguata.

=

Raccolta, recupero o
smaltimento rifiut

Selezione *pilotata”,
Omessa controlto
dell'ssecuzione del

servizio

A++

{ contratt) d'sppatte per la raccolta ¢ fo smattimenta dei
*Hfiutl, dath g Interesst economicl che colnvolgono, possono

1- Misura d trasparenza generale e specifica: & necessarlo pubblicare
In P tutte le imposte dal
.1g5.33/2013 e da Cadice def contrattl pubblici. 2- Misura di controlia
specifica: organo preposto ai controlll internt, con regotaritd, deve

colare comportamant] scorrettl. Fattl dl cronaca
1a necessita i adoguate misure.

ificare I del contratto. 3+ al personale deve
adeguata for tecnico/guiridica; 4-
Rotazlone: & necessaria la rotazione def personale dirigente, nonché di
singoll responsabill i procedimenta.

essere

La trasparenza deve essere attuata
Immediatamente. | contrali debbono essere
effettuati dalla prima sesssione wite successiva
ali'app del PTPCT. La deve
essere somminlstrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata, La rotazione dovrs essere
attuata alla prima scadenza utile df clascun
incarico,




Valutazione

Catalogo del rischi complessiva N Responsabile Termine di
Processo & P Motivazione della valutarione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure P
n principal det livello &l attuazione misure attuazione
vischlo
Latrasparenza deve essere attuata
1-Misura di trasparenza generale: & dovercso pubblicare tutte le P
. . y Ny immediatamente. | controili debbono essere
Gestione delle sanzionl per {violazlone deile norme per Gii uffict pt utBizzare poteri e delle Informazlonl elencate dat d.Igs.33/2013. 2- Misura di controlio: Forgano etfettuati dalla prima sessslione utie successiva
43 lviofazlone del Codice della {nteresse di parte: A quali dispangano, in favore di talunl soggettl a scapita di attri, | preposto al controll internt effettua controlli periodicl, anche a def PTPCT. La deve
3l L
Igend 3 ione, 3- : d 2
strada dilatazlone def ternpi svolgenda o meno te verlfiche, levando o meno te sanzlonl. | compione. 3-Formazlone: al personale deve essere somministrata T sere somiministrata nel corso dl clascun anno
adeguata formarione tecnico/giuridica.
In misura adeguata.
It processo non consente margini di discrezionalita
Violazione delle norme per’ processo non consente margini i discrezio 1- Misura d trasparenza generale: i ritiene sufficiente la pubblicazione
Gestione ordinaria della significativi, Inoltre, | vantaggi che produce In favore del terzi 1a trasparenza deve essere attuata
a4 Interesse di parte: B "Y1 4t tutte fe Informazlon] richleste daf d.lgs.33/2013 ed assicurare il
entrate dllatazl del I sono divalore, In genere, assal contenuto. Pertanto, il rischio correlata “accesso cvico” Immedlatamente.
atazione del templ A stato rltenuto basso (B) o molto basso (8-). .
ingiustificata dilatazione L Misura di . oblicare tte | La trasparenza deve essere attuata
dei templ per costringere clutt s el el - Misura 'I'"""";'l'd';'";;/‘m1;"':"";:' :'“ o “'i ;‘: If’ ino| Immediatamente. | controtldebbono essere
. n 1gs. 2 : :
Gestione ordinarta delle 1l destinatarlo det uie unilzzare pterl @ © <l elencate dal dgs sura di controtio: TOIEBNO, oyoryati datia prima sessslone utite successiva
as N N N A auall dispangono, in favore di taluni soggett] a scapito di afrl, | preposto af controli Interni effettua controll periodici, anche a . .
spese di bllancio provvedimento tardivo a " . all'approvatione del PTPCT, La formazione deve
acceferando o ditatando [ templ dei procedimentt camplone. 3 al persanale deve essere .
concedere “utilita" al . essere somministrata nel corso di cfascun anno
adeguata formaziane tecnico/gluridica.
funzlonarlo In misura adeguata.
u non consent inf di discrezlonalita
I’”;::"'I ‘°" ;’“‘r“e(':a"”' :"e o';“:: :"’( ) < detveray | Misura d rasparenza genarale; o rtene sufficlente 1a pubblicaziane Lo trasparenza deve essere attuata
N sign . tnoltre, | vant r 3wt v
46 |Adempimentl fiscall violatlone di norme . [sleniiatl Mo i che produ! ore < ditutte fe (nformationt rlchieste dal d.gs,33/2013 ed assicurare > °
sona di valore, in genere, assal contenuto. Pertanta, il rischio " N immediatamente,
corretato "accesso civico™.
& stato ritenuto basso (B) o mofto basso (B-}.
1 consen i i discrezionality
slgn 3 . van r ave al |
47 |stipendi del personate violazione di norme B- ® € [vantagg’ che pro ore ditutte fe Informazloni rlchieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare ks
sono d valore, in genere, assal contenuto. Pertanto, lfischlo | 0 Ll Immediatamente.
& stato ritenuto basso (B} o moko bassa (B-). !
1l processa non consente marginl di discrezionalitd
§ 1- Misura di generale: sl ritiene la e
Tributi focalf (IMU, . significativi. Inottre, | vantaggl che produce In favore def terz La trasparenza deve essere atluata
48 N violazione dl norme B di tutte te tnformatloni richleste dal d.igs.33/2013 ed assfcurare 1l
IRPEF, ecc.} sono di valare, In genere, assal tontenuto, Pertanto, il tischlo ™ . Immediatamente.
carrelato "accessa civico”,
& stato ritenuto basso (B) o molte basso {8-}.
Selezlone "pilotata”, Gl ufficl bero utilizare improprl terl
P ufficl potrebbero util uar.e improptiamente pol erle 1- Misuta di generala: sl ritiene lap
manutenzione delle aree Omesso controllo competente per ottenere ulilitd personall. Dati gli Interesst . N La trasparenta deve essere artuata
a9 . . M di tutte le Informariond rlchleste dat d.igs.33/2013 ed asslcurare il y
verd| deli'esecuzione del ecanomldi, In genere modes, the Il processo genera in correlato "accesso civico™ immediatamente.
servizio favore diterzl, ll rischio & stato ritenurto Medio. )
Selezione "pllotata”. 1l uffict bera utilizzare | 1 1
P Gl uffici potrebbera util un(e‘ mpropslamente poterle 1 Misura d) generate: siritiene 1
manutenzione delle strade e Qmesso controllo per ottenere utifitd personatl, Dati gl interessi N Latrasparenza deve essere attuata
50 M ditutte te information| flchieste dal d.igs.33/2013 ed assicurare il
delle aree dell del economici, In genere modesti, che il processo generain . . immediatamente.
correlate "accesso civico”,
servizio {avore di terz, il rischlo & stato ritenuto Medio.
Instaliazione e Selezione “pilotata™, i I potrebbero utilizzare im, ent rie
. P ufficl potrebbero wtilizzare improprlamente poter 1- Misura di trasparenta generals: sl ritiene sufficlente fa pubblicazlone
manutenzlone segnaletica, Omesso cantrolio competenze per ottenere utiitd personail. Datl gil Interesst ) Latrasparenza deve essere attuata
51 i M dltutte te informationi richieste dal d.igs.33/2013 ed assicurare I .
orizzontale e verticale, su deli'esecutione del econamicl, in genere modesti, che Il processo genera In correlato "accesso chico”. imsnediatamente.
strade e aree pubbliche servizio favore di terzl, il rischio & stato ritenuto Medio, :
Selezione “plotata”. G uffic! pot ra utill T
servizio df rimozione della P uiflcl potrebbero utilizare improprlamente poter) ¢ 1- Misura di trasparanta genecale: sf rltlene sufficlente la pubblicazione
Omesso controilo competenze per ottenere tilith personall. Datl gli interesst . L La trasparenza deve essere attuata
52 {neve e del ghlacclo su y y M ditutte le iformatloni richieste dal d.1gs.33/2013 ed asslcurare Il )
strade ¢ aree pubblich dell'esecuzione del economicl, in genere modestl, che il processo generain cormelato "accesso civita® immadiatamente.
rade e aree p e servizio favore di tern), R rischio & stato ritenuto Medla, ‘
Selezfone "pilotata”, Il uffici potrebb: i Impropria terte
Omnesso czpmlwl!o f rr\: et‘:“:: ?e’ ::: :‘N"‘::RT;P "’P' rIYIWI;‘;:(QI P: (ﬂl ressi 1-Misura df trasparanza generale: s ritiene sufi fa La deve essere altuata
. wti nali, intel
53 [manutenzione del cimiteri " M ompetenze per ottenere persol g ditutte fe Informationt richieste dal d.igs.33/2013 ed assicurare i P
dell’esecuzlone del economicl, in genere modest, che it processo generain correlato "accesso civico™ immediatamente.
servizlo favore diterz, il sischlo & stato ritenute Medlo. N
Selezione "pilotata”, 61l ufficl potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . y
. . N 1~ Misura dl trasparenza gensrale: sl ritiene fa
serviz! di custodia del Omesso controllo competenze per ottenere utliith persanali, Dati glf interessi Latrasp: deve essere attuata
544 y Y] ¥ ditutte le Informarloni richfeste dal d.lgs.33/2013 ed asstcurare i
cimiteri dell'esecuzione del econoimicl, in genere modestl, che il processo generaln correlato "accesso civico™ Immediatamente,
servizio favore di terri, Il rischia & stato rhenuto Medio. )
Selezlone "pilotata”, Il uffict potrebb i [ i terl
manutenzione degli Gll uffict potrebbero uilizzare impropriamente poterl @ 1- Misuea di trasparenza generale: si ritiene sufficiente fa pubblicazione
Omesso controlle competenze per ottenere utllita personatl, Datt gli interesst {a trasparenta deve essere attuata
55 |immobill e degli implantl di . . M ditutte le informatlon richleste dal ¢.Igs.33/2013 ed assicurare i
roprietd dell'ente deil'ssecuzione del economid], In genere modestl, che il processa genera In correlato “accesso cvico” Immediatamente,
proprieta ¢ servizlo favore di ter2), f§ rlschlo & stato ritenuto Medio. .
Selezione "pilotata”. Gll utticl potrebbera utilfzzare improptiamente patert e
. 4 potrebbero utifzzare impropriamente po 1- Misura di trasparenza generale: sfritiene sufficiente la pubblicazione
56 manutenzione degll edifici QOmesso controllo M competenze per ottenere utilith persanali. Datl gli interess! 1atrasparenza deve essere attuama

Iscolasticl

dell’esecuzione del

servizio

economicl, in genere modestl, che il processo genera in

favare di terz, il rischio & stato ricenuto Medio.

ditutte fe Informazion richleste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare §
correlato “accesso civico™.

immediatamente.




Valutazlone
Catalogo del rischl complessiva Responsabile Termine di
Processo 8 P Motlvatione della valutazione del rischio Mistire di preventione Programmazione delle misure P
n. principaft detlivello di attuazione misure attuazlone
rhschio
Gl ufficl potrebbaro utillzzare impropriamente poterl e
i violazlone dl norme, la e improp pol 1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la pubblicazione
servizi di pubblica competente per ottenere wtilith personall. Datl gt interessi ~ ) La trasparenza deve essere atluata
57 anche Interne, per M ) ditutte le Informatlani richieste dal d.igs.33/2013 ed assicurare i -
ifluminazione int Jutlits econormnld, in genere modesti, che il processo generafn correlato "accesso chlco” immediatamente.
ef .
nteresse/uiits favore diteral. il risshio & statg ritenuto Medio.
Selezlone "pilotata™. i I
manutenzlone della rete e omesso controllo f‘;\‘""" "‘;"”b"e;f ”"'r“‘::_::‘""":’"“’;ﬁ')“fl ""’l'f"':w' 1- Misura di trasp: generala; siritien lente la o . 12 deve essere rtuat
ompetente per ottenere utili nall. Dau gl inter: atrasparenza deve essere attuata
58 |deg!i implanti di pubblica " M P pe perso! @ ditutee fe fnformazloni richleste dal d.Igs.33/2013 ed asslcurare i P
Hurminaz defl'esecuzione del economlcl, In genere modestl, che il processo generafn correlato "accesso chico® immediatamente.
urminazione servizlo favore diteral, Il schio & stato ritenuto Medio, )
N fhici i i
servizl di gestione violatione dinorme, o IK\ p«::ch:!e:: uU:l:::;“;nnﬂ:f'Iarlr;Egl: p‘I’l‘le‘ll . sl 1-Misura di generate; s il lente la Latrasparenza deve essere attuata
ompeten otten onall. nteress v u
59 |7 anche Interne, per (V) |ompetenze perottene personall. Davlgliinteresst 1 g 1\ 16 Informatlont richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare P
biblioteche n Jutiis ecanamicl, in genere modestl, che il processo genera in corvelato *accesso clvico" Immediatamente,
nteresse/urita favore ditera. i clschio & stato shtenuto Medio, :
violazione di norme, f" ”"“" i‘:‘e”"”i":’ ‘;‘e"'"“::"':‘“'“""";I"";:l";’I‘f"':m  {Mburs generale; sl ritiene sufficente fa - deve cssere artuats
. ompetenze per attenere 1sonatl. interessi : p e,
60 |servizi df gestione musei anche interne, per M petenze o P ¢ ditutte fe informazionl rlcheste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare i
it Jaiith economic], In genere modesti, che it processo generafn orrelato "accesso cvico™ tmmediatamente.
« .
nteresse/util favare diteral, il rischio & stato ritenyto Medio,
1 Milsura di norate: st fii ftre ail
) ) violazlone di norme, Presenza di norme statutarle deifn house ACM S.r.1, poco " genorale: steiiene otre aita
serviti di gestione delle N . ditnttele richleste dat d.1g5.33/2013 una La trasparenza deve essere attuata
61 anche interne, per A+ {chlare e criticith contestate dal segretatio Comunale a metd .
farmacie . severa atthvitd del Segretario Comunale da tradurre in report Immediatamente,
Interesse/utilita dicembre 2020 in ardine ad una assunzione di personale.
T ] otattone dl narme, Gl ufic potrebbero utlizzare impropriamente poterl & L Misura dl gemerate st iiene N
servizi di gestione implanti competenze per ottenere utiith personall. Dati gli interess| La trasp deve essere attuata
62 anche Interne, per M di tutte le informatiant slchieste dal d.igs.33/2013 ed asslcurare il
sportivl i Jatiits economid, In genere modest, che I processo genera in correlato *accesso civico™ Immediatamente.
nteresse/utllita favore diteral, il ischlo & stato ritenyto Medie, ‘
Selezlone “pllotata”, Gl uffici potrebbero wtilirzare impropriamente potert e
i 4 vifici ero utilirzare impropriamente pote! 1- Misura di generale: sf riticne sulfi fa
servizl di gestione hardware Omesso controllo competenze per ottenere uthith persanall. Dat! gli fnteress] . . La trasp deve essere attuata
63 X M di tutte le informationl vichieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare Il
¢ software dell'esecuzione del economici, in genere modestl, che if processo generain correfato “accesso chico™ immediatamente.
servizio favare di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio, :
Selezlone "pitotata”. Gt uffici potrebbero utilizzare Impropriamente potert
’ P PO vtilizzare Improp! poterte 1-Misura di trasparenza generale: sl ritlene sufficiente la pubblicarione
servizi di disaster recovery e Omesso controilo competenze per ottenere utilith personali. Dati gli fntesessy ) La trasparenza deve essere attuata
64 M ; ditutte e Informazlon( richieste dal d.tgs.33/2013 ed assicurare il
backup dell'esecuzione del economici, in geriare modest, che [ pracesso genera in orrelato *accesso chica” immediatamente.
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. :
Gl uffict poirebbero Ltilizzare imprapilamente poter &
m ottener rsonal, ’
65 |gestione del sito web anche Interne, per M petenze pel P 8 di tutte te informazfont richieste dat d.Igs.33/2013 ed asslcurare i P
it T econumic), In genere modest, che Il processo genera ln corelato "accesso chico” immediatamente.
nteresse/utiit favare diterz, i rischio ¥ stato titenuto Madio, :
La trasparenza deve essése attuata
" " 1- Misura di trasparenza genarate: & doverosa pubblicare tutte le
Setezione “pliotata®, 1 cantratti d'appalto per 1a raccolta e lo smaltimento del pa € P N immediatamente. | controlli debbono essere
. ° ! Informazioni elencate dal d.Jgs.33/2013. 2- Misura di controllo: Forgana >
Gestlone delle Isole Omesso controlio tiiutl, datl gll Interessi economici che coinvolgono, possona . effettuat] daifa prima sesssfone utile successiva
a6 . A preposto ai controfti internf effettua controfl perlodicl, anche a "
ecofogiche dell'esecuzione del celare comportamentt scoyretti. Fatti di cronaca confermano alt del PTPCT. La deve
campione, 3-Formazlone: al personale deve essere somministrata i
servizlo la necessita dl adeguate misure, N essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazlone tecnico/gluridica. ‘
{n misura adeguata,
La trasparenza deve essere attuata
) 1- Misura di trasparenza gensrale: & dovernso pubblicare tutte le P
-  contratt! d'appalto per ta raccolta e Io smaltlmento det ) immediatamente. | tontrolil debbono essere
viotazione delle narme, . informazion elencate dal d.1gs.33/2013. 2- Misura di controllo: lorgano : ;
Pulizia delle strade e delie siftutl, datl ghi Interess| economici che colnvolgona, pessone effetiuati dalfa prima sessslane utite successiva
67 Ny anche interne, per A preposto al contralli Internl effettua controlll periodicl, anche a
aree pubbliche N cetare comportamentl scarrettl, Fattl df cronaca confermano allap) del PYPCT. La deve
Interesse/utitita b 5 campione. 3-Formarione: 2l personale deve essere somministrata
la hecessitd dl adeguate misure. y essere somminfstrata nel corso df clascun anno
adeguata formarlone tecnico/gluridica. .
in misura adeguata.
La trasparenza deve essere artuata
1 cantratti dappatto pe la raccolta e lo smaltimento del L Misuea d trasparenza genersle: & doveroso pubblicare utte e immedt tampen.ie I contrall aetbona ssere
B . o e ia 3
violazione delte norme, | dappalto p ° Informatlont elencate dat d.1gs.33/2013. 2- Misura di contralle: l'organo <
riflutl, dati gh Interess! economic che colnvolgonio, possono ) ) effetiuati dafla prima sesssione utile successiva
68 |Pulizia dei cimiter anche Interne, per A preposto al contralli Interni effettua controltt periodicl, anche a
| celare comportamenti scorret. Fattl dl cronaca confermano all del PTPCT. La deve
interesse/utilita oy 5 camplone. 3-Formazione: al personale deve essese somministrata
12 necessitd di adeguate misure. . essere somministrata nel corso df clascun anno
adeguata formarione tecnico/giurldica. 3
In misura adeguata.
Latrasparenza deve essere attuata
| contratt! d'appalto per (a raccotta  fo smaltimento del 1- Misurx di trasparenta generale: & daveroso pubblicare tute le tmmeuiaxar:eme 1 controlll debbana essere
Pullzia degli immoblli e degli| viotazione delle norme, on ppalto pe ‘ Informationt efencate dal d.igs.33/2013. 2- Misura di controllo; 'organo '
X ) rifiuti, dati gl interessi economic che colnvolgono, pessona " effettuati dalia prima sesssione utlie successiva
69 [implanti df groprieta anche interne, per A . preposto ai controlli Internt effettua controfil periodicl, anche a
: o celare comportamenti scorrettl. Fatt] df cronaca confermano alf del PYPCT. La deve
del'ente interesse/utilita campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata -
1a necessita di adeguate misure. essere somministrata nel corso di ciascun anne
adeguata formazione tecnico/gluridica. !
i misura adeguata.




Valutazione
Catalogo del rischi complessiva , Responsabile Termine df
Processo g0 ¢ P Motivatione detla valutaziane det rischio Misure df prevenzione Programmazione delle misure P
. principali del fivelio di attuazione misure attuazione
thschlo
1- Misura di trasparenza generale a specifica: & necessarlo pubblicare La rasparenza deve essere attuata
n parente tite le imposte dal Immediatamente. | controlli debbono essere
violazlone delle norrme, . - d41gs.33/2013 € dal DPR 380/2001. 2- Misura di controlle specifica: effettuatl dalla prima sessione ulite successiva
; L'attivia edilitla privata & sempre sostenuta da Interessi i :
del limitl e degll indic! 3 torgano preposto ai controlli Interal accerta, anche a camplone, 1a all'apps del PTPCT . La deve
70 {Permesso di costruire . A+ |econamid, anche divalore considerevele, che potrebbero .
urbanisticl per interesse dl regolaritd delte procedure di rifasclo def permesso. 3- al essere ned corso di clascus annio,
determinare | funzionari a tenere comportamentl scorretti.
parte deve essere adeguata form: in misura adeguata. La rotazione dovrd essere
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessarla fa rotatione del personale attuata alla prima scadenza utile di clascun
dirlgente, nonch df singoll responsabill di procedimento. incarico.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essete attuata
In tutte le imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
" violaziane delle norme, d.1gs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo spect ffettuatl dalla prima sessione utife successiva
Permesso di costruire in Uattivits edilizfa privata & sempre sostenuta da interesst 55.33/2 ) /2001 " pec N P
dei fimiti e degli indicl ) J'organd preposta al controtli Internl accerta, anche 2 camplone, a all del PTPCT . La deve
71 |aree assoggettate ad A+ |economicl, anche divalore considerevale, che potrebbera ’
o . lurbantstic! per interesse di ! regotarita delle procedure di rllascio del permesso. 3- 2 |essere nel corso di clascun anno,
autorizzazione paesaggistica tfunzionart a1enere comportamenti scorretti. . . :
parte deve essere adeguata in misura adeguata. La rotazione dovra essere
tecnico/guiridica; 4- Rotazlone; & necessarla ta rotazione del personale attuata alla prima scadenza utile di clascun
ditlgente, nonch di singoli responsablti di procedimento, incarico.
La trasparen2a deve essere attuata
1 Misura di trasparenta generale e specifica: b necessario pubblicare Hrasp:
i N twtre Imposte dal Immediatamente. i controlll debbano essere
violazione del canflitto di :I . 2. S eontrolls © o torgat p‘:: - effettuat! dalta prima sessione uthle successiva
. Igs. . 2- Mis s ; lorgario
Pravvediment di Interess, delte norme, del ta sichlede scelte “:m"i o dm"a N "‘;e' ; :r:u e "‘f;m"' ':;:w | aiapprovatione del PTPCT su nuove procedure
- e . contralliIn 2 a rego e o
72 |pianificazione urbanistica Timiti ¢ degti indici A+ |discrezionall, Tate discraalonalith potrebbe essere utilizzata | o ,m: s 8 et d’;e are di planificazione, La formazlone deve essere
nistica. 3 o
generale urbanisticl per interesse Impropriamente per ottenere vantagg) ad utilith, oy - ;cmmm Dot someministrata wet corso di clascun anna in
2 § rmisura adeguata, La ratazione dovrd essere
diparte Rotazione: & necessaria la rotatlone del persanae dirigente, nonché di e8u )
attuata atia prima scadenza utile di clascun
singoli responsablli di pracedimento.
incarico.
Latrasparenza deve essere attuata
1 dl t: ! HJ i i
| Misura di traspararis nn'u‘ .r: !Ipcclﬁca ne(e:sar o ::u:: e | itamente 1 sontroll debbon efsere
violazione del conflitto di a3 a01s. 2 i dl cont o v o | ctfertuati dalla prima sesfone utte successhva
Provvedimenti di Interessi, delle niorme, del a richiede scalte . “z' e o sura n‘ " |'° o ‘l'“' M‘;'" organ opv'ew: ;| aitapprovatione del PTPCT su nuove procedure
o iy n o o n cedur
73 {planificazione urbanistica Nimitl o degli {ndici A++  |discrezionatl. Tale discrezionalits potrebbe essers utllzzata conteolllinter rb‘;ve[:[‘c‘: ;’“ a regolar : * ’or““:: d" ‘:es ”"; di planificatione. La formazione deve essere
. ersonate deve essel
attuativa urbanisticl per interesse Improprlamente per ottenere vantagg) ed utlith. urban azlone: 3 I‘r“ :mm e s somministrata niel corso di ciascun anne i
ormes g misura adeguata, La rotarlone dovrd essere
di parte Rotazlone: & necessarla la rotazione del personale dirigente, nonché di 8 )
B N attuata alla prima scadentza utlle di ciascun
singoli responsabill di procedimento. N
ncarico.
1- Misura di trasparenza generale o specifica: & necessaria pubblicare La trasparenza deve essere attuata
confiltta di Interessi, in tutte e Imposte dat immediatamente. 1 controlll debbono essere
4gs.33, d, 10/2001, 2- Mis 1t cHfica: tfettuats dafta prima sessione utlle successiva
_ violazione delle norme, Lattivits ediliia privata & sempre sostenuta da lnteress! digs /2013 e dal DPA 380/2001. 2- Misura di controlla specifica effettuati dalfa prlma sessione utlle successiv
Permesso df castruire 5 I'organo preposto al controfii nterni accerta, anche a campione, 12 allapprovazione del PTPCT . La formatione deve
74 dei limiti e degil Indici A+ |economici, anche di valore considerevole, che potrebbero ) "
convenzichato N N N regolarlth detle procedure di ritasclo de! 0.3 al | essere nel corso di clascun anng,
urbanistici per Interesse di determinare | funzionari 2 tenere compartamentt scorreti.
personale deve essere somministrata adeguata formatione In misura adeguata. La rotazione dovra essere
parte tecnico/gulridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale attuata alla prima scadenza utile di clascun
dirigente, nonche di singoli responsabill dl procedimento. incarico.
Gl ufficl potrebbero utilizzare impropriam ateri
) violaziene delle norme ufficl potrebbero wtilizzare impropriamente poterle 4y wyy, gl erasparenza generale: sl itiene sufficiente la pubbiicazione
Gestlone del reticoto Idrico competenze per ottenere Whitd personali. Dau gli nteressi ) Latrasparenza deve essere attuata
75 procedurali per M di tutte le Informationf rlchieste dal d.gs.33/2013 ed assicurare Il
eminore Interessefutits di part economicl, in genere madest], chie i processo genera in Coretato "accesso chice” Immediatamente.
res 3 di parte favore ditera), Il rischlo & stato riteauto Medio, :
7%




Pracesso

Catalogo dei rischi
principall

Valutazlone

de livelio di

tischlo

defla del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Resportsabile
attuazione misure

Termine di
attuazione

Procedimento urbanistico
77 {per{'Insediamento di un
centro commerciale

violazlone dei divieti su
conflitto di Interessl,
violazione di norme,
limiti e Indicl urbanistict
per Interesse/utilita di
parte

A+t

Vattivitd imprenditortale privats per sua natura & sempre
sostenuta da Interess} economicl, anche Ingentl, GHl uffich
wtlfzzare potorte

1- Misura di trasparenta generale e spacifica: & necessarlo pubblicare
in smministrazione trasparente tutte le Informazioni fmposte da
d.{gs.33/2013. 2- Misura di controlla specifica: I'argano preposto al
controlli internt deve accertare la regolarita delle nuove procedure di

delle quall dispongono, per consegulre vantaggl e utilitd
Indebite (favorendo o Intralclando 1a procedura).

€ 3- al personaic deve essere

/guiridica in materia; - 2
necessarla fa rotazione del personale dirlgente, nonché di slngol
responsabili di procedimento.

Latrasparenza deve essere attuata
Immediatamente. 1 controtli debbono essere
effettuati daffa prima sessione utite successiva
alfapprovazione def PTPCT su nuove procedure
dI pianificazione. La formatlone deve essere
somministrata nef corso di clascun anno In
misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di clascun
incarico.

~
=

Sicurez2a ed ordine pubblico

violazione di norme,
regelamenti, ordini di
servizio

Il processo non consente margint di discrezionality
significativi, Inoltre, | vantagg! che produce In favore def terzi
sono dl valore, in genere, assal contenuto, Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basse (B} @ molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: st ritiene sufficiente la pubblicazione
ditutte fe informationi rlchieste dal d.lgs.33/2013 ed asslcurare it
carrelato "accesso civico”,

La trasparenza deve essere arluata
immediatamente.

7!

<@

Servizi dl protezione civile

violazione delle norme,
anche di regolamento, per
interesse di parte

It processa non consente margini di discrezionalit
significativl. Incltre, i vantaggi che produce in favore dei terzt
sona di valore, In genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
2 5tato ritenuto basso (B) o mofto basso {B-).

1- Misura di tzasparenta generale: st ritlene sutficiente la pubbticazione
di tutte le Informazfoni richieste dal d.1gs.33/2013 ed assleurare il
correlato “accesso civico,

Latrasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Designatione del
rappresentanti deli'ente
presso entl, socletd,
fondazioni.

violazlone del limlti in
materia di conflitto di
Interessi e deile norme
procedurall per
Interesse/utiiita
dell'organo che homina

La nomina d amministratorl in socletd, entl, organismi
cotiegati alla PA, talvolta di persane prive di adeguate
competenza, pub celare tondotte scorrette e conflittl di
Interesse.

1- Mirura di rasparenzs generale: & doveroso pubblicare tutte e
Informazioni elencate dal d.}gs.33/2013. 2- Misura di controllo: f'organo
preposto ai controli imerni effettua controlli perfodici, anche @
camplane. 3-Formarfone: al persanale deve essere somministrata
adeguna formarione tecnico/gluridica.

La trasparenza deve essere attuata
Immediatamente. | controlll debbano essere
effettuatt dalla prima sessslone utle successiva
alf del PTPCT. L2 deve
essere somministrata nel corso di clascun anno
in misura adeguata.

Concessione di sovvenzioni,

8
contributl, sussidi, ecc,

=2

violazione defle norme,
anche di regolamento, per
interesse dif parte

G uffick pe utilizzare poteri e delle

1- Misura di trasparenza generale: b doveroso pubblicare tutte le

quali dispongono, per vantaggi e utilitd personali, In favore di
tatunf soggett a scapito di aktel.

elencate dal d.Igs33/2013. 2- Misura di contraflo: l'organo
preposto al contralll internl effettua contsolll periodict, anche a
campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

Latrasparenza deve essere attuata
Immediatamente. 1 controlll debbono essere
etfettuatl dalla prima sesssione utile successiva
atapprovazlone del PTPCT. (a formazione deve
essere somministrata nef corso di clascun anno
In misura adeguata,

Autorizzazion| ex artl. 68 e
69 del TULPS (spettacoll,
Intratteniment), ecc.}

2

8

inglustificata dilatazione
del tempi per costringere
Il destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilitd" at
funzionarlo

1- Mihsura di trasparenza generate: & doveroso pubblicare tutte e

Gl utfich p utllizzare poterl e deite
quall dispongono, per vantaggi e utilita personall, In favore di
taluni soggettl a scapito di alurl.

elencate dal d.tgs.33/2013. 2- Mizura di controlio: f'organo
freposto af controll interni effettua controlli perlodic, anche a
camplose. 3 al personale deve ess

adeguata formarione tecnico/gluridica,

Latrasparenza deve essere attuata
immediatamente. § controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utite successiva
alapprovatione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

83 {Servizi per minori e famiglie

Selerione "pitotata” per
Interesse/utilita di uno o
phl comrnissart

Gli ufflcl potrebbero utilizzare poterie competenze, detle
quall dispongono, per vantaggl e utilit personall, in favore dl
taluni soggetti & scapito dl akel.

1- Misura di trasparenza generate: & dovesoso pubblicare tutte le
informationl elencate dal d.gs,33/2013, 2- Misura di controllo: I'organo
preposta af controlliinternl effettua contralll perlodici, anche 3
campione. 3 al personate di

adeguata formatiane tecnico/giurtdica.

Latrasparenza deve essere attuata
Immediatamente. | cantrolli debbono essere
effettuat dalla prima sesssione utile successiva
Al del PTPCT. La deve
essere somministrata nel corso di clastun anno
tn misura adeguata.

Servizl e sacio-

Selezione “pilotata” per

sanitari per anziani

interesse/utilita diuno o
pli cornmissari

Gl uffici potrebbero utllizzare poterl ¢ competenze, delle
quall dispongono, per vantagg! e utilith persanalf, In favore df
tatunl soggetti 3 scapito dt altrl.

1- Misura di trasparenza gen: & dovetosa pubblicare tutte le
Informazioni elencate dal d.igs.33/2013. 2- Misura di controlla: Porgano
preposto al controlil internl effettua controlll periodicl, anche a
camplone. 3-Formazlone: 3l persanale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica,

Latrasparenza deve essere attuata
immediatamente. t controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
alf ione del PTPCT. La deve
essere somminlstrata nel corso di ciascun anno
i misura adeguata,




Processo

Catalogo del rischi
principali

Valutazlone

complessiva

det livello di
tischlo

Motivazione delfa valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile
attuazione misure

Termine di
attuazione

8!

o

Servitl per disabili

Selezione “pilotata” per
interesse/utilita di uno o
pit commlssari

1- Misura ¢l trasparenza generate: & doveroso pubblicare tutle fe

Gl ufficl p uthizzare poterl e ¢ delle
quall dispongono, per vantaggs e utitna personali, In favore di
tatuni soggetti a scapito di altrl.

elencate dai d.g5.33/2013. 2- Misura i contratlo: Yorgana
preposto al cantroli interni effettua controllf periodicl, anche &

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente, | controtil debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utlie successiva

camplone, 3-Formazlane: al personale deve essere

alt del PTPCT. La

deve

adeguata formatione tecnico/gluridica.

: i net corso di clascun anno
in misurs adeguata.

86 |Servizf per adulti in difficoitd

&

Selezlone “pilotata” per
interesse/utilita dluno o
piu commissari

Gl uffici pt utitizzare potert e delle

1-Misura di trasparenta generale: & doveroso pubblicare tutte fe

quall dispongona, per vantagg! e utilta personall, in favere di
tatunt soggert! a scapito di altrl.

elencate dal d.lgs,33/2013. 2- Misura dl controlle: Forgano
preposto al contralli Intern effettua controlll perlodicl, anche a
camplone. 3-Formatlone: al personale deve essere somminktrata
adeguata formazlone secnlco/gluridica.

all'appi

Latrasparenza deve essere attuata
immediatamente, | controlli debbono essere
effettuat! datia prima sesssione utile successiva
del PTPCT. La deve
essere somministrata nel corso dl ciascun anno
fn misura adeguata.

Servizl di integrazione de}

3
cittadini stranterf

51

Selezlone "pilotata” per
interesse/utititd dluno o
plll commissari

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le

GHuttict utifizzare poterf e delle
quall dispongono, per vantaggl e wlltich personall, in favore di
talunl soggett] a scapito di altrl,

elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura d| controllo: Forgano
preposto af controlli internl effettua controlil peslodicl, anche a
camplone. 3-Formazione: al personale deve essere somminstrata
adeguata formatione tecnico/giuridiea.

Latrasparenza deve essere attuata
immediatamente. | control debbono essere
effettuatl dalla prima sessslone utile successiva
aif del PTPCT. La deve
essere somminlsteata el cors di clascun anno
In misura adeguata.

Gestione delle sepoiture e
def loculi

@
®

inglustificata richiesta dl
“utilitd" da parte del
funzionario

Gilufficl potrebbero Utliizzare (mpropriamente poteri
competenze per ottenere utilitd personall. Datl gll interess|
economic, in genere modesti, che il processo genera in
favare ditersl. Il rischio & stato ritenuto Medio

1-Misura di generale: sl rittene sufficiente la
ditutte le informazioni richieste dal d.tgs.33/2013 ed assicurare il
correlato “accesso cvico”.

La trasparenza deve essere aliuata
immediatamente.

Cancessioni demaniail per
tombe di famiglia

o
e

Selezione “pitotata” per
interesse/utilitd di uno o
ptl commissarl

Gli ufficl potrebbero utitizzare Impropriamente poter e
competenze per ottenere utifit personall. Dati gl Interess!
economkl, in genere modestl, che il processo generain
favare diterzi, i sfschio 2 stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza ganerale: sl ritiene sufficiente la pubblicatione
ditutte le Informazloni richieste da) d.igs.33/2013 ed assicurare |l
cofretato "accesso chvico™

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Procedimenti dl esumazione
ed estumulazione

viotazione delle norme
procedurall per
Interesse/utilits df parte

1l processo nan consente marghni di discrezionalita
significativi, Inoltre, | vantaggl che produce In favore del teczi
sono divalore, in genere, assal contenuto, Pertanto, il rischio
& stalo ritenuto basso (B) 0 molo basso (8-).

1- Misura di generale: sl tiene a

ditutte le Informazionl richleste dat d.Igs.33/2013 ed assicurare il
cotrelato "accesso civica".

la d
immediatamente.

auuata

Gestlone degil afloggi

91 ubblict

2

selezione “pilotata”,
violazlone delle norme
procedurzl per
Interesse/utllita di parte

Gli ufticl potrebbero utllizzare poteri ¢ competente, dette
quali dispongono, per vantaggh e utllitd persanatt, In favore di
talunl soggettl a scapito di attel.

1- Misura di trasparenza generate: & doveroso pubblicare tutte le
informationl elencate dai d.igs.33/2013. 2- Misura di controtio: 'organo
preposto af controlii intern effettua controi perlodicl, anche &
camplone, 3-Formazlone: 2l personate deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica,

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente, | controti debbono essere
effettuati daMa prima sessslone utile successiva
allapprovalone del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di clascun anno
in misura adeguata.

Gestione del diritto alfo
studio e del sostegno
scolastico

vlolazione deile norme
procedurali per
interesse/utilita di parte

G uficl potrebbesa utilizzare impropriamente poterl e
competente per ottenere utllits personall. Dati gli Interessi
economid, In genere modestl, che i processo genera in
favore diterd], il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di generale; siritk i a
ditutte te Informatlonl richieste dal d.gs.33/2013 ed assicurare Il
correlato “accesso civico”,

ta trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

9.

b

Asilt nido

violazione delle norme
procedurall e deile
“graduatorle” per

Interesse/utilith di parte

Il processo fion consente margini di discrezionalitd
significativ, tnoltre, [ vantaggi che produce In favore dei el
sono di vatore, In genere, assal contenuto, Pertanto, il rischlio
& stato ritenuto basso {B) o makto basso {8-).

1- Misura dl trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
ditutte le Informazionl richieste dai d.lgs.33/2013 ed asskcurare #
corretata “accesso civico”.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Servizio di "dapo scuola”

viclazione delle norme
procedurali e delle
“graduatorie” per

Interesse/utilitd di parte

H processo non consente marginl di discreronalita
significativi, Inoltre, [ vantaggl che produce In favare del teezi
sana di valare, In genere, assal contenuto. Pertanto, f rischio
& stato ritenuto basso {B) 0 molta basso (8-).

1- Misura di trasparenza gensrale: si ritiene sufficiente Ja pubblicarione
ditutte le Informazlon richfeste dal d.1gs.33/2013 ed assicurare il
correfato "accesso civico®,

La trasparenza deve essere attuata
Immediatamente.

Servizio di trasporto
scolastico

&

9!

violazione delle norme
procedurali e delle
“graduatorie” per

interesse/utilita di parte

I protesso non consente margin dI discrezionaiity
significativi. Inoltre, | vantaggl che praduce in favore dei terai
sono di valore, in genere, assal contenito, Pertanto, il rischio
& stato ritenuta basso (B} o molto basso (8-).

1- Misura dl trasparenza generate: siritiene sufficlente 1 pubblicazione
di tutte le informationi Hehieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato “accesso civico”,

La trasparenza deve essere atiuata
tmmediatamente.




Processo

Catalogo dei rischl
principali

Valutazione

complessiva

de! Hivello di
tischie

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione defle misure

Responsabile
attuazlone misure

Termine di
attuazione

9

@

Servizio df mensa

viotazione delle norme
procedurali e delle
“graduatorle” per

Interesse/utilita di parte

1l processo non consente margin! di discrezionalita
significativ, tnoltre, | vantaggl che praduce In favore delterzt
sono di valare, in genere, assal contenute, Pertanto, il rischio
2 stato ritenuto basso (8} o mokte basso (8-},

1- Misura di trasparenta generale: si ritlene sufficlente Is pubblicazione
ditutte Je Informazionl richleste dal d.igs.33/2013 ed assicurare if
correlata "accesso clvico”

La trasparenza deve essere attuata
Immedfatamente.

9

~

Autorfzzazione
alloccupazione del suclo
pubhlice

Inglustificata dilatazlone
del templ per costringere
il destinatarfo del
prowvedimento tardivo a
concedere "utilita” al
funtlonario

Gli uffici patrebbero utillzzare impropriamente poterte
competenze per ottenere utiita personall, Dati gl interessi
economic, in genere modestl, che i processo genera in
{favore diterz, il tischlo & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: st ritlene sufficiente la pubblicazione
dltutte le informationl richieste dal d.tgs.33/2013 ed assicurare |
correlato “accesso civica™,

La trasparenta deve essere attuata
Immediatamente.

9

©

Pratiche anagrafiche

Inglustificata dilatazione
dei tempi per costringere
1l destinatarfo de}
provvedimento tardivo a
cancedere “ytilita” al
funzionario

1l processo non consente majgini di discrezionality
significativl, Inoltre, { vantagg! che produce in favore deiterzl
sono divalore, n genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& 5tato ritenuto basso (B) o molto basso {B-),

1- Misura di trayparenza genarale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richleste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il
correlato accesso clvico”.

La trasparenta deve essere aliuata
immediatamente.

9

®

Certificazion] anagrafiche

inglustificata ditatazione
del templ per costringere
It destinatario del
provvedimenta tardlvo a
concedere "utiiitd” af
tunzlonario

B-

1l processo non consente marghnt di discrezionalita
significativi. Inaftee, { vantaggl che produce In favore del terzl
sono di valore, In genere, assai cantenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B} o malto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: s| ritlene sufficiente la pubbticazione
ditutte fe Informaziont richieste dal d.(gs.33/2013 ed assicurare it
cortelato "accesso chico”,

{3 trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

atti di nascita, morte,
cittadinanza & matrimonio

Ingiustificata dilatazione
del tempi per costringere
il destinatarlo del
provvedimento tardive a
concedere "utilitd" al
funzionario

1§ processo non consente marginl di discrezionatith
significativt. Inoftre, Ivantaggl che produce I favore del terzh
sono divalore, In genere, assal contenuto. Pertanto, Il rischio
& stato fitenuto basso {B) o molio basso (B-).

1- Mliura df trasparenza generale: s ritiene sufficlente fa pubblicazione
ditutte le Infarmazioni richieste dal d.igs.33/2013 ed assicurare il
correlata “accesso civico™

La trasparenza deve essere attudta
immediatamente.

=
e

Rilasclo di documentt di
Identita

fnglustificata difatazione
dei templ per costringere
It destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

) processo non consente marginl di discrezionalits
signlficativl, Inoktre, | vantagg! che produce In favore del terzl
sono divalore, in genere, assal contenuto, Pertanto, il rischio
& stato rltenuto basso (B) 0 moko basso (8-).

1- Misura dl generale siritiene la
dltutte fe Informaziant richieste dal d.\gs.33/2013 ed assicurare it
correlato “accesso chvica”.

La trasparenza deve essere attusta
jmmediatamente.

102

Rilascio di patrocini

violazlane delle norme per|
Interesse dl parte

Il processo non consente margind di discrerionafits
significativh. Inoftre, § vantaggl che produce in favore def teszl
sono divalore, In genere, assal contenuto. Pertanto, il rischio
& stato rltenuto basso (B) o molo basso (B-).

1 Misura di generate: sl ritiene la
ditutte le Informazionl richleste dal d.lgs,33/2013 ed assicurare il
correfato “accesso civico”,

La trasparenza deve essete attuata
immediatamente.

103

Gestione della feva

violazione delle norme per:
interesse di parte

}l processo non consenite margint dl discrezionatith
significativi, Inoftre, i vantaggl che produce In favore def terzl
<ano dl valare, In genere, assal contenuto. Pentanto, il rischlo
& stato ritenuto basso {B) 0 molto basso (B-).

1- Misura di generate: sl riti fente la
di tutte le Informatiant richieste dat d.Igs.33/2013 ed assicuare il
correfato "accesso civico”.

Latrasparenza deve essere attuata
immediatamente.

104

Consultazioni elettorali

violazione delte norme per|
Interesse dl parte

1l processo non conseste margint di discrezlonatita
significativl, tnoltze, | vantagg! che produce in favore del terzf
sono di valore, in genere, assal contenuto, Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (8] o mofto basso (8-}.

1- Misura d|
di tutte le informationl richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il
correlato “accesso chvico®,

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

105

Gestlone dell'elettorato

viotazione delle norme per
Interesse di parte

I} processo non consente marglai di discrezlonalita
signlficativl. Inoltre, { vantaggl che produce in favore def terzi
sono divalore, in genere, assai contenuta, Pertanto, il rischio
& stato riteauto bassa {B) o mokto basso {8-).

1- Misura di trasparenta genarate: i ritiene sufficiente fa pubbllcazione
diutte Je Informazioni richieste dat d.lgs.33/2013 ed assicurare Il
correlato "accesso clvico”,

La trasparenza deve essere attuata
Immediatamente.




ALLEGATO "C1" - Individuazione delle principali misure per aree di rischio

n Processoc

Misure per processo

Programmazione delle misure per processo

Processi per Area’

- dirischio: :

. Areadinischio

Sintesi delle principali misure per Area di
tischio

Sintesi della programmazione delie
misure per Area di rischio

Incentivi
economici al
personale

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.igs,33/2013.2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai contralli interni effettua

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva

© Acquisizione e gestione del

1- Misura di trasparenza generale: ¢ doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal

d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: 'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a camplone. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlii debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utfle successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anna in

misura adeguata.

{produttivita e controlli periodicl, anche a campione. 3-Formazione: al ali'approvazione del PTPCT. La formazione deve “iipersonale
retribuzionidi | personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in S
risultato) tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Concorso per tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di imrmediatamente. | controlli debbono essere L E e ‘
e SRR g 0 -
2 {assunzi nz ai controllo: 'organo preposto ai controlll interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva . Acquisizione e gestione del
ersonale controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 5 personale’
P personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in nehi e
tecnico/giuridica, misura adeguata.
Concorso pet fa . — . ¢ Her s
. P . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la = b R : ’
progressione in o : R - La trasparenza deve essere attuata : Acquiisizione e gestione del:
3 carriera del pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 3 R i I = :
rie ; . - mente. :
d.lgs5.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico”. - persona e:
personale : 3
Gestione giuridica L - RS c o
& 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la i H RS SR
del personale: o R N R La trasparenza deve essere attuata " iiAcquisizione e gestione del
4 ssi feri pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatament 4 i | B
erme. erie, . . P e, K
P c:y ’ d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico", G : persona e;
ecc. ; i
Relazioni sindacali 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la e : e o
A R o R | R La trasparenza deve essere attuata b Acquisizione egestione del -
5 {informazione, pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal \mmediatamente 5 R e ‘ E
. . T edr . S
ecc.) d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico", e . personaie &
Contrattazione 1- Misura di trasparenza generale: sl ritiene sufficiente la i : S :
L A R . La trasparenza deve essere attuata g Acquisizione e gestione del
6 decentrata pubblicazione di tutte le informazioni richleste dal immediatament 6 i | )
; ; . . i iatamente. ce
integrativa d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico”. : personale
servizi di R A - : : o
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la R ST
formazione del o R . T La trasparenza deve essere attuata Acguisizione e gestione del
7 ersonale pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatament 7 e AT : :
a . . . . m i nte. B :
? d.1gs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico™. personaie
dipendente SR
1-Misura specifica di controllo: 'attivita di levata dei
. rotesti deve essere oggetto di verifica periodica da parte di ., frn e
Levata dei P L g8 . . P i .p 1l problema non sussiste perché il segretario 3 e B T -
8 N una commissione tecnica appositamente costituita. 2- X ~‘Affarilegali e contenzioso
protesti Comunale non leva protesti. Gy e

Misura specifica di trasparenza: i verbali della commissione
sono pubblicati in amministrazione trasparente,




Gestione dei
procedimenti di

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

Non sussitendo per legge 'obbligo per il
Segretario Comunale di levare protesti, il
medesimo non leva protesti.

9 <egnalazione e pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente
n n . ) ", i .
8 d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
reclamo
Lo 1- Misura di trasparenza generale: i ritiene sufficiente la
Supporto giuridico - P . 8 . L e La trasparenza deve essere attuata
10 ; . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal , R
e pareri legali ) ) " o immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico™
X 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione del o . R . La trasparenza deve essere attuata
11 i pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal i
contenzioso . . " o immediatamente.
d.)gs.33/2013 ed assicurare il correlato “accesso civico™
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione del L . . s La trasparenza deve essere attuata
12 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 3 X
protocollo ) X N o immediatamente,
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico™.
Organizzazione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. . L. . N o La trasparenza deve essere attuata
13 eventi culturali pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal A
. N N " " s immediatamente.
ricreativi d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico™.
Funzionamento | 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
K . - . . - La trasparenza deve essere attuata
14 degli organi pubblicazione di tutte le informazioni richleste da! R X
o ) N “ o immediatamente.
collegiali d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico”.
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente Ia
Istruttoria delle L . ) e La trasparenza deve essere attuata
15 X . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal A )
deliberazioni N N " A immediatamente.
d.1gs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico™,
- 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la SEnsEe !
Pubblicazione o . ) B La trasparenza deve essere attuata = it
16 ) L pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R K Altriservizisi
delle deliberazioni N . " L immediatamente. : R
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico™. 24 S
- 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la s : :
Accesso agli atti, . . . s La trasparenza deve essere attuata : 2 i
17 L pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal B ) Altri servizi
accesso civico . A " o immediatamente. G
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico”. ¢ :
Gestione . L
| - 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la :
dell'archivio L R R - La trasparenza deve essere attuata P
18 X pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 3 Altri servizi
corrente e di N . " o immediatamente. G f
5 d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico™.
deposito
Gestione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la [
o s . ) L La trasparenza deve essere attuata : : e
19 dell'archivio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R R Altriservizi:
i i i w i immediatamente. Tl :
storico d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico™. 3 ¢
formazione di
determinazioni, | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la : i
. . . . . L La trasparenza deve essere attuata I
20 | ordinanze, decreti pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente SAI servizi
. § X L immedi ente. iy
ed altri atti d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico”. > ‘
amministrativi
Indagini di . L
& 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
customer - ; R BN La trasparenza deve essere attuata
21 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal

satisfactione
qualita

d.1gs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare Il correlato "accesso civico™.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.




22

Selezione per
l'affidamento di
incarichi
professionali

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione traspatente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici, 2-Misura di controllo specifica: 'organo
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo
svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

Contratti pubblici

23

Affidamento
mediante
procedura aperta
{o ristretta) di
lavori, servizi,
forniture

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte fe
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici, 2- Misura di controllo specifica: I'organc
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare lof
svolgimento delle selezioni.3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare; 4- Rotazlone: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

Contratti pubblici *-

2

S

Affidamento
diretto di lavori,
servizi o forniture

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di contrallo specifica: 'organc
preposto ai controlli interni, con regolaritd, deve verificare lo|
svolgimento delle selezioni.3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guirldica in
materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
persanale dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata, La rotazione dovra essere attuata

alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

‘Contratti pubbiici s

25

Gare ad evidenza
pubblica di
vendita di beni

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2-Misura di controllo specifica: I'organo
preposto al controlli interni verifica, anche 3 campione, lo
svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

. Contratti pubblici




[~ WITSTra di trasparenza generale e speciiica’ € necessano

necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal

2- Misura di controllo specifica: 'organo

preposto ai controlli interni, con regolaritd, devel

verificare lo svolgimento delle selezioni. 3-
Formazione: al personale deve essere

materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la

rotazione del personale dirigente, nonche di
singoli responsabili di procedimento.

pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni Imposte dal D.Lgs.n. 33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2 Misura di controlto specifica: ferma
restando I'attivita di bverifica del Responsabile del Servizio La trasparenza deve essere attuata
26 Affidamenti in economico Finanziario del Comune, il Segretario Generale immediatamente. | controlli debbono essere Contra
house deve effettuare controlli a campione sull'attivita svolta dall'lr]  effettuati dalla prima sesssione utile successiva i
house ACM s.r.l. e deve trascrivere | risultati delle verifiche all'approvazione del PTPCT.
svolte in report da protacollare agli atti del comune . Risulta,
altresi, doverosa un'attivita di verifica dei "contratti di
servizio" ed una rigorosa revisione integrale dello statuto di
ACAM S ] Tahla rancliucinng d ctata Sraceritta jm annacite
ATTIVITA: 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
X : pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
Nomina delfa . L . . . . : i s
o informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice det immediatamente. | controlli debbono essere . g o 8 R
27 | commissione . . . . ) . K ) 6 “::Contratti pubblici
«udicatrice art contratti pubblici. 2-Misura di controllo specifica: I'organo effettuati dalla prima sesssione utile successiva . p b
tl i . re . vy . : 5 =
g 77 preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione def PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
1- Misura dl trasparenza generate e specifica: & necessario
ubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata ,
ATTVITA" Verifica| P o P ) _ atese ° -
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere G R
28 | delle offerte . - \ . ) . ) ) Contratti pubblici: -
anomale art. 97 contratti pubblici. 2-Misura di controllo specifica: l'organo effettuati dalla prima sesssione utile successiva i e
) preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo ali'approvazione del PTPCT. : .
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
ATTIVITA: pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata £ o :
Proposta di informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 ¢ dal Codice dei immediatamente. 1 controlli debbono essere e L
23 AR . - N o ) . . . Contratti pubblici. i
aggiudicazione in | contratti pubblici. 2-Misura di controllo specifica: I'organo effettuati dalla prima sesssione utile successiva R Ll
base al prezzo preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT. :
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
ATTIVITA": pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
Praposta di informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice del immediatamente. | controlli debbono essere [ e
30 ’ postadl R . P es.33/ R \ X . . . . 9:: :Contratti pubblici =
aggiudicazione in | contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo effettuati dalla prima sesssione utile successiva : Ere
base 21’OEPV preposto ai controlli Interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT. i :
svolgimento delle selezioni.
Programmazione | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata G R .
R . - e . Lo a tri re ev i
31 | deilavoriart. 21 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P immediatamente A0 _i7.Contratti pubblici
. . Lo edal . s 4 L -
D.Lgs. n. 50/2016 d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico”. : - “5 g :
Programmazione | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente a La trasparenza deve essere attuata e i e S :
. . . P N . I e : i G A e e R
32 | diforniture e di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P . . SR “Contratti pubblici
izi i " fin immediatamente. g5 e
servizi d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico™. At

1- Misura di trasparenza generale e specifica: @

d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.

somministrata formazione tecnico/guiridica in

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbong
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere
somministrata nel corso di clascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima scadenza utile di
ciascun incarico,




3

«

Gestione e

archiviazione dei
contratti pubblici

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico”.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

1y

. Contratti pubblici .~

Accertamenti e

34 verifiche dei

tributi focali

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di
controllo: 'organo preposto ai cantrolli interni effettua
controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT, La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata,

sanzioni

Controlli; verifiche, ispezionie

Accertamenti con

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di
controllo: 'organo preposto ai controlli interni effettua

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva

Controlli, verifiche, ispezioni'e

1- Misura di trasparenza generale: & dovereso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli intern effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

3 atc:;:;r::‘ii; controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT, La formazione deve f‘skanziygnif K
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di clascun annoin e
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Accertamentie | tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013.2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere e
36 controlli controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva Controlli, ygriﬁ@:’he, ispeziqhi e
sull'attivita edilizial  controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: 3l all'approvazione del PTPCT. La formazione deve ¢ “sanzioni -
privata (abusi) | personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in G
tecnico/gluridica. misura adeguata,
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Vigilanza sulla tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
) ) controllo: I'organo preposto ai cantroili interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva
37 | circolazioneela N . 8 : :
sosta controlli periodici, anche a campione.3-Formatione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somminlstrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
Vigitanza e 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata :
verifiche sulle tutte le informazioni elencate dal d.)gs.33/2013.2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere o e
18 attivita controllo: Porgano preposto ai controlii interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 5 ,Cpntrolh, verlfnchg, ispezioni e
commercialiin contralli periodici, anche a campione.3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve i - sanzioni o
sede fissa personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di clascun anno in i £
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata g
Vigilanza e tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere s R :
39 verifiche su controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva Ontrolli,‘\igriﬁche, ispezionie -
mercati ed controlli periodici, anche a campione, 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve . sanzioni e
ambulanti personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in e o

tecnico/giuridica.

misura adeguata.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.




40

Controtii sull'uso
del territorio

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
R tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel carso di ciascun anno in

misura adeguata.

| iCohtroHi; veriﬁthé, ispeziohﬁ e

-sanzioni

)

et

Controlli
sull’abbandono di
rifiuti urbani

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
wtte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata,

“Contralli, verifiche, ispezioni e

- sanzioni_ .

42

Raccolta,
recupero e
smaltimento rifiuti

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contrattl pubblici. 2- Misura di controlio specifica: 'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare
Pesecuzione del contratto. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
techico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria |a rotazione de!
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalta prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in

alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata | -

Gestione det rifiuti

1. Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.
2- Misura di controllo specifica: l'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve

verificare 'esecuzione del contratto.3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria fa
rotazione del personale dirigente, nonché di
singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente, | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

misura adeguata, La rotazione dovréd

ciascun incarico.

43

Gestione delle
sanzioni per
violazione del
Codice della
strada

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di
controllo: 'organc preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formatzione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in

misura adeguata.

‘Gestiohe"delle entraté; deﬂg .
.- spese e del patrimonio.

44

della entrate

Gestione ordinaria

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato “accesso civico",

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

. ‘:Gestibﬁe: delle entrate, delle
. spese e del patrimonio

45

delle spese di
bilancio

Gestione ordinaria

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013.2- Misura df
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/gluridica,

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciaseun anno in

misura adeguata,

: 'Ges‘tibne’deﬂe entrate. delle

. spese e del patrimonio

somministrata nel corso di ciascun anno in

essere attuata alla prima scadenza utile di




1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

Gestione d‘e‘ll,,e entrate, c‘lie‘lle,‘

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

Adempimenti L . N - La trasparenza deve essere attuata
46 fispcali pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P immediatamente R 'dk | atrimbaio
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : i spesee ?, p rimo 2 o
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente fa L o L
Stipendi del - par gen T La trasparenza deve essere attuata i  Gestione delie entrate, delie
a7 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) ‘ N 5 pa
personale immediatamente. .

~spese edel pa‘trlmo'hio i

Tributi locali {IMU,

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

© Gestione delle entrate, delle

48 | addizionale IRPEF, pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente R
ecc.) d.|gs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : T spese?‘ patnn \ °
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la L e
manutenzione . par gen! o La trasparenza deve essere attuata Gestione dellé entrate, dell
49 delle aree verdi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente s é’d I satrimion :
d.lgs.33/2013 ed assicurare if correlato "accesso civico". ) spese i e;", ; ”T“F’“
menutenzione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la s L o
- Mi tsiri uffi £ e : :
delle strade e o P R g X R La trasparenza deve essere attuata  Gestione delle entrate, delle
50 delle aree pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal \mmediatamente : or : el bat ; -
i N
X d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . spesee pa, ! "3"“'“
pubbliche SRR i
[T Instananoe e
manutenzione : e :
segnaletica 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la : i i
.g ’ - P R 8 R o La trasparenza deve essere attuata __Gestione delle entrate, delle
51 orizzantale e pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente e taaie
verticale, su d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico”. : : 'Spesee € p nmomo..
strade e aree S
R
servizio di s -
rimozione della 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la ~ L v
- par gen o La trasparenza deve essere attuata : o i Gestione delle entrate, delle
52 neve e del pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 10 ; : d | g t R
ghiaccio sustrade|  d.igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : : § Spese:E elpa ”m°~m°l
e aree pubbliche ; 8
| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la R S o i
manutenzione dei o p ) g o La trasparenza deve essere attuata S . Gestione delle'entrate, delle
53 cimiteri pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente Sl e del ;i i :
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico™. : o S,p‘?se_?; ¢l.pa "’T‘°’?‘~°‘ o
- | 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la it e S
servizi di custodia o P ) 8 R AR La trasparenza deve essere attuata i Gestione delie entrate, delle
54 dei cimiterl pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 12 L ol kt 5 ~0 i
I imi . g i
d.Jgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civieo", : SP‘?SE;? ‘e “;’)a rimonio. .
manutenzione : G
degliimmobilie | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la i sl
g immontt " traspar gen L La trasparenza deve essere attuata estione delle entrate; delle
55 | degll impianti di pubblicazione di tutte le informazioni richieste da! ¢ : :

proprieta
dell'ente

d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico”.

immediatamente.

. spese e del patrimonio

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.Jgs.33/2013. 2- Misura di controlla: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione, 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione
utite successiva all'approvazione del
PTPCT. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anna in
misura adeguata.




56

manutenzione
degli edifici
scolastici

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte Je informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civica".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

e

_Gestione delle entrate, delle
© spese e del patrimonio.

57

servizi di pubblica
illuminazione

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.1gs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico”,

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

 Gestione delle entrate, delle
. spese e del patrimonio

manutenzione
della rete e degli

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

Gestione delle entrate; delle -

58 impianti di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 2167 N dai pati .
pubblica d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : o Speseede Par'momo §
lluminazione E
R 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la by S o
servizi di gestione o P R 8 R _I L La trasparenza deve essere attuata ‘Gestione delle entrate, delle.
59 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 17 < s

biblioteche

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente,

I k‘spese‘e‘ del patrimonio

60

servizi di gestione
rmusei

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.)gs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico™.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

' Gestione delle entr‘at‘é,idéﬂe‘
“ spese e del patrimonio

61

servizi di gestione
delle farmacie

1- Misura di trasparenza generale: scrupolosa pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal D.Lgs. n.33/2013, Fermo
restando il controllo serio e rigoroso del responsabile del
Servizio Economico-Finanziario resta ferma ed & auspicabile
un'attenta attivitd di controllo del Segretario Generale.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

19

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

62

servizi di gestione
impianti sportivi

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civica",

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

2

Gestione delle gntfate; delle:
spese e del patrimonio .

63

servizi di gestione
hardware e
software

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso tivico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

21

Gestione delle entrate, delle
- spese‘e del patrimonio .

64

servizi di disaster
recovery e backup

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Jgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

‘G‘es‘tiofhue‘ dg!lg e‘n‘tr‘atﬂe, delle
 spese e del patrimonio

€5

gestione del sito
web

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

230

" Gestione delle entrate, delle
: ‘speée edel patrimonio




Gestione delie

66 Isole ecologiche

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura d
controllo: 'organc preposto ai controlii interni effettua
controlli petiodici, anche a campione. 3-Formazione: al

tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata

i immediatamente. | controlli debbano essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve

personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in

misura adeguata,

Gestionerifiuti

Pulizia delle
strade e defle are
pubbliche

6

~

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura d
controllo: Pargano preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: 3l
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

3]

La trasparenza deve essere attuata
4 Immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
ali'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata,

" Gestione ifiuti -

[

@©

Pulizia dei cimite

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura d
controlio: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione.3-Formatzione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

ri

La trasparenza deve essere attuata
i immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione de) PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

. Gestione rifiuti

Pulizia degli
irnmobili e degli
69 impianti di
proprietd
dell'ente

1- Misura di trasparenza generale: é doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura d
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione.3-Formatione: al

tecnico/giuridica,

La trasparenza deve essere attuata

i immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
al'approvazione del PTPCT. La formazione deve

personale deve essere somministrata adegudta formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in

misura adeguata.

- Gestione rifiuti -

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal

: d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici

2- Misura di controllo specifica: 'organo

i1 preposto ai controlli interni, con regolaritd, deve

verificare 'esecuzione del contratto, 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione

tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonché di
singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essare effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovrd
essere attuata alla prima scadenza utile di
ciascun incarico.

Permesso di

70 i
costruire

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le

2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni accerta, anche a campione, la regolarita dell
procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione

personale dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimenito.

informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001.

tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
allapprovazione del PTPCT . La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno, in
misura adeguata. La rotazione dovrd essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

€|

Governo del territorio

Permesso di
castruire in aree
71 | assoggettate ad
autorizzazione
paesaggistica

1- Misura dl trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le

2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni accerta, anche a campione, la regolarita dell
procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione

personale dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento.

informazioni imposte daf d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001.

tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del

La trasparenza deve essere attuata
immediatarmente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione de! PTPCT . La formazione deve
essere somministrata nel corso di clascun anno, in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

€|

Governo del territorio

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono

controllo specifica: I'organo preposto ai controlli| essere effettuati dalia prima sessione utile
interni accerta, anche a campione, la regolarita | successiva all'approvazione del PTPCT . La

delle procedure di rilascio de} permesso. 3-
formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonché di
singoli responsabili di procedimento.

formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anng, in misura adeguata.
La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.




Provvedimenti di
planificazione

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013.2- Misura di
controllo specifica: 'organc preposto al controlli interni
deve accertare la regolarita delle nuove procedure di

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di

72 oo L A prevas Pianificazione urbanistica 1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
urbanistica pianificazione urbanistica.3- Formazione: al personale deve pianificazione, La formazione deve essere s necessario pubblicare in amministrazione
generale essere somministrata formazione tecnico/guiridica in somministrata nel corso di ciascun anno in misura : trasparente tutte le informazioni imposte dat La trasparenza deve essere attuata
rmateria di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del | adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla d.lgs.33/2013. 2- Misura di contrallo specifica: immediatamente. | controlli debbono
personale dirigente, nonché di singoli responsabill di prima scadenza utile di ciascun incarico. I'organo preposto ai contralli interni deve essere effettuati dalla prima sessione utile
rocedimento . | successiva all'appravazione del PTPCT su
P . accertare la regolaritd delle nuove procedure di o
o L ) nuove procedure di pianificazione. La
. pianificazione urbanistica, 3- Formazione: al . .
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario N formazione deve essere somministrata nel
. X Ly . personale deve essere somministrata o o
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata . ione tecnico/guiridica teria di corso di ciascun anno in misura adeguata.
. Lo . . X orm: e ridic ateria di gare; .
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013.2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere azmne' cnico/gulridica in m ) ! gare; La rotazione dovra essere attuata alla
. . - " . . ) . . 4- Rotazione: & necessarla la rotazione del X . . .
Provvediment! di controlio specifica: 'organo preposto ai contralli interni effettuati dalla prima sessione utile successiva - _ - prima scadenza utile di ¢iascun incarico.
N . B . N personale dirigente, nonché di singoli
73 pianificazione deve accertare la regolarita delle nuove procedure di all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di bill i di "
A, L e . S: roce: 3
urbanistica pianificazione urbanistica.3- Formazione: al personale deve pianificazione. La formazione deve essere responsablii ¢l p imento
attuativa essere somministrata formazione tecnico/guiridica in somministrata nel corso di ciascun anno in misura
materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del | adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di prima scadenza utile di ciascun incarico.
procedimento.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le L trasparenza deve essere attuata 4 | "
. P F e re - Mi: i ifica:
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. immediata pem | controlli debbono essere 1-Misura llraspa:enza generale e specifica: &
X mente, | controlli n i i i ini i
Pe sso di 2- Misura di controllo specifica: l'organo preposto ai effettuati dalla prima sessione utile successiva g ; necessarlo pubblicare In ammln'S(Talwn: t
rme ) R s i im n essiv : i ioni i
74 costrui controll interni accerta, anche a campione, la regolarita delle all'approvazio epd | PTPCT . La formazione de: . .Governo dei téfritorio d‘faspafe"fe e 30012000 7. Wi ad
struire . . ne del . i ve : . . 2- Mi i
o sionat procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al sse ppommini trata nel corso di ciascun anno, in e s e S les 33/2013edallDPR 380/2001. 2- Misura I||
convenzi © - ) essere s str rso di ciascun a : : ifica: i i
personale deve essere sornministrata adeguata formazione misura adeguata. La rotazione dovra essere at(L;ata X controllo specifica Ihorgano preposto al co:\tro !
R o . . ) r . zion e : i i i ita
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del alla i:'na scadenzs utile di ciascun incarico "“:"“ accert:, anz ea campwlne, fa rego aanta
L ™ R o T nz ascun rico. i L 3-
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di P elle proc'e ure di rifascio ded permesso
procedimento. Formaz'lo‘ne. al personale deve e%sere
somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
Gestione del 1- Misura df trasparenza generale: si ritiene sufficiente la i SN e i iri a di
* e o e P " B * ritiene st La trasparenza deve essere attuata g o rotazione del personale dirigente, nonché di
75 reticolo idrico pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 3 R =:Governo del territorio singoll responsabili di procedimento.
. . . N o immediatamente. e b oo
minore d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico”, i
76
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
Procadimento informazioni imposte dal d.1gs.33/2013.2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
urbanistico per controllo specifica: 'organo preposto ai controlli interni effettuati dalla prima sessione utile successiva X
e s . . A hn i G
) p deve accertare |a regolarita delle nuove procedure di all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di el ey .
77 |Pinsediamentodi " A - ; Pianificazione urbanistica
un centr pianificazione e autorizzazione. 3- Formazione: 3l personale pianificazione. La formazione deve essere : 5 X i §
o - . . N L . . i Shedrdin
commercial deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in | somministrata nel corso di ciascun anno in misura
e : . 5 : .
materia; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di prima scadenza utile di ciascun incarico.
pracedimento.
: C o - 1- Misura di trasparenza generale e
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la R . ” e . bhli .
Sicurezza ed L ) . . La trasparenza deve essere attuata 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & cér o pt ein
78 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal

ordine pubblico

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente,

. Governo del territorio

necessario pubblicare in amministrazione amministrazione trasparente tutte le
trasparente tutte le informazioni imposte dal | informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di | dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo
controllo specifica: 'organo preposto ai contrallij  specifica: I'organo preposto al controlli




79

Servizidi
protezione civil

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal

e
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico™,

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente,

. Governo del territorio

Iinterni accerta, anche a campione, (a regolarita

delle procedure di rilascio del permesso. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione

tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la |formazione tecnicofguiridica; 4- Rotazione:
i & necessaria la rotazione del personale

rotazione del personale dirigente, ronché d
singoli responsabili di procedimento.

{nternt accerta, anche a campione, 1a
regolarita delle procedure di rilascio del
permesso. 3- Formazione: al personale

deve essere somministrata adeguata

dirigente, noncheé di singoli responsabili di
procedimento.

80

rappresentanti

enti, societa,
fondazioni.

Designazione dei

dell’ente presso

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di
controllo: 'argano preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: at
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT, La formazione deve
essere somministrata nel corso di clascun anno in
misura adeguata.

Incarichie nomine

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso

pubblicare tutte le informazioni elencate da

d.igs.33/2013. 2- Misura di controflo: 'organo

preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata somministrata nel corso di ¢tascun anno in

formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata

| immediatamente. | controlli debbono

essere effettuati dalla prima sesssione
utile successiva all'approvazione del
PTPCT. La formazione deve essere

misura adeguata.

81

Concessione di
sovvenzioni,

ecc.

contributi, sussidi,

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.|gs.33/2013.2- Misura di
controllo: 'organc preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT, La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Prowedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari -

con effetto economico diretto e

immediats =

8

~

artt, 68 e 69 del

Autorizzazioni ex

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua

TULPS {spettacoli S .
. ¢ p' i controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
intrattenimenti, .. )
ece) personale deve essere somministrata adeguata formazione

tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT, La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Pro\)vedlm‘e‘n‘ti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari

con effetto economico diretto’e

ol immediato

83

e famiglie

Servizi per minori

1- Misura di trasparenza generale: & doverosa pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di
controlio: 'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Prowedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari

‘con effetto economico diretto e

Simmediato -

84

Servizi
assistenzialie

anziani

socio-sanitari per

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
cantrolli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatarmante. [ controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all‘approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

-+ Pro\i\iediménfi amplika:tki\(i‘d'ella

sfera giuridica dei destinatari
con effetto economico diretto e
. “immediato




1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva

: Provvedimentf amphatqv: della,
sfera giuridica dei destinatari -

85 | Servizi per disabili o, ! N . o i :
P controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: a! all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somrministrata nel corso di clascun anno in ; irﬁmedi‘atc‘) ‘
tecnico/giuridica. misura adeguata. Gty
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata : 5 i :
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013.2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere "F";fQVVEdImEDU 3;”""!)“'3;"“(' de![a
86 Servizi per adulti controllo: 'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva sfera giuridica dej destinatari
in difficolta controlli periodici, anche a campione, 3-Formazlone: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve | con effetto economico ‘diretto e
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in it immediato
tecnico/giuridica, misura adeguata. i i
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare L3 trasparenza deve essere attuata
Servizi di tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere enti.
e 1 N I . " : n " " RS RSOGNTeE
87 | integrazione dei controtio: l'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva | sfera giuridica dei
e R . . R . S
cittaiini stranieri controlli periodici, anche 2 campione.3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto econor
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in i 'mea
tecnico/giuridica. misura adeguata, :
el Misura di ‘ “ l e Provvedimenti ampliativi-della
Gestione delle 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la S R S e e
; R t, par een - La trasparenza deve essere attuata : sfera giuridica del destinatari:
88 | sepolture e dei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 8 & , R B 5
R . " i immediatamente. 0 ‘1 coneffetto economico diretto'e
loculi d.1g5.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico”. P i e
immediato.
c 4 | “ Provvedimenti ampliativi della
oncessioni 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la L A
. o P ) g . e La trasparenza deve essere attuata i ¢fera giuridica dei destinatari
89 demaniali per pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente L ff i e diretto &
tombe di famiglia| d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico™. : on efie ?‘econp_'m,co, "? o
; immediato
Procedimenti di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente Is ¢ ¢
. - . . . La trasparenza deve essere attuata i
90 | esumazione ed pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 10

estumulazione

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

_immediato

I 'con effetts economico diretto e

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.1gs.33/2013. 2- Misura di controllo: 'organc
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione, 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

misura adeguata.

somministrata nel corso di ciascun anno in




Gestione degli

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013,2- Misura di
control{o: 'organo preposto ai controlli interni effettua

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva

. Provvedlment: amphatwt della

sfera glundlca del destmatan

91 " ’ > ! e
alloggi pubblici controlli pericdici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione de! PTPCT. La formazione deve 11 ‘con effetto economico dgretto e
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in : |mmed1ato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
Gestione del . “Provyediment ampliativi delia
- . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la : :
diritto allo studio A R . BN La trasparenza deve essere attuata e -sfera glundtca dEI destmatan
92 e del sostegno pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 120 : i tt d tt
N 8 d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato “accesso civico". : ek Con ere o econommo "e ° e
scolastico :
i @ ‘ " | Provvedtmentt amphatlvc della
- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la §
- ¢ traspar gen o La trasparenza deve essere attuata sfera glundma del destmataﬂ
93 Asili nido pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente ff d i
. - ia X :
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico®. mn £ etto economlcc retio, e
immediato
‘Prowedimenti amphatlw della
e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la G S L
Servizio di "dopo - ) N o La trasparenza deve essere attuata - sfera glundlca dei destinatari
94 scuola® pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente w34 fret direk
c jata . :
d.lgs.33/2013 ed assicurare [} correlato "accesso civico”. me con ene Fo economlco Iretto e
immediato
) o , Prowedlmentl ampliativi della
Servizio di 1~ Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la kS
- R o La trasparenza deve essere attuata : S sfera gtundlca dei destmatarl
95 trasporto pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente =15 { fett dirett
. mmeal: N o K
scolastico d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : ~C°" effetto economica diretto e
. immediato
i g ' ) . | Provvednmentl amphatwr della
- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la i :
o - P . 8 R rene s La trasparenza deve essere attuata : sfera glund;ca del destmatan
96 | Servizio di mensa pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 16 : frott divett
. . me. ente. ol :
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . con effe o econom:co "Te © e
immediato 1
: Provvednment: amphatwl de!la
Autorizzazione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la :
X . - R . T La trasparenza deve essere attuata o sfera. glundlca del destmatan .
97 | all’occupazione pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente B i afftt
N . L i . ;
del suolo pubblico]  d.igs.33/2013 ed assicurare il correlato “accesso civico", L per! | eitetto economlco
diretto e immediato
i p . I . | Sen Prowedlmentl ampliativi della
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la : g T i
Pratiche e P . & o La trasparenza deve essere attuata e < stera giuridica del destinatari
98 anagrafiche pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatament 2 i ff “ : ;
c! . immedi e, :
8 d.1gs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : per{“ |’e’ b ;oue"fpnom'co ¢
diretto e immediato
o " . @ | Provvedimenti ampliativi deila
- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la S
Certificazioni O traspar een I La trasparenza deve essere attuata : i sfera glundxca den destmatarl
99 anagrafich pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 3 " effott
e e .
8 d.1gs.33/2013 ed assicurare Il correlato "accesso civico". p”VI re etto eco mICO
diretto e immediato
atti di nascita, » ) Provvedimenti amphatlv: della:
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
morte, N R ) R La trasparenza deve essere attuata sfera gmrlduca dei destinatari
100 cittadinanza e pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente : i effett
i} a " .
X . d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". privi di effetto economlco
matrimanio diretto & immediato
il d M a e si it - | Provvednmentt ampliativi della
ilascio di - Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la i :
L o P . 8 ) . La trasparenza deve essere attuata sfera glundma dEI destmatan
101| documentidi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 5 4 ff 5
) s . ) -, me ente. . :
identita d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato “accesso civico”. ;prlvl erre ° economuco
 diretto eimmediato
m @ | . : o Provvedlmentl amphatlw de!la :
- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Rilascio di o par gen! o La trasparenza deve essere attuata sfera gvundwa dei destlnatan 3
102 o pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal N b
patrocini immediatamente.

d.1gs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico”.

diretto e immediato

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato “accesso civico”,

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.




103

Gestione della
leva

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente ia
pubblicazione di tutte [e informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accessa civico™.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Provvedimerjti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari -

privi di effetto economico
- diretto’e immediato_

104

Consultazioni
elettorali

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Provvedimenti ampliativi della:

sfera giuridica del destinatari

privi di effetto economico
diretto'e immediato

105

Gestione
delf'elettorato

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente,

Provvedimenti ampliativi della
“sfera giuridica dei destinatari
‘privi di effetto economico

diretto e immediato




ALLEGATO N.1 AL PIAO 2023-2025

COMUNE DI CAVARIA CON PREMEZZO

PROVINCIA DI VARESE
P.zza Sandro Pertini 75 - 21044 CAVARIA CON PREMEZZO - P.IVA. 00309290120
Tel. 0331.217480

OBIETTIVI PERFORMANCE 2023

Il presente Piano delle performance, quale sottosezione del PIAO 2023-2025, ¢ stato predisposto
in coerenza con il DUP 2023-2025 e con il Bilancio di previsione per il triennio 2023 - 2025.

Il Piano della Performance 2023 e stato redatto secondo le disposizioni del Testo Unico Enti
Locali e risulta ispirato ai principi di cui al Decreto Legislativo n. 150 del 27/10/2009 in
materia di ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e
trasparenza delle pubbliche amministrazioni. Sotto quest'ultimo profilo, il presente
documento di programmazione gestionale sara preso quale parametro di riferimento per la
successiva fase di rendicontazione dei risultati raggiunti nell'anno 2023, cosi come stabilito
dal Sistema di Misurazione della Performance dei dipendenti dell'Ente, approvato con
Deliberazione della Giunta Comunale n. 98 del 21.06.2016.

"~ Come ¢ noto, la performance ¢ il contributo che un soggetto apporta attraverso la propria
azione al raggiungimento delle finalita, degli obiettivi e, in ultima istanza, alla
soddisfazione dei bisogni per i quali 'organizzazione e stata costituita. Con l'entrata in
vigore del Decreto Legislativo n.150/2009 attuativo della Legge Delega n.15/2009, anche le
amministrazioni locali hanno 'obbligo di misurare e confrontare le proprie prestazioni al
fine di correlare alle stesse l'entita di risorse da destinare alla valorizzazione del merito e
della produttivita del personale.

Nel definire gli obiettivi strategici, cui & collegata la valutazione della c.d. performance
organizzativa, secondo il vigente Sistema di Misurazione della Performance,
I'Amministrazione Comunale si e sforzata di formulare obiettivi che non presentano
traguardi scontati e di facile conseguimento né si limitano ad indicare lo svolgimento di




attivita o di adempimenti in una chiave meramente prescrittiva e ritualistica. Ogni obiettivo
strategico assegnato presenta infatti un certo grado di incertezza e di sfida in quanto richiede
impegno, costanza, volonta e capacita di affrontare incertezze e risolvere problemi.

Al fini della realizzazione degli obiettivi strategici assegnati ai dipendenti incaricati di
P.O., specie per quanto attiene alle scadenze in tema di trasparenza amministrativa,
ciascun Responsabile di Servizio si avvale dei dipendenti non titolati di P.O. assegnati al
proprio Ufficio ed il contributo all'uopo fornito da questi ultimi sara oggetto di
valutazione della loro “performance organizzativa” La performance organizzativa del
personale non titolare di P.O., che sara oggetto di valutazione da parte del relativo
Responsabile di Area, deve intendersi percio collegata, oltre che agli obiettivi routinari
dell'Ufficio di appartenenza, oltre che agli obiettivi specifici collegati ad eventuali
incarichi di specifica responsabilita ai sensi del vigente CCNL Funzioni Locali, anche ai
medesimi obiettivi strategici assegnati al Capo Area, come descritti nell'allegato Piano
della Performance 2019.



Tutto cid premesso e considerato si riportano di seguito le schede descrittive degli obiettivi
strategici da conseguire entro il 31.12.2023.

In ordine, secondo quanto concordato tra parte politica e parte burocratica, seguono:

La scheda obiettivi 2023 relativa al Servizio Finanziario/Amministrativo Responsabile di P.O.,
Rag. Simona Cominetti.

La scheda obiettivi 2023 relativa al Servizio Demografico - Responsabile di P.O., Sig.ra
Giuseppina Barilla.

La scheda obiettivi 2023 relativa al Servizio Socio Assistenziale - Responsabile di P.O., Dott.ssa
Maria Iose Imbriani.

La scheda obiettivi 2023 relativa al Servizio Polizia Locale - Responsabile di P.O.,
Sovrintendente di P.L. Sig.ra Antonella Cattoretti.

La scheda obiettivi 2023 relativa al Servizio Tecnico, Responsabile di P.O., Arch. Maurizio
Regata (dipendente del Comune di Oggiona S.-Stefano in servizio per n.18 ore settimanali

presso questo Ente secondo la formula dello scavalco condiviso).

Da ultimo e riportata la scheda obiettivi 2023 assegnati al Segretario Comunale.



OBIETTIVI STRATEGICI 2023

AREA SERVIZIO FINANZIARIO/AMMINISTRATIVO

Responsabile incaricato di P.O.
Cominetti Rag. Simona
Performance 2023

N. DESCRIZIONE Dipendenti impiegati
1 | Servizi Finanziari Simona Cominetti — cat. D - Responsabile di
Servizio
2 | Economato Maria Rosaria Impinto dal 01.01.2023 — al 28.02.2023

cat. C - Istruttore Amministrativo/contabile — dal
19.06.2023 Masullo Michela ~ cat. C Istruttore

Amministrativo
3 Tributi e proventi diversi Pietro Nasta - cat. C — Istruttore Contabile,

Rita Marenda — cat. C - Istruttore Amministrativo
4 | Segreteria Francesca De Biasi — cat. B — Collaboratore

Amministrativo - dal 11.09.2023 Stefania Gagni —
car. C - Istruttore Amministrativo

5 Gestione del Personale Francesca De Biasi — cat. B — Collaboratore
Amministrativo

Riferimento alla classificazione di Bilancio:

a. Missione n. 1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
b. Missione n. 20 — Fondi e accantonamenti

c. Missione n. 50 — Debito pubblico

d. Missione n. 60 — Anticipazioni finanziarie

e. Missione n. 99 — Servizio per conto terzi

(centro di responsabilita n. 2-3-4)

L’Area Finanziaria si occupa di tutto quanto attiene alla programmazione economico -
finanziaria comunale: pianificazione della gestione, rendicontazione e controllo dei fatti
finanziari che rappresentano l'azione dell’ Amministrazione.

Nel corso dell’esercizio vengono svolte tutte le operazioni di costruzione, gestione e
rendicontazione del bilancio, nonché del controllo contabile degli atti amministrativi di
gestione, sempre garantendo un supporto a tutti i servizi dell’ente.

N. | DESCRIZIONE DIPENDENTI IMPIEGATI pesatura
1 |Mantenimento  standard  di | Tutto il personale assegnato del
qualita nello svolgimento delle |servizio 1,6
attivita ordinarie




OBIETTIVO N.1

MANTENERE UN ELEVATO STANDARD DI QUALITA NELLO SVOLGIMENTO DELLE
ATTIVITA ORDINARIE

Descrizione dell'obiettivo:
Garantire lo svolgimento dell’attivita ordinaria con le risorse umane assegnate, soddisfare le
richieste e gli adempimenti nel rispetto dei tempi previsti dalle leggi e dai regolamenti.

Indicatore risultato:

Rispetto delle scadenze fissate dalla legge in merito ad adempimenti di ragioneria, segreteria,
tributi, personale ed economato.

Risultato atteso:

Rispetto delle scadenze fissate dalla legge in merito ad adempimenti di ragioneria, segreteria,
tributi e personale ed economato.

N. | DENOMINAZIONE TERMINE INDICATORE PESATURA
OBIETTIVO
2 aggiomamento sezione 31.12.2023 Temporale 1,7

amministrazione trasparente

3 | predisposizione atti per 31.12.2023 Temporale 1,7
sostituzione di personale

vincitore di concorso presso
altro ente o per mobilita

4 |gestione ticket restaurant 31.12.2023 Temporale 1,4
elettronici — adesione nuova
gara

5 | aggiornamento dati cimiteriali / - 31.12.2023 Temporale 1,4
riorganizzazione servizi polizia
mortuaria

6 Recupero crediti: accertamenti 31.12.2023 Temporale 2
IMU e TARI

Annualita IMU 2018 TARI 2020-
2021.

7 | Recupero crediti: IMU terreni 31.12.2023 Temporale 2
edificabili pertinenziali




8 | TARI: supporto introduzione 31.12.2023 Temporale 1,4
tariffa puntuale prorogata al
2024

9 | emissione ruoli agenzia delle 31.12.2023 Temporale 2
riscossioni proventi cds:
assistenza Responsabile P.L.

10 [ ricognizione procedure 31.12.2023 Temporale 18
fallimentari avvisi accertamento
imu/tasi * Recupero crediti

11 predisposizione della 31.12.2023 Temporale 1,3
certificazione fondo funzioni
fondamentali ai sensi dell’art. 1,
commi 822/823/827/828/830
lettera a) e b) (legge 178/2020

12 | verifica scadenze fatture pcc 31.12.2023 Temporale 1
13 [ sportello nuova IMU 31.12.2023 Temporale 14
14 | partecipazione bandi pnrr - 31.12.2023 Temporale 2

mission digitalizzazione

Oltre al Responsabile del Servizio negli obiettivi nn. — 2-3-4-5 & coinvolta la Sig.ra Francesca
De Biasi e dal 11.09.2023 anche la Sig. Stefania Gagni, negli obiettivi nn. 6-11 sono coinvolti i
Sig.ri Marenda Rita e Nasta Pietro, nn. 7-10-13 e coinvolto il Sig. Nasta Pietro, n. 8 ¢ coinvolta
la Sig.ra Marenda Rita, n.9 sono coinvolte la Sig.ra Impinto Maria Rosaria (dal 01.01.2023 al
28.02.2023), la Sig.ra Michela Masullo (dal 19.06.2023) e la Sig.ra Marenda Rita, n.12 — 14 e
coinvolta la Sig.ra Impinto Maria Rosaria (dal 01.01.2023 al 28.02.2023), n. 12 sig.ra Michela
Masullo dal 19.06.2023.

OBIETTIVO N.2

AGGIORNAMENTO SEZIONE AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE

Descrizione dell'obiettivo:
Monitorare, implementare e aggiornare secondo le tempistiche di Legge la pubblicazione dei .
dati di propria competenza attraverso il sito internet comunale e provvedere alle informative
che si rendono necessarie.

Indicatore risultato:

Ogni area, per le sezioni di propria competenza, provvedera ad aggiornare il sito internet
comunale — sezione Amministrazione Trasparente, anche tenendo conto delle sezioni oggetto di
specifico controllo da parte del nucleo di valutazione. Ogni ufficio si occupera di verificare e
monitorare lo stato di aggiornamento delle sottosezioni e inserira gli aggiornamenti necessari,
secondo le tempistiche previste dal d.1gs. n. 33/2013, direttive Anac e vigente Piano comunale per la
prevenzione della corruzione e per la trasparenza.



Risultato atteso:
Aggiornamento costante e completo del sito del Comune sezione Amministrazione
Trasparente, per quanto di competenza.

OBIETTIVO N.3

PREDISPOSIZIONE ATTI PER SOSTITUZIONE DI PERSONALE VINCITORE DI
CONCORSO PRESSO ALTRO ENTE O PER MOBILITA’

Descrizione dell’Obiettivo:

Predisposizione degli atti di mobilita per sostituzione di personale trasferito presso altro Ente

vincitore di concorso o per mobilita.

Ricerca di personale presso altri Enti attingendo alle graduatorie esistenti presso altri Enti in caso di

esito negativo avviso di Mobilita

Indicatore risultato e risultato atteso:

Il progetto si pone come obiettivo la ricerca di personale da collocare presso l'ufficio Ragioneria
e ufficio Personale in sostituzione di personale trasferito presso altro Ente vincitore di concorso
e personale trasferito per mobilita.

OBIETTIVO N4

GESTIONE TICKET RESTAURANT ELETTRONICI - ADESIONE NUOVA GARA

Descrizione dell’Obiettivo:
Nuova gara per aggiudicazione servizio dal mese di settembre 2023.

Indicatore risultato:

Concentrare la gestione dei Ticket Restaurant in un unico Servizio per snellire le procedure e
rispettare i tempi previsti.

. Risultato atteso: : : :
Aggiudicazione servizio a far data dal 1.09.2023 e gestione dei Ticket Restaurant in un unico
Servizio per snellire le procedure e rispettare i tempi previsti.

OBIETTIVO N.5

AGGIORNAMENTO DATI CIMITERIALI / RIORGANIZZAZIONE SERVIZI POLIZIA
MORTUARIA

Descrizione dell obiettivo:




Sviluppo progetto relativo all'utilizzo del software di gestione del cimitero comunale.

Indicatore risultato:
Recupero di tutto il pregresso e digitalizzazione completa del cimitero.

Risultato atteso:
Comunicare al cittadino le possibilita di sepoltura in modo veloce e sicuro. Comunicare al
cittadino in anticipo la scadenza della concessione con le varie possibilita di scelta.

OBIETTIVO N.6

RECUPERO CREDITI: ACCERTAMENTI IMU E TARI ANNUALITA 2018-2020-2021.

Descrizione dell'obiettivo:

IMU - TARI verifica ed emissione accertamenti per le annualita fiscalmente accertabili:
IMU anno 2018
TARI anni 2020-2021

Indicatore risultato e risultato atteso:

Il progetto si pone come obiettivo I'emissione di avvisi di accertamento per:
risorsa 24/1 accertamenti IMU € 180.000,00

risorsa 111/1 accertamenti TARI € 60.000,00.

OBIETTIVO N.7

RECUPERO CREDITI: IMU TERRENI EDIFICABILI PERTINENZIALI

Descrizione dell'obiettivo:

Dal primo gennaio 2020 sono cambiate le regole per le aree edificabili che sono al servizio di un -
fabbricato. L' articolo 1, comma 741, lettera a) della manovra di bilancio 2020 (legge 160/2019)
ha stabilito che le cosiddette aree pertinenziali sono soggette al pagamento dell'Imu se non
hanno questa qualificazione ai fini urbanistici e se non sono accorpate catastalmente al
fabbricato.

Indicatore risultato e risultato atteso:

Il progetto si pone come obiettivo 'emissione di avvisi di accertamento a decorrere dall’anno
2020 per le aree in oggetto.

OBIETTIVO N.8



TARI: SUPPORTO INTRODUZIONE TARIFFA PUNTUALE

Descrizione dell'obiettivo:

Interscambio mensile dati COINGER per avvio tariffa puntuale, prorogato all’anno 2024.

Indicatore risultato e risultato atteso:

Il progetto si pone come obiettivo la costante collaborazione con COINGER per garantire
I'avvio della tariffa puntuale.

OBIETTIVO N.9
EMISSIONE RUOLI AGENZIA DELLE RISCOSSIONI PROVENTI CDS: ASSISTENZA
RESPONSABILE P.L.

Descrizione dell'obiettivo:

Supporto alla responsabile del servizio P.L. per completa procedura di inserimento ruoli
Agenzia delle Entrate e riscossioni. Aggiornamento contabilita con l'inserimento del numero
di ruolo approvato nell’accertamento contabile per semplificare l'attivita di incasso e di
riaccertamento dei residui.

Indicatore risultato e risultato atteso: ,

Il progetto si pone come obiettivo I'emissione dei ruoli coattivi e l'aggiornamento degli
accertamenti contabili iscritti a ruolo per una semplificazione dell’attivita di riscossione e
riaccertamento ordinario dei residui.

OBIETTIVO N.10

RICOGNIZIONE PROCEDURE FALLIMENTARI AVVISI ACCERTAMENTO IMU/TASI
Descrizione dell'obiettivo:

Ricognizione delle procedure fallimentari in particolare accertamenti emessi o da emettere
- IMU-TASI. Verifica della fondatezza giuridica dei crediti accertati e dell’esigibilita dei crediti.
Recupero crediti.

Indicatore risultato e risultato atteso:
Il progetto si pone come obiettivo di verificare tutti i procedimenti fallimentari in corso,

verificare la fondatezza e 1'esigibilita degli avvisi di accertamento e predisporre ulteriori avvisi
di accertamento dove necessario.

OBIETTIVO N.11



PREDISPOSIZIONE DELLA CERTIFICAZIONE FONDO FUNZIONI FONDAMENTALI
Al SENSI DELL’ART. 1, COMMI 822/823/827/828/830 LETTERA A) E B) (LEGGE 178/2020

Descrizione dell'obiettivo:

Predisposizione della certificazione fondo funzioni fondamentali ai sensi dell’art. 1, commi
822/823/827/828/830 lettera a) e b) (Legge 178/2020 sottoscrizione ed invio entro il termine
perentorio

Indicatore risultato:

Rispetto dei termini di Legge

Risultato atteso:
Rispetto dei termini di Legge

OBIETTIVO N.12

VERIFICA SCADENZE FATTURE PCC

Descrizione dell'obiettivo:

La Legge di Bilancio 2019 n. 145 del 30/12/2018, artt. 859 — 862 e 864, prevede un nuovo
“indicatore di ritardo” annuale dei pagamenti, calcolato sulle fatture ricevute e scadute
nell’anno precedente. .

Il rispetto dei termini di pagamento, cosi come indicato dall’art. 4 del D.Lgs. 231/2002, e
indispensabile al fine di evitare 'applicazione, a partire da 2020, della sanzione che impone
I’accantonamento al “fondo garanzia debiti commerciali” sulle spese correnti. E’, pertanto,
necessario monitorare le scadenze indicate dai fornitori nelle fatture elettroniche che transitano
dalla Piattaforma Certificazione Crediti.

Indicatore risultato:

Verificare, durante la fase di caricamento delle fatture nel programma “contabilita” - “fatture
ricevute”, in dotazione a questo ente, le relative date di scadenza;

- Accedere alla Piattaforma gestione dei crediti e, con le funzionalita messe a disposizione,
aggiornare il sito con le informazioni necessarie (comunicazione scadenza effettiva o data di
sospensione delle fatture);

Risultato atteso:

- il debito commerciale residuo rilevato alla fine dell’esercizio 2023 si sia ridotto almeno
del 10% rispetto a quello dell’anno 2022

- il debito commerciale residuo scaduto, ai sensi dell’art.33 D.Lgs. 33/2013, rilevato alla
fine dell’esercizio 2023 non sia superiore al 5% del totale delle fatture ricevute nel
medesimo esercizio;

- siano assolti agli obblighi di trasparenza e di comunicazione dei dati dei pagamenti
previsti dalla normativa vigente;



- Mantenere negativo 'indicatore di ritardo annuale dei pagamenti.

OBIETTIVO N.13

SPORTELLO NUOVA IMU

Descrizione dell’Obiettivo:

Procedere con l'assistenza agli utenti per il calcolo e la compilazione del modello F24 della
nuova imposta IMU.

Indicatore risultato:

Assistere gli utenti per il calcolo e la compilazione del modello F24 della nuova imposta IMU.

Risultato atteso:

Il progetto si pone come obiettivo di svolgere un’attivita di supporto al versamento della
nuova imposta.

SCADENZA 16.06.2023 - 16.12.2023

OBIETTIVO N.14

PARTECIPAZIONE BANDI PNRR - MISSION DIGITALIZZAZIONE

Descrizione dell’Obiettivo;

Digitalizzazione dei sistemi comunali e implementazione dei servizi da rendere agli utenti in
via telematica.
PNRR 1.4.1. SERVIZI DIGITALI : ESPERIENZA DEL CITTADINO NEI SERVIZI PUBBLICI
PNRR 1.4.3 SERVIZI DIGITALI: ADOZIONE APP 10
PNRR 1.4.4. SERVIZI DIGITALI : ESTENSIONE DELL'UTLIZZO DELLE PIATTAFORME
NAZIONALI DI IDENTITA' DIGITALE - SPID - CIE

PNRR 1.2. SERVIZI DIGITALI : ABILITAZIONE E FACILITAZIONE MIGRAZIONE AL
CLOUD PER PA LOCALI

Indicatore risultato:

Partecipazione ai bandi PNRR, aggiudicazione fondi e attivazione servizi digitali.

Risultato atteso:

1l progetto si pone come obiettivo di procedere tramite i fondi PNRR alla digitalizzazione dei sistemi

comunali.



AREA SERVIZIO DEMOGRAFICO

Responsabile incaricato di P.O.
Giuseppina BARILLA’
Performance 2023

N. | DESCRIZIONE DIPENDENTI IMPIEGATI
1 |Mantenimento standard di qualita  nello | Tutto il personale assegnato
svolgimento delle attivita ordinarie del servizio
2 |Dare attuazione alla normativa in materia di | Tutto il personale del servizio
trasparenza e anticorruzione In particolar modo SILEI
Daniele
OBIETTIVO N.1

MANTENIMENTO STANDARD DI QUALITA' NELLO SVOLGIMENTO DELLE
ATTIVITA' ORDINARIE

Il servizio Demografico si occupa di tutte le competenze attribuite dalla normativa vigente
in materia dei servizi demografici, stante la titolarita dell'ente Locale delle funzioni statali in
materia demografica ed elettorale. Si occupa delle competenze attribuite dalla normativa
per servizi demografici, elettorali e messo oltre al protocollo generale dell’ente. Nel corso
dell'anno vengono svolte tutte le azioni ed attivita richieste dalla normativa vigente.

Gli obiettivi generici e di mantenimento sono gli obiettivi connessi con l'attribuzione
funzionali proprie del Servizio Demografico, articolato nelle unita organizzative di cui
sopra. Si trattano di obiettivi non sempre standardizzati, di forte rilievo per il
funzionamento dell'Ente e per il soddisfacimento dei cittadini.

I tempi per il loro raggiungimento ed i relativi risultati attesi si desumono dalla normativa
di riferimento.

OBIETTIVO N.2

DARE ATTUAZIONE ALLA NORMATIVA IN MATERIA DI TRASPARENZA E
ANTICORRUZIONE

Descrizione dell'obiettivo:

Si tratta di un obiettivo trasversale nel senso che interessa ratione materiae ogni Responsabile di
Servizio. L'obiettivo di cui trattasi trova il proprio fondamento normativo nel combinato disposto
dall'art. 43 comma 3 D.LGS. 33/2013, secondo cui "1 dirigenti responsabili degli uffici
dell’ amministrazione garantiscono il tempestivo e regolare flusso delle informazioni da pubblicare ai fini del
rispetto dei termini stabiliti dalla legge” e dellart. 46, comma 1, D. Lgs. 33/2013, secondo cui
I''nadempimento degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente e il rifiuto, il



riferimento e la limitazione dell'accesso civico, al di fuori delle ipotesi previste dall'articolo 5 -bis,
“sono valutati ai fini della corresponsabilita della retribuzione di risultato e del trattamento accessorio
collegato alla petformace individuale dei responsabili”

Indicatore risultato:




Rispetto della tempistica di legge

Risultato atteso:

inserimento ed aggiornamento dei dati, documenti e informazioni, di competenza del Settore
previsti dal Programma Triennale per la Trasparenza e lIntegrita nel rispetto dei termini
(tempestivo, triennale, semestrale, annuale) e delle condizioni di chiarezza e completezza
previste dal D.Lgs. 33/2013 e ss.mm.ii. e delle Linee guida ANAC.

N. | DENOMINAZIONE TERMINE INDICATORE PESATURA
OBIETTIVO

3 | Aggiornamento recapiti 31.12.2023 Temporale 1,4
anagrafici

4 Digitalizzazione registri di 31.12.2025 Temporale 1,2

stato civile

5 Accorpamento contatti doppi | 31.12.2023 Temporale 0,9
nei registri di protocollo

6 | Nuove impostazioni centralino | 31.07.2023 Temporale
telefonico e nuova gestione

7 | Gestione bacheche comunali 31.12.2023 temporale
8 | ANPR - Codice univoco 31.12.2023 temporale
cittadini
9 | Cie — implementazione 31.12.2023 temporale
postazioni per rilascio cie
10  jprogetto sovracomunale per temporale
l[inee guide per senza fissa
dimora

Oltre al Responsabile del Servizio negli obiettivi n. - 3 - 4 & coinvolta la dott.ssa Campolattano
Maria Giuseppina, negli obiettivi n. 5-6-7 e coinvolto il sig. SILEI Daniele

OBIETTIVO N.3

AGGIORNAMENTO RECAPITI ANAGRAFICI

E’ un progetto che intende dare completezza ai dati anagrafici gia posseduti dall’ufficio
demografico, aggiornandoli, attraverso l'inserimento dei numeri telefonici, nell’anagrafica di ogni
cittadino, forniti dagli stessi utenti al momento di rinnovo della CIE.

La finalita & quella di rendere pitt semplice il raggiungimento di un cittadino attraverso una
telefonata qualora risultasse complicato farlo mediante altri strumenti quali email o al proprio
indirizzo di residenza, con la possibilita anche da parte di altri uffici di poterne usufruire qualora
ne avessero bisogno.



Praticamente ci0 richiederebbe circe 5 minuti ad inserimento. Si pensa di poter inserire 800 numeri
durante 1’anno, pari al numero delle CIE rilasciate, ipotizzando di poter introdurre anche i numeri
telefonici relativi alle CIE dell’ultimo semestre 2022.

Per il raggiungimento del risultato e necessario l'inserimento dei numeri telefonici di tutti gli
utenti che hanno richiesto la C.I.E dall’agosto 2022 al dicembre 2023

OBIETTIVO N4
DIGITALIZZAZIONE REGISTRI DI STATO CIVILE

INIZIATO NEL 2022.

I registri di stato civile sono gia stati tutti scansionati e inseriti all'interno del software di gestione
dello stato civile. Per poter permettere ai cittadini di accedere anche ai certificati di stato civile per
via telematica necessita I'inserimento dei dati certificabili all'interno dello stesso gestionale.

11 lavoro consiste nell’inserimento manuale dei dati contenuti nei registri scansionati.

I dati da inserire partono dal 1910 al 2000 e comprendono anche le annotazioni fatte negli anni
passati a margine degli atti stessi.

Tenuto conto che in genere si ha una media di circa 400 atti all’anno la mole di dati da inserire
riguarda circa 40.000 atti.

L'inserimento di ogni singolo atto puo impegnare un operatore per circa 15 minuti ad atto.

Al termine di questo inserimento il cittadino avra la possibilita di stampare il certificato di stato
civile (estratto di matrimonio, estratto di morte, estratto di nascita, certificato di matrimonio,
certificato di morte, certificato di nascita) direttamente da casa.

Il progetto prevede un iniziale fase di apprendimento del lavoro da svolgere con l'utilizzo del
software gia in dotazione e poi l'inserimento manuale dei dati che la collega nuova arrivata sta gia
acquisendo e ha gia iniziato a caricare.

Il Responsabile del Servizio provvedera all’istruzione del personale e al controllo a campione sul
lavoro svolto e almeno ulteriori 2 persone che provvederanno unitamente al referente al
caricamento dati.

Per il raggiungimento dell’obiettivo bisognera almeno inserire n. 10 anni di registri di matrimonio
e n. 10 anni di registri di nascita, 10 anni di registri morte.

OBIETTIVO N.5
ACCORPAMENTO MITTENTI E DESTINATARI PROTOCOLLO

L’obiettivo & semplificare e rendere piu efficaci le ricerche al protocollo per mittente/destinatario.



In fase di ricerca di un protocollo attualmente ci si imbatte in numerosi doppioni nella rubrica del
protocollo. Questo costringe ogni dipendente che intenda reperire un documento protocollato, del
quale si conosce il mittente, a dover effettuare tante ricerche quanti sono i doppioni per quel
nominativo, moltiplicando i tempi necessari e aumentando le difficolta di individuare il protocollo
corretto.

Questo accade anche perché il programma non consente di salvare pilt indirizzi fisici o di posta
elettronica per lo stesso mittente, con la conseguenza che per enti o aziende, dotate di numerosi
recapiti mail, si debbano salvare altrettanti contatti con lo stesso nominativo. Il progetto si articola in
una prima fase di valutazione delle possibili soluzioni e di confronto con il supporto tecnico che
gestisce il software in uso al protocollo, al quale tramite collegamento da remoto vengono esposti il
problema e le esigenze. Al termine del meeting nel quale vengono vagliate le varie ipotesi si arriva
ad identificare la soluzione da adottare. Segue una breve formazione rivolta a tutti i dipendenti
coinvolti nel progetto, con la quale si illustrano i passaggi e la procedura da seguire.

La seconda fase, quella operativa, prevede di individuare le anagrafiche doppie, per ognuna vanno
visualizzati gli indirizzi fisici e/o di posta elettronica e copiati in un foglio di word, si procede
quindi con la creazione di un nuovo contatto nella rubrica del protocollo al quale abbinare una
“sede principale” e una serie di “sedi aggiuntive” dove inserire i diversi recapiti precedentemente
individuati nella rubrica del protocollo. Il passaggio finale consiste nella cancellazione di tutte le
voci originali doppie.

E un procedimento macchinoso e che richiede una discreta quantita di tempo da dedicare, ma il
risultato portera ad un notevole vantaggio per tutti gli uffici sia in termini di minor tempo
dedicato alle ricerche sia in termini di aumento dell’efficacia della ricerca, garantendo un risultato
certo, piu chiaro e ordinato.

Per fare un esempio per accorpare 2 indirizzi mail in un unico nuovo contatto sono necessari circa
5 minuti.

Per il raggiungimento dell’obiettivo bisognera accorpare tutti i contatti doppi trovati nel registro
protocollo.

OBIETTIVO N.6

SISTEMAZIONE CENTRALINO

A seguito del cambio degli orari di apertura Post Covid si & reso necessario modificare il
risponditore del centralino.

In accordo con il sig. Sindaco si € deciso di mettere a disposizione dell'utenza gli orari di apertura e
i numeri di riferimento dei singoli uffici.

Onde evitare al cittadino di fermarsi troppo tempo in attesa per ascoltare tutti i messaggi si €
provveduto a dividere le informazioni tramite 2 canali differenti.

I cittadini che vogliono solo ascoltare gli orari di ricevimento dovranno utilizzare il canale 1
mentre i cittadini che vorranno mettersi in contatto con gli uffici dovranno utilizzare il canale 2.
per la realizzazione del progetto si devono memorizzare n. 10 messaggi diversi tramite la
registrazione e la successiva messa in rete.

Il lavoro deve essere fatto in momenti di silenzio dovendosi registrare messaggi vocali.

Per lo svolgimento del progetto sono previste 2 giornate di cui 1 a contatto con i tecnici del
centralino.

Personale interessato 1.



OBIETTIVO N.7
GESTIONE BACHECHE COMUNALI

Visto le tante informazioni cartacee rivolte alla cittadinanza e stato richiesto dall’Amministrazione
Comunale anche la gestione delle 4 bacheche esterne di proprieta dell’Ente posizionate in diverse
zone del territorio. Il personale interessato per ogni informazione da affiggere deve provvedere alla

messa in opera e alla successiva rimozione degli avvisi stessi.

Il progetto si intende raggiunto se tutti i manifesti verranno debitamente affissi e rimossi.

OBIETTIVO N. 8

ANAGRAFE NAZIONALE DELLA POPOLAZIONE (A.N.P.R) INSERIMENTO CODICE
IDENTIFICATIVO UNIVOCO

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO

L'Anagrafe Nazionale della Popolazione Residente (ANPR), ¢ la banca dati nazionale nella quale
sono confluiti tutti i comun. E” un sistema integrato che consente ai Comuni di svolgere i servizi
anagrafici e di consultare o estrarre dati, monitorare le attivita, effettuare statistiche, e diventa
un punto di riferimento unico per l'intera Pubblica amministrazione e per tutti coloro che sono
interessati ai dati anagrafici, in particolare i gestori di pubblici servizi. Ora la banca data verra
resa fruibile a tutti gli Enti accreditati dal Ministero e per questo si rende necessario far
subentrare tutti i cittadini con un codice univoco che dovra essere gestito secondo i canoni
ministeriali.

INDICATORE RISULTATO

Predisposizione di quanto necessario per la numerazione univoca di ogni cittadino.

OBIETTIVO N. 9
IMPLEMENTAZIONE POSTAZIONE CIE

Attualmente la postazione CIE ministeriale e 1 unita e a volte si crea coda per il rilascio delle CIE
avendo ormai il Comune circa 5800 abitanti.

Per questo motivo si intende implementare le postazioni al fine di non creare attese tra gli utenti per il
rilascio delle CIE.

Il progetto necessita di richiesta al Ministero, della successiva approvazione della consegna e della
successiva messa in rete.
I Personale interessato dovra seguire le varie fasi in concerto con i vari attori del processo stesso.

OBIETTIVO N. 10

PROGETTO SOVRACOMUNALE PER LINEE GUIDE PER SENZA FISSA DIMORA



I progetto e inserito all’interno dei Piani di Zona del Distretto di Gallarate per creare una linea
guida nei Comuni dell’ Ambito per la gestione dei senza fissa dimora.

Si prevede la partecipazione ad una decina di incontri con tutti i Responsabili degli uffici anagrafe
e dei servizi sociali dell’ambito territoriale per stendere una convenzione con gli Enti del terzo
settore in modo da gestire in modo univoco i soggetti interessati, studiando ed analizzando le
varie normative anagrafiche e di gestione dei deboli.

Per I'attuazione del progetto si rende necessario anche integrare con atti deliberativi le carenze
emerse nei vari comuni vedi denominazione via fittizia e creazione di modulistica da distribuire
agli eventuali soggetti senza fissa dimora.

Il progetto si intendera completato dopo I'adozione delle delibere necessarie e la stesura della
convenzione che firmera il comune responsabile dell’ambito.

Al progetto partecipera il Responsabile del Servizio



SERVIZIO SOCIO ASSISTENZIALE

Responsabile incaricato di P.O.
Dott.ssa Maria Iosé Imbriani

Performance 2023

Il servizio Socio Assistenziale offre un supporto concreto, volto a rispondere ai bisogni dei cittadini
in difficolta in ogni fase della vita, attraverso I'erogazione di servizi.

Alla gestione e all’offerta dei servizi al cittadino relativa al Settore Socio Assistenziale ¢ compresa
la pubblica istruzione, la cultura, la biblioteca e tutte le attivita finalizzate alla socializzazione,
all'integrazione, alla promozione del benessere sociale a livello locale.

Gli obiettivi del servizio sono rivolti al sostegno della persona e delle famiglie volti a prevenire,
eliminare o ridurre le condizioni di svantaggio, di bisogno e di disagio attraverso il coordinamento
delle risorse disponibili. |

I tempi per il loro raggiungimento ed i relativi risultati attesi si desumono dalla normativa di
riferimento.

N. | DENOMINAZIONE TERMINE INDICATORE | PESATURA
OBIETTIVO

1 Approvazione convenzione | 31.12.2023 Temporale
per asilo nido.

2 Regolamento per la | 31.12.2023 Temporale

realizzazione di interventi e
fruizione di servizi in
campo sociale

3 Acquisti di nuovi libri per | 31.12.2023 Temporale
Biblioteca  Comunale -
Partecipazione al bando
Fondo sostegno all'editoria
libraria.

4 Procedure per il | 31.12.2023 Temporale
reclutamento del personale
da inserire presso il servizio

Socio Assistenziale

5 Predisposizione  rinnovo | 31.12.2023 Temporale
gare di appalto.
6 Predisposizione di nuova | 31.12.2023 Temporale

modulistica per rendere pit
rapida ed efficiente la
verifica della
documentazione da




sottoporre all’'utenza.

7 Caricamento dati su 131 12.2023 Temporale
casellario assistenza /Siuss
8 Recupero dei crediti relativi [31.12.2023 Temporale

alle aftivita del Servizio
socio Assitenziale tramite
recupero
bonario/accertamento
esecutivo patrimoniale e
riscossione coattiva.

Oltre al Responsabile del Servizio negli obiettivi n. 1,3,7,8 & coinvolta la Sig.ra Rosaria Lascala e
negli obiettivi n. 2,4,5,6 € convolta la sig.ra Elena Antognazza.

OBIETTIVO N. 1

APPROVAZIONE CONVENZIONE PER ASILO NIDO

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO

L'obiettivo consiste nella approvazione di una convenzione con un asilo nido al fine di
permettere ai cittadini di usufruire di un servizio per la prima infanzia convenzionato,
predisponendo quanto necessario per la convenzione. Attivita di supporto economico a favore
delle famiglie per usufruire delle agevolazioni per i costi della retta attraverso la
compartecipazione a carico dell’Ente.

INDICATORE RISULTATO

Predisporre gli atti e approvare la convenzione entro il termine del 31.12.2023.

INDICATORE RISULTATO

Implementazione dell'offerta di servizi a cui possono accedere i cittadini residenti per
conciliare esigenze lavorative e di cura dei bambini e garantire accesso ad una misura a
sostegno dei cittadini.

Personale coinvolto: dott.ssa Maria lose Imbriani

OBIETTIVO N.2

REGOLAMENTO PER LA REALIZZAZIONE DI INTERVENTI E FRUIZIONE DI SERVIZI IN
CAMPO SOCIALE



DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO

Il presente Regolamento disciplina i principi e le modalita degli interventi, delle
prestazioni e dei servizi sociali del Comuni di Cavaria con Premezzo, e disciplina le
modalita di compartecipazione ai servizi sociali e servizi integrativi. La finalita del
presente Regolamento e, pertanto, quella di assicurare ai cittadini residenti il
soddisfacimento dei livelli essenziali di assistenza e protezione sociale, cosi come previsto
dalla normativa vigente e tenuto conto dei criteri di trasparenza di cui alla legge 7 agosto
1990, n.241 e successive modificazioni, nel rispetto degli equilibri di bilancio programmati.

INDICATORE RISULTATO

Predisporre degli atti regolamentari al fine che possano essere approvati dall'organo politico
competente.

INDICATORE RISULTATO

Predisposizione del Regolamento entro il 31.12.2023.

Personale coinvolto: Dott.ssa Maria Iosé Imbriani

OBIETTIVO N.3

PARTECIPAZIONE AL FONDO SOSTEGNO ALL'EDITORIA LIBRARIA PER L’ACQUISTO DEI
LIBRI PER LA BIBLIOTECA COMUNALE

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO

L'obiettivo consiste nella attivazione di tutte le azioni previste dal decreto del Ministero dei
Beni e delle Attivita culturali e per il turismo ai sensi dell’articolo 1 del D.M. n. 8 del 14
gennaio 2022 recante "Disposizioni attuative dell’articolo 1, comma 350, della legge 30
dicembre 2021, n. 234" individua le modalita di assegnazione delle risorse, anche per 1'anno
2023, destinate, alle biblioteche aperte al pubblico dello Stato, degli enti territoriali e dei
soggetti beneficiari ai sensi della legge 17 ottobre 1996, n. 534, e della legge 28 dicembre 1995,
n.549, per l'acquisto di libri.

INDICATORE RISULTATO

Predisporre degli atti e di quanto previsto dalle disposizioni ministeriali per I'annualita 2023 e
per gli acquisti per la Biblioteca Comunale

INDICATORE RISULTATO

Predisposizione degli atti entro i termini previsti dalla normativa vigente

Personale coinvolto: Dott.ssa Maria Ioseé Imbriani



OBIETTIVO N.4

PROCEDURE PER IL RECLUTAMENTO DI PERSONALE DA INSERIRE PRESSO IL SERVIZIO
SOCIO ASSISTENZIALE

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO
L'obiettivo strategico consiste nella predisposizione di quanto previsto ai sensi della
normativa vigente per il reclutamento del personale a seguito di dimissioni all'interno del

servizio Socio Assistenziale conseguentemente agli atti previsti dagli Organi politici.

INDICATORE RISULTATO

Predisposizione degli atti necessari per il reclutamento del personale da assegnare al settore
per il collocamento a riposo / dimissioni / mobilita esterna.

INDICATORE RISULTATO

Attuazione di quanto realizzato entro il 31. 12.2023

Personale coinvolto: Dott.ssa Maria Iosé Imbriani

OBIETTIVO N.5

PREDISPOSIZIONE ATTI RINNOVO CONTRATTI APPALTO

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO

L'obiettivo strategico consiste nella predisposizione degli atti finalizzati al rinnovo degli
appalti secondo quanto stabilito dalla normativa vigente.

INDICATORE RISULTATO

Predisposizione di quanto necessario per sottoscrizione mediante rogito del rinnovo degli

appalti.

INDICATORE RISULTATO
Atti predisposti nel corso dell'anno nel rispetto delle scadenze dell'appalto.

Personale coinvolto: Dott.ssa Maria Iosé Imbriani

OBIETTIVO N.6

PREDISPOSIZIONE DI NUOVA MODULISTICA PER RENDERE PIU RAPIDA ED EFFICIENTE
LA VERIFICA DELLA DOCUMENTAZIONE DA SOTTOPORRE ALL'UTENZA.



DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO

L'obiettivo strategico consiste nella predisposizione della nuova modulistica cartacea per
renderla piu snella e accessibile all’'utenza dei servizi del Settore Socio Assistenziale.

INDICATORE RISULTATO

Predisporre la nuova modulistica dei vari servizi del Settore Socio assistenziale da renderla
omogenea e snella.

INDICATORE RISULTATO

Predisposizione della modulistica entro il 31.12.2023.

Personale coinvolto: Sig.ra Elena Antognazza

OBIETTIVO N.7

CARICAMENTO DATI SU CASELLARIO ASSISTENZA / STUSS

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO

L'obiettivo consiste nel caricamento di tutti i dati richiesti dalla piattaforma del casellario

dell'assistenza / Siuss da parte del personale incaricato all'interno del servizio.

INDICATORE RISULTATO

L’obiettivo si intende raggiunto a seguito caricamento dei dati sulla piattaforma entro i termini
indicati dalla normativa vigente.

INDICATORE RISULTATO

L'indicatore di risultato sara rappresentato dal n. di dati caricati / n. dati da caricare

. Personale coinvolto: Sig.ra Rosaria Lascala.

OBIETTIVO N.8

RECUPERO DEI CREDITI RELATIVI ALLE ATTIVITA DEL SERVIZIO SOCIO
ASSITENZIALE TRAMITERECUPERO BONARIO/ACCERTAMENTO ESECUTIVO
PATRIMONIALE E RISCOSSIONE COATTIVA.



DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO

L'obiettivo consiste nella predisposizione dei procedimenti per il recupero dei crediti tramite
recupero bonario mediante sollecito di pagamento ed eventuale costituzione in mora secondo
quanto previsto dal Regolamento per la disciplina delle entrate comunali D.C.C. n. 15 del
21.07.2020 e artt. 2 e 4 del Regolamento per la riscossione coattiva delle entrate comunali
D.C.C. n. 16 del 21.07.2020. Recupero dei crediti tramite riscossione coattiva secondo l'art. 5
del Regolamento D.C.C. n. 16 del 21.07.2020 relativo ai servizi del settore Socio assistenziale
nei confronti di utenti che non hanno saldato i debiti negli anni pregressi e per i quali & stata
completata con esito negativo la fase di accertamento esecutivo patrimoniale.

INDICATORE RISULTATO
L’obiettivo si intende raggiunto a seguito della predisposizione di:

e atti amministrativi di sollecito;
e atti di costituzione in mora titolo esecutivo

e ruoli coattivi caricati sul portale di Agenzia delle Entrate-Riscossione.
INDICATORE RISULTATO

L'indicatore di risultato sara rappresentato dal:

¢ numero solleciti effettuati / numero solleciti da effettuare

¢ numero di costituzioni in mora / numero di costituzione in mora da effettuare.

e Numero di ruoli coattivi caricati sul portale di Agenzia delle Entrate-Riscossione.
Personale coinvolto: Dott.ssa Maria losé Imbriani



AREA SERVIZIO POLIZIA LOCALE

Responsabile incaricato di P.O.
Antonella CATTORETTI
Performance 2023

N. | DESCRIZIONE DIPENDENTI Pesatura

—

Mantenimento standard di qualita nello | Tutto il personale 1,4
svolgimento delle attivita ordinarie assegnato del servizio
Mellino Ciro (dal
01.02.2023) Speranza
Davide (dal 01.06.2023)

OBIETTIVO N.1

MANTENIMENTO STANDARD DI QUALITA" NELLO SVOLGIMENTO DELLE
ATTIVITA' ORDINARIE

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO

Garantire lo svolgimento dell’attivita ordinaria con le risorse umane assegnate e non congrue, in
quanto il servizio risulta essere sofferente perché sprovvisto di n.1 Agente vincitore di concorso
presso altro Ente.

Soddisfare le richieste e gli adempimenti nel rispetto dei tempi previsti dalle leggi e dai-
regolamenti.

Indicatore risultato:
Rispetto delle scadenze fissate dalla legge in merito ad adempimenti di Polizia Locale

Risultato atteso:

Rispetto delle scadenze fissate dalla legge in merito ad adempimenti di Polizia Locale

N. | DENOMINAZIONE OBIETTIVO TERMINE | INDICATORE | PESATURA

2 Temporale 1,2

piano sicurezza viabilita




3 lattivita di polizia amministrativa e Temporale 1,2
attivita t.ul.p.s.
4 controllo edilizio sul territorio Temporale 1,2
5 |utilizzo programma concilia ~ Temporale 0,8
esternalizzazione delle procedure
di stampa e postalizzazione dei
verbali di accertamento al cds
6 IPredisposizione atti per sostituzione temporale 1.2
di personale vincitore di concorso
presso altro ente
7 | Vista red - rilevazione automatica 1,5
8 |Citta sicura temporale 1

Oltre al Responsabile del Servizio negli obiettivi n. -1 — 2 -3 - 4 sono coinvolti Mellino Ciro (dal
01.02.2023) Speranza Davide (dal 01.06.2023) nell’obiettivo n. 6 & coinvolta la Sig.ra Francesca De
Biasi del Servizio Finanziario Ufficio Personale.

OBIETTIVO N.2

PIANO SICUREZZA VIABILITA STRADALE

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO

Gestione della sorveglianza dell’efficienza della segnaletica stradale sia orizzontale che
verticale.

Gestione e nel controllo della periodica manutenzione/sostituzione della segnaletica stradale
sia orizzontale e verticale.

Predisposizione di proposte di miglioria e/o integrazione rivolte alla sicurezza degli utenti
compreso [laddove necessario] la redazione delle opportune ordinanze.

Predisposizione di proposte di interventi, miglioramenti e innovazioni rivolti soprattutto alla
tutela delle fasce deboli e I'individuazione di punti di particolare criticita con segnalazione -
delle soluzioni da prendere in considerazione.

Indicatore risultato e risultato atteso:

L’obiettivo & quello di rendere sicuro il Comune e tutelare la sicurezza del cittadino.

OBIETTIVO N.3

ATTIVITA’ DI POLIZIA AMMINISTRATIVA E ATTIVITA’ T.U.L.P.S.
DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO




Disbrigo e completamento di tutti gli atti di carattere amministrativo e penale in entrata e uscita.
Accertamento presso i pubblici esercizi di somministrazione di alimenti e bevande: procedura
accertativi e sanzionatoria.

Gestione e predisposizione di atti autorizzatori, segnalazioni, dichiarazioni o comunicazioni varie

Indicatore risultato/ e risultato atteso:

Il progetto si pone come obiettivo il controllo presso i pubblici esercizi con eventuale
predisposizione di eventuali atti autorizzatori o sanzionatori.

OBIETTIVO N4
CONTROLLO EDILIZIO SUL TERRITORIO

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO

Promozione di concerto con U.T.C. di periodiche ricognizioni sul territorio e nel controllo dei
cantieri edili, sia in seguito a segnalazioni/esposti di cittadini che di iniziativa propria.

Indicatore risultato/ e risultato atteso:

rilevare eventuali e possibili casi di abusivismo edilizio redigendo, laddove necessario, i dovuti
rapporti di servizio e segnalazioni alle competenti autorita

OBIETTIVO N5

UTILIZZO PROGRAMMA CONCILIA - ESTERNALIZZAZIONE DELLE PROCEDURE DI
STAMPA E POSTALIZZAZIONE DEI VERBALI DI ACCERTAMENTO AL CDS.

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO

Gestione del programma con aggiornamenti periodici e la gestione delle attivita inerenti le
contravvenzioni/verbali per violazioni al Codice della Strada

Gestione delle cessioni di fabbricato

Gestione delle denunce di infortunio

Gestione collegamento banca dati con MCTC

Gestione dei permessi

Gestione dei ruoli

Indicatore risultato/ e risultato atteso:




1l progetto si pone come obiettivo il rispetto dei termini previsti dalla normativa vigente su, inoltro
contravvenzioni nei termini di legge, trasmissione agli organi competenti delle cessioni di
fabbricato e gestione delle denunce di infortunio entro i termini previsti.

OBIETTIVO N.6

PREDISPOSIZIONE ATTI PER SOSTITUZIONE DI PERSONALE VINCITORE DI
CONCORSO PRESSO ALTRO ENTE

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO

Predisposizione degli atti di mobilita per sostituzione di personale trasferito presso altro Ente
vincitore di concorso.

Ricerca di personale presso altri Enti attingendo alle graduatorie esistenti presso altri Enti in caso

di esito negativo avviso di Mobilita

Indicatore risultato/ e risultato atteso:

I progetto si pone come obiettivo la ricerca di personale da collocare presso 1'ufficio di polizia
Locare in sostituzione di personale trasferito presso altro Ente vincitore di concorso.

OBIETTIVO N.7

VISTA RED - RILEVAZIONE AUTOMATICA

DESCRIZIONE DELL'OBIETTIVO

L’'impianto Vista Red ¢ posizionato su due punti di rilevazione, rileva automaticamente le infrazioni

semaforiche in assenza di Agenti collocate sul posto

Indicatore risultato/ e risultato atteso:

Il progetto si pone come obiettivo la rilevazione delle infrazioni al C.D.S. dei viaggiatori che transitano
allinterno delle vie dove e posizionato l'impianto Vista Red, garantire la massima sicurezza
all'intersezione stradale data da due arterie stradale il cui flusso veicolare risulta di notevole intensita in
quanto specialmente 'arteria in uscita dal casello autostradale viene utilizzata allo scopo di non transitate

in ambito autostradale presso la barriera Gallarate Nord

OBIETTIVO N.8
CITTA’ SICURA

Descrizione dell'obiettivo

E posizionata su un punto gia dotato di lettore varchi, telecamera di lettura targhe per controllo
revisioni e assicurazioni scadute e non rinnovate entro la scadenza e capillare controllo in
ingresso e in uscita dal territorio comunale.




Indicatore risultato/ e risultato atteso: , .

Il progetto si pone come obiettivo la rilevazione per il tramite della lettura targhe di assicurazioni
e revisione scadute dei veicoli che transitano nella via dove & posizionato il lettore targhe
denominati Citta Sicura controllo territorio in quanto i flussi video sono convogliati in modalita
remoto presso la stazione Carabinieri competente, garantendo cosi massima sinergia tra il sistema
sanzionatorio e controllo territorio

OBIETTIVI STRATEGICI 2023

AREA TECNICA

Responsabile incaricato di P.O.
Arch. Maurizio Regata

Ufficio Personale

Urbanistica/territorio Maurizio Regata — cat. D — responsabile di servizio*
Ambiente Cinzia Mazzucchelli ~ cat. D — istruttore direttivo
SUAP/attivita produttive/commercio Elisabetta Gadda — cat. C —istruttore tecnico
Edilizia privata Andrea Macchi - cat. C — istruttore tecnico 18 ore
Lavori pubblici Anna Cuciti — cat. C — istruttore amministrativo
Patrimonio e manutenzioni

Provveditorato, sistemi informativi e informatici (*in convenzione al 50%)

Riferimento alla classificazione di Bilancio:

a. Missione n. 1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

b. Missione n. 8 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa

c¢. Missione n. 9 — Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell’ambiente
d. Missione n. 10 - Trasporti e diritto alla mobilita

e. Missione n. 11 - Soccorso civile

(centro di responsabilita n. 7-8)

L’Area Tecnica si occupa di tutto quanto attiene alla Programmazione, progettazione e direzione
lavori opere pubbliche, alla gestione e manutenzione del patrimonio comunale nonché alla tutela
dell’ambiente con particolare riferimento al servizio di igiene urbana. Rientra tra le competenze
della predetta Area funzionale anche l'attuazione delle politiche di pianificazione urbanistica.
Sotto tale ultimo profilo, I’Area Tecnica:

- Assicura lo sviluppo e la salvaguardia del territorio in conformita alle politiche urbanistiche
garantendo l'integrazione delle attivita ed il coordinamento della progettazione sul territorio.

- Cura i diversi processi di pianificazione urbanistica, di approvazione e gestione dei diversi
strumenti attuativi del PGT.

- Garantisce l'efficacia del controllo sul territorio e la legittimita delle trasformazioni edilizie e
urbanistiche dello stesso.

- Cura tutti i procedimenti inerenti I’edilizia privata e I’attivita di controllo edilizio a prevenzione e
contrasto delle violazioni della normativa di settore.




OBIETTIVI GENERICI O DI MANTENIMENTO

Gli obiettivi generici o di mantenimento sono gli obiettivi connessi alle attribuzioni funzionali
proprie dell’Area Tecnica, articolato nelle unita organizzative di cui sopra. Si tratta di obiettivi
caratterizzati da connotati generalmente routinari ma comunque di forte rilievo per il
funzionamento dell’ente e per il soddisfacimento dei cittadini. I tempi per il loro raggiungimento si
desumono dalla normativa di riferimento che, di volta in volta, disciplina l'attivita cui essi
ineriscono e che viene svolta per il mantenimento ed il funzionamento dell’azienda-Comune.

OBIETTIVI SPECIFICI

N. | DENOMINAZIONE OBIETTIVO | TERMINE | INDICATORE PESATURA

1 | Attivita procedimentali 31.12.2023 Temporale 0,4+0,2+0,4+0,5 =
propedeutiche tese all’adozione della 1,5
variante generale del PGT

2 | Candidatura a valere su bandi 31.12.2023 Temporale 0,1+0,44+0,4+0,3=1,2
regionali per la costituzione di una
C.ER.

3 | Nuova microrete presso la sede 31.12.2023 Temporale 0,3+0,2+0,3+0,3 =
comunale (municipio) - tipologia di 1,1

intervento a: acquisto e installazione
di impianti fotovoltaici integrati con
sistemi di accumulo di energia
elettrica — rendicontazione finale e
adempimenti da espletare presso

I’Agenzia delle Dogane
4 | Lavori di estumulazione 31.12.2023 Temporale 0,4+0,2+0,24+0,3 =
straordinaria delle salme presso il 1,1

cimitero comunale di via Minniti —
Affidamento e realizzazione

DIPENDENTI COINVOLTIL: Maurizio Regata (in collaborazione con Elisabetta Gadda e Andrea

Macchi per quanto attiene I'obiettivo n. 1- in collaborazione con Cinzia Mazzucchelli per quanto
attiene 1'obiettivo n. 4)

N. DENOMINAZIONE OBIETTIVO TERMINE | INDICATORE | PESATURA
1 | Attivita procedimentali propedeutiche | 31.12.2023 Temporale 0,4+0,2+0,4+0,5 =
tese all’adozione della variante 1,5
generale del PGT
2 Effettuazione visure catastali 31.12.2023 Temporale 0,1+0,1+0,1+0,3 =
finalizzate alla successiva presa in 0,6
carico delle proprieta dell’'Ospedale




Maggiore costituenti il Parco della

Valle del Boia
3 Comunicazioni ai fini IMU ai 31.12.2023 Temporale 0,3+0,2+0,3+0,3 =
proprietari ai quali & cambiata la 1,1

destinazione d'uso dei terreni a seguito
di adozione del PGT

DIPENDENTI COINVOLTL: Elisabetta Gadda (in collaborazione con Maurizio Regata per quanto
attiene 1’obiettivo n. 1 —in collaborazione con Andrea Macchi per quanto attiene ’obiettivo n. 2)

N. DENOMINAZIONE OBIETTIVO | TERMINE | INDICATORE | PESATURA
1 |Rendicontazione opere confluite nel PNRR | 30.12.2023 temporale 0,3+0,2+0,3+0,3
attraverso il portale ReGis =11
2 | Operazioni di esumazione delle salme i cui | 31.12.2023 temporale 0,3+0,2+0,3+0,3
familiari o affini, a seguito di ricognizione, =12
hanno espresso l'intenzione di non
procedere al rinnovo contrattuale della
concessione
3 | Progetto di installazione impianti di 31.12.2023 temporale 0,3+0,4+0,2+0,3
videosorveglianza nei parchi comunali =1,2
4 | Lavori di estumulazione straordinaria delle | 31.12.2023 temporale 0,1+0,2+0,2+0,3
salme presso il cimitero comunale di via =(,8
Minniti — Affidamento e realizzazione
Personale coinvolto: arch. Cinzia Mazzucchelli (in collaborazione con Giuseppina Barilla per
quanto attiene 'obiettivo n.2 — in collaborazione con Pol. Loc. per quanto attiene 1’obiettivo n. 3 ~
in collaborazione con Maurizio Regata per quanto attiene I’obiettivo n. 4)

N. DENOMINAZIONE OBIETTIVO TERMINE | INDICATORE | PESATURA
1 |Partecipazione bando PNRR sulla 30.12.2023 temporale 0,7+0,4+0,1+0,5
digitalizzazione — Notifiche digitali =1,7
2 | Partecipazione bando PNRR sulla 30.11.2023 temporale 0,7+0,4+0,1+0,5
digitalizzazione — Abilitazione al Cloud =1,7
3 | Partecipazione bando PNRR sulla 31.12.2023 temporale 0,7+0,4+0,1+0,5

. digitalizzazione - 'Esperienza del cittadino ' = 1,7

4 | Partecipazione bando PNRR sulla 31.12.2023 temporale 0,7+0,4+0,1+0,5
digitalizzazione — PagoPa =17

5 |Partecipazione bando PNRR sulla 31.12.2023 temporale 0,7+0,4+0,1+0,5
digitalizzazione — App Io =17

6 |Partecipazione bando PNRR sulla 31.12.2023 temporale 0,7+0,4+0,1+0,5
digitalizzazione — Estensione dell’utilizzo =17
delle piattaforme nazionali di identita
digitale - SPID - CIE




Personale coinvolto: Anna Cuciti in collaborazione con Maria Rosaria Impinto per quanto attiene
tutti gli obiettivi

DENOMINAZIONE OBIETTIVO TERMINE | INDICATORE | PESATURA
1 | Attivita procedimentali propedeutiche tese | 30.12.2023 temporale 0,4+0,2+0,4+0,5

all’adozione della variante generale del =15
PGT

2 | Comunicazioni ai fini IMU ai proprietariai | 30.12.2023 temporale 0,3+0,2+0,3+0,3
quali & cambiata la destinazione d'uso dei =1,1

terreni a seguito di adozione del PGT
Personale coinvolto: Andrea Macchi




Allegato 2 alla D.G.
n.87 del 21.11.2023.

COMUNE DI CAVARIA CON PREMEZZ0

PROVINCIA DI VARESE

Piazza S.Pertini n.75-21044 Cavaria con Premezzo

SCHEDA DI VALUTAZIONE DEL SEGRETARIO COMUNALE
PERFORMANCE 2023

NOME:SALVATORE I COGNOME: CURABA
PROFILO PROFESSIONALE: SEGRETARIO GENERALE

Riferimento Scheda n.1 Relazione Performance 2023 — Segretario Comunale, Dott, Salvatore Curaba

FUNZIONE GIUDIZIO PUNTEGGIO PUNTEGGIO
ASSEGNABILE |ASSEGNATO

COLLABORAZIONE IN
MATERIA DI Scarso 8
CONTRATTUALISTICA
E ROGITO, SU Largamente 12
RICHIESTA migliorabile
DELL'ENTE, DEI
CONTRATTI NEI Sufficiente 18
QUALI L'ENTE E'
PARTEE Buono 26
AUTENTICAZIONE
DELLE SCRITTURE Ottimo 30
PRIVATE E DEGLI ATTI
UNILATERALI
NELL'INTERESSE
DELL'ENTE

Obiettivo strategico: Direzione Ufficio contratti, preposto anche ai successivi adempimenti fiscali.
Indicatore di risultato: rogito di tutti i contratti di appalto e di concessione aggiudicati.

Risultato atteso: Assistenza agli uffici sugli adempimenti connessi al controllo sul possesso dei
requisiti di, carattere generale in_capo agli operatori economici risultati aggiudicatari nonché
monitoraggio sulla corretta esecuzione der contratti di durata, specie di quelli ~ del Settore socio
assistenziale che, ad inizio anno, ha visto mutare la persona del Responsabile incaricato di EQ.



Riferimento Scheda n.2 Relazione Performance 2023 — Segretario Comunale, Dott. Salvatore Curaba

FUNZIONE GIUDIZIO PUNTEGGIO PUNTEGGIO
ASSEGNABILE | ASSEGNATO
COLLABORAZIONE E Scarso 8
FUNZIONI DI
ASSISTENZA Largamente 12
GIURIDICO- migliorabile
AMMINISTRATIVA NEI
CONFRONTI DEGLI Sufficiente 18
ORGANI DELL’ENTE
Buono 26
Ottimo 30

Obiettivo strategico: Utilizzazione secondo tempistiche di legge del Contributo PNRR di
cui al Bando “Abilitazione al cloud per le P.A. Locali — Comuni Aprile 2022” — Missione 1
Componente 1 “Digitalizzazione, innovazione e sicurezza nella PA”, Asse 1 “Digitalizzazione PA”,
Investimento 1.2 “%bilitazione ¢ facilitazione migrazione al cloud”.

Indicatore di risultato: Supporto al Settore Affari Generali, competente ratione materiae
negli adempimenti di legge per la Migrazione al cloud dei servizi digitali dell’ Amministrazione,
in ineal_con 1 principi di tutela della privacy e con le raccomandazioni delle istituzioni europee e
nazionali.

Risultato atteso: assicurare ’autonomia tecnologica dell’Ente, garantire il controllo sui dati
e aumentare la resilienza dei servizi digitali.

Riferimento Scheda n.3 Relazione Performance 2023 — Segretario Comunale, Dott. Salvatore Curaba

FUNZIONE GIUDIZIO PUNTEGGIO PUNTEGGIO
ASSEGNABILE | ASSEGNATO
PARTECIPAZIONE Scarso 6
CON FUNZIONI
CONSULTIVE, Largamente 8
REFERENTI E DI migliorabile
ASSISTENZA ALLE
RIUNIONI DEL Sufficiente 12
CONSIGLIO E DELLA
GIUNTA Buono 18
Ottimo 20

Obiettivo strategico: coordinamento strategico per la definizione del PIAO nel rispetto
degli indirizzi di programmazione economica finanziaria con particolare attenzione alla
gestione dei progetti di investimento finanziabili con il PNRR.

Indicatore di risultato: supporto a tutti gli Uffici per il governo delle dinamiche lavorative
nonché all’Ufficio. Tecnico in particolare per  consentire la correttezza della
programmazione dei lavori pubblici, specie se finanziati con Fondi PNRR

Risultato atteso: garanzia della correttezza della gestione dei flussi finanziari in materia di
opere di investimento specie se candidati ai bandi di finanziamento PNRR.



Riferimento Scheda n.4 Relazione Performance 2023 — Segretario Comunale, Dott. Salvatore Curaba

FUNZIONE GIUDIZIO PUNTEGGIO PUNTEGGIO
ASSEGNABILE | ASSEGNATO
ATTIVITA’ DI Scarso 6
SOVRINTENDENZA E
COORDINAMENTO Largamente 8
DEI RESPONSABILI DI migliorabile
SETTORE
Sufficiente 12
Buono 18
Ottimo 20

Obiettivo strategico: implementazione della cultura del merito tra il personale e
della tutela degli interessi di legalita, anche finanziaria, dell’azione amministrativa.

Indicatore di risultato: adozione di direttive, relazioni e report vari, finalizzati
ad una gxu oggettlya valutazione e misurazione della performance nonché al
rispetto del codice di comportamento dei dipendenti pubblici.

Risultato atteso: diversificazione del giudizio sulla performance prestata dai
dipendenti ed abbandono della logica “degli incentivi a pioggia”.

N.B.

- da 0 a 27 punti, la valutazione & negativa: nessuna indennita;
- da 28 a 40 punti: 4% del monte salario annuo;

- da 41 a 60 punti: 6% del monte salario annuo;

- da 61 a 75 punti: 8% del monte salario annuo;

- da 76 a 84 punti: 9% del monte salario annuo;

- da 85 a 100 punti:10% del monte salario annuo.

Il Sindaco

Franco Zeni
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COMUNE DI CAVARIA CON PREMEZZO
Provincia di Varese

IL REVISORE DEI CONTI
VERBALE N. 19 DEL 20/11/2023

Proposta di delibera di Giunta Comunale di esame ed approvazione del piano integrato di attivita e
organizzazione (PIAQ) 2023-2025. Parere del Revisore dei Conti limitatamente alla parte dedicata alla
programmazione triennale de] fabbisogno del personale.

Il Revisore dei Conti dott. Michele Pederzini, nominato con atto di consiglio n. 49 del 29.11.2021 per il
periodo 01/12/2021 — 30/11/2024;

premesso che l'art. 6 del DL n. 80/2021, convertito in Legge n. 131/2021, ha introdotto nel nostro
ordinamento il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO);

visto il D.M. 30 giugno 2022 n.132, con il quale ¢ stato approvato il Regolamento per la definizione del
contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, nonché le modalita semplificate per I’adozione
dello stesso per gli Enti con meno di 50 dipendenti di cui agli artt. 1, c.2, e 6;

dato atto che il Piano triennale del fabbisogno di personale di cui all’art. 6 del D.Lgs. 165/2001, in base a
quanto previsto dal D.L. 80/2021 ¢ D.P.R. 81/2022, ¢ stato assorbito dal PIAO - documento che deve essere
approvato dalla Giunta Comunale entro il 31 gennaio oppure, in caso di rinvio del termine di approvazione
del bilancio, entro 30 giorni dalla data di approvazione dello stesso;

richiamata la deliberazione del Consiglio Comunale n. 6 del 28/03/2023 di approvazione del Documento
Unico di Programmazione 2023-2025 nella quale sono stati delineati gli indirizzi programmatict
dell’ Amministrazione in materia di personale per il triennio 2023-2025;

visti:

= Part. 19, comma 8§, della L. 448/2001, che prevede che gli Organi di Revisione contabile degli enti locali
debbano accertare che 1 documenti di programmazione del fabbisogno del personale siano improntati al
principio di riduzione complessiva della spesa di cui all'articolo 39 della L. n. 449/1997 e successive
modificazioni e che eventuali deroghe a tale principio siano analiticamente motivate;

= I’art. 91 del D.lgs. n. 267/2000: “Gli organi di vertice delle amministrazioni locali sono tenute alla
programmazione triennale del fabbisogno di personale ....”; '

» Part. 6 del D.lgs. n.165/2001: “Allo scopo di ottimizzare l'impiego delle risorse pubbliche disponibili e
perseguire obiettivi di performance organizzativa, efficienza, economicita e qualita dei servizi ai cittadini, le
amministrazioni pubbliche adottano il piano triennale dei fabbisogni di personale, in coerenza con la
pianificazione pluriennale delle attivita e della performance, nonché con le linee di indirizzo ...”;

» Part. 1, comma 102, della Legge 311/2004: “Le amministrazioni pubbliche ... adeguano le proprie
politiche di reclutamento di personale al principio del contenimento della spesa in coerenza con gli obiettivi
fissati dai documenti di finanza pubblica”.

Visto il Programma del fabbisogno del personale per il triennio 2023 - 2025 nonché il Piano assunzionale
annuale 2023 approvato con Deliberazione della Giunta Comunale n. 4 del 31.01.2023.
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.Dal precitato atto deliberativo risulta che nell’anno 2023 I’Ente:

- ha un rapporto spesa personale/entrate correnti pari al 20,06% e quindi inferiore al valore soglia previsto
per la propria fascia demografica (dal 26,90% al 30,90%), dando atto che per il numeratore “spesa
personale”, ammontante ad euro 740.242,82, si intende il valore degli impegni di competenza per spesa
complessiva per tutto il personale al lordo degli oneri riflessi e al netto dell’IRAP mentre per il denominatore
“entrate correnti”, ammontante ad euro 3.690.844,22, si intende il valore della media degli accertamenti di
competenza ultimi tre rendiconti approvati al netto del FCDE stanziato nel bilancio di previsione relativo
all’ultima annualita considerata;

- sulla base del predetto rapporto spesa personale/entrate correnti, ha la facolta di aumentare la propria spesa
di personale nell'anno 2023 di un importo pari a € 178.843,90 corrispondente alla misura del 25% della spesa
registrata nell'anno 2018, pari a euro 715.375,58;

- non presenta condizioni strutturalmente deficitarie di squilibrio economico-finanziario;

- non versa in una situazione di eccedenza di personale. Per “eccedenza di personale”, come chiarito dalla
Circolare n.4 del 28.04.2014 del Ministero per la Semplificazione e per la Pubblica Amministrazione, si
intende la “situazione per cui il personale in servizio (inteso quantitativamente e senza individuazione
nominativa) supera la dotazione organica in una o piu qualifiche, categorie, aree o profili professionali di
riferimento”;

- non versa in una situazione di soprannumerarietd. Per “soprannumerarietd”, come chiarito dalla Circolare
n.4 del 28.04.2014 del Ministero per la Semplificazione e per la Pubblica Amministrazione, si intende la
“situazione per cui il personale in servizio (complessivamente inteso e senza alcuna individuazione
nominativa) supera la dotazione organica in tutte le qualifiche, le categoric o le aree”.

In relazione alle disponibilita finanziarie per D’annualita 2023, cosi come sopra quantificate con
Deliberazione della Giunta Comunale n.4 del 31.01.2023, }’Amministrazione Comunale ha deciso di
integrare e modificare il piano assunzionale 2023 originariamente steso, stabilendo:

a) di avviare e concludere entro il 31.12.2023 il reclutamento di n.1 dipendente a tempo pieno ed
indeterminato con profilo professionale di Istruttore da assegnare al SETTORE DEMOGRAFICI;

b) di avviare e concludere con decorrenza 01.12.2023, ai sensi del combinato disposto dell’art.19, comma 5 e
dell’art. 23, comma 5, del CCNL Funzioni Locali del 16.11.2023, apposita convenzione con il Comune di
Jerago con Orago per I'utilizzazione in scavalco condiviso per 18 ore settimanali e sino al 31.12.2024 di un
dipendente con profilo professionale di Istruttore Direttivo, cui conferire ’incarico di direzione dell’ Area
Socio Assistenziale;

¢) di avviare ¢ concludere entro 1l 31.12.2023 per la concreta valorizzazione delle professionalita acquisite
negli anni dal personale interno: a) n. 1 (uno) procedimento di progressione orizzontale nell’ambito dei
dipendenti con inquadramento professionale di Istruttori; b} n. 1 (uno) procedimento di progressione
verticale (ex articolo 52, comma 1-bis, penultimo periodo, del D.Lgs 165/2001) in deroga alla disciplina
ordinaria per il passaggio dal profilo di Operatore Esperto a quello di Istruttore, per il quale il titolo di studio
di accesso ¢ stabilito dalla legge nel diploma di scuola media superiore.

Esaminato il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) 2023-2025 ed in particolare la Sezione 3 —
“Organizzazione ¢ capitale umano” e la Sottosezione di programmazione - “Piano triennale del fabbisogno di
personale” che sara sottoposto all’approvazione della Giunta Comunale;
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accertato che I’atto di programmazione del fabbisogno di personale & rispettoso degli obblighi di finanza
pubblica e della legislazione vigente in materia;

visti 1 pareri di regolarita tecnica e contabile rilasciati in data 13/11/2023 dalla Responsabile del Servizio
Finanziario, sig.ra Simona Cominetti,

ESPRIME

parere favorevole sulla proposta di deliberazione di esame ed approvazione del Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione (PIAQO) 2023-2025, limitatamente alla parte dedicata alla Programmazione triennale del
fabbisogno del personale.

IL REVISORE DEI CONTI
Dott. Pederzini Michele



