
MAPPATURA DELLE AREE E DEI PROCESSI A RISCHIO
AREA D: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI  

CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO E IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO 

PROCESSI UFFICI COINVOLTI

Concorso per l’assunzione di personale Area Organizzazione del Personale
Concorso per la progressione in carriera del personale Area Organizzazione del Personale

Procedura di mobilità esterna ex art. 30 dlgs. 165/2001 Area Organizzazione del Personale

Area Organizzazione del Personale

ContraƩazione sindacale Area Organizzazione del Personale

Procedura disciplinare Area Organizzazione del Personale
Rilevazione presenze Area Organizzazione del Personale

Affidamento diretto di lavori, servizi e forniture 

Erogazione emolumenti stipendiali ed erogazione salario 
accessorio 

Area Finanziaria e personale;                                      
Area Organizzazione del Personale

Conferimento ed autorizzazione incarichi extra istituzionali a 
dipendenti 

Selezione per l’affidamento di un incarico professionale 
(studio, ricerche, consulenze, rappresentanza in giudizio)

Area AmministraƟva – Demografici;                            
Area Finanziaria e personale;                                        
Area Tecnica e tribuƟ;                                                   
Area Organizzazione del Personale;                              
Area Vigilanza

Incentivi economici al personale (produttività e retribuzione 
di risultato ) 

Area Finanziaria e personale;                                      
Area Organizzazione del Personale

Area AmministraƟva – Demografici;                            
Area Finanziaria e personale;                                        
Area Tecnica e tribuƟ;                                                       
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Definizione dell’oggetto dell’affidamento 

Requisiti di qualificazione 

Requisiti di aggiudicazione 

Redazione del cronoprogramma

Valutazione delle offerte 

verifica dell’eventuale anomalia delle offerte 

Costituzione commissione di gara 

varianti in corso di esecuzione al contratto 

Stipula di contratti (anche in forma pubblica 
amministrativa e compresa la fase di registrazione)

Area AmministraƟva – Demografici;                            
Area Finanziaria e personale;                                        
Area Tecnica e tribuƟ;                                                  

Area AmministraƟva – Demografici;                            
Area Finanziaria e personale;                                        
Area Tecnica e tribuƟ; 

Individuazione dello strumento/istituto 
dell’affidamento

Area AmministraƟva – Demografici;                            
Area Finanziaria e personale;                                        
Area Tecnica e tribuƟ; 

Area AmministraƟva – Demografici;                            
Area Finanziaria e personale;                                        
Area Tecnica e tribuƟ; 

Area AmministraƟva – Demografici;                            
Area Finanziaria e personale;                                        
Area Tecnica e tribuƟ; 

Area AmministraƟva – Demografici;                            
Area Finanziaria e personale;                                        
Area Tecnica e tribuƟ; 

Area AmministraƟva – Demografici;                            
Area Finanziaria e personale;                                        
Area Tecnica e tribuƟ; 

Area AmministraƟva – Demografici;                            
Area Finanziaria e personale;                                        
Area Tecnica e tribuƟ; 

Area AmministraƟva – Demografici;                            
Area Finanziaria e personale;                                        
Area Tecnica e tribuƟ; 

Area AmministraƟva – Demografici;                            
Area Finanziaria e personale;                                        
Area Tecnica e tribuƟ; 
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subappalto 

Progettazione di opera pubblica Area Tecnica e tributi

Area Tecnica e tributi 

gestione procedure PNRR Digitalizzazione Area Finanziaria e personale;                                

Area Tecnica e tributi

Permesso di costruire Area Tecnica e tributi 

Area Tecnica e tributi 

Redazione del Piano Regolatore Generale Comunale Area Tecnica e tributi 

Pubblicazione PRGC e raccolta osservazioni Area Tecnica e tributi
Approvazione del PRGC Area Tecnica e tributi 

provvedimenti di pianificazione urbanistica attuativa Area Tecnica e tributi 

Area Tecnica e tributi 

Esecuzione delle opere di urbanizzazione Area Tecnica e tributi 

Area AmministraƟva – Demografici;                            
Area Finanziaria e personale;                                        
Area Tecnica e tribuƟ; 

Emissione di stati di avanzamento lavori e 
liquidazione di acconti e della rata di saldo 
all’esecutore 

Collaudo/certificato di regolare esecuzione e svincolo 
delle polizze a garanzia 

Area AmministraƟva – Demografici;                            
Area Finanziaria e personale;                                        
Area Tecnica e tribuƟ; 

Processi di analisi e definizione dei fabbisogni, di 
redazione ed aggiornamento del programma 
triennale per gli appalti di lavori ed a tutti i processi 
che prevedono la partecipazione di privati alla fase 
della programmazione

Area AmministraƟva – Demografici;                            
Area Finanziaria e personale;                                        
Area Tecnica e tribuƟ; 

Verifica dei requisiti per la partecipazione a 
procedure ad evidenza pubblica 

Area AmministraƟva – Demografici;                            
Area Finanziaria e personale;                                        
Area Tecnica e tribuƟ; 

Procedimento di nomina del collaudatore (o della 
commissione di collaudo)

Gestione dichiarazioni e segnalazioni di edilizia 
privata: DIA, SCIA E CIL 

Convenzione urbanistica – cessione delle aree per 
opere di urbanizzazione primaria 
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permesso di costruire convenzionato Area Tecnica e tributi 
gestione sanzioni per violazione del CDS Area vigilanza 

Area vigilanza 

esame di ricorsi a seguito di sanzioni 

gestione ordinaria delle entrate di bilancio Area Finanziaria e personale;                                
gestione ordinaria della cassa economale Area Finanziaria e personale;                                

Area Finanziaria e personale;                                

Area Finanziaria e personale;                                

Area Finanziaria e personale;                                

Area Finanziaria e personale;                                

Verifica morosità entrate patrimoniali Area Tecnica e tributi
Accertamenti e verifiche di tributi locali Area Tecnica e tributi

riscossioni somme dovute per servizi erogati dall’ente

Accertamenti e controlli sugli abusi edilizi Area Tecnica e tributi

Sanatoria degli abusi 

Attività di controllo in materia commerciale Area vigilanza 

Autorizzazione all’occupazione di suolo pubblico

Attività di controllo violazioni circolazione stradale e 
applicazione sanzioni pecuniarie, accessorie e penali 
e corretta conclusione del procedimento

Area Tecnica e tributi;                                         
Area Vigilanza

impegni di spesa in favore di appaltatori esterni ed 
erogatori di servizi 
liquidazioni di spesa in favore di appaltatori esterni 
ed erogatori di servizi

Formazione di determinazioni, ordinanze, decreti ed 
altri atti amministrativi 

Area AmministraƟva – Demografici;                            
Area Finanziaria e personale;                                        
Area Tecnica e tribuƟ;                                                   
Area Organizzazione del Personale;                              
Area Vigilanza

Predisposizione documenti di programmazione 
economico – finanziaria
Predisposizione documenti di bilancio di previsione e 
consuntivi

Area Amministrativa – Demografici;                       
Area Finanziaria e personale;                                
Area Tecnica e tributi; 

Area Tecnica e tributi;                                         
Area Vigilanza

Area Tecnica e tributi;                                         
Area Vigilanza


