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Premessa:

La progressiva digitalizzazione-deHa—societa contemporanea, le sfide che sorgono a seguito di
cambiamenti sociali e demografici o, come di recente, di situazioni emergenziali, rendono
necessario un ripensamento generale delle modalita di svolgimento della prestazione lavorativa
anche in termini di elasticita e flessibilita, allo scopo di:

- renderla piu adeguata alla accresciuta complessita del contesto generale in cui essa si
inserisce;

- aumentarne [’efficacia, promuovere e conseguire effetti positivi sul fronte della
conciliazione dei tempi di vita e di lavoro dei dipendenti;

- favorire il benessere organizzativo e assicurare I’esercizio dei diritti delle lavoratrici e dei
lavoratori, contribuendo cosi al miglioramento della qualita dei servizi pubblici.

In particolare, dopo due anni di smart working “emergenziale”, anche I’intera pubblica
amministrazione ¢ stata pervasa da una forte spinta innovatrice, tesa a rivedere il proprio
approccio ad un modello di organizzazione del lavoro piu orientato ad una prestazione svolta
solo in parte nella sede di lavoro, abbinata a periodi di attivita da realizzarsi in luoghi alternativi
rispetto 1 locali messi a disposizione dal datore di lavoro.

D’altro canto, anche a seguito dell’impulso derivante dalle esigenze connesse alla pandemia, dal
punto di vista normativo si sono recentemente sviluppati anche nella p.a. modelli organizzativi del
lavoro alternativi al canonico lavoro in presenza, quale — a titolo esemplificativo — il cd. “lavoro
da remoto”, inserito per la prima volta nel Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro (da ora solo
CCNL-2022) del comparto Funzioni Locali, sottoscritto il 16 novembre 2022.

Le finalitd generali perseguite dall’ordinamento, dunque, tendono ad avvicinare - seppur a
piccoli passi e nell’ambito delle specifiche caratteristiche del lavoro pubblico - la pubblica
amministrazione al mondo privato, dove le modalita di effettuazione della prestazione lavorativa
a distanza sono ormai consolidate da tempo.

In tale contesto, pertanto, anche questo ente ¢ chiamato, per la prima volta, in occasione
dell’elaborazione del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) 2023/2025, a gettare
le basi per una nuova organizzazione del lavoro, sempre piu orientata all’alternanza tra lavoro in
sede e lavoro a distanza, in linea con le ultime normative di settore, disciplinando le concrete
modalita attuative del lavoro a distanza.

A tal fine, si rende necessario, per il prossimo triennio, ripensare 1’organizzazione del lavoro sia
in presenza che a distanza, tenendo conto dei seguenti elementi:

a) alternanza tra lavoro in sede e lavoro a distanza, definendo prioritariamente quali attivita
potranno essere svolte da remoto e quali dovranno inevitabilmente essere gestite in
presenza;

b) modalita di lavoro flessibile, introducendo una nuova cultura al lavoro agile, ipotizzando la
possibilita di fornire la prestazione con maggiore flessibilita di orario di lavoro,
garantendo, quindi, un adeguato livello di reperibilita, senza pero andare a discapito della
vita privata del lavoratore;

c) novita e nuove caratteristiche del lavoro in presenza, creando nuovi spazi di lavoro
condivisi - sia virtuali che fisici - introducendo maggiormente il lavoro di squadra,
utilizzando piattaforme di condivisione, al fine di aumentare e garantire la collaborazione
e la comunicazione tra i colleghi;

d) nuovo ruolo del dirigente/responsabile, con revisione in formato “smart” delle figure
apicali, con iniziative di addestramento formativo e motivazionale specifiche, al fine di
creare una nuova leadership basata anche su nuove relazioni e rapporti professionali con i
propri collaboratori.

Questi elementi dovranno essere regolati anche in ossequio alle direttive del nuovo CCNL e
declinati e condivisi, tramite confronto sindacale, ex art. 5, comma 3, lettera 1) del CCNL-2022,
in regole operative con le OO.SS., nonché supportati da determinati strumenti tecnologici.

Al fine di attuare e gestire 1 nuovi modelli del lavoro a distanza, come definiti dal nuovo CCNL,

<
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sara necessaria I’implementazione di strumenti digitali idonei (ad esempio, creazione di una
piattaforma specifica o di un cloud), tenendo prioritariamente conto di quelli eventualmente gia
disponibili ed utilizzati durante la pandemia, ovviamente previa verifica della loro rispondenza
alle nuove esigenze, anche di riservatezza dei dati e informazioni trattate.

Per attuare i nuovi modelli organizzativi del lavoro sara necessario porre in essere le seguenti
attivita:

1. revisione di tutti i processi, in un’ottica di semplificazione digitalizzata anche con
I’obiettivo di rendere I’amministrazione piu sostenibile a livello ambientale come, ad
esempio, grazie alla riduzione della carta e della riduzione dei costi energetici;

2. rivisitazione degli spazi di lavoro cosi da garantire una migliore gestione della
prestazione in presenza;

3. digitalizzazione degli archivi al fine di avere un unico repository di informazioni e dati,
permettendo uno scambio piu veloce degli stessi tra i1 dipendenti e le altre
amministrazioni che possono essere interessate;

4. formazione per tutto il personale, compresi i dirigenti/responsabili.

Resta inteso che, nell’ambito della strategia e degli obiettivi declinati in termini generali nel
presente provvedimento e in applicazione dell’art. 63, del CCNL-2022, le concrete modalita di
esecuzione del rapporto lavorativo in modalita agile (o a distanza), per i singoli dipendenti,
restano disciplinate dall’apposito Regolamento da adottarsi, secondo le forme previste
dall’ordinamento vigente.

1. CONDIZIONALITA E I FATTORI ABILITANTI

Secondo le linee guida sul Piano Organizzativo del Lavoro Agile (POLA) e indicatori di
performance (cfr. art. 14, comma 1, della legge 124/2015 e ss.mm.ii.), per condizioni abilitanti
“si intendono i presupposti che aumentano la probabilita di successo di una determinata misura
organizzativa”.

Nel caso del lavoro agile occorre, innanzitutto, fare riferimento ad un presupposto generale e
imprescindibile, ossia I’orientamento dell’amministrazione ai risultati nella gestione delle risorse
umane.

Altri fattori fanno riferimento ai livelli di stato delle risorse o livelli di salute dell’ente, funzionali
all’implementazione del lavoro agile: si tratta, in sostanza, di fattori abilitanti del processo di
cambiamento che I’amministrazione dovrebbe misurare prima dell’implementazione della policy
e sui quali dovrebbe incidere in itinere o a posteriori, tramite opportune leve di miglioramento,
al fine di garantire il raggiungimento di livelli standard ritenuti soddisfacenti.

Se, infatti, la pratica del lavoro agile prima e durante I’emergenza ha, da un lato, consentito la
realizzazione di importanti risultati, dall’altro, ha anche evidenziato criticita importanti, facendo
quindi emergere la necessita di investire rapidamente sui cosiddetti fattori abilitanti del lavoro
agile. Tra questi, si possono riassumere i principali:

a) misure organizzative;

b) piattaforme tecnologiche;

c) competenze professionali.

1.1 Misure organizzative: la gestione degli spazi

L’attuale articolazione logistica dell’amministrazione, le cui strutture sono attualmente
distribuite su n. 1 sede, risponde ad una logica tradizionale e mette a disposizione di ciascun
dipendente un apposito spazio personale, con arredi e strumentazione informatica
individualmente fruiti.

La sede utilizza ordinariamente gli ambienti piu ampi per incontri istituzionali aperti anche ad
esterni, in base alle esigenze di lavoro.

Tale assetto organizzativo, nella prospettiva della definizione dell’attuale Piano e della sua
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programmata attuazione, ambisce a ridisegnarsi in maniera piu rispondente alle nuove sfide,

anche nell’ottica di coniugare la presenza di postazioni fisse per un’occupazione non

continuativa nel corso della settimana lavorativa, con la necessita di utilizzo degli stabili
razionale ed economicamente virtuosa.

Di conseguenza, la verifica che si prevede di svolgere sulla rivalutazione dell’effettivo

fabbisogno allocativo, a fronte della nuova organizzazione del lavoro, assume come propri

parametri di riferimento i seguenti fattori:

- effettiva fruizione dello spazio fisico in sede da parte di ciascun dipendente, secondo il piano
di lavoro individuale;

- frequenza di accesso alla sede per lo svolgimento delle attivita assegnate;

- frequenza nel ricorso all’utilizzo di sale per incontri istituzionali e confronti;

- esigenze formative da esplicarsi in sede nei locali per riuniont;

- programmata riduzione, nel triennio di riferimento, degli spazi per archivi cartacei in esito
alle attivita di digitalizzazione e riconversione di questi spazi per altre esigenze.

La riconsiderazione degli spazi fisici di lavoro comporta anche valutazioni che investono

I’aggiornamento delle infrastrutture informatiche come, ad esempio, I’implementazione

dell’interoperabilita tra i gestionali attualmente in dotazione all’ente.

La rotazione del personale, la condivisione degli spazi e la riduzione del numero di postazioni

fisse presso le sedi, devono garantire una maggiore flessibilita, oltre ad un significativo risparmio

economico, permettendo di stimolare 1’innovazione e la collaborazione dei dipendenti. La
rivisitazione degli spazi sara allora incentrata sui seguenti principi:

a) collaborazione: gli spazi di lavoro saranno ridisegnati pensando ad essi come luoghi dove la
collaborazione sara preferita al lavoro individuale. Piuttosto che concentrarsi sul rapporto
“scrivania/dipendente”, il design dell’ufficio sara destinato a basarsi su spazi condivisi € una
vasta gamma di scelte di arredo per facilitare il lavoro di gruppo formale e informale;

b) comfort e sicurezza: tra gli effetti della pandemia vi ¢ stato I’insinuarsi di un senso (non
sempre latente), di disagio nella condivisione di spazi comuni. Come risposta, gli spazi di
lavoro dovranno essere il piu possibile confortevoli e in grado di garantire il lavoro in
sicurezza. Gli uffici dovranno avere spazi ampi, nei quali sia possibile organizzare riunioni di
persone. Dovra essere implementato l’utilizzo di materiali fouch-free per una maggiore
igiene, nonché di sistemi automatici di controllo e sanificazione delle aree;

c) flessibilita degli spazi: il diverso numero di dipendenti in sede che prevedibilmente
presentera la nuova organizzazione del lavoro comportera un ripensamento del concept degli
spazi sia tra sedi, sia tra uffici. Potra diminuire la necessita di postazioni individuali fisse, che
verranno sostituite da aree di lavoro diversificate per ospitare piu tipologie di attivita: gruppi
di lavoro informali, in presenza o in modalita on line; aree di lavoro individuali e aree che
favoriscano I’interazione, in cui sara il dipendente a scegliere la postazione giornaliera in
funzione dell’attivita che deve svolgere. Spazi per tutti, ma funzionali all’attivita lavorativa
da svolgere in presenza;

d) adeguamento delle sale comuni: a causa dell’aumento delle riunioni/incontri/attivita
formative in streaming o da remoto, essere completato il lavoro di adeguamento degli spazi
comuni tramite, ad esempio:
= installazione di un Wi-Fi diffuso in tutti i locali della sede;
= installazione di arredi fonoassorbenti o per la mitigazione acustica:
= previsione di arredi modulabili che possano garantire la tutela della privacy durante gli

incontri.

1.2 Piattaforme tecnologiche

Come previsto dalla normativa vigente, per le finalitd connesse alla corretta gestione
dell’organizzazione del lavoro a distanza, I’ente dovra dotarsi di una piattaforma digitale o di un
cloud o, comunque, di strumenti tecnologici idonei a garantire accessi sicuri dall’esterno agli
applicativi e ai dati di interesse per I’esecuzione del lavoro, con 1’utilizzo di opportune tecniche
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di criptazione per conservare la piu assoluta riservatezza dei dati e delle informazioni.

La nuova organizzazione del lavoro, infatti, dovra essere supportata da strumenti tecnologici

idonei, da individuarsi — prioritariamente - in una piattaforma digitale o in cloud. Le

caratteristiche della piattaforma dovranno garantire una corretta gestione delle attivita, distinta tra
quelle da svolgersi obbligatoriamente in presenza e quelle che, invece, potranno essere svolte
anche da remoto.

La piattaforma, inoltre, dovra garantire una massima riservatezza dei dati e delle informazioni

che vengono trattate dal lavoratore nello svolgimento della prestazione in modalita agile. In

particolare, dovra gestire le principali attivita di:

e supporto nella digitalizzazione delle attivita di registrazione del trattamento dei dati personali
anche durante eventi di addestramento e/o formazione a tutto il personale;

e mappatura dei dati in ottica di predisposizione di policy e procedure relative al trattamento
dei dati personali;

e gestione dei rapporti, accordi e contratti con gli stakeholder pubblici e privati.

Di pari passo, I’ente dovra adottare ogni misura necessaria a fornire al personale dipendente

apparati digitalie tecnologici adeguati alla prestazione di lavoro richiesta.

In tal senso, il ricorso alla modalita di lavoro in presenza, alternata alla modalita a distanza,

richiede ai dipendenti di passare dal fisico al digitale, affidandosi a nuovi strumenti, nuovi

modelli di collaborazione, nuove forme di apprendimento e confronto anche a distanza, talvolta
senza una adeguata preparazione.

Pertanto, parallelamente al percorso organizzativo sopra descritto, 1’attivita si dovra concentrare

anche sul rafforzamento dell’infrastruttura abilitante per il lavoro agile, al fine di consentire ai

dipendenti di accedere ai dati e utilizzare gli applicativi da qualunque postazione di lavoro, anche

se dislocata in una sede diversa da quella abituale. Tale infrastruttura fa riferimento a:

e profilazione degli utenti;

e tracciatura degli accessi al sistema e agli applicativi;

e disponibilita di documenti in formato digitale, grazie al protocollo informatico, al
sistema di gestione documentale e a quello di conservazione digitale.

Oltre a queste attivita, necessarie per consentire di lavorare in modalitd smart, ma sempre

all’interno dei locali dell’amministrazione, 1’attivita dovra tendere allo sviluppo di componenti

che consentano di accedere al sistema informativo in uso anche da remoto, adottando ogni misura

atta a garantire la sicurezza e protezione di informazioni sensibili e acquisendo una serie di

componenti tecnologiche abilitanti all’avvio del lavoro a distanza.

Dalla disponibilita di accessi sicuri, alla possibilita di tracciare 1’attivita dei dipendenti svolta al

di fuori degli uffici, anche in termini temporali, le attivita dovranno riguardare:

1. la virtualizzazione delle postazioni di lavoro, che consente 1’accessibilita al desktop
direttamente dal data center, in ogni luogo e da qualunque postazione;

2. T’accesso da remoto del sistema di protocollo informatico e completamento della gestione
documentale;

3. la possibilita di accedere alla rete intranet e a tutti i servizi erogati per il tramite della
medesima anche da remoto;

4. T1’adozione di un sistema di telefonia VOIP (Virtual Over Internet Protocol) evoluto che
consenta anche da postazioni mobili di comunicare come (e con i medesimi costi) dalle
postazioni fisse.

In ogni caso, a prescindere dalle dotazioni tecnologiche disponibili e/o concretamente adottate, in

termini generali, potranno essere ritenuti idonei gli strumenti che consentano di realizzare i

requisiti essenziali dell’attivita lavorativa agile quali, in particolare:

- possibilita di delocalizzare, almeno in parte, le attivita assegnate al lavoratore, senza che sia
necessaria la costante presenza fisica nella sede abituale di lavoro;

- possibilita di svolgimento della prestazione lavorativa al di fuori della sede abituale di lavoro,
garantendo gli standard di sicurezza e riservatezza dei dati e delle informazioni trattate;

- godimento da parte del dipendente di autonomia operativa e possibilita di organizzare
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I’esecuzione della prestazione lavorativa nel rispetto degli obiettivi prefissati;

- possibilita di monitorare e valutare i risultati delle attivita assegnate rispetto agli obiettivi
programmati,

- possibilita del dipendente di esercitare il cosiddetto “diritto alla disconnessione’;

- programmazione delle attivita di lavoro agile, con definizione di progetti individuali di durata
determinata, in maniera tale da consentire la rotazione dei dipendenti ammessi a tale modalita
di lavoro.

1.3 Competenze professionali

Se I’'implementazione del lavoro agile richiede un ripensamento dei modelli organizzativi in
essere e una implementazione delle strutture tecnologiche, allo stesso modo detto ripensamento
non puo che riflettersi anche nei confronti dei soggetti coinvolti nel processo di revisione delle
modalita di lavoro, vale a dire i lavoratori.

In tale contesto, 1’ente ritiene fondamentale indagare - sia per quanto riguarda le competenze
direzionali (capacita di programmazione, coordinamento, misurazione e valutazione, attitudine
verso I’innovazione e 1’uso delle tecnologie digitali), sia con riferimento all’analisi e mappatura -
le competenze del personale e la rilevazione dei relativi bisogni formativi.

D’altro canto, ¢ imprescindibile che 1I’amministrazione conosca e riconosca 1 lavoratori in
possesso di determinate competenze che possono facilitare I’implementazione e la diffusione del
lavoro agile; in primo luogo, competenze organizzative (capacita di lavorare per obiettivi, per
progetti, per processi, capacita di auto-organizzarsi) e, inoltre, competenze digitali (capacita di
utilizzare le tecnologie).

Ove le competenze abilitanti non siano sufficientemente diffuse, ’amministrazione deve
progettare adeguati percorsi di formazione.

In sede di prima applicazione del PIAO (anno 2023), pertanto, I’ente ritiene necessaria un’opera
di monitoraggio mirato, affinché i responsabili - anch’essi potenziali fruitori, al pari degli altri
dipendenti, delle misure innovative di svolgimento della prestazione lavorativa in modalita a
distanza - verifichino la mappatura e reingegnerizzazione dei processi di lavoro compatibili con
il lavoro agile.

Sara richiesta anche un’osservazione dell’organizzazione reale del lavoro, con particolare
riguardo alle modalita che si stabiliscono all’interno dei lavoratori coinvolti (ad esempio, le
consuetudini agli orari e ai ritmi di lavoro, la presenza di gruppi informali, ecc.).

D’altro canto, compete ai soggetti incaricati della gestione, nell’ambito dei criteri fissati nell’atto
organizzativo interno, individuare autonomamente le attivita che possono essere svolte con la
modalita del lavoro agile, definendo per ciascun lavoratore le priorita e garantendo I’assenza di
qualsiasi forma di discriminazione.

Sono 1 responsabili (incaricati di Posizione organizzativa o Elevata qualificazione), quindi, che
devono concorrere all’individuazione del personale da avviare a modalita di lavoro agile, anche
alla luce della condotta complessiva dei dipendenti. In tale fase, ¢ loro compito esercitare un
potere di controllo diretto su tutti i dipendenti ad essi assegnati, a prescindere dalla modalita in
cui viene resa la prestazione, organizzare per essi una programmazione delle priorita e,
conseguentemente, degli obiettivi lavorativi di breve-medio periodo, nonché verificare il
conseguimento degli stessi, promuovendo percorsi informativi e formativi che non escludano 1
lavoratori dal contesto lavorativo, dai processi d’innovazione in atto e dalle opportunita
professionali.

2. OBIETTIVI

In tale contesto, gli obiettivi da perseguire devono tendere:
- alla revisione del contesto organizzativo al fine di promuovere la reingegnerizzazione e la
digitalizzazione dei processi e dei servizi e la dematerializzazione della documentazione;
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- al rafforzamento e adeguamento delle dotazioni informatiche e dei sistemi informativi in
uso, per supportare il lavoro da remoto;

- alla semplificazione operativa nonch¢ allo sviluppo delle competenze digitali di base del
personale, per poter realizzare efficacemente ed efficientemente le proprie attivita da
remoto.

In sede di prima applicazione, cid0 comporta un investimento sulle persone, sulla loro formazione
e, quindi, un’accelerazione della trasformazione digitale ed una riorganizzazione degli spazi,
affinché lo svolgimento della prestazione di lavoro in modalita agile non pregiudichi in alcun
modo o riduca la fruizione dei servizi a favore degli utenti

Pertanto, il ricorso alle nuove modalita di lavoro a distanza si basa su una strategia che persegua
le seguenti finalita:

- consentire all’amministrazione di avere, da un lato, un aumento della produttivita e,
dall’altro, un aumento nella soddisfazione dei dipendenti grazie ad un efficace equilibrio
tra vita professionale e vita privata. Parallelamente, lo svolgimento della prestazione di
lavoro in modalita agile non deve pregiudicare o ridurre in alcun modo la fruizione dei
servizi da parte degli utenti;

- Dalternanza tra il lavoro da remoto e il lavoro in presenza deve favorire il coinvolgimento
del personale impegnato nelle diverse mansioni, avendo la possibilita di gestire piu
efficientemente il lavoro in autonomia e il lavoro con il resto del team. In questo modo si
superano le criticita relative al senso di isolamento e di allontanamento dal gruppo di
lavoro. In tale ottica, devono essere previsti sistemi di rotazione che assicurino, in ogni
caso, la prevalenza - per ciascun lavoratore - dell’esecuzione della prestazione in
presenza;

- ¢ necessario garantire una corretta esecuzione delle mansioni dei lavoratori da remoto
tramite reti e connessioni idonee;

- devono essere adottati strumenti digitali volti ad assicurare collaborazione, condivisione e
comunicazione fra le personea distanza. E, dunque, opportuno promuovere 1’utilizzo di
tutte le funzionalita di tali strumenti in modo da massimizzarne 1’efficacia.

L’alternanza tra lavoro in sede e lavoro a distanza richiede, inoltre, di affrontare la sfida del
ripensamento delle modalita lavorative. In questa considerazione, gli interventi di
digitalizzazione che stanno alla base della riorganizzazione della prestazione lavorativa dovranno
tenere presente un’ottica di efficienza e di risparmi di costi di gestione, che coinvolga gli spazi
tecnologici e quelli fisici.
E in questo quadro che si deve muovere ’azione dell’ente, mettendo al centro delle nuove
soluzioni organizzative 1’innovazione tecnologica. A tal fine, le linee d’intervento dovranno:

a) rafforzare le competenze digitali abilitanti alle nuove modalita di lavoro e ad

un’esperienza positiva;
b) promuovere I’utilizzo degli strumenti di collaborazione digitale e la loro efficacia;
c) adattare 1 processi di gestione delle risorse umane con modalita digitali per garantirne
lacontinuita;

d) utilizzare la tecnologia anche per gestire la presenza in ufficio;

e) rivedere gli spazi all’interno degli uffici;

f) misurare il cambiamento per il continuo miglioramento.
Per la realizzazione di questi scopi I’amministrazione dovra implementare 1’infrastruttura
tecnologica per consentire 1’accesso da remoto e in modalita sicura ai sistemi gestionali
dell’ente; dovra, inoltre, garantire supporto tecnologico hardware al personale, per consentire a
tutta la forza lavoro di poter accedere al lavoro distanza a parita di condizioni.
A seguito della realizzazione di tale imprescindibile step, I’ente dovra pervenire:

1. alla completa digitalizzazione degli archivi e delle procedure, con 1’obiettivo di disporre
di una scrivania interamente digitale;

2. allarivisitazione degli spazi, puntando su piu stanze comuni e meno stanze individuali,

3. all’addestramento sulle competenze digitali, per favorire 1’utilizzo della tecnologia.
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Su un piano programmatico e operativo, il percorso di trasformazione digitale assurge a settore
strategico e fondamentale dell’intera azione amministrativa che coinvolge sia i servizi “interni”,
sia quelli rivolti all’utenza esterna, sia nell’attivita di back office che in quella di front office.
Esso dovra declinarsi, in relazione alle risorse (umane, strumentali e finanziarie) che si
renderanno disponibili nel triennio, in considerazione dei seguenti principi:

- trasformazione digitale a supporto di una p.a. piu efficiente, trasparente, vicina a cittadini
ed imprese, nel quadro degli standard tecnici inseriti nel Codice dell’Amministrazione
Digitale' e nei Piani Triennali per la digitalizzazione della pubblica amministrazione?, tra
cui spiccano cooperazione applicativa, integrazione delle banche dati e identita digitale;

- strategia di governo dei dati. L’obiettivo ¢ quello di dotarsi di una strategia e di un
modello di governo dei dati, che consentano di valorizzare dati e open data come leva per
la trasformazione digitale;

- evoluzione e continuita operativa dell’infrastruttura digitale esistente per garantire il
migliore supporto informatico a tutti i processi che richiedono tecnologie e infrastrutture
ICT.

Qualora all’esito della riorganizzazione in corso, si manifesti I’esigenza di uno smaltimento di
possibile lavoro arretrato, sara cura dell’amministrazione definirne uno, in base allo stato di fatto.

3. CONTRIBUTI AL MIGLIORAMENTO DELLE PERFORMANCE

Nella cornice fornita dai fattori abilitanti e dagli obiettivi generali alla base della strategia
dell’ente, dunque, il Piano della Performance (o strumento analogo) dovra contenere obiettivi
specifici nell’ambito della trasformazione digitale, determinando diversi indicatori e target da
raggiungere nel triennio, che verranno puntualmente rendicontati in sede di consuntivazione
annuale attraverso la Relazione sulla Performance (o strumento analogo).

Esso dovra dettagliare le varie componenti di approvvigionamento delle strumentazioni
tecnologiche che trova i suoi punti di forza:

1. nel completamento della strumentazione tecnologica in dotazione a tutti i dipendenti che
avranno cosi a disposizione sia postazioni fisse per il lavoro in presenza, sia postazioni
mobili per il lavoro in modalita agile;
nel completamento della digitalizzazione delle procedure;
nella digitalizzazione degli archivi;
nella diffusione della firma digitale a tutti 1 dipendenti (anche tramite CNS, CIE, ecc.);

5. nella diffusione dell’identita digitale (SPID, CIE, ecc.).

Queste attivita andranno implementate su tutti 1 dipendenti dell’ente, anche tramite — ove possibile
e se disponibili — appositi finanziamenti messi a disposizione dell’ente (bandi PNRR, ecc.).

In termini di performance organizzativa, 1’ente dovra monitorare 1’impatto delle modalita di
lavoro a distanza per servizi a campione, attraverso la somministrazione di un questionario
periodico al personale coinvolto. Attraverso 1’indagine sara possibile riscontrare quali sono i
fattori di successo delle modalita adottate dall’ente e le eventuali aree di miglioramento.

In termini di riscontro dell’efficienza ed efficacia delle misure adottate per 1I’implementazione
del lavoro a distanza, invece, 1’ente potra procedere alla loro verifica anche attraverso sistemi di
misurazione dell’output del lavoro - individuale o di gruppo - dei soggetti coinvolti nei processi
organizzativi, considerando elementi quali:

- diminuzione delle assenze;

- aumento della produttivita;

- riduzione di costi rapportati al servizio di appartenenza;

Sl

1 decreto legislativo 7 marzo 2005, n. 82 e successive modificazioni e integrazioni;
2 https://pianotriennale-ict.italia.it/assets/pdf/2020-2022/DPCM 17 luglio 2020 pdf testo.pdf
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- riduzione dei tempi di lavorazione di pratiche ordinarie;

- quantita erogata;
- quantita fruita;
- qualita erogata;
- qualita percepita.

Di seguito, alcuni esempi operativi per la misurazione dei parametri di riferimento e i relativi

indicatori:

PARAMETRI

INDICATORI

Produttiva

EFFICIENZA

Diminuzione assenze (es. [(Giorni di assenza/giorni lavorabili mese A
anno X - Giorni di assenza/giorni lavorabili mese A anno X-1)/Giorni di
assenza/giorni lavorabili mese A anno X-1] )*

IAumento produttivita (es. quantita di pratiche ordinarie lavorate/servizi
erogatiper ufficio, unita organizzativa, etc.)

Economica

Riduzione di costi rapportati all’output del servizio considerato (es.
utenze /anno; stampe / anno; straordinario / anno; , ecc.)

Temporale

Riduzione dei tempi di lavorazione di pratiche ordinarie

Quantitativa

Quantita erogata (es. n. pratiche, n. processi, n. servizi; % servizi full
digital offertidalla PA; % comunicazioni tramite domicili digitali)

Quantita fruita (es. n. utenti serviti)

EFFICACIA

Qualitativa

Qualita erogata (es. standard di qualita dei servizi erogati in modalita
agile, come itempi di erogazione)

Qualita percepita (es. % customer satisfaction di utenti serviti da
dipendenti inlavoro agile)

ECONOMICITA | Riflesso economico

Riduzione di costi (es. utenze / anno,; stampe / anno; straordinario /|

anno, ecc.)
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negativo

e) assunzioni mediante forme di lavoro flessibile:

negativo

f) assunzioni mediante stabilizzazione di personale:

negativo
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PIAO 2023/2025 — SEZIONE 3 — SOTTOSEZIONE 3.1
STRUTTURA ORGANIZZATIVA

Riproduzione cartacea ai sensi del D.Lgs.82/2005 e successive modificazioni, di originale digitale.

COPIA CARTACEA DI ORIGINALE DIGITALE.
Delibera di Giunta numero 53 del 29/08/2023

Riferimenti normativi:

Articolo 89, decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267;

Articolo 4, comma 1, lettera a), decreto ministeriale 132/2022.

Il riferimento all’articolo 3, comma 1, lettera a) — Valore pubblico — contenuto nell’art. 4 del
d.m., non si applica alle amministrazioni con meno di 50 dipendenti, ex art. 6, commi 3 e 4, d.m.;

Contenuto della sottosezione:
In questa sottosezione (3.1) viene illustrato il modello organizzativo adottato dall’ente.

Allegato del d.m. 132/2022:

Il modello organizzativo ¢ composto da:

- organigramma;

- livelli di responsabilita organizzativa; n. di fasce per la gradazione delle posizioni
dirigenziali e simili (es. posizioni organizzative);

- modello di rappresentazione dei profili di ruolo, come definiti dalle linee guida di cui
all'articolo 6-ter, comma 1, del decreto-legislativo 30 marzo 2001, n. 165;

- ampiezza media delle unita organizzative in termini di numero di dipendenti in servizio;

- altre eventuali specificita del modello organizzativo, nonché gli eventuali interventi e le
azioni necessarie per assicurare la sua coerenza rispetto agli obiettivi di valore pubblico
identificati.)

MODELLO ORGANIZZATIVO

L'organizzazione del COMUNE DI SASSOFELTRIO ¢ regolata dalle norme contenute nel
vigente Regolamento sull'ordinamento degli uffici e dei servizi, approvato, da ultimo, con
deliberazione di giunta comunale n. 36 del 15/05/2010 e successive modifiche ed integrazioni
(delibera n. 36 del 17/05/2014 - delibera G.C. n. 47 del 15/07/2021 — delibera n. 48 del
24/07/2021).

Piu precisamente:
= La struttura organizzativa ¢ articolata in settori (struttura apicale), costituiti, al loro interno,
da servizi ed uffici;
= L'articolazione della struttura non costituisce fonte di rigidita organizzativa, ma di
razionale ed efficace strumento di gestione. Pertanto, vanno assicurati la massima
collaborazione ed il continuo interscambio di informazioni ed esperienze tra le varie
articolazioni dell'ente;
= Il settore ¢ la struttura organica di massima dimensione dell'ente deputata:
a) alle analisi dei bisogni per attivita omogenee;
b) alla programmazione;
c) alla realizzazione degli interventi di competenza;
d) al controllo in itinere delle operazioni;
e) alla verifica finale dei risultati.



Riproduzione cartacea ai sensi del D.Lgs.82/2005 e successive modificazioni, di originale digitale.

COPIA CARTACEA DI ORIGINALE DIGITALE.
Delibera di Giunta numero 53 del 29/08/2023

Alla direzione dei settori sono preposte le figure professionali apicali dell’ente, ascritte alla
categoria D (dal 1 aprile 2023: Area dei Funzionari e dell’Elevata Qualificazione)'.

I servizi ed uffici costituiscono un’articolazione dei relativi settori, che:
a) intervengono organicamente in un ambito definito di discipline o materie per fornire
servizi rivolti sia all’interno che all’esterno dell’ente;
b) svolgono specifiche funzioni per concorrere alla gestione di un’attivita organica;
c) gestiscono gli interventi in determinati ambiti della materia, garantendone 1’esecuzione.

Il numero dei settori e le rispettive articolazioni e competenze sono definiti dalla giunta
comunale, nel rispetto dei principi indicati nel regolamento di organizzazione degli uffici e
servizi (ROUS - articolo 89, TUEL 267/2000), contemperando le esigenze di funzionalita con
quelle di economicita di gestione.

La giunta (articolo 48, comma 3, TUEL) adotta il ROUS nel rispetto dei criteri generali stabiliti
dal consiglio.

La struttura organizzativa risulta dagli allegati 3.1.A e 3.1.B, del presente atto, formandone parte
integrante e sostanziale.

! Articolo 12, CCNL Funzioni locali del 16 novembre 2022;
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SETTORE CONTABILE
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Controllo Servizio economato

trativo)

nis

(economo comunale Sig.ra Debora Barbatosta — Settore Amm

Gestione cassa e rendicontazione;
2. Gestione acquisti uffici comunali.

1.
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COPIA CARTACEA DI ORIGINALE DIGITALE.
Delibera di Giunta numero 53 del 29/08/2023

Comune di Sassofeltrio
Prov. di Pesaro e Urbino

Piano triennale
della Prevenzione della Corruzione
e della Trasparenza

2021 - 23

82/2005 e successive modificazioni, di originale digitale.

E parte integrante del PTPCT:
ALLEGATO - A: “Sistema di gestione del rischio corruttivo”
A

LLEGATO — B: “Elenco degli obblighi di pubblicazione in Amministrazione
Trasparente ed individuazione dei titolari della funzione”

Riproduzione cartacea ai sensi del D.Lgs

Adottato con deliberazione della Giunta Comunale n. 22 del 19/03/2021



COPIA CARTACEA DI ORIGINALE DIGITALE.
Delibera di Giunta numero 53 del 29/08/2023

Riproduzione cartacea ai sensi del D.Lgs.82/2005 e successive modificazioni, di originale digitale.
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Premessa di metodo

Rispetto ai precedenti piani anticorruzione, comunque denominati, adottati da questa
amministrazione, questo si basa su un presupposto completamente diverso dai precedenti:
il fatto cioé che I'Autorita Nazionale Anticorruzione, a chiusura di un ciclo, rappresentato
dalla Presidenza Cantone, e in premessa ad un nuovo ciclo, nel PNA 2019, ha scritto:

[...] Purin continuita con i precedenti PNA, I’Autorita ha ritenuto di sviluppare
ed aggiornare nel PNA 2019 le indicazioni metodologiche per la gestione del
rischio corruttivo confluite nel documento metodologico, Allegato 1) al
presente Piano, cui Si rinvia.

Esso costituisce [l'unico riferimento metodologico da seguire nella
predisposizione del PTPCT per la parte relativa alla gestione del rischio
corruttivo e aggiorna, integra e sostituisce le indicazioni metodologiche
contenute nel PNA 2013 e nell’Aggiornamento PNA 2015. [...]

S § Questa disposizione, tradotta in un linguaggio meno formale, vuole dire, a nostro avviso,

m che, quanto fin qua approvato dalle amministrazioni, ha scontato una scarsa sistematicita,

E 2 dovuta al rincorrersi troppo frequente di indicazioni e modifiche normative; ma ora, con

2 questo PNA 2019, ci si & dati una struttura ben piu precisa, si & fatto ordine e si € data una
¢ sistematica a tutto quanto fin qui prodotto.

zioni, di originale digitale.

succe

2 Ci sembra dunque inutile riscrivere, nel nostro piano, quanto gia ANAC ha previsto nel PNA
2019 ed ogni sintesi sarebbe inutile e meno efficace del PNA stesso; pertanto chiunque si
appresti a leggere o ad attuare qualche misura di questo piano dovra avere previamente
¢, letto il PNA 2019.

=
2 A tal proposito va qui ricordato che '’ANAC ha chiuso, il 15/09/2019, la consultazione

< ° pubblica, e con sua Delibera n. 1064 del 13 novembre 2019, ha approvato il Piano
Naz:onale Anticorruzione 2019 e 3 allegati:

82/2005 ¢

S

e ALLEGATO 1 - Indicazioni metodologiche per la gestione dei rischi corruttivi;

o ALLEGATO 2 - La rotazione “ordinaria” del personale;

e ALLEGATO 3 - Riferimenti normativi sul ruolo e sulle funzioni del Responsabile della
prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT).

roduzione cartacea ai se

£ Pu essendo utile, non sara necessario leggere questi tre allegati al PNA 2019, perché
~ questo piano é la pedissequa attuazione di quanto li disposto, facendo riferimento ad un
ente locale di piccola grandezza, quale € il nostro.

Infine, in questo Piano ci siamo dati I'obiettivo della semplificazione e della sintesi, cercando
di utilizzare meno testi e piu schemi o tabelle.

Il risultato € un piano piu agile e forse piu efficace, anche perché la sua redazione ha
coinvolto tutta la struttura comunale, con queste modalita:

e Abbiamo avviato una consultazione pubblica mediante avviso sul sito WEB
[http://ww2.gazzettaamministrativa.it/opencms/opencms/ gazzetta amministrativa/a
mministrazione trasparente/ marche/ sassofeltrio/222 alt con corr/]

e E stato predisposto dal Vice Segretario dott.ssa Maria Silvia Bartolacci, un primo
schema di questo atto, sottoposto all’attenzione di tutti i responsabili di settore.
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o Tutti i responsabili di settore e il nucleo di valutazione sono stati invitati a
compilare/aggiornare/modificare le tabelle n. 3 riferite a ciascun processo di loro
competenza e di questo lavoro ne e stato dato atto nelle suddette schede.

e La Giunta ha approvato questo piano, a seguito di approfondita discussione, con
deliberazione n. 22 del 19/03/2021

e Ogni settore dovra mettere in atto le misure predisposte in ciascuna scheda durante
il 2021 e dopo il 30/11/2021, in tempo utile per 'aggiornamento al PTPCT da adottare
al 31/01/2022, i responsabili di settore saranno invitati ad aggiornare le schede con i
risultati del monitoraggio e il riesame.

e A seguito di detta fase, il RPCT avra a dicembre 2021 ogni elemento per aggiornare
questo piano ed ogni passaggio effettuato sara debitamente tracciato sul piano
stesso.

Riproduzione cartacea ai sensi del D.Lgs.82/2005 e successive modificazioni, di originale digitale.
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Capitolo primo: | principi guida del PNA 2019

Come detto in premessa non staremo a ripercorrere e sintetizzare ogni passaggio delle oltre
cento pagine del PNA 2019, che a sua volta fa la storia dell’anticorruzione e della
trasparenza dalla legge 190/2012 in poi; perd ci sembra necessario riassumere come
questa amministrazione ha attuato, e ovviamente continuera ad implementare anche nel
2021, le principali prescrizioni in tema di anticorruzione e trasparenza.

e La trasparenza come misura di prevenzione della corruzione: la trasparenza
come sezione del PTPCT, le misure specifiche di trasparenza

; In attuazione del D.lgs.33/2013 con tutte le successive modifiche ed integrazioni, questa
amministrazione ha implementato una sezione del proprio sito istituzionale denominata
“‘“Amministrazione Trasparente”
http://ww2.gazzettaamministrativa.it/opencms/opencms/_gazzetta _amministrativa/amminis
trazione trasparente/ marche/ sassofeltrio/222 alt_con_corr/

Alcuni contenuti di questa sezione sono piu ampi del dettato normativo e sono integrati
anche con altri obblighi di pubblicazione.

o L’attestazione degli OIV sulla trasparenza

Nell’apposita sezione di Amministrazione Trasparente
[http://ww2.gazzettaamministrativa.it/opencms/opencms/_gazzetta amministrativa/ammini
strazione trasparente/ _marche/ sassofeltrio/010 dis _gen/060 att oiv_str ana/] sSono
consultabili i tre documenti che questo organismo esterno ed indipendente redige per la
verifica della Trasparenza:

a) Documento di attestazione,
b) Scheda di sintesi
c) Griglia di verifica.

o Le misure sull’imparzialita soggettiva dei funzionari comunali, il codice di
comportamento, i codici etici e le inconferibilita/incompatibilita di incarichi

duzione cartacea ai sensi del D.Lgs.82/2005 e successive modificazioni, di originale digitale

Un complesso sistema di norme e linee guida di ANAC, Funzione pubblica e Corte dei Conti,
£ regolamentano le modalita con cui deve esplicarsi ‘il comportamento dei dipendenti
& pubblici”.

Ad integrazione di cid questa amministrazione si &€ data, ed ha reso disponibile in
Amministrazione trasparente
[http://Iww2.gazzettaamministrativa.it/opencms/opencms/ _gazzetta amministrativa/ammini
strazione trasparente/ _marche/ sassofeltrio/010 dis gen/020 att gen/]:

a) Codice di comportamento
b) Codice disciplinare

Sempre nell’apposita sezione di amministrazione trasparente
[http://ww2.gazzettaamministrativa.it/opencms/opencms/ _gazzetta amministrativa/ammini
strazione trasparente/_marche/ sassofeltrio/040 pers/030 pos org/] ogni responsabile di
servizio ha reso disponibili i documenti e le informazioni di cui all’art. 14 del d.Igs. 33/2013.
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Inoltre la legge 190/2012 ha introdotto delle misure di prevenzione di carattere soggettivo,
che anticipano la tutela al momento della formazione degli organi deputati ad assumere
decisioni e ad esercitare poteri nelle amministrazioni.

L’articolo 35-bis del decreto legislativo 165/2001 pone condizioni ostative per la
partecipazione a commissioni di concorso o di gara e per lo svolgimento di funzioni direttive
in riferimento agli uffici considerati a piu elevato rischio di corruzione.

La norma in particolare prevede che coloro che siano stati condannati, anche con sentenza
non passata in giudicato, per i reati previsti nel Capo | del Titolo Il del libro secondo del
Codice penale:

a) non possano fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per I'accesso
o la selezione a pubblici impieghi;

b) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla
gestione delle risorse finanziarie, all'acquisizione di beni, servizi e forniture,

c) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla
concessione o all'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o
attribuzioni di vantaggi economici a soggetti pubblici e privati;

d) non possano fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per
I'affidamento di lavori, forniture e servizi, per la concessione o l'erogazione di
sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché per l'attribuzione di vantaggi
economici di qualunque genere.

Pertanto, ogni commissario e/o responsabile allatto della designazione sara tenuto a
rendere, ai sensi del DPR 445/2000, una dichiarazione di insussistenza delle condizioni di
incompatibilita di cui sopra.

Questo comune verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

e [a “rotazione ordinaria e straordinaria”

La rotazione degli incarichi apicali, ormai da qualche anno, é stata individuata come una
misura utile ad abbattere il rischio corruttivo.

Il PNA 2019 definisce in maniera compiuta due tipi di rotazione:
a) La rotazione straordinaria

L’istituto della rotazione c.d. straordinaria € misura di prevenzione della
corruzione, da disciplinarsi nel PTPCT o in sede di autonoma
regolamentazione cui il PTPCT deve rinviare. L’istituto € previsto dall’art. 16,
co. 1, lett. I-quater) d.lgs. n. 165/2001, come misura di carattere successivo
al verificarsi di fenomeni corruttivi. La norma citata prevede, infatti, la
rotazione «del personale nei casi di avvio di procedimenti penali o disciplinari
per condotte di natura corruttivar.

Questo tipo di rotazione non € mai stata attuata in questo comune in quanto non si € mai
verificato nessuno dei casi che la norma pone come presupposto per la sua attivazione.

b) La rotazione ordinaria

La rotazione c.d. “ordinaria” del personale addetto alle aree a piu elevato
rischio di corruzione rappresenta una misura di importanza cruciale tra gli
strumenti di prevenzione della corruzione. Essa é stata introdotta nel nostro
ordinamento, quale misura di prevenzione della corruzione, dalla legge
190/2012 - art. 1, co. 4, lett. e), co. 5 lett. b), co. 10 lett. b).
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Le amministrazioni sono tenute a indicare nel PTPCT come e in che misura
fanno ricorso alla rotazione e il PTPCT puo rinviare a ulteriori atti
organizzativi che disciplinano nel dettaglio I'attuazione della misura.

Al momento perd va dato atto che la dotazione organica dell’ente & assai limitata e non
consente, di fatto, 'applicazione concreta del criterio della rotazione. In quanto non esistono
figure professionali perfettamente fungibili.

A tal proposito la legge di stabilita per il 2016 (legge 208/2015), al comma 221, prevede:

“(...) non trovano applicazione le disposizioni adottate ai sensi dell'articolo 1
comma 5 della legge 190/2012, ove la dimensione dell'ente risulti
incompatibile con la rotazione dell'incarico dirigenziale”.

Si da infine atto che la Conferenza unificata del 24 luglio 2013, ha previsto:

“L’'attuazione della mobilita, specialmente se temporanea, costituisce un utile
strumento per realizzare la rotazione tra le figure professionali specifiche e
gli enti di piu ridotte dimensioni. In quest'ottica, la Conferenza delle regioni,
I'A.N.C.I. e I'U.P.I. si impegnano a promuovere iniziative di raccordo ed
informativa tra gli enti rispettivamente interessati finalizzate all'attuazione
della mobilita, anche temporanea, tra professionalita equivalenti presenti in
diverse amministrazioni”.

Z

elle tabelle di rilevazione del rischio [ALLEGATO — A: “Sistema di gestione del rischio
corruttivo”], a questa fattispecie & riservato un apposito spazio, dove cominciamo ad
analizzare ipotesi di rotazione ordinaria parziale, quella cioé legata ad alcune fasi del
z settore, in occasione di pericoli corruttivi (se ad esempio durante il processo di acquisto di
S un bene o un servizio, durante l'individuazione del contraente dovesse risultare vincente o
2 partecipare un soggetto in potenziale conflitto di interessi con il responsabile del settore
g interessato, si potrebbero rendere automatici dei meccanismi di sostituzione, in questa fase
% del processo, con altro responsabile).

cessive modificazioni, di originale digitale.

on

~ Nella scheda e richiesta la rotazione del 2% delle pratiche inerenti a ciascun
© processo, ove necessario, o, in caso di impossibilita di ricorso anche alla rotazione
'z ordinaria parziale, la condivisione delle fasi procedimentali.

e La gestione delle segnalazioni whistleblowing

In attesa delle nuove linee guida di ANAC si da atto che il nuovo articolo 54-bis del decreto
S legislativo 165/2001, rubricato "Tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti” (c.d.
¢ whistleblower), introduce una misura di tutela gia in uso presso altri ordinamenti, finalizzata
Z a consentire 'emersione di fattispecie di illecito.

duzione cartacea ai sen

I PNA 2019 prevede che siano accordate al whistleblower le seguenti misure di tutela:

a) la tutela dell'anonimato;

b) il divieto di discriminazione;

c) la previsione che la denuncia sia sottratta al diritto di accesso (fatta esclusione delle
ipotesi eccezionali descritte nel comma 2 del nuovo art. 54-bis).
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A tal fine questo comune non si & dotato di un sistema informatizzato proprio, in quanto
ritiene che sia consigliabile e maggiormente tutelante il ricorso all’apposita pagina web di
ANAC: https://servizi.anticorruzione.it/segnalazioni/#/ che consente l'inoltro e la gestione di
segnalazioni in maniera del tutto anonima.

Sei un dipendente pubblico, un lavoratore o collaboratore di un'impresa
fornitrice di beni o servizi o di un'impresa che realizza opere in favore
dell'amministrazione pubblica e vuoi segnalare un illecito?

Sappi che:

1 - per presentare la segnalazione/comunicazione e per effettuare le successive integrazioni
deve essere utilizzato un unico canale;

2 - l'utilizzo della piattaforma & il canale prioritario;

3 - non vanno presentate duplicazioni della stessa segnalazione.

e Divieti post-employment (pantouflage)
Questa fattispecie € stata definita nel PNA 2019:

Lart. 1, co. 42, lett. I), della . 190/2012 ha inserito all’art. 53 del d.Igs.
165/2001 il co. 16-ter che dispone il divieto per i dipendenti che, negli ultimi
tre anni di servizio, abbiano esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto
delle pubbliche amministrazioni, di svolgere, nei tre anni successivi alla
cessazione del rapporto di lavoro, attivita lavorativa o professionale presso i
soggetti privati destinatari dell’attivita del’amministrazione svolta attraverso
i medesimi poteri.

La materia & stata oggetto di alcuni importanti approfondimenti di ANAC che sono
consultabili da pag. 64 e seg. del PNA 2019: “1.8. Divieti post-employment (pantouflage)*

e [ patti d’integrita

Nelle linee guida adottate dal’ANAC con la delibera n. 494/2019 sui conflitti di interessi nelle
procedure di affidamento di contratti pubblici & stato suggerito I'inserimento, nei protocolli di
legalita e/o nei patti di integrita, di specifiche prescrizioni a carico dei concorrenti e dei
soggetti affidatari mediante cui si richiede la preventiva dichiarazione sostitutiva della
sussistenza di possibili conflitti di interessi rispetto ai soggetti che intervengono nella
procedura di gara o nella fase esecutiva e la comunicazione di qualsiasi conflitto di interessi
che insorga successivamente.

Riproduzione cartacea ai sensi del D.Lgs.82/2005 e successive modificazioni, di originale digitale.

e Gliincarichi extraistituzionali

Sempre in Amministrazione trasparente
http.//ww2.gazzettaamministrativa.it/opencms/opencms/_gazzetta amministrativa/amminis
trazione trasparente/ marche/ sassofeltrio/040 pers/070 _inc_conf _aut_dip/] questo
comune segnala gli incarichi che vengono assegnati, da altre amministrazioni o da soggetti
privati a propri dipendenti, ovviamente da svolgere fuori dell’orario di lavoro.
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L’attivita pregressa di questa amministrazione in materia di
anticorruzione

Oltre alle misure e agli adempimenti fin qui visti, questa amministrazione ha adottato,
rendendoli disponibili sulle apposite sezioni di Amministrazione Trasparente
[http://ww?2.gazzettaamministrativa.it/opencms/opencms/_gazzetta amministrativa/ammini
strazione trasparente/_marche/ sassofeltrio/222 alt con_corr/]:

A - ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA (dal 2017)

e Piano triennale di prevenzione della corruzione e trasparenza 2018/2020

B - ARCHIVIO ATTI ANTICORRUZIONE (prima del 2017)

e Atti di nomina del RPCT

e Relazione annuale del Responsabile della Prevenzione e della corruzione - relativa
anno 2014

e Piano triennale di prevenzione della corruzione 2015/2017

e Relazione annuale del Responsabile della Prevenzione della corruzione - relativa
anno 2015

e Piano triennale di prevenzione della corruzione 2016/2018

e Relazione annuale del Responsabile della Prevenzione e della corruzione - relativa
anno 2016

C - ARCHIVIO ATTI TRASPARENZA (prima del 2017)
e Programma triennale per la trasparenza e l'integrita 2015/2017
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Capitolo secondo: Il Sistema di gestione del rischio corruttivo

Il vero cuore di questo provvedimento ¢ il sistema di gestione del rischio corruttivo, che e
stato completamente ridisegnato, rispetto agli anni precedenti nell’allegato 1 al PNA 2019,
denominato: “Indicazioni metodologiche per la gestione dei rischi corruttivi”.

Si tratta di un documento estremamente complesso e richiedera una sua applicazione
graduale, specie perché introduce in maniera sistematica, dopo un nuovo e diverso sistema
di misurazione del rischio corruttivo, due nuove fattispecie:

a) Il monitoraggio
b) Il riesame

. ANAC dispone cioé che in sede di predisposizione di questo piano siano definite le modalita
e i tempi per il suo monitoraggio, con le strategie di riesame.

Per questo primo anno, anche per dare ordine e sistematica alle prescrizioni, si &€ deciso di
5, predisporre, oltre a questo documento di analisi e metodo, 'ALLEGATO — A: “Sistema di
gestione del rischio corruttivo”, dove con una serie di tabelle di facile lettura e richiami al
- PNA 2019 e a questo PTPCT, dovrebbe risultare abbastanza semplice cogliere la strategia
£ anti-corruttiva di cui si € dotata questa amministrazione.

ni, di originale digitale.

dificazi

= Ogni tabella e ogni paragrafo in cui viene illustrato come la tabella & stata costruita, fa
é riferimento all’allegato 1 al PNA 2019; visivamente i rimandi saranno effettuati con richiami
i questo tipo:

iV
o

C.F.R. Allegato 1 al PNA2019: “Indicazioni metodologiche per la gestione dei rischi
corruttivi’; paragrafo XX, pagina YY

Il riferimento alle pagine e ai paragrafi corrisponde alla versione in formato PDF pubblicata
sul sito dellANAC, al momento della sua approvazione con la delibera 1064 del 13/11/2019.

La pagina web di riferimento é:
http://www.anticorruzione.it/portal/public/classic/AttivitaAutorita/AttiDellAutorita/ Atto?id=8ed911d50a778042061d7a5d0028cba2 .

Riproduzione cartacea ai sensi del D.Lgs.82/2005 e successive
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Fase 1: Analisi del contesto

C.F.R. Allegato 1 al PNA2019: “Indicazioni metodologiche per la gestione dei rischi
corruttivi’; paragrafo 3, pagina 10

La prima fase del processo di gestione del rischio & relativa all’analisi del contesto esterno
ed interno. In questa fase, dobbiamo acquisire le informazioni necessarie ad identificare il
rischio corruttivo, in relazione sia alle caratteristiche del’ambiente in cui opera (contesto
esterno), sia alla propria organizzazione (contesto interno).

1.1. Analisi del contesto esterno

Parte 1: analisi socio-economica

Nell’'ottica di integrare gli strumenti di programmazione dellamministrazione invitiamo a
tenere presente che esiste gia uno strumento che fa un’ampia ed aggiornata disamina del
- contesto esterno, questo documento € il DUP - Documento Unico di Programmazione.

di originale digitale.

I DUP ha una sezione strategica con un’analisi ampia ed approfondita del contesto in cui
opera la nostra amministrazione.

Questa analisi & stata anche integrata con gli obiettivi del mandato amministrativo.
Il DUP € consultabile a questo indirizzo:

http://ww2.gazzettaamministrativa.it/opencms/opencms/ gazzetta amministrativa/amminis
trazione trasparente/ marche/ sassofeltrio/130 bila/010 bil pre con/

Parte 2: analisi socio-criminale e sui fenomeni di “devianza pubblica”

Questo territorio non € mai stato interessato da fenomeni corruttivi e non si € a conoscenza
di indagini o procedimenti penali in tal senso.

Il controllo del territorio da parte delle forze dell’ordine € esercitato in modo puntuale anche
grazie ad un elevato senso civico sia sull’'uso delllambiente che delle risorse pubbliche.

cartacea ai sensi del D.Lgs.82/2005 e successive modificazioni

2 Ovviamente non sempre quello che appare € la realta, ma €& pur vero che per analizzare i
S fenomeni di “devianza pubblica” € necessario che questi si manifestino.

| dati relativi alle sanzioni del codice della strada o sull’abusivismo commerciale e i dati sui
recuperi dell’evasione tributaria, seppure importanti non vogliono necessariamente dire che
si tratti di un territorio “devastato” da questi fenomeni, in quanto detti dati possono anche
indicare i livelli di efficienza del “sistema comunale” nell’aggredire e far emergere quella
quota di devianza pubblica, definita in alcuni studi come “fisiologica”.

Riproduzio

Non si hanno neppure evidenze di criminalita organizzata o mafiosa e comunque le
evidenze criminali, al momento non hanno evidenze nei processi della amministrazione
comunale, in quanto riservati ad alcune aree della finanza o delle attivita economiche.

Piano triennale della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza - 2021 — 23 Pag. 11 \




1.2. Analisi del contesto interno

Struttura politica

Con le elezioni del 05/06/2016 & stato proclamato eletto sindaco il sig. Ciucci Bruno, che
ha nominato, con suo provvedimento n. 31 del 16/06/2016 la Giunta composta da:

- Formoso Francesco — Vicesindaco;
- Morelli Paolo - Assessore

Il consiglio comunale & oggi composto da:

Ciucci Bruno — Formoso Francesco — Giunta Giorgio — Pintauro Luiqi — Sacanna Marco - Morelli Paolo
— Grassi Nives — Bernardini Andrea — Valentini Francesco — Traversi Fabio — Franci Andrea

Struttura amministrativa

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza di questo comune e
il segretario comunale, come da decreto di nomina n. 2 del 30/09/2013;

Al momento I'amministrazione € priva di segretario comunale e RPCT, viene sostituita dal
Vice Segretario dott.ssa Maria Silvia Bartolacci;

Riproduzione cartacea ai sensi del D.Lgs.82/2005 e successive modificazioni, di originale digitale.

COPIA CARTACEA DI ORIGINALE DIGITALE.
Delibera di Giunta numero 53 del 29/08/2023

L’assetto organizzativo & quello evidenziato nella tabella che segue.

Schema dell’assetto organizzativo al 01/01/2021

SETTORE

RESPONSABILE DI
SETTORE

UFFICIO (o UNITA' DI PROGETTO)

RESPONSABILE DEL
PROCEDIMENTO

Amministrazione Generale

Dott. Bruno Ciucci —
Sindaco Responsabile
Settore Amministrativo

T

T

Sistema informativo - Sito

Debora Barbatosta

Anagrafe - Cl - leva

Debora Barbatosta

Stato Civile- elettorale-cimiteriali

Debora Barbatosta

Servizi sociali

Debora Barbatosta

Finanziario e risorse umane

Dott.ssa Maria Silvia
Bartolacci — Responsabile
Settore Contabile

Direzione del settore

T

Risorse umane

T

Stipendi

i

Bilancio ed economato

T

Tributi

i

Servizi Tecnici Ambientali

Arch. Adalgisa Arcangeli —
Responsabile Settore
Tecnico

Appalti e ambiente

i

Espropri - arenile - liquidazioni

TN

Rifiuti - segnaletica -ambiente

T

Manutenzioni - viabilita - cimiteri -
verde

TN

Comunicazione e sport

TN

Urbanistica ed edilizia privata

Arch.Adalgisa Arcangeli—
Responsabile Settore
Tecnico

Direzione del settore

i

Urbanistica

TN

Edilizia Privata

T

Controlli abusi edilizi

T

Protocollo sismico

g

Pubblica istruzione e politiche giovanili

Dott. Bruno Ciucci —
Sindaco

Pubblica istruzione

Debora Barbatosta
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Responsabile Settore
Amministrativo

i

Dott. Bruno Ciucci —

Sindaco Responsabile Contenzioso PM e SANA Maria Paola Grechi
Settore Amministrativo

Polizia Urbana

Direzione del settore 111111111111111111111111111111
Arch.Adalgisa Arcangeli— | pemanio Marittimo Y
SUAP-Demanio -Verbali Responsabile Settore
Tecnico SUAP TN
Verbali T

Per una lettura piu analitica delle funzioni si veda la Deliberazione di Giunta n. 2 del
31/01/2021, ad oggetto: “ESERCIZIO PROVVISORIO 2021 - Assegnazione fondi ai
; Responsabili dei Settori Amministrativo, Contabile, Tecnico - “

Riproduzione cartacea ai sensi del D.Lgs.82/2005 e successive modificazioni, di originale digitale
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Fase 2: Valutazione del rischio corruttivo

Pur seguendo le indicazioni dell’allegato 1 al PNA 2019, ci &€ sembrato di inserire in questa
fase, anche una parte dell’analisi del contesto interno: la mappatura dei processi.

Infatti, in questa seconda fase, finalizzata alla creazione del’lALLEGATO — A: “Sistema di
gestione del rischio corruttivo”, dopo aver definito il contesto esterno ed interno nella
prima fase, procederemo a definire:

a) Le aree dirischio, cioe i macro-aggregati, in chiave anticorruzione, dei processi
b) L’elenco dei processi, inseriti o collegati a ciascuna area di rischio
¢) Il catalogo dei rischi corruttivi per ciascun processo

2.1. ldentificazione del rischio corruttivo

C.F.R. Allegato 1 al PNA2019: “Indicazioni metodologiche per la gestione dei rischi
corruttivi’; paragrafo 4, pagine 28/30

L’identificazione del rischio, o meglio degli eventi rischiosi, ha 'obiettivo di individuare quei
= comportamenti o fatti che possono verificarsi in relazione ai processi di pertinenza
del’amministrazione, tramite cui si concretizza il fenomeno corruttivo.

. Questa fase € cruciale perché un evento rischioso non identificato non potra essere gestito
e la mancata individuazione potrebbe compromettere 'attuazione di una strategia efficace
di prevenzione della corruzione.

2 2. Le aree dirischio corruttivo

C.F.R. Allegato 1 al PNA2019: “Indicazioni metodologiche per la gestione dei rischi
corruttivi’; paragrafo 3, da pagina 13 — mappatura dei processi in poi.

A pagina 22 dell’Allegato 1, TANAC pubblica una tabella con le aree di rischio, invitando le
amministrazioni ad una sua analisi piu completa.

In questa prima fase di questo nuovo modo di redigere il PTCPT, ci sembra opportuno
partire dall’analisi di quella tabella, aggiungendo un paio di aree abbastanza evidenti,
2 vedremo nei prossimi esercizi, o in eventuali riesami che dovessero rendersi indispensabili
durante questo esercizio, se c’e la necessita immediata di individuarne altre.

iproduzione cartacea ai sensi del D.Lgs.82/2005 e successive modificazioni, di originale digitale.

Area a): Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto
economico diretto ed immediato per il destinatario

Riferimenti: Aree di rischio generali - Allegato 2 del PNA 2013, corrispondente ad autorizzazioni e concessioni
(lettera a, comma 16 art. 1 della Legge 190/2012)

Area b): Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto ed immediato per il destinatario
Aree di rischio generali - Allegato 2 del PNA 2013, corrispondente alla concessione ed erogazione di

sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque
genere a persone ed enti pubblici e privati (lettera ¢, comma 16 art. 1 della Legge 190/2012)
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Area c): Contratti Pubblici (ex affidamento di lavori, servizi e forniture)

Aree di rischio generali - Legge 190/2012 — PNA 2013 e Aggiornamento 2015 al PNA, con particolare
riferimento al paragrafo 4. Fasi delle procedure di approvvigionamento

Area d): Acquisizione e gestione del personale (ex acquisizione e alla progressione del
personale)

Aree di rischio generali - Legge 190/2012 — PNA 2013 e Aggiornamento 2015 al PNA punto b, Par. 6.3, nota
10

Area e): Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio
Aree di rischio generali — Aggiornamento 2015 al PNA (Parte generale Par. 6.3 lettera b)

Area f): Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni
Aree di rischio generali — Aggiornamento 2015 al PNA (Parte generale Par. 6.3 lettera b)

ginale digitale.

I’

s Area g): Incarichi e nomine
.= Aree di rischio generali — Aggiornamento 2015 al PNA (Parte generale Par. 6.3 lettera b)

ficazioni, d

= Area h): Affari legali e contenzioso
Aree di rischio generali — Aggiornamento 2015 al PNA (Parte generale Par. 6.3 lettera b)

1

sive mod

¢ Area i): Governo del territorio
Aree di rischio specifiche — Parte Speciale VI — Governo del territorio del PNA 2016

005 e suc

o Area |): Pianificazione urbanistica
E“ Aree di rischio specifiche — PNA 2015

Area m): Le procedure di gestione dei fondi strutturali e dei fondi nazionali per le
politiche di coesione

Aree di rischio specifiche — Parte Speciale Il del PNA 2018

artacea ai sensi del D

¢ Area n): Gestione dei rifiuti
'S Aree di rischio specifiche — Parte Speciale 1l del PNA 2018

one

produ:

~ Area 0): Gestione dei servizi pubblici

Area rischio generale non tabellata da ANAC

R

Area p): Gestione dei beni pubblici

Area rischio generale non tabellata da ANAC

L’individuazione delle aree di rischio mediante una lettera sara d’aiuto quando, nella tabella
che segue, dovremo indicare in quali aree di rischio, ogni processo potra essere classificato.

Piano triennale della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza - 2021 — 23 Pag. 15




COPIA CARTACEA DI ORIGINALE DIGITALE.
Delibera di Giunta numero 53 del 29/08/2023

Tabella n. 1: | processi classificati in base alle aree di rischio

Riproduzione cartacea ai sensi del D.Lgs.82/2005 e successive modificazioni, di originale digitale.

ID Denominazione processo ;ifl aree
i rischio

01 Gestione dell’anagrafe e dei controlli anagrafici a

02 Gestione dello stato civile e della cittadinanza a

03 Rilascio documenti di identita a

04 Gestione documentale, servizi archivistici e sistema informatico a

05 Gestione dei cimiteri e delle relative concessioni ed operazioni a

06 Rilascio di patrocini al|b|o

07 Funzionamento degli organi collegiali a

08 Formazione di determinazioni, ordinanze, decreti ed altri atti amministrativi a

09 Gestione dei procedimenti di segnalazione e reclamo a

10 Gestione della leva, dell'elettorato e degli albi comunali (scrutatori, presidenti di seggio, giudici popolari) a

1 Rilascio autorizzazioni e permessi di edilizia privata b | i

12 Gestione dichiarazioni e segnalazioni di edilizia privata b | i

13 Concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ecc. b

14 Contratti per atto pubblico, registrazioni e repertori b

15 Autorizzazione all'occupazione del suolo pubblico b|e]| i

16 Autorizzazioni per spettacoli, intrattenimenti e simili b| o

17 Affidamento di lavori, servizi, forniture, mediante procedura complessa c

18 Affidamento di lavori, servizi o forniture, mediante procedura semplificata c

19 Progettazione di opera pubblica cl|i|m

20 Gestione dei servizi idrici e fornitura acqua potabile c|o

21 Sicurezza e ordine pubblico f

22 Selezione per I'assunzione o progressione del personale d

23 Incentivi economici al personale (produttivita e retribuzioni di risultato) d

24 Gestione ordinaria delle entrate e

25 Gestione ordinaria della spesa, servizi economali e

26 Accertamenti e verifiche dei tributi locali e

27 Valorizzazioni e gestioni del patrimonio e demanio comunali e| o

28 Gestione delle sanzioni per violazione del Codice della strada f|h

29 Accertamenti e controlli sugli abusi edilizi e sull'uso del territorio fo|i

30 Selezione per I'affidamento di incarichi professionali g

31 Designazione dei rappresentanti dell'ente presso enti, societa, fondazioni. g
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Questo elenco di processi deriva da una rilevazione con i responsabili dei settori comunali
e dall’esperienza di precedenti operazioni di sistematica operate con i PTPCT degli anni
precedenti.

32 Servizi legali, attivita processuale del comune (transazioni, costituzioni in giudizio, citazioni, h
scelta dei legali) 9
33 Supporto e controllo attivita produttive, autorizzazioni e permessi h I
34 Raccolta e smaltimento rifiuti, servizi ambientali i | o
35 Gestione dei servizi fognari e di depurazione i|o
36 Gestione protezione civile i |o
37 Provvedimenti di pianificazione urbanistica e convenzioni urbanistiche |
38 Servizi assistenziali e socio-sanitari o)
39 Organizzazione eventi e servizi per il turismo e la cultura o
ié 40 Gestione dell’Edilizia residenziale pubblica ed emergenza abitativa o]
&
T 1 41 | Gestione del diritto allo studio 0
=
=1
E| 42 Gestione del trasporto scolastico o}
o
:’E{ 43 Gestione dei servizi scolastici di supporto (mensa, educatori ecc.) o]
=1
]
'§| 44 | Gestione della scuola dell'infanzia o
Q
3}
"é 45 | Gestione dell'impiantistica sportiva p
o
2
8
3
7
o
e)
[
S
N
9

| principi a cui si ispira questa operazione sono dettagliati nei paragrafi che seguono.

S

_1: NellALLEGATO - A: “Sistema di gestione del rischio corruttivo”, & riportata anche la
% Tabella n. 2: | processi classificati in base al rischio corruttivo calcolato, nella quale
< alla fine delle operazioni di calcolo e analisi, verra fatta una sorta di classifica dei processi

=]

5 a maggior rischio corruzione, che permettera di redigere anche una lista delle priorita.

5 Questa Tabella n. 2 ¢ il risultato dell’'operazione che ANAC chiama

a

10ne cartace

2.3. Ponderazione del rischio corruttivo

Riproduz

C.F.R. Allegato 1 al PNA2019: “Indicazioni metodologiche per la gestione dei rischi
corruttivi’; paragrafo 4.3, pagina 36

La fase di ponderazione del rischio, prendendo come riferimento le risultanze di tutta la
misurazione del rischio ha lo scopo di stabilire una sorta di classifica di:

a) priorita di trattamento dei rischi, considerando gli obiettivi dell’organizzazione e il
contesto in cui la stessa opera, attraverso il loro confronto.

b) azioni da intraprendere per ridurre I'esposizione al rischio;

Per quanto riguarda le azioni da intraprendere, queste sono sintetizzate nelle misure
anticorruttive, di cui si dice nella Fase 3 di questo piano.
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2.4. | processi— la mappatura (sintesi o dettaglio?)

Il “Piano triennale di prevenzione della corruzione e trasparenza dellA.N.AC. Triennio 2017-
20197, a pagina 20 dice: “[...] Infine, con riferimento alla mappatura dei procedimenti
amministrativi (la cui nozione va nettamente distinta da quella di “processo”) [...]”

A pagina 14 dell'allegato 1 al PNA 2019, ANAC definisce il processo come:

“l[...] una sequenza di attivita interrelate ed interagenti che
trasformano delle risorse in un output destinato ad un soggetto
interno o esterno all'amministrazione (utente). [...]”

In questo piano terremo conto di queste indicazioni e sposteremo il “focus” dell’analisi del
. rischio corruttivo dai procedimenti, cioé dalla semplice successione degli atti e fatti “astratti”
che portano al provvedimento finale e che per definizione non possono essere corruttivi,

perche previsti dalla norma e dai regolamenti, ai processi, o meglio al prodotto -output- che
i processi determinano.

orlgmale dlgltale

5 In questo ente, vista anche I'esiguita delle figure apicali in grado di predisporre tabelle di
< rilevazione estremamente complesse come quelle, ad esemplo adottate dal’ANAC nel suo
PTPCT, si & scelto di concentrarsi su un elenco di processi “standard” CFR TABELLA n. 2.

E bene rammentare che la legge 190/2012 & interamente orientata a prevenire i fenomeni
corruttivi che riguardano l'apparato tecnico burocratico degli enti, senza particolari
- riferimenti agli organi politici.

essive modificazioni, d

g 2 A beneficio di chi leggera questo PTPCT, ma non ha una puntuale conoscenza della
s “macchina comunale”, abbiamo prima “tabellato” i prodotti finali, quelli che 'ANAC definisce
gli output in questo modo:

82/2005 ¢

X

‘A) Output (atti e provvedimenti) emessi da parte degli organi politici del comune che non
hanno rilevanza per questo piano in quanto generalmente tesi ad esprimere l'indirizzo
politico del’'amministrazione in carica e non la gestione dell’attivita amministrativa.

STESURA E APPROVAZIONE DELLE "LINEE PROGRAMMATICHE"

STESURA ED APPROVAZIONE DEL DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE

STESURA ED APPROVAZIONE DEL PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE

STESURA ED APPROVAZIONE DEL BILANCIO PLURIENNALE

STESURA ED APPROVAZIONE DELL ‘ELENCO ANNUALE DELLE OPERE PUBBLICHE

Riproduzione cartacea ai sensi del D.L

STESURA ED APPROVAZIONE DEL BILANCIO ANNUALE

STESURA ED APPROVAZIONE DEL PEG

STESURA ED APPROVAZIONE DEL PIANO DETTAGLIATO DEGLI OBIETTIVI

STESURA ED APPROVAZIONE DEL PIANO DELLA PERFORMANCE

STESURA ED APPROVAZIONE DEL PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE DELLA SPESA

CONTROLLO POLITICO AMMINISTRATIVO

CONTROLLO DI GESTIONE

CONTROLLO DI REVISIONE CONTABILE

MONITORAGGIO DELLA "QUALITA" DEI SERVIZI EROGATI
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B) Output (atti e provvedimenti) emessi dagli uffici/aree/settore, con riferimento ai processi

La terza colonna, denominata: “Processi interessati”, fa riferimento al codice che ad ogni
processo e stato assegnato nella Tabella n. 2.

Riproduzione cartacea ai sensi del D.Lgs.82/2005 e successive modificazioni, di originale digitale.

Ufficio/areal/settore di competenza Prodotti (procedimenti, atti e provvedimenti) i:tzzzzziti
pratiche anagrafiche 01
documenti di identita 03
SERVIZI DEMOGRAFICI, STATO certificazioni anagrafiche 01
CIVILE, SERVIZI ELETTORALLI, atti di nascita, morte, cittadinanza e matrimonio 02
LEVA atti della leva 10
archivio elettori 10
consultazioni elettorali 10
Ufficio/areal/settore di competenza Prodotti (procedimenti, atti e provvedimenti) i:t::rzzssziti
servizi assistenziali e socio-sanitari per anziani 38
servizi per minori e famiglie 38
servizi per disabili 38
SERVIZI SOCIALI servizi per adulti in difficolta 38
integrazione di cittadini stranieri 01-02-38
alloggi popolari 40
Ufficio/areal/settore di competenza Prodotti (procedimenti, atti e provvedimenti) i:trec:rizssziti
asili nido 44
manutenzione degli edifici scolastici 19 - 27
diritto allo studio 41
SERVIZI EDUCATIVI sostegno scolastico 43
trasporto scolastico 42
mense scolastiche 43
dopo scuola 43 - 38
Ufficio/areal/settore di competenza Prodotti (procedimenti, atti e provvedimenti) e
interessati
inumazioni, tumulazioni 05
esumazioni, estumulazioni 05
SERVIZI CIMITERIALI concessioni demaniali per cappelle di famiglia 05 -27
manutenzione dei cimiteri 05 - 27
pulizia dei cimiteri 05
servizi di custodia dei cimiteri 05
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Riproduzione cartacea ai sensi del D.Lgs.82/2005 e successive modificazioni, di originale digitale.

Ufficio/arealsettore di competenza

Prodotti (procedimenti, atti e provvedimenti)

Processi

interessati
organizzazione eventi 39
patrocini 06
gestione biblioteche 27 -39
gestione musei 27 -39
SERVIZI CULTURALI E SPORTIVI gestione impianti sportivi 45
associazioni culturali 06 -13
associazioni sportive 06 -13
fondazioni 06 -13
pari opportunita 06 -13
Ufficio/areal/settore di competenza Prodotti (procedimenti, atti e provvedimenti) LG
interessati
promozione del territorio 39-06-13
TURISMO punti di informazione e accoglienza turistica 39-16
rapporti con le associazioni di esercenti 33
Ufficio/areal/settore di competenza Prodotti (procedimenti, atti e provvedimenti) .ProceSSi.
interessati
manutenzione strade 27
circolazione e sosta dei veicoli 28
segnaletica orizzontale e verticale 27
MOBILITA E VIABILITA trasporto pubblico locale 42
vigilanza sulla circolazione e la sosta 28
rimozione della neve 27
pulizia delle strade 34
servizi di pubblica illuminazione 27
Ufficio/areal/settore di competenza Prodotti (procedimenti, atti e provvedimenti) LG
interessati
raccolta, recupero e smaltimento rifiuti 34
isole ecologiche 34
manutenzione delle aree verdi 34
TERRITORIO E AMBIENTE pulizia strade e aree pubbliche 34
gestione del reticolo idrico minore 20 - 35
servizio di acquedotto 20
cave ed attivita estrattive 27
inquinamento da attivita produttive 34
Ufficio/arealsettore di competenza Prodotti (procedimenti, atti e provvedimenti) FEEEEE]
interessati
pianificazione urbanistica generale 37
pianificazione urbanistica attuativa 37
URBANISTICA ED EDILIZIA edilizia privata 11
PRIVATA edilizia pubblica 27 - 40
realizzazione di opere pubbliche 19 - 17 18
manutenzione di opere pubbliche 27 -19 -17 - 18
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Ufficio/arealsettore di competenza

Prodotti (procedimenti, atti e provvedimenti)

Processi

interessati
protezione civile 36
sicurezza e ordine pubblico 21
vigilanza sulla circolazione e la sosta 28
SERVIZI DI POLIZIA LOCALE g. : — —
verifiche delle attivita commerciali 33
verifica della attivita edilizie 29
gestione dei verbali delle sanzioni comminate 28
Ufficio/area/settore di competenza Prodotti (procedimenti, atti e provvedimenti) R
’ interessati
agricoltura 33
n industria 33
ATTIVITA PRODUTTIVE (SUAP) —
artigianato 33
commercio 33
Ufficio/areal/settore di competenza Prodotti (procedimenti, atti e provvedimenti) D
’ interessati
. gestione farmacie 31 -
SOCIETA A PARTECIPAZIONE . — -
gestione servizi strumentali 27

PUBBLICA

gestione servizi pubblici locali

41-42-43-44

Riproduzione cartacea ai sensi del D.Lgs.82/2005 e successive modificazioni, di originale digitale.
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Ufficio/areal/settore di competenza Prodotti (procedimenti, atti e provvedimenti) i:t:rzzssziti
gestione delle entrate 24
gestione delle uscite 25
monitoraggio dei flussi di cassa 24 -25
SERVIZI ECONOMICO FINANZIARI | monitoraggio dei flussi economici 24 -25
adempimenti fiscali 24 - 25 - 26
stipendi del personale 22 -23
tributi locali 24 - 26
Ufficio/areal/settore di competenza Prodotti (procedimenti, atti e provvedimenti) LG
interessati
gestione hardware e software 04
SISTEMI INFORMATICI disaster recovery e backup 04
gestione del sito web 04
Ufficio/areal/settore di competenza Prodotti (procedimenti, atti e provvedimenti) i:tgzzzziti
protocollo 04
archivio corrente 04
GESTIONE DOCUMENTALE archivio di deposito 04
archivio storico 04
archivio informatico 04
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Ufficio/arealsettore di competenza Prodotti (procedimenti, atti e provvedimenti) i:tlz'zzss:iti
selezione e assunzione 22
gestione giuridica ed economica dei dipendenti 22
RISORSE UMANE formazione 22
valutazione 22-23
relazioni sindacali (informazione, concertazione) 22-23
contrattazione decentrata integrativa 22 -23
Ufficio/area/settore di competenza Prodotti (procedimenti, atti e provvedimenti) LRI
interessati
deliberazioni consiliari 07 — 08
riunioni consiliari 07 — 08
deliberazioni di giunta 07 — 08
riunioni della giunta 07 - 08
determinazioni 08
AMMINISTRAZIONE GENERALE ordinanze e decreti 08
pubblicazioni all'albo pretorio online 04
gestione di sito web: amministrazione trasparente 04
deliberazioni delle commissioni 07
riunioni delle commissioni 07
contratti 14
Ufficio/areal/settore di competenza Prodotti (procedimenti, atti e provvedimenti) IR
interessati
gare d'appalto ad evidenza pubblica 17 - 18
GARE E APPALTI acquisizion.i in "econom.ia" | . 18
gare ad evidenza pubblica di vendita 27
contratti 14
Ufficio/areal/settore di competenza Prodotti (procedimenti, atti e provvedimenti) LG
interessati
supporto giuridico e pareri 32
SERVIZI LEGALI gestione del contenzioso 32
levata dei protesti 14
Ufficio/area/settore di competenza Prodotti (procedimenti, atti e provvedimenti)
reclami e segnalazioni 09
RELAZIONI CON IL PUBBLICO comunicazione esterna o4
accesso agli atti e trasparenza 04 - 09
customer satisfaction 04 -09

Questo comune ritiene che in relazione agli output finali dell’attivita comunale, una eventuale
scomposizione in processi per ciascun output determinerebbe una proliferazione enorme di
processi da analizzare.

Percio abbiamo fatto I'operazione opposta. Abbiamo individuato una serie di processi e poi
abbiamo inserito nell’ultima colonna degli output il numero del processo.

Ogni processo € stato precedentemente ricondotto ad un’area di rischio.
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2.5. Le attivita che compongono i processi (gradualita nella definizione)

C.F.R. Allegato 1 al PNA2019: “Indicazioni metodologiche per la gestione dei rischi
corruttivi’; box 4, pagina 17/18

Ogni processo, come vengono definiti nella Tabella 1, dovrebbe a sua volta scomporsi in
fasi, in quanto una piu corretta individuazione del rischio, potrebbe fare riferimento non a
tutto il processo, ma ad una o piu fasi dello stesso.

L’ANAC consiglia di procedere gradualmente ad inserire elementi descrittivi del processo.

Tramite il richiamato approfondimento graduale, sara possibile
aggiungere, nelle annualita successive, ulteriori elementi di
descrizione (es. input, output, ecc.), fino a raggiungere la completezza
della descrizione del processo.

Gli elementi di analisi da introdurre nei prossimi esercizi o, al limite, in occasioni di riesami
necessitati, saranno i seguenti:

1) elementi in ingresso che innescano il processo — “input”

2) risultato atteso del processo — “output”;

3) sequenza di attivita che consente di raggiungere l'output — le “attivita”;

4) responsabilita connesse alla corretta realizzazione del processo;

5) tempi di svolgimento del processo e delle sue attivita (nei casi in cui i tempi di
svolgimento sono certi e/o conosciuti, anche in base a previsioni legislative o
regolamentari)

6) vincoli del processo (rappresentati dalle condizioni da rispettare nello svolgimento del
processo in base a previsioni legislative o regolamentari)

7) risorse del processo (con riferimento alle risorse finanziarie e umane necessarie per
garantire il corretto funzionamento del processo (laddove le stesse siano agevolmente
ed oggettivamente allocabili al processo)

8) interrelazioni tra i processi; o criticita del processo.

ANAC ha dato una raffigurazione grafica alla gradualita con I'immagine di pagina 21
dell’Allegato 1:

Figura 6 - La gradualitﬁi della mappatura dei processi

Fasi Risultato

Identificazione Elenco dei \ Elenco completo dei processi — tutta

processi [ lattivita dell’amministrazione
_7- Gradualita >
Descrizione SChec.la. di . . . .
descrizione Solo alcuni processi Tutti processi
Tabella (o ] )
Rappresentazione diagramma) dei Solo alcuni elementi  Tutti gli elementi
processi descrittivi descrittivi
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2.6. Il catalogo dei rischi

C.F.R. Allegato 1 al PNA2019: “Indicazioni metodologiche per la gestione dei rischi
corruttivi’; box 7, pagina 31

Secondo 'ANAC “La corruzione é I'abuso di un potere fiduciario per un profitto personale’.

Tale definizione supera il dato penale per portare I'analisi anche sui singoli comportamenti
che generano “sfiducia’, prima che reati.

Se dunque per corruzione si deve intendere ogni abuso di potere fiduciario per un
profitto personale, nella definizione di questo primo catalogo di rischi, abbiamo fatto queste
< valutazioni:

a) In sede di prima analisi questo comune non é in grado di individuare per ogni
processo i rischi corruttivi concreti, si tratta di una operazione che richiede un’analisi
comparativa con altre amministrazioni e una verifica di lungo periodo;

b) Per questo nuovo PTPCT abbiamo ritenuto di individuare il sequente catalogo di
rischi “generici” inserendo nella TABELLA 3, questa avvertenza: “ll catalogo dei
rischi corruttivi a cui questo processo puo essere sottoposto é stato definito
nel paragrafo 2.1.4. del PTPCT; ma nel 2020 si ritiene oltremodo complessa una
specifica individuazione per ciascun processo dei singoli rischi; pertanto la
stima effettuata é relativa, non ad uno specifico rischio corruttivo, ma ad un
generico pericolo di eventi corruttivi”;

c) Nella analisi dei prossimi anni si potra studiare un catalogo piu specifico per ogni
processo o per ogni fase, contestualmente all’individuazioni delle attivita di ogni
processo come indicato nel paragrafo 2.5

Riproduzione cartacea ai sensi del D.Lgs.82/2005 e successive modificazioni, di originale digit

Definizione del rischio corruttivo
ID . . .
(Catalogo dei rischi)

| Realizzazione di un profitto economico, per la realizzazione dell’output del
processo

I Realizzazione di un profitto reputazionale, per la realizzazione dell’output del
processo

I Re_alizza.zi(?ne di un profitto economico, per la velocizzazione/aggiramento
dei termini dell’output del processo

Y, Realizzazione di un profitto reputazionale, per la velocizzazione/aggiramento
dei termini dell’output del processo

Vv Realizzazione di un favore ad un congiunto o un sodale per un profitto
economico del corrotto

VI Realizzazione di un favore ad un congiunto o un sodale per un profitto
reputazionale del corrotto
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2.7. Analisi del rischio corruttivo

C.F.R. Allegato 1 al PNA2019: “Indicazioni metodologiche per la gestione dei rischi
corruttivi’; paragrafo 4.2. pagina 31

L’analisi del rischio ha un duplice obiettivo. Il primo & quello di pervenire ad una
comprensione piu approfondita degli eventi rischiosi identificati prima, attraverso I'analisi dei
cosiddetti fattori abilitanti della corruzione.

Il secondo €& quello di stimare il livello di esposizione dei processi e delle relative attivita al
rischio.

2.8. | fattori abilitanti del rischio corruttivo

| fattori di contesto che agevolano il verificarsi di comportamenti o fatti di corruzione,
nell’analisi del’ANAC, che qui riprendiamo integralmente sono:

a) mancanza di misure di trattamento del rischio e/o controlli: in fase di analisi andra
verificato se presso I'amministrazione siano gia stati predisposti — ma soprattutto
efficacemente attuati — strumenti di controllo relativi agli eventi rischiosi;

b) mancanza di trasparenza; o eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa
chiarezza della normativa di riferimento;

c) esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto;

d) scarsa responsabilizzazione interna;

e) inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi;
f) inadeguata diffusione della cultura della legalita;

g) mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione.

N
©

La misurazione mista (qualitativa e quantitativa) del rischio

A pagina 35 dell’Allegato 1, ANAC prevede:

“[...] Con riferimento alla misurazione e alla valutazione del livello di
esposizione al rischio, si ritiene opportuno privilegiare un’analisi di tipo
qualitativo, accompagnata da adeguate documentazioni e motivazioni
rispetto ad un’impostazione quantitativa che prevede l'attribuzione di

punteggi (scoring) [...]".

In questa prima redazione del PTPCT con i nuovi principi abbiamo ritenuto di mantenere
una parte di misurazione del rischio con dei parametri, peraltro mutuati dalle tabelle ANAC.

Perd abbiamo ritenuto indispensabile avviare una valutazione qualitativa in__via
sperimentale, in quanto la dimensione dell’ente e delle professionalita disponibili rende
estremamente complicato, al momento, un’approfondita valutazione di qualita.
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2.10. La misurazione qualitativa del rischio, I'analisi dei responsabili
validata dal RPCT

Per attuare una prima misurazione qualitativa abbiamo proceduto in questo modo (in parte
questo procedimento e stato indicato dal box 6 a pagina 30 dell’Allegato 1):

a) E stata elaborata dalla segreteria comunale una prima generica stesura, per ogni
processo, di una scheda in cui si effettua la Stima_del livello di esposizione al
rischio corruttivo e del successivo trattamento del processo,

b) E stata data apposita comunicazione ai responsabili di settore, spiegando loro che la
loro collaborazione, per l'analisi in questione, sarebbe stata indispensabile per
individuare i fattori di rischio;

c) E stato anche comunicato che le schede di rilevazione avrebbero avuto la firma di
adozione di ogni responsabile di settore a cui il processo poteva essere ricondotto;

A quella firma di adozione sarebbe seguita, previa apposizione di un termine, la
validazione del RPCT o la segnalazione della mancata collaborazione;

e) Infine la Giunta avrebbe fatto proprio il piano e le relative schede di rilevazione e
monitoraggio.

ficazioni, di originale digitale.
NS

g Con questo procedimento riteniamo di avere attuato in modo soddisfacente quel principio
» della “responsabilita diffusa” dell’anticorruzione, piu volte richiamata da ANAC nel PNA

1

mo:

o
—
©

Il box 8 di pagina 31 dell’Allegato 1, per fare questa analisi qualitativa indica alcuni esempi
di fattori abilitanti del rischio, dall’analisi dei quali, rispetto ad ogni processo permetteranno
ad ogni responsabile di dare un giudizio sintetico:

a) mancanza di misure di trattamento del rischio e/o controlli: in fase di analisi andra
verificato se presso 'amministrazione siano gia stati predisposti — ma soprattutto
efficacemente attuati — strumenti di controllo relativi agli eventi rischiosi;

b) mancanza di trasparenza; o eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa
chiarezza della normativa di riferimento;

c) esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di
pochi o di un unico soggetto;

Riproduzione cartacea ai sensi del D.Lgs.82/2005 e successiv

d) scarsa responsabilizzazione interna;
e) inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi;
f) inadeguata diffusione della cultura della legalita;

g) mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione.
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2.11. La misurazione quantitativa del rischio, il punteggio assegnato agli
indicatori di stima del livello di rischio

C.F.R. Allegato 1 al PNA2019: “Indicazioni metodologiche per la gestione dei rischi
corruttivi’; box 9, pagina 34

Nei PTPCT degli scorsi anni ci siamo abituati ad utilizzare dei criteri quantitativi con cui
misurare la probabilita della corruzione nei nostri processi.

Sebbene qui siano state inserite timidamente anche delle stime qualitative, come vorrebbe
ANAC, ci & necessario, almeno in sede di prima applicazione di queste nuove indicazioni,
dare un po’ di numeri.

« Lo faremo perd su una griglia di indicatori predisposta da ANAC, per cui in definitiva anche
< . N . . . P I3 . . . .
%, questa seconda valutazione sara basata su criteri di qualita, ancorché misurati con criteri
comparativi e con una scala di rilevazione numerica.

Gli indicatori a cui applicare, nella parte sinistra in alto della Tabella n. 3, delle valutazioni
numeriche sono:

a) livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di
benefici per i destinatari del processo determina un incremento del rischio;

b) grado di discrezionalita del decisore interno alla PA: la presenza di un processo
decisionale altamente discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad
un processo decisionale altamente vincolato;

¢) manifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata: se
I'attivita e stata gia oggetto di eventi corruttivi in passato nell’lamministrazione o in
altre realta simili, il rischio aumenta poiché quella attivita ha delle caratteristiche che
rendono attuabili gli eventi corruttivi;

d) opacita del processo decisionale: 'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale,
e non solo formale, riduce il rischio;

e) livello di collaborazione del responsabile del processo o dell’attivita nella costruzione,
aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo segnalare un
deficit di attenzione al tema della prevenzione della corruzione o comunque risultare
in una opacita sul reale grado di rischiosita;

f) grado di attuazione delle misure di trattamento: I'attuazione di misure di trattamento
si associa ad una minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi.

duzione cartacea ai sensi del D.Lgs.82/2005 e successive modificazioni, di originale d

ipro

= Ognuno di questi indicatori ricevera un punteggio da 0 a 7, la somma dei punteggi
determinera una classifica, in base alla quale si effettuera la priorita dei trattamenti.
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Tabella 3 A/B/C [lato sinistro delle schede]: stima del livello di
esposizione al rischio per singolo processo

Tabella — 3A - termini di approvazione, validazione, monitoraggio ed eventuale
riesame ***

Azione eseguita Data Qualifica soggetto e firma
Approvazione a cura del/dei responsabile/i del/dei
settore/i interessati
Validazione del R.P.C.T. per [Tlinserimento nel
P.T.P.C.T. 2021-23
Monitoraggio di RPCT e OIV (nucleo di valutazione)

Eventuale riesame per aggiornamento PTPCT 2022-24

3
3
&
S

Il catalogo dei rischi corruttivi a cui questo processo puo essere sottoposto € stato definito nel paragrafo 2.5.
del PTPCT; ma nel 2021 si ritiene oltremodo complessa una specifica individuazione per ciascun processo
dei singoli rischi; pertanto la stima effettuata €& relativa, non ad uno specifico rischio corruttivo, ma ad un

generico pericolo di eventi corruttivi.

Tabella — 3B — stima di livello di esposizione al rischio corruttivo

Indicatori per la stima quantitativa Punti
(CFR BOX n. 9 pag. 34 - All.to 1 PNA 2019) )
Livello di interesse “esterno”: /a presenza di interessi, anche
economici, rilevanti e di benefici per i destinatari del processo determina
un incremento del rischio
Grado di discrezionalita del decisore interno: /a presenza di un
processo decisionale altamente discrezionale determina un incremento
del rischio rispetto ad un processo decisionale altamente vincolato;
Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se /'attivita é stata
gia oggetto di eventi corruttivi in passato nellamministrazione o in altre

Note di monitoraggio

realta simili, il rischio aumenta,; Da inserire al monitoraggio
Opacita del processo decisionale: /'adozione di strumenti di previsto nel PTPCT al
trasparenza sostanziale, e non solo formale, riduce il rischio; 30/11/2021

Scarsa collaborazione del responsabile del processo o
dell’attivita nella costruzione, aggiornamento e monitoraggio del piano: la
scarsa collaborazione puo segnalare un deficit di attenzione al tema
Mancata attuazione delle misure di trattamento: /’attuazione di
misure di trattamento si associa ad una minore possibilita di accadimento
di fatti corruttivi

Riproduzione cartacea ai sensi del D.Lgs.82/2005 e successive modificazioni

Punt. massimo ** Punt. Medio **

Totale X X

* Nessuna probabilita = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi 5 anni = 7

** || punteggio massimo & quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio & quello ottenuto dal totale/6 (n.
indicatori)

Tabella - 3C: Stima qualitativa del rischio corruttivo

Secondo una valutazione basata sui parametri di cui al paragrafo 2.9. - riquadro azzurro - del PTPCT (CFR
BOXn. 8 pag. 34 - All.to 1 PNA 2019) il responsabile o i responsabili di settore interessati ritengono che questo
processo sia esposto a rischio corruttivo in questi termini:

Esprimere un giudizio sintetico
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Fase 3: Trattamento del rischio corruttivo

La ponderazione del rischio conclude la fase di analisi. Si passera quindi alla fase di
riduzione del rischio mediante I'adozione di misure generali e misure specifiche finalizzate
all’abbattimento di detto rischio.

Per fare questo abbiamo identificato queste misure:

3.1. Le misure generali di prevenzione

C.F.R. Allegato 1 al PNA2019: “Indicazioni metodologiche per la gestione dei rischi
corruttivi’; BOX 11, pagina 40

Queste misure sono state individuate da ANAC:
a) controllo;
b) trasparenza;
c) definizione e promozione dell’etica e di standard di comportamento;
d) regolamentazione;
e) semplificazione;
f) formazione;
g) sensibilizzazione e partecipazione; o rotazione;
h) segnalazione e protezione;
i) disciplina del conflitto di interessi;
J) regolazione dei rapporti con i “rappresentanti di interessi particolari” (lobbies).

3.2. Le misure specifiche di prevenzione

Per ciascun processo abbiamo indicato almeno una misura specifica di prevenzione a cura
del responsabile o dei responsabili di settore coinvolti nel processo.

3.3. Programmazione delle misure di prevenzione

L’allegato 1 al PNA 2019 propone una scansione temporale sia delle azioni che del relativo
monitoraggio (CFR Tabella n. 6 pag. 45 - All.to 1 PNA 2019); in sede di prima adozione si
ritiene di stabilire il termine del 30/11/2021, per fare un primo monitoraggio delle misure e
dei relativi indicatori.

Nell’aggiornamento al piano 2022/24 si potra applicare eventualmente una programmazione
piu puntuale.
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Tabella 3D [lato destro delle schede]: applicazione delle misure di
prevenzione per singolo processo

Per abbattere il rischio corruttivo come delineato nelle tabelle 3B e 3C si ritiene che nel triennio
vadano applicate queste misure di carattere generale, da sottoporre a monitoraggio al termine di
ogni esercizio*™* prima dell’aggiornamento del PTPCT:
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Misure generali
(CFR box n. 11 pag. 40 —
All.to 1 PNA 2019)

Indicatori di monitoraggio richiesti
(CFR Tabella n. 5 pag. 44 - All.to 1 PNA 2019)

Esiti del monitoraggio

Percentuale di controlli effettuati su numero di

Da inserire al

monitoraggio

Controllo pratiche/provvedimenti .. 10% previsto nel PTPCT al
30/11/2021

Percentuale di atti pubblicati relativi al processo | Da inserire al monitoraggio

Trasparenza in questione - 100% saivo privacy previsto nel PTPCT al
30/11/2021

Definizione di standard Il;lnu.mer‘]o di Ec.:ontrg.) comunicazioni effettuate - DniviiZtS:ririe?l rrllgrngg?ggg
e in. 1 ordine di servizio 20/11/2021

Verifica adozione del regolamento di gestione

Da inserire al

monitoraggio

Regolamentazione del processo o di attivita - SI/NO previsto nel PTPCT al
30/11/2021

Verifica di documentazione sistematizzino e | pa inserire al monitoraggio

Semplificazione semplifichino il processo — SI/NO previsto nel PTPCT al
30/11/2021

Effettuazione di un corso di formazione

Da inserire al

monitoraggio

Formazione — SI/NO | previsto nel PTPCT al
30/11/2021
et . Numero di iniziative svolte ed evidenza dei Da inserire al monitoraggio
nsibilizzazion L . . . .
0 Sb. -azione e contributi raccolti Min. 1 news sul sito previsto nel PTPCT al
partecipazione 30/11/2021

Percentuale di pratiche relative al processo
ruotate sul totale e/o pratiche interessate dalla

Da inserire al

monitoraggio

dipendenti con le istruzioni

Rotazione condivisione delle fasi procedimentali previsto nel  PTPCT  al
o 30/11/2021
2%
Azioni particolari per agevolare, sensibilizzare, Da i ) | i )
Segnalazione e garantire i segnalanti a Inserire al monitoragglo
. . PR . | previsto nel PTPCT al
protezione Realizzare una brochure da distribuire ai | 55/14/5021

entro il 06/06/2021

Specifiche previsioni su casi particolari di Da inseri | it ,
Disciplina del conflitto di | conflitto di interessi tipiche del processo a inserire al monitoraggio
. . . . . previsto nel PTPCT al
interessi Da definire con apposito provvedimento 30/11/2021

Regolazione dei rapporti
con i “rappresentanti di
lobbies”

Attivita volta a regolare il confronto con le lobbies

e strumenti di controllo
Da definire con apposito provvedimento
entro il 06/06/2021

Da inserire al
previsto  nel
30/11/2021

monitoraggio
PTPCT al

Misure specifiche per
questo trattamento

[Dettagliare]

Da inserire al
previsto  nel
30/11/2021

monitoraggio
PTPCT al

e L’allegato 1 al PNA 2019 propone una scansione temporale sia delle azioni che del relativo monitoraggio
(CFR Tabella n. 6 pag. 45 - All.to 1 PNA 2019); in sede di prima adozione si ritiene di stabilire il termine del
30/11/2021, per fare un primo monitoraggio delle misure e dei relativi indicatori.

Nell’'aggiornamento al piano 2022/24 si potra applicare eventualmente una programmazione piu puntuale.
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Fase 4: Monitoraggio, riesame e strumenti di comunicazione e
collaborazione

C.F.R. Allegato 1 al PNA2019: “Indicazioni metodologiche per la gestione dei rischi
corruttivi’; paragrafo 6, pagina 46

Il monitoraggio € un’attivita continuativa di verifica dell’attuazione e dell'idoneita delle singole
misure di trattamento del rischio, mentre il riesame & un’attivita svolta ad intervalli
programmati che riguarda il funzionamento del sistema nel suo complesso. Per quanto
riguarda il monitoraggio si possono distinguere due sotto-fasi:

a) il monitoraggio sull’attuazione delle misure di trattamento del rischio;
b) il monitoraggio sull’idoneita delle misure di trattamento del rischio.

e
-

Monitoraggio sull’idoneita delle misure

Z

ella Tabella 3b, contenuta in ogni “scheda di stima del livello di esposizione al rischio
corruttivo e del successivo trattamento”, per ogni processo, relativamente alla stima
= quantitativa del rischio corruttivo, il 30/11/2021, dovra essere eseguito un monitoraggio per
accertare che, applicate le misure di cui al paragrafo successivo, il rischio individuato al
- 31/01, sia di fatto calato; a tal fine nell'apposito spazio dovra poi essere riportato I'esito di
. detta valutazione

4.2. Monitoraggio sull’attuazione delle misure

.82/2005 e successive modificazioni, di originale digitale.

Eﬁ Nella Tabella 3d, contenuta in ogni “scheda di stima del livello di esposizione al rischio
2 corruttivo e del successivo trattamento”, per ogni processo, relativamente alle misure
< individuate, il 30/11/2021, dovra essere eseguito un monitoraggio, su una serie di indicatori
; numerici o in percentuale.

Nellapp03|to spazio dovra poi essere riportato I'esito delle misure effettuate e per ogni
misura andra fatta una breve valutazione qualitativa

4 3. Piattaforma ANAC ed eventuale riesame

Riproduzione cartacea ai sensi

C.F.R. Allegato 1 al PNA2019: “Indicazioni metodologiche per la gestione dei rischi
corruttivi’; box 15, pagina 49

ANAC a tal proposito prevede:

Un supporto al monitoraggio pud derivare dal pieno e corretto utilizzo della
piattaforma di acquisizione e monitoraggio dei PTPCT che sara messa a
disposizione, in tutte le sue funzionalita, entro il 2019 (cfr. Parte ll, di cui al presente
PNA, § 6.).

Tale piattaforma nasce dall’esigenza di creare un sistema di acquisizione di dati e
informazioni connesse alla programmazione e adozione del PTPCT, ma é concepito
anche per costituire un supporto allamministrazione al fine di avere una migliore
conoscenza e consapevolezza dei requisiti metodologici piu rilevanti per la
costruzione del PTPCT (in quanto il sistema é costruito tenendo conto dei riferimenti
metodologici per la definizione dei Piani) e monitorare lo stato di avanzamento
dell’adozione delle misure di prevenzione previste nel PTPCT e inserite nel sistema.
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Da queste indicazioni sembra evidente che ANAC chiedera l'inserimento delle misure sulla
sua piattaforma e richiedera di eseguire operazioni di monitoraggio.

Ad oggi non & chiaro se dette operazioni siano 0 meno in linea con quanto da noi elaborato.
In ogni caso sara sempre possibile il riesame, che ANAC definisce cosi:

Il riesame periodico della funzionalita del sistema di gestione del rischio € un
momento di confronto e dialogo tra i soggetti coinvolti nella programmazione
dellamministrazione affinché vengano riesaminati i principali passaggi e risultati al
fine di potenziare gli strumenti in atto ed eventualmente promuoverne di nuovi. In tal
senso, il riesame del Sistema riguarda tutte le fasi del processo di gestione del
rischio al fine di poter individuare rischi emergenti, identificare processi organizzativi
tralasciati nella fase di mappatura, prevedere nuovi e piu efficaci criteri per analisi e
ponderazione del rischio.

Il iesame periodico € coordinato dal RPCT ma dovrebbe essere realizzato con il
contributo metodologico degli organismi deputati all’attivita di valutazione delle
performance (OlV e organismi con funzioni analoghe) e/o delle strutture di vigilanza
e audit interno.

A tal fine abbiamo previsto che:

e Nella Tabella 3a, contenuta in ogni “scheda di stima del livello di esposizione al
rischio corruttivo e del successivo trattamento”, per ogni processo, relativamente al
monitoraggio, debba risultare anche [lanalisi effettuata dall’OlV/nucleo di
valutazione.

e Sarebbe bene che nel PDO — Piano _degli obiettivi_della performance, che
'OlV/nucleo di valutazione predispone per la misurazione del ciclo della
performance, sia previsto qualche strumento di raccordo con questo piano.

o |l “luogo” e il termine del riesame sono, almeno per questo primo piano con nuove
modalita, 'aggiornamento al PTPCT da effettuare nel 2022, avendo a disposizione il
primo monitoraggio che sara effettuato al 30/11/2021; in quel momento si valutera
I'idoneita del piano e delle misure e il loro riesame per il successivo triennio.

4.5. Consultazione e comunicazione (trasversale a tutte le fasi)

C.F.R. Allegato 1 al PNA2019: “Indicazioni metodologiche per la gestione dei rischi
corruttivi’; paragrafo 7, pagina 52/53

duzione cartacea ai sensi del D.Lgs.82/2005 e successive modificazioni, di originale digitale.

ipro

Per la comunicazione valgono tutte le considerazioni gia fatte per la trasparenza, con gli
strumenti oltremodo flessibili del’accesso civico e generalizzato, ormai implementati nella
nostra amministrazione.

R

A questi si possono aggiungere strumenti meno “formali”, quali le news sul sito istituzionale
0 su altri canali o media a disposizione del comune.

Per quanto riguarda la consultazione, una delle principali novita di questo PTPCT & senza
dubbio il coinvolgimento di:

e Responsabili di settore
e OIV/Nucleo di valutazione

Secondo ANAC queste sono le premesse per un ampliamento del principio guida della
“responsabilita diffusa’ per 'implementazione dell’anticorruzione.
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Quinto terzo: I'aggiornamento costante di Amministrazione Trasparente

La principale innovazione di questo aggiornamento € la individuazione di un sistema di
gestione della trasparenza che si articola in queste considerazioni e/o azioni.

a) Le norme in vigore, come ormai abbondantemente chiarito da tutti i documenti
dellANAC, individuano il R.P.C.T. come il soggetto a cui sono rimesse le
responsabilita ultime in tema di:

» Amministrazione Trasparente
» Accesso Civico
» Accesso Generalizzato

b) Pur in presenza di un’auspicabile responsabilita diffusa basata sul senso civico di
ogni dipendente e funzionario, il RPCT ha un potere di impulso, regolazione e
controllo sulla trasparenza;

c) Affinché queste funzioni non siano esercitate arbitrariamente viene qui definito il
“‘Registro” degli obblighi di pubblicazione in amministrazione trasparente. Ogni
obbligo di pubblicazione avra un responsabile che dovra reperire, ordinare e
aggiornare le notizie e i documenti da pubblicare.

d) L'esatto contenuto degli obblighi di pubblicazioni e delle relative norme di riferimento
é contenuto nella Delibera dellANAC n. 1310 «Prime linee guida recanti indicazioni
sull’'attuazione degli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni
contenute nel d.Igs. 33/2013 come modificato dal d.Igs. 97/2016»;

e) Il RPCT, sulla base del “Registro” qui definito, interpellera ogni responsabile ad
individuare atti e notizie da pubblicare nelle proprie sezioni di competenza;

f) I RCPT, i funzionari che dovranno alimentare il flusso informativo, sia in
pubblicazione che in defissione, e gli addetti alla materiale pubblicazione, dovranno
tenere tracciato, in modo agile ed efficiente ogni azione.

oduzione cartacea ai sensi del D.Lgs.82/2005 e successive modificazioni, di originale digitale.

£ Viene qui approvato TALLEGATO B - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE
“IN AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE ED INDIVIDUAZIONE DEI TITOLARI DELLA
FUNZIONE.

Consiste in un file di Excel (o altro programma), firmato digitalmente dal RPCT, dopo la sua
approvazione con la deliberazione della Giunta Comunale che approva il piano.
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Comune di SASSOFELTRIO
Prov. di Pesaro e Urbino

Piano triennale
della Prevenzione della Corruzione
e della Trasparenza 2021 — 23

ALLEGATO — A

“Sistema di gestione del rischio corruttivo”

Adottato con deliberazione della Giunta Comunale n. 22 del 19/03/2021

Si compone di:

» Tabella n. 1: | processi classificati in base alle aree di rischio
» Tabella n. 2: | processi classificati in base al rischio corruttivo calcolato
» N. 45 schede di:

“Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo e dei successivi
trattamento e monitoraggio” (una per ciascuno dei processi di cui alle tabelle 1 e 2)
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Riproduzione cartacea ai sensi del D.Lgs.82/2005 e successive modificazioni, di originale digitale.

Tabella n. 1: | processi classificati in base alle aree di rischio

ID

Denominazione processo

01

Gestione dell’'anagrafe e dei controlli anagrafici

02

Gestione dello stato civile e della cittadinanza

03

Rilascio documenti di identita

04

Gestione documentale, servizi archivistici e sistema informatico

05

Gestione dei cimiteri e delle relative concessioni ed operazioni

06

Rilascio di patrocini

07

Funzionamento degli organi collegiali

08

Formazione di determinazioni, ordinanze, decreti ed altri atti amministrativi

09

Gestione dei procedimenti di segnalazione e reclamo

10

Gestione della leva, dell'elettorato e degli albi comunali (scrutatori, presidenti di seggio, giudici popolari)

11

Rilascio autorizzazioni e permessi di edilizia privata

12

Gestione dichiarazioni e segnalazioni di edilizia privata

13

Concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ecc.

14

Contratti per atto pubblico, registrazioni e repertori

15

Autorizzazione all'occupazione del suolo pubblico

16

Autorizzazioni per spettacoli, intrattenimenti e simili

17

Affidamento di lavori, servizi, forniture, mediante procedura complessa

18

Affidamento di lavori, servizi o forniture, mediante procedura semplificata

19

Progettazione di opera pubblica

20

Gestione dei servizi idrici e fornitura acqua potabile

21

Sicurezza e ordine pubblico

22

Selezione per I'assunzione o progressione del personale

23

Incentivi economici al personale (produttivita e retribuzioni di risultato)

24

Gestione ordinaria delle entrate

25

Gestione ordinaria della spesa, servizi economali

26

Accertamenti e verifiche dei tributi locali

27

Valorizzazioni e gestioni del patrimonio e demanio comunali

28

Gestione delle sanzioni per violazione del Codice della strada

29

Accertamenti e controlli sugli abusi edilizi e sull'uso del territorio

30

Selezione per l'affidamento di incarichi professionali

31

Designazione dei rappresentanti dell'ente presso enti, societa, fondazioni.
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Riproduzione cartacea ai sensi del D.Lgs.82/2005 e successive modificazioni, di originale digitale.

Servizi legali, attivitd processuale del comune (transazioni, costituzioni in giudizio, citazioni,

32 scelta dei legali)

33 Supporto e controllo attivita produttive, autorizzazioni e permessi
34 Raccolta e smaltimento rifiuti, servizi ambientali

35 Gestione dei servizi fognari e di depurazione

36 Gestione protezione civile

37 Provvedimenti di pianificazione urbanistica e convenzioni urbanistiche
38 Servizi assistenziali e socio-sanitari

39 Organizzazione eventi e servizi per il turismo e la cultura

40 Gestione dell’Edilizia residenziale pubblica ed emergenza abitativa
41 Gestione del diritto allo studio

42 Gestione del trasporto pubblico locale e del trasporto scolastico
43 Gestione dei servizi scolastici di supporto (mensa, educatori ecc.)
44 Gestione della scuola dell'infanzia e degli asili nido

45 Gestione dell'impiantistica sportiva
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Tabella n. 2: | processi classificati in base al rischio corruttivo calcolato

Posizione in

base al ID
rischio
calcolato Denominazione processo
(dal processo della

piu rischioso al | scheda
meno)

I 13 | Concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ecc.

I 17 | Affidamento di lavori, servizi, forniture, mediante procedura complessa

" 18 | Affidamento di lavori, servizi o forniture, mediante procedura

semplificata
v 19 | Progettazione di opera pubblica
' 37 | Provvedimenti di pianificazione urbanistica e convenzioni urbanistiche
\'/ 38 | Servizi assistenziali e socio-sanitari
Vil 12 | Gestione dichiarazioni e segnalazioni di edilizia privata
Vil 28 | Gestione delle sanzioni per violazione del Codice della strada
IX 45 | Gestione dell'impiantistica sportiva
X 40 | Gestione dell’Edilizia residenziale pubblica ed emergenza abitativa
X 11 | Rilascio autorizzazioni e permessi di edilizia privata
X 15 | Autorizzazione all’'occupazione del suolo pubblico
Xl 30 | Selezione per I'affidamento di incarichi professionali
XIV 32 | Servizi legali, attivita processuale del comune (transazioni, costituzioni
in giudizio, citazioni, scelta dei legali)
XV 29 | Accertamenti e controlli sugli abusi edilizi e sull'uso del territorio
XVI 6 | Rilascio di patrocini
Xvil 16 | Autorizzazioni per spettacoli, intrattenimenti e simili
XVIII 31 | Designazione dei rappresentanti dell'ente presso enti, societa,
fondazioni.
XIX 5 | Gestione dei cimiteri e delle relative concessioni ed operazioni
XX 22 | Selezione per l'assunzione o progressione del personale
XXI 23 | Incentivi economici al personale (produttivita e retribuzioni di risultato)
XX 25 | Gestione ordinaria della spesa, servizi economali
XX 26 | Accertamenti e verifiche dei tributi locali
XXIV 24 | Gestione ordinaria delle entrate
XXV 33 | Supporto e controllo attivita produttive, autorizzazioni e permessi

XXVI 27 | Valorizzazioni e gestioni del patrimonio e demanio comunali




XXVII 36 | Gestione protezione civile

XXVII 1 | Gestione dell’anagrafe e dei controlli anagrafici

XXIX Gestione dello stato civile e della cittadinanza

XXX Rilascio documenti di identita

XXXI 21 | Sicurezza e ordine pubblico

XXXII 39 | Organizzazione eventi e servizi per il turismo e la cultura

XXXII 42 | Gestione del trasporto scolastico

XXXIV 43 | Gestione dei servizi scolastici di supporto (mensa, educatori ecc.)
XXXV 44 | Gestione della scuola dell'infanzia e degli asili nido

XXXVI 10 Gest.ione .dellla Iev.a, dgll'glgttorato g degli albi comunali (scrutatori,

presidenti di seggio, giudici popolari)

XXXVII Gestione documentale, servizi archivistici e sistema informatico
XXXV Funzionamento degli organi collegiali

XXXIX 8 Form_a;ione.d.i determinazioni, ordinanze, decreti ed altri atti

amministrativi

XXXX 9 | Gestione dei procedimenti di segnalazione e reclamo

XLI 14 | Contratti per atto pubblico, registrazioni e repertori

XLII 20 | Gestione dei servizi idrici e fornitura acqua potabile

XL 34 | Raccolta e smaltimento rifiuti, servizi ambientali

XLIV 35 | Gestione dei servizi fognari e di depurazione

XLV 41 | Gestione del diritto allo studio

Riproduzione cartacea ai sensi del D.Lgs.82/2005 e successive modificazioni, di originale digitale.
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ALLEGATOB AL P.T.P.C.T. 2021-23 -

ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE IN AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE ED INDIVIDUAZIONE DEI TITOLARI DELLA FUNZIONE

L'esatto contenuto degli obblighi di pubblicazioni e delle relative norme di riferimento & contenuto nella Delibera dell ANAC n. 1310 «Prime linee guida recanti indicazioni sullattuazione
degli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni contenute nel d.lgs. 33/2013 come modificato dal d.lgs. 97/2016»

Denominazione
sotto-sezione livello 1
(Macrofat

Denominazione
sotto- sezione 2 livello

Denominazione del singolo obbligo

Ufficio o dipendente che ha 'obbligo di definire il

dato da pubblicare e di comunicarlo al RP.C.T.

a chi viene delegato)

(0

Piano triennale per a
ion:

o |Piano triennale per la prevenzione della comizione e dela trasparenza (PTPCT)

Debora Barbatosta

Atti generali

Riferimenti normativi su organizzazione e attivita

Debora Barbatosta

 Atti amministrativi generali

Debora Barbatosta

Documenti di programmazione strategico-gestionale

Debora Barbatosta

Statuti e legg regionali

Debora Barbatosta

Codice disciplinare e codice di condotta

Debora Barbatosta

igitale.

le di

', di origina

c¢azioni

Organizzazior

s

informativi per cittadini
e imprese

Scadenzario obblighi amministrativi

Debora Barbatosta

Organi di indirizzo politico: con lindicazione delle rispettive uompetsnze

Debora Barbatosta

rnolan di incarichi politici di
14, ¢.1, del d.Igs
n. 3312013

[Atto di nomina o di
del mandato elettivo

con

Debora Barbatosta

Curriculum vitae

Debora Barbatosta

Compensi di qualsiasi natura connessi all’assunzione della carica

Debora Barbatosta

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici

Debora Barbatosta

Dati relativi ad alre cariche, presso enti pubbici o privat e relativi compensi a
aualsiasi titolo corrisoosti

Debora Barbatosta

[Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica.
e indicazione dei comoensi soettanti

Debora Barbatosta

Dichiarazione concemente diiti reali su beni immobili e su beni mobili iscritt in
pubbiiciregistri, titolarita di imprese, azioni di societa, quote di partecipazione a
societs, esercizio di funzioni di amministratore o di sindaco di societa

Debora Barbatosta

Copia dellultima dichiarazione dei redditi soggetti alfimposta sui reddit delle
persone fisiche [per i soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano, dando eventualmente evidenza del
mancato consenso]

Debora Barbatosta

Di le sp assunte per la
propaganda eletiorale owvero
ersi awalsi di materali e di mezzi Debora Barbatosta
i e messi izione dal partito o dalla formazione.
potica della culisa soggelto ha fato part

le i della situazi rvenute
nellanno precedente e copia della dichiarazione e et fperil soggemu il
coniuge non separato e i parenti entro
il secondo grado, ove gli stessi vi consentano, dando eventualmente evidenza del
mancato consensol

Debora Barbatosta

Cessati dallincarico:

Debora Barbatosta

[Atto i nomina o di
del mandato elettivo.

con I

Debora Barbatosta

Curriculum vitae

Debora Barbatosta

Compensi di qualsiasi natura connessi all’assunzione della carica

Debora Barbatosta

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici

Debora Barbatosta

Dali relativi ad allre cariche, presso enti pubbici o prival, e relalivi compensi a
aualsiasi titolo corrisoosti

Debora Baratosta

Alri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica
e indicazione dei compensi spettanti

Debora Barbatosta

Copia delle di i reddit rferit al i
copia della al termine dell

Iper i soggetto il coniuge non separato @ | parenti enlro il secondo e
stessi vi consentano, d

Debora Barbatosta

Dichi Pe i i assunte per la
di essersi awalsi

material e di mezz predisposti e messi

o dalla fornazions piitia deliscul lata | soggeto ha falt par

dal partito

Debora Barbatosta

le intervenute
dope Iulnma attestazione [per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti
entro do grado, ove gli stessi 3

svmsnza del mancato consensol

Debora Barbatosta

Relazione di fine mandato

Relazione di fine mandato

Maria Silvia Bartolacci

Sanzioni per mancata
dei dati

Sanzioni per mancata o incompleta comunicazione dei dati dei fitolari di incarichi
oolitici

Maria Silvia Bartolacci

Rendicont di esercizio annuale dei gruppi consiiari regionall

Rendiconti gruppi consiliari |e provinciali
regionalilprovinciali [,/ Lo o
 Articolazione degli uffici Maria Silvia Bartolacci
degli uffici
Organigramma Maria Silvia Bartolacci
Telefono e posta elettronica [Telefono e posta elettronica Maria Silvia Bartolacci

artacea af sensi del D.Lgs.82/2005 e successive modifi

sulenti e

igigta numero 53 del 29/08/2023

CARTACEA DI ORIGINALE DIGITALE.

incarichi di

Consulenti e collaboratori esterni:
estremi att di conferimento incarico, con indicazione de soggetti perctori, delia
raaione dell'

Debora Barbatosta/ Maria Silvia
Bartolacci/Arcangeli Adalgisa

Per ciascun titolare di incarico:

Debora Silvia
Rartnlacni/Arcanaeli Adalnisa

1) Curriculum vitae

Debora Barbatosta/Maria Silvia
Rartnlacni/Arcanaeli Adalnisa

ahmm"g AT e I') 2) dali relativi allo svolgimento di incarichi o alla ttolarita Debora Barbafosta/Maria Silvia

riche in enti di diritto orivato Rartnlacci/Arcanaeli Adalniea

c ) Compens comunaue denormit il epammlt e

5 o 4) Tabelle relative agl elenchi dei consulenti Debora BarbalostaMaria Siva

S| F) i Situazioni, anche Debora Barbatosta/Maria Silvia

< = ootenziali, di confiito di interesse Rartnlacni/Adalnisa Arcanaali
< e}
- 8 o)
Ay "= =
S8 =
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ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE IN AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE ED INDIVIDUAZIONE DEI TITOLARI DELLA FUNZIONE

L'esatto contenuto degli obblighi di pubblicazioni e delle relative norme di riferimento & contenuto nella Delibera dell ANAC n. 1310 «Prime linee guida recanti indicazioni sullattuazione
degli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni contenute nel d.lgs. 33/2013 come modificato dal d.lgs. 97/2016»

Denominazione
sotto-sezione livello 1

Denominazione
sotto- sezione 2 livello

Denominazione del singolo obbligo

Ufficio o dipendente che ha 'obbligo di definire il
T.(0

dato da pubblicare e di comunicarlo al RP.

ta numero 53 del 29/08/2023

un

Riproduzione cartacea ai sensi del D.Lgs.82/2005 e successive modificaz

COPIA CARTACEA DI OKRIGINALE DIGITALE!

Delibera di

at
conf-ml. ivi inclusi quelli
conferiti

(Macrofamiglie) a chi viene delegato)
Per ciascun titolare di incarico: Maria Silvia Bartolacci
Atto di conferimento Maria Silvia Bartolacci
Curriculum vitae Maria Silvia Bartolacci
Compensi connessi ffica evidenza i ] P -
variabili o leaate alla et Maria Silvia Bartolacci
Maria Silvia Bartolacci
Dati relativi ad altre cariche e relativi compensi Maria Silvia Bartolacci
Altr eventualiincarichi con oneri a carico della finanza pubblica Maria Silvia Bartolacci
Titolari di incarichi
dirigenziall al reali su beni immobili e su beni mobili it in
verie (Segrtario Ganeal, pubbiiciregistri, titolarita di imprese, azioni di societa, quote di partecipazione a Maria Silvia Bartolacci
irettore Generale societa, esercizio di funzioni di amministratore o di sindaco di societa;
di Arn)
Copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti allimposta sui redditi delle
persone fisiche [per il soggeto, il coniuge non separato ¢ i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano, dando eventualmente evidenza del Maria Silvia Bartolacci
mancato consenso]
i dell intervenute
nell'anno precedente e oopls della dichiarazione dei redditi [per il soggetto, il e .
coniuge non sepmw i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi Maria Silvia Bartolacci
1za del mancato consenso]
Q Dichi insussi i una delle cause di i delfincarico Maria Silvia Bartolacci
[
= P e e e Maria Sivia Bartolacd]
= Ammcnls’a oemplaeslvo ‘degli emolumenti percepit a carico della finanza Maria Silvia Bartolacci
OD pubblic:
;.5 Per ciascun titolare di incarico: Maria Silvia Bartolacci
[ Atto di conferimento Maria Silvia Bartolacci
—
g Curriculum vitae Maria Silvia Bartolacci
8= Compensi connessi ffica evidenza i P -
50 T Maria Silvia Bartolacci
o=
;6 Importi di viaggi di servizio e missioni Maria Silvia Bartolacci
— Dat.\ relativi ad altre canm_e ‘e relativi compensi, altri eventuali incarichi con oneri a Maria Silvia Bartolacci
carico della finanza pubblica
. Altr eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica Maria Silvia Bartolacci
. E Dichiarazione concemente diriti reali su beni immobill e su beni mobiliiscritt in
pubblici registri, itolarita di imprese, azioni di societa, quote di partecipazione a
S Societa, esercizio di funzioni di ami i sindaco di societa; copia Maria Silvia Bartolacci
delutima icharazone e el sogget afimpostasui reddii cele persone
fisiche Iner il soaaettn naratn e i narenti entro i
Copia dellultima dichiarazione dei redditi soggetti alfimposta sui reddit delle
persone fisiche [per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entroil e .
secondo grado, ove gli stessi vi consentano, dando eventualmente evidenza del Maria Silvia Bartolacol
mancato consenso]
le i dell intervenute
nelfanno precedente e copia dela dichiarazione dei reddif [per il soggetto, i
Titolari di incarichi coniuge non separato e i parenti ent Maria Silvia Bartolacci
o 0 dirigenzial ualsiasi titolo |il secondo grado, ove gli stessi vi consentano, dando eventualmente evidenza del
rsonale

i una delle cause di dellincarico

Maria Silvia Bartolacci

5

di una delle cause di incompatibilita al

dall' orgmo di indirizzo
rocedure

Pr
pubbliche di selezi

Maria Silvia Bartolacci

dellincarico
[Ammontare complessivo degli emolumenti percepit a carico della finanza
oubblica

Maria Silvia Bartolacci

titolari di posizione
con funzioni
dirigenziali

Posti di funzione disponibil

Maria Silvia Bartolacci

Ruolo dirigenti

Maria Silvia Bartolacci

Cessati dallincarico:

Maria Silvia Bartolacci

Atto di nomina

Maria Silvia Bartolacci

Curriculum vitae

Maria Silvia Bartolacci

o leaate alla

Compensi connessi
ti variabi

Maria Silvia Bartolacci

Importi di viaggi di servizio e missioni

Maria Silvia Bartolacci

Dati relativi ad altre cariche e relativi compensi

Maria Silvia Bartolacci

Alr eventualiincarichi con oneri a carico della finanza pubblica Maria Silvia Bartolacci
Copia delle di rEddlll riferiti a\ i

copia dela dichiarazi altermine i )
[peri iuge non separalo e | parenento l secondo R Maria Silvia Bartolacci

to, il cor
stessi vi consentano, d

e
dopo lultima attestazione [per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti
entro il d » ove gli stessi 3

evidenza del mancato consenso]

Maria Silvia Bartolacci

Sanzioni per mancata
dei dati

T T e e i e DD
incaric iali

Maria Silvia Bartolacci

Posizioni organizzative

Curricula dei titolari di posizioni organizzative

Maria Silvia Bartolacci

Dotazione organica

Conto annuale del personale

Maria Silvia Bartolacci

Costo personale tempo indeterminato

Maria Silvia Bartolacci

Personale non a tempo
determinato

Personale non a tempo indeterminato.

Maria Silvia Bartolacci

Costo del personale non a tempo indeterminato.

Maria Silvia Bartolacci

Tassi di assenza

Tassi di assenza trimestrali

Maria Silvia Bartolacci

ichi it izzati (dirigenti e non dirigenti)

Maria Silvia Bartolacci

Contrattazione collettiva

Rifermenti necessati per a consultazions dei contrati e accordi collethi
nazionali ed eventuali i

Maria Silvia Bartolacci

Contratti integrativi stipulati

Maria Silvia Bartolacci

integrativa

Costi dei contratti integrativi

Maria Silvia Bartolacci

owv

Nominativi e compensi

Maria Silvia Bartolacci

Curricula.

Maria Silvia Bartolacci

Compensi

Maria Silvia Bartolacci
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ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE IN AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE ED INDIVIDUAZIONE DEI TITOLARI DELLA FUNZIONE

L'esatto contenuto degli obblighi di pubblicazioni e delle relative norme di riferimento & contenuto nella Delibera dell ANAC n. 1310 «Prime linee guida recanti indicazioni sullattuazione
degli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni contenute nel d.lgs. 33/2013 come modificato dal d.lgs. 97/2016»

Denominazione
sotto-sezione livello 1
(Macrofamiglie)

Denominazione
sotto- sezione 2 livello

Denominazione del singolo obbligo

Ufficio o dipendente che ha 'obbligo di definire il
dato da pubblicare e di comunicarlo al RP.C.T. (o
a chi viene delegato)

Bandi di concorso

Bandi di concorso

Bandi di concorso, criteri di valutazione della Commissione e tracce delle prove
scritte

Debora Barbatosta/Maria Silvia
Rartnlacci/Adalnisa Arcanaeli

Sistema di misurazione e

Sistema di misurazione e valutazione della Performance

Maria Silvia Bartolacci

Piano della Performance.
aesti

Maria Silvia Bartolacci

Relazione sulla

Relazione sulla Performance.

Maria Silvia Bartolacci

oremi

premi collegal alla o del
oremi i distribuiti

Maria Silvia Bartolacci

Dati relativi ai pre
Criteri, msmbuzms in forma aggregata e grado di differenziazione dellutiizzo
della premialita sia per i e

Maria Silvia Bartolacci

igitale.

le di

ioni, di origina

Enti controllat

ta numero 53 del 29/08/2023

Enti pubblici vigilati

Efenco degl ENti pubbiici Vigial, Con Tdicazione Gelle Tunzion! atinbuTe & delle
attivita svolte in favore delfamministrazione o delle attivita di servizio pubblico

Per ciascuno degli enti

1) ragione sociale

2) misura

3) durata dellimpegno

4) onere complessivo a qualsiasi fitolo gravante per fanno sul bilancio:

(B} merarcel rappresentanti delfamministrazione negl organ di goveno &

spettante (con
dei rimborsi per vitto e alloggio)
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari
7) incarichi d|
(con l'escl dei rimborsi per vitto e alloaaio)
Di di una delle cause di delfincarico
Dic aal

iarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompati
arico.

Collegamento con i siti istituzionali degli enti pubbhc\ vlgllau

Societa partecipate

IE etd non quotate di cui

partecipazione anche minoritaria, con l'indicazione delle funzioni attribuite e delle
attivita svolte in favore dellamministrazione o delle attvita di servizio pubt
afftate.

Maria Silvia Bartolacci

Per ciascuna delle societa:

Maria Silvia Bartolacci

1) ragione sociale

Maria Silvia Bartolacci

2) misura

Maria Silvia Bartolacci

3) durata dellimpegno

Maria Silvia Bartolacci

4) onere complessivo a qualsiasi 1olo gravante per fanno sul blancio

Maria Silvia Bartolacci

") e e e R

Maria Silvia Bartolacci

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari

Maria Silvia Bartolacci

7) incarichi di lla societa e el

Maria Silvia Bartolacci

Dichi insussi una delle cause di i ibilita dellincarico

Maria Silvia Bartolacci

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al
i dellincarico

Maria Silvia Bartolacci

Collegamento con i siti istituzionali degli enti pubblici vigilati

Maria Silvia Bartolacci

Prowedimenti in materia di societé a partecipazione pubblica (costituzione,
acquisto di gestione, i obiettivi

Maria Silvia Bartolacci

issano obiettivi
specifici, Ty B G oS Dt (e B
comprese quelle per il personale, delle societé controllate.

Maria Silvia Bartolacci

Prowedimenti con cu 1a a controllo pubblico garantiscono il concreto
perseguimento degli obiettivi specifci, annuali e pluriennali, sul complesso delle
spese di i

Maria Silvia Bartolacci

Enti di diritto privato

in controllo con
Iindicazione delle funzioni attribuite e delle attivita svolte in favore.
delle attivita di servizio pubblico affidate.

Maria Silvia Bartolacci

Per ciascuno degli enti:

Maria Silvia Bartolacci

1) ragione sociale

Maria Silvia Bartolacci

2) misura

Maria Silvia Bartolacci

3) durata dellimpegno

Maria Silvia Bartolacci

4) onere complessivo a qualsiasi 0lo gravante per fanno sul blancio

Maria Silvia Bartolacci

Riproduzione ¢artacea ai sensi del D.Lgs.82/2005 e successive ntodificaz

COPIA CARTACEA DI'OKIGINALE DIGITALE!

Attivita e procedimenti

T il
termine inato per la sua conclusione e i modi per attivarl

controllati jee i P - s
5) numero dei rappresentanti delfamministrazione negl orgam ii governo e Maria Silvia Bartolacci

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari Maria Silvia Bartolacci

7) ncarichl i Maria Silvia Bartolacci

Dichi insussi una delle cause di delfincarico Maria Silvia Bartolacci

S Tl T e D e Maria Sivia Bartolacd

carico.

Collegamento con i sit isttuzionali degi enti pubblici vigilati Maria Silvia Bartolacci
= rafica dei rapporti con gif enti @ e societa vigiat, controlati & o Ny
g grafica [RepPTese Maria Silvia Bartolacci

= Per ciascuna tipologia di procedimento: Maria Silvia Bartolacci
et ) breve descrizione del procedimento con Indicazione di ttt 1 feriment Maria Sivia Bartolacd
3 normativi u
- 2) unita organizzative responsabil dellistruttoria Maria Silvia Bartolacci
5 e e Maria Sivia Bartolacdl
ronica
° 4) ove diverso, Iufficio competente alfadozione del prowedimento finale, con
=
=y lindicazione del nome del responsabile delfufficio unitamente ai rispettivi recapiti Maria Silvia Bartolacci
B telefonici e alla casella di posta elettronica stituzionale

5) modalita con le quali gli interessati possono ottenere le informazioni relative ai e .

procedimenti in corso che li riguardino Maria Silvia Bartolacci

6) termine fissato in sede di supllna ncrmalwa del procedimento per la

fadozi ogni altro termine Maria Silvia Bartolacci

DrC rilevante

7) i per i quali | i i essere.

sostituito da ichiarazi L il i puo Maria Silvia Bartolacci

concludersi con il silenzi

B) stmmenﬂ di tutela. ammlnlsimliwa e glunsd\z\ona\e‘ r\mnm\uﬂ dalla legge in

Tipologie di nel corso d del

Maria Silvia Bartolacci

9) link di accesso al servizio on line, ove sia gia disponibile in rete, o tempi
previsti per la sua attivazione

Maria Silvia Bartolacci

0) moGalta per pagament Tiecessan, con T
codici IBAN identificativi del conto di pagamento, owero di imputazione del
versamento in Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti possono effettuare i
pagamenti mediante bonifico bancario o postale, owero gli identificativi de{ conto
corrente postale sul quale i soggett versanti possono effettuare | pagament
postale nonche | codici idenifcai del pagamento da

Maria Silvia Bartolacci

s s A aN el
nonché modalita per attivare tale potere, con indicazione dei recapiti telefonici e
delle casele di posta elettronica istituzionale

Maria Silvia Bartolacci

Per i procedimenti ad istanza di parte:

Maria Silvia Bartolacci

1) atti e documenti da allegara allistanza e modulistica necessaria, compres i fac-
simile per le autocertificazi

Maria Silvia Bartolacci

2)_uficl & quall ivoIgersi per . orarl & modalla df acoesso Gon
indicazione degl indirizzi, recapiti mleqnmc\ & caselle di posta elettronica
istinic nresentar la ista

Maria Silvia Bartolacci

acquisizione d'ufficio dei dati

ecapiti delluffici per le attivita volt izione dufficio dei
dati e allo svolgimento dei control sulle dichiarazion! sospalve

Maria Silvia Bartolacci

Provvedimenti organi

Prowedimenti organi indirizzo polfico:
delibere ed ordinanze

Debora Barbatosta

0
Provvedimenti dirigenti

Provvedimenti dirigenti amministrativi

Debora Barbatosta/Mana Silvia
Adalnisa

Dali previst dallariicolo 1, comma 32, della legge 6 novembre 2012, n. 190 -
ive alle sinaole procedure

Barbatosta Debora

i sulle singole.
i Tabelle riassuntive rese liberamente scaricabili in un formato digitale standard
rocedure in formato
i ‘;'w',,,e aerto con informazioni sui contratti relative all’ Barbatosta Debora

At relativi alla programmazione di lavori, opere, servizi € forniture (Programma
servizi: Proaramma triennale dei lavori pubblici. e relativi

Adalgisa Arcangeli

Awisi e bandi

Adalgisa Arcangeli
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ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE IN AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE ED INDIVIDUAZIONE DEI TITOLARI DELLA FUNZIONE

L 'esatto contenuto degli obblighi di pubblicazioni e delle relative norme di riferimento é contenuto nella Delibera del’ANAC n. 1310 «Prime linee guida recanti indicazioni sullattuazione
degli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni contenute nel d.lgs. 33/2013 come modificato dal d.lgs. 97/2016»

Denominazione

(Macrofamiglie)

Denominazione
sotto- sezione 2 livello

Denominazione del singolo obbligo

Ufficio o dipendente che ha 'obbligo di definire il

dato da pubblicare e di comunicarlo al RP.C.T.

a chi viene delegato)

- (o]

Delibera a contrarre Adalgisa Arcangeli
| Awisi sui risultat dela procedura di afidamento Adalgisa Arcangeli
Awisi sistema di qualficazione Adalgisa Arcangeli
 Afidamenti Adalgisa Arcangeli
Bandi di gara ) [ informaziont ulterior: Contributi @ resocont degl inconir con portatoridi nteressi.
contratti amministrazioni | oroget i fattbilta di grandi opere, documenti predisposti dalla stazione Adalgisa Arcangeli
appaltante (art. 22, c. 1, digs n. 50/2016); Elenco ufficiali operatori economici g g
(art.90. c. 10. digs . 50/2016)
per ogni procedura N N ) N . o
(compreso affidamenti diretti [Pre di esclusione dalla p a ento e di ammissione §
ol allesito delle valutazioni dei requisiti soggettivi, economico-fnanziari  tecnico- Adalgisa Arcangeli
professionali.
c dell curricula dei suoi componenti. Adalgisa Arcangeli
Contratt: testo integrale di ttt | contratti i beni e servizi di importo unitario
stimato superiore a 1 esecuzione Adalgisa Arcangeli
Resoconti della gestione finanziaria dei contratti al termine della loro esecuzione Adalgisa Arcangeli
[
—
<
=
=1
an
o
o
[
—
<
=]
.=
an
o
j=
]
o
—
=)
]
=

ta numero 53 del 29/08/2023

un

Riproduzione cartacea ai sensi del D.Lgs.82/2005 e successive modificaz

COPIA CARTACEA DI ORIGINALE DIGITALE.

Delibera di
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ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE IN AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE ED INDIVIDUAZIONE DEI TITOLARI DELLA FUNZIONE

L'esatto contenuto degli obblighi di pubblicazioni e delle relative norme di riferimento & contenuto nella Delibera dell ANAC n. 1310 «Prime linee guida recanti indicazioni sullattuazione
degli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni contenute nel d.lgs. 33/2013 come modificato dal d.lgs. 97/2016»

Denominazione
sotto-sezione livello 1
(Macrofat

Denominazione
sotto- sezione 2 livello

Denominazione del singolo obbligo

Ufficio o dipendente che ha 'obbligo di definire il
dato da pubblicare e di comunicarlo al RP.C.T. (o
a chi viene delegato)

Criteri e modalita

[Att con i quali sono determinati i criteri e le modalita per la concessione di
sowenzioni, contribut, sussidi ed ausili finanziari di qualunque genere a persone

Debora Barbatosta/Maria Silvia

semplificata, anche con il ricorso a rappresentazion grafiche

contributi, - — Bartolacci/Arcangeli Adalgisa
sussidi, vantaggi ed enti pubblici e privati —
economici alcon: 9 IR AUCL) Debora Barbatosta/Maria Silvia

Atti di del link al progetto Bartol A i Adal

'ﬁ\exlnnalo. se esistente, e curriculum artolacci/Arcangeli lalgisa
Bilancio preventivo e bilancio consuntivo con relativi allegati, dati in forma
sintetica, aggregata e semplificata, anche con il ricorso a rappresentazioni Maria Silvia Bartolacci
Bilancio preventivo e arafiche
ntivo y . . "
Bilanci Bilancio consuntivo con relativi allegati, dati in forma sintetica, aggregata e Maria Silvia Bartolacci

Piano degl

dicatori e dei risultati attesi di bilancio, con lintegrazione delle
in termini di dei risultati attesi e le
motivazioni degli eventuali scostamenti

Maria Silvia Bartolacci

Beni immobili e
gestione patrimonio

Patrimonio immobiliare

Dati identificativi del patrimonio immobiliare posseduto e detenuto

Maria Silvia Bartolacci

Canoni di locazione o affitto

Canoni di locazione o afftto versati o percepiti

Maria Silvia Bartolacci

Controlli e rilievi sulla
amministrazione;

oV gl obblighi di

Barbatosta Debora

i di

Organismi i
ione, nuclei di

oIV di Relazione sulla Performance.

Barbatosta Debora

valutazione o altri organismi
con funzioni analoghe

Relazione dellOIV sul funzionamento complessivo del Sistema di valutazione,
trasparenza e integrita dei controll interni

Barbatosta Debora

Altri atti degli organismi indipendenti di valutazione , nuclei di valutazione o altri

Barbatosta Debora

qualita dei servizi in rete e statistiche di utiizzo dei servizi in rete

o organismi con funzioni analoghe, procedendo allindicazione in forma anonima
< dei dati personali presenti
3= o
6 rgani di revisione . o di reviei S e .
) zn amministrativa o contabile | &/32N degl organi di revisione amministrativa e contabile Maria Silvia Bartolacci
P — ::m. ':Zi:r:x;e dei conti ancorché non recepiti riguardanti forganizzazione e Maria Silvia Bartolacai
5 standard di | Carta dei servizi o documento contenente gli standard di qualita dei servizi
< g q
: pubbli
! Class action Class action
&n
Servizi erogatl . Costi ilizzati dei i agl utenti, sia final che intermedi e il S .
o €= relativo andamento nel tempo Maria Silvia Bartolacci
;.5 Servizi in rete Risultati delle indagini sulla soddisfazione da parte degli utenti rispetto alla

dzioni

Pagamenti dell

Dati sui pagamenti

Dati sui propri pagamenti in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, allambito
temporale di riferimento e ai benefciari

Maria Silvia Bartolacci

Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi agli acquisti di beni, servizi,
prestazioni professionali e fomiture

Maria Silvia Bartolacci

conten

COPIA CARTACEA DI ORIGI
Delibera di Giunta numero 5§ §
Riproduziong cartacea ai sen

oty | ndicatore di ivita dei
’“'"""“‘“z‘: pagamenti Indicatore trimestrale di tempestivita dei pagamenti Maria Silvia Bartolacci
A [Ammontars complessiv de Geb, con ndicazions el numerodele mprese Maria Sivia Bartolacel
9 IBAN e pagamenti informatici |IBAN e pagamentiinformatici Maria Silvia Bartolacci
=] Valutazione & - -
. tazione e ive ai nuclei di © verifica N .
05) ferice d:f:"b“ci degli investimenti pubblici (art. 1, . n. 144/1999) Adalgisa Arcangell
iche’ | Attidi delle [At di d pubbliche (ink alla “bandi di ] ;
Opere Pubbliche op
SIDRIETED G opere pubbliche. gara e contratti’) Adalgisa Arcangeli
8 [Tremeieo catort i o mazioni relative ai tempi,ai cost unitar @ agl indicator di realizzazione delle
Q realizzi ielle opere o Lh & Adalgisa Arcangeli
o it opere pubbliche in corso o completate:
Pianificazione o7 Pianificazione & governo del territorio Adalgisa Arcangeli
governo del territdrio
ha} o Informazioni ambientali Adalgisa Arcangeli
w) y "
é =) Stato delfambiente Adalgisa Arcangeli
= 8 Fattor inquinanti Adalgisa Arcangeli
—~
el ?l | Misure incidenti sullambiente e relative analisi di impatto Adalgisa Arcangeli
= N 8 Misure a protezione delfambiente e relative analisi di impatto Adalgisa Arcangeli
N O %
0 % en Relazioni sullattuazione della legislazione Adalgisa Arcangeli
B — Stato della salute e dela sicurezza umana Adalgisa Arcangeli
K N e Relazione della utela del Adalgisa Arcangeli
Stfgijire sanitaG9 P »
A A Strutture sanitarie private accreditate
inafe Interventi straordinari e di emergenza Debora A,qqalgv,la
Piano triennale per a prevenzione della cormuzione e della trasparenza Barbatosta Debora
della i i e della Debora
della i per la la repressione della dellllegalita Barbatosta Debora
Conezine Relazione del responsabile della prevenzione della corruzione Barbatosta Debora
Prowedimenti adottai dallAN.AC. ed atti di atal Debora

At di accertamento delle violazioni

Barbatosta Debora

‘Semplice"concemente dati, document e informazioni soggei a

Debora Silvia
Rartnlacni/Arcanaeli Adalnisa

ulteriori

Debora Barbatosta/Maria Silvia

Rartnlacni/Arcanaeli Adalnisa

Registro degli accessi

Debora Barbatosta/Maria Silvia

Rartnlacni/Arcanaeli Adalnisa

dati, metadati e banche dati

Catalogo dei dati, metadati e delle banche dati

Debora Barbatosta/Maria Silvia

Rartnlacni/Arcanaeli Adalnisa

Regolamenti

Debora Barbatosta/Maria Silvia

Rartolacni/Arcanaeli Adalnisa

Obietlivi di accessibilita (da pubblicare secondo le indicazioni contenute nella
i 14 ia diaitale n. 1/2016 e s.m.i.)

Debora Barbatosta/Maria Silvia

Adalniea

Dati ulteriori

Dati ulteriori
(NB: nel caso di pubblicazione di dati non previsti da norme di legge si deve.

procedere alla imi; i i dati pers: li presenti, in virtd
di quanto disposto dallart. 4, c. 3, del d.igs.

onali
. 33/2013)

Debora Barbatosta/Maria Silvia
Bartolacci/Arcangeli Adalgisa




