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PREMESSA

Il Decreto Legislativo 27 ottobre 2009 n. 150, in materia di ottimizzazione della produttivita del lavoro
pubblico e di efficienza e trasparenza delle PA, ha determinato un’accelerazione al cambiamento ¢
all’ammodernamento in atto nelle pubbliche amministrazioni.

Di rilievo & Pintroduzione di un “sistema globale di gestione della performance” che per la prima volta
introduce neila PA il cd. ciclo di gestione della performance, attraverso il quale il legislatore si prefigge di
raggiungere cinque risultati:

« pianificare meglio,

* misurare meglio,

» valutare meglio,

* premiare meglio

» rendicontare meglio.

1l concetto di performance utilizzato dal legislatore non & la versione inglese del “rendimento” o della
“produttivitd”, ma ¢ un concetto che rappresenta il passaggio fondamentale della logica di mezzi a quella
di risultato.

La performance ¢& il contributo, il risultato, che un soggetto (organizzazione, unita organizzativa, gruppo di
individui, singolo individuo) apporta, attraverso la propria azione, al raggiungimento delle finalita e degli
obiettivi e, in ultima istanza, alla soddisfazione dei bisogni per i quali 1’organizzazione & stata costituita,
Per raggiungere i risultati appena indicati, il ciclo di gestione della performance si articola nelle seguenti
fasi:

a) programmazione;

b) pianificazione;

¢) monitoraggio;

d) valutazione e misurazione, con esito finale nella premialitd e nella rendicontazione alla PA ¢ ai
cittadini.

Il Piano della Performance ¢ il documento programmatico, con valenza triennale, che definisce, in
attuazione degli indirizzi e degli obiettivi strategici ed operativi, gli obiettivi esecutivi, le risorse e gli
indicatori per la misurazione e la valutazione delle prestazioni dell’Ente, dei dirigenti e dei dipendenti non
dirigenti. E* il documento che, unitamente al PEG, da avvio al ciclo di gestione della performance,

coerente € integrato con gli altri documenti di programmazione e con il Sistema di misurazione dell’ente.



INTRODUZIONE

Nel nuovo quadro normativo ed istituzionale, le pubbliche amministrazioni locali sono chiamate ad
interpretare le loro funzioni di governo facendo ricorso a modelli operativi incentrati su una
programmazione responsabile delle attivitd, a disporre di assetti organizzativi flessibili e duttili, adeguati
ad affrontare, con ottiche multidisciplinari, le singole sfide ¢ a far riferimento a efficaci sistemi di
controllo dei risultati.

In sintesi, il nuovo assetto ordinamentale, voluto dal legislatore delle riforme nel settore pubblico, delinea
un modello di azione pubblica orientata al risultato da intendere quale concreto raggiungimento di
obiettivi entro un arco temporale predeterminato.

Abbandonata I’ottica burocratica e sposato un modello gestionale di marca manageriale derivato dalla
consolidata cultura aziendale, il nuovo modello gestionale della pubblica amministrazione si realizza in
alcune fondamentali fasi operative circolari: la programmazione, il controllo ¢ la valutazione. A

Il processo di programmazione costituisce il primo momento dell’azione amministrativa di un ente locale
e consiste nella individuazione degli obiettivi da raggiungere con la correlativa assegnazione di risorse
adeguate e strumentali.

La programmazione non si esaurisce in un’unica attivitd o livello operativo, prende corpo in diversi
strumenti ognuno dei quali si alloca a un determinato livello di azione amministrativa, con la
partecipazione di diversi organi ed attori ed & finalizzato a raggiungere specifiche finalita di orientamento
finalistico dell’azione amministrativa dell’Ente.

Il Piano della Performance ¢ un documento di programmazione e comunicazione introdotto e disciplinato
dal Decreto Legislativo n. 150/2009 (Riforma Brunetta); si tratta di un documento triennale in cui,
coerentemente alle risorse assegnate, sono esplicitati gli obiettivi ¢ gli indicatori ai fini di misurare,
valutare e rendicontare la performance dell’Ente.

Per performance si intende un insieme complesso di risultati quali la produttivita, ’efficienza, I’efficacia,
I’economicita e ’applicazione e I’acquisizione di competenze; la performance tende al miglioramento nel
tempo della qualita dei servizi, delle organizzazioni e delle risorse umane e strumentali, La performance
organizzativa esprime la capacita della struttura di attuare i programmi adottati dall’Ente, la performance
individuale rappresenta il contributo reso dai singoli al risultato.

Con il Piano della performance, il Comune di Librizzi fornisce informazioni sui principali bisogni cui
intende rispondere e sugli obiettivi prioritari che intende realizzare con le risorse a disposizione.

E’ lo strumento attraverso il quale il Comune racconta sé stesso ai suoi cittadini e a tutti coloro che sono
interessati a conoscere quali progetti e quali servizi |’ente intende realizzare nel corso del 2023. 1l Piano &

uno strumento finalizzato alla valutazione dell’ente ed alla qualitd del proprio operato attraverso la verifica



dei risultati dei responsabili degli uffici, al fine di supportare un percorso di crescita-e miglioramento
continuo dell’organizzazione e delle persone che ci lavorano.

Il Piano degli Obiettivi & un documento programmatico, che individua gli indirizzi e gli obiettivi strategici
ed operativi dell'Ente e definisce, con riferimento agli obiettivi stessi, gli indicatori per la misurazione e la
valutazione delle prestazioni dell’amministrazione comunale e dei suoi dipendenti.

Nel processo d’individuazione degli obiettivi sono stati, inoltre, considerati i nuovi adempimenti cui gli
enti pubblici devono provvedere in materia di tutela della trasparenza ¢ dell’integritd e di lotta alla
corruzione e all’illegalitd. Si tratta, in particolare, di misure finalizzate a rendere piu trasparente 1’operato
delle Amministrazioni e a contrastare i fenomeni di corruzione/illegalita; la loro attuazione richiede un
forte impegno da parte degli enti ed &, quindi, necessario che siano opportunamente valorizzate anche
nell’ambito del ciclo di gestione della performance.

Il Piano delle Performance-Obiettivi &€ composto da una prima parte relativa all’ambiente esterno del
Comune: si troveranno quindi 1 dati essenziali che servono a dare un’idea dell’identita dell’Ente, della sua
struttura, delle peculiaritd del territorio, della popolazione e del contesto interno. Segue una
rappresentazione del passaggio dagli indirizzi strategici dell’ Amministrazione agli indirizzi operativi di

gestione ed, infine, I’illustrazione dei programmi con gli obiettivi operativi.

Piano della Performance e Sottosezione Rischi Corruttivi e Trasparenza del Piano Integrato di
Attivita ed Organizzazione, _

La legge n. 190/2012 - sviluppando il collegamento funzionale gid delineato dal D.Lgs. n. 150/2009 tra
performance, trasparenza, intesa come strumento di accountability e di controllo diffuso e integrita, ai fini
della prevenzione della corruzione — ha definito nuovi strumenti finalizzati a prevenire o sanzionare fatti,
situazioni e comportamenti sintomatici di fenomeni corruttivi.

In tale ambito, infatti, I’ Amministrazione ha previsto il riferimento a obiettivi, indicatori e target relativi ai
risultati da conseguire, tramite la realizzazione del Piano triennale di Prevenzione deila Corruzione e per la
Trasparenza (PTPC), ora trasfuso nella Sottosezione “Rischi corruttivi e trasparenza” del Piano integrato
di attivitd ed organizzazione (PIAO) di cui all’art. 6 del D.L. 9 giugno 2021, n. 80, convertito con
modificazioni nella Legge 6 agosto 2021, n. 113.

La coerenza tra il Piano della Performance e quanto previsto nella suddetta Sottosezione viene, quindi,
realizzata sia in termini di obiettivi, indicatori, target e risorse associate, sia in termini di processo ¢
modalitd di sviluppo dei contenuti. La progettazione del ciclo di gestione del rischio ha previsto il
massimo coinvolgimento dei Responsabili dell’Ente, anche come soggetti titolari dello stesso ai sensi del

Piano Nazionale Anticorruzione. In questa logica sono stati attribuiti, in capo alle figure apicali, I’obbligo



di collaborazione attiva e la corresponsabiliti nella promozione ed adozione di tutte le misure atte a
garantire I’integritd dei comportamenti individuali nell’organizzazione.

A questi fini si & provveduto al trasferimento e all’assegnazione, a detti Responsabili, delle seguenti
funzioni:

-Collaborazione per I’analisi organizzativa e I’individuazione delle varie criticita;

-Collaborazione per la mappatura dei rischi all’intemo delle singole unitd organizzative e dei processi
gestiti, mediante 1’individuazione, la valutazione e la definizione degli indicatori di rischio;

' - Progettazione e formalizzazione delle azioni e degli interventi necessari e sufficienti a prevenire la

corruzione e i comportamenti non integri da parte dei collaboratori in occasione di lavoro.

1. Presentazione
1.1 Chi siamo

Il Comune si pud definire “un’organizzazione a servizio delle persone esistenti in un territorio”. B V’ente
pit vicino ai bisogni dei propri cittadini, competente a provvedere agli interessi della popolazione
stanziata sul proprio territorio. Il Comune, pertanto, rappresenta la comunita di riferimento, ne cura gli
interessi e ne promuove lo sviluppo culturale, sociale ed economico. Dato che in esso i cittadini
concentrano i propri interessi, il Comune costituisce il fulcro della vita sociale, promuove la protezione
degli interessi generali, ha la rappresentanza legale dell’insieme dei cittadini e la tutela dei loro diritti,
provvede all’erogazione dei servizi istituzionali. Il Comune, in quanto Ente, & contraddistinto da un
elemento fondamentale che ¢ la sua organizzazione, costituita dall’insieme delle persone che vi lavorano,
che, con I'utilizzo dei mezzi e delle risorse a disposizione, permettono lo svolgimento dei compiti che il
Comune ¢ chiamato ad assolvere ed il raggiungimento degli obiettivi istituzionali. Il Comune concorre alla
determinazione degli obiettivi contenuti nei piani e programmi dello Stato e della Regione e provvede, per
quanto di propria competenza, alla loro specificazione ed attuazione.

Gli Organi Politici collegiali del Comune di Librizzi sono stati rinnovati a seguito delle elezioni
amministrative del 12 Giugno 2022; essi sono la Giunta Comunale, composta dal Sindaco e da n. 4
Assessori nominati dal Sindaco, ed il Consiglio Comunale, presieduto dal Presidente del Consiglio
Comunale e composto da n. 10 Consiglieri Comunali. L’organizzazione burocratica del Comune di
Librizzi ¢ articolata in 3 Settori, a cui sono preposti 1 Responsabili con incarichi di elevata qualificazione.
Questi Centri direzionali sono gli organi tecnici dell’Ente, cioé quelle componenti che sone chiamate a
porre in essere atti giuridici per conto dell’Ente e che rispetto all’Ente non ne costituiscono un’entita

distinta ma lo rappresentano.



Nell’Ente comunale vige il principio della divisione del lavoro, nel senso che alcuni soggetti formano o
manifestano la volonta dell’ente (organi) ed altri rendono possibile I'attivita dei primi (uffici). Nelle
tabelle di seguito riportate & illustrato ’assetto organizzativo complessivo — organi politici e
organigramma della struttura tecnica — dell’ente.
Il Comune di Librizzi ha sede in Piazza Catena.
Tutte le informazioni aggiornate sui servizi e sulle attivitd sono disponibili sul sito istituzionale:

www.comune.librizzi.me.it.

Organi Politici
LA GIUNTA COMUNALE
Componenti Deleghe

RENATO DI BLASI - SINDA- ATTRIBUZIONI RESIDUE

CO ;

ANTONINO SIRAGUSANO - PROTEZIONE CIVILE, VIABILITA’ E ARREDO URBANO,
COMMERCIO E ARTIGIANATO,LAVORI PUBBLICI,

VICESINDACO SPORT

TINDARO GAGLIO AMBIENTE RIFIUTI SERVIZI CIMITERIALI, TERRITORIO,
POLITICHE AGRICOLE E FORESTALI

ROSALIA FALSETTI PUBBLICA ISTRUZIONE, FAMIGLIA, CULTURA, PARI
OPPORTUNITA’, CENTRO STORICO, POLITICHE PER LE
CONTRADE, TURISMO E SPETTACOLO

ALESSANDROC CARRA’ CONTENZIOSO, POLITICHE GIOVANILI, LAVORO, IN-
NOVAZIONE TECNOLOGICA, COMUNICAZIONE, ADE-
GUAMENTO NORMATIVO E REVISIONE STATUTO E
REGOLAMENTI




IL CONSIGLIO COMUNALE

Consiglieri

Gruppo

GIANCOLA FRANCESCO Maggioranza
GUIDARA MARIA Maggioranza
COTTONE TINDARO Maggioranza
NASTASI NATALE Maggioranza
MATESSI MARILENA Maggioranza
SIRAGUSANO ANTONINO Maggioranza
FALSETTI ROSALIA Maggioranza

CAPORLINGUA MARZIA Minoranza

GENES MARIO Minoranza

DI BLASI ILENIA Minoranza




GIUNTA
COMUNALE

CONSIGLIO
COMUNALE

/

SINDACO

| POLIZIAMUNICIPALE | ;

. 'SEGRETARIO

a

g o

LTS

1 ,
DEFICIO PROCEDIMENTI
“x DISCIPLINART 7+

ERVIZIO AFFARI AMM.VI
Affari Generali

- Segreteriz/OO.IL

+  Contralti ¢ Contenzioso

s

T-SETTORE AMMINISTRATIVO

- Personale (paste giuridica)
- Commercio

SERVIZI ALLA PERSONA
- Demografici

- Servizi Sociali

Pubblica Istruzions
Biblioteca ¢ archivio storico
URP

1'SETTORE ECONOMICO FINANZIARIO

SERVIZIO EC. FINANIARIO
- Contabiliti e Bilancio

- Tributi

- Economale

- Controllo di Gestione

- Personale (Parte economica)

SERVIZIO LL.PP
- LL.PP.
- Manutenzioni

SERVIZIO URBANISTICA

LI SETTORE TECNICC - Urbanistica

- Patsi

] - SUAP

SERVIZIO DI POLIZIA




1. Il Territorio
Librizzi & un comune italiano di circa 1596 abitanti dell’area della Citta Metropolitana di Messina.
Si trova a circa 60 chilometri da Messina e a circa 1700 chilometri da Palermo.
Il territorio del Comune risulta compreso tra i 93/1088 metri sul livello del mare. E “classificato come comune colli-
nare interno in fascia D/01. 1l centro storico sorge su una collina delimitata dal torrente Timeto e Librizzi. A nord
guarda sul Mar Tirreno e sulle Isole Eolie. I territori dei comuni di San Piero Patti, Montalbano Elicona, Patti e Li-

brizzi si incontrano in un punto chiamato Quattrofonti.

, Territorio .
Superficie in Kmq B B 23,35]
Frazioni 4
Risorse idriche : : , ]
Laghi 0
Fiumi 2
ISTRADE KM 2020 2021 2022
Statali 0 0 0
Provinciali 43 43 43
Comunali 90 90 90
\Vicinali 30 30 30
Autostrade 0 0 0
TOTALE KM STRADE 163 163 163

2. Cosa facciamo e come operiamo

Spettano al Comune tutte le funzioni amministrative che rignardano la popolazione ed il territorio comunale, in par-
ticolare nei settori dei servizi alla persona ed alla comunita, dell’assetto ed utilizzazione del territorio e dello svilup-
po economico, salvo quanto non sia espressamente attribuito ad altri soggetti dalla legge statale o regionale, secondo
le rispettive competenze. Al Comune, inoltre, sono assegnati servizi di competenza statale quali la gestione dei ser-

vizi elettorali, di stato civile, di anagrafe, di leva militare e statistica.

2.1. I’ Amministrazione in “cifre”
II Contesto demografico

Di seguito si riportano alcune informazioni relative agli andamenti demografici del Comune di Librizzi negli ultimi

3 anni
CARATTERISTICHE DELL'ENTE
_ Pépolazione _ _
Descrizione ' _ L 2020 2000 | 2022
Popolazione residente al 31/12 1607 1559 1593




Descrizione 2020 2021 2022
nati nell'anno 8 11 11
deceduti nell'anno 10 19 29
Popolazione per fasce d'eta ISTAT 2020 2021 2022
Popolazione in eta prescolare 0-6 anni 81 77 83
Popolazione in eta scuola dell'obbligo 7-14 anni 92 98 94
Popofazione in forza lavoro 15-29 anni 230 217 216
Popolazione in eta adulta 30-65 anni 767 774 767
Popolazione in eta senile oltre 65 anni 438 433 435

2.2 La struttura Organijzzativa

L’organizzazione del Comune di Librizzi ¢ articolata in una Segreteria Comunale e in numero tre Settori. A capo di
ogni Settore & posto un incaricato di Elevata Qualificazione.

Ogni Servizio, interno al Settore, & ulteriormente articolato in Uffici, la cui responsabilitd & affidata a singoli
dipendenti. In mancanza dell’identificazione del dipendente responsabile del servizio, la responsabilita risulta in

capo al responsabile del Settore.

Segreteria Comunale

Dott.ssa Irene Maria Buglisi
»

Settore — I Settore Amministrativo

Responsabile: Dott.ssa Irene Maria Buglisi - Segretario Comunale

Settore — IT Settore Economico-Finanziario

Responsabile: Avv. Renato Di Blasi — Sindaco

Settore - III Settore Tecnico

Responsabile: - Istruttore direttivo Tecnico, Area Funzionari — Geom. Tindaro Falliano




2.3. Cosa facciamo

I servizi erogati dal Comune di Librizzi, strutturato per Settori omogenei, per tipologia di servizio efo categoria di
utente, sono riportati nella seguente tabella:

~

. SETTORE I° AMMINISTRATIVO

Servizi

Segreteria

Organi Istituzionali, Servizi Generali (Notifiche AlboPretorio,Protocollo}, Gestione del Personale (trattamente Giuridico e rilevazione
presenze),Contratti e Contenzioso,

Servizi Socio-Assistenziali, Servizi Scolastici; Trasporti, Pubblica Istruzione

Stato Civile e Anagrafe

Giudici Popolari, Stato Civile; rilascio carte d’identita, Anagrafe della popolazione , AIRE, Statistica, toponomastica

SERVIZIO ELETTORALE

Servizio elettorale, Commissione Elettorale, Attuazione delle consultazlom elettorali

PROTOCOLLO E ALBO PRETORIO ON LINE

Protocollazione atti ¢ smistamento della posta, tenuta dell”Albo Pretorio on line

CULTURA, SPORT; Turismo e spettacolo

Programmazione e gestione di attivitd culturali, delle manifestazioni, delle ricorrenze istituzionali, Programimazione ¢ gestione di atnvlta sportive e
ricreative.

URP

BIBLIOTECA

(L’ ¢elencazione dei servizi compresi nell’Area non esaustiva, sono infatti.altresi da ricomprendete titité le attlvnta egli ademplmentx corrclatl at
vari servizi-elencati)-

b SETTORE II° _
ECONOMICO-FINANZIARIO- TRIBUTI ED ALTRE ENTRATE

Servizi

Pianificazione e Programmazione Economico Finanziaria, Bilancio di previsione e Conto Consuntivo, Trattamento Economico del
personale { TFR-ecc.), Gestione delle entrale relative ai vari servizi pubblici locali; Tributi (IMU, Tan servizio acquedotto),
‘Economato.

(L’ elencazione dei servizi compresi nell‘Area non esaustiva, sono infatti altresi da rlcomprendere tutte le attivita e gli’ adempimenti correlati al
vari servizi elencatl)

SETTORE I1I° TECNICO

Servizi

LAVORI PUBBLICI E MANUTENZIONI

Lavori & opere;pubbliche,Parchi, Ville-e Giardini, Verde Pubblico, Servizi Cumtenah ‘Servizio Autoparco Comunale, Pubblica '
Illumirnazione, Rapporti con IATO R1ﬁut1 Rete Idrica, Fognarla e Stradale, Implantl di Depurazioné e Manutenzmm Slcurezza sul !
luogo di lavero, Protezione Civile. . ’

URBANISTICA EDILIZIA E PATRIMONIO- SPORTELLO UNICO ATTIVITA’ PRODUTTIVE (S.U.A.B) COMMERCIO,
AGRICOLTURA, PESCA E ARTIGIANATO

Edilizia Privatd, Cimiteriale, Urbanistica, Pianificazione & Programmazione del territorio (PRG e Piant; di attuazmne) Abusmsmo i
Edilizio e Sanzioatoria, Espropriazioni, Foati energetiche, AlloggiPopolari, Protezione Civile, o, Patrimonio Immobiliare, Attivita
Produttive, Rete Informatica, Acquisizione di beni e sérvizi, Servizio Autoparco Comunale, Cura i rapporti con aree protette

POILIZIA MUNICIPALE

Gestisce tutti:i servizi affidatigli dalla vigente normativa nazionale e regionale.
Svolge i compiti assegnati in materia di viabilita, traffico ed infortunistica stradale ed attua le ordinanze sindacali in materia d:
viabilitd. Inoltre, svolge attivita -di polizia giudiziaria, amministrativa, urbana e commerciale; collabora con gli uffici preposti al




controllo del territorio per la prevenzione degli abusi edilizi.

(L’elencazione dei servizi compresi nell’ Arca non & esaustiva, sono infatti altresi da ricomprendere tutte le attiviti e gli adempimenti

correlati ai vari servizi elencati).

Verranno di seguito indicati alcuni dati relativi al personale:

STRUTTURA - ORGANIZZAZIONE

Personale in servizio Personale in servizio al 31 dicembre

Descrizione ’

2020

2021

2022

Segretario Comunale

Casamento Serena

Casamento Serena
{pro tempore)

Serena Casamento (fino a luglio )
Francesca Leto

(da Agosto)
Posizioni Organizzative 1,00 1,00 1,00
11,00 11,00 10,00

Dipendenti a tempo indeterminato

{di cui 1 comandato)

( di cui 1 comandata)

(di cui 1 comandato)

Dipendenti (unita operative)

Dipendenti a tempo determinato 19,00 18,00 18,00
Totale dipendenti in servizio 31 30 29
Etd media del personale
2020 2021 2022
Descrizione
Dj[‘igenti === === ===
Posizioni Organizzative 63,00 64,00 65
Dipendenti 53,92,00 55,00 49,89
Eta media ponderata 53,21 54,5 57,45
Indici di assenza
Descrizione 2020 2021 2022
Malattia + Ferie + Altro 1405 1519 1313
644 677 477

Malattia + Altro

2.4 I’amministrazione “in cifre”

Verranno di seguito elencati i dati relativi ad entrate, spese e residui dell'Ente, corredati da alcuni indici che

sintetizzano la situazione finanziaria del Comune.

Le Entrate

Le entrate sono [’asse portante dell’intero bilancio comunale. La dimensione che assume la gestione economica e

finanziaria dell’Ente dipende dal volume di risorse che vengono reperite, utilizzandole, successivamente, nella

gestione delle spese correnti e degli investimenti.

L’Ente, per programmare correttamente 1’attivitd di spesa, deve infatti conoscere quali siano i mezzi finanziari a

disposizione.




Le entrate del Comune possono essere ricondotte a due grandi categorie: le entrate correnti, che comprendono le
risorse utilizzate dal Comune per la copertura delle spese di ordinaria amministrazione e le entrate in conto capitale,

collegate alle risorse di carattere straordinario, quali derivanti da alienazione di beni patrimoniali, da trasferimenti in

conto capitale destinati a finanziare investimenti, e altri incassi di capitale.

STRUTTURA ENTRATE

accertamenti  incassi accertamenti  [incassi accertamenti fincassi
titoli 2020 2020 2021 2021 2022 2022
titolo I 830355,17 94824298 850893,08 592826,99 896309,33 504423,36
titolo II 1632221,97! 1350130,83 1749300,44f 1177077,32) 1275708,38] 1791744,13
titolo III 298169,84 94904,87 206991,35 159617,03] 253416,37 150736,98
titoloIV 171183,32 96737,04 282279,69 161961,67f 550821,12 135142,59
titolo V 0, 0 0 1 0 0
titolo VI 0 1566,14 200498,31 228116,49 0 0
titolo VII 2128183} .,~ 21281,83 0 0 0 0
titolo IX 2716981,56; 2722760951 1658109,16| 1655535,41 455966,58| 444666,58
totale entrate 5670193,69| 5235624,64f 4948072,93] 3975134,91j 3432221,78| 3026713,64
Le Spese

Il volume complessivo dei mezzi spendibili dipende direttamente dal volume delle entrate che si prevede di
accertare in ciascun esercizio. La ricerca dell’efficienza (capacita di spendere secondo il programma adottato),
dell’efficacia (capacita di spendere soddisfacendo le reali esigenze della collettivitd) e dell’economicita (raggiungere
gli obiettivi prefissati spendendo il meno possibile) deve essere compatibile con il mantenimento costante
dell’equilibrio tra le entrate e le uscite di bilancio.

La suddivisione delle spese rispefta la strutturazione in titoli, funzioni, servizi ed interventi in relazione,

rispettivamente, ai principali aggregati economici.

GESTIONE DELLE SPESE
impegni spese impegni spese impegni spese
titoli 2020 2020 2021 2021 2022 2022
titolo I 2350025,03] 1877335,87| 1844623,13| 1856654,19] 2181410,26 1226364,07
titolo II 301726,85] 149298,03] 27525992 302665,53 520313,02 81526,04
titolo III 0 0 0 0 0 0
titolo IV 159069,25] 159069,25| 192981,58] 192981,58 200196,18 200196,18
titolo V 21281,83 42563,66 ' 0 0 -0 _ 0
titolo VII 2716981,56] 2715048,64| 1658109,16] 1640350,95 455966,58 432755,05
totale spese 5549084,52| 4943315,45| 3970973,79| 3992652,25 3357886,04 1940841,34




La gestione dei residui

I residui derivano dalla formazione del bilancio secondo il principio della competenza finanziaria, in virtd
del quale al 31 dicembre - termine dell’esercizio finanziario - alcune entrate accertate possono non essere
state ancora riscosse ed alcune spese impegnate non ancora pagate. Si riportano, per titoli, con riferimento
sia alle entrate che alle spese, 1 residui (attivi e passivi) relativi ai rendiconti 2019, 2020 e 2021, ad oggi

regolarmente approvati.
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Titolo 1 - Tributi propri € 1.021577,86 | € 116.758,95 | € 1.301.087,71 | € 435.20054 | € 118163294 | € 152.360,34
Titolo 2 - Trasferimenti correnti® € 32053322 | ¢ 27344205 | € 344.174,50 | € 151.778,95 | € 549.51654 | € 244.622,83
Titolo 3 - Entrate extratributarie £ 560.71058 | € 57.183,36 | € 566.468,75 | € 21654,06 | € 767.042,58 | € 87.062,42
Totale entrate comrenti 3 1902.82166 | € 457.384,21 | € 221173136 | € 74947355 | € 2.499.859,02 | € 484.035,59
di cui Entrate Proprie (Titoli te I1f)| € 158228844 | € 21394216 | € 1.867.556,46 | € 457.354,60 | € 1548880552 | € 231.412,76
Titolo 4—~Entrate in conto capitale € 18563999 | ¢ 114143 | € 25083669 | € 52.889,21 | € 32528297 | € 74.985,01
Titelo 6— Accensione prestiti € 2.052.823,71 € 205282371 [ € 15654 [ € 205125757 | € 2761818
Titolo 9—~Entraté per servizi ¢/terzi < 28618011 € 6.000,00 | € 3891583 | € 1453949 | € 21300.60 | € 5.000,00
Totale entrate € 4.169.903,32 1 € 43452579 | € 4.554.307,59 | € 828.168,39 | € 4.896338,20 | € 592.638,78
Titolo 1 - Spese correnti € 82929822 | € 513.176,33 { € 1.130.935,81 | € 547.742,87 | £ 151594626 | £ 564.053,82
Titolo 2 - Spese in conto capitale € 131142152 | € 40.320.27 | € 1.399.693,08 | € 92.808,86 | € 155212190 | € 154,189,957
Titolo 4- Spese per rimborso di prestit] € 890,75 { € P 890,75 | € - le - | -
Titolo 5 - Chiusura anticipazioni ricevut € 179.741,84 | € 179.741,84 | € 2128183 | € nmmnlc - It -

Titolo 7 - Spese pet servizi perc/teri | € 475294 | € 100,00 | € 7.688,46 | € 827,18 | ¢ .779.03

Totale Spese (4 232610527 | € 733,338,584 | € 2.560.489,93 | € 66266574 | € 3.070.847,19 | £ 718.243,79

11 piano degli indicatori di bilancio

A partire dal Bilancio di previsione 2017/2019 ¢ dal Rendiconto della gestione 2016, gli enti locali devono
predisporre, quale allegato obbligatorio ai gia menzionati documenti contabili, anche il piano degli
indicatori e dei risultati attesi approvati con il Decreto del Ministero dell’Interno del 22 dicembre 2015, in
attuazione dell’art. 18-bis del D.igs. n. 118/2011.

Il piano degli indicatori e dei risultati attesi, le cui risultanze hanno il fine di consentire la comparazione
dei bilanci, oltre che essere allegato al bilancio di previsione e al rendiconto della gestione, sono pubblicati

sul sito internet istituzionale dell'amministrazione nella Sezione “dmministrazione Trasparente”.



Denominazlone Ente; COMUNE DI LIBRIZZ!

Piano degll indleator! di bilancio
Indicator] Sintetlei
Rendiconto esercizio 2021

Allegato n, 2/a

TIPOLOGIA INDICATORE

. * DEFINIZIONE

VALORE INDICATORE

2021

2.5 |Incldenza deglt Incassi comenti sulle pravisiont

11 Rigidita strutturale dI hllancio
1.1 |Incidenza 'sp'easa'rlglda {r,ip?ané dlsavanzo, [riplano disavanzo a carlco dell'esercizo + Impegnl (Macroaggregali 1.1 "Reddlli df lavoro dipendente” + pde 60,28
persunale_é ge_blto) vu ‘entrate coment] 1.02.01.01,000 "IRAP™- FPV antrata consemente II Macroaggregato 1.1 + FPV personale In usella 1.1 + 1.7 “Interessi
. : ' passivi® + Tilalo 4 Rimborso prestith] /(Accertament! primi tre tholl Entrate )
2| Entrate correnti '
21 | Incldenza degl gcceriamanll di parle corrento Telale accertament! primi tre titall di enltrata / Stanzlamentl tnlzall df compotenza del priml tre-t[lo[f delle Entrate 25.31
sulle previston| inlztalf di parte carrenle ’
2.2 |Incldenza degll accertamant! di parte corrente Tolale accartament! primi tre titoll di entrata / Stanziamenti definftivi di competenza del priml tre titoll delle Entrale 88,31
sulle pravision! definitive di parte corrente , ,
2.3 |Incidenza degll accertament! delle enlrate proprle |Tolale accertament! {pde E.1.01.00.00.000 *Tributl" — "Compaﬂ_eclpazlcnl di tributl® £,1.01.04.00.000 + 25.2%
sulle previslon! infzlai d| parta carrente E.3.00.00.00.000 "Entrate extratributarie®) / Stanzlamentl Infzlall di competenza del prim! tre titoll delle Entrate
2.4 |Incidenza degll accartament] delle entrate proprie | Totale accertamentl (pdc E.4.01.00.00.000 “Tributi” — "Campartecipazion! df fributl* £.1.01.04.00.000 + 25,93
sulle pravision{ definitive dl parte corranta E.3.00.00.00.000 "Entrate extratribularie”) / Stanziamandl definlthd di competenza del priml tre titg]i della Entrate
Tolale incassl cleampetenza e ciresidui det priml tre titol df enlrata / Slanziamenti Intziali di cassa dai primi tre {itoll 23,35

previsiont definftive di parte carrents

£,1.01.04,00.000 + £.3.00.00.00.000 "Entrata extratribularie”) / Slanziamenti definitlvi di cassa del primi re titoli delle
Entrats

Inizlall df parte corrente - delle Entrale
2.6 | Incidenza'degli Incass! carrenti sulle previslon] Tolale Incassl c/compelenza e cirasidul priml teo titoll df ontrata / Stanziament] definitivi df cassa del primi tre tioli delle 46,35
definitive di parte corrente Entrate
2.7 Incldanza degll Incass! delle entrate proprie sulle | Totate Incassl c/eampetenza e ciesidul (pde E.1.01.00.00.000 *Tributi® - "Comparteclpazion! di tribut 12,74
previslon! Inlziali di parte corrante E.1.01.04.00.000 + £.3.00,00.00.000 "Entrate extratributarde*) / Stanzlament! Inizlall dl cassa da] primi tre tioli delle
Entrate
2.8 {Incldenza degli Incasst delle entrate proprie sulle [ Totale Incags| cfcompelenza e clresidu (pde E.1.01,00.00,000 "Tribuli® — *Comparecipazionl di iributi 1272
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Denominazione Ente: COMUNE DI LIBRIZZI Allegato n, 2/a
Piano degli indicatori di btlancio
Indicatori Sinteticl
Rendiconto asercizio 2021 .
E
TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE VALOREZIEIZD;CATOR
3| Anticipazionl dell'Istituto tesoriere
3.1 |Utilizzo medio Antitlpazion] di tesererla Sommatorla degll ulilzz! glornallerl delle aniicipazlon! nellesercizio / (365 x max previsic dalla norma) ’ 0,00
[}
3.2 | Anticlpazicne chluse solo contabiiments Antlcipazione di tesoreria all'inizio dell'esercizio successivo f max pravisto dalla norma 0,00
4| Spese di personale :
4.1 |Incidenza della spesa di parsonale sulla spesa Impegn! (Macraaggregato 1.1 "Reddll di lavoro dipendente” + pde 1.02,01.01,000 *IRAP™ + FPV persanale in uscita 47.83
corrente 1.1~ FPV personale In entrata concernenta il Macroaggregato 1.1) / '
{(Impegn! Spesa corrente — FCDE carrente + FPV concetnents il Macroaggregato 1.1 - FPV di antrata concernenta il
Macroaggregato 1.1}
4.2|Incidenza del salario accessorio ed incentivante  |Impegni (pde 1.01.01,604 + 1.01.01.008 “indennita e altri compens! al personale a tempo Indeterminato & 0,66
rispetio al totale della spesa df personale Indicall |delerminalo™ pde 1.01.01.003 + 1.01.01.007 "stracrdinario al personala a tempo Indeterminato e determinato™ + FPV
peso delle compenenti afferenli Ia eontraltazione  |In uscita concemente 11 Macroaggregato 1.1 — FPV di entrata concernente || Macroaggregalto 1.1) / Impagni
degentrala dell'ante rispello al lotale del redditt da |{Macroaggregato 1.1 "Reddii dl lavoro dipendente® + pde U.1.02.01,01.000 "IRAP" + FPV in uscita concernants Il
lavoro Macroaggregato 1.1 - FPV In entrata concernents il Macroaggregalo 1.1)
4.3 |Incidenza spesa perscnals flessiblle rispetio al Impagni (pde U.1.03.02.010.000 "Consulenze® + pde U.1,03.02.12.000 “lavora flessiblle/LSU/Lavoro Interinale” + pde 1,55
tolale della spesa di personale Indica come gli enti | U.1.03.02.11.000 "Prastazioni professicnali e specialislicha®) f Impegnl (Macroaggragato 1.1 "Redditl df lavoro
soddisfano le proprie esigenze di risorse umane, |dipendente” + pde U.1.02,01.01.000 "IRAP™ + FPV In uscita concemeante Il Macroaggregato 1.1 = FPV In sntrata
mixando le varie allernative ontrattuali plit rigide | eoncernente il Macroaggregate 1.1)
(personaledipendente) o meno riglde (forme di
lavoro flessibiie)
4.4)3pesa di personale procapite (Indlcatore d Impegnl {Macroaggregate 1.1 "Reddil] di lavoro dipendente™ + pdc 1.02,01.04,000 *"IRAP® + FPV personale In uscita 0.00
equilicrio dimensionals In valore assoluto) 1.1~ FPV perscnale In entrata concernente i Macroaggregalo 1,1) / popolezione resldento al 1° gennalo {al 1°
gennalo dall'esercizio di riferimento o, se non disponiblle, al 1° gennalo dell'ultimo anno disponibile)
5| Esternallzzazione dei servizi
5.1 |Indicatore di estemalizzazione del servizi (pde U.1.03.02.15.000 "Contratti di servizio pubblico” + pde U.1.04,03.01,000 "Trasferiment! correnti a imprase 2,30

controllate” + pde U.1.04.03.02,000 "Trasferimentl cotrentl a allre Imprese partecipala”) / lotale spase Tiola |
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Denominazlone Ente; COMUNE DI LIBRIZZI Alfegato n. 2/a
Plano degll indlcatorl di bilanclo
Indicatorl Sintetici -
rd
Rendiconto esercizio 2021
VALOR DIC.
TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE ORE ;::2 1 ATORE
6| Interess| passivi
6.1 | Incldenza deg!l Interess! passivi sulle entrate Impegnl Macroaggregalo 1.7 "Interessl pagsivi® / Accartamenti pilml tre liloli delle Entrate ("Entrate correnti”) 5,11
comrantt
6.2 | Incidenza degli Interess] passivi sulla anticipazion! |Impagnl vacs del pde U.1,07.06.04.000 "Interessl passivi su anficipazioni dl tesararia” / Impegni Macroaggregalo 1.7 2,09
sul totale della spesa per Interass! passivi *Interess! passivi®
6.3 | Incidenza interess! di mora sul tolale della spesa  [Impegnl voce del pde U.1.07.06.02.000 "Interessi di mora” f Impegnt Macroaggregato 1.7 *Intaressi passivi® o,co
per Interessl passivi
7 | Investiment!
7.1|Incidenza Investimenti su} totale della spesa Impegni {(Macroaggregato 2.2 *Investiment} fissi lordl e acquisto di terreni” + Macroaggragato 2.3 "Contributi agll 5,52
corrente a In conto capitale investimenti™) / {olale Impegnl Tit, [ + (I
7.2 { Investiment] diretil procapite (In valare assoluto) Impegni per Macroaggragato 2.2 "Investiment! fiss! lordl e acquisto dt terrani® / popalazions residents al 1° gannalg 0,00
{al 1° gennalo dell'esercizio di riferimento o, se non disponiblle, al 1* gennalo delf'ulimo anno disponibile)
7.3 | Contributl agll Investimentl procapite {in valore Impegn! per Macroaggregato 2.3 "Contribull agli investiment™ ! pepolazione residente 0,00
assolulo) (al 1* gennala dell'esercizio di riferfmento o, s non disponiblle, al 1° gennaio delfultimo anno disponibile)
7.4 | Investiment] complessivi procapile (in valore Impegnl per Macroaggregati 2.2 *Investimentl fiss lordi o acquisto dl terrani® e 2.3 "Contribull agli Investimentj® / 0,00
assoluta) popalazione residente .
(al 1* gennalc deffesercizio dl riferimento o, sa non disponibile, al 1° gennalo delfultimo anno disponiblie)
7.5 | Quota investimenti complessivl fnanziati dal Margina corrente di competenza/limpegni + relativi FPV (Mazroaggregato 2.2 "Inveslimenti fissi lordi e acquisto dI 0,00
risparmlo comrente terreni® + Macroaggregato 2.3 "Contributl agli Investimentl™)] (9)
7.6 | Quota Investiment eomplessivi finanzat! dal saldo | Saldo positive delle partile finanziarie [impegnl + relativi FPV {Macroaggregato 2,2 "Investimenti fissi lord| & acquisto 0,00
positivo della partite finanzlarie diterreni” + Macroagaregato 2.3 "Contribull agli Investimenti*}}(9)
7.7 | Quota investiment] complessivi finanzlali da debllo | Accertamenit (Titole 6"Accenslons prestiti” - Categoria 6.02.02 "Anlicipazioni™ - Categorla 6.03.03 "Accensione prestit] 0,00

a segulto di escussione di garanzie” - Accensloni dl prestiti da rinegozlazioni} / [impegnl + relativ] FPY
(Macroaggregato 2.2 "Investiment fissi lordi e acquisto dl terrent” + Macroaggregato 2.3 *Contributi agli Investimenti")j

6}
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Denominazione Ente:

COMUNE DI LIBRIZZ]

Piano degli indicatorl di bilancio
Indicatori Sinteticl
Rendiconto esercizio 2021

Allegato n. 2/a

TIPOLOGIA INDICATORE

VALORE INDICATOBE

pubbliche nati nefi'esercizio

{Trasferiment correnti a Amministrazion! Pubbliche {U.1.04.01.00,000) + Trasferimenti di tributi (1.1.05.00.00.000) +
Fandi parequativi (UJ.1.06.00.00.000) + Contributl agli investimenti a Amminisirazioni pubbliche (U.2.03.01.00.000) +
Al trasfarimenti In conto capitale (U.2.04.01.00.000 + U,2,04.11.00.000 + 1.2,04,16.00.000 + U.2.04,21.00.000)] /

DEFINIZIONE 2024
8! Analls del residul
8.1 Incldenza nuovi residul passivi dl parte corrente su | Totale resldul passivl titolo 1 dI competenza dell'oserclzio / Tolale residul passivi titolo 1 al 31 dicembre 36,71
stock resldui passivi correntr
8.2 | Incidenza nuov! resldui passiv In c/capitale su Totale rasldut passivi titelo 2 di competenza dell'eserclziof Totale residul titolo 2 ai 31 dicembre 8,32
stock residui passivi In conlo capitale al 31
dicembre
8.3 | Inclden2a nuovi residut passivi per Incremento Totale resldul passivl titclo 3 di competenza dell'eserclzio / Tolala residul passlvi itolo 3 al 31 dicembre 0,00
altivita finanzlarie su stock residul passivi per
Incremento atlivita finanzlarie al 31 dicembre
8.4 | Incldenza nuovi residul allivi df parte corrente su | Totale residul altivi titali 1,2,3 di competenza dell'eserclzio / Totale residui attivi titoli 1, 2 e 3 al 31 dicembre 40.33
stock restdui attivi di parle corrente
8.5 | Incldanza nuovi residul altivi In c/capitale su stock | Totale residul allivi titela 4 di compstenza dell'esarclzio / Totala residui atlivi titalo 4 al 31 dicembre 43,83
rasldul atlivi in ¢/capliale
8.6 | Incidenza nuovl residul altivi per tiduzione di Totale residul allivi titelo § di competenza dell'esetcizio / Totale rasidui atlivi titolo 5 al 31 dicembre 0,00
atlivitd finanzlarle su stock residul atlivi per
riduzione di allivith finanzlarle
9| Smaltimento debiti non finanziarl
9.1 | Smaltimento debitf commerclall natl nellesercizlo |Pagamenti di compstenza 3879
(Macroaggregati 1.3 "Acquisto dl beni e senvizi” + 2.2 "Investimenti fiss] lordi e acquisto di terreni™) /
Impegnl di competenza
(Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e servizi® + 2,2 "Investiment fissi lordl eacquisto dl terreni"}
9,2 | Smallimento debiti commerciali nall negli eserclzi | Pagamenli c/residul 22,87
precedentl {Macroaggregatl 1.3 "Acquisto dl beni @ servizi™ + 2.2 "Investimentl fissi fordl e acquisto di tarent") /
stock resldul al 1° gennalo
(Macroaggregati 1.3 "Acquisto dl beni e servizi® + 2.2 "Investiment! fissl lordl e acqulsto di terreni™)
9,3 |Smallimento detill verso altre amministrazion| Pagamentl df competenza 58.55
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Denominazione Ente: COMUNE DI LIBRIZZ]

Piano degli indicatori di bilancio
Indicatori Sintetici
Rendiconto eserclzio 2021

Allegato n. 2/a

TIPOLOGIA INDICATORE

DEFINIZIONE

VALORE INDICATORE
2021

Impegnl dl.competenza

[Trasferimenti correntl a Amministrazionl Pubbliche (U.1.04.01.00,000) + Trasferimenti di tribut! {U.1.05.00.00.000) +
Fondl peraquativi (U.1.06.00.00.000) + Contributt agli investiment! a Amministrazloni pubbliche {U.2.03.01.00.000) +
Altr trasfariment! In conlo capitate (U.2.04.01.00.000 + U.2.04.11.00,000 +U),2,04,16.00,000 + U.2.04.21.00.000)]

(al 1° gonnalo dell'esercizlo dl rferimento o, se non dispanibile, al 1° gennalo delluitimo anno dlsponibile)

9.4 | Smaltimento deblll verso alire amminlstrazionl Pagamentl In cfresidut 10,78
pubbliche nati negli esercizl precedsnt] [Trasferimenti correntl a Amministrazion! Pubbliche (U.1.04.01.00.000) + Trasferimenti di tributl {U.1.05.00.00.000) +
* Fondi psrequativi (U.1.06.00.00.000) + Centributl agll Investimanti & Amminls{sazionl pubblicha {U.2.03,01.00.000) +
Allr] frasferiment] in conlo capltale {U.2.04.01.00.000 + U.2.04.11.00.000 +U.2.04.16.00.000 + U1.2.04.21.00.000)] /
stock residul al 1° gennalo ’
[Trasfariment! carmentl a Amminlstrazioni Pubbliche (U.1.04.01,00.000) + Trasferimenti di tributi {U,4.05.00.00.000) +
Fondi perequstivi {U).1.06.00.00.000) + Contributl agh Investimenti a Amministrazlon] pubbfiche (U.2.03.01.00.000) +
Altrl trasferiment! In conto capltale (U.2,04.01.00.000 + U,2,04,11.00.000C + U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000}]
9.5 { Indicatore annuale dl tempestivita dei pagament]  |Gloml effeliivi intercorrent! tra la data d| scadenza delta fatlura o richiesta equivalente di pagamento e la data d!f 0,00
(di cul al comma 1, dell’artfcolo 9, DPCM de122 | pagamento ai faritori moltiplicata per I'lmporio dovulo, rappertata alla somma degll imporll pagati nel periodo di
sottembra 2014) riferimento
10| Debitl finanziarl
10.1 | Incldenza estinziont anticipate debifl finanzlatl - |Impegnl per estinzion] enticipate / Debito da finanzlamento at 31 dicembra anno precedente (2) 0,00
10.2 | Incidenza estinzloni ordinarle debit! finanziari (Totala Impegn! Titolo 4 della spese ~ Impegni estinzioni anticipate) / Deblto da finanzlamento al 31 dicembre anno 4,63
pracedents (2)
10.3 | Sostenibilit debill finanzlari Timpegnl (Totale 1.7 "interessi passivi - "Interessi di mora® (U.1.07,06.02.000) - "Interessi per anticipazioni prestili® 14,88
{U.1.07.06.04.000) + Titolo 4 della spasa ~ estinzioni anticipate} — (Accerlamenti Entrate categoria E.4.02.06.00.000
*Contribull agli investiment! direttamenta destinal! al rimbarso di presiitl da amministrazioni pubbliche") + Trasferlmentt
In conto capitale per assunzlone di debltl deifamministrazione da parte di amministrazion] pubbliche
(E.4,03.01,00.000) + Trasferiment! In conto capitale da parte dl amministrazion! pubbliche per cancellazione di deblti
del'amministrazione: (E.4.03.04.00.000)] / Accertamenti titoli 4,2 0 3
10.4 | Indebltamento procapite (In valore assoluto) Debito di finanziamento al 31/12 (2) / popolazione residenta 0.00
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Denomlnazlone Ente: COMUNE DI LIBRIZZI Allegato n. 2/a
Plano degli indlcator! dl bilancio
Indicatori Sintetici
Rendiconto esercizio 2021
VALORE INDICATO
TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE 2021 TORE
11| Composizione dell'avanzo di amministrazione (4}
11.1 | Incidenza quota libera di parte corrente Quota libera di parte corrante deli'avanzofAvanzo di amminisirazione (5) 0,00
nellavanzo
11,2 |Incldenza quota libera in cfcapitala nellavanzo Quota llbera I conto capitale dell'avanzefAvanzo di amministrazione (6) 0,00
11.3 |Incldenza quaola accantonata nefl'avanzo Guota accantonala dell'avanzo/Avanzo d! amministrazione (7) 0,00
11.4 |Incidenza quoté vincolata nelfavanzo Quota vincofata dell'avanzo/Avanzo dl amministrazione (8) 0,60
12| Disavanzo di amministrazlone
12.1 | Quota disavanzo ripianato nell'asercizio " | Disavanzo di amminlstraziane esercizio precedente — Disavanzo dl amministrazione esercizio in corso f Totale 37,13
Disavanzo esercizlo precedents (3)
12.2 | Incrernento del disavanzo rispetto all'esercizlo Disavanzo dl ammInlslraziona esercizio In corso —~ Dlsavanzo di amministrazione esercizic precedente / Tolale 0,00
precedente Disavanzo eserclzio precadente (3)
12.3 | Sostenibilita patrimonlale del disavanzo Totale disavanzo di amministrazione (3) / Palrimenlo nelto {1) 0,00
12.4 | Sostenibilita disavanzo effeltivamente a carico Disavanzo Iscrilto In spesa del conto del Bilanclo / Accerlamenti dei Mol 1, 2 e 3 delle entrate 19,84
dell'asarcizio
13| Debiti fuori bilancio
13.1 | Debiti iconoscluli e finanziali Importo Debitl fuorl bifanclo riconesciuti e finanzlall / Tolale Impegni titolo | & titalo 11 0,00
13.2 | Debili In corso di ricenoscimento Importo debili fuori bilanclo In corso di riconoscimente/Tolale accertamento entrata del fitoli 41, 2e 3 0,00
13.3 | Deblti Aconescluti e in corso di finanziamenlo importo Debili fuori bllancla riconoseiuil @ in corso dl finanziamento/Tolale accertamento entrate del titoli 1, 2e 3 0,00
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Denominazione Ente: COMUNE D1 LIBRIZZI Allagato n, 2/a
Piano degli Indicator! di bilancio
Indlcator] Sintetici
Rendiconto esercizio 2021
VALORE
TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE Or ZE;ICATORE
14| Utilizzo del FPV
14,1 |Utilizzo del FPV (Fondo pluriennale vincolato comente e capitala iseritto In entrata del bilancio - Quoata del fondo pluriennale vincolato 0,00
correnta e capitale non ulllizzata ne! corso dell'esercizio e rinviata agll esercizi successivi) / Fendo pludennale
vincolato corrente e capitale Iscrilto n entrata nef hilanclo
{Per ! FPV riferirs! al valor riportall nell'allegato del rendiconta concernenta il FPV, totala dalle colonne a) e ¢)
15| Partite di giro e conto terzl
15.1 | Incldenza parlile dl giro e gonto tetzl in entrata Totale accertament] Entrate par conlo terzi e parite di glro / Tolale accartamenti primi tre titel} delle entrate 11,03
(al netlo delle oparaziont riguardantl a gestione della cassa vincolata}
15.2 | Incldenza partite di giro e conto terzl In usclta Totale impsgnf Usclto per conto terz! e partite di giro / Tolale impagnt del filolo 1 della spesa 16,79

(al netto delle operazlonl riguardant! la gestione della cassa vincolata)

{1} Ii Patrimonlo Netto & pari alla Lettera A) dello state patrimonlale passive,

inferiore a 5.000 abitanti elaborang lindicatore a decorrers dal 2017,

Gl enti localt delle Autonomie speciali che adottano il DLgs 118/2011 a decorrere dal 2016 e gll enti locali con popolazione

(2} Il debito da finanziamenta & par! alla Lettera D1 dello stato palimontale passivo. Gl enti locali della Autonomle spaclali che adottano il DLgs 118/2011 a decorrere dal 2016 e gli enli locall con
popolaziona inferiore a 5,000 abftanti elaberano lindicatore a decorrere dal 2017.

{3) Indicatare da rappresentare solo In caso di disavanzo di amministrazione. Il disavanze di amministrazione & pari afla lettera £ dell'allegato al rendiconto riguardante il risultato df amminlstrazions
dall'asercizio di riferimento.

(4) Da compilare solo se la voce E, dellaliegato al rendiconte concernente il risultato di amministrazione & positivo o parl a 0

(5) La quota libera di parta corrente del sisultato df amministrazione & pari alla voce E riportata nell‘allegato a) al rendlcanto, I risultato ¢f amministrazione & par alla lettera A del predetto allegalo a)

(6) La quota libera in c/capitals del risultate di amministrazione # pari alla voce D riportata nefl'allegato a) al rendlcanto, Il risultato di amministrazicne & pari alla lefera A riportata nel predetto allegato a).

(7) La quala accantonata del risultalo di amminlstrazione & par alla voce B ripariata neliallegato a) al rendiconto. |l risultato di amministrazione & pari alla leltera A del predetlo allegato a).

(8) La quota vincolata del risultato dl amministraziona & par alla voca G riportata nefl'allegato ¢) al rendiconto. Il risultate di amministrazione & par alla lettera A riportata nel predetio allegato a).

(9) Indicare al numeralore solo la quota del finanziamento daslinata affa coparfura di investiment!, e al denominatore escludere gllinvestimentt che, nelllasercizio, sono finanziall dal FPY,
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Comune di Librizzi

Obiettivo STRATEGICO
Posizione Qrganizzativa Settora SISTEMA PREMIANTE
" . . L Economico-Finanziario e PREMIQ COSTO FUORT ORARIQ
Renato Di BlasifIrene Maria Buglisi Amministrativo

Titolo Objettivo: Attivazione dell'app 10 per {e entrate dell'ente

Con DPCM del 21/06/2022-Dipartimento per |a Trasformazione Digitale- &

stato approvato I'elenco delle istanze ammesse a valere sull'avviso pubblico
"Awiso misura 1.4.3 "Adozione APP JOQ Comuni Aprile 202" ed & stato
Descrizione Ghiettivo: assegnato al Comune di Librizzi il finanziamento di euro 12.150,00.
L'obiettivo censiste nel'attivazione dei pagaments di spettanza delfEnte
attraverso 10 PA, I'app dei servizi pubblici che offre un unico punto di

accesso ai servizi della pubblica amministrazicne. L'obiettivo é trasversale
poiche con l'attivazione deli'app 10 i cittadinl potranno accedere alle funzioni
comuni dei servizi pubblici relativi a tutti i Settorl di interesse, integrati
sul'app, tra cui ad esempio: ricevere messaggl e comunicazioni da un Ente,
ricevere avvisi di pagamento, pagare, come gia detto, servizi e tributi
direttamente dall'app. In particolare, tra i servizi ai cittadini che si intende

Senizio attivare, per I'anno 2023, rientrano anche ['attivazione di un portale di
prenotazione dei servizi demografici, nonché 'ottenimento di certificati e
notifiche di atti pubblici.
. Descrizione delle fasi di attuazione:
1 Anglisi della normativa in merito all'attivazione
dell'app IO PA .
Arquisto ed attivazione di un scftware che
2 permetta il pagamento delle entrate comunali
asttraverso I'app o RA
3 Formazione de! personale per I'utilizzo
dell'applicativo
4 Pubblicazione e attivazione del sito sul portale
del Comune
INDICI DI RISULTATO
Efficacia Quantitativa ATTESO | RAGGIUNTO Scost. -
% riduzione tempi di pagamento tributi . 100%
% riduzicne tempi di ottenimento certificati ai cittadini 100%
Efficacia Temporale ATTESQ | RAGGIUNTO Scost,
come da cconopragramma Parr
Efficacia Qualitativa ATTESO [ RAGGIUNTO Scost.
Efficienza Economica ATTESO [ RAGGIUNTO|  Scost.
finanziamento PNRR
VERIFICA INTERMEDIA AL 30-set VERIFICA FINALE AL 31-dic
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %
Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti
Cause Cause
Effetti Effelfi
Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi
Intrapresi Intrapresi
Da attivare Da attivare




COMUNE DI LIBRIZZI

Posizione Organizzativa . Settorl . R SISTEMA PREMIANTE

PREMIO .

Tutte Tutti - =

Titolo Chiettivo:

La formazione del personale

: Descrizlone
Oblettiva:

1l decreto 30 glugno 2022, n. 132 (GU Serie Generale n.209 del 07-09-2022) ha definito il contenuto del PTAQ, Tt Piao richiede
I'adozione da parte delle PP.AA. anche del Piano per la formazione dei dipendent], Pertante, si introcuce come oblettivo queilo di
formare | dipendent! dell’Ente attraverso l'adesione obbligatoria al progetto Syllabus " Competenze dightalf per /2 PA", attraverso
specificd corsi di formazlone rilasdati dal portale www.transizionedigitale.it, l'adeslone al progetto fermativo erganizzato da AGID, in
clclfaborazione con 1l Politecnico di Milana nel'ambito delle attivitd del progetto PCN Governance 2014-2020 " Razlonalizazione delle

Servizio

Infrastrutture ICT e migrazione af Cloud” e, infine, attraverso il ricorso alla plattaforma dl *Formazione permanente e-leaming™
organizzata dal Ministero dellTnterno, Ad essere oggettoe di obbligatoria attenzione formativa saranno, in particolare, le tematiche
dell” Anticormuzione e Trasparenza®, quella relathva al "PVRR e transizione dightale det servizf al ciitadin® e il passagglo al Cloud. Per
quanto concerne la formazicne specifica, Invece, sl vorra fornire adeguato supporto al Settore Amministrativo e al Settore Tecnico in
ordine alle innovazionl Introdotte dal Codice del Contratti Pubblicl, D.Lgs. 36/2023. 5i vuole garantire quind la pili ampla
divulgazione dei contenuti dei temi In questione, non solo In relazione alfa formazicne obbligatoria per tutti I dipendenti, ma, altresi,
al fine di assicurare un set minimo di conposcenze & abilith di base che consenta 2l dipendente di partecipare attivamente alla
trasformazione gigitale delfa pubblica amministrazione.

Descrizione delle fasi dl attuazlone:

1 Analisi della normativa in mento aliattuazicne del Plao

Incividuazione del personale da fermare con particolare riferimento alla
materia della transizione al digitale (I° e [1° Settore) e del Codice del
Contratti Pubblic] { 1° e 111° Settore)

Partecipazione al corsi di fermazione, obbligztoria e nor, analiticamente
tprevist nel Plane di Formazione allegato al FIAQ

Individuazione, da parte dei Responsabili, dei dipendent! che aderiranno
al progette Syllzbus Competenze digitall per Ia PA e al progetta AGID in

collaborazions con il Politeenico di Milano B
INDICI DI RISULTATO L. . -
L B Efficacla Quantitativa ATTESO RAGGIUNTO Seost.
% completamento attivita formativa programmata 100%
Efficacia Temporale ATTESO RAGGIUNTO Scost.
31/12/2023
Efficacia Qualitativa ATTESO RAGGIUNTO Scost,
VERIFICA INTERMELMA AL ] VERIFICA FINALE AL 21-dic
MEDIAVALORE RAGGIUNTO % | ] MEDIA VALORE RAGGIUNTO % |
MEDIA RISPETTQ DEI TEMPI % | MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % ]
. Analisi degli scostamenti j Analisi degli scostamentt
Cause Cause
Effetti Effetti ) o
Provvediment correttivi: s B " . ‘Provvedimenti correttivi
Inttepresi S E nirapresi | oo
Da attivare - Da attivare




P¢slzione Organlzzativa - " Settorl N SISTEMA PREMIANTE
Tutte Tutd FREMIO . { COSTO FUORI ORARID
Titolo Ghiettivo: DIGITALIZZAZIONE E REINGEGNERIZZAZIONE DEI PROCESSI
Descrizione
Otbiattivo: Dopo un perioda di sperimentazione, il Comune potra produrre gli atti interni {come Delibere di Consiglio e di Giunta, Determinazionl,

Decretf, Ordinanze, Circolari e Attl di iquidazione) esclusivamente in formato digitale. 11 sistema avrd un impatto anche sulla gestione

del protocollo documentale, glacché la digitalizzazione consentira di cperare un automatismo sulla protocoflazione. Infatti,
Iassegnazione ¢ lo smistamento della posta in arrivo diventeranno automatici, cosi come la relativa pubblicazione sull’ Albo pretorio
dell'ente. L'oblettivo & quello dl incrementare It llvello di efficienza, velocitd e tracciabilitd, ma anche la sostenibilitd ambientale e
sociale, riducendo gll sprechi e ayumentando Il livelle di sicurezza.

Servizio

Descrizione delle fasi.di attuazione:

Valutazione dei cambiamenti che debbono intervenire nella gastione ;
1 |informatica degli atti nonché nellutilizza det Protocollo dellente _ 5 [Redazione del Manuale refativo al Protocalio informatica
2 Individuazlone del referenti di processo 6 |Successiva approvazione del manuaie In glunta comunale
3 Affidamento del servizio di digitalizzazione ad cperatore econcmico
estemo
4 Collaborazione con consulente estemd per 1a rigrganizzazione del
processi
- INDICI DI RISULTATO
+ Efficacia Quantitativa ATTESQ RAGGIUNTO - Scost.
% riduzione tempi di lavorazione delle pratiche 100%
% riduzione dei tempi di pubblicazione atti su Albo ente 100%
Efflcacia Temporale ATTESO. RAGGIUNTO Scost,
dic-23
dic-24
Efficacia Qualitativa’ ) j g N ATTESO . RAGGIUNTO _ . Scost.
Efficienza.Economica .. . .| ATTESO. RAGGIUNTO ~ Scost. - -
VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL _31-dic
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % | “MEDIA VALORE RAGGIUNTO % }
MEDIA RISPETTO DEI TEMPL % | MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % |
" Analisl degll scostamentl, . o — Anallsi deoll scostament]
Cause ’ Cause
Effetti . Effelt T
~ Prowvediment comeliv . e Prowediment conelivi
. intrapresi Intrapresi
Da attivare Da attivare




OBIETTIVO STRATEGICO

Posizione Organizzativa

Settori collegamento con DUP

Tutte

Tutti

Titolo Obiettivo strategico:

della Trasparenza 2023/2025

Attuazione delle misure del Piano per la Prevenzione della Corruzione e

descrizione obiettivo

L'obiettivo ha lo scopo di promuovere interventi volti ad assicurare, oltre che la
legittimita dell'azione amministrativa, la sua rispondenza a criteri di efficienza.
Semplificare i rapporti con i cittadini, sopratutto sul versante della comunicazone e
della gestione telematica degli atti, in particolare quelli in cui si estrinseca il potere
degli Organi comunali. L'obiettivo prevede I'attuazione delle misure previste nel Piano
per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza 2023/2025.

L'obiettivo prevede I'attuazione delle misure previste nel Piano per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza

1 | Pubblicazione di tutti i dati di competenza di ogni referente 6
Attuazione delle misure previste nel Piano di prevenzione
2 della corruzione per le fattispecie di rischio afferenti i singoli 7
uffici.
Aumentare il livello di informatizzazione dellla rilevazione e .
3 della trasmissione/pubblicazione dei dati su Amministrazione 8
Trasparente
4 9
5 N 10
INDICI DI RISULTATO
Indici di Quantita ATTESO | RAGGIUNTO | Scost.
% di dati pubblicati 100%
Attuazione delle misure previste nel Piano Anticorruzione 100%
Indici di Tempo ATTESO | RAGGIUNTO | Scost.
Rispetto della tempistica efo delle modalita prevista dal Piano 100%
Indici di Costo ATTESO | RAGGIUNTO | Scost.
Indici di Qualita ATTESO | RAGGIUNTO | Scost.




Posizione Orpanizzativa

Seltore

SISTEMA PREMIANTE

Irene Maria Bugfisi

Settore Amministrativo

PREMIC

| (OSTO FUCRI ORARIQ

Titolo Obiettivo: PREDISPOSIZIONE AGGIORNAMENTO REGOLAMENTI DELL'ENTE
Doeéi‘;‘:tzi'fgf" Redazione regolamento sull'accesso documentale, civico e generalizzato, sulla scorta del D.Lgs.
97/2016, con, in allegato, modelli da utilizzare, per le istanze, da parte dei privati interessati e per
Iattivita istruttoria inerente il procedimento, da parte degli Uffici.
Servizio
Descrizione delle fasi di attvazione:
1 Studio della normativa di riferimentg . 5
2 Ricerca df benchmarking e selezione del materiale utile 6
3 Redazione bozza ¢a sottoporre allattenzione del Segretario
Comunata/RoCT.
4 Redazicne proposta di deliberazione da sotteparre all'atienzione della
iuntal nlin Camniinala

INDICI DI RISULTATO

Efficacia Quantitativa ATTESO RAGGIUNTO Stost.
Predisposizione atti necessari 100%
B Efficacia Temporale ATTESO RAGGIUNTO Scost.
realizzazione completa attivita dic-23
Efficacia Qualitativa ATTESO RAGGIUNTO Scost.
Miglioramento trasparenza amministrativa 100%
Standardizzazicne procedure 100%
Efficienza Economica ATTESQ RAGGIUNTO Scost.
VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL~ 31-dic

MEDIA VALORE RAGGIUNTOQ %: | MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DELTEMPI % | MEDIA RISPETTQ.DEI TEMPI % |
. : Analisi degli scostamenti 7 -Anélfsi degli scostamenti
Cause” B ' _ Cause
Effettl ¢ Effetti )
‘ Provvedimentl comettivi - . Provvedimen!i correflivi N
Intraprest ) K «"|. . Intrapresi- ' : C
Da attivare Da attivare ' . '

PR I



Posizione QOrganizzativa o : Settore - SISTEMA PREMIANTE
Tindaro Falliano Settore Tecnico PREMIO COSTO FUORI ORARIO
Titolo Obiettiva: Aggiornamento inventario e censimento dei beni immobili

L'inventario dei beni dellEnte & uno strumento di particolare importanza per gli enti locali, in quanto consente di conoscere I'effettiva

consistenza del patrimonio comunale. Con Il presente obiettivo, pertanto, si persegue la finalita di rendere piul efficiente la gestione
Descrizione dei beni pubblici di proprieta comunale, consentendo cosi alla gestione di adattarsi al continuo trasformarsi del patrimonio dell'Ente,
Obiettivo: |migliorando, nel contempo, la gestione delle procedure interne. Inoltre, con |'obiettivo di che trattasi, si intende assicurare la
{costante implementazione dell'applicativo rilasciato in ordine alla rilevazione e comunicazione dati per il censimento dei beni
immobili, per gli anni 2020-2021-2022-2023.

Servizio
1 Veriﬂca dellé situéiidné- di fattd é"individﬂazione dei béni mobili, materiali 5 ]
2 Ricerca di benchmarking e selezione del materiale utile 6
3 Classificazione dei beni, rilevazione ed etichettatura
4 Caricamento e classificazione dati
INDICI DI RISULTATO
Efficacia Quantitativa ] ATTESO, RAGGIUNTO Scost.
|Predisposizione atti necessari 100%
caricamento dati nell'apposito applicativo 100%
Efficacia Temporale ATTESO ~ RAGGIUNTO Scost.
realizzazione completa attivita dic-23
Efficacia Qualitativa ATTESO | RAGGIUNTO Scost.
Efficienza Economica _ ATTESQ. | RAGGIUNTO , Scost.
- VERIFICA INTERMEDIA AL ) ~ VERIFICA FINALE AL 31-dic
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % B 'MEDIA VALORE RAGGIUNTO % '
_MEDIARISPETTO.DEITEMPR! % ' ' . "~ MEDIA RISPETTO DE! TEMPI %
Analisi degli scostamenti ' o _ ) . Analisi degli scostamenti
Cause o ' 7 4 - ‘ a _ " _ : Cause - o .
Effetti B L S . Effetti ,
_ Provivedimenti correttivi - Provvedimenti corréttivi
Intrapresi ' 7 B ) _ _Ir_itrapres_i '
Da attivare ' - ‘ Da attivare




Comune di Librizzi

Qblettivo STRATEGICO
Posizione Organizzativa Settore ) SISTEMA PREMIAN'ITE
Tindaro Falliano Settore Tecnico EREMIO
Titolo Obiettivo: Gestione delle emergenze

1 cambiamenti climatici stanne determinando l'intensificarsi di fenomeni metereologici estremi in grado di causare un aumento del rischio di
esposizione del territorio a danni di varia natura (idraulico,idrogeclogico), con evident! ripercussioni anche sulle attivita private degli stessl cittadini.
Descrizione | Lattivith da espletarsi & quella dl monitaraggio del bellettini di Protezione Civile inoltrati dal competente Assessorato e, soprattutto, I'agglornamento
Oblettivo: del Piano di protezione civile dell'Ente che non pud prescindere dal'esame delle potenziall situazioni di rischio del territorio.

Servizip
Descrizione delle fasi di attuazione:
1 |Monitoraggio bollettini di protezione civile trasmessi dal competente Assessorato
2 brog rammézione € messa in atto di Interventi di protezione civile per la prevenzione dei rischi mediante,
tra le altre cose, |a realizzazione di tattivita formative e divulgative.
3 |Attivitd di supporto all'agaioramento del plano di protezione civile vigente
4
INDICI DI RISULTATO
| Efficacia Quantitativa ATTESO 'RAGGIUNTO Scost.
|Rilevazione e monitoraggio bollettini di protezione civile 100%
'Supperte all'attivith propedeutica all'aggiornamento del piano di protezione civile 100%
' Efficacia Temporale ATTESO RAGGIUNTO | Scost.
'realizzazione attivith dic-23
| Efficacia Qualitativa ATTESQ RAGGIUNTO Scost.
I
Efficienza Economica ATTESO [ RAGGIUNTO Scost.
VERIFICA INTERMEDIA AL - . ] - . VERIFICAFINALE AL - B 31-dic
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % . . MEDIA VALORE'RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % . MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %
Analis| degh scostament] — Analis] degli scostament]
Cause Cause
Effetti Effetti
Provvedimenti correttivi - Provvedimenti correttivi
Intrapresi Intrapresi
Da attivare ' Da attivare




Posizione Qrganizzativa

Settore

SISTEMA PREMIANTE

Renato Di Blasi Settore Economice-Finanziario

PREMIO COSTO FUORI ORARIO

Titolo Obiettivo:

AZIONI PER L'EQUITA' FISCALE

Descrizione Obiettivo:  [della composizione delle relative banche dati

Servizio

L'attuazione dei criteri di equité fiscale rientra a pieno titolo nel concetto di equitd sociale. La politica del tributi locali, pertanto, deve essere improntata a solidarieta e equita,
+in un'ottica di recupero di quanto evaso per consentire ['attuazione di politiche improntate alla riduzione del carico fiscale. In questa direzione, & necessario mettere in campo
le iniziative volte all'ottimizzazione del recupero delle entrate tributarie, potenziando I'attivita accertativa per il 2020 e 2021, operando, al contempo, una verifica attenta

Descrizione delle fasi di attuazione:
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Verifica dei pagamenti effetiuati e controlli incrociati con le banche dati_presenti 6

le annualita d'interesse

Predisposizione notifica avvisi di accertamento e reltivi solleciti di pagamento per

4 Attivitd di riscossione anche coattiva per i tributi gia iscritti a ruolo e non pagati

INDICI DI RISULTATO

Efficacia Quantitativa ATTESQO . RAGGIUNTO Scost,
Predisposizione atti necessari 100% )
Efficacla Temporale ATTESO RAGGIUNTO Scost.
Realizzazione completa attivita dic-23
Efficacia Qualitativa ATIESO RAGGIUNTO Scost,
. Efficienza Economica ATTESQ RAGGIUNTO Scost.
Incremento attivita di riscossione rispetto all'anno precedente 30%
VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL 31-dic
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

—Analisi degli scostamenti:

Analisi degli scostamenti

Cause Cause
Effétti i o ] Effetti
Provvedirnenti correttivi ] . Provvedimenti correttivi
Intrapresi Intrapresi
Da attivare Da attivare




Poslzione Organizzativa Settore , SISTEMA PREMIANTE

Renato Di Blasi Settore Economico-Finanziario PREMIO COSTO FUORI ORARIO
Titolo Obiettivo: REGOLARIZZAZIONE POSIZIONE CONTRIBUTIVA PERSONALE DIPENDENTE
Descrizione
Obiettivo:

Si intende operare una verifica della posizione previdenziale del personale, strumentale ad una pill

rapida consultazione e gestione del personale, anche nei rapporti con I'Inps nonché alla necessaria
regolarizzazione della posizione contributiva dei dipendenti anche ai sensi della L. 335/95, art. 3 (RVPA)

Servizio
Descrizione delle fasi di attuazione:
1 Verifica dei vuoti contributivi determinati dat passagglo gestione 5
2 Regolarizzazione versamenti mancanti 5
3 Allineamento dati con il portale informativo dell'Inps, mediante richiesta
di variazinne o Inteararinne dslle <dnnnle onsiziant assirucative (RYPAY
4
INDICI DI RISULTATO
Efficacia Quantitativa ATTESO RAGGIUNTO Scost.
posizioni previdenziali da allineare 2 posiziont
Efficacia Temporale ATTESO RAGGIUNTO Scost.
Realizzazione completa attivitd dic-23
Efficacia Qualitativa ATTESO RAGGIUNTO Scost.
Efficienza Economica ATTESO " RAGGIUNTQ Scost,
VERIFICA INTERMEDIA AL VERIFICA FINALE AL 31-dic
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMP! % MEDIA RISFETTO DEI TEMPI! %
Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti
Cause Cause
Effetti Effetti
Provvedimenti correttivi : Provvedimenti correttivi
Intrapresi Intrapresi
Da attivare Da attivare




