Allegato 1 - Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Area dirischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

na. Tab.3) Processo B responsabile del processo Catalogo dei rischi principali
Input Attivita Output
A B c D E F G
definizione ed
1 Acquisizione e gestione del Incentivi economici al personale asseggia:tlzcieedegll analisi dei risultati ugza\l:‘t(ijfli?azzlioc;ee?iei TUTTIISETTORI-UFFICIO | Selezione condizionata da interessi personali o da
personale (produttivita e retribuzioni di risultato) d o a " PERSONALE - SEGRETERIA pressioni politiche
leterminazione premi
criteri di valutazione
Definizione criteri e verifica dei requisiti Assenza di predeterminazione di criteri idonei a
2 Acquisizione e gestione del Progressioni economiche orizzontali meto@ologla insede previsti Qal CCNLe riconoscimento delle TUTTI I SETTORI - UEFICIO garantire la se_lettlvﬁa d_el b_ery\,eflclo economico.
personale di CCDI con valutazione delle Attribuzione di peo “a pioggia”. Selezione volta a
eventuale bando condizioni di accesso PERSONALE - SEGRETERIA favorire personale prossimo alla pensione
Selezione "pilotata" per interesse/utilita Previsione
di requisiti di accesso
3 Acquisizione e gestione del Recluta_mentc') esterno per concorso di pando selezione assunzione TUTTIISETTORI - perso_nal_lzzatl - irregolare composizione della
personale assunzione di personale UFFICIO commissione di concorso - Ingerenze esterne
PERSONALE - (amministratori, candidati, conoscenti)
SEGRETERIA
Inosservanza delle regole procedurali
normativamente previste per I'attribuzione delle
Acquisizione e gestione del Concorso per la progressione in carriera . riconoscimento della TUTTIISETTORI - progressioni di carriera
4 bando selezione i : - " P
personale del personale qualifica superiore UFFICIO Previsione di requisiti di accesso
PERSONALE - “personalizzati” — irregolare composizione della
SEGRETERIA commissione giudicatrice
violazione di norme, anche interne, per
5 Acquisizione e gestione del Gestione giuridica del personale: |n|znaég/;gnudf§|ao/ istruttoria provvedimentodi |TUTTIISETTORI- UFFICIO as”;;i"zees-s?/e‘;g:tzae ;‘gi"yissé?:éee:teiI_C:rr:g:g:;\;!ﬁa
personale permessi, ferie, ritardi, ecc. L concessione / diniego | PERSONALE - SEGRETERIA -nze-p e dei dip .
dell'interessato applicazione degli istituti previsti dalla legge o dalla
contrattazione collettiva
6 Acquisizione e gestione del Gestione economica e previdenziale |n|z:aég/;gnngc:o/ istruttoria pﬁ?v“j;gg??::;c;d' TUTTII SETTORI - Corresponsione di retribuzione in assenza di
personale del personale: malattia, trasferte, ecc. i q UFFICIO presupposti — Rimborsi non dovuti
dell'interessato pagamento
PERSONALE -
SEGRETERIA
Selezione "pilotata" per interesse/utilita -
Condizionamenti o ingerenze della politica -
s . 4 M P q Selezione con verifica dei Previsione di requisiti di accesso
7 Acquisizione e gestione del Aﬁ|dgme?t| Sllncaiiclalcentiatiokl Bando requisiti previsti dalla | conferimento incarico TUTTII SETTORI - “personalizzati” o non conformi alla normativa —
personale sensi dell'art. 110 Tuel UFFICIO H . o "
legge e dal bando irregolare composizione della commissione di
PERSONALE - valutazione
SEGRETERIA
Selezione "pilotata" per interesse/utilita Previsione
di requisiti di accesso
Acquisizione e gestione del Affidamenti di incarichi di consulenze, Selezione con verifica dei “personalizzati” o non conformi alla normativa —
8 a & studi, ricerhe e collaborazione Bando requisiti previsti dalla | conferimento incarico TUTTI I SETTORI Assenza di programmazione - Assenza di percorsi

personale

professionale in generale

legge e dal bando

selettivi - Affidamenti ad personam -Eccesso di
discrezionalita - Favoristismi




Area dirischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3) Processo B responsabile del processo Catalogo dei rischi principali
Input Attivita Output
9 | o [Acquisizione e gestione del Reclutamento personale con contratto iniziativa d'ufficio selezione agenzia contratto TUTTI I SETTORI - UFFICIo |  Selezione "pilotata” - Mancata programmazione
personale di somministrazione interinale lavoro flessibile - Assenza di selezione
PERSONALE - SEGRETERIA
Acquisizione e gestione del Reclutamento personale flessibile- Awviso - Bando- _Altre selezione - . TUTTII SETTORI - Selezione "pilotata" per interesse/utilita - Mancata
10 | 10 " procedure di P . assunzione 3 . A
personale tempo determinato g h individuazione UFFICIO programmazione - Sforamento dei tetti di spesa
individuazione
PERSONALE -
SEGRETERIA
Fiduciarieta dell'incarico - Selezione personalizzata o
Acquisizione e gestione del Conferimento di incarichi di staff . " . individuazione del . SEGRETERIA - UFFICIO pllotgta - Assenza di criteri di selezione - Erraneo
11 (11 ' ooy Avwviso di selezione assunzione inquadramento del personale assunto -
personale all'organo politico personale PERSONALE n " -
Assegnazione del personale assunto a incarichi
gestionali
violazione di norme, anche interne, per
Acquisizione e gestione del stipula del contratto SEGRETERIA - UFFICIO  |interesse/utilita - erronea applicazione degli istituti -
12 | 12 a g Contrattazione decentrata integrativa Costituzione fondo contrattazione P PERSONALE - negoziazione su materie non delegate alla
personale decentrato N C oS "
FINANZIARIO contrattazione decentrata - pressioni sindacali e/o
politiche - contrattazione tardiva
selezione "pilotata" del formatore per
Acquisizione e gestione del Servizi di formazione del personale : " . individuazione di percorsi erogazione della SEGRETERIA - UFFICIO interesse/utilita di parte - favoritismi per
13 ]13 5 Piano di formazione o . R h .
personale dipendente formativi formazione PERSONALE determinati dipendenti- mancanza di una
programmazione della formazione -
q q A g violazione delle norme per interesse di parte -
Gestione dei procedimenti di accesso, esame da parte " N o "
14 | 1 |Affarilegalie contenzioso segnalazione, reclamo, diffida ad Istanze di parte dell'ufficio o del titolare risposta TUTTI I SETTORI r)egllge[ua nella gestione della pratica as_senza_dl_
9 P riscontri tempestivi - mancata gestione dei flussi di
adempiere del potere sostitutivo P N - N
comunicazione - confusione organizzativa
'as:r:ti;ozzfr:‘:i"esﬁei: SETTORE violazione di norme, anche interne, per
15 | 2 |Affarilegalie contenzioso Supporto giuridico e pareri legali iniziativa d'ufficio a par decisione AMMINISTRATIVO - interesse/utilita - Eccessivo ricorso a consulenze
-affidamento/selezione iduciarieta degli i ichi
legale CONTENZIOSO esterne - Fiduciarieta degli incarichi
decisione: di ricorrere, violazione di norme, anche interne, per
iniziativa d'ufficio, | istruttoria, parerilegali- di resistere, di non SETTORE interesse/utilita -fiduc’iarieté degli inclal:ichi-
16 | 3 [Affarilegali e contenzioso Affidamento del contenzioso ricorso o denuncia affidamento/selezione ricorrere, di non AMMINISTRATIVO - mancata rotazione degli incarichgi- ingerenze
dell'interessato legale resistere in giudizio, di CONTENZIOSO . 3 . 8
dell'organo politico
transare o meno
. : scarso o nullo monitoraggio dei giudizi -
?:;':g[:ﬁsf::éf;zﬁi SETTORE sottovalutazione dei rischi di esposizione dell'Ente a
17 | 4 |Affarilegalie contenzioso Gestione del contenzioso iniziativa di ufficio R report AMMINISTRATIVO - soccombenza - eccesso di contenzioso e mancata
anche ai fini della N e A " . .
CONTENZIOSO predisposizione di misure di salvaguardia degli
soccombenza i
equilibri
Assenza di acquisizione digitale dei documenti
18 | 1 |Altriservizi (Gesitne dal praissls iniziativa d'ufficio registrazione della posta registrazione di AMM?IEI.II;I:I'CIJR'ZE'IVO _ cartacei - Mancanza di strumenti di gestione dei
P! in entrate e in uscita protocollo flussi informativi - Ingiustificata dilatazione dei
CONTENZIOSO "
tempi
19 | 2 |Atriservizi Organizzazione eventi culturali iniziativa d'ufficio - istruttoria definizione e SETTORE AFFARI violazione delle norme per interesse di parte -
ricreativi istanza di parte organizzazione evento ISTITUZIONALI assenza di regole o criteri - scarsa istruttoria
20 | 3 |Altriservizi Funzionamento degli organi collegiali iniziativa d'ufficio convocazione, riunione, | verbale sottoscritto e SEGRETERIA violazione di norme e regolamenti

deliberazione

pubblicato




Area dirischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3) Processo B responsabile del processo Catalogo dei rischi principali
Input Attivita Output
21 | 4 |Altri servizi i e deilammi iniziativa dAuffICIO - |istruttoria, pareri, stesura proposta di TUTTI | SETTORI violazione dinorme e regolamgntl - scarsa istruttoria
istanza di parte del provvedimento provvedimento - assenza pareri dovuti
22 | 5 [Altriservizi Pubblicazione delle deliberazioni iniziativa d'ufficio rlce;:??)eré‘;‘n/::jvi:i\:ifne pubblicazione SEGRETERIA violazione di norme e regolamenti
provvedimento violazione dei tempi di definizione del procedimento
23 | 6 |Altriservizi Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte istruttoria motivato di TUTTI I SETTORI - V|0Ia1|ongd| norme per |_nteresse/ut|l|ta ne_gllgenzg
accoglimento o nella gestione della pratica - mancata gestione dei
differimento o rifiuto flussi di comunicazione - confusione organizzativa
q . e A archiviazione dei - . . .
24 | 7 |Altriservizi Gesthne Cellaciivielconen e iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione TUTTI I SETTORI violazione di norme.proceduljall, qnche interne -
deposito normativa mancata informatizzazione
archiviazione dei violazione di norme procedurali, anche interne -
25 | 8 |Altriservizi Gestione dell'archivio storico iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione TUTTI I SETTORI mancata informatizzazione - smarrimento
normativa documentazione
Formazione di determinazioni, iniziativa d'ufficio - |istruttoria, pareri, stesura provvedimento Mancanza diistruttoria o di motivazione - Opacita o
26 | 9 [Altriservizi ordinanze, decreti ed altri atti istanza di parte del ro’v‘:/edirﬁento sottoscritto e TUTTI I SETTORI scarsa comprensibilita dell'atto - violazione delle
amministrativi P P pubblicato norme per interesse di parte
violazione di norme procedurali per "pilotare" gli
27 | 10 |Altri servizi FGEIIR & S FoTi SEiEEIa e @ iniziativa d'ufficio indagine, verifica esito TUTTI I SETTORI eslti e celare criticita - mancanza di partecipazione -
qualita assenza di procedure e strumenti informatici di
monitoraggio e valutazione
Selezione "pilotata" per interesse/utilita Previsione
5 - A P . e . di requisiti di accesso
28 | 1 |Contratti pubblici :gge::}nento el e rreftes el bandoiﬁ‘lliett;era di selezione contl;aotfteosgig:;:fenco TUTTI | SETTORI “personalizzati” o non conformi alla normativa —
P! irregolare composizione della commissione di gara -
fiduciarieta - ingerenze dell'organo politico
Definizione dell’oggetto
dell’affidamento - Preparazione e . " - .
p— i " Affidamento della Mancanza di motivazione - Restrizione del mercato
29 | 2 [Contratti pubblici e c!' @EpfislFie d|sc_|p||ngr_| ° Bando_— I(_axtera di Espletamentc_) della fornitura - servizio - TUTTI I SETTORI attraverso la definizione dell’oggetto volta a favorire
schemi di contratto e predisposizione invito procedura di gara h >
" A Pty s lavoro determinate ditte
dei bandi, lettere invito, atti digara e
della determinazione a contrattare
Elusione delle regole di evidenza pubblica - Mancata
Individuazione dello strumento/istituto . . . o erronea individuazione del valore economico del
30 | 3 |Contratti pubblici dell'affidamento — Determinazione a iniziativa di ufficio |stru(tite<?rf|aabc;rs1ge:iﬁca determina a contrarre TUTTI | SETTORI contratto da affidare - Assenza di adeguata
contrattare 8! motivazione e chiarezza nella determinazione a
contrarre - Assenza di programmazione
Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o piu
Affidamento mediante procedura commissari - Favoreggiamento di determinate
31 | 4 |Contratti pubblici aperta (o ristretta) di lavori, servizi, bando selezione contratto d'appalto TUTTI | SETTORI ditte attraverso la previsione di requisiti di

forniture

qualificazione tecnici e/o economici non giustificati
(Bando sartoriale)




Area dirischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na Tab.3) Processo B responsabile del processo Catalogo dei rischi principali
Input Attivita Output
Abuso del ricorso agli affidamenti in economia al di
" . Affidamento diretto di lavori, servizi o determinaa negoziazione diretta con affidamento della fut_;n qe.”? ipotesi pre\ns‘te dal Ieg|s_|atore wolgnd.o !
32 | 5 [Contratti pubblici Py " " N TUTTI I SETTORI principi di concorrenza; omesso ricorso al criterio
forniture contrarre gli operatori prestazione e . A
della rotazione; omessa o non chiara motivazione
sul contraente affidatario - frazionamenti
33 | 6 |Contratti pubblici garg aEricenzaliublical e cial bando selezione e assegnazione | contratto di vendita TUTTI I SETTORI selezione "pilotata” per |nt_eres_se/ut|||ta diunoopit
eni commissari
e P provvedimento di violazione delle norme e dei limiti dell'in house
34 | 7 |Contratti pubblici Affidamentiin house iniziativa d'ufficio ver!flca de!le cpndmonl affidamentoe SETTORE AFFARI providing per interesse/utilita di parte - distorsione
previste dall'ordinamento " . ISTITUZIONALI
contratto di servizio della concorrenza
Violazione delle norme e condizioni di legge -
istruttoria ed Omesso controllo sui requisiti della ditta prescelta -
35 | 8 [Contratti pubblici Affidamenti per somma urgenza iniziativa d'ufficio espletamento della scelta del contraente SETTORE TECNICO Violazione dei principi ordinari di rotazione, di tutela
procedura della concorrenza e degli interessi economici della
P.A
verifica di eventuali Selezione "pilotata", con conseguente violazione
36 | 9 |contratti pubblici A_'I'I'I_VITA: Nomina della commissione iniziativa d'ufficio conflitti di interesse, prowedlmento di TUTTI I SETTORI de!le norma proced_urah, per |nter_esse_/_ut|||ta
giudicatrice . P nomina dell'organo che nomina - Assenza di verifiche su
incompatibilita S Iy s
requisiti di conferibilita e moralita
. - Individuazione dei criteri di P AP, . . . Individuazione di criteri di aggiudicazione direttia
37 | 10 [Contratti pubblici aggludicazione iniziativa d'ufficio istruttoria determina a contrarre TUTTI I SETTORI favorire determinate ditte
Mancato rispetto dei criteri stabiliti per la
38 | 11 |Contratti pubblici Valutazione delle offerte apertura delle offerte valutazione verbale TUTTI I SETTORI valutanlone de;lle offerte‘al flpe dl'favo‘n‘re
determinate ditte - Eccessiva discrezionalita -
Opacita della procedura
ATTIVITA": Verifica delle offerte esame delle offerte e p:?é‘;eﬂ:‘n:r:‘t?/di Selezione "pilotata", con conseguente violazione
39 | 12 [Contratti pubblici anomale : iniziativa d'ufficio delle giustificazioni respin, gimento delle TUTTI I SETTORI delle norma procedurali, per interesse/utilita di uno
prodotte dai concorrenti pingimento ce 0 pil commissari o del RUP
giustificazioni
o . Tyt N . Selezione "pilotata", con conseguente violazione
40 | 13 |Contratti pubblici l;;'STLVaIITAI:ePZrZ(;pDSta Lleceicleazionell iniziativa d'ufficio esame delle offerte a p:ﬁgil)csatzai:r:e TUTTI I SETTORI delle norma procedurali, per interesse/utilita di uno
g 28! 0 pill commissari - Assenza di controlli
o " Lo . P Selezione "pilotata", con conseguente violazione
41 | 14 |Contratti pubblici AT”VIT,A fhiobeatabliperibcleazionell iniziativa d'ufficio esame delle offerte aggludlgaugne TUTTI I SETTORI delle norma procedurali, per interesse/utilita di uno
base all’OEPV provvisoria o . N " "
0 pill commissari - Assenza di controlli
. . - approvazione N . i .
42 | 15 |Contratti pubblici Programmazione dei lavori iniziativa d'ufficio | 2caulsizione (.ja“ da l.Jff'C' strumento di SETTORE TECNICO Violazione delle norme prpcedl{ra.h Mancanza di
eamministratori : copertura finanziaria
programmazione
N " . " _— . . approvazione . N . "
43 | 16 |Contratti pubblici Programmazione di forniture e di iniziativa d'ufficio | 2cauisizione (_iatl da L_Jfflcl strumento di TUTTI I SETTORI Violazione delle norme prc_ncedL!ra!l Mancanza di
servizi eamministratori . copertura finanziaria
programmazione
Violazione delle norme procedurali - Mancata
44 | 17 |Contratti pubblici PPP - Finanza di progetto iniziativa di ufflcm © | definizione del progetto approvazione del SETTORE TECNICO programmazione dei fabbisogni - Opac'tﬁdena
di parte privata progetto procedura - Ingerenze esterne - Complessita della
procedura
. - Verifica e validazione dei progetti di iniziativa di ufficio o S validazione / Monopolio del potere- eccessiva discrezionalita—
45 | 18 |Contratti pubblici opere pubbliche di parte privata definizione del progetto verificazione SETTORE TECNICO controllo-trasparenza
46 | 19 |Contratti pubblici [RECE TR Glel @ee [ i = e iniziativa di ufficio acquisizione e verifica stipula del contratto TUTTI I SETTORI Violazione delle norme procedurali - Omissione

stipulazione del contratto

controlli - Eccessiva discrezionalita




Area dirischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3) Processo B responsabile del processo Catalogo dei rischi principali
Input Attivita Output
47 | 20 |Contratti pubblici Gestione dei contratti pubblici iniziativa d'ufficio | StesUra sottoscrizione, archiviazione del TUTTI I SETTORI Violazione delle norme procedurali Assenza di
registrazione contratto contratto (forma scritta)
Verifiche sulla corretta | Certificato di collaudo Mancanza di controlli - mancata applicazione di
48 | 21 (Contratti pubblici Esecuzione del contratto Stipula del contratto . N TUTTI I SETTORI penali - ritardi nella consegna di lavori, forniture,
esecuzione o regolare esecuzione e e .
prestazioni - fidelizzazione rapporti con appaltatore
Difetto di programmazione - Assenza di controlli -
Verifica sul termine di Mancata previsione dell'istituto nei documenti di
49 | 22 |Contratti pubblici Proroghe e rinnovi del contratto Stipula del contratto | Verifica sulla esecuzione esecuzione TUTTI I SETTORI gara - Proroghe o rinnovi taciti - Mancato
espletamento della gara Eccessivo ricorso all'istituto
- Favoritismi
ENTEH i G T Glel Approvazione perizia Assenza di controlli e verifiche - Scarsa istruttoria -
50 | 23 |Contratti pubblici Eg::::tttt:— fase esecuzione del Stipula del contratto | Esecuzione del contratto divariante in corso TUTTI I SETTORI Eccessiva discrezionalita - Favoritismi
Adozione di provvedimenti di revoca strumentali per
" . . Espletamento/conclusion Revoca della favorire determinate ditte. Mancata o non adeguata
51 | 24 |Contratti pubblici Revoca del bando di gara Bando procedura / TUTTI I SETTORI R s A
e della gara I motivazione della decisione di ricorrere allo
aggiudicazione "
strumento di autotutela.
. N . " Omessa verifica di vizi o difetti per interesse di parte
52 | 25 [Contratti pubblici (el @ el e e T2 Gl Esecuzione del Verifiche finali Certificato di colla_udo TUTTI I SETTORI - Favoristismi o cointeressenze tra impresa -
contratto contratto o regolare esecuzione P N
direzione lavori e Rup
53 | 26 [Contratti pubblici SE e D = e e o= € Gl Stipula del contratto | Esecuzione del contratto Contratto di TUTTI I SETTORI Omesso controllo - Eccessva discrezionalita
P contratto P subappalto
s4 | 27 |contratti pubblici Rendlc.ontazllone Iayorl da parte RUP- Presentazione SAL \struttoria RUP Appr.ovazm.ne e TUTTI I SETTORI Omesso controllo —.E.ccesslva d]screzmnallta -
fase di rendicontazione del contratto Rendicontazione condizionamenti
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e verifiche dei tributi SETTORE Omessa verifica per interesse di parte Mancato
55| 1 Lo ISP " iniziativa d'ufficio attivita di verifica richiesta di pagamento AMMINISTRATIVO - recupero per inerzia - Prescrizione dei crediti
sanzioni locali " :
ENTRATE tributari
A R q q — adesione e pagamento SETTORE
56 | 2 Cont_roll_l, verifiche, ispezioni e Acce_rtamentl con adesione dei tributi mmatllva gil_parte/ attivita di verifica da parte del AMMINISTRATIVO - omessa verifica per interesse di parte
sanzioni locali d'ufficio N
contribuente ENTRATE
Omessa verifica per interesse di parte o conoscenze
57| 3 Cont_roll_l, verifiche, ispezioni e Ac(_:gr_tame_ntl e contrglll sull'attivita iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanz!one/ord_lnanza SETTORE TECNICO ) .dlre.t.te con Ilautorg d.e.” abuso - Dilazione
sanzioni edilizia privata (abusi) didemolizione ingiustificata dei tempi di intervento - Ingerenze
dell'organo politico
" e N — Omessa verifica per interesse di parte o conoscenze
58 | 4 Contlrol[l, verifiche, ispezioni e Controlli sull'uso del territorio iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione SETTORE TECNICO - dirette con I'autore dell'abuso - Dilazione
sanzioni POLIZIA LOCALE P N Y
ingiustificata dei tempi di intervento
" e . - — A - Omessa verifica per interesse di parte o conoscenze
59 [ 5 Cont_rol!l, verifiche, ispezioni e Contrglh sulfabbandono di rifiuti iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione SETTORE TECNICO dirette con l'autore dell'abuso - Dilazione
sanzioni urbani POLIZIALOCALE e h Lo
ingiustificata dei tempi di intervento
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamento di infrazioni al codice Omessa verifica per interesse di parte o conoscenze
60 | 6 Lo ISP iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione POLIZIA LOCALE dirette con l'autore dell'abuso - Dilazione
sanzioni della strada S h Pt
ingiustificata dei tempi di intervento
" ™ . P iR A q Omessa verifica per interesse di parte o conoscenze
61| 7 Controll, verifiche, ispezioni e pesiEmsitdliiedviia griefl iniziativa di ufficio attivita di verifica sanzione POLIZIA LOCALE dirette con |'autore dell'abuso - Dilazione

sanzioni

Regolamenti e/o Ordinanze

ingiustificata dei tempi di intervento




Area dirischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3) Processo B responsabile del processo Catalogo dei rischi principali
Input Attivita Output
Gestione delle entrate, delle spese accertamento Violazione delle norme per interesse di parte -
62 | 1 e del patrimonio 4 P Gestione ordinaria della entrate iniziativa d'ufficio | registrazione dell'entrata dell'entrata e TUTTI I SETTORI negligenza nella gestione delle entrate - confusione
P riscossione organizzativa - Incertezza della normativa
Ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il
destinatario del provvedimento tardivo a concedere
Gestione delle entrate, delle spese |Gestione ordinaria delle spese di determinazione di registrazione liquidazione e "utilita" al funzionario - Mancato rispetto dell’ordine
63 | 2 : h i q : " " TUTTI | SETTORI N n . " :
e del patrimonio bilancio impegno dell'impegno contabile |pagamento della spesa cronologico dei pagamenti - Assenza di preventivo
impegno spesa - Ingerenza nel procedimento di
affidamento e di spesa da parte dell'organo politico
6 | 3 Gestione qelle gntrate, delle spese Adempiment! fiscali iniziativa d'ufficio qugnt!flcazlone e pagamento SETTORE FINANZIARIO Violazione di norme - Incertez;a dglla normativa-
e del patrimonio liquidazione Confusione organizzativa
6 | 4 Gestione qelle gntrate, delle spese Stipendi del personale iniziativa d'ufficio quz_ant!flca_zmne e pagamento SETTORE FINANZIARIO Violazione di norme - Mancati flussi - Monopolio
e del patrimonio liquidazione della procedura
quantificazione e SETTORE Violazione di norme - Omessa verifica per interesse
66 | s Gestione L_:ielle _entrate, delle spese |Tributi locali (IMU, addizionale IRPEF, iniziativa d'ufficio prowvedimento di riscossione AMMINISTRATIVO - di pa_rte_o conoscenze dlrette_ con | _auF(_Jre dell'abuso
e del patrimonio ecc.) " N - Dilazione ingiustificata dei tempi di intervento -
riscossione ENTRATE . .
Prescrizione del credito
Gestione dei beni pubblici e del verifica, quantificazione e Violazione di norme - Omessa verifica per interesse
67 Gestione delle entrate, delle spese [patrimonio: Iniziativa di ufficio ro(/\(jedimento di riscossione SETTORE PATRIMONIO - | di parte o conoscenze dirette con |'autore dell'abuso
e del patrimonio riscossione di canoni e tariffe per uso di P! riscossione SETTORE FINANZIARIO - Dilazione ingiustificata dei tempi di intervento -
beni comunali Prescrizione del credito
Gestione delle entrate, delle spese |Manutenzione ordinaria delle aree bando e capitolato di . contratto e gestione Selezione "pilotata". Omesso controllo
68| 6 e del patrimonio verdi gara selezlone del contratto SETTIRE PATRIMONIO dell'esecuzione del servizio
69 | 7 |Gestionedelle entrate, delle spese |Manutenzione ordinaria delle strade e | bando e capitolato di selezione contratto e gestione SETTORE PATRIMONIO Seleznonel pilotata". Omesso controllo
e del patrimonio delle aree pubbliche gara del contratto dell'esecuzione del servizio
: Installazione e manutenzione . . : . .
Gestione delle entrate, delle spese N - N bando e capitolato di . contratto e gestione Selezione "pilotata". Omesso controllo
70 | 8 e del patrimonio segnaletica, orlzzont_ale e verticale, su gara selezione del contratto SETTORE PATRIMONIO dell'esecuzione del servizio
strade e aree pubbliche
Gestione delle entrate, delle spese . - P bando e capitolato di . contratto e gestione Selezione "pilotata”. Omesso controllo
71 | 10 e del patrimonio . Manutenzione ordinaria dei cimiteri ara selezione del contratto SETTORE PATRIMONIO dell'esecuzione del servizio - Proroghe illecite del
P & contratto - Cointeressenze con il gestore
. N Selezione "pilotata". Omesso controllo
72 | 11 Gestione (_:ielle _entrate, delle spese Servizi di custodia dei cimiteri bando / awviso selezione contratto e gestione SETTORE PATRIMONIO dell'esecuzione del servizio - Prorogheillecite del
e del patrimonio del contratto " .
contratto - Cointeressenze con il gestore
13|12 Gestione Qelle entrate, delle spese Manut_e_nuc_»ne 9r§|nar|a Qegll |mr310b||| bando e capitolato di selezione contratto e gestione SETTORE PATRIMONIO SelezmneI pllotaFa .Omesso goptrollo
e del patrimonio e degli impianti di proprieta dell'ente gara del contratto dell'esecuzione del servizio
74 | 13 Gestione qelle entrate, delle spese Manut§3(11|one ordinaria degli edifici bando e capitolato di selezione contratto e gestione SETTORE PATRIMONIO Seleuonev pllotaga .Omesso cgntrollo
e del patrimonio scolastici gara del contratto dell'esecuzione del servizio
contratto e gestione violazione di norme, anche interne, per
Gestione delle entrate, delle spese P . P bando e capitolato di . del SETTORE TECNICO - . O v L N
75 | 14 e del patrimonio Servizi di pubblica illuminazione gara selezione contratto/erogazione PATRIMONIO mteresse/up[na - Omesso c_ontrpllo dell'esecuzione
d ~O del servizio - Proroghe illecite del contratto
el servizio
contratto e gestione
76 | 15 Gestione delle entrate, delle spese [Manutenzione ordinaria della rete e bando e capitolato di selezione del SETTORE TECNICO - Omesso controllo dell'esecuzione del servizio -

e del patrimonio

degliimpianti di pubblica illuminazione

gara

contratto/erogazione
del servizio

PATRIMONIO

Proroghe illecite del contratto




Area dirischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3) Processo B responsabile del processo Catalogo dei rischi principali
Input Attivita Output
Gestione delle entrate, delle spese Al a bando e capitolato di . contratto e gestione SETTORE AFFARI . Seleyone pllotat_a_ . Orf‘e“" controllo
77 | 16 N h Servizi di gestione hardware e software selezione dell'esecuzione del servizio - Rinnovo del contratto -
e del patrimonio gara del contratto ISTITUZIONALI Lockin
Gestione delle entrate, delle spese P bando e capitolato di . contratto e gestione SETTORE AFFARI . Sele;lone pllota?a_ N Orv_\esso controllo
78 | 17 N h Servizi di disaster recovery e backup selezione dell'esecuzione del servizio - Rinnovo del contratto -
e del patrimonio gara del contratto ISTITUZIONALI Lockin
Gestione delle entrate, delle spese N . PP PPN . N . SETTORE AFFARI violazione dinorme, anche interne, per
79 | 18 e del patrimonio Gestione del sito web iniziativa d'ufficio selezione erogazione del servizio \STITUZIONALI interesse/utilita
programmazione e contratto e gestione Opacita - mancata istruttoria - omessi controlli -
80 1 |Gestione dei rifiuti Raccolta, recupero e smaltimento rifiuti | avvio procedura di selezione 8 SETTORI VARI P T
- del contratto prorogheillecite
affidamento
A programmazione e s . . " .
81 2 |Gestione rifiuti Pullz@ illesiEibedlizaree avvio procedura di selezione igiene e decoro SETTORI VARI Opacita - mancata |strutto_r|a -omessi controlli
pubbliche affidamento proroghe illecite
iniziativa d'ufficio svolgimento in economia Violazione delle norme, anche interne, per
82 3 |Gestione rifiuti Pulizia dei cimiteri secondo g della pulizia igiene e decoro SETTORI VARI interesse/utilita - Omesso controllo dell'esecuzione
programmazione P del servizio - Proroghe illecite del contratto
- . - Aoyl programmazione e Violazione delle norme, anche interne, per
83 | 4 [Gestione rifiuti Pylma d,egl" |mm|ob||| e degliimpianti avvio procedura di selezione igiene e decoro SETTORI AFFARI interesse/utilita - Omesso controllo dell'esecuzione
di proprieta dell'ente : ISTITUZIONALI . P
affidamento del servizio - Proroghe illecite del contratto
esame da parte del SUE violazione delle norme, dei limiti e degli indici
- i q domanda (e acquisizione I urbanistici per interesse di parte - Favoristismi e
84 | 1 |Governo del territorio Geliiesschlceatille dell'interessato pareri/nulla osta di altre rilascio del permesso SETTORE TECNICO cointeressenze tra responsabile del procedimento e
richiedente - Ingerenze dell'organo politico
violazione del conflitto di interessi, delle norme, dei
85 | 2 |Governo del territorio Altri titoli edilizi presentazione istruttoria SUE adozione atti SETTORE TECNICO - suap |imiti e degli indici urbanistici per interesse di parte -
domanda Ingerenze e conflitti diinteresse dell'organo politico
- inerzie - assenza di controlli
stesura, adozione,
n 0 AT ey Ty pubblicazione, N violazione del conflitto di interessi, delle norme, dei
86 | 3 [Pianificazione urbanistica Provvgdlmentl di pianificazione iniziativa d'ufficio acquisizione di pareri di approvazione del SETTORE TECNICO limiti e degli indici urbanistici per interesse di parte -|
urbanistica generale L documento finale e . o
altre PA, osservazioni da Ingerenze e conflitti diinteresse dell'organo politico
privati
stesura, adozione,
0 Tl ey 3] PR " pubblicazione, approvazione del violazione del conflitto di interessi, delle norme, dei
87 | 4 |Pianificazione urbanistica E:g‘;‘figt'i’;‘:gaf";g'\fa”'f'caz"’“e '”'Z'agfﬁf‘i‘gf"e/ acquisizione di pareridi | documento finale e SETTORE TECNICO  |limiti e degli indici urbanistici per interesse di parte -
altre PA, osservazioni da della convenzione Ingerenze e conflitti diinteresse dell'organo politico
privati
esame da parte del SUE
(acquisizione pareri/nulla | sottoscrizione della . L S .
88 | 5 [Governo del territorio Permesso di costruire convenzionato dellﬂ?\gla'gizto osta di altre PA), convenzione e rilascio SETTORE TECNICO Iir::q(i’tr;fehfit: (Iiili::itﬁ:liriisbl’alligliaczilozfi:félfezg?ie,adrfle
approvazione della del permesso & P P
convenzione
- s . Violazione di norme, regolamenti, ordini di servizio -
89 | 6 [Governo del territorio Sicurezza ed ordine pubblico iniziativa d'ufficio attivazione autorita servizi di controllo e TUTTE LE AREE Conoscenza diretta o condizionamenti del

competente

prevenzione

trasgressore




na.

Area dirischio (PNA 2019, All.1
Tab.3)

Processo

Descrizione del processo

Input

Attivita

Output

Unita organizzativa
responsabile del processo

Catalogo dei rischi principali

Governo del territorio

Servizi di protezione civile

iniziativa d'ufficio

gestione dei rapporti con
i volontari, fornitura dei
mezzi e delle attrezzature

Costituzione gruppo
operativo

SETTORE VIGILANZA

violazione delle norme, anche di regolamento, per
interesse di parte

91

-

Incarichi e nomine

Designazione dei rappresentanti
dell'ente presso enti, societa,
fondazioni.

bando / awiso

esame dei curricula sulla
base della
regolamentazione
dell'ente

decreto di nomina

SETTORE AFFARI
ISTITUZIONALI

violazione dei limiti in materia di conflitto di
interessi e delle norme procedurali per
interesse/utilita dell'organo che nomina

92

N

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto e immediato

Concessione di sovvenzioni, contributi,
sussidi, vantaggi economici, ecc.

domanda
dell'interessato

esame secondo i
regolamenti dell'ente o
avvisi pubblici

concessione

SETTORE AFFARI
ISTITUZIONALI

violazione delle norme, anche di regolamento, per
interesse di parte - Concessione ed erogazione
indebita (soggetti non aventi diritto, assenza di
forme di pubblicita, ecc.). Mancata determinazione
preventiva dei criteri di concessione (mancanza di
regolazione) - Assenza pubblicazione degli atti di
concessione - Eccessiva discrezionalita

93

w

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto e immediato

Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del
TULPS (spettacoli, intrattenimenti, ecc.)

domanda
dell'interessato

esame da parte
dell'ufficio con eventuale
acquisizione del parere
della commissione di
vigilanza

adozione
provvedimento

SUAP

assenza diregolazione, tardivita delle istanze che ne

impediscono l'istruttoria, istruttoria condizionata da

interessi o utilita - omissione di controlli - pressioni
esterne

e

IS

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto e immediato

Servizi per minori e famiglie

domanda
dell'interessato

esame da parte
dell'ufficio, sulla base
della regolamentazione e
della programmazione
dell'ente

accoglimento/rigetto
della domanda

SETTORE AFFARI
ISTITUZIONALI

Selezione "pilotata" per interesse/utilita - Mancanza
di regolazione - Eccesso di discrezionalita -
Omissione dei controlli

95

[}

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto e immediato

Servizi assistenziali e socio-sanitari per
anziani

domanda
dell'interessato

esame da parte
dell'ufficio, sulla base
della regolamentazione e
della programmazione
dell'ente

accoglimento/rigetto
della domanda

SETTORE AFFARI
ISTITUZIONALI

Selezione "pilotata" per interesse/utilita - Mancanza
diregolazione - Eccesso di disrezionalita - Omissione
dei controlli

9%

[}

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto e immediato

Servizi per disabili

domanda
dell'interessato

esame da parte
dell'ufficio, sulla base
della regolamentazione e
della programmazione
dell'ente

accoglimento/rigetto
della domanda

SETTORE AFFARI
ISTITUZIONALI

Selezione "pilotata" per interesse/utilita Mancanza
diregolazione - Eccesso di disrezionalita - Omissione
dei controlli

97

)

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto e immediato

Servizi per adultiin difficolta

domanda
dell'interessato

esame da parte
dell'ufficio, sulla base
della regolamentazione e
della programmazione
dell'ente

accoglimento/rigetto
della domanda

SETTORE AFFARI
ISTITUZIONALI

Selezione "pilotata" per interesse/utilita - Mancanza
diregolazione - Eccesso di disrezionalita - Omissione
dei controlli




Area dirischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3) Processo B responsabile del processo Catalogo dei rischi principali
Input Attivita Output
esame da parte
Prov_vgdlme_ntl a”.‘p"a"‘f' della sfera Servizi di integrazione dei cittadini domanda dell'ufficio, sulla pase accoglimento/rigetto SETTORE AFFARI S_eleuoneA pilotata” per |r\t_eress_e/ut[||\ta Mar_1ca_nza
98 | 7 [giuridica dei destinatari con effetto C - della regolamentazione e diregolazione - Eccesso di disrezionalita - Omissione
. " ¢ N stranieri dell'interessato N della domanda ISTITUZIONALI . N
economico diretto e immediato della programmazione dei controlli
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera domanda dell'ufficio, sulla base assegnazione della SETTORE ingiustificata richiesta di "utilita
99 | 8 |giuridica dei destinatari con effetto |Gestione delle sepolture " della regolamentazione e 8! AMMINISTRATIVO- funzionario - Mancanza di regolazione - Eccesso di
N " < h dell'interessato " sepoltura " N s N "
economico diretto e immediato della programmazione ENTRATE discrezionalita - Omessi controlli
dell'ente
Provvedimenti ampliativi della sfera Concessioni demaniali per tombe di SETTORE Selezione "pilotata" per interesse/utilita - Mancanza
100 | 9 |giuridica dei destinatari con effetto Amiala P bando selezione e assegnazione contratto AMMINISTRATIVO- di regolazione - Eccesso di discrezionalita -
economico diretto e immediato e ENTRATE Omissione dei controlli
Provvedimenti ampliativi della sfera Procedimenti di esumazione ed selezione delle sepolture, disponibilita di SETTORE violazione delle norme procedurali per
101 | 10 |giuridica dei destinatari con effetto - iniziativa d'ufficio | attivita di esumazione ed sepolture presso i AMMINISTRATIVO- . me pre P
. . . N estumulazione N AL interesse/utilita di parte
economico diretto e immediato estumulazione cimiteri ENTRATE
Provvedimenti ampliativi della sfera bando / avviso Acer-| trasmissione all'ACER violazione delle norme procedurali per
102 | 11 |giuridica dei destinatari con effetto |Gestione degli alloggi pubblici acquisizione istanza delle istanze per la contratto SETTORE PATRIMONIO interesse/utilita di parte - Mancanza di controlli -
economico diretto e immediato del cittadino selezione e assegnazione Favoritismi
" . A Violazione delle norme procedurali per
Provvedimenti ampliativi della sfera interesse/utilita di parte - Mancanza di controlli -
103 | 12 |giuridica dei destinatari con effetto [Assegnazione lotti area PIP Bando pubblico istruttoria delle domande| Contratto di cessione SETTORE PATRIMONIO Mancanza di regolafione Dilatazione dei tempi di
economico diretto e immediato definizione del procedimento - Favoristismi
esame da parte . . N .
. . . N emissione del Violazione delle norme procedurali per
Provvedimenti ampliativi della sfera A A A q - q domanda dell'ufficio, sulla base - . . P _ . i
104 | 13 |giuridica dei destinati con effetto | ocs ione deibeni gravatida enfiteusio | ovinteresattovolta | della legge e della | Provvedimentofinale | qprrope parmivonio | Interesse/utilita di parte - Mancanza df controlli-
economico diretto e immediato usocivico all'affrancazione regolamentazione i rigetto o ancanza diregolazione - Dilatazione deitempi di
accoglimento definizione del procedimento
comunale
esame da parte N . N
. . o e violazione delle norme procedurali per
105 | 14 P{S:i‘é?i;rg:inltjleas?r?:ta;:'\i“ciilI:fi?;z Gestione del diritto allo studio e del domanda dg|(|eallr:ff;c|laorh::||tlgz?:::e accoglimento / rigetto SETTORE AFFARI interesse/utilita di parte - mancanza di regolazione -
g N " < : sostegno scolastico dell'interessato 8 " delladomanda ISTITUZIONALI dilatazione dei tempi di definizione del
economico diretto e immediato della programmazione " o " "
h procedimento - omissione di controlli
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base " : violazione delle norme procedurali per
S n " . i Tl q domanda ’ y accoglimento / rigetto SETTORE AFFARI . P : N
106 | 15 glurldlca_del c_iestmatgn con _effetto Servizio di mensa e traporto scolastico dellinteressato della regolamentanpne e della domanda \STITUZIONALI interesse/utilita di parte - scarsa istruttoria -
economico diretto e immediato della programmazione mancanza di controlli
dell'ente
Provvedimenti ampliativi della sfera SETTORE ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il
107 16 giuridica dei destinatari privi di Autorizzazione all’occupazione del domanda esame da parte rilascio AMMINISTRATIVO- destinatario del provvedimento tardivo a concedere

effetto economico diretto e
immediato

suolo pubblico

dell'interessato

dell'ufficio

dell'autorizzazione

ENTRATE - SUAP -
VIGILANZA

"utilita" al funzionario - scarsa istruttoria - Mancanza
di controlli




Area dirischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3) Processo put Actits output responsabile del processo Catalogo dei rischi principali
Provvedimenti ampliativi della sfera o P " . " . . .
giuridica dei destinatari privi di ) ) I1jiomanda esame da parte iscrizione, SETTORE |ng|u§t|fuca}a dllatazmne_deltempl per costringere il
108 | 1 N N Pratiche anagrafiche dell'interessato / LA annotazione, AMMINISTRATIVO - destinatario del provvedimento tardivo a concedere
effetto economico diretto e P P dell'ufficio . s . . o . N
immediato iniziativa d'ufficio cancellazione, ecc. ENTRATE utilita" al funzionario - omissione di controlli
Provvedimenti ampliativi della sfera PR " . . n . .
S . . P SETTORE ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il
109 | 2 giuridica dei des_tmat_arl privi di Certificazioni anagrafiche qomanda esame da_p_arte rilascio del certificato AMMINISTRATIVO - destinatario del provvedimento tardivo a concedere
effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio ENTRATE tilita” al funzi y
immediato utilita” al funzionario
Provvedimenti ampliativi della sfera domanda SETTORE ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il
110] 3 giuridica dei des}mat@n privi di atti d_l nasqta, morte, cittadinanza e dell'interessato istruttoria atto di stato civile AMMINISTRATIVO - ‘r’ies.t.lrlz‘;’tarlo dgl pro\v/vedlment.o tardlvc?a concedere
effetto economico diretto e matrimonio Jiniziativa duffici ENTRATE utilita" al funzionario - scarsa istruttoria - Mancanza
immediato iniziativa dutricio di controlli
Provvedimenti ampliativi della sfera SETTORE ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere il
111 | 4 [giuridica dei destinatari privi di Rilascio di documenti di identita domanda esame da parte rilascio del documento|  AMMINISTRATIVO - | destinatario del provvedimento tardivo a concedere
effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio ENTRATE utilita" al funzionario - Utilizzo improprio di risorse
immediato della Amministrazione
Provvedimenti ampliativi della sfera esame da parte violazione delle norme per interesse di parte -
12] 6 giuridica dei destinatari privi di Rilascio di patrocini domanda dell'ufficio sulla base rilascio/rifiuto del SETTORE AFFARI Mancanza dire olazione-zccessiva discrezpionalité B
effetto economico diretto e P dell'interessato della regolamentazione provvedimento ISTITUZIONALI g - "
immediato dell'ente Scarsaistruttoria
Provvedimenti ampliativi della sfera SETTORE
giuridica dei destinatari privi di A [T TP : N provvedimenti previsti N . N "
13| 7 effetto economico diretto e Gestione della leva iniziativa d'ufficio esame e istruttoria dall'ordinamento AMMF{’[\\IJI‘EJE‘?QIVO - Violazione delle norme per interesse di parte
immediato
Provvedimenti ampliativi della sfera SETTORE
114 | 8 giuridica dei des'tlna'Farl privi di Consultazioni elettorali iniziativa d'ufficio esame e istruttoria prowe:\dlm.entl previsti AMMINISTRATIVO - Violazione delle norme per |ntelre5§e diparte -
effetto economico diretto e dall'ordinamento ENTRATE Ingerenze dei candidati
immediato
Provvedimenti ampliativi della sfera SETTORE
115( 9 giuridica dei des_tlnat_arl privi di Gestione dell'elettorato iniziativa d'ufficio esame e istruttoria prowe:\dlm.entl previsti AMMINISTRATIVO - violazione delle norme per interesse di parte
effetto economico diretto e dall'ordinamento ENTRATE

immediato




ALLEGATO 2 - Analisi dei rischi

Indicatori di probabilita del livello di rischio

Indicatore di impatto

i Livello di Iflr'esgnza gravi | valutazione Impatto Danno Valutazione Zgﬁ;&zslg{\/‘i
Processo Catalogo dei rischi principali Ri ::alri\za opacita del Presenza | ¢ . .. .o n(;?e‘i"ci;frg(:llﬁo complessiva Impatto Impatto in | organizzativo | generatoo | complessiva LIVELLO DI
intefessi Discrezionalita processo - eventi gRecIami interni di probabilita sull'immagine | termini di e/osulla | generabile/im | Probabilita RISCHIO
"esterni” mancanza di sentinella regolarita dell'Ente contenzioso | continuita del patto
trasparenza ammginistrativa servizio economico
Incentivi economici al personale Selezione condizionata da interessi personali o da
(produttivita e retribuzioni di S P M M B B M B M M M M M M M
: pressioni politiche
risultato)
Assenza di predeterminazione di criteri idonei a
Progressioni economiche orizzontali gargntu’_e la se_Iett|vl|lta d.EI b_erlefluo economico. M M B B B B B M M M M M M
Attribuzione di peo “a pioggia”. Selezione volta a
favorire personale prossimo alla pensione
Selezione "pilotata" per interesse/utilita Previsione
di  requisiti  di  accesso
Reclute_xmentg esterno per concorso di person'ah'zzatl - irregolare composizione della A A B B B B M M A M M M M
assunzione di personale commissione di concorso - ingerenze esterne
(amministratori, candidati, conoscenti)
Inosservanza  delle  regole  procedurali
normativamente previste per I'attribuzione
Con_corso per la progressione in B delle pr(.)gressmr.n.d.l carriera M M B B B B B B B B M B B
carriera del personale Previsione  di  requisiti di  accesso
“personalizzati” — irregolare composizione della
commissione giudicatrice
violazione di norme, anche interne, per
Gestione giuridica del personale: interesse/utilita - Omissione del controllo sulle
- Bluriaice P ’ assenze-presenze dei dipendenti - erronea o falsa B B B B B B B M B M M M B
permessi, ferie, ritardi, ecc. T AR o
applicazione degli istituti previsti dalla legge e dalla
contrattazione collettiva
Gestione ecor.lomlca e previdenziale Corresponsione Q| re.trlbuzu.)ne in assenza di B B B B B B B B B M B B B
del personale: malattia, trasferte, ecc. presupposti — Rimborsi non dovuti
Selezione "pilotata" per interesse/utilita Previsione
. S L . di  requisiti  di  accesso
Affld_ame'ntl di incarichi a contratto ai “personalizzati” o non conformi alla normativa — A M M B B B M A M M M M M
sensi dell'art. 110 Tuel ) o s ;
irregolare composizione della commissione di
valutazione
Selezione "pilotata" per interesse/utilita Previsione
Affidamenti di incarichi di consulenze, di  requisiti di  accesso
studi, ricerhe e collaborazione “personalizzati” o non conformi alla normativa — A A M B B B M A M M M M M
professionale in generale Assenza di programmazione - Eccesso di
discrezionalita - Favoristismi




Indicatori di probabilita del livello di rischio

Indicatore di impatto

: . . VALUTAZIONE
L . Livello di Iflr.est-::nza gravi Valuta1|o.ne Impatto Danno VaIutazwpe COMPLESSIVA
n. Processo Catalogo dei rischi principali Rilevanza opacita del Presenza _ |nilieviaseguito | complessiva Impatto Impatto in | organizzativo | generatoo | complessiva LIVELLO DI
degli Di s ey : Segnalazioni- | dei controlli [ probabilita " - e : g probabilita
. . iscrezionalita processo - eventi . . o sull'immagine | termini di e/osulla generabile/im RISCHIO
interessi . N Reclami interni di h . I
" o mancanza di sentinella s dell'Ente contenzioso | continuita del patto
esterni regolarita - .
trasparenza >, . servizio economico
amministrativa
9 Reclutamer}to pers_o_nale con Selezione pllota_ta} - Mancata programmazione A B B B B M B M M M M M
contratto di somministrazione lavoro flessibile - Assenza di selezione
10 Reclutamento 'personale flessibile - Selezione pllo_tata per mteresse/u_tlhta'— Mancata A B B B B M B M M M M M
tempo determinato programmazione - Sforamento dei tetti di spesa
Fiduciarieta dell'incarico - Selezione personalizzata
Conferimento di incarichi di staff o pilotata - Assenza di criteri di selezione - Erroneo
11 all'orzano bolitico inquadramento del personale assunto - A M B B M M A M A M A A
8 P Assegnazione del personale assunto a incarichi
gestionali
violazione di norme, anche interne, per
interesse/utilita - erronea applicazione degli istituti
12 |Contrattazione decentrata integrativa - disciplina di materia non delegate alla M B B B B B B M B M M M
contrattazione decentrata - pressioni sindacali -
contrattazione tardiva
selezione "pilotata" del formatore per
13 Sgrvm di formazione del personale |nteres_se/gt||_|ta di parte - favorltlsml_ per M B B B B B B B B B B B
dipendente determinati dipendenti - mancanza di una
programmazione della formazione -
. . . - violazione delle norme per interesse di parte -
Gestione dei procedimenti di accesso, negligenza nella gestione della pratica - mancata
14 segnalgzmne, reclamo, diffida ad gestione dei flussi di comunicazione - confusione B B B B B = B B B B s s
adempiere R
organizzativa
violazione di norme, anche interne, per
15 |[Supporto giuridico e pareri legali interesse/utilita - Eccessivo ricorso a consulenze M B B B B B B M M M M M
esterne - Fiduciarieta degli incarichi
violazione di norme, anche interne, per
16 |Affidamento del contenzioso interesse/utilita - fiduciarieta degli incarichi - A M M B B M M A A M M M
ingerenze dell'organo politico
scarso o nullo monitoraggio dei giudizi -
sottovalutazione dei rischi di esposizione dell'Ente
17 |Gestione del contenzioso a soccombenza - eccesso di contenzioso e mancata M B B B B B M M M M M M
predisposizione di misure di salvaguardia degli
equilibri
Opacita delle procedure - Scarsa informatizzazione
18 |Gestione del protocollo - Mancanza di strumenti di gestione dei flussi B B B B B B B B B B B B
informativi - Ingiustificata dilatazione dei tempi
19 O_rgam_zz_amone eventi culturali violazione f:lelle norme per interesse di parte - M B B B B B B M B M M M
ricreativi assenza di regole o criteri - scarsa istruttoria
20 |Funzionamento degli organi collegiali violazione di norme e regolamenti B B B B B B B B B B B B
21 |Istruttoria delle deliberazioni wolayone di norme e regolamgntl - scarsa B B B B B B B B B B B B
istruttoria - assenza pareri dovuti




Indicatori di probabilita del livello di rischio Indicatore di impatto
: . . VALUTAZIONE
S Rilevanza Livello di :Iri:eigz:e EL?;’(') Valutazione Impatto Danno Valutazione COMPLESSIVA
n. Processo Catalogo dei rischi principali h opacita del Presenza - . gu1LO| complessiva Impatto Impatto in | organizzativo | generatoo | complessiva LIVELLO DI
degli - s s - Segnalazioni- | dei controlli [ probabilita " - PR g probabilita
. . | Discrezionalita processo - eventi . - . sullimmagine | termini di e/osulla generabile/im RISCHIO
interessi . N Reclami interni di . . A
"esterni® mancanza di sentinella regolarita dell'Ente contenzioso | continuita del patto
trasparenza amministrativa servizio economico
22 |Pubblicazione delle deliberazioni violazione di norme e regolamenti B B B B B B B B B B B B B
violazione dei tempi di definizione del
procedimento - violazione di norme per
23 |Accesso agli atti, accesso civico interesse/utilita negligenza nella gestione della M B B B M B B B M M B B B
pratica - mancata gestione dei flussi di
comunicazione - confusione organizzativa
2 Gesthne dell'archivio corrente e di violazione di norme .procedur'ah, aﬁche interne B B B B B B B B B B B B B
deposito mancata informatizzazione
violazione di norme procedurali, anche interne -
25 |Gestione dell'archivio storico mancata informatizzazione - smarrimento B B B B B B B B B B B B B
documentazione
Formazione di determinazioni, Mancanza di istruttoria o motivazione - opacita o
26 |ordinanze, decreti ed altri atti scarsa comprensibilita dell'atto - violazione di B B B B B B B B B B B B B
amministrativi norme per interesse di parte
violazione di norme procedurali per "pilotare" gli
27 Inda_g[m di customer satisfaction e esiti e celarg criticita - mancanza dl'parteupa.u'on_e B B B B B B B B B B B B B
qualita - assenza di procedure o strumenti informatici di
monitoraggio e valutazione
Selezione "pilotata" per interesse/utilita Previsione
) . . . . di  requisiti di  accesso
28 stzledriTento di incarichi professionall “personalizzati” o non conformi alla normativa — A A B B B B M B M A A A
irregolare composizione della commissione di gara
- fiduciarieta - ingerenze dell'organo politico
Definizione dell’oggetto
dell’affidamento - Preparazione e Mancanza di motivazione - Restrizione del mercato
stesura di capitolati e disciplinari o S )
29 schemi di contratto e predisposizione attravers?a{/aocrjitizr:jlélcc;r;fmdneallceo%igtito volta a M B B M B B B M M B M M M
dei bandi, lettere invito, atti di gara e
della determinazione a contrattare
Elusione delle regole di evidenza pubblica -
Individuazione dello Mancata o erronea individuazione del valore
e . economico del contratto da affidare - Assenza di
30 strumer)to/l_stltuto dell'affidamento adeguata motivazione e chiarezza nella M M M B B M M M M M M M M
Determinazione a contrattare P ;
determinazione a contrarre - Assenza di
programmazione
Selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o
Affidamento mediante procedura pill commissari - Favoreggiamento  di
31 |aperta (o ristretta) di lavori, servizi, determinate ditte attraverso la previsione di A A B B B B M B A A A A

forniture

requisiti di qualificazione tecnici e/o economici non
giustificati (Bando sartoriale)




Indicatori di probabilita del livello di rischio

Indicatore di impatto

; . . VALUTAZIONE
S Rilevanza Livello di zlri?efleigzsfae EL?;’(') Valutazione Impatto Danno Valutazione COMPLESSIVA
n. Processo Catalogo dei rischi principali h opacita del Presenza - . gu1LO| complessiva Impatto Impatto in | organizzativo | generatoo | complessiva LIVELLO DI
degli - s s - Segnalazioni- | dei controlli [ probabilita " - PR g probabilita
interessi Discrezionalita processo - eventi Reclami interni di sullimmagine | termini di e/osulla generabile/im RISCHIO
"esterni® mancanza di sentinella regolarita dell'Ente contenzioso | continuita del patto
trasparenza amministrativa servizio economico
Abuso del ricorso agli affidamenti in economia al di
] . . . .. fuori delle ipotesi previste dal legislatore violando i
32 fAJ:EfuT:nto diretto di lavori, servizi o principi di concorrenza; omesso ricorso al criterio A B B B B M B A A A A
della rotazione; omessa o non chiara motivazione
sul contraente affidatario - frazionamenti
33 G_are a_d evidenza pubblica di vendita | selezione pllotata_\per interesse - utilita di uno o A B B B B M B A A A A
di beni pit commissari
violazione delle norme e dei limiti dell'in house
34 |Affidamenti in house providing per interesse/utilita di parte - distorsione A B B B B M B A A A A
della concorrenza
Violazione delle norme e condizioni di legge -
Omesso controllo sui requisiti della ditta prescelta -
35 |Affidamenti per somma urgenza Violazione dei principi ordinari di rotazione, di M M M B B M M M A M M M
tutela della concorrenza e degli interessi economici
della P.A
Selezione "pilotata”, con conseguente violazione
Nomina della commissione delle norma procedurali, per interesse/utilita
36 giudicatrice dell'organo che nomina - Assenza di verifiche su A B B B B i B A A A .
requisiti di conferibilita e moralita
37 Indl_Vld_uaz!one dei criteri di Individuazione di _crlterl di ag_gludlcgzmne diretti a A B B B B B M M M M M M
aggiudicazione favorire determinate ditte
Mancato rispetto dei criteri stabiliti per la
38 |Valutazione delle offerte valutau_one dglle offerte _al f|_ne d'. favo_n‘re A A M M B A A A M A A
determinate ditte - Eccessiva discrezionalita -
Opacita della procedura
Selezione "pilotata", con conseguente violazione
39 |Verifica delle offerte anomale delle norma procedurali, per interesse/utilita di A B B B B M B A A A A
uno o pil commissari o del RUP
S . Selezione "pilotata", con conseguente violazione
40 P:gfzzsm di aggiudicazione inbase al | 4o 16 10rma procedurali, per interesse/utilita di A B B B B M B A A A A
P uno o pill commissari - Assenza di controlli
Proposta di ageiudicazione in base Selezione "pilotata", con conseguente violazione
41 aII'gEPV gg delle norma procedurali, per interesse/utilita di A B B B B M B A A A A
uno o pill commissari - Assenza di controlli
42 |Programmazione dei lavori Violazione delle norme prgcedgra!l - Mancanza di B B B B B M B B B B B M
copertura finanziaria
43 Prog_rgmmamone di forniture e di Violazione delle norme prqcedgra_ll - Mancanza di B B B B B M B B B B B M
servizi copertura finanziaria
Violazione delle norme procedurali - Mancata
44 |PPP - Finanza di progetto programmazione dei fabbisogni - Opacita della A A B B B A A M A A A
procedura - Ingerenze esterne - complessita della
procedura
45 Verifica e va!ldazmne dei progetti di Monopolio del potere- eccessiva discrezionalita — A A M B B M M M M M M M
opere pubbliche controllo-trasparenza




Indicatori di probabilita del livello di rischio Indicatore di impatto
: . . VALUTAZIONE
L i Livello di [?Ir.ese.nza gravi Valutazm.ne Impatto Danno VaIUtaz'o'ne COMPLESSIVA
n. Processo Catalogo dei rischi principali Rilevanza opacita del Presenza _ |nilieviaseguito | complessiva Impatto Impatto in | organizzativo | generatoo | complessiva LIVELLO DI
degli - s s - Segnalazioni- | dei controlli [ probabilita " - PR g probabilita
. . | Discrezionalita processo - eventi . - . sullimmagine | termini di e/osulla generabile/im RISCHIO
interessi . N Reclami interni di . . A
"esterni® mancanza di sentinella regolarita dell'Ente contenzioso | continuita del patto
trasparenza amministrativa servizio economico
26 Reda2|_one dt_el crono programma — Violazione del[e norme 'proc_edura.h - O_m\lssmne M B B B B B B M M M M M M
fase stipulazione del contratto controlli - Eccessiva discrezionalita
47 |Gestione dei contratti pubblici Violazione delle norme procedurali Assenza di M M M M M A M B M B M M M
contratto (forma scritta)
Mancanza di controlli - mancata applicazione di
. penali - ritardi nella consegna di lavori, forniture,
48 |Esecuzione del contratto prestazioni - Fidelizzazione rapporti con M A A M M M M M M A M M M
appaltatore
Assenza di controlli - Mancata previsione
. . dell'istituto nei documenti di gara - Proroghe o
49 [Proroghe e rinnovi del contratto rinnovi taciti - Mancato espletamento della grara M A M M M M M M M M M M M
Eccessivo ricorso all'istituto - Favoritismi
Varianti in corso di esecuzione del Assenza di controllo - Eccessiva discrezionalita -
50 |contratto- fase esecuzione del A A A M M B M M M B M M M M
Favoritismi
contratto
Adozione di provvedimenti di revoca strumentali
51 |Revoca del bando di gara per favorire (_ietgrmlnate d'tte'. Mancafca_o non M M M B B B B M B B B B B
adeguata motivazione della decisione di ricorrere
allo strumento di autotutela.
Collaudo e regolare esecuzione del Omessa verifica di vizi o difetti per interesse di
52 contratto 8 parte - Favoristismi o cointeressenze tra impresa - M A M M M M M M M M M M M
direzione lavori e Rup
53 igr?frzﬁito - fase esecuzione del Assenza di controllo - Eccessiva discrezionalita A A A M M M A M M B M M M
54 Rendicontazione lavori da parte RUP- Omesso controllo - Eccessiva discrezionalita - M B B M B M B M M M M M M
fase di rendicontazione del contratto condizionamenti
. - R Omessa verifica per interesse di parte Mancato
55 ﬁ)ccca?irtamenn e verifiche dei tributi recupero per inerzia - Prescrizione dei crediti A M B B B B M B M M M M M
tributari
56 ﬁ)icatleirtamentl con adesione dei tributi omessa verifica per interesse di parte A M B B B B M B M M M M M
Omessa verifica per interesse di parte o
Accertamenti e controlli sull'attivita conoscenze dirette con |'autore dell'abuso -
>7 edilizia privata (abusi) Dilazione ingiustificata dei tempi di intervento - A M B B B B i A A M A e
Ingerenze dell'organo politico
Omessa verifica per interesse di parte o
58 |Controlli sull'uso del territorio conoscenze dirette con I'autore dell'abuso - A M B B B B M B A M M M M
Dilazione ingiustificata dei tempi di intervento




Indicatori di probabilita del livello di rischio

Indicatore di impatto

: . . VALUTAZIONE
L . Livello di Iflr.esgnza gravi Valutazm.ne Impatto Danno VaIutazwpe COMPLESSIVA
n. Processo Catalogo dei rischi principali Rilevanza opacita del Presenza _ |nilieviaseguito | complessiva Impatto Impatto in | organizzativo | generatoo | complessiva LIVELLO DI
degli . s ey : Segnalazioni- | dei controlli [ probabilita " - e : g probabilita
. . Discrezionalita processo - eventi . . o sull'immagine | termini di e/osulla generabile/im RISCHIO
interessi . N Reclami interni di h . I
" o mancanza di sentinella s dell'Ente contenzioso | continuita del patto
esterni trasparenza regolarita servizio economico
P amministrativa
L s Omessa verifica per interesse di parte o
59 ﬁl?t;];r:(i)lh sul’abbandono di rifiuti conoscenze dirette con I'autore dell'abuso - M B B B B M B A M B M M
Dilazione ingiustificata dei tempi di intervento
Accertamento di infrazioni al codice Omessa verifica per interesse di parte o
60 della strada conoscenze dirette con I'autore dell'abuso - A M M A M A A M M B M M
Dilazione ingiustificata dei tempi di intervento
Accertamento di infrazioni a Leggi e/o Omessa verifica per interesse di parte o
61 h . g8 conoscenze dirette con I'autore dell'abuso - A M M M M M A M A M M M
Regolamenti e/o Ordinanze o AR . T
Dilazione ingiustificata dei tempi di intervento
Violazione delle norme per interesse di parte -
62 |Gestione ordinaria della entrate negllggnza nella gestlpne delle entrate - B B B B B B B B B B B B
confusione organizzativa - Incertezza della
normativa
ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere
il destinatario del provvedimento tardivo a
Gestione ordinaria delle spese di concedere "utilita" al funzionario - Mancato
63 bilancio P rispetto dell’ordine cronologico dei pagamenti - B B B B B B B B B B B B
Assenza di preventivo impegno spesa - Ingerenza
nel procedimento di affidamento e di spesa da
parte dell'organo politico
64 |Adempimenti fiscali Violazione di norme - Incertez.za dglla normativa- B B B B B B B B B B B B
Confusione organizzativa
65 |Stipendi del personale Violazione di norme - Mancati flussi - Monopolio B B B B B B B B B B B B
della procedura
Violazione di norme - Omessa verifica per interesse
66 Tributi locali (IMU, addizionale IRPEF, dll parte o conoscenze .dlre.tFe con | .autore. ) B B B B B B B B B M B B
ecc.) dell'abuso - Dilazione ingiustificata dei tempi di
intervento - Prescrizione del credito
Gestione dei beni pubblici e del Violazione di norme - Omessa verifica per interesse
67 patrimonio: . ) dll parte o conoscenze _dlre_tFe conl autore A M M B M M M A M M M M
riscossione di canoni e tariffe per uso dell'abuso - Dilazione ingiustificata dei tempi di
di beni comunali intervento - Prescrizione del credito
63 Man_utenzmne ordinaria delle aree Sele2|0ne‘ pllotat_a - Omesso_cpntrollo M B B B B M B M M M M M
verdi dell'esecuzione del servizio
69 Manutenzione orc!marla delle strade Sele2|0nel pllotaFa - Omesso. c.ontrollo M B B B B M B M M M M M
e delle aree pubbliche dell'esecuzione del servizio




Indicatori di probabilita del livello di rischio Indicatore di impatto
: . N VALUTAZIONE
S Rilevanza Livello di :Iri:eigz:e EL?;’(') Valutazione Impatto Danno Valutazione COMPLESSIVA
n. Processo Catalogo dei rischi principali h opacita del Presenza - . gu1LO| complessiva Impatto Impatto in | organizzativo | generatoo | complessiva LIVELLO DI
degli - s s - Segnalazioni- | dei controlli [ probabilita " - PR g probabilita
interessi Discrezionalita processo - eventi Reclami interni di sullimmagine | termini di e/osulla generabile/im RISCHIO
"esterni® mancanza di sentinella regolarita dell'Ente contenzioso | continuita del patto
trasparenza amministrativa servizio economico
Installazione e manutenzione Selezione "pilotata" - Omesso controllo
70 |segnaletica, orizzontale e verticale, su dell‘ezecuzione del servizio M B B B B B B B B B B B
strade e aree pubbliche
Selezione "pilotata". Omesso controllo
71 |Manutenzione ordinaria dei cimiteri dell'esecuzione del servizio - Proroghe illecite del M B B B B M B M M M M M
contratto - Cointeressenze con il gestore
Selezione "pilotata". Omesso controllo
72 |Servizi di custodia dei cimiteri dell'esecuzione del servizio - Proroghe illecite del M B B B B M B M M M M M
contratto - Cointeressenze con il gestore
Manutenzione ordinaria degli : wi "
73 |immobili e degli impianti di proprieta SeIeZ|one| pllota_ta A Omesso_c_ontrollo M B B B B M B M M M M M
\ dell'esecuzione del servizio
dell'ente
74 Manut_epzmne ordinaria degli edifici Sele2|one| pllota_ta - Omesso_c_ontrollo M B B B B M B M M M M M
scolastici dell'esecuzione del servizio
violazione di norme, anche interne, per
75 |Servizi di pubblica illuminazione interesse/utilita - Omesso controllo dell'esecuzione A B B B B M B A A A A
del servizio - Proroghe illecite del contratto
76 Manutenzione dglla retee degll Omesso controllo quII esecuzione del servizio - A B B B B M B A A A A
impianti di pubblica illuminazione Proroghe illecite del contratto
Servizi di sestione hardware e Selezione "pilotata". Omesso controllo
77 g dell'esecuzione del servizio - Rinnovo del contratto M B B B B M B M M B M M
software .
- Lock in
Selezione "pilotata". Omesso controllo
78 |Servizi di disaster recovery e backup | dell'esecuzione del servizio - Rinnovo del contratto M B B B B M B M M B M M
- Lock in
79 |Gestione del sito web violazione di norme, anche interne, per M B B B B M B B B B B M
interesse/utilita
20 R_a_cc_olta, recupero e smaltimento Opacita - mancata istruttoria - omessi controlli - A B B B B M B A A A A
rifiuti proroghe illecite
81 PuIlZlg delle strade e delle aree Opacita - mancata istruttoria - omessi controlli - A B B B B M B A A A A
pubbliche proroghe illecite
Violazione delle norme, anche interne, per
82 |Pulizia dei cimiteri interesse/utilita - Omesso controllo dell'esecuzione M B B B B M B M M M M M
del servizio - Proroghe illecite del contratto
pulizia degli immobili e degli impianti Selezione "pilotata". Omesso controllo
83 |, cgl , g P dell'esecuzione del servizio - Proroghe illecite del M B B B B M B M M M M M
di proprieta dell'ente
contratto
Violazione delle norme, dei limiti e degli indici
. . urbanistici per interesse di parte - Favoristismi e
84 |Permesso di costruire cointeressenze tra responsabile del procedimento A B B B B i M A B A e
e richiedente - Ingerenze dell'organo politico




Indicatori di probabilita del livello di rischio

Indicatore di impatto

; . . VALUTAZIONE
o i Livello di Iflr.ese_nza gravi Valutazm.ne Impatto Danno Valuta2|qne COMPLESSIVA
n. Processo Catalogo dei rischi principali Rilevanza opacita del Presenza _ |nilieviaseguito | complessiva Impatto Impatto in | organizzativo | generatoo | complessiva LIVELLO DI
degli Di s s - Segnalazioni- | dei controlli [ probabilita " - PR g probabilita
. . iscrezionalita processo - eventi . - . sullimmagine | termini di e/osulla generabile/im RISCHIO
interessi di inell Reclami interni di dell'E . inuita del
"esterni® mancanza di sentinella regolarit ell'Ente contenzioso | continuita de patto
trasparenza amministrativa servizio economico
Violazione delle norme, dei limiti e degli indici
85 |Altri titoli edilizi urbanistici per interesse di parte - Favoristismi e A M B M B M M A B A A
cointeressenze tra responsabile del procedimento
e richiedente - Ingerenze dell'organo politico
Violazione del conflitto di interessi, delle norme,
26 Provvgd[mentl di pianificazione dei limiti e degli indici u_rbgn_m_hu per mtertlesse di A B B B B M B A A A A
urbanistica generale parte - Ingerenze e conflitti di interesse dell'organo
politico
violazione del conflitto di interessi, delle norme,
87 Provva_edl_mentl di p|an|f|caZ|one dei limiti e degli indici u_rb'an_ls_tlm per |ntertlesse di A B B B B M B A A A A
urbanistica attuativa parte - Ingerenze e conflitti di interesse dell'organo
politico
88 |Permesso di costruire convenzionato .cqr?flltto d.' _mtt_er_essu wgla_u_one Qelle norme, dei A B B B B M B A M A A
limiti e degli indici urbanistici per interesse di parte
Violazione di norme, regolamenti, ordini di servizio
89 |Sicurezza ed ordine pubblico - Conoscenza diretta o condizionamenti del B B B B B B B B B B B B
trasgressore
90 [Servizi di protezione civile violazione delle norme, anche di regolamento, per B B B B B B B B B B B B
interesse di parte
Designazione dei rappresentanti violazione dei limiti in materia di conflitto di
91 [dell'ente presso enti, societa, interessi e delle norme procedurali per B B B B B M B B B B B M
fondazioni. interesse/utilita dell'organo che nomina
Violazione delle norme, anche di regolamento, per
interesse di parte - Concessione ed erogazione
indebita (soggetti non aventi diritto, assenza di
Concessione di sovvenzioni, forme di pubblicita, ecc.). Mancata
92 contributi, sussidi, ecc. determinazione preventiva dei criteri di A B B B B M B M M M M M
concessione (mancanza di regolazione) - Assenza
pubblicazione degli atti di concessione - Essessiva
discrezionalita
Autorizzasoni exartt. 68 e 69 del | e IO e fonata
93 |TULPS (spettacoli, intrattenimenti, Z . ) ilit3 L di Il M B B B B M B M M M M M
ecc) a interessi o utilita - omissione di controlli -
) pressioni esterne
Selezione "pilotata" per interesse/utilita -
94 |Servizi per minori e famiglie Mancanza di regolazione - Eccesso di M B B B B B B M M M M M
discrezionalita - Omissione dei controlli
Servizi assistenziali e socio-sanitari Selezione "pilotata” per interesse/utilita -
95 S Mancanza di regolazione - Eccesso di M B B B B B B M M M M M
per anziani ] : s - B .
discrezionalita - Omissione dei controlli
Selezione "pilotata" per interesse/utilita -
96 |Servizi per disabili Mancanza di regolazione - Eccesso di M B B B B B B M M M M M
discrezionalita - Omissione dei controlli




Indicatori di probabilita del livello di rischio

Indicatore di impatto

: . . VALUTAZIONE
S Rilevanza Livello di :Iri:?gzszg:ﬁ:(; Valutazione Impatto Danno Valutazione | .0 cocin
n. Processo Catalogo dei rischi principali h opacita del Presenza — . gu1LO| complessiva Impatto Impatto in | organizzativo | generatoo | complessiva LIVELLO DI
degli . s ey : Segnalazioni dei controlli | probabilita " - e : g probabilita
. . Discrezionalita processo - eventi . . o sull'immagine | termini di e/osulla generabile/im RISCHIO
interessi . N Reclami interni di h . I
" o mancanza di sentinella s dell'Ente contenzioso | continuita del patto
esterni trasparenza regolarita servizio economico
P amministrativa
Selezione "pilotata" per interesse/utilita -
97 |Servizi per adulti in difficolta Mancanza di regolazione - Eccesso di M B B B B B B M M M M M
discrezionalita - Omissione dei controllia
R ) o . Selezione "pilotata" per interesse/utilita -
98 gti;\lr:izel:gl integrazione dei cittadini Mancanza di regolazione - Eccesso di M B B B B B B M M M M M
discrezionalita - Omissione dei controlli
Ingiustificata richiesta di "utilita" da parte del
99 |Gestione delle sepolture funzionario - Mancanza di regolazione - Eccesso di M B B B B M B B M B B M
discrezionalita - Omessi controlli
Concessioni demaniali per tombe di Selezione "pilotata" per interesse/utilita -
100 famislia P Mancanza di regolazione - Eccesso di M B B B B M B B M M M M
gl discrezionalita - Omissione dei controlli
101 Procedlmgntl di esumazione ed wolazpne delle norme pr'ocedurall per B B B B B B B B M B B B
estumulazione interesse/utilita di parte
violazione delle norme procedurali per
102 |Gestione degli alloggi pubblici interesse/utilita di parte - Mancanza di controlli - A B B B B B M M M M M M
Favoritismi
Violazione delle norme procedurali per
103 |Assegnazione lotti area PIP interesse/utilita di parte - Mancanza di controlli - A B B M B B M M M M M M
Mancanza di regolazione - Dilatazione dei tempi di
definizione del procedimento - Favoristismi
Violazione delle norme procedurali per
104 Gestlor)e.del beni gravati da enfiteusi |nteresse/u_t|||ta di p_arte - l\/_lanca_nza di cpntrol[l - A M M M B M M M M B M M
0 uso civico Mancanza di regolazione - Dilatazione dei tempi di
definizione del procedimento
violazione delle norme procedurali per
105 Gestione del dlrl.tto allo studio e del |ntere§se/ufclllta di parte - mancanza C|.I regolazmne M B B B B B B M M M M M
sostegno scolastico - dilatazione dei tempi per la definizione del
procedimento - omissioni di controlli
Servizio di mensa e trasporto violazione delle norme procedurali per
106 - P interesse/utilita di parte - scarsa istruttoria - B B B B B B B B M B B B
scolastico - .
mancanza di controlli
ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere
107 Autorlzzazm_ne all’occupazione del il destlna”tar_lc_) fj,'.al provvgdmgnto tardivo a _ M B B B B M B M B M M M
suolo pubblico concedere "utilita" al funzionario - Mancanza di
controlli
ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere
108 |Pratiche anagrafiche il destlna}ar_lc_) Sj,?l provvgdlmgnto ta_rd|_vo a. B B B B B B B B B B B B
concedere "utilita" al funzionario - omissione di
controlli
ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere
109 |Certificazioni anagrafiche il destinatario del provvedimento tardivo a B B B B B B B B B B B B
concedere "utilita" al funzionario




Indicatori di probabilita del livello di rischio

Indicatore di impatto

: . . VALUTAZIONE
S Rilevanza Livello di :Iri:eigz:e EL?;/(') Valutazione Impatto Danno Valutazione COMPLESSIVA
n. Processo Catalogo dei rischi principali h opacita del Presenza - . gu1LO| complessiva Impatto Impatto in | organizzativo | generatoo | complessiva LIVELLO DI
degli - s s - Segnalazioni- | dei controlli [ probabilita " - PR g probabilita
. . | Discrezionalita processo - eventi . - . sullimmagine | termini di e/osulla generabile/im RISCHIO
interessi . N Reclami interni di . . A
"esterni® mancanza di sentinella regolarita dell'Ente contenzioso | continuita del patto
trasparenza amministrativa servizio economico
ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere
110 Atti c_h nas.(:|ta, morte, cittadinanza e il destlnatar‘llo c_lgl\p?lrovvedlmentp tardivo a B B B B B B B B B B B B
matrimonio concedere "utilita" al funzionario - scarsa
istruttoria - mancanza di controlli
iingiustificata dilatazione dei tempi per costringere
111 [Rilascio di documenti di identita il destinatario del provvedimento tardivo a B B B B B B M B B B B B
concedere "utilita" al funzionario - Utilizzo
improprio di risorse della Amministrazione
violazione delle norme per interesse di parte -
112 |Rilascio di patrocini Mancanza di regolazione - Eccessiva discrezionalita M M M B B M M B M B M M
- Scarsa istruttoria
113 |Gestione della leva violazione delle norme per interesse di parte B B B B B B B B B B B B
114 |Consultazioni elettorali Violazione delle norme per interesse di parte - B B B B B B B B B B B B
Ingerenze dei candidati
115 |Gestione dell'elettorato violazione delle norme per interesse di parte B B B B B B B B B B B B

VALUTAZIONE COMPLESSIVA LIVELLO DI RISCHIO

basso

medio

alto _




ALLEGATO C - TRATTAMENTO DEL RISCHIO APPLICATO Al PROCESSI ED ALLE ATTIVITA' MAGGIORMENTE ESPOSTE

VALUTAZIONE
Lo COMPLESSIVA - . . . " . . . Responsabile attuazione - . : . .
n. Processo Catalogo dei rischi principali LIVELLO DI Motivazione Misure di prevenzione generali e specifiche Programmazione delle misure misure - Settore/Servizio Termine di attuazione Verifiche stato di attuazione
RISCHIO
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate
dal d.Igs.33/2013. 2- Misure di regolamentazione: applicazione del codice di La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
Incentivi economici al personale comportamento generale ed integrativo. Attuazione dei controlliinterni finalizzati alla | debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da ) S
1 |(produttivita e retribuzioni di Selezione "pilotata” per interesse personale M Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, verifica dei criteri fissati dalla regolamentazione interna e dalla contrattazione collettiva. | Regolamento controlli interni. Almeno un incontro preliminare | TUTTII SETTORI-UFFICIO |Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
P I p p p per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a scapito dialtri.  |3- Definizit i Jard di compor incontri preliminari con i responsabili di sulla definizione degli standard del processo di valutazione. | PERSONALE - SEGRETERIA |regolamentiinterni
risultato) Servizio e il Nucleo di Valutazione. 4 - Segnalazione e protezione: attivazione di misure Adozione di una direttiva o altro strumento di informazione per
volte a raccogliere segnalazioni e reclami sul processo e risultati della performance il personale dipendente.
anche attraverso lo strumento del whistleblowing
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate
dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di regolamentazione e controllo: Preventiva definizione di Latrasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
Assenza di predeterminazione di criteri idonei a Zr(;ter.i ido/netita ga_rantirde_ i prin_(;!pi d‘;_tra_sgln_arenzlal, mertitzelsel_ett‘;vitétil' . debboFr)m essere effettuati dalla prima sessione utile come da
2 | Progressioni economiche orizzontali | €23 ntire la selettivita del beneficio economico. M Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, co:fzr;?r?\?t;a :ﬂ:':tlepré;gf:hﬁaccﬁf's ('j';?é‘éoal g;iaort: r?ogllﬁwata;vua ! ali)Z:IIi'Eal?ione del | Regolamento controlli interni. Trasmissione di atti e opportune UFFICIO PERSONALE Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
Attpbuz!one dipeo“a pioggia .Selezlongvoltaa per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri. codice di comportamento generale ed integrativo. Coinvolgimento degli organi interni di IRI;Ji\';raT‘Z?;:/:dﬁ';;ea\/r\earl‘it:/‘:)?tiagtlil ﬁw‘}i?’rr:al?;eilrnle:isl::;;rgg% regolamenti interni
avorire personale prossimo alla pensione controllo (revisore dei conti e NdV). 3 - Segnalazione e protezione: attivazione di misure raccogliore sepnalazioni o reclami supl sbvery
volte a raccogliere segnalazioni e reclami sul processo di riconoscimento delle PEO € g P .
anche attraverso lo strumento del whistleblowing
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le
. . " . s - informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 2-
Selezione "pilotata" per |_nter_esse/ut|||ta Previsione Misure di controllo: Adeguata pubblicizzazione delle procedure e verifica attuazione La trasparenza deve essere attuata immediatamente. La
di requisiti di accesso puntuale regolamento interno sui concorsi - Ricorso a sistemi di gestione informatizzata | pubblicita delle procedure e sull'espletamento del concorso . L
3 Reclutamento esterno per concorso “personalizzati” —irregolare composizione della M Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, delle prove concorsuali, al fine di garantire integrita e anonomato. 3- Disciplina del devono essere verificate in sede di controllo sugli atti. Ricorso a UFFICIO PERSONALE - Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
di assunzione di personale commissione di concorso - ingerenze esterne per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a scapito dialtri.  |conflitto di interessi: Astensione in caso di conflitto di interessi — Scelta dei componenti | sistemi e procedure digitali di gestione delle prove di concorso. SEGRETERIA regolamenti interni
(amministratori - candidati - conoscenti) delle commissioni tra soggetti con specificacompetenza ed esperienza nelle materie Verifiche sulle dichiarazioni rese dai componenti della
oggetto delle prove d’esame anche tramite avvisi pubblici o costituzione dishort list di commissione e sui requisiti dichiarati dai candidati.
esperti — Verifica delle dichiarazioni rese dai membri di commissione di assenza di
cause di incompatibilita. Monitoraggio dei tempi di conclusione del procedimento
Selezione "pilotata” per interesse/utilita - é Il\{ljilsuragg/i;(r)alsgpazre'clz_a gen;.-_rale:t‘e tilove/{gso pljtbblicagglyqtte Ig infctirrrplazioni e!jencate Lot p tuata diat oL
Condizionamenti o ingerenze della politica - Il processo, pur proceduralizzato, potrebbe essere gestito con margini di al d.lgs. 13, 2- Misura di controllo: Adeguata pubblicizzazione delle procedure e a trasparenza deve essere attuataimmediatamente. La
, |Affidamenti di incarichi a contratto ai Previsione di requisiti di accesso M discrezionalita anche significativi e potrebbe subire ingerenze e ;‘?F‘ffa attkla:gne_ pun;h_lale fe.g"'i'gl.e'.‘tZ'"tl?f"‘? sul co?forsc"'. 3 D'Sc'ftl'"a ':EI g.)br:)fll'ttﬁ' ;“bbl'c'ta delle p_;gcetdgre edsug'esplteta”ment? d;! C{’/nc.‘f’.'io UFFICIO PERSONALE-  [Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
i dell'art. 110 Tuel “personalizzati” o non conformi alla normativa— condizionamento dall'organo politico e dall'esterno. Pertanto, pur in assenza Hinteressi: Acozione di avvisi pubblici. Applicazione codice di comportmento. Gblight | devono essere veriricate in sede di controlio sugli attl. Verifiche SEGRETERIA regolamenti interni
sensi " ! | L dell P di di criticita riscontrate. il rischio & stato ritenuto medio. 4 di astensione dei commissari di valutazione. Controlli sui requisiti del personale sulle dichiarazioni rese dai componenti della commissione e sui
Irregolare composizione della commissione di 4 . selezionato, anche con riferimento alla specifica competenza relativa alle materie requisiti dichiarati dai candidati.
valutazione oggetto dell'incarico
" . e Selezione "pilotata" per interesse/utilita Previsione 1- Misura di le:ed bbli le inf ioni el d i di
Affidamenti di incarichi di ¢ er intere . y i isura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate La trasparenza deve essere attuata immediatamente. La
| di. ricerh di requisiti di accesso Il_proce_sso, pur procedyra_ll_zza!o_, potrebbe essere gestito con margini di dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua pubblicita delle procedure e sull'espletamento del concorso T do di izioni legislati
g |consulenze, studi, ricerhe e “ lizzati” fi iall tiva— M discrezionalita anche significativi e potrebbe subire ingerenze e controlli periodici, anche a campione. Adozione di awvisi pubblici -  verifica dei requisiti | devono essere verificate in sede di controllo sugli atti. Verifiche TUTTI empo per tempo e secondo disposizioni legislative e
llaborazione professionale in personalizzati” 0 non conformi afla normativa condizionamento dall'organo politico e dall'esterno. Pertanto, pur in assenza - P . P! . " put : A quis o A - gllattl. " regolamenti interni
col Assenza di programmazione - Eccesso di di criticita riscontrate, il rischio @ stato ritenuto medio v di specifica competenza relativa alle materie oggetto dell'incarico. Applicazione codice | sulle dichiarazioni rese dai componenti della commissione e sui 8!
generale discrezionalita - Favoristismi ¢ : di comportmento. Obblighi di astensione dei commissari di valutazione. requisiti dichiarati dai candidati.
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013. 2-Misura di controllo:|'organo prepostoai | La trasparenza deve essere attuataimmediatamente. | controlli
9 Reclutamento personale con Selezione "pilotata" - Mancata programmazione M Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, zg::g:,'a'tr:f;rgsflfyierfgﬁgzg;glrl:fsgﬁgfgc?:féhsiasglaergi%'22?‘::5?&22;2';’;5;51“;? geegbgg;?eiﬁeggriifgm\i":ttégrﬁlIZ&Z?:&?,?;gQ?;;:E ggg‘gig(? UFFICIO PERSONALE Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
contratto di somministrazione lavoro flessibile - Assenza di selezione pervantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a scapito dialtri. comportmento. Obblighi di astensione - Applicazione della misura di pantouflage - con attestazione di avvenuta partecipazione alla formazione del regolamentiinterni
Obblighi di astensione. 3- Rotazione: condivisione/segregazione del processo tra RUP e processo decisionale.
Responsabile del Servizio o tra Responsabile del Servizio e Segretario.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate
dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
10 |Red personale flessibile- | Selezione "pilotata" per interesse/utilita - Mancata M Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, g‘;’;gﬁ'r']'gesg‘jﬂ'fe"cﬁj‘tgh,ﬁ:niirg2';’s'}ee'ri;“’,';;‘,‘,{i;’Z'i[ffe"ﬂ,"’eﬁ1‘;'::;32%5,’125'{,,?:?\?;? g:sgl‘;?:eist;ecrgnetfrfgltl?ijr?ttég:illf\tptzrcn:nsdei\s/?;grlfaudt:: gg;iﬁ? UFFICIO PERSONALE-  |Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
tempo determinato programmazione - Sforamento dei tetti di spesa per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altrl. incarichi dei dipendenti pubblici. Attuazione del Codice di Comportamento. 4- con attestazione di avvenuta partecipazione alla formazione del SETTORE FINANZIARIO regolamentiinterni
Rotazione: condivisione/cogestione del processo tra RUP e Responsabile del Servizio o processo decisionale.
tra Responsabile del Servizio e Segretario.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate
Fiduciarieta dell'incarico - Selezione personalizzata dal ttilgﬁ:33/2_()é_3._2- Mihsura di cor_\trollo;\l(;org_ano Zn_'epo;tbfi_af gonttni'_o_lli interr:j»effettua Lot g ctuatai dint e L
i _ 2a dicriteri di zione - E . N . N controlli periodici, anche a campione. Adozione di pubblici bandiin casodi = a trasparenza deve essere attuataimmediatamente. La . o
1 ° plloit:tzaﬁrs::,\nenig';:fe:rgézzllz :;r;zmortoneo ?g:eef?:lf;ie:,?:t?:zgi.Ialgfeegze:é? d,ﬂ'c:Eﬁe,e'"\;‘o'ffe’Zf;egg';éf,{?fee{a'zjﬁéﬁ:a” reclutamento da esterno. Applicazione della regolamentazione sugli incarichi dei pubblicita delle procedure e sull'espletamento del concorso SEGRETERIA - UFFICIO Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
all'organo politico quac del P | . ichi rischio & da valutarsi elevato p 8 " |dipendenti pubblici e della regolamentazione interna sul conferimento diincarichi. devono essere verificate in sede di controllo sugli atti. Verifiche PERSONALE regolamenti interni
Assegnazione del personale assunto a incarichi Attuazione del Codice di Comportamento. Verifica dei requisiti curriculari dei candidati sul possesso dei requisiti dichiarati dai candidati.
gestionali 3-Segnalazione e protezione: attivazione di misure volte a raccogliere segnalazioni e
reclami sul processo anche attraverso lo strumento del whistleblowing
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente data la partecipazione attiva alla
iolazi di he int procedura del Segretario comunale in qualita di presidente della delegazione trattante di
violazione di norme, anche interne, per - " . o i icazi i i ioni richi . X .
i ilita - licazi d pl_ fetitigti Il processo richiede specifiche competenze giuridico-contrattuali e risulta parte pubblica, la pUbEI'CEZ'One _d|_tu5te le |n'formaz'|on| nchle?te dal d.I_g_s:33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli SEGRETERUA - UFFICIO
. . . |nteresse/\{t| '.ta erronea applicazione degli istituti esposto a margini significativi di errore o erronea applicazione degli istituti. assicurare il correIan accesso clvico”. 2- Misura dlcontrol!o. tracuab.lllta de;l debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
12 |Contrattazione decentrata integrativa - negoziazione su materie non delegate alla M procedimento - Verifica dei tempi di conclusione del procedimento. Coinvolgimento PERSONALE - SETTORE

contrattazione decentrata - pressioni sindacali-
contrattazione tardiva

Inoltre risulta esposto ad interessi di natura personale che & necessario tenere
sotto controllo

dell'organo di revisione dalla fase di costituzione del fondo fino alla stipula del ccdi. 3 -
Rotazione: cogestione del processo tra tuttii responsabili dei servizi e definizione di
standard di comportamento da definire nell'ambito di riunioni preliminari all'avvio delle
trattative

Regolamento controlli interni. Almeno una riunione prelimare
da tenere prima dell'avvio dei negoziati sindacali.

FINANZIARIO

regolamenti interni




Motivazione

Misure di prevenzione generali e specifiche

Programmazione delle misure

Responsabile attuazione
misure - Settore/Servizio

Termine di attuazione

Verifiche stato di attuazione

Trattandosi di servizi cui si applicano i principi del codice dei contratti, dati gli
interessi economici che attiva, potrebbe celare comportamenti scorrettia
favore di taluni professionisti in danno di altri.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 2- Misure di controllo: Programmazione degli
incarichi. Verifica attuazione principio di rotazione. Attuazione codice di
comportamento. Verifica dei requisiti di specifica competenza relativa alle materie
oggetto dell'incarico. Verifica attuazione regolamento interno su incarichi legali o esterni
ovvero, in mancanza, su adozione di un regolamento di disciplina del processo.

La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da
Regolamento controlli interni. Adozione disciplina
regolamentare su incarichi esterni (in caso di mancanza o di
necessita di aggiornamento)

SETTORE AMMINISTRATIVO
- CONTENZIOSO

Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
regolamenti interni

Trattandosi di servizio cui si applicano i principi del codice dei contratti, dati gli
interessi economici che attiva, potrebbe celare comportamenti scorrettia
favore di taluni professionisti in danno di altri.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 2-
Misure di controllo: Acquisizione di CV e preventivo di spesa. Sottoscrizione di
apposita convenzione per la disciplina degli incarichi legali Assenza di conflitto di
interessi. Attestazione insussistenza di cause di inconferibilita e di incompatibilita degli
incarichi. 3- Regolazione: verifica attuazione regolamento interno su incarichi legali o
esterni ovvero, in mancanza, su adozione di un regolamento di disciplina del processo.

La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da
Regolamento controlli interni. Adozione disciplina
regolamentare su incarichi esterni (in caso di mancanza o di
necessita di aggiornamento) e comunque di uno schema tipo di
convenzione di incarico

SETTORE AMMINISTRATIVO
- CONTENZIOSO

Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
regolamenti interni

L'assenza di monitoraggio del contenzioso pendente e la mancanza di
reportistica tesa a valutare sia I'andamento del giudizio che la possibilita di
soccombenza dell'Ente porta a ritenere tale segmento procedurale a rischio
medio, specie in ottica di salvaguardia degli equilibri di bilancio

1- Misura di controllo: Adozione di criteri guida sulla gestione del contenzioso. Adozione
ed aggiornamento continuo di un registro del contenzioso ai fine della quantificazione
degli accantonamenti al fondo rischi contenzioso. 2- Misure di regolazione: Adozione di
uno schema tipo di convenzione con i legali dell'Ente con specificazione di precisi
obblighi di rendicontazione. 3. Rotazione: cogestione del processo tra Responsabile del
Settore, Ufficio Contenzioso, Responsabili dei Servizi e Segretario Comunale

La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da
Regolamento controlli interni. Adozione ed aggiornamento
registro contenzioso. Adozione ed applicazione rigorosa di
norme di indirizzo sulle modalita di accantonamento a fondo
contenzioso. Obbligo di adottare con i legali dell'Ente uno
schema tipo convenzione di incarico

SETTORE AMMINISTRATIVO
- CONTENZIOSO

Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
regolamenti interni

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per
ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i valori economici, in genere non
elevati, che il processo attiva, il rischio & stato ritenuto medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 2-
Misure di regolazione: Adozione di awvisi pubblici finalizzati alla ricerca di enti attuatori
degli eventi

La trasparenza deve essere attuata immediatamente.

SETTORE AFFARI
ISTITUZIONALI

Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
regolamenti interni

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per
ottenere vantaggi e utilita personali o comunque a ritardare o omettere
I'adozione di provvedimenti o la pubblicazione di atti

1- Misura di trasp: I ifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte Ie informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal
Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: Monitoraggio tempi dei
procedimenti. Adozione ed aggiornamento registro degli accessi. Tracciabilita dei
riscontri attraverso il sistema informatizzato del protocollo. 3- Formazione: corso di
formazione su obblighi di trasparenza e accessibilita

La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli

debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da

Regolamento controlli interni. Somministrazione di un corso
(anche interno) di formazione specifica

TUTTI | SETTORI

Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
regolamenti interni

Tali affidamenti, dati gli interessi economici che attivano, possono celare
comportamenti scorretti a favore di taluni professionisti e in danno di altri.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate
dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: 'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. Verifica dei requisiti di specifica competenza
relativa alle materie oggetto dell’incarico. Applicazione codice di comportmento.
Obblighi di astensione dei commissari di valutazione. 3. Misure di regolazione: Obbligo
di procedure comparative in caso di incarichi di importo superiore a 40.000, anche
attraverso a forme di selezione con avvisi pubblici di manifestazione diinteresse.

La trasparenza deve essere attuata immediatamente. Controlli
su attuazione delle misure. Obbligo di reportistica a cura dei
singoli Responsabili vs il Segretario Comunale.

TUTTI | SETTORI

Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
regolamenti interni

| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e
in danno di altre gia all'atto della individuazione dell'oggetto e della procedura
da porre in essere.

1- Misura di trasp: I : & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte Ie informazioniimposte dal d.lgs.33/2013 e dal
Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni effettua controlli periodici, anche a campione. Adozione di check list per
predisposizione atti. 3- Formazione: al personale deve essere somministrata formazione
tecnico/guiridica in materia di gare. 4- Rotazione: cogestione-condivisione del processo
tra Rup e Resp. del Settore ovvero tra Resp. Settore e Segretario.

La trasparenza deve essere attuataimmediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da
Regolamento controlli interni. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.
Almeno un incontro preliminare su procedimento di definizione
della tipologia di affidamento

TUTTI | SETTORI

Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
regolamenti interni

VALUTAZIONE
n. Processo Catalogo dei rischi principali COMPLESSIVA
N LIVELLO DI
RISCHIO
violazione di norme, anche interne, per
15 |Supporto giuridico e pareri legali interesse/utilita - Eccessivo ricorso a consulenze M
esterne - Fiduciarieta degli incarichi
violazione di norme, anche interne, per
16 |Affidamento del contenzioso interesse/utilita - fiduciarieta degliincarichi - M
ingerenze dell'organo politico
scarso o nullo monitoraggio dei giudizi -
sottovalutazione dei rischi di esposizione dell'Ente
17 |Gestione del contenzioso asoccombenza - eccesso di contenzioso e mancata M
predisposizione di misure di salvaguardia degli
equilibri
19 Organizzazione eventi culturali violazione delle norme per interesse di parte - M
ricreativi assenze diregole o criteri - scarsa istruttoria
violazione dei tempi di definizione del
procedimento - violazione di norme per
23 |Accesso agli atti, accesso civico interesse/utilita negligenza nella gestione della B
pratica - mancata gestione dei flussi di
comunicazione - confusione organizzativa
Selezione "pilotata" per interesse/utilita Previsione
di requisiti di accesso
28 Affidamento di incarichi “personalizzati” o non conformi alla normativa —
professionali esterni irregolare composizione della commissione di
concorso - fiduciarieta - ingerenze dell'organo
politico
Definizione dell’oggetto
e .
dell affuti‘?mer]tol P’."-PZ'I“.“’I'.‘E €. | Mancanza di motivazione - Restrizione del mercato
29 stesura di capitolati e disciplinari o attraverso la definizione dell’oggetto volta a M
schemi di contratto e predisposizione favorire determinate ditte
dei bandi, lettere invito, atti digarae
della determinazione a contrattare
Elusione delle regole di evidenza pubblica -
Mancata o erronea individuazione del valore
30 Individuazione della procedura per economico del contratto da affidare - Assenza di M
I’'affidamento - determina a contrarre adeguata motivazione e chiarezza nella
determinazione a contrarre - Assenza di
programmazione
Selezione "pilotata" per interesse/utilita diuno o
Affidamento mediante procedura pil commissari - Favoreggiamento  di
31 |aperta (oristretta) dilavori, servizi, determinate ditte attraverso la previsione di
forniture requisiti di qualificazione tecnici e/o economici non
giustificati (Bando sartoriale)
Abuso del ricorso agli affidamenti in economia al di
Affidamento diretto di lavori, servizi fuqu t;lgllellpote5| prevnsfe dal Ieglglatore vnolgndlon
32 principi di concorrenza; omesso ricorso al criterio
o forniture v B A
della rotazione; omessa o non chiara motivazione
sul contraente affidatario
33 Gare ad evidenza pubblica divendita | selezione "pilotata" per interesse/utilita di uno o

dibeni

pit commissari

| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e
in danno di altre gia all'atto della individuazione dell'oggetto e della procedura
da porre in essere.

1- Misura di trasp ! ifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte Ie informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal
Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni effettua controlli periodici, anche a campione. Adozione di check list per
predisposizione atti 3- Formazione: al personale deve essere somministrata formazione
tecnico/guiridica in materia di gare 4- Rotazione: cogestione-condivisione del processo
tra Rup e Resp. del Settore ovvero tra Resp. Settore e Segretario.

La trasparenza deve essere attuataimmediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da
Regolamento controlli interni. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.
Almeno un incontro preliminare su procedimento di definizione
della tipologia di affidamento

TUTTI | SETTORI

Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
regolamenti interni

| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e
in danno di altre.

1- Misura di trasp lee : & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal
Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni effettua controlli periodici, anche a campione. Attuazione del principio
della segregazione delle funzioni ovvero della condivisione delle funzioni. Adozione di
check list per predisposizione atti. Adozione patti di integrita. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di gare
anche alla luce del nuovo codice dei contratti

La trasparenza deve essere attuataimmediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da
Regolamento controlli interni. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.

TUTTI

Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
regolamenti interni

| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che
attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e
in danno di altre.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal
Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlliinterni effettua controlli periodici, anche a campione. Attuazione del principio
della segregazione delle funzioni ovvero della condivisione delle funzioni. Adozione di
check list per predisposizione atti. 3- Misura di regolazione: Motivazione specifica nella
determina diaffidamento dei criteri da utilizzare per I'individuazione del fornitore.
Verifica preliminare requisiti dell'affidatario (generali e specifici) e controllo degli stessi.
4- Formazione: al personale deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare anche alla luce del nuovo codice dei contratti

La trasparenza deve essere attuataimmediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da
Regolamento controlli interni. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.

TUTTI

Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
regolamenti interni

Le vendite di beni, dati gli interessi economici che attivano, possono celare
comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno dialtre.

1- Misura di trasparenza generale:é necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 ed i principi in materia di
evidenza pubblica e di parita di trattamento. 2- Misure di regolazione: disciplina delle
alienazioni e valorizzazioni di immobili (nuova adozione o aggiornamento)

La trasparenza deve essere attuata immediatamente. Adozione
disciplina regolamentare

TUTTI

Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
regolamenti interni




VALUTAZIONE
COMPLESSIVA

Responsabile attuazione

n. Processo Catalogo dei rischi principali LIVELLO DI Motivazione Misure di prevenzione generali e specifiche Programmazione delle misure misure - Settore/Servizio Termine di attuazione Verifiche stato di attuazione
RISCHIO
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal
Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni effettua controlli periodici, anche a campione. Attuazione del principio
: ; i " N . " " . della segregazione delle funzioni ovvero della condivisione delle funzioni. Adozione di La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
34 |Affidamenti in house V|o|ar20|3;'(\jeinde|Izpit:‘rtr:reesesie_l S{n:g;iﬁ” g\rpeo_use 'rlafeir;?‘rr;;?-:fﬁi;t,',fgE{?;?atesé!ﬂzr}ffhn:&in;:ggfsgT:rs:?f’ere g\[l’it:t/:rgalle check list per predisposizione atti. 3- Misura di regolazione: Motivazione specifica dei debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da SETTORE AFFARI Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
p di % pel dell p co%ice dei contratti gole p! criteri e delle ragioni per I'affidamento in house. Verifica preliminare dei requisiti Regolamento controlli interni. La formazione deve essere ISTITUZIONALI regolamenti interni
Istorsione della concorrenza . dell'affidatario (generali e specifici) e controllo degli stessi in ordine ai servizi affidati. 4- somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.
Formazione: al personale deve essere somministrata formazione tecnico/guiridicain
materia di affidamentiin house a societa partecipate anche alla luce del nuovo codice
dei contratti
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate
Violazione delle norme e condizioni di legge - dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
Omesso controllo sui requisiti della ditta prescelta - Occorre mantenere alta |'attenzione su queste procedure, perché spesso controlli periodici, anche a campione. Tracciabilita del procedimento con La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli . P
35 |Affidamenti per somma urgenza Violazione dei princip‘;l ordinari di rota;ione di nascono da una scarsa programmazioneqo snat\?rando i preiuppostipdella verbalizzazione acquisita al protocollo e scannerizzata . . debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da SETTORE TECNICO Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
la dell deglii ? . effettiva urgenza. Il rischio & da considerare medio Condivisione della funzione (RUP - Responsabile Servizio; Responsabile Servizio - Regolamento controlli interni. La formazione deve essere regolamenti interni
tutela della concorrenza e degli interessi economici : Segretario). somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.
dellaP.A 3-Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.
selezi ol . olazi 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate
elezione "pilotata”, con conseguente violazione . " . . . Lo : . dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlliinterni effettua | Latrasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
3% delle norma procedurali, per interesse/utilita Ligcg?gﬂ i?f;’:;tcoe?;lzvfg:;]fogrr;'atumr:netissecr;:,f,:g?:gcgf;ﬁ?ﬁﬁzq&mﬁ;h: controlli periodici, anche a campione. Attuazione del codice di comportamento. Obblighi | debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da TUTTI Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
commissione giudicatrice dell'organo che nomina - Assenza di verifiche sui in danné%i altre P P di astensione. Obblighi dicharativi in materia di insusisstenza di cause di incompatibilita Regolamento controlli interni. La formazione deve essere regolamenti interni
requisiti di conferibilita, esperienza e moralita . e inconferibilita. Verifiche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.
uazione dei criteri di Individuazione di criteri di aggiudicazione direttia Occorre mantenere alta 'attenzione sulla scelta del criterio sia nella fase di |,y i trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate | L2 trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controll Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
37 dicazi . ire det ‘nate ditt costruzione della gara che in fase di controlli sugli atti. Rischio valutato per dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: Controlli a campione sugli atti debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da TUTTI I tiinterni
aggiudicazione avorire determinate ditte questo motivo medio lgs. . : Pi 8 . Regolamento controlli interni. regolamenti interni
Mancato rispetto dei criteri stabiliti per la Per i rischi insiti nell'attivita della commissione giudicatrice occorre esercitare | 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate . " "
38 |Valutazione delle offerte valutazione delle offerte al fine di favorire la massima attenzione su tale organo straordinario della PA, gia a partire dalla |dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: 'organo preposto ai controlli interni effettua I&’aegsgzirzz::riegfe}:fﬁ;g Zt;;f:tar'img‘::;;tg:ree&tﬁ‘eIccoorugzlg TUTTI Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
determinate ditte - Eccessiva discrezionalita - sua nomima e soprattutto nella fase di verifica delle operazioni di gara da controlli periodici, anche a campione. Tracciabilita del procedimento di valutazione con primas N regolamenti interni
A (G e , | A e Regolamento controlli interni 8
Opacita della procedura parte del Rup prima della aggiudicazione finale. obbligo di acquisizione al protocollo dell'Ente. .
. . " : " . " . . - . . . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate N " "
ATTIVITA': Verifica delle offerte Selezione "pilotata”, con cons_eguente V|0|_a?|?ﬂ<? | contratti d'appalto di lavori, forniture e serviz, dgtl gli interessi economici che dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: 'organo preposto ai controlli interni effettua La trasparenza deve essere attuata !mmedla.tamentv& I controlli Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
39 delle norma procedurali, per interesse/utilita di attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e AN . P : : : debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da TUTTI L N
anomale Y 4 i 0 del RUP in danno di altre controlli periodici, anche a campione. Tracciabilita del procedimento di valutazione con Regolamento controlli interni regolamenti interni
uno o piu commissari o de| . obbligo di acqusizione al protocollo dell'Ente. & :
8 S Selezione "pilotata", con conseguente violazione | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che |1 Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate o
ATTIVITA'": Proposta di aggiudicazione S N P ! . ; s £ : + dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: 'organo preposto ai controlli interni effettua . . Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
40 | delle norma procedurali, per interesse/utilita di attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e e . o8 = La trasparenza deve essere attuata immediatamente. TUTTI - -
in base al prezzo N N A di i in danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure. controlli periodici, anche a campione. Condivisione del processo Commissione - RUP- regolamenti interni
uno o pit commissari - Assenza di controlli . * |Responsabile del Settore. Controlli successivi sugli atti
' ol . | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le
1 " PR Selezione "pilotata", con conseguente violazione | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che |informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 2- . i agic]at
41 ATIVITAIi,ngg\‘I)SG diaggiudicazione delle norma procedurali, per interesse/utilita di attivano, possono celare comportamenti scorretti a favore di talune imprese e |Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, La trasparenza deve essere attuata immediatamente. TUTTI Tem;ljo pertt.e.n';po e secondo disposizioni legislative e
In base a uno o pill commissari in danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure. |anche a campione. Condivisione del processo RUP-Responsabile del Settore. Controlli regolamenti interni
successivi sugli atti
" R . o . : . " 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le
. : N . Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i loro poteri per h PR " - S . P
. . . Violazione delle norme procedurali - Mancanza di RS " s informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 . 2 - Misura di controllo: Condivisione del . . Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
42 |Programmazione dei lavori N P ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato che il processo non produce Mg v Py " La trasparenza deve essere attuata immediatamente. TECNICO i .
copertura finanziaria alcun vantaggio immediato a terzi, il rischio  stato ritenuto medio. Egog?grs}s;ga Referente della Programmazione - Responsabile del Servizio e Responsabile regolamenti interni
" R . L . N . : 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le
23 Programmazione di forniture e di Violazione delle norme procedurali - Mancanza di M Sl'tg:‘g;r;'f:rl'tgerain;'u‘;ﬁ?{sbl;f;g::Ili'Zﬁ;zgg';pe”i?”:,igt:s'slocr:zsoiréﬁg informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 2- La trasparenza deve essere attuata immediatamente TUTTl Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
servizi copertura finanziaria alcun vantaggigigmmediatga terzi, il rischio & stato ’r)itenuto medig Misura di controllo: Condivisione del processo tra Referente della Programmazione - P . regolamenti interni
. . Responsabile del Servizio e Responsabile Ragioneria.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate
daldige 372013 2 MisradicontolrTerganoprepstoar conrollnier o6 | 1y aparenca deveesretuta mmesiaament. ool
Violazione d_elle norme pr_ocedyrali - qucata Questo genere di procedura nasconde alti profili di rischio stante la specificita |legalita - Patti di integrita. Obblighi dichiarativi circa la insussistenza di cause ostativa a diib%?:;:;i;ecif:f};niaitr']?:rl:]ai T:T;f:aszsi'g:s gg\lleeceosrsr;ereda
44 |PPP - Finanza di progetto programmazione dei fabbisogni - Opacita della e la complessita della stessa e la mancanza di competenze professionali negli |contrattare con la PA. Condivisione del processo tra RUP - Resp. Servizio o tra questi ed il som?ninistrata nel corso di ciasmjn annoin misura adeguata. Lo SETTORE TECNICO Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
prog procedura - Ingerenze esterne - complessita della organici comunali. Anche se si tratta di procedure mai attivate, occorre tenere |Segretario data la complessivita della procedura. Ricorso a figure specialistiche che strumento regolatorio va definito con apposito rovvegdimehto regolamenti interni
procedura molto alta la soglia di atenzione sulle stesse. assicurino la sostenibilita finanziaria e tecnica della operazione. 3-Formazione: al ualora si dmg/esse resentare I'o ortfr?ité di Sna iniziativa di
personale deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. 4- a P! Ppppp
Regolazione di rapporti con i portatori di interessi: adozione di strumenti di
regolamentazione del confronto con i portatori di interessi.
2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici,
" " i s . . . anche a campione. Attuazione codice di comprotamento. Obblighi dichiarativicircala | Latrasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
45 |Verifica e validazione dei progettidi | Monopolio del potere-eccessiva discrezionalita - " Sg,istttgﬁ:n;rfuﬂi?';ﬁslﬁug deltctzr;}imﬂ% %leea‘rtr:;‘i/rl\t;r;ejzlacgeSreﬂg?li:gfﬁgfz‘e insussistenza di cause ostativa a contrattare con la PA. Condivisione del processo traRUP | debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da SETTORE TECNICO Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
opere pubbliche controllo-trasparenza economiche e cronolo ighegnell'es;cuzione dell'opera - Resp. Servizio o tra questi ed il Segretario data la complessita della Regolamento controlli interni. La formazione deve essere regolamenti interni
8 P procedura.Tracciabilita del procedimento con verbalizzazione acquisita al protocollo e somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.
scannerizzata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate
dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: 'organo preposto ai controlli interni effettua . " "
" . . N - " e S h " " A i " La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
N _ : : ‘o e L'assenza di monitoraggio del cronoprogramma puo causare ritardi controlliin sede di stipula del contratto e in sede di predisposizione del bilancio e di - : " N . U
6 Redazione del crono programma Violazione delle norme procedurali - Omissione M nellesecuzione dell'opera con inefficienze e criticita sia sotto il profilo salvaguardia degli equilibri. Attuazione codice di comprotamento. Obblighi dichiarativi debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da TuTT Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e

fase stipulazione del contratto

controlli - Eccessiva discrezionalita

contabile che in fase di certificazione e collaudo dei lavori.

circa la insussistenza di cause ostativa a contrattare con la PA. Controlli successivi sugli
atti. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

Regolamento controlli interni. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.

regolamenti interni




VALUTAZIONE
L COMPLESSIVA A . . . " - . . Responsabile attuazione - . . " .
n. Processo Catalogo dei rischi principali Motivazione Misure di prevenzione generali e specifiche Programmazione delle misure . s Termine di attuazione Verifiche stato di attuazione
8 P P LIVELLO DI P g P € misure - Settore/Servizio
RISCHIO
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate
) . . . Spesso nei conratti sotto soglia si verifica la mancanza della forma scritta. Si - |dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli ) L
47 |Gestione dei contratti pubblici Violazione delle norme procedurali Assenza di M tratta di comportamenti e prassi scorrette che occorre attenzionare e controlli periodici, anche a campione. Tracciabilita dell'iter atti amministrativi e flussi | debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da TUTTI Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
P contratto (forma scritta) rimuovere attraverso strumenti organizzativi e formativi che I'Ente & chiamato |documentali. Informatizzazione delle procedure. Controlli successivi sugli atti. 3- Regolamento controlli interni. La formazione deve essere regolamenti interni
a porre in essere Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.
tecnico/giuridica.
Mancanza di controlli - mancata applicazione di | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che |1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate | La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli ) L
48 |Esecuzione del contratto enali - ritardi nella consegna dilavori, forniture M attivano, possono celare comportamenti scorretti soprattutto in fase di dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: Controlli successivi sugli atti. Attuazione del | debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da TUTTI Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
P g A 4 4 esecuzione e di verifica della corretta erogazione del lavoro, servizio o Codice di comportamento. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata Regolamento controlli interni. La formazione deve essere regolamenti interni
prestazioni fornitura. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure. adeguata formazione tecnico/giuridica. somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.
. . . " " . . . -~ La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
Assenza di controlli - Mancata previsione | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che 1-Misura di trasparenza genel:ale. © dovgroso pubblicare tutte le informazioni elencate debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da
e . A s N : N h dald.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: Controllo successivo sugli atti. Monitoraggio ey n : : i lagiclat
49 |Proroghe e rinnovi del contratto dell'istituto nei documenti di gara - Proroghe o ™M attivano, possono celare comportamenti scorretti soprattutto in fase di dei tempi di conclusione dei procedimenti. Obbligo di segnalazione al Segretario Regolamento controlli interni. La formazione deve essere TUTTI Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
t rinnovi taciti - Mancato espletamento della grara esecuzione e di verifica della corretta erogazione del lavoro, servizio o ComunaFI)e 3-Formazione: al P le deve & 0 8! : somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata. regolamenti interni
M o>p =9k - g s ; . 3| : al personale deve essere somministrata adeguata formazione P " . : e
Eccessivo ricorso all'istituto - Favoritismi fornitura. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure. tecnico/giuridica. 4- " . delle Py " del processo Reportistica sul numero di proroghe o rinnovi e verifiche su
g . © P : eventuale espletamento della nuova gara.
. . . o . 1- Misura di trasparenza generale: € doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate
Adozione t.jl provvedl‘mentl (.jl revoca strumentali dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: 'organo preposto ai controlli interni effettua La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli . L
51 |Revoca del bando di gara per favorire determinate ditte. Mancata o non B Fenomeno da monitorare ma che nella pratica quotidiana non ha ancora controlli periodici, anche a campione. Motivazione del provvedimento direvoca e debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da TUTTI Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
& adeguata motivazione della decisione diricorrere presentato criticita o fenomeni patologici. tracciabilita del provvedimento con obbligo di comunicazione al Segretario 3- Regolamento controlli interni. La formazione deve essere regolamenti interni
allo strumento di autotutela. Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.
tecnico/giuridica.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate
dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlliinterni effettua |La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
Variantiin corso di esecuzione del | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che |controlli periodici, anche a campione.Monitoraggio tempi di definizione del debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da ) S
53|contratto- fase esecuzione del Assenza di controllo - Eccessiva discrezionalita - M attivano, possono celare comportamenti scorretti soprattutto in fase di procedimento. Segregazione funzioni / condivisione del processo: la redazione di perizia |Regolamento controlli interni. La formazione deve essere TUTTI Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
tratt Favoritismi esecuzione e di verifica della corretta erogazione del lavoro, servizio o variante va fatta con determina da sottoporre anche al Responsabile Finanziarioeal ~ |somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata. Su regolamenti interni
contratto fornitura. Segretario Comunale. Tracciabilita dei flussi informativi. 3-Formazione: al personale  |ogni variante deve essere acquisito il repporto del Rup e del
deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. 4- Definizionedi |Direttore dei lavori.
standard di comportamento: obbligo di rapporto al Segretario Comunale.
Omessa verifica di vizi o difetti per interesse di | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi economici che |1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate | La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli . L
52 |collaudo arte - Favoristismi o cointeressenze tra impresa - M attivano, possono celare comportamenti scorretti soprattutto in fase di dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: Controllo sugli atti. Monitoraggio dei tempi di debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da TUTTI Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
P direzi | - P esecuzione e di verifica della corretta erogazione del lavoro, servizio o conclusione dei procedimenti. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata Regolamento controlli interni. La formazione deve essere regolamenti interni
irezione lavori e Rup fornitura. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate misure. adeguata formazione tecnico/giuridica. somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate
oo L . ;g :_|dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua | La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
54 Rendicontazione lavori da parte RUP- Omesso controllo - Eccessiva discrezionalita - M fGal"I;':zcc',i"t';fﬁ?l;sm:ttt'il';zf;: ?t%tzzlaﬁtrciognrr?:;fennzgé iillﬁigﬁslgcgmﬁgsggﬁi m controlli periodici, anche a campione.Monitoraggio tempi di definizione del debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da TUTTI Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
fase di rendicontazione del contratto condizionamenti penali 88! P 4 PPl procedimento. Segregazione funzioni / condivisione del processo. Tracciabilita dei flussi Regolamento controlli interni. La formazione deve essere regolamenti interni
. informativi. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione | somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.
tecnico/giuridica.
. . o Omessa verifica per interesse di parte Mancato e - . A . |1- Misura di cqntrollo: I'Qrgano preposto ai corjtqulli interni eﬁettqa controlli periodi.ci, La trasparenza deve essere attuata {mmedia.tamentleA I controlli . L
50 Accertamenti e verifiche dei tributi recupero per ingrzia - Prescrizigne dei crediti M ?al\llgr'felc:iipfatlfrl:ibsirgog:ttlpiz;as:::EﬁgegiZItcngrgssltgegrfslods”n?eqnu::Iedfepr?f?cgr?go' N lanche a campione.Monitoraggio tempi di definizione del procedimento. Segregazione | debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da AMMINISTRATIVO-ENTRATE Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
locali perop N N o ’ 4 funzioni / condivisione del processo. Tracciabilita dei flussi informativi. 2-Formazione: al Regolamento controlli interni. La formazione deve essere regolamenti interni
tributari levando o meno le sanzioni. o - - b o e L
personale deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.
e . . ;g . |1- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
51 |Accertamenti con adesione dei Omessa verifica per interesse di parte m fGa"vﬁfe'céFf;|f,?ib§° L;tt'l'izsas'; pi‘igeé'i2ﬁﬁ";sglte:;godsurfeqn“::'edfe‘:?f?f;:"' 1N 1anche a campione. Monitoraggio tempi di definizione del procedimento. Segregazione | debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da FINANZIARIO Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
tributilocali P P levando o meno Iegganzioni P »svolg ’ funzioni / condivisione del processo. Tracciabilita dei flussi informativi. 2-Formazione: al Regolamento controlli interni. La formazione deve essere regolamenti interni
! personale deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate | Latrasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
e U . PN . n . dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlliinterni effettua | debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da
Omessa verifica per interesse di parte o i(i‘lé:ﬁ"g' ngf:;%z':'od:lﬁﬁii;i:ogfe:?sa&ﬂ? I:t::\ezseﬂdeiscts{gliso (iilrl)g:;einnze controlli periodici, anche a campione.Monitoraggio tempi di definizione del Regolamento controlli interni. Attivazione sportello telematico
N " g e : ' N P! " N poterie comp ¢ pongono, procedimento. Segregazione funzioni / condivisione del processo. Tracciabilita dei flussi delle pratiche edilizie. La formazione deve essere : PSS S
52 Accertamenti e controlli sull'attivita conoscenze dirette con I'autore dell'abuso - favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, informativi e digitalizzazione delle pratiche edilizie (SUE telematico). Attuazione codice somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata TECNICO - VIGILANZA Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
edilizia privata (abusi) Dilazione ingiustificata ,de' tempi d! I.ntervento - I;ﬁcgﬁg mo?;%{;j;?rﬁﬂg gggs2?5\,;?{2C?S;?f?:;kf&;g?;ﬁéggr:&ﬁ di comportamento. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata Attivazione di canale anche via web volto ad acquisire e regolamentiinterni
Ingerenze dell'organo politico rischio altg 8! formazione tecnico/giuridica. 4- Segnalazione e protezione: acquisizione di segnalazioni raccogliere segnalazioni e reclami anche in forma
e reclami dall'esterno per avviare interventi di verifica. Tempestiva comunicazione al anonimizzata.Trasmissione tempestiva degli elenchi mensili
Segretario Comunale degli elenchi mensili degli abusi. degli abusi edilizi.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate
dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua La trasparenza deve essere attuataimmediatamente. | controlli
Omessa verifica per interesse di parte o Gli uffici, suscettibili di essere condizionati da interessi esterni o da ingerenze  |controlli periodici, anche a campione. Monitoraggio tempi di definizione del debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da ) o
53 | Controlli sull'uso del territorio conoscenze dirette con 'autore dell'abuso - v interne, potrebbero utilizzare poteri e competenze, di cui dispongono, in procedimento. Segregazione funzioni / condivisione del processo. Tracciabilita dei flussi Regolamento controlli interni. La formazione deve essere TECNICO - VIGILANZA Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
Dilazi ingiustifi dei Ldii favore di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, informativi e digitalizzazione delle pratiche edilizie (SUE telematico) 3-Formazione:al | somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata. regolamenti interni
ilazione ingiustificata dei tempi diintervento levando o meno le sanzioni, ritardano o meno i controlli. personale deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. 4- Attivazione di canale anche via web volto ad acquisire e
{ epr i acquisizione di segnalazioni e reclami dall'esterno per raccogliere segnalazioni e reclami anche in forma anonimizzata
avviare interventi di verifica.
é— Misura di trasparen{a gener:ale: e dovgrgso pubblicare tutte le |nformg2|on| _elencate Latrasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
al d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da
_— o Omessa verifica per interesse di parte o Gli uffici potrebbero potrebbero essere indotti dalla assenza di strumentazione [controlli periodici, anche a campione. Monitoraggio tempi di definizione del Regolamento controlli internipE' necessario potenziare il
r t arte ia, - | e . ; i one ) b " ! Nt r X : . izioni legislati
54 Controlli sul’abbandono di rifiuti conoscenze dirette con l'autore dell'illecito - M necessaria, da conoscenze dirette con I'autore dell'illecito e dalla difficoltd  [procedimento. Segregazione funzioni / condivisione del processo. Potenziamento dei sistema di videosorveglianza. La formazione deve essere TECNICO - VIGILANZA Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e

urbani

Dilazione ingiustificata dei tempi di intervento

degli accertamenti, a svolgere le verifiche di competenza e ad irrogare le
sanzioni.

sistemi di videosorveglianza. Attuazione del codice di comportamento. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. 4-
ibilizzazi ipazi attivazione di iniziaive di sensibilizzazione sul

epar
fenomeno dell'abbandono rifiuti

somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.
Attivazione di canale anche via web volto ad acquisire e
raccogliere segnalazioni e reclami anche in forma anonimizzata

regolamenti interni




VALUTAZIONE

L COMPLESSIVA A . . . " - . . Responsabile attuazione - . . " .
n. Processo Catalogo dei rischi principali LIVELLO DI Motivazione Misure di prevenzione generali e specifiche Programmatzione delle misure misure - Settore/Servizio Termine di attuazione Verifiche stato di attuazione
RISCHIO
Gli uffici potrebbero essere indotti daingerenze interne o da conoscenze 1-Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
f d dirette con I'autore dell'illecito a svolgere le verifiche di competenza e ad anche a campione. Monitoraggio tempi di definizione del procedimento. Segregazione debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da
: P : Omessa verifica per interesse di parte o ; gt N f ioni iabilita dei ii ivi i hh : . . e
Accertamento di infrazioni al codice y per | | parte irrogare le sanzioni. Gli interessi del terzo coinvolto generalmente non sono | UNZoni / condivisione del processo. Tracciabilita dei flussi informativi. Attuazione del Regolamento controlli interni. La formazione deve essere Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
55 della strada conoscenze dirette con'autore dell'infrazione - M significativi, anche se il cattivo esercizio del suddetto potere ha un impatto cadice di comportamento. 2-Formazione: al personale deve essere samministrata somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata. VIGILANZA regolamenti interni
i (i A . ! i ico/giuridica.3- D i standard di st Un A T ata
Dilazione ingiustificata dei tempi di intervento notevole sull'immagine dell'’Amministrazone. Queste motivazioni giustificano adeguata formazione tic_mco/g:gndlcats o tort Rdll -and .d";'.“'i‘"'"‘" i Relazioni periodiche di servizio sull'attivita dell'organo di
una valutazione del rischio medio comunicazioni e incontri con gli agenti accertatori. Relazioni periodiche sugli vigilanza
accertamenti disposti. .
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate
Gli uffici potrebbero essere indotti daingerenze interne o da conoscenze dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlliinterni effettua | Latrasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
Omessa verifica per interesse di parte o dirette con I'autore dell'illecito a svolgere le verifiche di competenza e ad controlli periodici, anche a campione. Monitoraggio tempi di definizione del debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da ) o
56 Accertamento diinfrazioni a Leggi conoscenze dirette con I'autore dell'abuso - M irrogare le sanzionii. Gli interessi del terzo coinvolto generalmente non sono procedimento. Segregazione funzioni / condivisione del processo. Tracciabilita dei flussi Regolamento controlli interni. La formazione deve essere VIGILANZA Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
e/o Regolamenti e/o Ordinanze Dilazi ingiustificata dei t Ldiint t significativi, anche se il cattivo esercizio del suddetto potere ha unimpatto  |informativi. Attuazione del codice di comportamento. 3-Formazione: al personale deve somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata. regolamenti interni
llazione ingiustiticata dei tempi di intervento notevole sull'immagine dell'Amministrazone. Queste motivazioni giustificano  |essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. 4- Definizione di standard Relazioni periodiche di servizio sull'attivita dell'organo di
una valutazione del rischio medio di comportamento: Obbligo di segnalazione degli Uffici al Corpo di Polizia Locale per vigilanza.
accertamenti e monitoraggio sugli esiti.Relazioni periodiche sugli accertamenti disposti.
Violazione delle norme per interesse di parte - 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le : "
57 |Gestione ordinaria della entrate negligenza nella gestione delle entrate - B caﬂg:’gﬁsghr;o;ggazeer:lgefgz';ge'r&'e?'tg'rs;';?&gn;l'\f;;'rgen'lf:‘cgg\n”erlgoalts':l' informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 2- Iﬂ;ﬁ:g?;ggfsgfg;;s:jﬁs 222‘2‘;6'”22%::::’:32"'2 AMMINISTRATIVO-ENTRATE | Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
confusione orga:lozrz;t;\tlle‘)/a Incertezza della contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso Lv:z;;aadcl:;r:)ti?r:l:: I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, riscossioni. FINANZIARIO regolamenti interni
ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere
il destinatario del provvedimento tardivo a 1- Misura di tr lee ifica: & necessario pubbli i
e onari P pubo icare in Lat d ttuata immediatamente. | controlli
. P . concedere "utilita" al funzionario - Mancato Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal rasparenza deve essere attuata immediatamente. | controfl : i lagiclat
58 Eifs:;u?ne ordinaria delle spese di rispetto dell’ordine cronologico dei pagamenti - B vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: |'organo preposto ai dizbz?;ﬁézi;eczﬁf:;“iaitr']?:::ﬁ pL!T;:aS:;g:: :iJS\IIee ceosr:eer:a TUTTI | SETTORI -rr:ngﬂorﬁeer:tt'eimzfr\? secondo disposizionilegislative e
ancio Assenza di preventivo impegno spesa - Ingerenza contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso controlliinterni effettua controlli periodici, anche a campione. 3- Formazione: al som%ninistrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata. € !
nel procedimento di affidamento e di spesa da personale deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di gare € .
parte dell'organo politico
Il processo non consente margini di discrezionalita slgnlflcatlw Inoltre, i :almhrlrl:ls;;:rglzrrlane':[rasparente tutte le |nforma;Ezlelcrif)soasttlgg:lzblhgcsa;}3013 edal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
59 |Adempimenti fiscali Violazione di norme - Incertezga dglla normativa- B vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai debbonoessere effettugp dallq prima sessione utile come da FINANZIARIO Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
P! ¢
onfusione organizzativa - N " T N N A Regolamento controlli interni. La formazione deve essere regolamenti interni
contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso controlliinterni effettua controlli periodici, anche a campione. 3- Formazione: al somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata
personale deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di gare 8 .
Gestione dei beni pubblici e del Violazione di norme - Omessa verifica per interesse thi uffici potﬂ".?!:’bem utilli;zare impropriametr;te pﬁteri e ;orgp)letetrxze per L M's"": ditr R Yoot t:( Tohs ifica: & necessal;lo;ullzbll|ca£e3}r21013 4al DPR | Lat d ttuata immediat te. | controll
patrimonio: di parte o conoscenze dirette con l'autore ottenere utilita personali o comunque omettere I'esercizio del potere per amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d.lgs. edal rasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
62 | . di i e tariff dell'ab Dilazi ingiustificata dei t L di M favorire i diretti interessati. Dati gli interessi economici, in genere non 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: Monitoraggio del rispetto dei tempi | debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da | FINANZIARIO PATRIMONIO I tiinterni
riscossione di canoni e taritie per uso elllabuso - Dilazione ingiusti '%a Ia e"j_ empidi particolamente rilevanti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio & procedimentali Verifica periodica del rispetto degli obblighi contrattuali Rendicontazione Regolamento controlli interni. regolamentiinterni
di beni comunali intervento - Prescrizione del credito stato ritenuto medio. periodica degli incassi.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le |nf0rmaZ|on| elencate
Selezione "pilotata”. Omesso controllo Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: 'organo preposto ai controlli interni effettua Latrasparenza deve essere attuata [mmedla_tament_e. | controlli . L
67 |Manutenzione ordinaria dei cimiteri dell'esecuzione del servizio - Proroghe illecite del M ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere non elevati, control_llpenodlcl anch_eacamp_lon_e Mon_ltglfagglo templdldeflnmc_)ne_ t_igl ) . debbono essere effettu.a.ndallav prima sessione utile come da PATRIMONIO Tempo pert_e'mpot_esecondo disposizioni legislative e
" i che il processo genera in favore di terzi, il rischio @ stato ritenuto medio procedimento. Segregazione funzioni / condivisione del processo. Tracciabilita dei flussi Regolamento controlli interni. La formazione deve essere regolamenti interni
contratto - Cointeressenze con il gestore P! g ’ . informativi. Attuazione del codice di comportamento. 3-Formazione: al personale deve | somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.
essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.
1- Misura di trasparenza generale: € doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate
lezione "pil " Om ntroll e . . . . dal d.lgs:33/2_01_3._2- Misura di coptrollo: | organo preposto ai _cont!'o_lll_mterm effettua La trasparenza deve essere attuata [mmedla.tament.eA | controlli . L
68 |Servizi di custodia dei cimiteri deII'eSseeceuz?o:e gelost:rt\?izig)- P?f)srg Cﬁe }Il(e)c?te del M gtlé::zfé%?ﬁ'{ébb:r;%:glli'zé:{ie 'mg{gf’;;:{:?::ig?f%eecr?e":ssginéleee:t'; controlli periodici, anche a campione. Monitoraggio tempi di definizione del debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da PATRIMONIO Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
B g'l che il processo penera in‘ favose diterzi il rischio & ;tati ritenuto medio 4 procedimento. Segregazione funzioni / condivisione del processo. Tracciabilita dei flussi Regolamento controlli interni. La formazione deve essere regolamenti interni
contratto - Cointeressenze con il gestore P! g g . informativi. Attuazione del codice di comportamento. 3-Formazione: al personale deve | somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.
essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate
dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua . " "
violazione di norme, anche interne, per Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per controlli periodici, anche a campione. Monitoraggio tempi di definizione del La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli o
. P . YN y . e Jzzare i " oter N . " ; Ol el i o .| debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da TECINO Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
71 |[Servizi di pubblica illuminazione interesse/utilita - Omesso controllo dell'esecuzione ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere elevati, che il ~ [procedimento. Segregazione funzioni / condivisione del processo. Tracciabilita dei flussi Regolamento controlli interni. La formazione deve essere PATRIMONIO regolamenti interni
del servizio - Proroghe illecite del contratto processo genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto alto informativi. Attuazione del codice di comportamento. 3-Formazione: al personale deve somministrata nel corso di ciaséun anno in misura adeguata 8
essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. 4 - Misure di regolazione: .
adesione a convenzioni Consip
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate
dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua : N .
A . N N N - o A A iy haPanipraetn La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
7 Manutenzione della rete e degli Omesso controllo dell'esecuzione del servizio - S&:;z:('__\Tt’ﬁ'i'éb::r;%:;'lli'Z[Z)Z;ieg'mg{gg?;rzsggirzfée;’rzeg:r?;‘epzlt:\gie gﬁ; i f:?g;zlilr#;:gdslglg'raegcag;?\ec?ﬁg;g:iej ngil\t/‘ijsziﬁglgetle;?gclggsieqpalzg:;I(iiteéldei flussi debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da TECNICO Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
dip ill Proroghe illecite del contratto processo genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto alto informativi. Attuazione del codice di comportamento. 3-Formazione: al personale deve s;ﬁﬁ';ﬂfgﬁ::&"&ﬂg lgit?i?sléllﬁ fa?]';ga}ﬂmesieav:deesssgfa PATRIMONIO regolamentiinterni
essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. 4 - Misure di regolazione: .
adesione a convenzioni Consip
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate . " "
&l uffici potrebb indotti dall " dut dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua (Lf Lrgsparenza de"; etstserte_ gttllljata mmednapamen{tﬁ, ! c°""‘é”'
P Selezione "pilotata". Omesso controllo 2l uttici potrebbero essere indotti dalle scarse competenze possedute a controlli periodici, anche a campione. Monitoraggio tempi di definizione del epbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da
73 Servizi di gestione hardware e dell'esecuzione del servizio - Rinnovo del contratto M rinnovare contratti e a favorire sempre il gestore uscente. Dati gli interessi procedimento Seéregazione funzioni / condivisione del processo. Tracciabilita dei flussi Regqla_mento controlli interni. La formazlgne deve essere AFFAR! ISTITUZIONALI Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
software . economici, in genere modesti, che il processo genera in favore diterzi, il informativi. Attuazione del codice di comportamento. 3-Formazione: al personale deve | SOmministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata. Va regolamenti interni
- Lock in rischio & stato ritenuto medio. essere somministrata ade uataformazigne tecnico) turidica. Ac L]isiz‘?onedi verificata la possibilita nel triennio di reinternalizzare il servizio
competenzeinterne € g -Acq attraverso |'acquisizione di professionalita specifiche
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate . . .
A, . . dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
: no " Gli uffici potrebbero essere indotti dalle scarse competenze possedute a P ! A 4 e debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da
Selezione "pilotata”. Omesso controllo : - : : Fn h controlli periodici, anche a campione. Monitoraggio tempi di definizione del o n " . A At
P, ' . o A rinnovare contratti e a favorire sempre il gestore uscente. Dati gli interessi . ’ N ey N s o " Regolamento controlli interni. La formazione deve essere Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
74 |Servizi di disaster recovery e backup | dell'esecuzione del servizio - Rinnovo del contratto M Pt : . : S procedimento. Segregazione funzioni / condivisione del processo. Tracciabilita dei flussi - < A Haese AFFARI ISTITUZIONALI - -
. economici, in genere modesti, che il processo genera in favore di terzi, il informativi. Attuazione del codice di comportamento. 3-Formazione: al personale deve | SOMministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata. Va regolamenti interni
- Lock in rischio & stato ritenuto medio. essere sorr;ministrata adeguata formazigne tecnico) Juridica. Ac Gisiz’?onedi verificata la possibilita nel triennio di reinternalizzare il servizio
competenze interne € g - Acd attraverso |'acquisizione di professionalita specifiche
. . . . Gli uffici potrebbero essere indotti dalle scarse competenze possedute a ) L
75 |Gestione del sito web violazione dinorme, anche interne, per M rinnovare contratti e a favorire sempre il gestore uscente. Dati gli interessi 1- Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione La formazione deve essere somministrata nel corso di ciascun AFFARI ISTITUZIONALI Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in favore di terzi, il tecnico/giuridica. anno in misura adeguata. regolamenti interni
rischio e stato ritenuto medio.




VALUTAZIONE

Misure di prevenzione generali e specifiche

Programmatzione delle misure

Responsabile attuazione
misure - Settore/Servizio

Termine di attuazione

Verifiche stato di attuazione

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate
dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. Monitoraggio tempi di definizione del
procedimento. Segregazione funzioni / condivisione del processo. Tracciabilita dei flussi
informativi. Attuazione del codice di comportamento. 3-Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. 4- Sensibilizzazione e
protezione: attivazione inizitive e evidenza dei contributi raccolti.

La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da
Regolamento controlli interni. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.
Almeno una iniziativa volta ad acquisire i contributi sul servizio
da parte della popolazione

AMMINISTRATIVO -

ENTRATE - AFFARI
ISTITUZIONALI -
TECNICO

Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
regolamenti interni

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate
dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. Monitoraggio tempi di definizione del
procedimento. Segregazione funzioni / condivisione del processo. Tracciabilita dei flussi
informativi. Attuazione del codice di comportamento. 3-Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. 4- Sensibilizzazione e
protezione: attivazione inizitive e evidenza dei contributi raccolti.

La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da
Regolamento controlli interni. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.
Almeno una iniziativa volta ad acquisire i contributi sul servizio
da parte della popolazione

AMMINISTRATIVO -

ENTRATE - AFFARI
ISTITUZIONALI -
TECNICO

Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
regolamenti interni

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate
dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. Monitoraggio tempi di definizione del
procedimento. Segregazione funzioni / condivisione del processo. Tracciabilita dei flussi
informativi. Attuazione del codice di comportamento. 3-Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da
Regolamento controlli interni. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.

AMMINISTRATIVO -

ENTRATE - AFFARI
ISTITUZIONALI -
TECNICO

Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
regolamenti interni

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate
dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: 'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. Monitoraggio tempi di definizione del
procedimento. Segregazione funzioni / condivisione del processo. Tracciabilita dei flussi
informativi. Attuazione del codice di comportamento. 3-Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da
Regolamento controlli interni. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.

AMMINISTRATIVO -

ENTRATE - AFFARI
ISTITUZIONALI -
TECNICO

Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
regolamenti interni

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate
dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. Monitoraggio tempi di definizione del
procedimento. Segregazione funzioni tra Responsabile dell'istruttoria e Responsabile del
Servizio ovvero in alternativa condivisione del processo tra Responsabile del Servizio e
Segretario. Tracciabilita dei flussi informativi. Attuazione del codice di comportamento.
Obblighi di astensione.

La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da
Regolamento controlli interni.

TECNICO

Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
regolamenti interni

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate
dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: |'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. Monitoraggio tempi di definizione del
procedimento. Segregazione funzioni tra Responsabile dell'istruttoria e Responsabile del
Servizio ovvero in alternativa condivisione del processo tra Responsabile del Servizio e
Segretario. Tracciabilita dei flussi informativi. Attuazione del codice di comportamento.
Obblighi di astensione.

La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da
Regolamento controlli interni.

TECNICO

Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
regolamenti interni

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate
dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: Tracciabilita dei flussi informativi. Attuazione
del codice di comportamento. Obblighi di astensione. Controlli su assenza di conflitti di
interesse

La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da
Regolamento controlli interni.

TECNICO

Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
regolamenti interni

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate
dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: Tracciabilita dei flussi informativi. Attuazione
del codice di comportamento. Obblighi di astensione. Controlli su assenza di conflitti di
interesse

La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da
Regolamento controlli interni.

TECNICO

Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
regolamenti interni

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene doverosa la pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal d.gs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 2-
Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici,
anche a campione. Monitoraggio tempi di definizione del procedimento. Segregazione
funzioni tra Responsabile dell'istruttoria e Responsabile del Servizio ovvero in alternativa
condivisione del processo tra Responsabile del Servizio e Segretario. Tracciabilita dei
flussi informativi. Attuazione del codice di comportamento. Obblighi di astensione.

La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da
Regolamento controlli interni.

TECNICO

Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
regolamenti interni

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene necessaria la pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 2-
Misura di controllo: Pantouflage. Obblighi di astensione: verifica. Obblghi dichiarativi
sullainsussistenza di cause di incompatibilita/inconferibilita: verifica.

La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da
Regolamento controlli interni.

AFFARI ISTITUZIONALI

Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
regolamenti interni

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene doverosa la pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Pubblicazione ddei criteri e degli atti di concessione. 2-Misure di controllo: controllo
successivo sugli atti di concessione. 3- Misure di regolazione: Adozione /attuazione di
uno specifico Regolamento per la predeterminazione dei criteri da utilizzare.
Pantouflage. Obblighi di astensione: verifica. Obblghi dichiarativi sulla insussistenza di
cause di incompatibilita/inconferibilita: verifica. Rispetto dell'obbligo della
rendicontazione. Formazione specifica sulla materia.

La trasparenza deve essere attuataimmediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da
Regolamento controlli interni.

AFFARI ISTITUZIONALI

Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
regolamenti interni

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene necessaria la pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 2 -:
Misure di controllo: controllo immediato sugli atti autorizzativi. Adozione ed
applicazione di uno specifico Regolamento per autorizzazioni e controlli. Obblighi di
astensione: verifica. Rispetto dei tempi di definizione del procedimento.

La trasparenza deve essere attuataimmediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da
Regolamento controlli interni.

TECNICO - SUAP

Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
regolamenti interni

P COMPLESSIVA M.
n. Processo Catalogo dei rischi principali LIVELLO DI Motivazione
RISCHIO
Raccolta, recupero e smaltimento Opacita - mancata istruttoria - omessi controlli - | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti, dati gli interessi
76 ifiuti he illecit economici che coinvolgono, possono celare comportamenti scorretti. Fatti di
rifiuti proroghe illecite cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
Pulizia delle strade e delle aree Opacita - mancata istruttoria - omessi controlli - | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti, dati gli interessi
77 bblich he illecit economici che coinvolgono, possono celare comportamenti scorretti. Fatti di
pubbliche proroghe illecite cronaca confermano la necessita di adeguate misure.
Violazione delle norme, anche interne, per | contratti d'appalto per i servizi di pulizia possono celare comportamenti
78 |Pulizia dei cimiteri interesse/utilita - Omesso controllo dell'esecuzione M scorretti. Tuttavia dati i modesti interessi economici coinvolti il rischio & stato
del servizio - Proroghe illecite del contratto ritenuto medio
. . - . Selezione "pilotata". Omesso controllo | contratti d'appalto per i servizi di pulizia possono celare comportamenti
79 .Pu".l'a :’.Zg.h |mm'ott)!I|de I‘I’.egll dell'esecuzione del servizio - Proroghe illecite del M scorretti. Tuttavia dati i modesti interessi economici coinvolti il rischio & stato
impianti di proprieta dell'ente contratto ritenuto medio
Violazione delle norme, dei limiti e degli indici U'attivit edilizia privata & tenuta da int . - he di
. R urbanistici per interesse di parte - Favoristismi e attivita e I.IZIB privata e sempre sostenuta a_m ere_ssl eCF)anICI, anche di
80 [Permesso di costruire . " . valore considerevole, che potrebbero determinare i funzionari a tenere
cointeressenze tra responsabile del procedimento com N ;
P 0 are portamenti scorretti.
e richiedente - Ingerenze dell'organo politico
Violazione del conflitto diinteressi, delle norme,
dei limiti e degli indici urbanistici per interesse di U'attivit edilizia privata & tenuta da int . ici. anche di
. . - parte - Favoristismi e cointeressenze tra attivita e !IZIa privata e sempre sostenuta a]n ergss| eCFJI’\OIT!ICI, anche di
Altri titoli edilizi . " IR valore considerevole, che potrebbero determinare i funzionari a tenere
responsabile del procedimento e richiedente - ; "
e ' comportamenti scorretti.
Ingerenze e conflitti di interesse dell'organo
politico - Assenza di controlli
Violazione del conflitto di interessi, delle norme, La pianificazi banistica richiede scelte alt te di ionali. Tal
g1 |rovedimentidipiani deflmi e e i nbansic per nterese o L placstons ot e it ahametedresonal. o
urbanistica generale parte - Ingerenze e conflitti di interesse dell'organo 8 L tvdy
politico vantaggi ed utilita.
violazione del conflitto di interessi, delle norme, La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente discrezionali. Tale
82 | e di p.lamf' dei limiti e degli indici u,rb.an.l.snu per mter.esse di discrezionalita potrebbe essere utilizzata impropriamente per ottenere
urbanistica attuativa parte - Ingerenze e conflitti di interesse dell'organo vantaggi ed utilita.
politico
: i P : . L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi economici, anche di
83 |Permesso di costruire convenzionato Iir%?tr:fehtdtg Til ilr:‘éieczesrsll)ya‘gioslt?éimg? i?:!fe:soerrgie'::le valore considerevole, che potrebbero determinare i funzionari a tenere
& u p p comportamenti scorretti.
Desi i dei rappr i violazione dei limitiin materia di conflitto di La nomina di amministratori in societa, enti, organismi collegati alla PA,
86 |dell'ente presso enti, societa, interessi e delle norme procedurali per M talvolta di persone prive di adeguate competenza, puo celare condotte
fondazioni. interesse/utilita dell'organo che nomina scorrette e conflitti di interesse pertanto il rischio e stato itenuto medio
Violazione delle norme, anche di regolamento, per
interesse di parte - Concessione ed erogazione
indebita (soggetti non aventi diritto, assenza di
: : PR : PP Gli uffici potrebbero essere indotti da ingerenze dell'organo politico, da
87 Contce_ls’ﬂ?ne di §3yvenzuom, deefgrrpneindalz?:r?:)ll?et\?,eiti(\:;a)\l dZi:i:Z:?di M conoscenze dirette o dall'assenza di regolazione preventiva a riconoscere
contributi, sussid, ecc. € preve c vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri.
concessione (mancanza di regolazione) - Assenza
pubblicazione degli atti di concessione - Essessiva
discrezionalita
. S Assenza diregolazione - tardivita delle istanze che AR . A
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del . 80 . PR : Gli uffici potrebbero potrebbero essere indotti da ingerenze dell'organo
- . : ne impediscano l'istruttoria - istruttoria o . . . c !
88 |TULPS (spettacoli, intrattenimenti, condizionata da interessi ed utilita - omissione di M politico, da conoscenze dirette o dall'assenza di regolazione preventiva ad
ecc.) : A omettere o ritardare controlli 0 a concedere utilita non dovute
controlli - pressioni esterne
Selezone “plotata” per interese - Sl potiebhero ssere ndtt dangerenze dllrgang ol oo
89 |Servizi per minori e famiglie Mancanza di regolazione - Eccesso di M & P!

discrezionalita - Omissione dei controlli

ritardare controlli o a concedere utilita non dovute per vantaggi e utilita, in
favore di taluni soggetti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene necessaria la pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 2 -:
Misure di controllo: controllo successivo sugli atti di concessione. Adozione /attuazione
di uno specifico Regolamento per la predeterminazione dei criteri da utilizzare.
Obblighi di astensione: verifica. Rispetto dei tempi di definizione del procedimento.

La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da
Regolamento controlli interni.

AFFARI ISTITUZIONALI

Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
regolamenti interni




VALUTAZIONE
COMPLESSIVA

Responsabile attuazione

n. Processo Catalogo dei rischi principali LIVELLO DI Motivazione Misure di prevenzione generali e specifiche Programmatzione delle misure misure - Settore/Servizio Termine di attuazione Verifiche stato di attuazione
RISCHIO
AU . PN . L 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene necessaria la pubblicazione di tutte le
: ns " f s Gli uffici potrebbero essere indotti daingerenze dell'organo politico, da : P N p " ey L . . "
Servizi assistenziali e socio-sanitari Selezione "pilotata” per interesse/utilita conoscenze dirette o dall'assenza di regolazione preventiva ad omettere o informazioni r|ch|e§te dal d.lgs.33/2013 edassicurare il correlato "accessocivico”. 2-: | La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
90 L Mancanza di regolazione - Eccesso di M ritardare controlli o a concedere utilita non dovute per vantaggi e utilita. in Misure di controllo: controllo successivo sugli atti di concessione. Adozione /attuazione | debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da AFFARI ISTITUZIONALI I tiinterni
peranziani discrezionalita - Omissione dei controlli favore di taluni soggetti a scapito di altri p 88! . di uno specifico Regolamento per la predeterminazione dei criteri da utilizzare. Regolamento controlli interni. regolamentiinterni
. Obblighi di astensione: verifica. Rispetto dei tempi di definizione del procedimento.
Selezione "pilotata” f ilita - Gli uffici potrebbero essere indotti daingerenze dell'organo politico, da 1-Misura dl_tr'asparenza generale: si ritiene necessaria la pubbllcﬂazmne di t_uFtevIve . f : N
pilotata" per interesse/utilita conoscenze dirette o dall'assenza di regolazione preventiva ad omettere o informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 2-: | Latrasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
91 |Servizi per disabili Mancanza di regolazione - Eccesso di M ritardare controlli  a concedere utilitégnon dovufe er vantaggi e utilita, in Misure di controllo: controllo successivo sugli atti di concessione. Adozione /attuazione | debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da AFFARI ISTITUZIONALI I tiinterni
discrezionalita - Omissione dei controlli favore di taluni soggetti a scapito di altri P 88 ’ di uno specifico Regolamento per la predeterminazione dei criteri da utilizzare. Regolamento controlli interni. regolamenti interni
88 P . Obblighi di astensione: verifica. Rispetto dei tempi di definizione del procedimento.
AN . RN . . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene necessaria la pubblicazione di tutte le
Selezione "pilotata" per interesse/utilita - S;L‘léf:ég'n’;gtéﬁztbteerg ::I?%;;?\(zj:gil Iia ::Jrl‘gzroer\lzeri\e;!r?tli'\%:gg gﬂg&:;:i informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 2- La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli Ternpo per tempo e secondo disposizioni legislative e
92 |Servizi per adulti in difficolta Mancanza di regolazione - Eccesso di M ritardare controlli o a concedere utilitégnon dovu?e er vantaggi e utilita. in Misure di controllo: controllo successivo sugli atti di concessione. Adozione /attuazione | debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da AFFARI ISTITUZIONALI f P tii tp - P €
discrezionalita - Omissione dei controllia favore di taluni soggetti a scapito di altri p 88! . di uno specifico Regolamento per la predeterminazione dei criteri da utilizzare. Regolamento controlli interni. regolamentiinterni
. Obblighi di astensione: verifica. Rispetto dei tempi di definizione del procedimento.
e . PN . L 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene necessaria la pubblicazione di tutte le
; nos " f s Gli uffici potrebbero essere indotti daingerenze dell'organo politico, da : PR : B i il Y . : : N
Servizi di integrazione dei cittadini Selezione pllqtata per mteresse/utllltla conoscenze dirette o dall'assenza di regolazione preventiva ad omettere o informazioni r|ch|e§te dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 2-: | La trasparenza deve essere attuataimmediatamente. | controlli Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
93 tranieri Mancanza di regolazione - Eccesso di M ritardare controlli o a concedere utilita non dovute per vantaggi e utilita, in Misure di controllo: controllo successivo sugli atti di concessione. Adozione /attuazione | debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da AFFARI ISTITUZIONALI I ti interni
stranieri discrezionalita - Omissione dei controlli favore di taluni soggetti p 88! . di uno specifico Regolamento per la predeterminazione dei criteri da utilizzare. Regolamento controlli interni. regolamenti interni
: Obblighi di astensione: verifica. Rispetto dei tempi di definizione del procedimento.
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene necessaria la pubblicazione di tutte le
Ingiustificata richiesta di "utilita" da parte del Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 2-: | La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli TECNICO - GOVERNO DEL |Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
94 [Gestione delle sepolture funzionario - Mancanza di regolazione - Eccesso di M ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il [Misure di controllo: controllo successivo sugli atti di concessione. Predeterminazione | debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da TERRITORIO regolamenti interni
discrezionalita - Omessi controlli processo genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto medio. dei criteri da utilizzare. Obblighi di astensione: verifica. Rispetto dei tempi di definizione Regolamento controlli interni. 8
del procedimento.
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene doverosa la pubblicazione di tutte le
o Py ; Selezione "pilotata" per interesse/utilita - Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli . i agic]at
95 for:icei?slonl demaniali per tombe di Mancanza di regolazione - Eccesso di M ottenere utilita personali. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il |Pubblicazione dei criteri e degli atti di concessione. 2-Misure di controllo: controllo debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da TECNI%%&S?&’FEFONO DEL I:ngﬂorr?eer:tti?mzfn? secondo disposizioni legislative e
amiglia discrezionalita - Omissione dei controlli processo genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto medio. successivo sugli atti di concessione. Obblighi di astensione: verifica. Obblghi dichiarativi: Regolamento controlli interni. 8
verifica. Formazione specifica sulla materia.
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene doverosa la pubblicazione di tutte le
violazione delle norme procedurali per Gli uffici potrebbero essere indotti da ingerenze dell'or_gano politico, da informazi_oni richieste dal d.lgs:33/_20_13 edassicurare il correlato "accesso civico". La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controll ) S
. . . . . s - " conoscenze dirette o dall'assenza di regolazione preventiva ad omettere o Pubblicazione dei criteri e degli atti di concessione. 2-Misure di controllo: controllo - : " el Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
97 |Gestione degli alloggi pubblici interesse/utilita di parte_— _M ancanza dicontrolli- M ritardare controlli 0 a concedere utilita non dovute per vantaggi e utilita, in successivo sugli atti di concessione. Obblighi di astensione: verifica. Obblghi dichiarativi debbono essereReffelttuan ?alla p{ln’}la_ _setsslo_ne utile come da PATRIMONIO regolamenti interni
Favoritismi favore di taluni soggetti. sulla insussistenza di cause di incompatibilita/inconferibilita: verifica. Rispetto dei tempi egolamento controlli interni.
di definizione del procedimento. Informatizzazione dei flussi documentali
) . ) 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene doverosa la pubblicazione di tutte le
. V'°|31'97]e dglle norme PrOCEdU@“ per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali dispongono, informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controli . o
98 |Assegnazione lotti area PIP interesse/utilita di parte - Mancanza di controlli - M per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri. Pubblicazione dei criteri (bandi) e degli atti di assegnazione 2-Misure di controll debboﬂoessere effettuati dalla prima sessione utile come da PATRIMONIO Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
8 Mancanza di regolazione - Dilatazione dei tempi di Potrebbero inoltre dilatare eccessivamente il procedimento. Si trattadiun  [controllo successivo sugli atti di concessione. Obblighi di astensione: verifica. Obblghi Regolamento corEtroIIi interni regolamenti interni
inizi i - istismi procedimento che potrebbe generare contenzioso. dichiarativi sulla insussistenza di cause ostative a contrattare: verifica. Rispetto dei tempi N
definizione del procedimento - Favoristismi i i k n C a ntr ]
di conclusione dei procedimenti. Formazione specifica sulla materia.
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene doverosa la pubblicazione di tutte le
e N A ' i informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Violazione delle norme procedurali per Gli uffici pot;e_bbtfro ejsln?’re '"d°tt:j‘.ja mglere_nze dzll org?no p°l't'cc?' da Pubblicazione ddei criteri e degli atti di concessione. 2-Misure di controllo: controllo |\ d ttuata immediat te. 1 controll
Gestione dei beni gravati da enfiteusi | interesse/utilita di parte - Mancanza di controlli - conoscenze dirette o dall assenza di regolazione aceguataa concedere |, cogjyo sugli atti di concessione. Adozione /aggiornamento e/o attuazione di uno rasparenza deve essere attuata Immediatamente. | controfli Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
99 L " A N . . A M vantaggi o benefici non dovuti. Potrebbero inoltre dilatare eccessivamente il o g Hainel ) debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da PATRIMONIO - -
0 uso civico Mancanza di regolazione - Dilatazione deitempi di procedimento. Si tratta di un procedimento che potrebbe generare specifico Regolamento per la predeterminazione dei criteri da utilizzare. Pantouflage. Regolamento controlli interni regolamenti interni
definizione del procedimento contenzioso pér assenza di un chiaro quadro regolatorio di riferimento. _Obblighit(_ig_?i'g?nsionfe: \.';'I'.itfjca' Qlf)_blgr’;i_ dicfgtiargtil;/li sblﬂll.a incs’uﬁsisteréz_a ditca\_Jse di 8 :
incompatibilita/inconferibilita: verifica. Rispetto dell'obbligo della rendicontazione.
Formazione specifica sulla materia.
PP . cda . . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene necessaria la pubblicazione di tutte le
Gli uffici potrebbero essere indotti da ingerenze dell'organo politico o da : P N B W Ayee N . "
oo Gesionedel dittoallostudio e del | volazione dllenorme procedural er W [conseniedrotes concederevantagicene nondova oo g [womeHon it dls 5512013 edssewael coreit scencive’ 2 | oo devesereatuatsimmedomene [ ontoll] o Tempo per empo e secondo diposioniegistatiee
sostegno scolastico interesse/utilita di parte Itr;:ezli'eﬁsﬁiigﬁ?ooén;gtlg fﬁz:ﬁ:;‘iﬁg’ che il processo genera in favore di dei criteri da utilizzare. Obblighi di astensione: verifica. Rispetto dei tempi di definizione Regolamento controlli interni. regolamentiinterni
. N del procedimento.
o i . . . . P o : N : 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene doverosa la pubblicazione di tutte le
ingiustificata dilatazione dei tempi per costringere Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze owero i ¢ ayioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico”. 2- . ) .| AMMINISTRATIVO-ENTRATE
" " . r n N . N essere indotti da ingerenze dell'organo politico o da conoscenze dirette alla . " & : Aot N . SR La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | controlli . P
10 |Autor all del il destinatario del provvedimento tardivo a M concessione di benefici, utilith o vantaggi indebiti. Dati gli interessi economici, | isure di controllo: controllo successivo sugli atti di autorizzazione. Applicazione debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da AFFARI Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
suolo pubblico concedere "utilita" al funzionario - Mancanza di in genere modesti, che il processo geﬁ%ra in favore digterzi il rischio & stato | Scrupolosa dello specifico Regolamento in materia. Obblighi di astensione: verifica. Regolamento cor?trolli interni ISTITUZIONALI regolamentiinterni
controlli ritenuto medio. ’ Formazione specifica sulla materia. 3-Definizione di lard di compor : VIGILANZA
comunicazioni e report di servizio sulle autorizzazione concesse
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene doverosa la pubblicazione di tutte le
o . . informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
violazione delle norme per interesse di parte - I processo puod presentare margini di discrezionalita non irrilevanti anche se i |Pubblicazione ddei criteri e degli atti di concessione. 2-Misure di controllo: controllo La trasparenza deve essere attuataimmediatamente. | controlli Tempo per tempo e secondo disposizioni legislative e
107 |Rilascio di patrocini Mancanza di regolazione - Eccessiva discrezionalita M vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai successivo sugli atti di concessione. Adozione /attuazione di uno specifico debbono essere effettuati dalla prima sessione utile come da AFFARI ISTITUZIONALI

- Scarsa istruttoria

contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto medio

Regolamento per la predeterminazione dei criteri da utilizzare. Pantouflage. Obblighi
di astensione: verifica. Rispetto dell'obbligo della rendicontazione. Formazione specifica
sulla materia.

Regolamento controlli interni.

regolamenti interni




