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Identificazione dei rischi per procedimento/

 
 

Settore 

1° Direzione -  Affari Generali e Risorse Umane Accordi di programma e protocolli di intesa
Accordi di programma e protocolli di intesa
Accordi di programma e protocolli di intesa
Affidamento appalto di lavori, servizi di importo 
pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 
1.000.000 di euro mediante il sistema della 
procedura negoziata con almeno 5 operatori
 (* tali soglie per effetto del
legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 
sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 
specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 
normativa per il periodo transitorio  in essa 
indicato  
Affidamento appalto di lavori, servizi di importo 
pari 
1.000.000 di euro mediante il sistema della 
procedura negoziata con almeno 5 operatori 
(* tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 
legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 
sono aggiornate, ove ri
specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 
normativa per il periodo transitorio  in essa 
indicato  
Affidamento appalto di lavori, servizi di importo 
pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 
1.000.000 di euro mediante il sis
procedura negoziata con almeno 5 operatori 
(* tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 
legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 
sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 
specifica fattispecie, a quelle stabilite dall
normativa per il periodo transitorio  in essa 
indicato  
Affidamento appalto di lavori, servizi di importo 
pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 
1.000.000 di euro mediante il sistema della 
procedura negoziata con almeno 5 operatori 
(* tali soglie per effetto dell'entrata in vigore del
legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 
sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 
specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 
normativa per il periodo transitorio  in essa 
indicato  
Affidamento appalto di lavori, servizi di importo 
pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 
1.000.000 di euro mediante il sistema della 
procedura negoziata con almeno 5 operatori
 (* tali soglie per effetto dell'e
legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 
sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 
specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 
normativa per il periodo transitorio  in essa 
indicato  
Aggiudicazione definitiva e predisposizione del 
contratto

Alienazione beni immobili
Alienazione beni immobili

Applicazione D.Lgs 33/2013 e 39/2013
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dentificazione dei rischi per procedimento/settore                                                                            

Processo 

Accordi di programma e protocolli di intesa Accordi collusivi per favorire soggetti determinati
Accordi di programma e protocolli di intesa Errata analisi dei fabbisogni del territorio
Accordi di programma e protocolli di intesa Errata analisi dei fabbisogni dell' Ente
Affidamento appalto di lavori, servizi di importo 
pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 
1.000.000 di euro mediante il sistema della 
procedura negoziata con almeno 5 operatori 
(* tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 

legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 
sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 
specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 
normativa per il periodo transitorio  in essa 
indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Mancato rispetto dei principi di tras
rotazione e parità di trattamento e, in generale, 
abuso dell' istituto al di fuori dei casi previsti dalla 
legge, al fine di favorire un' impresa

Affidamento appalto di lavori, servizi di importo 
pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 
1.000.000 di euro mediante il sistema della 
procedura negoziata con almeno 5 operatori  
(* tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 
legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 
sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 
specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 
normativa per il periodo transitorio  in essa 
indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Omessa menzione degli obblighi in materia di 
tracciabilità dei flussi finanziari, di rispe
codici di comportamento, di anticorruzione (art. 
53, comma 16
favorire un' impresa

Affidamento appalto di lavori, servizi di importo 
pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 
1.000.000 di euro mediante il sistema della 
procedura negoziata con almeno 5 operatori  
(* tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 
legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 
sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 
specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 
normativa per il periodo transitorio  in essa 
indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Omesso ricorso al Mercato Elettronico o alle 
convenzioni CONSIP; affidamento diretto o 
procedura negoziata in difetto dei presupposti 
normativi, allo scopo di favor

Affidamento appalto di lavori, servizi di importo 
pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 
1.000.000 di euro mediante il sistema della 
procedura negoziata con almeno 5 operatori  
(* tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 
legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 
sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 
specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 
normativa per il periodo transitorio  in essa 
indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Previsione di re

Affidamento appalto di lavori, servizi di importo 
pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 
1.000.000 di euro mediante il sistema della 
procedura negoziata con almeno 5 operatori 
(* tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 

legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 
sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 
specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 
normativa per il periodo transitorio  in essa 
indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Suddivisione artificiosa della spesa e/o non 
corretto inquadramento dell
allo scopo di favorire un'impresa

Aggiudicazione definitiva e predisposizione del 
contratto 

Omessi controlli sui requisiti di capacità 
economico
richiesti dal bando di gara e, in generale, omessa 
verifica del regolare svolgimento della fase di gara, 
al fine di favorire un' impresa

Alienazione beni immobili Disomogeneità delle valutazioni
Alienazione beni immobili Omissione, totale o parziale, delle forme di 

pubblicità previste, allo scopo di favorire un' 
impresa 

Applicazione D.Lgs 33/2013 e 39/2013 Inosservanza delle regole procedurali a garanzia 
della trasparenza e della imparzialità

 ALLEGATO 2 sub all 1 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                    

E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

 

ttore                                                                             

Rischio 

Accordi collusivi per favorire soggetti determinati 
Errata analisi dei fabbisogni del territorio 

rrata analisi dei fabbisogni dell' Ente 
Mancato rispetto dei principi di trasparenza, 
rotazione e parità di trattamento e, in generale, 
abuso dell' istituto al di fuori dei casi previsti dalla 
legge, al fine di favorire un' impresa 

Omessa menzione degli obblighi in materia di 
tracciabilità dei flussi finanziari, di rispetto dei 
codici di comportamento, di anticorruzione (art. 
53, comma 16-ter D. Lgs. 165/2001), al fine di 
favorire un' impresa 

Omesso ricorso al Mercato Elettronico o alle 
convenzioni CONSIP; affidamento diretto o 
procedura negoziata in difetto dei presupposti 
normativi, allo scopo di favorire un fornitore 

Previsione di requisiti di accesso " personalizzati" 

Suddivisione artificiosa della spesa e/o non 
corretto inquadramento dell’oggetto del contratto 
allo scopo di favorire un'impresa 

Omessi controlli sui requisiti di capacità 
economico-finanziaria e tecnica- professionale 
richiesti dal bando di gara e, in generale, omessa 
verifica del regolare svolgimento della fase di gara, 
al fine di favorire un' impresa 
Disomogeneità delle valutazioni 

sione, totale o parziale, delle forme di 
pubblicità previste, allo scopo di favorire un' 

Inosservanza delle regole procedurali a garanzia 
della trasparenza e della imparzialità 
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Settore 

1° Direzione -  Affari Generali e Risorse Umane Approvazione delle modifiche del contratto 

originario

Attività di controllo di dichiarazioni sostitutive in
luogo di autorizzazioni in relazione alle attività 
economiche: comunicazioni attività libere, 

comunicazioni di fine lavori

Attività di notifica atti

Attribuzione delle nomine politiche

Bando di gara

Bando di gara

Bando di gara

Bando di gara

Comunicazione alla Prefettura competente per le 
violazioni da parte dei soggetti diversi dal 
personale dipendente e/o assimilato

Comunicazione alla Prefettura competente per 
l'irrogazione della sanzione amministrativa ai sensi 

dell'art.4, co.1 DL 19/2020 per le violazioni da 
parte del personale dipendente e/o personale a 
qualsiasi titolo presente stabilmente negli 

es. servizio civile

Controllo su società ed enti controllati e/o 

partecipati dal Comune
Controllo su società ed enti controllati e/o 
partecipati dal Comune
Definizione del piano biennale di acquisizione 
servizi e forniture

Definizione del piano biennale di acquisizione 
servizi e forniture
Definizione del piano biennale di acquisizione 
servizi e forniture
Definizione del piano biennale di acquisizione 
servizi e forniture

Definizione oggetto del contratto

Gestione della spesa, adempimenti connessi alla 
liquidazione

Gestione della spesa, adempimenti connessi alla 
liquidazione

Gestione della spesa, adempimenti connessi alla 
liquidazione

 

Settore 

1° Direzione -  Affari Generali e Risorse Umane 
 
Gestione della spesa, adempimenti connessi alla 

liquidazione
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Processo 

Approvazione delle modifiche del contratto 

originario 

Approvazione di modifiche sostanziali degli 
elementi del contratto definiti nel bando di gara o 
nel capitolato d' oneri ( con particolare riguardo 
alla  durata, alle modifiche di presso, alla natura 
dei lavori, ai termini di pagamento) introducendo 
elementi che, se previsti 
consentito un confronto concorrenziale più ampio

Attività di controllo di dichiarazioni sostitutive in
luogo di autorizzazioni in relazione alle attività 
economiche: comunicazioni attività libere, 

comunicazioni di fine lavori 

Omessi controlli sul contenuto delle dichiarazioni 
sostitutive 

Attività di notifica atti Accordi collusivi per mancato/ritardato 

espletamento delle notifiche

Attribuzione delle nomine politiche Omessi controlli sul rispetto della normativa, al 
fine di favorire un amministratore

Bando di gara Fuga di notizie circa le procedure di gara ancora 
non pubblicate

Bando di gara Nomina d
rapporto di contiguità con imprese concorrenti

Bando di gara Omissione, totale o parziale, delle forme di 
pubblicità previste, allo scopo di favorire un' 

impresa 

Bando di gara Previsione di requisiti di accesso " pers

Comunicazione alla Prefettura competente per le 
violazioni da parte dei soggetti diversi dal 
personale dipendente e/o assimilato 

Omissione verifica o verifica effettuata in assenza 
di accertamento di identità del soggetto 
interessato allo sco

Comunicazione alla Prefettura competente per 
l'irrogazione della sanzione amministrativa ai sensi 

dell'art.4, co.1 DL 19/2020 per le violazioni da 
parte del personale dipendente e/o personale a 
qualsiasi titolo presente stabilmente negli uffici, 

es. servizio civile 

Omissione di verifiche e controlli al fine di favorire 
un dipendente

Controllo su società ed enti controllati e/o 

partecipati dal Comune 

Omessi controlli

Controllo su società ed enti controllati e/o 
partecipati dal Comune 

Omissione del controllo sulle rendicontazione 
prodotte 

Definizione del piano biennale di acquisizione 
servizi e forniture 

Definizione di un fabbisogno non rispondete a 
criteri di efficienza/efficacia/econ
volontà di premiare interessi parti

Definizione del piano biennale di acquisizione 
servizi e forniture 

Errata analisi dei fabbisogni dell' Ente

Definizione del piano biennale di acquisizione 
servizi e forniture 

Inosservanza delle regole procedurali a garanzia 
della trasparenza e d

Definizione del piano biennale di acquisizione 
servizi e forniture 

Suddivisione artificiosa della spesa e/o non 
corretto inquadramento dell' oggetto del 
contratto allo scopo di favorire un' impresa

Definizione oggetto del contratto Definizione di un fabbisogno non rispondete a 
criteri di efficienza/efficacia/econ
volontà di premiare interessi particolari

Gestione della spesa, adempimenti connessi alla 
liquidazione 

Insufficiente verifica dell' effettivo  stato 
avanzamento
fine di evitare l' applicazione di penali o la 
risoluzione del contratto

Gestione della spesa, adempimenti connessi alla 
liquidazione 

Omessa menzione degli obblighi in materia di 
tracciabilità dei flussi finanziar
codici di comportamento, di anticorruzione (art. 
53, comma 16
favorire un' impresa

Gestione della spesa, adempimenti connessi alla 
liquidazione 

Omesso controllo sulla regolarità contributiva 
(DURC), su
della P.A. (per pagamenti superiori 10mila euro), 
sulla presenza negli atti di liquidazione delle 
informazioni necessarie ai fini dell'efficacia degli 
atti (tracciabilità dei flussi finanziari, pubblicazioni 
sul sito degli incarichi di collaborazione ecc.)

Processo  
Gestione della spesa, adempimenti connessi alla 

liquidazione 

Pagamenti disposti in mancanza di controlli sulla 

regolare esecuzione del 

mancanza/irregolarità DURC, al fine di favorire 
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Rischio 

Approvazione di modifiche sostanziali degli 
elementi del contratto definiti nel bando di gara o 
nel capitolato d' oneri ( con particolare riguardo 

durata, alle modifiche di presso, alla natura 
dei lavori, ai termini di pagamento) introducendo 
elementi che, se previsti sin dall' inizio, avrebbero 
consentito un confronto concorrenziale più ampio 

Omessi controlli sul contenuto delle dichiarazioni 
 

Accordi collusivi per mancato/ritardato 

spletamento delle notifiche 

Omessi controlli sul rispetto della normativa, al 
fine di favorire un amministratore 

Fuga di notizie circa le procedure di gara ancora 
non pubblicate 

Nomina di responsabili del procedimento in 
rapporto di contiguità con imprese concorrenti 

Omissione, totale o parziale, delle forme di 
pubblicità previste, allo scopo di favorire un' 

Previsione di requisiti di accesso " personalizzati" 

Omissione verifica o verifica effettuata in assenza 
di accertamento di identità del soggetto 
interessato allo scopo di favorirlo 

Omissione di verifiche e controlli al fine di favorire 
un dipendente 

Omessi controlli 

issione del controllo sulle rendicontazione 

Definizione di un fabbisogno non rispondete a 
criteri di efficienza/efficacia/economicità, ma alla 
volontà di premiare interessi particolari 
Errata analisi dei fabbisogni dell' Ente 

Inosservanza delle regole procedurali a garanzia 
della trasparenza e della imparzialità 
Suddivisione artificiosa della spesa e/o non 
corretto inquadramento dell' oggetto del 
contratto allo scopo di favorire un' impresa 

finizione di un fabbisogno non rispondete a 
criteri di efficienza/efficacia/economicità, ma alla 
volontà di premiare interessi particolari 
Insufficiente verifica dell' effettivo  stato 

nto lavori rispetto al cronoprogramma al 
fine di evitare l' applicazione di penali o la 
risoluzione del contratto 
Omessa menzione degli obblighi in materia di 
tracciabilità dei flussi finanziari, di rispetto dei 
codici di comportamento, di anticorruzione (art. 
53, comma 16-ter D. Lgs. 165/2001), al fine di 
favorire un' impresa 
Omesso controllo sulla regolarità contributiva 
(DURC), sull'assenza di morosità nei confronti 
della P.A. (per pagamenti superiori 10mila euro), 
sulla presenza negli atti di liquidazione delle 
informazioni necessarie ai fini dell'efficacia degli 
atti (tracciabilità dei flussi finanziari, pubblicazioni 

gli incarichi di collaborazione ecc.) 

Rischio 

Pagamenti disposti in mancanza di controlli sulla 

regolare esecuzione del contratto o in 

mancanza/irregolarità DURC, al fine di favorire 
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Gestione delle banche dati informatizzate ed 

analogiche

Gestione delle banche dati informatizzate ed 

analogiche

Individuazione  di requisiti di qualificazione e 

criteri di aggiudicazione e attribuzione del 

punteggio

Individuazione dello strumento/istituto per 

l'affidamento

Liquidazione acconti o saldo

Locazione beni  immobili

Messi comunali 

 

Settore 

1° Direzione -  Affari Generali e Risorse Umane Nomina della commissione di gara

Ordinanza contingibile  e urgente

Ordinanza contingibile  e urgente

Procedura disciplinare
Procedura disciplinare

Proroga

Raccolta delle segnalazioni ed esposti cittadini

Revoca del bando

Richiesta di accesso civico ( FOIA )

Rilascio 

Risoluzione delle controversie senza metodo 
giurisdizionale

Subappalto

Supporto tecnico

Varianti in corso di esecuzione del contratto

Verifica conformità/regolare esecuzione o svincolo 
cauzione

Verifica conformità/regolare esecuzione o svincolo 
cauzione

Verifica dei requisiti ai fini della stipula del 
contratto
Verifica elenco dei soggetti che hanno avuto 
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l'impresa 

Gestione delle banche dati informatizzate ed 

analogiche 

Illegittima gestione dei dati in possesso dell' 

amministrazione, cessione indebita degli stessi a 

soggetti non autorizzati

Gestione delle banche dati informatizzate ed 

analogiche 

Inosservanza delle regole procedurali a garanzia 

della trasparenza e della imparzialità

Individuazione  di requisiti di qualificazione e 

criteri di aggiudicazione e attribuzione del 

punteggio 

Previsione di requisiti di accesso alla gara 

personalizzati, in particolare quelli tecnico

economici, al fine di favorire un impresa

Individuazione dello strumento/istituto per 

l'affidamento 

Applicazione distorta delle norme

Liquidazione acconti o saldo Pagamenti disposti in mancanza di controlli sulla 

regolare esecuzione del contratto o in 

mancanza/irregolarità DURC, al fine di favorire 

l'impresa 

Locazione beni  immobili Inosservanza delle regole procedurali a garanzia 

della trasparenza e della imparzialit

Messi comunali - Accertamenti anagrafici Omesso controllo sussistenza del requisito dimora 

abituale - possibile collusione per fruizione regimi 

fiscali o tariffari agevolati

Processo 

Nomina della commissione di gara Nomina di commissari in conflitto di interesse o 
privi dei necessari requisiti

Ordinanza contingibile  e urgente Adozione dell' ordinanza in violazione alle norme 
di settore al fine di favorire un determinato 
soggetto concorrente

Ordinanza contingibile  e urgente Omissioni di controllo e di adozione 
provvedimenti repressivi, al fine di favorire 
determinati soggetti

Procedura disciplinare Omessa segnalazione alle autorità competenti
Procedura disciplinare Rischio di applicazione sanzione impropria per 

favorire o penalizzare il dipendente
Proroga Proroga contratto al fine di non esprimere una 

nuova procedura di gara a favorire l' appaltatore 
in essere 

Raccolta delle segnalazioni ed esposti cittadini Omessa regi
soggetti terzi

Revoca del bando Utilizzo al di fuori dei casi consentiti, al fine di 
favorire l'impresa

Richiesta di accesso civico ( FOIA ) Accoglimento richiesta: Valutazione distorta 
dell'istituto

Rilascio licenze Rilascio autorizzazioni in violazione della 
normativa regolamentare, al fine di lavorare 
determinati soggetti

Risoluzione delle controversie senza metodo 
giurisdizionale 

Omesso controllo, violazione delle norme vigenti o 
"corsie preferenziali" ne
pratiche al fine agevolare determinati soggetti

Subappalto Omissione dei dovuti controlli sul rispetto del 
Capitolato di gara e della Carta dei servizi

Supporto tecnico-organizzativo per manifestazioni Discrezionalità nella valuta
delle iniziative presentate da Enti ed Associazioni 
con conseguente rischio di arbitrarietà nell' 
erogazione del supporto tecnico organizzativo

Varianti in corso di esecuzione del contratto Ammissione di varianti al di fuori dei casi
consentiti dalla legge, allo scopo di consentire all' 
impresa esecutrice di recuperare lo sconto 
effettuato in sede di gara o di conseguire guadagni 
extra 

Verifica conformità/regolare esecuzione o svincolo 
cauzione 

Mancata applicazione di penali convenz
svincolo cauzione in presenza di irregolarità o 
inesatto adempimento delle 
contrattuali, al fine di favorire l'impresa

Verifica conformità/regolare esecuzione o svincolo 
cauzione 

Pagamenti disposti in mancanza di controlli sulla 
regolare esecuzione del contratto o in 
mancanza/irregolarità DURC, al fine di favorire 
l'impresa 

Verifica dei requisiti ai fini della stipula del 
contratto 

Omessi controlli

Verifica elenco dei soggetti che hanno avuto Omissione verifica o veri
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Illegittima gestione dei dati in possesso dell' 

amministrazione, cessione indebita degli stessi a 

soggetti non autorizzati 

Inosservanza delle regole procedurali a garanzia 

della trasparenza e della imparzialità 

ione di requisiti di accesso alla gara 

personalizzati, in particolare quelli tecnico-

economici, al fine di favorire un impresa 

Applicazione distorta delle norme 

menti disposti in mancanza di controlli sulla 

regolare esecuzione del contratto o in 

mancanza/irregolarità DURC, al fine di favorire 

Inosservanza delle regole procedurali a garanzia 

della trasparenza e della imparzialità 

Omesso controllo sussistenza del requisito dimora 

possibile collusione per fruizione regimi 

fiscali o tariffari agevolati 

Rischio 

Nomina di commissari in conflitto di interesse o 
privi dei necessari requisiti 
Adozione dell' ordinanza in violazione alle norme 
di settore al fine di favorire un determinato 

o concorrente 
Omissioni di controllo e di adozione 
provvedimenti repressivi, al fine di favorire 
determinati soggetti 
Omessa segnalazione alle autorità competenti 

di applicazione sanzione impropria per 
favorire o penalizzare il dipendente 
Proroga contratto al fine di non esprimere una 
nuova procedura di gara a favorire l' appaltatore 

Omessa registrazione di esposti al fine di favorire 
soggetti terzi 
Utilizzo al di fuori dei casi consentiti, al fine di 
favorire l'impresa 
Accoglimento richiesta: Valutazione distorta 
dell'istituto 
Rilascio autorizzazioni in violazione della 
normativa regolamentare, al fine di lavorare 
determinati soggetti 
Omesso controllo, violazione delle norme vigenti o 
"corsie preferenziali" nella trattazione delle 
pratiche al fine agevolare determinati soggetti 
Omissione dei dovuti controlli sul rispetto del 
Capitolato di gara e della Carta dei servizi 
Discrezionalità nella valutazione dei progetti e 
delle iniziative presentate da Enti ed Associazioni 
con conseguente rischio di arbitrarietà nell' 
erogazione del supporto tecnico organizzativo 
Ammissione di varianti al di fuori dei casi
consentiti dalla legge, allo scopo di consentire all' 
impresa esecutrice di recuperare lo sconto 
effettuato in sede di gara o di conseguire guadagni 

Mancata applicazione di penali convenzionali, 
svincolo cauzione in presenza di irregolarità o 
inesatto adempimento delle obbligazioni 
contrattuali, al fine di favorire l'impresa 
Pagamenti disposti in mancanza di controlli sulla 

lare esecuzione del contratto o in 
mancanza/irregolarità DURC, al fine di favorire 

Omessi controlli 

Omissione verifica o verifica effettuata in assenza 
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accesso agli uffici pubblici (soggetti
la propria attività lavorativa o simile sulla base di 
contratti esterni, titolari di cariche elettive, 
amministratori locali, membri della Giunta e del 
Consiglio) annotando l'esito della verifica su 
apposito registro
Verifica giornaliera del possesso della 
certificazione verde Covid
lavoratori dipendenti a qualsiasi titolo presenti 
stabilmente 
"Verifica C19" (escluso il personale a tempo 
indeterminato) nei casi di mancato funzionamento 
della piattaforma automatizzata
Verifica giornaliera tram
automatizzata del possesso certificazione covid
del personale a tempo 
indeterminato/determinato ( cfr det. Segretario 
Generale  n 11 del 14/10/2021 
14/10/2021)
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accesso agli uffici pubblici (soggetti che svolgono 
la propria attività lavorativa o simile sulla base di 
contratti esterni, titolari di cariche elettive, 
amministratori locali, membri della Giunta e del 
Consiglio) annotando l'esito della verifica su 
apposito registro 

di accertamento di identità del soggetto 
interessato allo scopo di favorirlo

Verifica giornaliera del possesso della 
certificazione verde Covid-19 in capo a tutti i 
lavoratori dipendenti a qualsiasi titolo presenti 
stabilmente negli uffici tramite applicazione 
"Verifica C19" (escluso il personale a tempo 
indeterminato) nei casi di mancato funzionamento 
della piattaforma automatizzata 

Omissione di verifiche e controlli al fine di favorire 
un dipendente

Verifica giornaliera tramite piattaforma 
automatizzata del possesso certificazione covid-19 
del personale a tempo 
indeterminato/determinato ( cfr det. Segretario 
Generale  n 11 del 14/10/2021 - rg n 1248 del 
14/10/2021) 

Omissione di verifiche e controlli al fine di favorire 
un dipendente
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di accertamento di identità del soggetto 
interessato allo scopo di favorirlo 

Omissione di verifiche e controlli al fine di favorire 
un dipendente 

Omissione di verifiche e controlli al fine di favorire 
endente 
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Settore 

1° Direzione -  Affari Generali e Risorse Umane  
Verifiche in corso di esecuzione

1° Direzione -  Affari Generali e Risorse Umane   
Accordi di programma e protocolli di intesa

Affidamento appalto di lavori, servizi di importo 
pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 
1.000.000 di euro mediante il sistema della 
procedura negoziata con almeno 5 operatori 
(* tali soglie per effetto dell'
legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 
sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 
specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 
normativa per il periodo transitorio  in essa 
indicato  
Affidamento appalto di lavori, servizi di importo 
pari o 
1.000.000 di euro mediante il sistema della 
procedura negoziata con almeno 5 operatori 
(* tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 
legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 
sono aggiornate, ove rico
specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 
normativa per il periodo transitorio  in essa 
indicato  
Affidamento appalto di lavori, servizi di importo 
pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 
1.000.000 di euro mediante il sistem
procedura negoziata con almeno 5 operatori 
(* tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 
legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 
sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 
specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla c
normativa per il periodo transitorio  in essa 
indicato  
Affidamento appalto di lavori, servizi di importo 
pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 
1.000.000 di euro mediante il sistema della 
procedura negoziata con almeno 5 operatori 
(* tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 
legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 
sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 
specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 
normativa per il periodo transitorio  in essa 
indicato  
Affidamento appalto di lavori, servizi di importo 
pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 
1.000.000 di euro mediante il sistema della 
procedura negoziata con almeno 5 operatori
(* tali soglie per effetto dell'entra
legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 
sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 
specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 
normativa per il periodo transitorio  in essa 
indicato  
Affidamento incarichi a legali esterni

Aggiud
contratto

Aggiudicaz
contratto
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Processo 

 
Verifiche in corso di esecuzione Insufficiente verifica dell' effettivo  stato 

avanzamento
fine di evitare l' applicazione di pe
risoluzione del contratto
 

Accordi di programma e protocolli di intesa Omessa verifica documentazione, al 
favorire determinati soggetti

Affidamento appalto di lavori, servizi di importo 
pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 
1.000.000 di euro mediante il sistema della 
procedura negoziata con almeno 5 operatori  
(* tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 
legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 
sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 
specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 
normativa per il periodo transitorio  in essa 
indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Mancato rispetto dei principi di tras
rotazione e parità di trattamento e, in generale, 
abuso dell' istituto al di fuori dei casi previsti dalla 
legge, al fine di favorire un' impresa

Affidamento appalto di lavori, servizi di importo 
pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 
1.000.000 di euro mediante il sistema della 
procedura negoziata con almeno 5 operatori  
(* tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 
legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 
sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 
specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 
normativa per il periodo transitorio  in essa 
indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Omessa menzione degli obblighi in materia di 
tracciabilità dei flussi finanziari, di rispett
codici di comportamento, di anticorruzione 
(art.53, comma 16
favorire un' impresa

Affidamento appalto di lavori, servizi di importo 
pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 
1.000.000 di euro mediante il sistema della 
procedura negoziata con almeno 5 operatori  
(* tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 
legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 
sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 
specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 
normativa per il periodo transitorio  in essa 
indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Omesso ricorso al Mercato Elettronico o alle 
convenzioni CONSIP; affidamento diretto o 
procedura negoziata in difetto dei presupposti 
normativi, allo scopo di favorire

Affidamento appalto di lavori, servizi di importo 
pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 
1.000.000 di euro mediante il sistema della 
procedura negoziata con almeno 5 operatori  
(* tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 
legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 
sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 
specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 
normativa per il periodo transitorio  in essa 
indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Previsione di requi

Affidamento appalto di lavori, servizi di importo 
pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 
1.000.000 di euro mediante il sistema della 
procedura negoziata con almeno 5 operatori 
(* tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 
legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 
sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 
specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 
normativa per il periodo transitorio  in essa 
indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Suddivisione artificiosa della spesa e/o non 
corretto inquadramento dell' oggetto del 
contratto allo scopo di favorire un' impresa

Affidamento incarichi a legali esterni Omessa verifica situazioni di conflitto di interessi 
e/o di incompatibilità

Aggiudicazione definitiva e predisposizione del 
contratto 

Mancato rispetto dei principi di tras
rotazione e parità di trattamento e, in generale, 
abuso dell' istituto al di fuori dei casi previsti dalla 
legge, al fine di favorire un' impresa

Aggiudicazione definitiva e predisposizione del 
contratto 

Omessi controlli sui requisiti di capacità 
economico
richiesti dal bando di gara e, in generale, omessa 
verifica del regolare svolgimento della fase di gara, 
al fine di fav
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Rischio 

Insufficiente verifica dell' effettivo  stato 
avanzamento lavori rispetto al cronoprogramma al 
fine di evitare l' applicazione di penali o la 
risoluzione del contratto 

Omessa verifica documentazione, al fine di 
favorire determinati soggetti 
Mancato rispetto dei principi di trasparenza, 
rotazione e parità di trattamento e, in generale, 
abuso dell' istituto al di fuori dei casi previsti dalla 
legge, al fine di favorire un' impresa 

Omessa menzione degli obblighi in materia di 
tracciabilità dei flussi finanziari, di rispetto dei 
codici di comportamento, di anticorruzione 
(art.53, comma 16-ter D. Lgs. 165/2001), al fine di 
favorire un' impresa 

Omesso ricorso al Mercato Elettronico o alle 
convenzioni CONSIP; affidamento diretto o 
procedura negoziata in difetto dei presupposti 
normativi, allo scopo di favorire un fornitore 

Previsione di requisiti di accesso " personalizzati" 

Suddivisione artificiosa della spesa e/o non 
corretto inquadramento dell' oggetto del 
contratto allo scopo di favorire un' impresa 

Omessa verifica situazioni di conflitto di interessi 
e/o di incompatibilità 
Mancato rispetto dei principi di trasparenza, 
rotazione e parità di trattamento e, in generale, 
abuso dell' istituto al di fuori dei casi previsti dalla 
legge, al fine di favorire un' impresa 
Omessi controlli sui requisiti di capacità 
economico-finanziaria e tecnica-professionale 
richiesti dal bando di gara e, in generale, omessa 
verifica del regolare svolgimento della fase di gara, 
al fine di favorire un' impresa 
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Settore 

1° Direzione -  Affari Generali e Risorse Umane  Approvazione delle modifiche del contratto 

originario

Attività di controllo di dichiarazioni sostitutive in 

luogo di autorizzazioni in relazione alle attività 

economiche: comunicazioni attività libere, 

comunicazioni di fine lavori

Aut

Autorizzazione all'espletamento di incarichi extra 

istituzionali

Bando di gara

Conferimento incarichi di collaborazione

Conferimento incarichi extra

Congedi, permessi e aspettative

Contrattazione decentrata

Definizione oggetto del contratt

Gestione della spesa, adempimenti connessi alla 

liquidazione
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Processo 

Approvazione delle modifiche del contratto 

originario 

Approvazione di modifiche sostanziali degli 

elementi del contratto definiti nel bando di gara o 

nel capitolato d' oneri ( con particolare riguardo 

alla  durata, alle modifiche di presso, alla natura 

dei lavori, ai termini di pagamento) introducendo 

elementi che, se previsti 

consentito un confronto concorrenziale più ampio

tività di controllo di dichiarazioni sostitutive in 

luogo di autorizzazioni in relazione alle attività 

economiche: comunicazioni attività libere, 

comunicazioni di fine lavori 

Omessa verifica situazioni di conflitto di interessi 

e/o di incompatibilità

Autorizzazione a missioni ai dipendenti comunali omessi controlli successivamente al rilascio 

dell'autorizzazione

Autorizzazione all'espletamento di incarichi extra -

istituzionali 

Istruttoria compiacente e accoglimento dell' 

istanza in difetto dei requisit

e/o dal regolamento, allo scopo di favorire un 

dipendente

Bando di gara Violazione delle  norme in materia di gare 

pubbliche, alterata valutazione dei valori e/o 

rappresentazione dei fatti concernenti i beni 

oggetto di valutazione 

favorire determinati soggetti

Conferimento incarichi di collaborazione Omessa verifica documentazione, al fine di 

favorire determinati soggetti

Conferimento incarichi extra-istituzionali Omessa verifica documentazione, al fine di 

favorire determinati soggetti

Congedi, permessi e aspettative Omessi controlli

Contrattazione decentrata Pressioni finalizzate alle agevolazioni di carattere 

economico o giuridico per agevolare categorie di 

dipendenti

Definizione oggetto del contratto Suddivisione artificiosa della spesa e/o non 

corretto inquadramento dell' oggetto del 

contratto allo scopo di favorire un' impresa

Gestione della spesa, adempimenti connessi alla 

liquidazione 

Pagamenti disposti in mancanza di controlli sulla 

regolare e

mancanza/irregolarità DURC, al fine di favorire 

l'impresa 

 ALLEGATO 2 sub all 1 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                    

E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

 

Rischio 

Approvazione di modifiche sostanziali degli 

elementi del contratto definiti nel bando di gara o 

capitolato d' oneri ( con particolare riguardo 

alla  durata, alle modifiche di presso, alla natura 

dei lavori, ai termini di pagamento) introducendo 

elementi che, se previsti sin dall' inizio, avrebbero 

consentito un confronto concorrenziale più ampio 

Omessa verifica situazioni di conflitto di interessi 

e/o di incompatibilità 

omessi controlli successivamente al rilascio 

dell'autorizzazione 

Istruttoria compiacente e accoglimento dell' 

istanza in difetto dei requisiti previsti dalla legge 

e/o dal regolamento, allo scopo di favorire un 

dipendente 

Violazione delle  norme in materia di gare 

pubbliche, alterata valutazione dei valori e/o 

rappresentazione dei fatti concernenti i beni 

oggetto di valutazione economica, al fine di 

favorire determinati soggetti 

Omessa verifica documentazione, al fine di 

favorire determinati soggetti 

Omessa verifica documentazione, al fine di 

favorire determinati soggetti 

Omessi controlli 

Pressioni finalizzate alle agevolazioni di carattere 

economico o giuridico per agevolare categorie di 

dipendenti 

Suddivisione artificiosa della spesa e/o non 

corretto inquadramento dell' oggetto del 

contratto allo scopo di favorire un' impresa 

Pagamenti disposti in mancanza di controlli sulla 

regolare esecuzione del contratto o in 

mancanza/irregolarità DURC, al fine di favorire 
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Settore 

1° Direzione -  Affari Generali e Risorse Umane  Gestione delle banche dati informatizzate ed 
analogiche

Individuazione  di requisiti di qualificazione e 
criteri di aggiudicazione e attribuzione del 
punteggio

Individuazione dello strumento/istituto per 
l'affidamento

Liquidazione compensi trattamento accessorio ed 
elaborazione stipendi

Mobilità esterna

Mobilità interna

Nomina della commissione di gara

Predisposizione bando di selezione e 
individuazione requisiti di accesso

Procedura disciplinare

Proroga

Raccolta delle segnalazioni ed esposti cittadini

Revoc

Richiesta di accesso civico ( FOIA )

Richiesta visite fiscali in caso di reiterata malattia

rilascio certificato stipendio

Rilevazione presenze
Risoluzione delle controversie senza metodo 
giurisdizionale

Selezioni: Individuazione/ 
requisiti, Pubblicazione Bando,  Nomina delle 
commissioni di concorso,  verifica dei requisiti dei 
candidati e selezione dei candidati

Trasformazione del contratto di lavoro da tempo 
pieno a part
articolazione oraria

Varianti in corso di esecuzione del contratto

Verifica conformità/regolare esecuzione o svincolo 
cauzione

Verifica dei requisiti ai fini della stipula del 
contratto

Verif

Verifiche in corso di esecuzione
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Processo 

Gestione delle banche dati informatizzate ed 
analogiche 

Infedele trascrizione dei dat

Individuazione  di requisiti di qualificazione e 
criteri di aggiudicazione e attribuzione del 
punteggio 

Reclutamento:
specifiche, atte a favorire un partecipante,
Irregolare formazione della commissione di 
selezione finalizzata al reclutamento di candidati 
particolari,

Individuazione dello strumento/istituto per 
l'affidamento 

Omesso ricorso al Mercato Elettronico o alle 
convenzioni CONSIP; affidamento diretto o 
procedura n
normativi, allo scopo di favorire un fornitore

Liquidazione compensi trattamento accessorio ed 
elaborazione stipendi 

Erogazione di emolumenti non dovuti o di importo 
superiore al dovuto, allo scopo di favorire un 
dipendente

Mobilità esterna 
Omessa verifica documentazione, al fine di 
favorire determinati soggetti

Mobilità interna Discrezionalità nella scelta del dipendente

Nomina della commissione di gara 
Nomina di commissari in conflitto di interesse o 
privi dei necessari requisiti

Predisposizione bando di selezione e 
individuazione requisiti di accesso 

Previsioni di requisiti di accesso "personalizzati" 
allo scopo di avvantaggiare candidati particolari

Procedura disciplinare 
Rischio di applicazione sanzione im
favorire o penalizzare il dipendente

Proroga 
Proroga contratto al fine di non esprimere una 
nuova procedura di gara a favorire l' appaltatore 
in essere 

Raccolta delle segnalazioni ed esposti cittadini Disomogeneità delle valutazioni

Revoca del bando 
Utilizzo dell' istituto al fine di bloccare una gara il 
cui risultato si sia
o di concedere un indennizzo all' aggiudicatario

Richiesta di accesso civico ( FOIA ) 
Omessa verifica documentazione, al fine di 
favorire determinati soggetti

Richiesta visite fiscali in caso di reiterata malattia 
Omessa richiesta al competente Polo
per favorire il dipendente in malattia

rilascio certificato stipendio 
Pressioni finalizzate alle agevolazioni di caratter
economico o giuridico per agevolare categorie di 
dipendenti

Rilevazione presenze False attestazioni della presenza in servizio
Risoluzione delle controversie senza metodo 
giurisdizionale 

Applicazione distorta delle norme

Selezioni: Individuazione/ Determinazione dei 
requisiti, Pubblicazione Bando,  Nomina delle 
commissioni di concorso,  verifica dei requisiti dei 
candidati e selezione dei candidati 

Reclutamento:
specifiche, atte a favorire un partecipante,
Irregolare 
selezione finalizzata al reclutamento di candidati 
particolari,

Trasformazione del contratto di lavoro da tempo 
pieno a part-time; rientro a full time e modifica 
articolazione oraria 

Istruttoria compiacente e accoglimento dell' 
istanza in difetto dei requisiti previsti dalla legge 
e/o dal regolamento, allo scopo di favorire un 
dipendente

Varianti in corso di esecuzione del contratto 

Ammissione di varianti al di fuori dei casi 
consentiti dalla legge, allo scopo di consentire all' 
impresa esecutrice di recuperare lo sconto 
effettuato in sede di gara o di conseguire guadagni 
extra 

Verifica conformità/regolare esecuzione o svincolo 
cauzione 

Omissione cont
verifiche documentazione tecnico
propedeutica all'acquisizione, al fine di favorire 
determinati soggetti

Verifica dei requisiti ai fini della stipula del 
contratto 

Omessa verifica documentazione, al fine di 
favorire determinati soggetti

Verifica dei requisiti dei candidati 
Omessi controlli sul contenuto delle dichiarazioni 
sostitutive 

Verifiche in corso di esecuzione 

Insufficiente verifica dell' effettivo  stato 
avanzamento lavori rispetto al cronoprogramma al 
fine di evitare l' applicazione
risoluzione del contratto
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Rischio 

Infedele trascrizione dei dati dichiarati 

Reclutamento:-Predisposizione di prove troppo 
specifiche, atte a favorire un partecipante,-
Irregolare formazione della commissione di 

ezione finalizzata al reclutamento di candidati 
particolari,-Valutazione non corretta delle prove 
Omesso ricorso al Mercato Elettronico o alle 
convenzioni CONSIP; affidamento diretto o 
procedura negoziata in difetto dei presupposti 
normativi, allo scopo di favorire un fornitore 
Erogazione di emolumenti non dovuti o di importo 
superiore al dovuto, allo scopo di favorire un 

dente 
Omessa verifica documentazione, al fine di 
favorire determinati soggetti 
Discrezionalità nella scelta del dipendente 
Nomina di commissari in conflitto di interesse o 

ecessari requisiti 
Previsioni di requisiti di accesso "personalizzati" 
allo scopo di avvantaggiare candidati particolari 
Rischio di applicazione sanzione impropria per 
favorire o penalizzare il dipendente 
Proroga contratto al fine di non esprimere una 
nuova procedura di gara a favorire l' appaltatore 

Disomogeneità delle valutazioni 
Utilizzo dell' istituto al fine di bloccare una gara il 
cui risultato si sia rivelato diverso da quello atteso 
o di concedere un indennizzo all' aggiudicatario 
Omessa verifica documentazione, al fine di 

vorire determinati soggetti 
Omessa richiesta al competente Polo Unico INPS, 
per favorire il dipendente in malattia 
Pressioni finalizzate alle agevolazioni di carattere 
economico o giuridico per agevolare categorie di 
dipendenti 
False attestazioni della presenza in servizio 

Applicazione distorta delle norme 

Reclutamento:-Predisposizione di prove troppo 
specifiche, atte a favorire un partecipante,-
Irregolare formazione della commissione di 
selezione finalizzata al reclutamento di candidati 
particolari,-Valutazione non corretta delle prove 

truttoria compiacente e accoglimento dell' 
istanza in difetto dei requisiti previsti dalla legge 
e/o dal regolamento, allo scopo di favorire un 
dipendente 
Ammissione di varianti al di fuori dei casi 

i dalla legge, allo scopo di consentire all' 
impresa esecutrice di recuperare lo sconto 
effettuato in sede di gara o di conseguire guadagni 

Omissione controlli corretta esecuzione opere e 
verifiche documentazione tecnico-contabile 
propedeutica all'acquisizione, al fine di favorire 
determinati soggetti 
Omessa verifica documentazione, al fine di 
favorire determinati soggetti 
Omessi controlli sul contenuto delle dichiarazioni 

 
Insufficiente verifica dell' effettivo  stato 
avanzamento lavori rispetto al cronoprogramma al 
fine di evitare l' applicazione di penali o la 
risoluzione del contratto 
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Settore 

2° Direzione – Affari finanziari Contabili e 

Patrimoniali 

Accordi di programma e protocolli di intesa

Accordi di programma e protocolli di intesa

Affidamento appalto di lavori di importo pa
superiore a 1.000.000 di euro mediante il sistema 
della procedura negoziata con almeno 10 
operatori; tali soglie per effetto dell'entrata in 
vigore della legge n°108/2021 di conversione del 
D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e 
applicabili all
stabilite dalla citata normativa per il periodo 
transitorio  in essa indicato  
30/06/2023
Affidamento appalto di lavori di importo pari o 
superiore a 1.000.000 di euro mediante il sistema 
della procedura negoziata con almeno 10 
operatori ;tali soglie per effetto dell'entrata in 
vigore della legge n°108/2021 di conversione del 
D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e 
applicabili alla specifica fattispecie, a quelle 
stabilite dalla citata normativa per il periodo 
transitorio  in essa indicato  
30/06/2023
Affidamento appalto di lavori, inferiore  a 150.000 
euro, tutti i servizi e forniture, ivi compresi i servizi 
di ingegneria e arc
progettazione, di importo inferiore a 139.000 euro   
(* tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 
legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 
sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 
specifica fattispecie,
normativa per il periodo transitorio  in essa 
indicato  
Affid
euro, tutti i servizi e forniture, ivi compresi i servizi 
di ingegneria e architettura e l’attività di 
progettazione, di importo inferiore a 139.000 euro   
(* tali soglie per effetto dell'entrata in vigore del
legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 
sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 
specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 
normativa per il periodo transitorio  in essa 
indicato  
Affidamento appalto di lavori, inferiore  a 150.000 
euro, tutti i servizi e fo
di ingegneria e architettura e l’attività di 
progettazione, di importo inferiore a 139.000 euro   
(* tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 
legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 
sono aggiornate, ove r
specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 
normativa per il periodo transitorio  in essa 
indicato  
Affidamento appalto di lavori, servizi di importo 
pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 
1.000.000 di euro mediante il sistema della 
procedura negoziata con almeno 5 operatori (* 
tali soglie per effetto de
legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 
sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 
specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 
normativa per il periodo transitorio  in essa 
indicato  
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Processo 

Accordi di programma e protocolli di intesa Inosservanza delle regole procedurali a garanzia 
della trasparenza e della imparzialità

Accordi di programma e protocolli di intesa Omessa verifica situazioni di conflitto di interessi 
e/o di incompatibilità

Affidamento appalto di lavori di importo pari o 
superiore a 1.000.000 di euro mediante il sistema 
della procedura negoziata con almeno 10 
operatori; tali soglie per effetto dell'entrata in 
vigore della legge n°108/2021 di conversione del 
D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e 
applicabili alla specifica fattispecie, a quelle 
stabilite dalla citata normativa per il periodo 
transitorio  in essa indicato  - in atto al 
30/06/2023- ) 

Affidamento in proroga tecnica in violazione 
dell'art. 106, co. 11, del Dlgs 50/2016 e dei limiti di 
applicabilità r
delibera n. 591del 28.07.2021

Affidamento appalto di lavori di importo pari o 
superiore a 1.000.000 di euro mediante il sistema 
della procedura negoziata con almeno 10 
operatori ;tali soglie per effetto dell'entrata in 

gore della legge n°108/2021 di conversione del 
D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e 
applicabili alla specifica fattispecie, a quelle 
stabilite dalla citata normativa per il periodo 
transitorio  in essa indicato  - in atto al 
30/06/2023- ) 

Previsione di requisiti di accesso alla gara 
personalizzati, in particolare quelli tecnico
economici, al fine di favorire un impresa

Affidamento appalto di lavori, inferiore  a 150.000 
euro, tutti i servizi e forniture, ivi compresi i servizi 
di ingegneria e architettura e l’attività di 
progettazione, di importo inferiore a 139.000 euro   
(* tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 
legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 
sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 
specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 
normativa per il periodo transitorio  in essa 
indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Previsione di requisiti di accesso alla gara 
personalizzati, in particolare quelli tecnico
economici, al fine di favorire un impresa

Affidamento appalto di lavori, inferiore  a 150.000 
euro, tutti i servizi e forniture, ivi compresi i servizi 
di ingegneria e architettura e l’attività di 
progettazione, di importo inferiore a 139.000 euro   
(* tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 
legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 
sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 
specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 
normativa per il periodo transitorio  in essa 
indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Mancato rispetto
rotazione e parità di trattamento e, in generale, 
abuso dell' istituto al di fuori dei casi previsti dalla 
legge, al fine di favorire un' impresa

Affidamento appalto di lavori, inferiore  a 150.000 
euro, tutti i servizi e forniture, ivi compresi i servizi 
di ingegneria e architettura e l’attività di 
progettazione, di importo inferiore a 139.000 euro   
(* tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 
legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 
sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 
specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 
normativa per il periodo transitorio  in essa 
indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Suddivisione artificiosa della spesa e/o non 
corretto inquadramento dell' oggetto del 
contratto allo scopo di favorire un' impresa

Affidamento appalto di lavori, servizi di importo 
pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 
1.000.000 di euro mediante il sistema della 
procedura negoziata con almeno 5 operatori (* 
tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 
legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 
sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 
specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 
normativa per il periodo transitorio  in essa 
indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Mancato rispetto dei principi di tras
rotazione e parità di trattamento e, in generale, 
abuso dell' istituto al di fuori dei casi previsti dalla 
legge, al fine di favorire un' impresa
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Rischio 

Inosservanza delle regole procedurali a garanzia 
della trasparenza e della imparzialità 
Omessa verifica situazioni di conflitto di interessi 
e/o di incompatibilità 
Affidamento in proroga tecnica in violazione 
dell'art. 106, co. 11, del Dlgs 50/2016 e dei limiti di 
applicabilità richiesti dall'ANAC da ultimo con 
delibera n. 591del 28.07.2021 

ne di requisiti di accesso alla gara 
personalizzati, in particolare quelli tecnico-
economici, al fine di favorire un impresa 

Previsione di requisiti di accesso alla gara 
personalizzati, in particolare quelli tecnico-
economici, al fine di favorire un impresa 

Mancato rispetto dei principi di trasparenza, 
rotazione e parità di trattamento e, in generale, 
abuso dell' istituto al di fuori dei casi previsti dalla 
legge, al fine di favorire un' impresa 

Suddivisione artificiosa della spesa e/o non 
corretto inquadramento dell' oggetto del 

tratto allo scopo di favorire un' impresa 

Mancato rispetto dei principi di trasparenza, 
rotazione e parità di trattamento e, in generale, 
abuso dell' istituto al di fuori dei casi previsti dalla 
legge, al fine di favorire un' impresa 



   COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                    

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

  

Settore 

2° Direzione – Affari finanziari Contabili e 

Patrimoniali 

Affidamento appalto di lavori, servizi di importo 

pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 

1.000.000 di euro mediante il sistema della 

procedura negoziata con almeno 5 operatori

 (* tali soglie per effetto dell'ent

legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 

sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 

specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 

normativa per il periodo transitorio  in essa 

indicato  

Affidamento appalto di lavori, serviz

pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 

1.000.000 di euro mediante il sistema della 

procedura negoziata con almeno 5 operatori 

(* tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 

legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 

sono 

specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 

normativa per il periodo transitorio  in essa 

indicato  

Affidamento appalto di lavori, servizi di importo 

pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 

1.000.000 di euro mediante il sistema della 

proce

(* tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 

legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 

sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 

specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 

normati

indicato  

Aggiudicazione definitiva e predisposizione del

contratto

Approvazione delle modifiche del contratto 

originario

Attività di contro

luogo di autorizzazioni in relazione alle attività 

economiche: comunicazioni attività libere, 

comunicazioni di fine lavori

Bando di gara

Comunicazione alla Prefettura competente per le 

violazioni da parte dei soggetti diversi dal 

personale dipendente e/o assimilato

Comunicazione in caso di violazione degli obblighi 

da parte del personale al funzionario responsabile 

della 1°direzione (cfr. determina Segretario 

Generale n.11 del 14/10/2021)
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Processo 

Affidamento appalto di lavori, servizi di importo 

pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 

1.000.000 di euro mediante il sistema della 

procedura negoziata con almeno 5 operatori 

(* tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 

legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 

sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 

specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 

normativa per il periodo transitorio  in essa 

indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Omessa menzione degli obblighi in materia di 

tracciabilità dei flussi finanziari, di rispetto dei 

codici di comportamento, di anticorruzione (art. 

53, comma 16

favorire un' impresa

Affidamento appalto di lavori, servizi di importo 

pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 

1.000.000 di euro mediante il sistema della 

procedura negoziata con almeno 5 operatori  

(* tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 

legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 

sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 

specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 

normativa per il periodo transitorio  in essa 

indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Omesso ricorso al Mercato Elettronico o alle 

convenzioni CONSIP; affidam

procedura negoziata in difetto dei presupposti 

normativi, allo scopo di favorire un fornitore

Affidamento appalto di lavori, servizi di importo 

pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 

1.000.000 di euro mediante il sistema della 

procedura negoziata con almeno 5 operatori  

(* tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 

legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 

sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 

specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 

normativa per il periodo transitorio  in essa 

indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Suddivisione artificiosa della spesa e/o non 

corretto inquadramento dell' oggetto del 

contratto allo scopo di favorire un' impresa

Aggiudicazione definitiva e predisposizione del

contratto 

Omessa verifica documentazione, al fine di 

favorire determinati soggetti

Approvazione delle modifiche del contratto 

originario 

Approvazione di modifiche sostanziali degli 

elementi del contratto definiti nel bando di gara o 

nel capitolato d' on

alla  durata, alle modifiche di presso, alla natura 

dei lavori, ai termini di pagamento) introducendo 

elementi che, se previsti 

consentito un confronto concorrenziale più ampio

Attività di controllo di dichiarazioni sostitutive in 

luogo di autorizzazioni in relazione alle attività 

economiche: comunicazioni attività libere, 

comunicazioni di fine lavori 

Omessa menzione degli obblighi in materia di 

tracciabilità dei flussi finanziari, di rispetto dei

codici di comportamento, di anticorruzione (art. 

53, comma 16

favorire un' impresa

Bando di gara Suddivisione artificiosa della spesa e/o non 

corretto inquadramento dell'oggetto del contratto 

allo scopo di favorire un' 

Comunicazione alla Prefettura competente per le 

violazioni da parte dei soggetti diversi dal 

personale dipendente e/o assimilato 

Omissione verifica o verifica effettuata in assenza 

di accertamento di identità del soggetto 

interessato allo scopo d

Comunicazione in caso di violazione degli obblighi 

da parte del personale al funzionario responsabile 

della 1°direzione (cfr. determina Segretario 

Generale n.11 del 14/10/2021) 

Omessa comunicazione al fine di evitare 

l'applicazione delle sanz
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Rischio 

Omessa menzione degli obblighi in materia di 

tracciabilità dei flussi finanziari, di rispetto dei 

codici di comportamento, di anticorruzione (art. 

53, comma 16-ter D. Lgs. 165/2001), al fine di 

favorire un' impresa 

Omesso ricorso al Mercato Elettronico o alle 

convenzioni CONSIP; affidamento diretto o 

procedura negoziata in difetto dei presupposti 

normativi, allo scopo di favorire un fornitore 

Suddivisione artificiosa della spesa e/o non 

corretto inquadramento dell' oggetto del 

contratto allo scopo di favorire un' impresa 

Omessa verifica documentazione, al fine di 

favorire determinati soggetti 

Approvazione di modifiche sostanziali degli 

elementi del contratto definiti nel bando di gara o 

nel capitolato d' oneri ( con particolare riguardo 

alla  durata, alle modifiche di presso, alla natura 

dei lavori, ai termini di pagamento) introducendo 

elementi che, se previsti sin dall' inizio, avrebbero 

consentito un confronto concorrenziale più ampio 

Omessa menzione degli obblighi in materia di 

tracciabilità dei flussi finanziari, di rispetto dei

codici di comportamento, di anticorruzione (art. 

53, comma 16-ter D. Lgs. 165/2001), al fine di 

favorire un' impresa 

Suddivisione artificiosa della spesa e/o non 

corretto inquadramento dell'oggetto del contratto 

allo scopo di favorire un' impresa 

Omissione verifica o verifica effettuata in assenza 

di accertamento di identità del soggetto 

interessato allo scopo di favorirlo 

Omessa comunicazione al fine di evitare 

l'applicazione delle sanzioni al dipendente 
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Settore 

2° Direzione – Affari finanziari Contabili e 
Patrimoniali 

 
Definizione oggetto del contratto

Definizione oggetto 
Gestione cassa economale, rimborsi economali

Gestione della spesa, adempimenti connessi alla 
liquidazione

Gestione delle banche dati informatizzate ed 
analogiche
Individuazione  di requisiti di qualificazione e 
criteri di aggiudicazione e attribuzione 
punteggio
Individuazione dello strumento/istituto per 
l'affidamento

Liquidazione acconti o saldo

Nomina della commissione di gara

Pagamento delle spese

Pagamento delle spese

Pagam

Parere regolarità contabile
Procedura disciplinare

Proroga

Raccolta delle segnalazioni ed esposti cittadini

Revoca del bando

Richie

Rilascio licenze
Risoluzione delle controversie senza metodo 
giurisdizionale
Subappalto
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Processo 

 
Definizione oggetto del contratto Inosservanza delle regole procedurali a garanzia 

della trasparenza e della imparzialità
Definizione oggetto del contratto Previsione di requisiti di accesso " personalizzati"
Gestione cassa economale, rimborsi economali Omissione del controllo sulle rendicontazione 

prodotte 
Gestione della spesa, adempimenti connessi alla 
liquidazione 

Omesso controllo sulla r
(DURC), sull'assenza di morosità nei confronti 
della P.A. (per pagamenti superiori 10mila euro), 
sulla presenza negli atti di liquidazione delle 
informazioni necessarie ai fini dell'efficacia degli 
atti (tracciabilità dei flussi fina
sul sito degli incarichi di collaborazione ecc.)

Gestione delle banche dati informatizzate ed 
analogiche 

Omesso controllo di aree a rischio

Individuazione  di requisiti di qualificazione e 
criteri di aggiudicazione e attribuzione del 
punteggio 

Disomogeneità delle valutazioni

Individuazione dello strumento/istituto per 
l'affidamento 

Omesso ricorso al Mercato Elettronico o alle 
convenzioni CONSIP; affidamento diretto o 
procedura negoziata in difetto dei presupposti 
normativi, allo 

Liquidazione acconti o saldo Omesso controllo sulla regolarità contributiva 
(DURC), sull'assenza di morosità nei confronti 
della P.A. (per pagamenti superiori 10mila euro), 
sulla presenza negli atti di liquidazione delle 
informazioni necessarie ai fini dell'efficacia degli 
atti (tracciabilità dei flussi finanziari, pubblicazioni 
sul sito degli incarichi di collaborazione ecc.)

Nomina della commissione di gara Irregolare formazione della commissione di 
selezione, finalizzat
particolari 

Pagamento delle spese Omessi controlli sul contenuto delle dichiarazioni 
sostitutive 

Pagamento delle spese Omesso controllo sulla regolarità contributiva 
(DURC), sull'assenza di morosità nei confronti 
della P.A. (per pagamenti superiori 10mila euro), 
sulla presenza negli atti di liquidazione delle 
informazioni necessarie ai fini dell'efficacia degli 
atti (tracciabilità dei flussi finanziari, pubblicazioni 
sul sito degli incarichi di collaborazione ecc.)

Pagamento delle spese Pagamenti disposti in mancanza di controlli sulla 
regolare esecuzione del contratto o in 
mancanza/irregolarità DURC, al fine di favorire 
l'impresa 

Parere regolarità contabile Omessi controlli
Procedura disciplinare Rischio di applicazi

favorire o penalizzare il dipendente
Proroga Proroga contratto al fine di non esprimere una 

nuova procedura di gara a favorire l' appaltatore 
in essere 

Raccolta delle segnalazioni ed esposti cittadini Omissione dei dovuti con
Capitolato di gara e della Carta dei servizi

Revoca del bando Utilizzo dell' istituto al fine di bloccare una gara il 
cui risultato si sia
o di concedere un indennizzo all' aggiudicatario

Richiesta di accesso civico ( FOIA ) Illegittimo diniego dell' istanza per favorire 
soggetto terzo

Rilascio licenze Applicazione distorta delle norme
Risoluzione delle controversie senza metodo 
giurisdizionale 

Applicazione distorta delle norme

Subappalto Violazione delle norme e delle procedure di 
assegnazione, al fine di favorire determinati 
soggetti 
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Rischio 

Inosservanza delle regole procedurali a garanzia 
della trasparenza e della imparzialità 
Previsione di requisiti di accesso " personalizzati" 
Omissione del controllo sulle rendicontazione 

Omesso controllo sulla regolarità contributiva 
(DURC), sull'assenza di morosità nei confronti 
della P.A. (per pagamenti superiori 10mila euro), 
sulla presenza negli atti di liquidazione delle 
informazioni necessarie ai fini dell'efficacia degli 
atti (tracciabilità dei flussi finanziari, pubblicazioni 
sul sito degli incarichi di collaborazione ecc.) 
Omesso controllo di aree a rischio 

Disomogeneità delle valutazioni 

Omesso ricorso al Mercato Elettronico o alle 
convenzioni CONSIP; affidamento diretto o 
procedura negoziata in difetto dei presupposti 
normativi, allo scopo di favorire un fornitore 
Omesso controllo sulla regolarità contributiva 
(DURC), sull'assenza di morosità nei confronti 
della P.A. (per pagamenti superiori 10mila euro), 
sulla presenza negli atti di liquidazione delle 

formazioni necessarie ai fini dell'efficacia degli 
atti (tracciabilità dei flussi finanziari, pubblicazioni 
sul sito degli incarichi di collaborazione ecc.) 
Irregolare formazione della commissione di 
selezione, finalizzata al reclutamento di candidati 

 
Omessi controlli sul contenuto delle dichiarazioni 

 
Omesso controllo sulla regolarità contributiva 
(DURC), sull'assenza di morosità nei confronti 

A. (per pagamenti superiori 10mila euro), 
sulla presenza negli atti di liquidazione delle 
informazioni necessarie ai fini dell'efficacia degli 
atti (tracciabilità dei flussi finanziari, pubblicazioni 
sul sito degli incarichi di collaborazione ecc.) 
Pagamenti disposti in mancanza di controlli sulla 
regolare esecuzione del contratto o in 
mancanza/irregolarità DURC, al fine di favorire 

Omessi controlli 
Rischio di applicazione sanzione impropria per 
favorire o penalizzare il dipendente 
Proroga contratto al fine di non esprimere una 
nuova procedura di gara a favorire l' appaltatore 

Omissione dei dovuti controlli sul rispetto del 
Capitolato di gara e della Carta dei servizi 
Utilizzo dell' istituto al fine di bloccare una gara il 
cui risultato si sia rivelato diverso da quello atteso 
o di concedere un indennizzo all' aggiudicatario 
Illegittimo diniego dell' istanza per favorire 
soggetto terzo 
Applicazione distorta delle norme 
Applicazione distorta delle norme 

iolazione delle norme e delle procedure di 
assegnazione, al fine di favorire determinati 
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Settore 

2° Direzione – Affari finanziari Contabili e 

Patrimoniali - Tributi 

Supporto tecnico

Varianti in corso di esecuzione del contratto

Verifica conformità/regolare esecuzione o svincolo 
cauzione

Verifica dei requisiti ai fini della stipula del 
contratto

Verifica elenco dei soggetti che hanno avuto 
accesso agli uffici pubblici (
la propria attività lavorativa o simile sulla base di 
contratti esterni, titolari di cariche elettive, 
amministratori locali, membri della Giunta e del 
Consiglio) annotando l'esito della verifica su 
apposito registro
Verifi

  
Accertamenti tributi

Accertamenti tributi

Accordi di programma e protocolli di intesa

Affidamento appalto di lavori, servizi di importo 
pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 
1.000.000 di euro mediante il sistema della 
procedura negoziata con almeno 5 operatori 
(* tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 
legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 
sono aggiornate, o
specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 
normativa per il periodo transitorio  in essa 
indicato  
Affidamento appalto di lavori, servizi di importo 
pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 
1.000.000 di euro mediante il sistema della 
procedu
(* tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 
legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 
sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 
specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 
normativa
indicato  
Affidamento appalto di lavori, servizi di importo 
pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 
1.000.000 di euro mediante il sistema della 
procedura negoziata con almeno 5 operatori 
(* tali soglie per effetto dell'entra
legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 
sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 
specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 
normativa per il periodo transitorio  in essa 
indicato  
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Processo 

Supporto tecnico-organizzativo per manifestazioni Applicazione distorta delle norme

Varianti in corso di esecuzione del contratto Ammissione di varianti al di fuori dei casi 

consentiti dalla legge, allo scopo di consentire all' 

impresa esecutrice di recuperare lo sconto 

effettuato in sede di gara o di conseg

extra 

Verifica conformità/regolare esecuzione o svincolo 
cauzione 

Mancata applicazione di penali convenzionali, 

svincolo cauzione in presenza di irregolarità o 

inesatto adempimento delle 

contrattuali, al fine di favorire l'impr

Verifica dei requisiti ai fini della stipula del 
contratto 

Alterazione o omissione dei controlli e delle 

verifiche al fine di favorire un aggiudicatario privo 

dei requisiti

Verifica elenco dei soggetti che hanno avuto 
accesso agli uffici pubblici (soggetti che svolgono 
la propria attività lavorativa o simile sulla base di 
contratti esterni, titolari di cariche elettive, 
amministratori locali, membri della Giunta e del 
Consiglio) annotando l'esito della verifica su 
apposito registro 

Omissione verific

di accertamento di identità del soggetto 

interessato allo scopo di favorirlo

Verifiche in corso di esecuzione Insufficiente verifica dell' effettivo  stato 

avanzamento lavori rispetto al cronoprogramma al 

fine di evitare l' applicazione di penali o la 

risoluzione del contratto 

Accertamenti tributi Omessa verifica situazioni di conf

e/o di incompatibilità

Accertamenti tributi Omessi controlli

Accordi di programma e protocolli di intesa Omessa verifica situazioni di conflitto di interessi 

e/o di incompatibilità

Affidamento appalto di lavori, servizi di importo 
pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 
1.000.000 di euro mediante il sistema della 
procedura negoziata con almeno 5 operatori  
(* tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 
legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 
sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 
specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 
normativa per il periodo transitorio  in essa 
indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Mancato rispetto dei principi di trasparenza, 

rotazione e parità di trattamento e, in

abuso dell' istituto al di fuori dei casi previsti dalla 

legge, al fine di favorire un' impresa

Affidamento appalto di lavori, servizi di importo 
pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 
1.000.000 di euro mediante il sistema della 
procedura negoziata con almeno 5 operatori  
(* tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 
legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 
sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 
specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 
normativa per il periodo transitorio  in essa 
indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Omessa menzione degli obblighi in materia di 

tracciabilità dei flussi finanziari, di rispetto dei 

codici di comportamento, di anticorruzione (art. 

53, comma 16

favorire un' impresa

Affidamento appalto di lavori, servizi di importo 
pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 
1.000.000 di euro mediante il sistema della 
procedura negoziata con almeno 5 operatori  
(* tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 
legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 
sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 
specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 
normativa per il periodo transitorio  in essa 
indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Omessi controlli
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Rischio 

cazione distorta delle norme 

Ammissione di varianti al di fuori dei casi 

consentiti dalla legge, allo scopo di consentire all' 

impresa esecutrice di recuperare lo sconto 

effettuato in sede di gara o di conseguire guadagni 

Mancata applicazione di penali convenzionali, 

svincolo cauzione in presenza di irregolarità o 

inesatto adempimento delle obbligazioni 

contrattuali, al fine di favorire l'impresa 

terazione o omissione dei controlli e delle 

verifiche al fine di favorire un aggiudicatario privo 

dei requisiti 

Omissione verifica o verifica effettuata in assenza 

di accertamento di identità del soggetto 

interessato allo scopo di favorirlo 

Insufficiente verifica dell' effettivo  stato 

avanzamento lavori rispetto al cronoprogramma al 

fine di evitare l' applicazione di penali o la 

risoluzione del contratto 

Omessa verifica situazioni di conflitto di interessi 

e/o di incompatibilità 

Omessi controlli 

Omessa verifica situazioni di conflitto di interessi 

e/o di incompatibilità 

Mancato rispetto dei principi di trasparenza, 

rotazione e parità di trattamento e, in generale, 

abuso dell' istituto al di fuori dei casi previsti dalla 

legge, al fine di favorire un' impresa 

Omessa menzione degli obblighi in materia di 

tracciabilità dei flussi finanziari, di rispetto dei 

codici di comportamento, di anticorruzione (art. 

53, comma 16-ter D. Lgs. 165/2001), al fine di 

favorire un' impresa 

Omessi controlli 
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Settore 

3° Direzione – Tributi ed attività produttive Affidamento appalto di lavori, servizi di importo 

pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 

1.000.000 di euro mediante il sistema della 

procedura negoziata

 (* tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 

legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 

sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 

specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 

normativa per il peri

indicato  

Affidamento

pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 

1.000.000 di euro mediante il sistema della 

procedura negoziata con almeno 5 operatori 

(* tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 

legge n°108/2021 di convers

sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 

specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 

normativa per il periodo transitorio  in essa 

indicato  

Affidamento appalto di lavori, servizi di importo 

pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 

1.000.000 di euro mediante il sistema della 

procedura negoziata con almeno 5 operatori 

(* tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 

legge n

sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 

specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 

normativa per il periodo transitorio  in essa 

indicato  

Aggiudicazione definitiva e predisposizione del 

contratto

Attività di accertamento e verifica dell'elusione ed 

evasione tributaria e patrimoniale

Attività di accertamento e verifica dell'elusione ed 

evasione tributaria e patrimoniale

Attività di controllo di dichiarazioni sostitutive in 

luogo di autorizzazioni in relazione alle attiv

economiche: comunicazioni attività libere, 

comunicazioni di fine lavori
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Processo 

Affidamento appalto di lavori, servizi di importo 

pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 

1.000.000 di euro mediante il sistema della 

procedura negoziata con almeno 5 operatori 

(* tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 

legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 

sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 

specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 

normativa per il periodo transitorio  in essa 

indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Omesso ricorso al Mercato Elettronico o alle 

convenzioni CONSIP; affidamento diretto o 

procedura negoziata in difetto dei presupposti 

normativi, allo scopo di favorire un fornitore

Affidamento appalto di lavori, servizi di importo 

pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 

1.000.000 di euro mediante il sistema della 

procedura negoziata con almeno 5 operatori  

(* tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 

legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 

sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 

specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 

normativa per il periodo transitorio  in essa 

indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Previsione di requisiti di accesso " personali

Affidamento appalto di lavori, servizi di importo 

pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 

1.000.000 di euro mediante il sistema della 

procedura negoziata con almeno 5 operatori  

(* tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 

legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 

sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 

specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 

normativa per il periodo transitorio  in essa 

indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Suddivisione artificiosa d

corretto inquadramento dell' oggetto del 

contratto allo scopo di favorire un' impresa

Aggiudicazione definitiva e predisposizione del 

contratto 

Omessi controlli sui requisiti di capacità 

economico

richiesti dal bando di gara e, in generale, omessa 

verifica del regolare svolgimento della fase di gara, 

al fine di favorire un' impresa

Attività di accertamento e verifica dell'elusione ed 

evasione tributaria e patrimoniale 

Omessa verifica situazioni di 

e/o di incompatibilità

Attività di accertamento e verifica dell'elusione ed 

evasione tributaria e patrimoniale 

Omessi controlli

Attività di controllo di dichiarazioni sostitutive in 

luogo di autorizzazioni in relazione alle attività 

economiche: comunicazioni attività libere, 

comunicazioni di fine lavori 

Omessi controlli
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Rischio 

Omesso ricorso al Mercato Elettronico o alle 

convenzioni CONSIP; affidamento diretto o 

procedura negoziata in difetto dei presupposti 

normativi, allo scopo di favorire un fornitore 

Previsione di requisiti di accesso " personalizzati" 

Suddivisione artificiosa della spesa e/o non 

corretto inquadramento dell' oggetto del 

contratto allo scopo di favorire un' impresa 

Omessi controlli sui requisiti di capacità 

economico-finanziaria e tecnica- professionale 

ichiesti dal bando di gara e, in generale, omessa 

verifica del regolare svolgimento della fase di gara, 

al fine di favorire un' impresa 

Omessa verifica situazioni di conflitto di interessi 

e/o di incompatibilità 

Omessi controlli 

Omessi controlli 
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Settore Processo 

3° Direzione – Servizi alla persona ed alle 
politiche di sviluppo 

 
Autorizzazione per somministrazione al pubblico di 
alimenti e bevande in pubblici 
autorizzazione, trasferimento sede )

Autorizzazione per vendit

Bando di gara

Commercio itinerante su aree pubbliche

Comunicazione alla Prefettura competente per le 
violazioni da parte dei soggetti diversi dal personale 
dipendente e/o assimilato
Comunicazione in caso di violazione degli obblighi da parte 
del personale al funzionario responsabile della 1°direzione 
(cfr. determina Segretario Generale n.11 del 14/10/2021)
 
Concessione di agevolazioni straordinarie  tari legate alle 
utenze domestiche per gli anni 2020
dell’emergenza sanitaria Covid 19
Concessioni di beni/ spazi di proprietà comunale
Definizione oggetto del contratto

Gestione del procedimento relativo al contenzioso 
tributario 
Gestione della spesa, adempimenti connessi alla 
liquidazione
Gestione delle banche dati informatizzate ed analogiche
Individuazione  di requisiti di qualificazione e criteri di 
aggiudicazione e attribuzione del punteggio

Individuazione dello strumento/istituto per l'affidamento

Nomina della commissione di gara

Ordinanza contingibile  e urgente

Ordinanza di sospensione dell'attività commerciale/ di 

somministrazione o di chiusura esercizio di vicinato

Procedura disciplinare

Proroga 

Raccolta delle segnalazioni ed esposti cittadini

Regolamentazione  e disciplina delle attività di commercio 

in sede fissa e su aree  pubbliche, polizia amministrativa, 

attività ricettive, spettacoli viaggianti, pubblici esercizi, 

attività artigianali e agricole
 

Settore Processo

3° Direzione – Servizi alla persona ed alle politiche 

di sviluppo 

Regolamentazione  e disciplina delle attività di 
comm
polizia amministrativa, attività ricettive, spettacoli 

viaggianti, pubblici esercizi, attività artigianali e 
agricole
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Rischio 

 
Autorizzazione per somministrazione al pubblico di 
alimenti e bevande in pubblici esercizi (nuova 
autorizzazione, trasferimento sede ) 

Omesso controllo sussistenza presupposti e 
requisiti di legge/regolamento per favorire l'avvio 
e l'esercizio dell'attività da parte del privato in 
seguito ad accordo collusivo

Autorizzazione per vendita su  aree pubbliche Omesso controllo sussistenza presupposti e 
requisiti di legge/regolamento per favorire l'avvio 
e l'esercizio dell'attività da parte del privato in 
seguito ad accordo collusivo

Bando di gara Inosservanza delle regole procedurali a gar
della trasparenza e della imparzialità

Commercio itinerante su aree pubbliche Omesso controllo sussistenza presupposti e 
requisiti di legge/regolamento per favorire l'avvio 
e l'esercizio dell'attività da parte del privato in 
seguito ad accordo coll

Comunicazione alla Prefettura competente per le 
violazioni da parte dei soggetti diversi dal personale 
dipendente e/o assimilato 

Omissione verifica o verifica effettuata in assenza 
di accertamento di identità del soggetto 
interessato allo scopo di 

Comunicazione in caso di violazione degli obblighi da parte 
del personale al funzionario responsabile della 1°direzione 
(cfr. determina Segretario Generale n.11 del 14/10/2021) 

Omessa comunicazione al fine di evitare 
l'applicazione delle sanzio

 
Concessione di agevolazioni straordinarie  tari legate alle 
utenze domestiche per gli anni 2020-2021, a seguito 
dell’emergenza sanitaria Covid 19 

Violazione delle norme o regolamenti che 
regolano l'assegnazione allo scopo di favorire
assegnatari dell'agevolazione

Concessioni di beni/ spazi di proprietà comunale Errata analisi dei fabbisogni del territorio
Definizione oggetto del contratto Omesso controllo, violazione delle norme vigenti o 

"corsie preferenziali" nella trattazione d
pratiche al fine agevolare determinati soggetti

Gestione del procedimento relativo al contenzioso Omessa verifica situazioni di conflitto di interessi 
e/o di incompatibilità

Gestione della spesa, adempimenti connessi alla 
liquidazione 

Omessi controlli sul contenuto delle dichiarazioni 
sostitutive 

Gestione delle banche dati informatizzate ed analogiche Omessa vigilanza
Individuazione  di requisiti di qualificazione e criteri di 
aggiudicazione e attribuzione del punteggio 

Mancato contr
segnalazione alle competenti autorità in caso di 
irregolarità, allo scopo di favorire determinati 
soggetti 

Individuazione dello strumento/istituto per l'affidamento Mancato controllo di regolarità e/o omessa 
segnalazione all
irregolarità, allo scopo di favorire determinati 
soggetti 

Nomina della commissione di gara Fuga di notizie circa le procedure di gara ancora 

non pubblicate

Ordinanza contingibile  e urgente Omessa segnalazione alle auto

Ordinanza di sospensione dell'attività commerciale/ di 

somministrazione o di chiusura esercizio di vicinato 

Omessa segnalazione alle autorità competenti

Procedura disciplinare Rischio di applicazione sanzione impropria per 

favorire o pe

Mancato controllo di regolarità e/o omessa 

segnalazione alle competenti autorità in caso di 

irregolarità, allo scopo di favorire determinati 

soggetti 

Raccolta delle segnalazioni ed esposti cittadini Mancato controllo di 

segnalazione alle competenti autorità in caso di 

irregolarità, allo scopo di favorire determinati 

soggetti 

Regolamentazione  e disciplina delle attività di commercio 

in sede fissa e su aree  pubbliche, polizia amministrativa, 

tà ricettive, spettacoli viaggianti, pubblici esercizi, 

attività artigianali e agricole 

Applicazione distorta delle norme

Processo Rischio 

Regolamentazione  e disciplina delle attività di 
commercio in sede fissa e su aree  pubbliche, 
polizia amministrativa, attività ricettive, spettacoli 

viaggianti, pubblici esercizi, attività artigianali e 
agricole 

Individuazione di aree e di possibilità di 
insediamento di strutture di 
vendita/somministrazione

parte 
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Omesso controllo sussistenza presupposti e 
requisiti di legge/regolamento per favorire l'avvio 
e l'esercizio dell'attività da parte del privato in 
seguito ad accordo collusivo 
Omesso controllo sussistenza presupposti e 
requisiti di legge/regolamento per favorire l'avvio 
e l'esercizio dell'attività da parte del privato in 
seguito ad accordo collusivo 
Inosservanza delle regole procedurali a garanzia 
della trasparenza e della imparzialità 
Omesso controllo sussistenza presupposti e 
requisiti di legge/regolamento per favorire l'avvio 
e l'esercizio dell'attività da parte del privato in 
seguito ad accordo collusivo 
Omissione verifica o verifica effettuata in assenza 
di accertamento di identità del soggetto 
interessato allo scopo di favorirlo 
Omessa comunicazione al fine di evitare 
l'applicazione delle sanzioni al dipendente 

Violazione delle norme o regolamenti che 
regolano l'assegnazione allo scopo di favorire
assegnatari dell'agevolazione 
Errata analisi dei fabbisogni del territorio 
Omesso controllo, violazione delle norme vigenti o 
"corsie preferenziali" nella trattazione delle 
pratiche al fine agevolare determinati soggetti 
Omessa verifica situazioni di conflitto di interessi 
e/o di incompatibilità 

messi controlli sul contenuto delle dichiarazioni 
 

Omessa vigilanza 
Mancato controllo di regolarità e/o omessa 
segnalazione alle competenti autorità in caso di 
irregolarità, allo scopo di favorire determinati 

Mancato controllo di regolarità e/o omessa 
segnalazione alle competenti autorità in caso di 
irregolarità, allo scopo di favorire determinati 

Fuga di notizie circa le procedure di gara ancora 

non pubblicate 

Omessa segnalazione alle autorità competenti 

Omessa segnalazione alle autorità competenti 

Rischio di applicazione sanzione impropria per 

favorire o penalizzare il dipendente 

Mancato controllo di regolarità e/o omessa 

segnalazione alle competenti autorità in caso di 

irregolarità, allo scopo di favorire determinati 

Mancato controllo di regolarità e/o omessa 

segnalazione alle competenti autorità in caso di 

irregolarità, allo scopo di favorire determinati 

Applicazione distorta delle norme 

Individuazione di aree e di possibilità di 
insediamento di strutture di 
vendita/somministrazione sulla base di interessi di 
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Regolamentazione  e disciplina delle attività di 
commercio in sede fissa e su aree  pubbliche, 
polizia amministrativa, attività ricettive, spettacoli 

viaggianti, pubblici esercizi, attività artigianali e 
agricole

Revoca del bando

Richiesta di accesso civico ( FOIA )

Rilascio licenze

Rimborso tributi

Risoluzione delle controversie senza metodo 
giurisdizionale

SCIA  per esercizio attività commerciali

Supporto tecnico

Tributi e canoni, iscrizioni e/o variazioni in banca 

dati utenti e/o contribuenti ( comprese le richieste 
di agevolazioni ed esenzioni )

Varianti in corso di esecuzione del contratto

Verifica conformità/regolare esecuzione o svincolo 
cauzione

Verifica dei requisiti ai fini della stipula del 
contratto

Verifica elenco dei soggetti che hanno avuto 
accesso agli uffici pubbl
la propria attività lavorativa o simile sulla base di 

contratti esterni, titolari di cariche elettive, 
amministratori locali, membri della Giunta e del 
Consiglio) annotando l'esito della verifica su 

apposito registro

verifica regolarità contributiva e fiscale esercenti  

il commercio su aree pubbliche ( VARA )

Verifiche in corso di esecuzione
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Regolamentazione  e disciplina delle attività di 
commercio in sede fissa e su aree  pubbliche, 
polizia amministrativa, attività ricettive, spettacoli 

viaggianti, pubblici esercizi, attività artigianali e 
agricole 

Redazione di norme e relative modifiche volte a 
favorire indebitamente una determinata categoria 
o determinati operatori economici

Revoca del bando Mancato controllo di regolarità e/o omessa 
segnalazione alle competenti autorità in caso di 
irregolarità, allo sc

soggetti 

Richiesta di accesso civico ( FOIA ) Illegittimo diniego dell' istanza per favorire 
soggetto terzo

Rilascio licenze Omesso controllo sussistenza presupposti e 
requisiti di legge/regolamento per favorire l'avvio 

e l'esercizio dell'attività da parte del privato in 
seguito ad accordo collusivo

Rimborso tributi Rimborsi effettuati al di fuori del regolamento 
comunale 

Risoluzione delle controversie senza metodo 
giurisdizionale 

Definizione di un fabbisogno non risponde
criteri di efficienza/efficacia/econ
volontà di premiare interessi particolari

SCIA  per esercizio attività commerciali Non rispetto di procedure regolamentari, mancato 
inserimento dati nei software, mancato notifica 
verbali, non ris

favorire soggetti terzi, accordi collusivi per 
ritardare invio delle comunicazioni seguenti ad 
accertamento alle Autorità competenti per 

adozione di eventuali provvedimenti accessori

Supporto tecnico-organizzativo per manifestazioni Inosservanza delle regole procedurali a garanzia 

della trasparenza e della imparzialità

Tributi e canoni, iscrizioni e/o variazioni in banca 

dati utenti e/o contribuenti ( comprese le richieste 
di agevolazioni ed esenzioni ) 

Non rispetto di pr

inserimento dati nei software, mancato notifica 
verbali, non rispetto di scadenze temporali per 
favorire soggetti terzi, accordi collusivi per 

ritardare invio delle comunicazioni seguenti ad 
accertamento alle Autorità compete
adozione di eventuali provvedimenti accessori

Varianti in corso di esecuzione del contratto omessi controlli successivamente al rilascio 
dell'autorizzazione

Verifica conformità/regolare esecuzione o svincolo 
cauzione 

Inosservanza delle regole p
della trasparenza e della imparzialità

Verifica dei requisiti ai fini della stipula del 
contratto 

Valutazione discrezionale dei requisiti e  criteri di 
accesso 

Verifica elenco dei soggetti che hanno avuto 
accesso agli uffici pubblici (soggetti che svolgono 
la propria attività lavorativa o simile sulla base di 

contratti esterni, titolari di cariche elettive, 
amministratori locali, membri della Giunta e del 
Consiglio) annotando l'esito della verifica su 

apposito registro 

Omissione ve
di accertamento di identità del soggetto 
interessato allo scopo di favorirlo

erifica regolarità contributiva e fiscale esercenti  

il commercio su aree pubbliche ( VARA ) 

Omissioni di controllo e di adozione 

provvedimenti repressivi, al fine di favorire 
determinati soggetti

Verifiche in corso di esecuzione omessi controlli success

dell'autorizzazione
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ne di norme e relative modifiche volte a 
vorire indebitamente una determinata categoria 

o determinati operatori economici 

Mancato controllo di regolarità e/o omessa 
segnalazione alle competenti autorità in caso di 
irregolarità, allo scopo di favorire determinati 

Illegittimo diniego dell' istanza per favorire 
soggetto terzo 

Omesso controllo sussistenza presupposti e 
requisiti di legge/regolamento per favorire l'avvio 

esercizio dell'attività da parte del privato in 
seguito ad accordo collusivo 

Rimborsi effettuati al di fuori del regolamento 
 

Definizione di un fabbisogno non rispondete a 
criteri di efficienza/efficacia/economicità, ma alla 
volontà di premiare interessi particolari 

Non rispetto di procedure regolamentari, mancato 
inserimento dati nei software, mancato notifica 
verbali, non rispetto di scadenze temporali per 

favorire soggetti terzi, accordi collusivi per 
ritardare invio delle comunicazioni seguenti ad 
accertamento alle Autorità competenti per 

adozione di eventuali provvedimenti accessori 

Inosservanza delle regole procedurali a garanzia 

della trasparenza e della imparzialità 

Non rispetto di procedure regolamentari, mancato 

inserimento dati nei software, mancato notifica 
verbali, non rispetto di scadenze temporali per 
favorire soggetti terzi, accordi collusivi per 

ritardare invio delle comunicazioni seguenti ad 
accertamento alle Autorità competenti per 
adozione di eventuali provvedimenti accessori 

omessi controlli successivamente al rilascio 
dell'autorizzazione 

Inosservanza delle regole procedurali a garanzia 
della trasparenza e della imparzialità 

Valutazione discrezionale dei requisiti e  criteri di 

Omissione verifica o verifica effettuata in assenza 
di accertamento di identità del soggetto 
interessato allo scopo di favorirlo 

Omissioni di controllo e di adozione 

provvedimenti repressivi, al fine di favorire 
determinati soggetti 

omessi controlli successivamente al rilascio 

dell'autorizzazione 
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Settore 

3° Direzione-  Servizi alla persona ed alle politiche 

di sviluppo 

Accordi di programma e protocolli di intesa

Affidamento appalto di lavori, servizi di importo 

pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 

1.000.000

procedura negoziata con almeno 5 operatori 

(* tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 

legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 

sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 

specifica fattispecie,

normativa per il periodo transitorio  in essa 

indicato  
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Processo 

Accordi di programma e protocolli di intesa Discrezionalità nella valutazione dei proget

delle iniziative presentate da Enti ed Associazioni 

con conseguente rischio di arbitrarietà nell' 

erogazione del supporto tecnico organizzativo

Affidamento appalto di lavori, servizi di importo 

pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 

1.000.000 di euro mediante il sistema della 

procedura negoziata con almeno 5 operatori  

(* tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 

legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 

sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 

specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 

normativa per il periodo transitorio  in essa 

indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Mancato rispetto dei principi di tras

rotazione e parità di trattamento e, in generale, 

abuso dell' istituto al di fuori dei casi pr

legge, al fine di favorire un' impresa
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Rischio 

Discrezionalità nella valutazione dei progetti e 

delle iniziative presentate da Enti ed Associazioni 

con conseguente rischio di arbitrarietà nell' 

erogazione del supporto tecnico organizzativo 

Mancato rispetto dei principi di trasparenza, 

rotazione e parità di trattamento e, in generale, 

abuso dell' istituto al di fuori dei casi previsti dalla 

legge, al fine di favorire un' impresa 
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Settore 

3° Direzione-  Servizi alla persona ed alle politiche 

di sviluppo 

Affidamento appalto di lavori, servizi di importo 

pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 
1.000.000 di euro mediante il sistema
procedura negoziata con almeno 5 operatori 

(* tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 
legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 
sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 

specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla ci
normativa per il periodo transitorio  in essa 
indicato  

Affidamento appalto di lavori, servizi di importo 
pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 

1.000.000 di euro mediante il sistema della 
procedura negoziata con almeno 5 operatori 
(* tali soglie per effe

legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 
sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 
specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 

normativa per il periodo transitorio  in essa 
indicato  

Affidamento appalto di lavori, servizi di importo 
pari o su
1.000.000 di euro mediante il sistema della 

procedura negoziata con almeno 5 operatori
 (* tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 
legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 

sono aggiornate, ove ricorr
specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 
normativa per il periodo transitorio  in essa 

indicato  

Affidamento appalto di lavori, servizi 
pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 

1.000.000 di euro mediante il sistema della 
procedura negoziata con almeno 5 operatori 
(* tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 

legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 
sono ag
specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 

normativa per il periodo transitorio  in essa 
indicato  

Affidamento appalto di lavori, servizi di importo 
pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 
1.000.000 di euro mediante il sistema della 

procedura negoziata con almeno 5 operatori 
(* tali soglie per effetto dell'entrata in
legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 

sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 
specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 
normativa per il periodo transitorio  in essa 

indicato  

Agevolazioni tariffarie per servizio mensa e 

trasporto scolastico

Aggiudicazione definitiva e predisposizione del 
contratto

Aggiudicazione definitiva e predisposi
contratto

Approva
originario
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4° Direzione-  Servizi alla persona Attività di controllo di dichiarazioni sostitutive in 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                    

PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  
 

  

Processo 

Affidamento appalto di lavori, servizi di importo 

pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 
1.000.000 di euro mediante il sistema della 
procedura negoziata con almeno 5 operatori  

(* tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 
legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 
sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 

specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 
normativa per il periodo transitorio  in essa 
indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Omessa menzione degli obblighi in materia di 

tracciabilità dei flussi finanziari, di rispetto dei 
codici di comportamento, di anticorruzione (art. 
53, comma 16

favorire un' impresa

Affidamento appalto di lavori, servizi di importo 
pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 

1.000.000 di euro mediante il sistema della 
procedura negoziata con almeno 5 operatori  
(* tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 

legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 
sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 
specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 

normativa per il periodo transitorio  in essa 
indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Omesso ricorso al Mercato Elettronico o alle 
convenzioni CONSIP; affidamento diretto o 

procedura negoziata in difetto dei presupposti 
normativi, allo scopo di favorire un fornitore

Affidamento appalto di lavori, servizi di importo 
pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 
1.000.000 di euro mediante il sistema della 

procedura negoziata con almeno 5 operatori 
(* tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 

legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 

sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 
specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 
normativa per il periodo transitorio  in essa 

indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Previsione di requisiti di accesso " personalizzati"

Affidamento appalto di lavori, servizi di importo 
pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 

1.000.000 di euro mediante il sistema della 
procedura negoziata con almeno 5 operatori  
(* tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 

legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 
sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 
specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 

normativa per il periodo transitorio  in essa 
indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Previsioni di requisiti di accesso "personalizzati" 
allo scopo di avvantag

Affidamento appalto di lavori, servizi di importo 
pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 
1.000.000 di euro mediante il sistema della 

procedura negoziata con almeno 5 operatori  
(* tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 
legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 

sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 
specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 
normativa per il periodo transitorio  in essa 

indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Suddivisione artificiosa della spesa e/o non 
corretto inquadramento dell' oggetto del 
contratto allo scopo di favorire un' impresa

Agevolazioni tariffarie per servizio mensa e 

trasporto scolastico 

Violazione delle norme e delle procedure di 

assegnazione, al f
soggetti 

Aggiudicazione definitiva e predisposizione del 
contratto 

Disomogeneità di valutazione nella individuazione 
del soggetto destinatario; scarso controllo dei 
requisiti dichiarati

Aggiudicazione definitiva e predisposizione del 
contratto 

Omessi controlli sui requisiti di capacità 
economico
richiesti dal bando di gara e, in generale, omessa 

verifica del regolare svolgimento della fase di gara, 
al fine di favorire un' impresa

Approvazione delle modifiche del contratto 
originario 

Definizione di un fabbisogno non rispondete a 
criteri di efficienza/efficacia/econ
volontà di premiare interessi particolari

Processo 

Attività di controllo di dichiarazioni sostitutive in Disomogeneità delle valutazioni
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Rischio 

Omessa menzione degli obblighi in materia di 

tracciabilità dei flussi finanziari, di rispetto dei 
codici di comportamento, di anticorruzione (art. 
53, comma 16-ter D. Lgs. 165/2001), al fine di 

favorire un' impresa 

Omesso ricorso al Mercato Elettronico o alle 
convenzioni CONSIP; affidamento diretto o 

procedura negoziata in difetto dei presupposti 
normativi, allo scopo di favorire un fornitore 

Previsione di requisiti di accesso " personalizzati" 

Previsioni di requisiti di accesso "personalizzati" 
allo scopo di avvantaggiare candidati particolari 

visione artificiosa della spesa e/o non 
corretto inquadramento dell' oggetto del 
contratto allo scopo di favorire un' impresa 

Violazione delle norme e delle procedure di 

assegnazione, al fine di favorire determinati 

Disomogeneità di valutazione nella individuazione 
del soggetto destinatario; scarso controllo dei 
requisiti dichiarati 

Omessi controlli sui requisiti di capacità 
economico-finanziaria e tecnica- professionale 
richiesti dal bando di gara e, in generale, omessa 

verifica del regolare svolgimento della fase di gara, 
al fine di favorire un' impresa 

Definizione di un fabbisogno non rispondete a 
criteri di efficienza/efficacia/economicità, ma alla 
volontà di premiare interessi particolari 

Rischio 

Disomogeneità delle valutazioni 
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luogo di autorizzazioni in relazione alle attività 
economiche: comunicazioni attività libere, 
comunicazioni di fine lavori

Autorizzazione alla cremazione e trasporto
cadavere, resti mortali/ossei e all'affidamento e 

conservazione delle ceneri

Bando di gara

Cancellazione anagrafica per emigrazione

Cancellazione anagrafica per irreperibilità

Certificati demografici

Comunicazione alla Prefettura competente per le 

violazioni da parte dei soggetti diversi dal 
personale dipendente e/o assimilato

Comunicazione in caso di violazione degli obblighi 
da parte del personale al funzionario responsabile 
della 1°direzione (cfr. determina Segretario 

Generale n.11 del 14/10/2021)

Concessione contributi e incentivi economici

Concessione utilizzo teatr
carattere storico/culturale

Concessioni di beni/ spazi di proprietà comunale

Controllo Qualità per il servi

Definizione oggetto del contratto

Erogazione contributi a istituzioni scolastiche per 
sostegno dell'offerta  formativa, per servizi 

complementari, per rimborso spese previste per 
legge

Erogazione contributi economici ad enti ed 

associazioni

Erogazione voucher alimentari emergenza 
epidemiologica da Covid

Gestione della spesa, adempimenti connessi alla 
liquid

Gestione delle banche dati informatizzate ed 
analogiche

Indivi

criteri di aggiudicazione e attribuzione del 
punteggio
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luogo di autorizzazioni in relazione alle attività 
economiche: comunicazioni attività libere, 
comunicazioni di fine lavori 

Autorizzazione alla cremazione e trasporto di 
cadavere, resti mortali/ossei e all'affidamento e 

conservazione delle ceneri 

Violazione delle norme o regolamenti che 
regolano l' assegnazione (in termini di priorità e di 

tariffa applicata)

Bando di gara Approvazione di modifiche sostanziali degli 
elementi del contratto definiti nel bando di gara o 

nel capitolato d' oneri ( con particolare riguardo 
alla  durata, alle modifiche di presso, alla natura 
dei lavori, ai termini di pagamento) introducendo 

elementi che, se previsti 
consentito un confronto concorrenziale più ampio

Cancellazione anagrafica per emigrazione Inosservanza delle regole procedurali a garanzia 
della trasparenza e della imparzialità

Cancellazione anagrafica per irreperibilità Iscrizione anagrafica in dif
documentazione attestante la regolarità del 
soggiorno-

requisito dimora abituale 
fruizione regime fiscali o tariffari agevolati

Certificati demografici Inosservanza delle regole proced
della trasparenza e della imparzialità

Comunicazione alla Prefettura competente per le 

violazioni da parte dei soggetti diversi dal 
personale dipendente e/o assimilato 

Omissione verifica o verifica effettuata in assenza 

di accertamento d
interessato allo scopo di favorirlo

Comunicazione in caso di violazione degli obblighi 
da parte del personale al funzionario responsabile 
della 1°direzione (cfr. determina Segretario 

Generale n.11 del 14/10/2021) 

Omessa comunicazi
l'applicazione delle sanzioni al dipendente

Concessione contributi e incentivi economici Violazione delle norme o regolamenti che 

regolano l' assegnazione (in termini di priorità e di 
tariffa applicata)

Concessione utilizzo teatro e altri edifici di 
carattere storico/culturale 

Valutazione discrezionale dei requisiti e  criteri di 
accesso 

Concessioni di beni/ spazi di proprietà comunale Valutazione discrezionale dei requisiti e  criteri di 

accesso 

Controllo Qualità per il servizio di mensa scolastica Mancata applicazione di penali convenzionali, 

svincolo cauzione in presenza di irregolarità o 
inesatto adempimento delle 
contrattuali, al fine di favorire l'impresa

Definizione oggetto del contratto Inosservanza delle
della trasparenza e della imparzialità

Erogazione contributi a istituzioni scolastiche per 
sostegno dell'offerta  formativa, per servizi 

complementari, per rimborso spese previste per 
legge 

Inosservanza delle regole procedu
della trasparenza e della imparzialità

Erogazione contributi economici ad enti ed 

associazioni 

Discrezionalità nella valutazione dei progetti e 

delle iniziative presentate da Enti ed Associazioni 
con conseguente rischio di arbitrarietà ne
erogazione dei contributi

Erogazione voucher alimentari emergenza 
epidemiologica da Covid-19 

Violazione dei requisiti richiesti dal bando al fine di 
favorire uno o più assegnatari del beneficio

Gestione della spesa, adempimenti connessi alla 
liquidazione 

Omesso controllo sulla regolarità contributiva 
(DURC), sull'assenza di morosità nei confronti 

della P.A. (per pagamenti superiori 10mila euro), 
sulla presenza negli atti di liquidazione delle 
informazioni necessarie ai fini dell'efficacia degli 

atti (tracciabilità dei flussi finanziari, pubblicazioni 
sul sito degli incarichi di collaborazione ecc.)

Gestione delle banche dati informatizzate ed 
analogiche 

Inosservanza delle regole procedurali a garanzia 
della trasparenza e della imparzialità

Individuazione  di requisiti di qualificazione e 

criteri di aggiudicazione e attribuzione del 
punteggio 

Applicazione distorta dei criteri di aggiudicazione 

della gara per manipolarne l' esito
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Violazione delle norme o regolamenti che 
regolano l' assegnazione (in termini di priorità e di 

tariffa applicata) 

Approvazione di modifiche sostanziali degli 
lementi del contratto definiti nel bando di gara o 

nel capitolato d' oneri ( con particolare riguardo 
alla  durata, alle modifiche di presso, alla natura 
dei lavori, ai termini di pagamento) introducendo 

elementi che, se previsti sin dall' inizio, avrebbero 
consentito un confronto concorrenziale più ampio 

Inosservanza delle regole procedurali a garanzia 
della trasparenza e della imparzialità 

Iscrizione anagrafica in difetto della 
documentazione attestante la regolarità del 

-omesso controllo sussistenza del 

requisito dimora abituale - possibile collusione per 
fruizione regime fiscali o tariffari agevolati 

Inosservanza delle regole procedurali a garanzia 
della trasparenza e della imparzialità 

Omissione verifica o verifica effettuata in assenza 

di accertamento di identità del soggetto 
interessato allo scopo di favorirlo 

Omessa comunicazione al fine di evitare 
l'applicazione delle sanzioni al dipendente 

Violazione delle norme o regolamenti che 

regolano l' assegnazione (in termini di priorità e di 
tariffa applicata) 

Valutazione discrezionale dei requisiti e  criteri di 

Valutazione discrezionale dei requisiti e  criteri di 

Mancata applicazione di penali convenzionali, 

svincolo cauzione in presenza di irregolarità o 
inesatto adempimento delle obbligazioni 
contrattuali, al fine di favorire l'impresa 

Inosservanza delle regole procedurali a garanzia 
della trasparenza e della imparzialità 

Inosservanza delle regole procedurali a garanzia 
della trasparenza e della imparzialità 

Discrezionalità nella valutazione dei progetti e 

delle iniziative presentate da Enti ed Associazioni 
con conseguente rischio di arbitrarietà nell' 
erogazione dei contributi 

Violazione dei requisiti richiesti dal bando al fine di 
favorire uno o più assegnatari del beneficio 

Omesso controllo sulla regolarità contributiva 
(DURC), sull'assenza di morosità nei confronti 

della P.A. (per pagamenti superiori 10mila euro), 
sulla presenza negli atti di liquidazione delle 
informazioni necessarie ai fini dell'efficacia degli 

(tracciabilità dei flussi finanziari, pubblicazioni 
sul sito degli incarichi di collaborazione ecc.) 

Inosservanza delle regole procedurali a garanzia 
della trasparenza e della imparzialità 

Applicazione distorta dei criteri di aggiudicazione 

della gara per manipolarne l' esito 
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Settore 

4° Direzione-  Servizi alla persona ed alle politiche 

di sviluppo 

Individuazione dello strumento/istituto per 

l'affidamento

Inserimenti in struttura 

anziani non autosufficienti

Iscrizione anagrafica dei cittadini stranieri

Iscrizione anagrafica per cambio di indirizzo di 

cittadini italiani e stranieri

Liquidazione acconti o saldo

Nomina della commissione di gara

Ordinanza contingibile  e urgente

Procedura disciplinare

Procedura disciplinare

Proroga

Raccolta delle segnalazioni ed esposti cittadini

Revoca del bando

Richi
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Processo 

Individuazione dello strumento/istituto per 

l'affidamento 

Errata analisi dei fabbisogni dell' Ente

Inserimenti in struttura - minori, disabili, anziani e 

anziani non autosufficienti 

Inosservanza delle regole procedurali a garanzia 

della trasparenza e de

Iscrizione anagrafica dei cittadini stranieri Iscrizione anagrafica in difetto della 

documentazione attestante la regolarità del 

soggiorno-

requisito dimora abituale 

fruizione re

Iscrizione anagrafica per cambio di indirizzo di 

cittadini italiani e stranieri 

Iscrizione anagrafica in difetto della 

documentazione attestante la regolarità del 

soggiorno-

requisito dim

fruizione regime fiscali o tariffari agevolati

Liquidazione acconti o saldo Omesso controllo sulla regolarità contributiva 

(DURC), sull'assenza di morosità nei confronti 

della P.A. (per pagamenti superiori 10mila e

sulla presenza negli atti di liquidazione delle 

informazioni necessarie ai fini dell'efficacia degli 

atti (tracciabilità dei flussi finanziari, pubblicazioni 

sul sito degli incarichi di collaborazione ecc.)

Nomina della commissione di gara Nomina di commissari in conflitto di interesse o 

privi dei necessari requisiti

Ordinanza contingibile  e urgente Inosservanza delle regole procedurali a garanzia 

della trasparenza e della imparzialità

Procedura disciplinare Inosservanza delle regole procedural

della trasparenza e della imparzialità

Procedura disciplinare Rischio di applicazione sanzione impropria per 

favorire o penalizzare il dipendente

Proroga Inosservanza delle regole procedurali a garanzia 

della trasparenza e della imparziali

Raccolta delle segnalazioni ed esposti cittadini Inosservanza delle regole procedurali a garanzia 

della trasparenza e della imparzialità

Revoca del bando Inosservanza delle regole procedurali a garanzia 

della trasparenza e della imparzialità

Richiesta di accesso civico ( FOIA ) Inosservanza delle regole procedurali a garanzia 

della trasparenza e della imparzialità
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Rischio 

Errata analisi dei fabbisogni dell' Ente 

Inosservanza delle regole procedurali a garanzia 

della trasparenza e della imparzialità 

Iscrizione anagrafica in difetto della 

documentazione attestante la regolarità del 

-omesso controllo sussistenza del 

requisito dimora abituale - possibile collusione per 

fruizione regime fiscali o tariffari agevolati 

Iscrizione anagrafica in difetto della 

documentazione attestante la regolarità del 

-omesso controllo sussistenza del 

requisito dimora abituale - possibile collusione per 

fruizione regime fiscali o tariffari agevolati 

Omesso controllo sulla regolarità contributiva 

(DURC), sull'assenza di morosità nei confronti 

della P.A. (per pagamenti superiori 10mila euro), 

sulla presenza negli atti di liquidazione delle 

informazioni necessarie ai fini dell'efficacia degli 

atti (tracciabilità dei flussi finanziari, pubblicazioni 

sul sito degli incarichi di collaborazione ecc.) 

i commissari in conflitto di interesse o 

privi dei necessari requisiti 

Inosservanza delle regole procedurali a garanzia 

della trasparenza e della imparzialità 

Inosservanza delle regole procedurali a garanzia 

della trasparenza e della imparzialità 

Rischio di applicazione sanzione impropria per 

favorire o penalizzare il dipendente 

Inosservanza delle regole procedurali a garanzia 

della trasparenza e della imparzialità 

Inosservanza delle regole procedurali a garanzia 

della trasparenza e della imparzialità 

Inosservanza delle regole procedurali a garanzia 

della trasparenza e della imparzialità 

Inosservanza delle regole procedurali a garanzia 

della trasparenza e della imparzialità 
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Settore 

4° Direzione-  Servizi alla persona ed alle politiche 

di sviluppo 

Rilascio attestazione di iscrizione di cittadino 

dell'Unione Euro
soggiorno permanente

Rilascio licenze

Riscontro a richieste di accertamento d'ufficio in 
materia di servizi demografici ( art. 43 DPR 
445/2

Risoluzione delle contro

giurisdizionale

Subappalto

Supporto tecnico

Varianti in corso di esecuzione del contratto

Variazione anagrafica a seguito di eventi di stato 

civile

Verifica conformità/regolare esecuzione o svincolo 

cauzione

Verifica dei requisiti ai fini della stipula del 
contratto

Verifica elenco dei soggetti che hanno avuto 
accesso agli uffici pubblici (soggetti che svolgono 
la propria attività lavorativa o simile sulla base di 

contratti esterni, 
amministratori locali, membri della Giunta e del 
Consiglio) annotando l'esito della verifica su 

apposito registro

Verifiche in corso di esecuzione

5° Direzione- LL.PP. e Ambiente  
Accordi di programma e protocolli di intesa

 

Settore 

4° Direzione- LL.PP. e Ambiente 
 
Affidamento appalto di lavori di importo pari o 
superiore a 1.000.000 di euro mediante il sist
della procedura negoziata con almeno 10 
operatori  tali soglie per effetto dell'entrata in 
vigore della legge n°108/2021 di conversione del 
D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e 
applicabili alla specifica fattispecie, a quelle 
stabilite dalla c
transitorio  in essa indicato  
30/06/2023
Affidamento appalto di lavori di importo pari o 
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Processo 

Rilascio attestazione di iscrizione di cittadino 

dell'Unione Europea; Rilascio di attestazioni di 
soggiorno permanente 

Iscrizione anagrafica in difetto della 

documentazione attestante la regolarità del 
soggiorno-
requisito dimora abituale 

fruizione regime fiscal

Rilascio licenze Rilascio autorizzazioni in violazione della 

normativa regolamentare, al fine di lavorare 
determinati soggetti

Riscontro a richieste di accertamento d'ufficio in 
materia di servizi demografici ( art. 43 DPR 
445/200) 

Iscrizione anagrafica in difetto della 
documentazione attestante la regolarità del 
soggiorno-

requisito dimora abituale 
fruizione regime fiscali o tariffari agevolati

Risoluzione delle controversie senza metodo 

giurisdizionale 

Omessa verifica documentazione, al fine di 

favorire determinati soggetti

Subappalto Inosservanza delle regole procedurali a garanzia 

della trasparenza e della imparzialità

Supporto tecnico-organizzativo per manifestazioni Discrezionalità nella valutazione dei progetti e 

delle iniziative presentate da Enti ed Associazioni 
con conseguente rischio di arbitrarietà nell' 
erogazione del supporto tecnico organizzativo

Varianti in corso di esecuzione del contratto Approvazione di modifiche sostanziali degli 
elementi del contratto definiti nel bando di gara o 

nel capitolato d' oneri ( con particolare riguardo 
alla  durata, alle modifiche di presso, alla natura 
dei lavori, ai termini di pagamento) introducendo 

elementi che, se
consentito un confronto concorrenziale più ampio

Variazione anagrafica a seguito di eventi di stato 

civile 

Iscrizione anagrafica in difetto della 

documentazione attestante la regolarità del 
soggiorno-
requisito dimora abituale 

fruizione regime fiscali o tariffari agevolati

Verifica conformità/regolare esecuzione o svincolo 

cauzione 

Mancata applicazione di penali convenzionali, 

svincolo cauzione in presenza d
inesatto adempimento delle 
contrattuali, al fine di favorire l'impresa

Verifica dei requisiti ai fini della stipula del 
contratto 

Mancata applicazione di penali convenzionali, 
svincolo cauzione in presenza di irregolarità o 

inesatto adempimento delle 
contrattuali, al fine di favorire l'impresa

Verifica elenco dei soggetti che hanno avuto 
accesso agli uffici pubblici (soggetti che svolgono 
la propria attività lavorativa o simile sulla base di 

contratti esterni, titolari di cariche elettive, 
amministratori locali, membri della Giunta e del 
Consiglio) annotando l'esito della verifica su 

apposito registro 

Omissione verifica o verifica effettuata in assenza 
di accertamento di identità del soggetto 
interessato allo sc

Verifiche in corso di esecuzione Omissione dei dovuti controlli sul rispetto del 
Capitolato di gara e

 
Accordi di programma e protocolli di intesa Discrezionalità nella valutazione dei progetti e 

delle iniziative presentate da Enti ed Associazio
con conseguente rischio di arbitrarietà nell' 

erogazione del supporto tecnico organizzativo

Processo  
Affidamento appalto di lavori di importo pari o 
superiore a 1.000.000 di euro mediante il sistema 
della procedura negoziata con almeno 10 
operatori  tali soglie per effetto dell'entrata in 
vigore della legge n°108/2021 di conversione del 
D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e 
applicabili alla specifica fattispecie, a quelle 
stabilite dalla citata normativa per il periodo 
transitorio  in essa indicato  - in atto al 
30/06/2023- ) 

Affidamento in proroga tecnica in violazione 
dell'art. 106, co. 11, del Dlgs 50/2016 e dei limiti di 
applicabilità richiesti dall'A
delibera n. 591del

Affidamento appalto di lavori di importo pari o Nomina di commissari in conflitto di interesse o 
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Rischio 

Iscrizione anagrafica in difetto della 

documentazione attestante la regolarità del 
-omesso controllo sussistenza del 

requisito dimora abituale - possibile collusione per 

fruizione regime fiscali o tariffari agevolati 

Rilascio autorizzazioni in violazione della 

normativa regolamentare, al fine di lavorare 
determinati soggetti 

Iscrizione anagrafica in difetto della 
documentazione attestante la regolarità del 

-omesso controllo sussistenza del 

requisito dimora abituale - possibile collusione per 
fruizione regime fiscali o tariffari agevolati 

Omessa verifica documentazione, al fine di 

favorire determinati soggetti 

Inosservanza delle regole procedurali a garanzia 

della trasparenza e della imparzialità 

Discrezionalità nella valutazione dei progetti e 

delle iniziative presentate da Enti ed Associazioni 
con conseguente rischio di arbitrarietà nell' 
erogazione del supporto tecnico organizzativo 

one di modifiche sostanziali degli 
elementi del contratto definiti nel bando di gara o 

nel capitolato d' oneri ( con particolare riguardo 
alla  durata, alle modifiche di presso, alla natura 
dei lavori, ai termini di pagamento) introducendo 

elementi che, se previsti din dall' inizio, avrebbero 
consentito un confronto concorrenziale più ampio 

Iscrizione anagrafica in difetto della 

documentazione attestante la regolarità del 
-omesso controllo sussistenza del 

requisito dimora abituale - possibile collusione per 

fruizione regime fiscali o tariffari agevolati 

Mancata applicazione di penali convenzionali, 

svincolo cauzione in presenza di irregolarità o 
inesatto adempimento delle obbligazioni 
contrattuali, al fine di favorire l'impresa 

Mancata applicazione di penali convenzionali, 
svincolo cauzione in presenza di irregolarità o 

inesatto adempimento delle obbligazioni 
contrattuali, al fine di favorire l'impresa 

Omissione verifica o verifica effettuata in assenza 
di accertamento di identità del soggetto 
interessato allo scopo di favorirlo 

Omissione dei dovuti controlli sul rispetto del 
Capitolato di gara e della Carta dei servizi 

Discrezionalità nella valutazione dei progetti e 
delle iniziative presentate da Enti ed Associazioni 
con conseguente rischio di arbitrarietà nell' 

erogazione del supporto tecnico organizzativo 

Rischio 

Affidamento in proroga tecnica in violazione 
dell'art. 106, co. 11, del Dlgs 50/2016 e dei limiti di 
applicabilità richiesti dall'ANAC da ultimo con 
delibera n. 591del 28.07.2021 

Nomina di commissari in conflitto di interesse o 
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superiore a 1.000.000 di euro mediante il sistema 
della procedura negoziata con almeno 10 
operatori  tali soglie per effetto dell'entrata in 
vigore della legge n°108/2021 di conversione del 
D.L 
applicabili alla specifica fattispecie, a quelle 
stabilite dalla citata normativa per il periodo 
transitorio  in essa indicato  
30/06/2023
Affidamento appalto di lavori di importo pari o 
superiore a 1.000.000 di euro mediante il sistema 
della procedura negoziata con almeno 10 
operatori  tali soglie per effetto dell'entrata in 
vigore della legge n°108/2021 di conversione 
D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e 
applicabili alla specifica fattispecie, a quelle 
stabilite dalla citata normativa per il periodo 
transitorio  in essa indicato  
30/06/2023
Affidamento appalto di lavori, inferiore  a 150.000 
euro, tutti i servizi e forniture, ivi com
di ingegneria e architettura e l’attività di 
progettazione, di importo inferiore a 139.000 euro   
(* tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 
legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 
sono aggiornate, ove ricorrenti e appl
specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 
normativa per il periodo transitorio  in essa 
indicato  
Affidamento appalto di lavori, inferiore  a 150.000 
euro, tutti i servizi e forniture, ivi compresi i servizi 
di ingegneria e architettura e l’attività di 
progettazione, di importo inferiore a 139.000 euro   
(* tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 
legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 
sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 
specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 
normativa per il periodo transitorio  in essa 
indicato  
Affidamento appalto di lavo
pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 
1.000.000 di euro mediante il sistema della 
procedura negoziata con almeno 5 operatori (* 
tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 
legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2
sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 
specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 
normativa per il periodo transitorio  in essa 
indicato  
Affidamento appalto di lavori, servizi di importo 
pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 
1.000.000 di euro mediante il
procedura negoziata con almeno 5 operatori (* 
tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 
legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 
sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 
specifica fattispecie, a quelle stabilite d
normativa per il periodo transitorio  in essa 
indicato  

 

Settore 

4° Direzione- LL.PP. e Ambiente 
 
Affidamento appalto di lavori, servizi di importo 
pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 
1.000.000 di euro mediante il sistema d
procedura negoziata con almeno 5 operatori 
(* tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 
legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 
sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 
specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla cita
normativa per il periodo transitorio  in essa 
indicato  
Affidamento appalto di lavori, servizi di importo 
pari o superiore a 150.
1.000.000 di euro mediante il sistema della 
procedura negoziata con almeno 5 operatori 
(* tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 
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superiore a 1.000.000 di euro mediante il sistema 
della procedura negoziata con almeno 10 
operatori  tali soglie per effetto dell'entrata in 
vigore della legge n°108/2021 di conversione del 
D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e 
applicabili alla specifica fattispecie, a quelle 
stabilite dalla citata normativa per il periodo 
transitorio  in essa indicato  - in atto al 
30/06/2023- ) 

privi dei necessari requisiti

Affidamento appalto di lavori di importo pari o 
superiore a 1.000.000 di euro mediante il sistema 
della procedura negoziata con almeno 10 
operatori  tali soglie per effetto dell'entrata in 
vigore della legge n°108/2021 di conversione del 
D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e 
applicabili alla specifica fattispecie, a quelle 
stabilite dalla citata normativa per il periodo 
transitorio  in essa indicato  - in atto al 
30/06/2023- ) 

Violazione delle  norme in materia di gare 
pubbliche, alterata valutazione dei valori e/o 
rappresentazione dei fatti concernenti i beni 
oggetto di valutazione economica, al fine di 
favorire determinati soggetti

Affidamento appalto di lavori, inferiore  a 150.000 
euro, tutti i servizi e forniture, ivi compresi i servizi 
di ingegneria e architettura e l’attività di 
progettazione, di importo inferiore a 139.000 euro   
(* tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 
legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 
sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 
specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 
normativa per il periodo transitorio  in essa 
indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Previsione di requisiti di partecipazione 
personalizzati,omissione, totale o parziale, della 
prevista pub
terzo 

Affidamento appalto di lavori, inferiore  a 150.000 
euro, tutti i servizi e forniture, ivi compresi i servizi 
di ingegneria e architettura e l’attività di 
progettazione, di importo inferiore a 139.000 euro   

tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 
legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 
sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 
specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 
normativa per il periodo transitorio  in essa 

dicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Mancato rispetto dei principi di tras
rotazione e parità di trattamento e, in generale, 
abuso dell' istituto al di fuori dei casi previsti dalla 
legge, al fine di favorire un' impresa

Affidamento appalto di lavori, servizi di importo 
pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 
1.000.000 di euro mediante il sistema della 
procedura negoziata con almeno 5 operatori (* 
tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 
legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 
sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 
specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 
normativa per il periodo transitorio  in essa 
indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Mancato rispetto dei principi di tras
rotazione e parit
abuso dell' istituto al di fuori dei casi previsti dalla 
legge, al fine di favorire un' impresa

Affidamento appalto di lavori, servizi di importo 
pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 
1.000.000 di euro mediante il sistema della 
procedura negoziata con almeno 5 operatori (* 
tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 
legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 
sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 
specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 
normativa per il periodo transitorio  in essa 
indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Omessa menzione degli obblighi in materia di 
tracciabilità dei flussi finanziari, di rispetto dei 
codici di comportamento, di anticorruzione (art. 
53, comma 16
favorire un' impresa

Processo  
Affidamento appalto di lavori, servizi di importo 
pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 
1.000.000 di euro mediante il sistema della 
procedura negoziata con almeno 5 operatori  
(* tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 
legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 
sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 
specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 
normativa per il periodo transitorio  in essa 
indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Omesso controllo sulla regolarità contributiva 
(DURC), sull'assenza di morosità nei confronti 
della P.A. (per pagamenti superiori 10mila euro), 
sulla presenza negli atti 
informazioni necessarie ai fini dell'efficacia degli 
atti (tracciabilità dei flussi finanziari, pubblicazioni 
sul sito degli incarichi di collaborazione ecc.)

Affidamento appalto di lavori, servizi di importo 
pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 
1.000.000 di euro mediante il sistema della 
procedura negoziata con almeno 5 operatori  
(* tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 

Omesso ricorso al Mercato Elettronico o alle 
convenzioni CONSIP; affidamento diretto o 
procedura negoziata i
normativi, allo scopo di favorire un fornitore
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necessari requisiti 

Violazione delle  norme in materia di gare 
e, alterata valutazione dei valori e/o 

rappresentazione dei fatti concernenti i beni 
oggetto di valutazione economica, al fine di 
favorire determinati soggetti 

Previsione di requisiti di partecipazione 
personalizzati,omissione, totale o parziale, della 
prevista pubblicità, al fine di favorire soggetto 

Mancato rispetto dei principi di trasparenza, 
rotazione e parità di trattamento e, in generale, 
abuso dell' istituto al di fuori dei casi previsti dalla 
legge, al fine di favorire un' impresa 

Mancato rispetto dei principi di trasparenza, 
rotazione e parità di trattamento e, in generale, 
abuso dell' istituto al di fuori dei casi previsti dalla 
legge, al fine di favorire un' impresa 

Omessa menzione degli obblighi in materia di 
tracciabilità dei flussi finanziari, di rispetto dei 
codici di comportamento, di anticorruzione (art. 
53, comma 16-ter D. Lgs. 165/2001), al fine di 
favorire un' impresa 

Rischio 

Omesso controllo sulla regolarità contributiva 
(DURC), sull'assenza di morosità nei confronti 
della P.A. (per pagamenti superiori 10mila euro), 
sulla presenza negli atti di liquidazione delle 
informazioni necessarie ai fini dell'efficacia degli 
atti (tracciabilità dei flussi finanziari, pubblicazioni 
sul sito degli incarichi di collaborazione ecc.) 

Omesso ricorso al Mercato Elettronico o alle 
convenzioni CONSIP; affidamento diretto o 
procedura negoziata in difetto dei presupposti 
normativi, allo scopo di favorire un fornitore 
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legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 
sono aggiornate, ove ricorrenti e applica
specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 
normativa per il periodo transitorio  in essa 
indicato  
Affidamento appalto di lavori, servizi di importo 
pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 
1.000.000 di euro mediante il sistema della 
procedura negoziata con almeno 5 operator
 (* tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 
legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 
sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 
specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 
normativa per il periodo transitorio  in es
indicato  
Affidamento appalto di lavori, servizi di importo 
pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 
1.000.000 di euro mediante il sistema della 
procedura negoziata c
(* tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 
legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 
sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 
specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 
normativa per il period
indicato  
Aggiudicazione definitiva e predisposizione del 
contratto

Aggiudicazione definitiva e predisposizione del 
contratto

Alienazione beni immobili

Approvazione delle modifiche del contratto 
originario

Approvazione delle modifiche del contratto 
originario

 

Settore 

4° Direzione- LL.PP. e Ambiente Approvazione delle modifich

originario

Attività di controllo di dichiarazioni sostitutive in 

luogo di a

economiche: comunicazioni attività libere, 

comunicazioni di fine lavori

Bando di gara

Bando di gara

Com

violazioni da parte dei soggetti diversi dal 

personale dipendente e/o assimilato
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legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 
sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 
specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 
normativa per il periodo transitorio  in essa 
indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 
Affidamento appalto di lavori, servizi di importo 
pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 
1.000.000 di euro mediante il sistema della 
procedura negoziata con almeno 5 operatori 
(* tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 

legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 
sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 
specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 
normativa per il periodo transitorio  in essa 
indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Previsione di requisiti di accesso " personalizzati"

Affidamento appalto di lavori, servizi di importo 
pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 
1.000.000 di euro mediante il sistema della 
procedura negoziata con almeno 5 operatori  
(* tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 
legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 
sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 
specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 
normativa per il periodo transitorio  in essa 
indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Suddivisione artificiosa della spesa e/o non 
corretto inquadramento dell' oggetto del 
contratto allo scopo di favorire un' impresa

Aggiudicazione definitiva e predisposizione del 
contratto 

Non rispetto di procedure regolamentari, mancato 
inserimento dati nei software, mancato notifica 
verbali, non rispetto di scadenze temporali per 
favorire soggetti terzi, accordi collusivi per 
ritardare invio delle comunicazioni seguenti ad 
accertamento alle Aut
adozione di eventuali provvedimenti accessori

Aggiudicazione definitiva e predisposizione del 
contratto 

Omessi controlli sui requisiti di capacità 
economico
richiesti dal bando di gara e, in gener
verifica del regolare svolgimento della fase di gara, 
al fine di favorire un' impresa

Alienazione beni immobili Definizione di un fabbisogno non rispondete a 
criteri di efficienza/efficacia/econ
volontà di premiare interessi p

Approvazione delle modifiche del contratto 
originario 

Ammissione di varianti al di fuori dei casi 
consentiti dalla legge, allo scopo di consentire all' 
impresa esecutrice di recuperare lo sconto 
effettuato in sede di gara o di conseguire guada
extra 

Approvazione delle modifiche del contratto 
originario 

Approvazione di modifiche sostanziali degli 
elementi del contratto definiti nel bando di gara o 
nel capitolato d' oneri ( con particolare riguardo 
alla  durata, alle modifiche di presso, all
dei lavori, ai termini di pagamento) introducendo 
elementi che, se previsti 
consentito un confronto concorrenziale più ampio

Processo 

Approvazione delle modifiche del contratto 

originario 

Omissione cont

verifiche documentazione tecnico

propedeutica all'acquisizione, al fine di favorire 

determinati soggetti

Attività di controllo di dichiarazioni sostitutive in 

luogo di autorizzazioni in relazione alle attività 

economiche: comunicazioni attività libere, 

comunicazioni di fine lavori 

Omessi controlli sul contenuto delle dichiarazioni 

sostitutive 

Bando di gara Inosservanza delle regole procedurali a garanzia 

della trasparen

Bando di gara Violazione delle  norme in materia di gare 

pubbliche, alterata valutazione dei valori e/o 

rappresentazione dei fatti concernenti i beni 

oggetto di valutazione economica, al fine di 

favorire determinati soggetti

Comunicazione alla Prefettura competente per le 

violazioni da parte dei soggetti diversi dal 

personale dipendente e/o assimilato 

Omissione verifica o verifica effettuata in assenza 

di accertamento di identità del soggetto 

interessato allo scopo di favorirlo
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Previsione di requisiti di accesso " personalizzati" 

Suddivisione artificiosa della spesa e/o non 
corretto inquadramento dell' oggetto del 
contratto allo scopo di favorire un' impresa 

ispetto di procedure regolamentari, mancato 
inserimento dati nei software, mancato notifica 
verbali, non rispetto di scadenze temporali per 
favorire soggetti terzi, accordi collusivi per 
ritardare invio delle comunicazioni seguenti ad 
accertamento alle Autorità competenti per 
adozione di eventuali provvedimenti accessori 
Omessi controlli sui requisiti di capacità 
economico-finanziaria e tecnica- professionale 
richiesti dal bando di gara e, in generale, omessa 
verifica del regolare svolgimento della fase di gara, 
al fine di favorire un' impresa 
Definizione di un fabbisogno non rispondete a 
criteri di efficienza/efficacia/economicità, ma alla 
volontà di premiare interessi particolari 
Ammissione di varianti al di fuori dei casi 
consentiti dalla legge, allo scopo di consentire all' 
impresa esecutrice di recuperare lo sconto 
effettuato in sede di gara o di conseguire guadagni 

Approvazione di modifiche sostanziali degli 
elementi del contratto definiti nel bando di gara o 
nel capitolato d' oneri ( con particolare riguardo 
alla  durata, alle modifiche di presso, alla natura 
dei lavori, ai termini di pagamento) introducendo 
elementi che, se previsti sin dall' inizio, avrebbero 
consentito un confronto concorrenziale più ampio 

Rischio 

Omissione controlli corretta esecuzione opere e 

verifiche documentazione tecnico-contabile 

propedeutica all'acquisizione, al fine di favorire 

determinati soggetti 

Omessi controlli sul contenuto delle dichiarazioni 

 

Inosservanza delle regole procedurali a garanzia 

della trasparenza e della imparzialità 

Violazione delle  norme in materia di gare 

pubbliche, alterata valutazione dei valori e/o 

rappresentazione dei fatti concernenti i beni 

oggetto di valutazione economica, al fine di 

favorire determinati soggetti 

Omissione verifica o verifica effettuata in assenza 

di accertamento di identità del soggetto 

interessato allo scopo di favorirlo 
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Comunicazione in caso di violazione degli obblighi 

da parte del personale al funzionario responsabile 

della 1°direzione (cfr. determina Segretario 

Generale n.11 del 14/10/2021)

Concessioni di beni/ spazi di proprietà comunale

Controllo e repressione illeciti ambientali

Convenzioni urbanistiche e convenzioni  edilizie

Definizione oggetto del contratto

Definizione Piano triennale delle OO.PP.
 

Settore 

4° Direzione- LL.PP. e Ambiente Emissione provvedimenti in materia ambientale: 
abbandono rifiuti; scarichi inquinanti

Esecuzione interventi di manutenzione urgenti 
sotto servizi comunali ed edifici pubblici e scuole
Gestione della spesa, adempimenti connessi alla 
liquidazione

Gestione delle banche dati informatizzate ed 
analogiche
Individuazione  di requisiti di qualificazione e 
criteri di aggiudicazione e attribuzione del 
punteggio
Individuazione  di requisiti di qualificazione e 
criteri di aggiudicazione e attribuzione del 
punteggio
Individuazione dello strumento/istituto per 
l'affidamento

Liquidazione acconti o saldo

Locazione beni  immobili

Nomina della commissione di gara

Ordinanza contingibile  e urgente

Procedura disciplinare

Proroga

Provvedimenti di tipo autori
APU, ZTL, ZPRU; sosta personalizzata disabili; 
ordinanze temporanee e permanenti D.Lgs. 
285/1992; passi carrabili; gare podistiche e 
ciclistiche; trasporti eccezionali
Raccolta delle segnalazioni ed esposti cittadini

Revoca del bando

Richiesta di accesso civico ( FOIA )
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Comunicazione in caso di violazione degli obblighi 

da parte del personale al funzionario responsabile 

della 1°direzione (cfr. determina Segretario 

Generale n.11 del 14/10/2021) 

Omessa comunicazione al fine di evitare 

l'applicazione delle sanzioni al dipen

Concessioni di beni/ spazi di proprietà comunale Definizione di un fabbisogno non rispondete a 

criteri di efficienza/efficacia/econ

volontà di premiare interessi particolari

Controllo e repressione illeciti ambientali Omissioni di

provvedimenti repressivi, al fine di favorire 

determinati soggetti

Convenzioni urbanistiche e convenzioni  edilizie Omesso controllo, violazione delle norme vigenti o 

"corsie preferenziali" nella trattazione delle 

pratiche al fin

Definizione oggetto del contratto Suddivisione artificiosa della spesa e/o non 

corretto inquadramento dell' oggetto del 

contratto allo scopo di favorire un' impresa

Definizione Piano triennale delle OO.PP. Errata analis

Processo 

Emissione provvedimenti in materia ambientale: 
abbandono rifiuti; scarichi inquinanti 

Mancata applicazione di penali convenzionali, 
svincolo cauzione in pres
inesatto adempimento delle 
contrattuali, al fine di favorire l'impresa

Esecuzione interventi di manutenzione urgenti 
sotto servizi comunali ed edifici pubblici e scuole 

Illegittima emanazione ordinanza al fine di 
favorire determinati operatori

Gestione della spesa, adempimenti connessi alla 
liquidazione 

Omesso controllo sulla regolarità contributiva 
(DURC), sull'assenza di morosità nei confronti 
della P.A. (per pagamenti superiori 10mila euro), 
sulla presenza negli at
informazioni necessarie ai fini dell'efficacia degli 
atti (tracciabilità dei flussi finanziari, pubblicazioni 
sul sito degli incarichi di collaborazione ecc.)

Gestione delle banche dati informatizzate ed 
analogiche 

Inosservanza d
della trasparenza e della imparzialità

Individuazione  di requisiti di qualificazione e 
criteri di aggiudicazione e attribuzione del 
punteggio 

Applicazione distorta dei criteri di aggiudicazione 
della gara per manipolar

Individuazione  di requisiti di qualificazione e 
criteri di aggiudicazione e attribuzione del 
punteggio 

Nomina di commissari in conflitto di interesse o 
privi dei necessari requisiti

Individuazione dello strumento/istituto per 
l'affidamento 

Utilizzo dell' istituto come modalità distorte per 
distribuire vantaggi ai partecipanti dell' accordo 
collusivo tra imprese partecipanti alla gara.
Omessi controlli in tal senso

Liquidazione acconti o saldo Pagamenti disposti in mancanza di controlli su
regolare esecuzione del contratto o in 
mancanza/irregolarità DURC, al fine di favorire 
l'impresa 

Locazione beni  immobili Inosservanza delle regole procedurali a garanzia 
della trasparenza e della imparzialità

Nomina della commissione di gara Nomina di commissari in conflitto di interesse o 
privi dei necessari requisiti

Ordinanza contingibile  e urgente Illegittima emanazione ordinanza al fine di 
favorire determinati operatori

Procedura disciplinare Rischio di applicazione sanzione impropria per
favorire o penalizzare il dipendente

Proroga Mancata applicazione di penali convenzionali, 
svincolo cauzione in presenza di irregolarità o 
inesatto adempimento delle 
contrattuali, al fine di favorire l'impresa

Provvedimenti di tipo autorizzatorio quali: deroga 
APU, ZTL, ZPRU; sosta personalizzata disabili; 
ordinanze temporanee e permanenti D.Lgs. 
285/1992; passi carrabili; gare podistiche e 
ciclistiche; trasporti eccezionali 

Mancato controllo di regolarità e/o omessa 
segnalazione alle comp
irregolarità, allo scopo di favorire determinati 
soggetti 

Raccolta delle segnalazioni ed esposti cittadini Omessa registrazione di esposti al fine di favorire 
soggetti terzi

Revoca del bando Utilizzo dell' istituto al fine di
cui risultato si sia
o di concedere un indennizzo all' aggiudicatario

Richiesta di accesso civico ( FOIA ) Illegittimo diniego dell' istanza per favorire 

 ALLEGATO 2 sub all 1 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                    

E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

 

Omessa comunicazione al fine di evitare 

l'applicazione delle sanzioni al dipendente 

Definizione di un fabbisogno non rispondete a 

criteri di efficienza/efficacia/economicità, ma alla 

volontà di premiare interessi particolari 

Omissioni di controllo e di adozione 

provvedimenti repressivi, al fine di favorire 

determinati soggetti 

Omesso controllo, violazione delle norme vigenti o 

"corsie preferenziali" nella trattazione delle 

pratiche al fine agevolare determinati soggetti 

Suddivisione artificiosa della spesa e/o non 

corretto inquadramento dell' oggetto del 

contratto allo scopo di favorire un' impresa 

Errata analisi dei fabbisogni del territorio 

Rischio 

Mancata applicazione di penali convenzionali, 
svincolo cauzione in presenza di irregolarità o 
inesatto adempimento delle obbligazioni 
contrattuali, al fine di favorire l'impresa 
Illegittima emanazione ordinanza al fine di 

ire determinati operatori 
Omesso controllo sulla regolarità contributiva 
(DURC), sull'assenza di morosità nei confronti 
della P.A. (per pagamenti superiori 10mila euro), 
sulla presenza negli atti di liquidazione delle 
informazioni necessarie ai fini dell'efficacia degli 
atti (tracciabilità dei flussi finanziari, pubblicazioni 
sul sito degli incarichi di collaborazione ecc.) 
Inosservanza delle regole procedurali a garanzia 
della trasparenza e della imparzialità 
Applicazione distorta dei criteri di aggiudicazione 
della gara per manipolarne l' esito 

Nomina di commissari in conflitto di interesse o 
privi dei necessari requisiti 

Utilizzo dell' istituto come modalità distorte per 
distribuire vantaggi ai partecipanti dell' accordo 
collusivo tra imprese partecipanti alla gara.
Omessi controlli in tal senso 
Pagamenti disposti in mancanza di controlli sulla 
regolare esecuzione del contratto o in 
mancanza/irregolarità DURC, al fine di favorire 

Inosservanza delle regole procedurali a garanzia 
della trasparenza e della imparzialità 

a di commissari in conflitto di interesse o 
privi dei necessari requisiti 
Illegittima emanazione ordinanza al fine di 
favorire determinati operatori 
Rischio di applicazione sanzione impropria per
favorire o penalizzare il dipendente 
Mancata applicazione di penali convenzionali, 
svincolo cauzione in presenza di irregolarità o 
inesatto adempimento delle obbligazioni 
contrattuali, al fine di favorire l'impresa 
Mancato controllo di regolarità e/o omessa 
segnalazione alle competenti autorità in caso di 
irregolarità, allo scopo di favorire determinati 

Omessa registrazione di esposti al fine di favorire 
soggetti terzi 
Utilizzo dell' istituto al fine di bloccare una gara il 
cui risultato si sia rivelato diverso da quello atteso 
o di concedere un indennizzo all' aggiudicatario 
Illegittimo diniego dell' istanza per favorire 
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Rilascio concessioni in amb

Rilascio licenze

Risoluzione delle controversie senza metodo 
giurisdizionale
Subappalto
Supporto tecnico

 

Settore 

4° Direzione- LL.PP. e Ambiente 
 
Varianti in corso di 

Verifica conformità/regolare es
cauzione

Verifica dei requisiti ai fini della stipula de
contratto
Verifica dei requisiti ai fini della stipula del 
contratto

Verifica elenco dei soggetti che hanno avuto 
accesso agli uffici pubblici (soggetti che svolgono 
la propria attività lavorativa o simile 
contratti esterni, titolari di cariche elettive, 
amministratori locali, membri della Giunta e del 
Consiglio) annotando l'esito della verifica su 
apposito registro
Verifiche in corso di esecuzione

5° Direzione- UTC - Pianificazione Urbanistica 

Pubblica illuminazione e manutenzioni 

 
Accordi di programma e protocolli di intesa
Affidamento appalt
euro, tutti i servizi e forniture, ivi compresi i servizi 
di ingegneria e architettura e l’attività di 
progettazione, di importo inferiore a 139.000 euro   
(* tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 
legge n°10
sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 
specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 
normativa per il periodo transitorio  in essa 
indicato  
Affidamento appalto di lavori, inferiore  a 150.000 
euro, tutti i servizi e forniture, ivi compresi i servizi 
di ingegneria e architettura e l’attività di 
progettazione, di importo inferiore a 139.000 euro   
(* tali soglie per effe
legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 
sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 
specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 
normativa per il periodo transitorio  in essa 
indicato  
Affidamento appalto di lavori, servizi di importo 
pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 
1.000.000 di euro mediante il sistema della 
procedura negoziata con almeno 5 operatori 
(* t
legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 
sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 
specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 
normativa per il periodo transitorio  in essa 
indi
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soggetto terzo
Rilascio concessioni in ambito dei servizi cimiteriali Definizione di un fabbisogno non rispondete a 

criteri di efficienza/efficacia/econ
volontà di premiare interessi particolari

Rilascio licenze Inosservanza delle regole procedurali a garanzia 
della trasparenza e

Risoluzione delle controversie senza metodo 
giurisdizionale 

Accordi collusivi per favorire soggetti determinati

Subappalto Accordi collusivi per favorire soggetti determinati
Supporto tecnico-organizzativo per manifestazioni Discrezionalità nella valutazione dei progetti e 

delle iniziative presentate da Enti ed Associazioni 
con conseguente rischio di arbitrarietà nell' 
erogazione dei contributi

Processo  
Varianti in corso di esecuzione del contratto Ammissione di varianti al di fuori dei casi 

consentiti dalla legge, allo scopo di consentire 
all'impresa esecutrice di recuperare lo sconto 
effettuato in sede di gara o di conseguire guadagni 
extra 

Verifica conformità/regolare esecuzione o svincolo 
cauzione 

Mancata applicazione di penali convenzionali, 
svincolo cauzione in presenza di irregolarità o 
inesatto adempimento delle 
contrattuali, al fine di favorire l'impresa

Verifica dei requisiti ai fini della stipula del 
contratto 

Omessa verifica documentazione, al fine di 
favorire determinati soggetti

Verifica dei requisiti ai fini della stipula del 
contratto 

Omessi controlli sui requisiti di capacità 
economico
richiesti dal bando 
verifica del regolare svolgimento della fase di gara, 
al fine di favorire un' impresa

Verifica elenco dei soggetti che hanno avuto 
accesso agli uffici pubblici (soggetti che svolgono 
la propria attività lavorativa o simile sulla base di 
contratti esterni, titolari di cariche elettive, 
amministratori locali, membri della Giunta e del 
Consiglio) annotando l'esito della verifica su 
apposito registro 

Omissione verifica o verifica effettuata in assenza 
di accertamento di identità
interessato allo scopo di favorirlo

Verifiche in corso di esecuzione Mancate verifiche delle disposizion
sicurezza con particolare riferimento al rispetto 
delle presc
e Coordiname
Valutazione dei Rischi Interferenziali (DUVRI)
 

Accordi di programma e protocolli di intesa Errata analisi dei fabbisogni del territorio
Affidamento appalto di lavori, inferiore  a 150.000 
euro, tutti i servizi e forniture, ivi compresi i servizi 
di ingegneria e architettura e l’attività di 
progettazione, di importo inferiore a 139.000 euro   
(* tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 
legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 
sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 
specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 
normativa per il periodo transitorio  in essa 
indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Accordi collusivi per favorir

Affidamento appalto di lavori, inferiore  a 150.000 
euro, tutti i servizi e forniture, ivi compresi i servizi 
di ingegneria e architettura e l’attività di 
progettazione, di importo inferiore a 139.000 euro   
(* tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 
legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 
sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 
specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 
normativa per il periodo transitorio  in essa 
indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Accordi collusivi per favorire soggetti determinati

Affidamento appalto di lavori, servizi di importo 
pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 
1.000.000 di euro mediante il sistema della 
procedura negoziata con almeno 5 operatori  
(* tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 
legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 
sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 
specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 
normativa per il periodo transitorio  in essa 
indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Mancato rispetto dei principi di tras
rotazione e parità di trattamento e, in generale, 
abuso dell' istituto al di fuori dei casi previsti dalla 
legge, al fine di favorire un' impresa
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soggetto terzo 
Definizione di un fabbisogno non rispondete a 
criteri di efficienza/efficacia/economicità, ma alla 
volontà di premiare interessi particolari 
Inosservanza delle regole procedurali a garanzia 
della trasparenza e della imparzialità 
Accordi collusivi per favorire soggetti determinati 

Accordi collusivi per favorire soggetti determinati 
ezionalità nella valutazione dei progetti e 

delle iniziative presentate da Enti ed Associazioni 
con conseguente rischio di arbitrarietà nell' 
erogazione dei contributi 

Rischio 

Ammissione di varianti al di fuori dei casi 
consentiti dalla legge, allo scopo di consentire 
all'impresa esecutrice di recuperare lo sconto 
effettuato in sede di gara o di conseguire guadagni 

Mancata applicazione di penali convenzionali, 
svincolo cauzione in presenza di irregolarità o 
inesatto adempimento delle obbligazioni 
contrattuali, al fine di favorire l'impresa 
Omessa verifica documentazione, al fine di 
favorire determinati soggetti 
Omessi controlli sui requisiti di capacità 
economico-finanziaria e tecnica- professionale 
richiesti dal bando di gara e, in generale, omessa 
verifica del regolare svolgimento della fase di gara, 
al fine di favorire un' impresa 
Omissione verifica o verifica effettuata in assenza 
di accertamento di identità del soggetto 
interessato allo scopo di favorirlo 

Mancate verifiche delle disposizioni in materia di 
sicurezza con particolare riferimento al rispetto 
delle prescrizioni contenute nel Piano di Sicurezza 
e Coordinamento (PSC) O Documento Unico di 

zione dei Rischi Interferenziali (DUVRI) 

Errata analisi dei fabbisogni del territorio 
Accordi collusivi per favorire soggetti determinati 

Accordi collusivi per favorire soggetti determinati 

Mancato rispetto dei principi di trasparenza, 
rotazione e parità di trattamento e, in generale, 
abuso dell' istituto al di fuori dei casi previsti dalla 
legge, al fine di favorire un' impresa 
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Settore 
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Pubblica illuminazione e manutenzioni 

Affidamento appalto di lavori, servizi di importo 

pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 

1.000.000 di euro mediante il sistema della 

procedura negoziata con alm

 (* tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 

legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 

sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 

specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 

normativa per il periodo tra

indicato  

Affidamento appalt

pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 

1.000.000 di euro mediante il sistema della 

procedura negoziata con almeno 5 operatori 

(* tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 

legge n°108/2021 di conversione de

sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 

specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 

normativa per il periodo transitorio  in essa 

indicato  

Affidamento appalto di lavori, servizi di importo 

pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 

1.000.000 di euro mediante il sistema della 

procedura negoziata con almeno 5 operatori 

(* tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 

legge n°108/20

sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 

specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 

normativa per il periodo transitorio  in essa 

indicato  

Aggiudicazione definitiva e predisposizione del 

contratto

Aggiudicazione definitiva e predisposizione del 

contratto

Annullamento/Revoca titoli abilitativi  o 

concessori

Approvazione delle modifiche del contratto 

originario

Assegnazione aree P.E.E.P.
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Processo 

Affidamento appalto di lavori, servizi di importo 

pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 

1.000.000 di euro mediante il sistema della 

procedura negoziata con almeno 5 operatori  

(* tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 

legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 

sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 

specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 

normativa per il periodo transitorio  in essa 

indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Omesso ricorso al Mercato Elettronico o alle 

convenzioni CONSIP; affidamento diretto o 

procedura negoziata in difetto dei presupposti 

normativi, allo scopo di favorire un fornitore

Affidamento appalto di lavori, servizi di importo 

pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 

1.000.000 di euro mediante il sistema della 

procedura negoziata con almeno 5 operatori  

(* tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 

legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 

sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 

specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 

normativa per il periodo transitorio  in essa 

indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Previsione di requisiti di accesso " personalizzati"

Affidamento appalto di lavori, servizi di importo 

pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 

1.000.000 di euro mediante il sistema della 

procedura negoziata con almeno 5 operatori  

(* tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 

legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 

sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 

specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 

normativa per il periodo transitorio  in essa 

indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Suddivisione artificiosa della sp

corretto inquadramento dell' oggetto del 

contratto allo scopo di favorire un' impresa

Aggiudicazione definitiva e predisposizione del 

contratto 

Alterazione o sottrazione della documentazione di 

gara sia in fase di gara che in fase successiva 

controllo 

Aggiudicazione definitiva e predisposizione del 

contratto 

Omessi controlli sui requisiti di capacità 

economico

richiesti dal bando di gara e, in generale, omessa 

verifica del regolare svolgimento della fa

al fine di favorire un' impresa

Annullamento/Revoca titoli abilitativi  o 

concessori 

Accordo collusivo per rilascio attestazione in 

difetto dei requisiti di legge

Approvazione delle modifiche del contratto 

originario 

Accordi collusivi per f

Assegnazione aree P.E.E.P. Violazione delle norme o regolamenti che 

regolano l' assegnazione (in termini di priorità e di 

tariffa applicata)
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Rischio 

Omesso ricorso al Mercato Elettronico o alle 

convenzioni CONSIP; affidamento diretto o 

procedura negoziata in difetto dei presupposti 

normativi, allo scopo di favorire un fornitore 

Previsione di requisiti di accesso " personalizzati" 

Suddivisione artificiosa della spesa e/o non 

corretto inquadramento dell' oggetto del 

contratto allo scopo di favorire un' impresa 

Alterazione o sottrazione della documentazione di 

gara sia in fase di gara che in fase successiva di 

Omessi controlli sui requisiti di capacità 

economico-finanziaria e tecnica- professionale 

richiesti dal bando di gara e, in generale, omessa 

verifica del regolare svolgimento della fase di gara, 

al fine di favorire un' impresa 

Accordo collusivo per rilascio attestazione in 

difetto dei requisiti di legge 

Accordi collusivi per favorire soggetti determinati 

Violazione delle norme o regolamenti che 

regolano l' assegnazione (in termini di priorità e di 

tariffa applicata) 
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Settore 

5° Direzione- UTC - Pianificazione Urbanistica 

Pubblica illuminazione e manutenzioni 

Attestazioni 

Attività di controllo di dichiarazioni sostitutive in 
luogo di autorizzazion
economiche: comunicazioni attività libere, 

comunicazioni di fine lavori

Autorizzazioni paesaggistiche e ambientali

Autorizzazioni per occupazione suolo pubblico; 
Installazioni pubblicitarie

Ban

Certificazioni 

Comunicazione alla Prefettura competente per le 

violazioni da parte dei soggetti di
personale dipendente e/o assimilato

Comunicazione in caso di violazione degli obblighi 

da parte del personale al fu
della 1°direzione (cfr. determina Segretario 
Generale n.11 del 14/10/2021)

Concessioni di beni/ spazi di proprietà comunale

Convenzioni urbanistiche e convenzioni  edilizie

Convenzioni urbanistiche e convenzioni  edilizie

Definizione oggetto del contratto

Definizione strumenti e atti regolamentari di 

programmazione urbanistica dell'insediamento 
delle attività commerciali e di somministrazione

Gestione della spesa, adempimenti connessi alla 
liquidazione

Gestione delle banche dati informatizzate ed 
analogiche

Individuazione  di requisiti di qualificazione e 
criteri di aggiudicazione e attribuzione del 
punteggio

Individuazione dello strumento/istituto per 
l'affidamento

Liquidazione acconti o saldo

Nomina della commissione di gara

Opere di urbanizzazione e  scomputo

Ordinanza contingibile  e urgente

 

Settore 
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Processo 

Attestazioni - Idoneità alloggiativa Accordi collusivi per indebito esito positivo dell' 

accertamento della sussistenza della dimora 
abituale 

Attività di controllo di dichiarazioni sostitutive in 
luogo di autorizzazioni in relazione alle attività 
economiche: comunicazioni attività libere, 

comunicazioni di fine lavori 

Omessi controlli sul contenuto delle dichiarazioni 
sostitutive 

Autorizzazioni paesaggistiche e ambientali Rilascio del titolo abilitativo in

norme e delle procedure in materia paesaggistica 
e ambientale, al fine di favorire determinati 
soggetti 

Autorizzazioni per occupazione suolo pubblico; 
Installazioni pubblicitarie 

Individuazione di aree, al fine di favorire 
determinati soggetti

Bando di gara Previsione di requisiti di accesso " personalizzati"

Certificazioni - Agibilità Accordo collusivo per rilascio attestazione in 

difetto dei requisiti di legge

Comunicazione alla Prefettura competente per le 

violazioni da parte dei soggetti diversi dal 
personale dipendente e/o assimilato 

Omissione verifica o verifica effettuata in assenza 

di accertamento di identità del soggetto 
interessato allo scopo di favorirlo

Comunicazione in caso di violazione degli obblighi 

da parte del personale al funzionario responsabile 
della 1°direzione (cfr. determina Segretario 
Generale n.11 del 14/10/2021) 

Omessa comunicazione al fine di evitare 

l'applicazione delle sanzioni al dipendente

Concessioni di beni/ spazi di proprietà comunale Previsione di requisiti

Convenzioni urbanistiche e convenzioni  edilizie Alterazione o omissione dei controlli e delle 
verifiche al fine di favorire un aggiudicatario privo 
dei requisiti

Convenzioni urbanistiche e convenzioni  edilizie Rilascio d
normativa edilizia

particolare soggetto

Definizione oggetto del contratto Suddivisione artificiosa della spesa e/o non 
corretto inquadramento dell' oggetto del 

contratto allo scopo di 

Definizione strumenti e atti regolamentari di 

programmazione urbanistica dell'insediamento 
delle attività commerciali e di somministrazione 

Individuazione di aree e di possibilità di 

insediamento di strutture di 
vendita/somministrazi
parte 

Gestione della spesa, adempimenti connessi alla 
liquidazione 

Omesso controllo sulla regolarità contributiva 
(DURC), sull'assenza di morosità nei confronti 

della P.A. (per pagamenti superiori 10mila euro), 
sulla presen
informazioni necessarie ai fini dell'efficacia degli 

atti (tracciabilità dei flussi finanziari, pubblicazioni 
sul sito degli incarichi di collaborazione ecc.)

Gestione delle banche dati informatizzate ed 
analogiche 

Illegittima gestione dei dati in possesso dell' 
amministrazione, cessione indebita degli stessi a 
soggetti non autorizzati

Individuazione  di requisiti di qualificazione e 
criteri di aggiudicazione e attribuzione del 
punteggio 

Previsione di requisiti di acc
personalizzati, in particolare quelli tecnico
economici, al fine di favorire un impresa

Individuazione dello strumento/istituto per 
l'affidamento 

Omesso ricorso al Mercato Elettronico o alle 
convenzioni CONSIP; affidamento diretto o 

procedura negoziata in difetto dei presupposti 
normativi, allo scopo di favorire un fornitore

Liquidazione acconti o saldo Pagamenti disposti in mancanza di controlli sulla 
regolare esecuzione del contratto o in 
mancanza/irregolarità DURC, al fine di favorire 

l'impresa 

Nomina della commissione di gara Nomina di commissari in conflitto di interesse o 

privi dei necessari requisiti

Opere di urbanizzazione e  scomputo Omessi controlli

Ordinanza contingibile  e urgente Adozione ordinanza in violazione alle nor
CDS o anticipando i tempi per favorire un soggetto 
terzo 

Processo 
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Rischio 

Accordi collusivi per indebito esito positivo dell' 

accertamento della sussistenza della dimora 

Omessi controlli sul contenuto delle dichiarazioni 
 

Rilascio del titolo abilitativo in violazione delle 

norme e delle procedure in materia paesaggistica 
e ambientale, al fine di favorire determinati 

Individuazione di aree, al fine di favorire 
determinati soggetti 

Previsione di requisiti di accesso " personalizzati" 

Accordo collusivo per rilascio attestazione in 

difetto dei requisiti di legge 

Omissione verifica o verifica effettuata in assenza 

di accertamento di identità del soggetto 
interessato allo scopo di favorirlo 

Omessa comunicazione al fine di evitare 

l'applicazione delle sanzioni al dipendente 

Previsione di requisiti di accesso " personalizzati" 

terazione o omissione dei controlli e delle 
verifiche al fine di favorire un aggiudicatario privo 
dei requisiti 

Rilascio del certificato in violazione della 
normativa edilizia-urbanistica al dine di favorire un 

particolare soggetto 

Suddivisione artificiosa della spesa e/o non 
corretto inquadramento dell' oggetto del 

contratto allo scopo di favorire un' impresa 

Individuazione di aree e di possibilità di 

insediamento di strutture di 
vendita/somministrazione sulla base di interessi di 

Omesso controllo sulla regolarità contributiva 
(DURC), sull'assenza di morosità nei confronti 

della P.A. (per pagamenti superiori 10mila euro), 
sulla presenza negli atti di liquidazione delle 
informazioni necessarie ai fini dell'efficacia degli 

atti (tracciabilità dei flussi finanziari, pubblicazioni 
sul sito degli incarichi di collaborazione ecc.) 

egittima gestione dei dati in possesso dell' 
amministrazione, cessione indebita degli stessi a 
soggetti non autorizzati 

Previsione di requisiti di accesso alla gara 
personalizzati, in particolare quelli tecnico-
economici, al fine di favorire un impresa 

Omesso ricorso al Mercato Elettronico o alle 
convenzioni CONSIP; affidamento diretto o 

ura negoziata in difetto dei presupposti 
normativi, allo scopo di favorire un fornitore 

Pagamenti disposti in mancanza di controlli sulla 
regolare esecuzione del contratto o in 
mancanza/irregolarità DURC, al fine di favorire 

Nomina di commissari in conflitto di interesse o 

privi dei necessari requisiti 

Omessi controlli 

Adozione ordinanza in violazione alle norme del 
CDS o anticipando i tempi per favorire un soggetto 

Rischio 
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Pubblica illuminazione e manutenzioni Ordinanza di demolizione per abusivismo edilizio

Permesso di costruire

Piani di settore e loro varianti

Piani Esecutivi di iniziativa pubblica e privata

Piani urbanistici attuativi

Procedur

Procedure di valutazione ambientale VAS, VIA, AIA 
- Relazioni, Attestazioni, Pareri

Proroga

Raccolta delle segnalazioni ed esposti cittadini

Revoca del bando

Richiesta d

Rilascio certificazioni urbanistiche

Rilascio licenz

Risoluzione delle controversie senza metodo 

giurisdizionale

Subappalto

Supporto tecnico

Titoli abilitativi edilizi 

Titoli abilitativi edilizi in sanatoria 
di conformità

Varianti e modifiche al P.R.G.C.

Varianti in corso di esecuzione del contratto
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Verifica conformità/regolare

cauzione
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Ordinanza di demolizione per abusivismo edilizio Non rispetto di procedu
inserimento dati nei software, mancato notifica 
verbali, non rispetto di scadenze temporali per 

favorire soggetti terzi, accordi collusivi per 
ritardare invio delle comunicazioni seguenti ad 
accertamento alle Autorità competenti p

adozione di eventuali provvedimenti accessori

Permesso di costruire Omesso controllo, violazione delle norme vigenti o 

"corsie preferenziali" nella trattazione delle 
pratiche al fine agevolare determinati soggetti

Piani di settore e loro varianti Definizione di un fabbisogno non rispondete a 

criteri di efficienza/efficacia/econ
volontà di premiare interessi particolari

Piani Esecutivi di iniziativa pubblica e privata Definizione di un fabbisogno non rispondete a 
criteri di efficienz
volontà di premiare interessi particolari

Piani urbanistici attuativi Definizione di un fabbisogno non rispondete a 
criteri di efficienza/efficacia/econ

volontà di premiare interessi particolari

Procedura disciplinare Rischio di applicazione sanzione impropria per 

favorire o penalizzare il dipendente

Procedure di valutazione ambientale VAS, VIA, AIA 
Relazioni, Attestazioni, Pareri 

Mancato controllo di regolarità e/o omessa 
segnalazione alle competenti

irregolarità, allo scopo di favorire determinati 
soggetti 

Proroga Proroga contratto al fine di non esprimere una 
nuova procedura di gara a favorire l' appaltatore 
in essere 

Raccolta delle segnalazioni ed esposti cittadini Omessa ve
favorire determinati soggetti

Revoca del bando Utilizzo dell' istituto al fine di bloccare una gara il 
cui risultato si sia

o di concedere un indennizzo all' aggiudicatario

Richiesta di accesso civico ( FOIA ) Violazione del principio di segretezza e 
riservatezza

Rilascio certificazioni urbanistiche Rilascio del certificato in violazione della 
normativa edilizia

particolare soggetto

Rilascio licenze Individuazione di aree, al fine di favorire 

determinati soggetti

Risoluzione delle controversie senza metodo 

giurisdizionale 

Omesso controllo, violazione delle norme vigenti o 

"corsie preferenziali" nella trattazione delle 
pratiche al fine agevolare de

Subappalto Omissione dei dovuti controlli sul rispetto del 

Capitolato di gara e della Carta dei servizi

Supporto tecnico-organizzativo per manifestazioni Definizione di un fabbisogno non rispondete a 

criteri di efficienza/efficacia/e
volontà di premiare interessi particolari

Titoli abilitativi edilizi - DIA-SCIA- CIL Omesso controllo, violazione delle norme vigenti o 
"corsie preferenziali" nella trattazione delle 
pratiche al fine agevolare determinati soggetti

itoli abilitativi edilizi in sanatoria - Accertamenti 
di conformità 

Rilascio provvedimenti in sanatoria in violazione 
della normativa urbanistico

favorire determinati soggetti

Varianti e modifiche al P.R.G.C. Definizione di un fabbis
criteri di efficienza/efficacia/econ

volontà di premiare interessi particolari

Varianti in corso di esecuzione del contratto Ammissione di varianti al di fuori dei casi 

consentiti dalla legge, allo scopo di consentir
impresa esecutrice di recuperare lo sconto 
effettuato in sede di gara o di conseguire guadagni 

extra 

Processo  
Verifica conformità/regolare esecuzione o svincolo 

cauzione 

Omissione cont

verifiche documentazione tecnico

propedeutica all'acquisizione, al fine di favorire 
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Non rispetto di procedure regolamentari, mancato 
inserimento dati nei software, mancato notifica 
verbali, non rispetto di scadenze temporali per 

favorire soggetti terzi, accordi collusivi per 
ritardare invio delle comunicazioni seguenti ad 
accertamento alle Autorità competenti per 

adozione di eventuali provvedimenti accessori 

Omesso controllo, violazione delle norme vigenti o 

"corsie preferenziali" nella trattazione delle 
pratiche al fine agevolare determinati soggetti 

finizione di un fabbisogno non rispondete a 

criteri di efficienza/efficacia/economicità, ma alla 
volontà di premiare interessi particolari 

Definizione di un fabbisogno non rispondete a 
criteri di efficienza/efficacia/economicità, ma alla 
volontà di premiare interessi particolari 

Definizione di un fabbisogno non rispondete a 
criteri di efficienza/efficacia/economicità, ma alla 

volontà di premiare interessi particolari 

Rischio di applicazione sanzione impropria per 

favorire o penalizzare il dipendente 

Mancato controllo di regolarità e/o omessa 
segnalazione alle competenti autorità in caso di 

irregolarità, allo scopo di favorire determinati 

Proroga contratto al fine di non esprimere una 
nuova procedura di gara a favorire l' appaltatore 

Omessa verifica documentazione, al fine di 
favorire determinati soggetti 

Utilizzo dell' istituto al fine di bloccare una gara il 
cui risultato si sia rivelato diverso da quello atteso 

o di concedere un indennizzo all' aggiudicatario 

Violazione del principio di segretezza e 
riservatezza 

Rilascio del certificato in violazione della 
normativa edilizia-urbanistica al dine di favorire un 

particolare soggetto 

Individuazione di aree, al fine di favorire 

determinati soggetti 

Omesso controllo, violazione delle norme vigenti o 

"corsie preferenziali" nella trattazione delle 
pratiche al fine agevolare determinati soggetti 

Omissione dei dovuti controlli sul rispetto del 

Capitolato di gara e della Carta dei servizi 

Definizione di un fabbisogno non rispondete a 

criteri di efficienza/efficacia/economicità, ma alla 
volontà di premiare interessi particolari 

Omesso controllo, violazione delle norme vigenti o 
"corsie preferenziali" nella trattazione delle 
pratiche al fine agevolare determinati soggetti 

Rilascio provvedimenti in sanatoria in violazione 
della normativa urbanistico-edilizia, al fine di 

favorire determinati soggetti 

Definizione di un fabbisogno non rispondete a 
criteri di efficienza/efficacia/economicità, ma alla 

volontà di premiare interessi particolari 

Ammissione di varianti al di fuori dei casi 

consentiti dalla legge, allo scopo di consentire all' 
impresa esecutrice di recuperare lo sconto 
effettuato in sede di gara o di conseguire guadagni 

Rischio 

Omissione controlli corretta esecuzione opere e 

verifiche documentazione tecnico-contabile 

propedeutica all'acquisizione, al fine di favorire 
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Verifica dei requisiti ai fini della stipula del 

contratto

Verifica elenco dei soggetti che hanno avuto 

accesso agli uffici pubblici (soggetti che svolgono 

la propria attivi

contratti esterni, titolari di cariche elettive, 

amministratori locali, membri della Giunta e del 

Consiglio) annotando l'esito della verifica su 

apposito registro

Verifiche in corso di esecuzione

Vigilanza sull'attività urbanistico edilizia 

edilizi

A.P. Avvocatura 
 
Accordi di programma e protocolli di intesa

Affidamento appalto di lavori, servizi di importo 

pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 

1.000.000 di euro mediante il sistema della 

procedura negoziata con almeno 5 operatori 

(* tali soglie per effetto d

legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 

sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 

specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 

normativa per il periodo transitorio  in essa 

indicato  

Affidamento appalto di lavori, servizi di importo 

par

1.000.000 di euro mediante il sistema della 

procedura negoziata con almeno 5 operatori 

(* tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 

legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 

sono aggiornate, ove 

specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 

normativa per il periodo transitorio  in essa 

indicato  

Affidamento appalto di lavori, servizi di importo 

pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 

1.000.000 di euro mediante il s

procedura negoziata con almeno 5 operatori

 (* tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 

legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 

sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 

specifica fattispecie, a quelle stabilite da

normativa per il periodo transitorio  in essa 

indicato  
 

Settore 

A.P. Avvocatura Affidamento appalto di lavori, servizi di importo 
pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 
1.000.000 di euro mediante il sistema della 
procedura negoziata con almeno 5 operatori 
(* tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 
legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 
sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 
specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 
normativa per il periodo transitorio  in essa 
indicato  
Aggiudicazione definitiva e predisposizione del 
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determinati soggetti

Verifica dei requisiti ai fini della stipula del 

contratto 

Definizione di criteri per l'attribuzione di contributi 

finalizzati a favorire determinati soggetti o una 

determinata categoria di soggetti

Verifica elenco dei soggetti che hanno avuto 

accesso agli uffici pubblici (soggetti che svolgono 

la propria attività lavorativa o simile sulla base di 

contratti esterni, titolari di cariche elettive, 

amministratori locali, membri della Giunta e del 

Consiglio) annotando l'esito della verifica su 

apposito registro 

Omissione verifica o verifica effettuata in assenza 

di accertamento di identità del soggetto 

interessato allo scopo di favorirlo

Verifiche in corso di esecuzione Insufficient

avanzamento

fine di evitare l' applicazione di penali o la 

risoluzione del contratto

Vigilanza sull'attività urbanistico edilizia - illeciti 

edilizi 

Violazione delle norme in materia 

paesaggistico/ambientale 

delle caratteristiche ambientali, al fine di favorire 

determinati soggetti 
Accordi di programma e protocolli di intesa Omessa verifica situazioni di conf

e/o di incompatibilità

Affidamento appalto di lavori, servizi di importo 

pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 

1.000.000 di euro mediante il sistema della 

procedura negoziata con almeno 5 operatori  

(* tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 

legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 

sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 

specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 

normativa per il periodo transitorio  in essa 

indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Mancato rispetto dei principi di tras

rotazione e parità di trattamento e, in generale, 

abuso dell' istituto al di fuori dei casi previsti dalla 

legge, al fine di favorire un' impresa

Affidamento appalto di lavori, servizi di importo 

pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 

1.000.000 di euro mediante il sistema della 

procedura negoziata con almeno 5 operatori  

(* tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 

legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 

sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 

specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 

normativa per il periodo transitorio  in essa 

indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Omessa menzione degli obblighi in materia di 

tracciabilità dei flussi finanziari, di ris

codici di comportamento, di anticorruzione (art. 

53, comma 16

favorire un' impresa

Affidamento appalto di lavori, servizi di importo 

pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 

1.000.000 di euro mediante il sistema della 

procedura negoziata con almeno 5 operatori 

(* tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 

legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 

sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 

specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 

normativa per il periodo transitorio  in essa 

indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Omesso ricorso al Mercato Elettronico o alle 

convenzioni CONSIP; affidamento diretto o 

procedura negoziata in difetto dei presupposti 

normativi, allo scopo di fav

Processo 

Affidamento appalto di lavori, servizi di importo 
pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 
1.000.000 di euro mediante il sistema della 
procedura negoziata con almeno 5 operatori  

tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 
legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 
sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 
specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 
normativa per il periodo transitorio  in essa 

dicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Previsione di requisiti di accesso " personalizzati"

Aggiudicazione definitiva e predisposizione del Omessi controlli sui requisiti di capacità 
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determinati soggetti 

Definizione di criteri per l'attribuzione di contributi 

finalizzati a favorire determinati soggetti o una 

determinata categoria di soggetti 

Omissione verifica o verifica effettuata in assenza 

ccertamento di identità del soggetto 

interessato allo scopo di favorirlo 

Insufficiente verifica dell' effettivo  stato 

avanzamento lavori rispetto al cronoprogramma al 

fine di evitare l' applicazione di penali o la 

risoluzione del contratto 

Violazione delle norme in materia 

paesaggistico/ambientale - errata valutazione 

delle caratteristiche ambientali, al fine di favorire 

determinati soggetti 

Omessa verifica situazioni di conflitto di interessi 

e/o di incompatibilità 

Mancato rispetto dei principi di trasparenza, 

rotazione e parità di trattamento e, in generale, 

abuso dell' istituto al di fuori dei casi previsti dalla 

legge, al fine di favorire un' impresa 

Omessa menzione degli obblighi in materia di 

tracciabilità dei flussi finanziari, di rispetto dei 

codici di comportamento, di anticorruzione (art. 

53, comma 16-ter D. Lgs. 165/2001), al fine di 

favorire un' impresa 

Omesso ricorso al Mercato Elettronico o alle 

convenzioni CONSIP; affidamento diretto o 

procedura negoziata in difetto dei presupposti 

normativi, allo scopo di favorire un fornitore 

Rischio 

Previsione di requisiti di accesso " personalizzati" 

Omessi controlli sui requisiti di capacità 
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contratto

Bando di gara

Comunicazione alla Prefettura co
violazioni da parte dei soggetti diversi dal 
personale dipendente e/o assimilato
Comunicazione in caso di vio
da parte del personale al funzionario responsabile 
della 1°direzione (cfr. determina Segretario 
Generale n.11 del 14/10/2021)
Conciliazione extragi

Costituzione di parte civile in processo penale

Costituzione in giudizio civile o amministrativo

Definizione oggetto

Gestione della spesa, adempimenti connessi alla 
liquidazione
Gestione delle banche dati i
analogiche
Individuazione  di requisiti di qualificazione e 
criteri di aggiudicazione e attribuzione del 
punteggio
Individuazione dello strumento/istituto per 
l'affidamento

Nomina della com

Procedura disciplinare

Proroga

Revoca del bando

Richiesta di accesso civico ( FOIA )

Risoluzione delle controversie senza metodo 
giurisdizionale

Verifica conformità/regolare esecuzione o svincolo 
cauzione

Verifica dei requisiti ai fini della stipula del 
contratto

 

Settore 

A.P. Avvocatura Verifica elenco dei soggetti che hanno avuto 
accesso agli uffici pubblici (soggetti che svolgono 
la propria attività lavorativa o simile sulla base di 
contratti esterni, titolari di cariche elettive, 
ammini
Consiglio) annotando l'esito della verifica su 
apposito registro
Verifiche in corso di esecuzione

A.P. – Ufficio del Gabinetto del Sindaco  
Accordi di programma e protocolli di intesa

Affidamento appalto di lavori, servizi di importo 
pari o superiore a 
1.000.000 di euro mediante il sistema della 
procedura negoziata con almeno 5 operatori 
(* tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 
legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 
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contratto economico
richiesti dal bando
verifica del regolare svolgimento della fase di gara, 
al fine di favorire un' impresa

Bando di gara Inosservanza delle regole procedurali a garanzia 
della trasparenza e della imparzialità

Comunicazione alla Prefettura competente per le 
violazioni da parte dei soggetti diversi dal 
personale dipendente e/o assimilato 

Omissione verifica o verifica effettuata in assenza 
di accertamento di identità del soggetto 
interessato allo scopo di favorirlo

Comunicazione in caso di violazione degli obblighi 
da parte del personale al funzionario responsabile 
della 1°direzione (cfr. determina Segretario 
Generale n.11 del 14/10/2021) 

Omessa comunicazione al fine di evitare 
l'applicazione delle sanzioni al dipendente

Conciliazione extragiudiziale di controversie Definizione di un fabbisogno non rispondete a 
criteri di efficienza/efficacia/econ
volontà di premiare interessi particolari

Costituzione di parte civile in processo penale Omessa verifica situazioni di conflitto 
e/o di incompatibilità

Costituzione in giudizio civile o amministrativo Omessa verifica situazioni di conflitto di interessi 
e/o di incompatibilità

Definizione oggetto del contratto ( transazione ) Definizione di un fabbisogno non risponde
criteri di efficienza/efficacia/econ
volontà di premiare interessi particolari

Gestione della spesa, adempimenti connessi alla 
liquidazione 

Omessi controlli sul contenuto delle dichiarazioni 
sostitutive 

Gestione delle banche dati informatizzate ed 
analogiche 

Omessa vigilanza

Individuazione  di requisiti di qualificazione e 
criteri di aggiudicazione e attribuzione del 
punteggio 

Previsione di requisiti di accesso alla gara 
personalizzati, in particolare quelli tecnico
economici, al 

Individuazione dello strumento/istituto per 
l'affidamento 

Mancato controllo di regolarità e/o omessa 
segnalazione alle competenti autorità in caso di 
irregolarità, allo scopo di favorire determinati 
soggetti 

Nomina della commissione di gara Nomina di commissari in conflitto di interesse o 
privi dei necessari requisiti

Procedura disciplinare Rischio di applicazione sanzione impropria per 
favorire o penalizzare il dipendente

Proroga Mancato controllo di regolarità e/o omess
segnalazione alle competenti autorità in caso di 
irregolarità, allo scopo di favorire determinati 
soggetti 

Revoca del bando Previsione di requisiti di accesso alla gara 
personalizzati, in particolare quelli tecnico
economici, al fine di favorire un imp

Richiesta di accesso civico ( FOIA ) Illegittimo diniego dell' istanza per favorire 
soggetto terzo

Risoluzione delle controversie senza metodo 
giurisdizionale 

Definizione di un fabbisogno non rispondete a 
criteri di efficienza/efficacia/econ
volontà di premiare interessi particolari

Verifica conformità/regolare esecuzione o svincolo 
cauzione 

Omessi controlli

Verifica dei requisiti ai fini della stipula del 
contratto 

Valutazione discrezionale dei requisiti e  criteri di 
accesso 

Processo 

Verifica elenco dei soggetti che hanno avuto 
accesso agli uffici pubblici (soggetti che svolgono 
la propria attività lavorativa o simile sulla base di 
contratti esterni, titolari di cariche elettive, 
amministratori locali, membri della Giunta e del 
Consiglio) annotando l'esito della verifica su 
apposito registro 

Omissione verifica o verifica effettuata in assenza 
di accertamento di identità del soggetto 
interessato allo scopo di favorirlo

Verifiche in corso di esecuzione omessi controlli successivamente al rilascio 
dell'autorizzazione
 

Accordi di programma e protocolli di intesa Omessa verifica documentazione, al fine di 
favorire determinati soggetti

Affidamento appalto di lavori, servizi di importo 
pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 
1.000.000 di euro mediante il sistema della 
procedura negoziata con almeno 5 operatori  
(* tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 
legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 

Mancato rispetto dei principi di tras
rotazione e parità di trattamento e, in generale, 
abuso dell' istituto al di fuori dei casi previsti dalla 
legge, al fine di favorire un' impresa
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economico-finanziaria e tecnica-professionale 
richiesti dal bando di gara e, in generale, omessa 
verifica del regolare svolgimento della fase di gara, 
al fine di favorire un' impresa 
Inosservanza delle regole procedurali a garanzia 
della trasparenza e della imparzialità 
Omissione verifica o verifica effettuata in assenza 
di accertamento di identità del soggetto 
interessato allo scopo di favorirlo 
Omessa comunicazione al fine di evitare 
l'applicazione delle sanzioni al dipendente 

Definizione di un fabbisogno non rispondete a 
criteri di efficienza/efficacia/economicità, ma alla 
volontà di premiare interessi particolari 
Omessa verifica situazioni di conflitto di interessi 
e/o di incompatibilità 
Omessa verifica situazioni di conflitto di interessi 
e/o di incompatibilità 
Definizione di un fabbisogno non rispondete a 
criteri di efficienza/efficacia/economicità, ma alla 
volontà di premiare interessi particolari 
Omessi controlli sul contenuto delle dichiarazioni 

 
Omessa vigilanza 

Previsione di requisiti di accesso alla gara 
personalizzati, in particolare quelli tecnico-
economici, al fine di favorire un impresa 
Mancato controllo di regolarità e/o omessa 
segnalazione alle competenti autorità in caso di 
irregolarità, allo scopo di favorire determinati 

Nomina di commissari in conflitto di interesse o 
privi dei necessari requisiti 
Rischio di applicazione sanzione impropria per 
favorire o penalizzare il dipendente 
Mancato controllo di regolarità e/o omessa 
segnalazione alle competenti autorità in caso di 
irregolarità, allo scopo di favorire determinati 

Previsione di requisiti di accesso alla gara 
personalizzati, in particolare quelli tecnico-
economici, al fine di favorire un impresa 

Illegittimo diniego dell' istanza per favorire 
soggetto terzo 

Definizione di un fabbisogno non rispondete a 
criteri di efficienza/efficacia/economicità, ma alla 
volontà di premiare interessi particolari 

Omessi controlli 

Valutazione discrezionale dei requisiti e  criteri di 

Rischio 

Omissione verifica o verifica effettuata in assenza 
di accertamento di identità del soggetto 
interessato allo scopo di favorirlo 

omessi controlli successivamente al rilascio 
dell'autorizzazione 

Omessa verifica documentazione, al fine di 
favorire determinati soggetti 
Mancato rispetto dei principi di trasparenza, 
rotazione e parità di trattamento e, in generale, 

ll' istituto al di fuori dei casi previsti dalla 
legge, al fine di favorire un' impresa 
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sono aggiornate, ove ricorrenti e app
specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 
normativa per il periodo transitorio  in essa 
indicato  
Affidamento appalto di lavori, servizi di importo 
pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 
1.000.000 di euro mediante il sistema della 
procedura negoziata con al
(* tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 
legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 
sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 
specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 
normativa per il periodo tra
indicato  
Affidamento appalto di lavori, servizi di importo 
pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 
1.000.000 di euro mediante il sistema della 
procedura negoziata con almeno 5 operatori 
(* tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 
legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 
sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 
specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 
normativa per il periodo transitorio  in essa 
indicato  
Affidamento appalto di lavori, servizi di importo 
pari o superiore a 150.000 euro e inferior
1.000.000 di euro mediante il sistema della 
procedura negoziata con almeno 5 operatori 
(* tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 
legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 
sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 
specifica
normativa per il periodo transitorio  in essa 
indicato  
Affidamento appalto di lavori, servizi di importo 
pari o superiore a 150
1.000.000 di euro mediante il sistema della 
procedura negoziata con almeno 5 operatori 
(* tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 
legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 
sono aggiornate, ove ricorrenti e applic
specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 
normativa per il periodo transitorio  in essa 
indicato  

 

A.P. – Ufficio del Gabinetto del Sindaco Aggiudicazione definitiva e predisposizione del 

contratto
 

Settore 

A.P. – Ufficio del Gabinetto del Sindaco Approvazione delle modifiche del contratto 
originario

Bando di gara

Comunicazione alla Prefettura competente per le 

violazioni da parte dei soggetti diversi dal 
personale dipendente e/o assimila

Comunicazione in caso di violazione degli obblighi 
da parte del personale al funzionario responsabile 
della 1°direzione (cfr. determina Segretario 

Generale n.11 del 14/10/20

Definizione oggetto del contratto

Gestione della spesa, adempimenti connessi

liquidazione

Gestione delle banche dati informatizzate ed 
analogiche

Individuazione dello strumento/istituto per 
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sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 
specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 
normativa per il periodo transitorio  in essa 
indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 
Affidamento appalto di lavori, servizi di importo 
pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 
1.000.000 di euro mediante il sistema della 
procedura negoziata con almeno 5 operatori  
(* tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 
legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 
sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 
specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 
normativa per il periodo transitorio  in essa 
indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Omessa menzione degli obblighi in materia di 
tracciabilità dei flussi finanziari, di rispetto dei 
codici di comportamento, di anticorruzione (art. 
53, comma 16
favorire un' impresa

Affidamento appalto di lavori, servizi di importo 
pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 
1.000.000 di euro mediante il sistema della 
procedura negoziata con almeno 5 operatori  
(* tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 
legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 
sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 
specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 
normativa per il periodo transitorio  in essa 
indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Omesso ricorso al M
convenzioni CONSIP; affidamento diretto o 
procedura negoziata in difetto dei presupposti 
normativi, allo scopo di favorire un fornitore

Affidamento appalto di lavori, servizi di importo 
pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 
1.000.000 di euro mediante il sistema della 
procedura negoziata con almeno 5 operatori  
(* tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 
legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 
sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 
specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 
normativa per il periodo transitorio  in essa 
indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Previsione di requisiti di accesso " personalizzati"

Affidamento appalto di lavori, servizi di importo 
pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 
1.000.000 di euro mediante il sistema della 
procedura negoziata con almeno 5 operatori  
(* tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 
legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 
sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 
specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 
normativa per il periodo transitorio  in essa 
indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Suddivisione artificiosa della spesa e/o non 
corretto inquadramento dell' oggetto del 
contratto allo scopo 

Aggiudicazione definitiva e predisposizione del 

contratto 

Inosservanza delle regole procedurali a garanzia 

della trasparenza e della imparzialità

Processo 

Approvazione delle modifiche del contratto 
originario 

Approvazione di modifiche sostanziali degli 
elementi del contratto definiti nel bando di gara o 
nel capitolato d' oneri ( con particolar

alla  durata, alle modifiche di presso, alla natura 
dei lavori, ai termini di pagamento) introducendo 
elementi che, se previsti 

consentito un confronto concorrenziale più ampio

Bando di gara Omissione, totale o parz

pubblicità previste, allo scopo di favorire un' 
impresa 

Comunicazione alla Prefettura competente per le 

violazioni da parte dei soggetti diversi dal 
ersonale dipendente e/o assimilato 

Omissione verifica o verifica effettuata in asse

di accertamento di identità del soggetto 
interessato allo scopo di favorirlo

Comunicazione in caso di violazione degli obblighi 
da parte del personale al funzionario responsabile 
della 1°direzione (cfr. determina Segretario 

Generale n.11 del 14/10/2021) 

Omessa comunicazione al fine di evitare 
l'applicazione delle sanzioni al dipendente

Definizione oggetto del contratto Inosservanza delle regole procedurali a garanzia 

della trasparenza e della imparzialità

Gestione della spesa, adempimenti connessi alla 

liquidazione 

Inosservanza delle regole procedurali a garanzia 

della trasparenza e della imparzialità

Gestione delle banche dati informatizzate ed 
analogiche 

Inosservanza delle regole procedurali a garanzia 
della trasparenza e della imparzialità

ndividuazione dello strumento/istituto per Utilizzo dell' istituto come modalità distorte per 
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Omessa menzione degli obblighi in materia di 
tracciabilità dei flussi finanziari, di rispetto dei 
codici di comportamento, di anticorruzione (art. 
53, comma 16-ter D. Lgs. 165/2001), al fine di 

e un' impresa 

Omesso ricorso al Mercato Elettronico o alle 
convenzioni CONSIP; affidamento diretto o 
procedura negoziata in difetto dei presupposti 
normativi, allo scopo di favorire un fornitore 

Previsione di requisiti di accesso " personalizzati" 

Suddivisione artificiosa della spesa e/o non 
corretto inquadramento dell' oggetto del 
contratto allo scopo di favorire un' impresa 

Inosservanza delle regole procedurali a garanzia 

della trasparenza e della imparzialità 

Rischio 

Approvazione di modifiche sostanziali degli 
elementi del contratto definiti nel bando di gara o 
nel capitolato d' oneri ( con particolare riguardo 

alla  durata, alle modifiche di presso, alla natura 
dei lavori, ai termini di pagamento) introducendo 
elementi che, se previsti sin dall' inizio, avrebbero 

consentito un confronto concorrenziale più ampio 

Omissione, totale o parziale, delle forme di 

pubblicità previste, allo scopo di favorire un' 

Omissione verifica o verifica effettuata in assenza 

di accertamento di identità del soggetto 
interessato allo scopo di favorirlo 

Omessa comunicazione al fine di evitare 
l'applicazione delle sanzioni al dipendente 

Inosservanza delle regole procedurali a garanzia 

della trasparenza e della imparzialità 

Inosservanza delle regole procedurali a garanzia 

della trasparenza e della imparzialità 

Inosservanza delle regole procedurali a garanzia 
della trasparenza e della imparzialità 

Utilizzo dell' istituto come modalità distorte per 
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l'affidamento

Liquidazione accont

Nomina della commissione di gara

Procedura disciplinare

Raccolta delle segnalazioni ed esposti cittadini

Revoca del bando

Richiesta di accesso ci

Verifica dei requisiti ai fini della stipula del 
contratto

Verifica elenco dei soggetti che hanno avuto 
accesso agli uffici pubblici 

la propria attività lavorativa o simile sulla base di 
contratti esterni, titolari di cariche elettive, 
amministratori locali, membri della Giunta e del 

Consiglio) annotando l'esito della verifica su 
apposito registro

Comando di Polizia Municipale  
Accordi di programma e protocolli di intesa

Affidamento appalto di lavori, servizi di importo 
pari o superiore a 150.000 euro e inferio
1.000.000 di euro mediante il sistema della 

procedura negoziata con almeno 5 operatori 
(* tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 
legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 

sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 
specific
normativa per il periodo transitorio  in essa 

indicato  
 

Settore 

Comando di Polizia Municipale 
 
Affidamento appalto di lavori, servizi di importo 
pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 
1.000.000 di euro mediante il
procedura negoziata con almeno 5 operatori
(* tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 
legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 
sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 
specifica fattispecie, a quelle stabilite 
normativa per il periodo transitorio  in essa 
indicato  
Affidamento appalto di lavori, servizi di importo 
pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 
1.000.000 di euro mediante il sistema della 
procedura negoziata con almeno 5 operatori 
(* tali soglie 
legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 
sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 
specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 
normativa per il periodo transitorio  in essa 
indicato  
Affidamento appalto di lavori, servizi di importo 
pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 
1.000.000 di euro mediante il sistema della 
procedura negoziata con almeno 5 operatori
 (* tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 
legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 
sono aggiornate, ov
specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 
normativa per il periodo transitorio  in essa 
indicato  
Affidamento appalto di lavori, 
pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 
1.000.000 di euro mediante il sistema della 
procedura negoziata con almeno 5 operatori 
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l'affidamento distribuire vantaggi ai partecipanti dell' accordo 
collusivo tra imprese partecipanti alla gara.
Omessi controlli in tal senso

Liquidazione acconti o saldo Inosservanza delle regole procedurali a garanzia 
della trasparenza e della imparzialità

Nomina della commissione di gara Omessa verifica documentazione, al fine di 
favorire determinati soggetti

Procedura disciplinare Rischio di applicazione s
favorire o penalizzare il dipendente

Raccolta delle segnalazioni ed esposti cittadini Disomogeneità delle valutazioni

Revoca del bando Interventi ingiustificati di modifica, revoca o 

sospensione del bando

Richiesta di accesso civico ( FOIA ) Inosservanza delle regole procedurali a garanzia 
della trasparenza e della imparzialità

Verifica dei requisiti ai fini della stipula del 
contratto 

Omessi controlli

Verifica elenco dei soggetti che hanno avuto 
accesso agli uffici pubblici (soggetti che svolgono 

la propria attività lavorativa o simile sulla base di 
contratti esterni, titolari di cariche elettive, 
amministratori locali, membri della Giunta e del 

Consiglio) annotando l'esito della verifica su 
apposito registro 

Omissione verifi
di accertamento di identità del soggetto 

interessato allo scopo di favorirlo

 
Accordi di programma e protocolli di intesa Errata analisi dei fabbisogni dell' Ente

Affidamento appalto di lavori, servizi di importo 
pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 
1.000.000 di euro mediante il sistema della 

procedura negoziata con almeno 5 operatori  
(* tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 
legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 

sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 
specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 
normativa per il periodo transitorio  in essa 

indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Mancato rispetto dei principi di tras
rotazione e parità di trattamento e, in generale, 
abuso dell' istituto al di fuo

legge, al fine di favorire un' impresa

Processo  
Affidamento appalto di lavori, servizi di importo 
pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 
1.000.000 di euro mediante il sistema della 
procedura negoziata con almeno 5 operatori  
(* tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 
legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 
sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 
specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 
normativa per il periodo transitorio  in essa 
indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Omessa menzione degli obblighi in materia di 
tracciabilità dei flussi finanziari, di rispetto dei 
codici di comportamento, di anticorruzione (art. 
53, comma 16
favorire un' impresa

Affidamento appalto di lavori, servizi di importo 
pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 
1.000.000 di euro mediante il sistema della 
procedura negoziata con almeno 5 operatori  
(* tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 
legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 
sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 
specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 
normativa per il periodo transitorio  in essa 
indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Omesso ricorso al Mercato Elettronico o alle 
convenzioni CONSIP; affidamento diretto o 
procedura negoziata in difetto dei presupposti 
normativi, allo scopo di favorire un fornitore

Affidamento appalto di lavori, servizi di importo 
ari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 

1.000.000 di euro mediante il sistema della 
procedura negoziata con almeno 5 operatori 
(* tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 

legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 
sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 
specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 
normativa per il periodo transitorio  in essa 
indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Previsione di requisiti di accesso " personalizzati"

Affidamento appalto di lavori, servizi di importo 
pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 
1.000.000 di euro mediante il sistema della 
procedura negoziata con almeno 5 operatori  

Suddivisione artificiosa della spesa e/o non 
corretto inquadrament
contratto allo scopo di favorire un' impresa
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distribuire vantaggi ai partecipanti dell' accordo 
collusivo tra imprese partecipanti alla gara.
Omessi controlli in tal senso 

Inosservanza delle regole procedurali a garanzia 
della trasparenza e della imparzialità 

Omessa verifica documentazione, al fine di 
favorire determinati soggetti 

Rischio di applicazione sanzione impropria per 
favorire o penalizzare il dipendente 

Disomogeneità delle valutazioni 

Interventi ingiustificati di modifica, revoca o 

sospensione del bando 

Inosservanza delle regole procedurali a garanzia 
della trasparenza e della imparzialità 

Omessi controlli 

Omissione verifica o verifica effettuata in assenza 
di accertamento di identità del soggetto 

interessato allo scopo di favorirlo 

Errata analisi dei fabbisogni dell' Ente 

Mancato rispetto dei principi di trasparenza, 
rotazione e parità di trattamento e, in generale, 
abuso dell' istituto al di fuori dei casi previsti dalla 

legge, al fine di favorire un' impresa 

Rischio 

Omessa menzione degli obblighi in materia di 
tracciabilità dei flussi finanziari, di rispetto dei 
codici di comportamento, di anticorruzione (art. 
53, comma 16-ter D. Lgs. 165/2001), al fine di 
favorire un' impresa 

Omesso ricorso al Mercato Elettronico o alle 
convenzioni CONSIP; affidamento diretto o 
procedura negoziata in difetto dei presupposti 
normativi, allo scopo di favorire un fornitore 

Previsione di requisiti di accesso " personalizzati" 

Suddivisione artificiosa della spesa e/o non 
corretto inquadramento dell' oggetto del 
contratto allo scopo di favorire un' impresa 
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(* tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 
legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021
sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 
specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 
normativa per il periodo transitorio  in essa 
indicato  

Aggiudicazione definitiva e predisposizione del 
contratto

Approvazione delle modifiche del contratt
originario

Approvazione delle modifiche del contratto 

originario

Attività di controllo di dichiarazioni sostitutive in 

luogo di autorizzazioni in relazione alle attività 
economiche: c
comunicazioni di fine lavori

Attività di controllo violazioni circolazione stradale 
e applicazione sanzioni pecuniarie , accessorie e 

penali.

Attività di gestione delle sanzioni amministrative 
diverse dal CDS  regolate dalle norme della L 

689/81 smi

Attività di notifica atti

 

Settore 

Comando di Polizia Municipale 
 
Attività Polizia Giudiziaria, accertamento di illeciti 

costituenti ipotesi di reato

Autorizzazione per somministrazione al pubblico 

di alimenti e bevande in pubblici esercizi (nuova 

autorizzazione, trasferimento sede )

Autorizzazion

Autorizzazioni per occupazione suolo pubblico; 

Installazioni pubblicitarie

Autorizzazioni per occupazione suolo pubblico; 

Installazioni pubblicitarie

Comunicazione alla Prefettura competente

violazioni da parte dei soggetti diversi dal 

personale dipendente e/o assimilato

 

Comunicazione attività di vendita e

produttori agricoli

Comunicazione in caso di violazione degli obblighi 

da parte del personale al funzionario responsabile 

della 1°direzione (cfr. determina Segretario 

Generale n.11 del 14/10/2021)

Comunicazione alla Prefettura competente per 

l'irrogazione della sanzione amministrativa ai sensi 

dell'art.4, co.1 DL 19/2020 per le violazio

parte del personale dipendente e/o personale a 

qualsiasi titolo presente stabilmente negli uffici, 

es. servizio civile

Concessioni di beni/ spazi di proprietà comunale
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(* tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della 
legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021
sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla 
specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 
normativa per il periodo transitorio  in essa 
indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Aggiudicazione definitiva e predisposizione del 
contratto 

Applicazione distorta dei criteri di aggiudicazione 
della gara per manipolarne l' esito

Approvazione delle modifiche del contratto 
originario 

Approvazione di modifiche sostanziali degli 
elementi del contratto definiti nel bando di gara o 
nel capitolato d' oneri ( con particolare riguardo 

alla  durata, alle modifiche di presso, alla natura 
dei lavori, ai termini di pagamento) introdu
elementi che, se previsti 

consentito un confronto concorrenziale più ampio

Approvazione delle modifiche del contratto 

originario 

Omessi controlli sui requisiti di capacità 

economico
richiesti dal bando di gara e, in generale, omessa 
verifica del regolare svolgimento della fase di gara, 

al fine di favorire un' impresa

Attività di controllo di dichiarazioni sostitutive in 

luogo di autorizzazioni in relazione alle attività 
economiche: comunicazioni attività libere, 
comunicazioni di fine lavori 

Omessi controlli sul contenuto delle dichiarazioni 

sostitutive 

Attività di controllo violazioni circolazione stradale 
e applicazione sanzioni pecuniarie , accessorie e 

penali. 

Inosservanza delle 
della trasparenza e della imparzialità

Attività di gestione delle sanzioni amministrative 
diverse dal CDS  regolate dalle norme della L 

689/81 smi 

Inosservanza delle regole procedurali a garanzia 
della trasparenza e della im

Attività di notifica atti Violazione del principio di segretezza e 

riservatezza

Processo  
Attività Polizia Giudiziaria, accertamento di illeciti 

costituenti ipotesi di reato 

Omessa segnala

Autorizzazione per somministrazione al pubblico 

di alimenti e bevande in pubblici esercizi (nuova 

autorizzazione, trasferimento sede ) 

Omessa verifica documentazione, al fine di 

favorire determinati soggetti

Autorizzazione per vendita su aree pubbliche Omessa verifica documentazione, al fine di 

favorire determinati soggetti

Autorizzazioni per occupazione suolo pubblico; 

Installazioni pubblicitarie 

Omessa verifica documentazione, al fine di 

favorire determinati soggetti

Autorizzazioni per occupazione suolo pubblico; 

Installazioni pubblicitarie 

Omesso controllo effettiva occupazione, mancata 

verbalizzazione violazione rispetto cds e norma 

regolamentare per favorire soggetti terzi

Comunicazione alla Prefettura competente per le 

violazioni da parte dei soggetti diversi dal 

personale dipendente e/o assimilato 

Omissione verifica o verifica effettuata in assenza 

di accertamento di identità del soggetto 

interessato allo scopo di favorirlo

Comunicazione attività di vendita esercitata da 

produttori agricoli 

Omessa verifica documentazione, al fine di 

favorire determinati soggetti

Comunicazione in caso di violazione degli obblighi 

da parte del personale al funzionario responsabile 

della 1°direzione (cfr. determina Segretario 

enerale n.11 del 14/10/2021) 

Omessa comunicazione al fine di evitare 

l'applicazione delle sanzioni al dipendente

Comunicazione alla Prefettura competente per 

l'irrogazione della sanzione amministrativa ai sensi 

dell'art.4, co.1 DL 19/2020 per le violazioni da 

parte del personale dipendente e/o personale a 

qualsiasi titolo presente stabilmente negli uffici, 

es. servizio civile 

Comunicazione alla Prefettura competente per 

l'irrogazione della sanzione amministrativa ai sensi 

dell'art.4, co.1 DL 19/2020 per l

parte del personale dipendente e/o personale a 

qualsiasi titolo presente stabilmente negli uffici, 

es. servizio civile

Concessioni di beni/ spazi di proprietà comunale Omesso controllo sussistenza presupposti e 

requisiti di legge/regolame

e l'esercizio dell'attività da parte del privato in 
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Applicazione distorta dei criteri di aggiudicazione 
della gara per manipolarne l' esito 

Approvazione di modifiche sostanziali degli 
elementi del contratto definiti nel bando di gara o 
nel capitolato d' oneri ( con particolare riguardo 

alla  durata, alle modifiche di presso, alla natura 
dei lavori, ai termini di pagamento) introducendo 
elementi che, se previsti sin dall' inizio, avrebbero 

consentito un confronto concorrenziale più ampio 

Omessi controlli sui requisiti di capacità 

economico-finanziaria e tecnica- professionale 
ichiesti dal bando di gara e, in generale, omessa 

verifica del regolare svolgimento della fase di gara, 

al fine di favorire un' impresa 

Omessi controlli sul contenuto delle dichiarazioni 

 

Inosservanza delle regole procedurali a garanzia 
della trasparenza e della imparzialità 

Inosservanza delle regole procedurali a garanzia 
della trasparenza e della imparzialità 

Violazione del principio di segretezza e 

riservatezza 

Rischio 

Omessa segnalazione alle autorità competenti 

Omessa verifica documentazione, al fine di 

favorire determinati soggetti 

Omessa verifica documentazione, al fine di 

favorire determinati soggetti 

Omessa verifica documentazione, al fine di 

favorire determinati soggetti 

Omesso controllo effettiva occupazione, mancata 

verbalizzazione violazione rispetto cds e norma 

regolamentare per favorire soggetti terzi 

Omissione verifica o verifica effettuata in assenza 

di accertamento di identità del soggetto 

interessato allo scopo di favorirlo 

Omessa verifica documentazione, al fine di 

favorire determinati soggetti 

Omessa comunicazione al fine di evitare 

l'applicazione delle sanzioni al dipendente 

Comunicazione alla Prefettura competente per 

l'irrogazione della sanzione amministrativa ai sensi 

dell'art.4, co.1 DL 19/2020 per le violazioni da 

parte del personale dipendente e/o personale a 

qualsiasi titolo presente stabilmente negli uffici, 

es. servizio civile 

Omesso controllo sussistenza presupposti e 

requisiti di legge/regolamento per favorire l'avvio 

e l'esercizio dell'attività da parte del privato in 
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Controllo concessione occupazione suolo 

pubblico, permanente, temporanea.

Controllo e pattugliamento del territorio per la 

sicurezza urbana
 

Settore 

Comando di Polizia Municipale Controllo e repressione illeciti

Definizione oggetto del contratto

Gestione della spesa, adempimenti connessi alla 
liquidazione

Gestione delle banche dati informatizzate ed 
analogiche

Gestione delle banche dati informatizzate ed 

analogiche

Indagini su d

Indagini su delega Procura

Individuazione  di requisiti di qualificazione e 
criteri di aggiudicazione e attribuzione del 
punteggio

Individuazione dello strumento/istituto per 
l'affidamen

Liquidazione acconti o saldo

Messi comunali 

Nomina della commissione di gara

Ordinanza contingibile  e urgente

Ordinanza di sospensione dell'attività 
commerciale/ 
esercizio di vicinato

Procedura disciplinare

Proroga

Raccolta delle segnalazioni ed esposti cittadini

Regolamentazione  e dis
commercio in sede fissa e su aree  pubbliche, 
polizia amministrativa, attività ricettive, spettacoli 

viaggianti, pubblici esercizi, attività artigianali e 
agricole
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seguito ad accordo collusivo

Controllo concessione occupazione suolo 

pubblico, permanente, temporanea. 

Omissione dei controlli

risultanze, mancata ad

repressivi, al fine di favorire determinati soggetti

Controllo e pattugliamento del territorio per la 

sicurezza urbana 

Omessi controlli

Processo 

Controllo e repressione illeciti ambientali Omissione dei controlli

risultanze, mancata adozione provvedimenti 
repressivi, al fine di favorire determinati soggetti

Definizione oggetto del contratto Inosservanza delle regole procedurali a garanzia 
della trasparenza e della imparzialità

Gestione della spesa, adempimenti connessi alla 
liquidazione 

Omesso controllo sulla regolarità contributiva 
(DURC), sull'assenza di morosità nei confronti 
della P.A. (per pagamenti superiori 10mila euro), 

sulla presenza negli 
informazioni necessarie ai fini dell'efficacia degli 
atti (tracciabilità dei flussi finanziari, pubblicazioni 

sul sito degli incarichi di collaborazione ecc.)

Gestione delle banche dati informatizzate ed 
analogiche 

Illegittima 
amministrazione, cessione indebita degli stessi a 

soggetti non autorizzati

Gestione delle banche dati informatizzate ed 

analogiche 

Utilizzo al di fuori dei casi consentiti, al fine di 

favorire l'impresa

Indagini su delega Procura Omissioni o false attestazioni di servizio o 

annotazioni di P.G. per favorire soggetti terzi, 
accordi collusivi per indebito esito positivo di 
accertamenti di P.G.

Indagini su delega Procura Violazione del principio di segretezza e 
riservatezza

Individuazione  di requisiti di qualificazione e 
criteri di aggiudicazione e attribuzione del 
punteggio 

Inosservanza delle regole procedurali a garanzia 
della trasparenza e della imparzialità

Individuazione dello strumento/istituto per 
l'affidamento 

Previsione di requisiti di accesso " personalizzati"

Liquidazione acconti o saldo Omesso controllo sulla regolarità contributiva 
(DURC), sull'assenza di morosità nei confronti 

della P.A. (per pagamenti superiori 10mila euro), 
sulla presenza negli atti
informazioni necessarie ai fini dell'efficacia degli 

atti (tracciabilità dei flussi finanziari, pubblicazioni 
sul sito degli incarichi di collaborazione ecc.)

Messi comunali - Accertamenti anagrafici Iscrizione anagrafica in difett
documentazione attestante la regolarità del 
soggiorno-

requisito dimora abituale 
fruizione regime fiscali o tariffari agevolati

Nomina della commissione di gara Inosservanza delle regole 

della trasparenza e della imparzialità

Ordinanza contingibile  e urgente Omissioni di controllo e di adozione 

provvedimenti repressivi, al fine di favorire 
determinati soggetti

Ordinanza di sospensione dell'attività 
commerciale/ di somministrazione o di chiusura 
esercizio di vicinato 

Omissioni di controllo e di adozione 
provvedimenti repressivi, al fine di favorire 
determinati soggetti

Procedura disciplinare False attestazioni della presenza in servizio

Proroga Proroga contrat

nuova procedura di gara a favorire l' appaltatore 
in essere 

Raccolta delle segnalazioni ed esposti cittadini Inosservanza delle regole procedurali a garanzia 
della trasparenza e della imparzialità

Regolamentazione  e disciplina delle attività di 
commercio in sede fissa e su aree  pubbliche, 
polizia amministrativa, attività ricettive, spettacoli 

viaggianti, pubblici esercizi, attività artigianali e 
agricole 

Omissioni di controllo e di adozione 
provvedimenti repressivi, al 
determinati soggetti
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seguito ad accordo collusivo 

Omissione dei controlli- alterata valutazione delle 

anze, mancata adozione provvedimenti 

repressivi, al fine di favorire determinati soggetti 

Omessi controlli 

Rischio 

Omissione dei controlli- alterata valutazione delle 

risultanze, mancata adozione provvedimenti 
repressivi, al fine di favorire determinati soggetti 

Inosservanza delle regole procedurali a garanzia 
arenza e della imparzialità 

Omesso controllo sulla regolarità contributiva 
(DURC), sull'assenza di morosità nei confronti 
della P.A. (per pagamenti superiori 10mila euro), 

sulla presenza negli atti di liquidazione delle 
informazioni necessarie ai fini dell'efficacia degli 
atti (tracciabilità dei flussi finanziari, pubblicazioni 

sul sito degli incarichi di collaborazione ecc.) 

Illegittima gestione dei dati in possesso dell' 
amministrazione, cessione indebita degli stessi a 

soggetti non autorizzati 

Utilizzo al di fuori dei casi consentiti, al fine di 

favorire l'impresa 

Omissioni o false attestazioni di servizio o 

annotazioni di P.G. per favorire soggetti terzi, 
accordi collusivi per indebito esito positivo di 
accertamenti di P.G. 

Violazione del principio di segretezza e 
ezza 

Inosservanza delle regole procedurali a garanzia 
della trasparenza e della imparzialità 

Previsione di requisiti di accesso " personalizzati" 

Omesso controllo sulla regolarità contributiva 
(DURC), sull'assenza di morosità nei confronti 

della P.A. (per pagamenti superiori 10mila euro), 
sulla presenza negli atti di liquidazione delle 
informazioni necessarie ai fini dell'efficacia degli 

atti (tracciabilità dei flussi finanziari, pubblicazioni 
sul sito degli incarichi di collaborazione ecc.) 

Iscrizione anagrafica in difetto della 
documentazione attestante la regolarità del 

-omesso controllo sussistenza del 

requisito dimora abituale - possibile collusione per 
fruizione regime fiscali o tariffari agevolati 

Inosservanza delle regole procedurali a garanzia 

della trasparenza e della imparzialità 

Omissioni di controllo e di adozione 

provvedimenti repressivi, al fine di favorire 
determinati soggetti 

Omissioni di controllo e di adozione 
provvedimenti repressivi, al fine di favorire 
determinati soggetti 

False attestazioni della presenza in servizio 

Proroga contratto al fine di non esprimere una 

nuova procedura di gara a favorire l' appaltatore 

Inosservanza delle regole procedurali a garanzia 
della trasparenza e della imparzialità 

Omissioni di controllo e di adozione 
provvedimenti repressivi, al fine di favorire 
determinati soggetti 
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PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

  

Revoca del bando

Richiesta di accesso civico ( FOIA )

 

Settore 

Comando di Polizia Municipale Rilascio licenze

Rilevamento incidenti stradali

Riscossione delle entrate per 

violazione codice della strada

Risoluzione delle controversie senza 

meto

SCIA  per esercizio attività 

commerciali

Supporto tecnico

manifestazioni

Trasmissione notizie di reato alla 

Autorità Giudiziaria

Varianti in corso di esecuzione del 

contratto

Verifica conformità/regolare 

esecuzione o svincolo cauzione

Verific

stipula del contratto

Verifica elenco dei soggetti che 

hanno avuto accesso agli uffici 

pubblici (soggetti che svolgono la 

propria attività lavorativa o simile 

sulla base di contratti esterni, titolari 

di cariche elettive, amministratori 

locali, membri della Giunta e del 

Consiglio) annotando l'esito della 

verifica su apposito registro

verifica regolarità contributiva e 

fiscale esercenti  il commercio su 

aree pubbliche ( VARA )

Verifiche in corso 

Vigilanza in materia di polizia

stradale

Vigilanza sull'attività urbanistico 

edilizia  
 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                    

PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  
 

  

Revoca del bando Utilizzo dell' istituto al fine di bloccare una gara il 
cui risultato si sia
o di concedere un indennizzo all' aggiudicatario

Richiesta di accesso civico ( FOIA ) Inosservanza delle regole procedurali a garanzia 
della trasparenza e della imparzialità

Processo 

Rilascio licenze Rilascio della licenza in violazione alle norme di settore per 

favorire l'avvio e l'esercizio dell'attività da parte del privato in 

seguito ad accordo collusivo

Rilevamento incidenti stradali Disomogeneità nelle procedure di rilevamento, omissione di 

contestazione di violazione al cds, possibile collusione al fine di 

attribuire ad un attore dell' incidente la responsabilità del 

sinistro, ovvero di fruire di indennizzi non dovuti

Riscossione delle entrate per 

violazione codice della strada 

Accordi collusivi con soggetti terzi per omettere l'accertamento 

di violazioni, mancato accertamento

dei dati rilevati per la redazione dei verbali, cancellazione delle 

sanzioni amministrative, rilascio di dichiarazioni false per 

favorire soggetti terzi nell'annullamento di violazione

Risoluzione delle controversie senza 

metodo giurisdizionale 

Utilizzo al di fuori dei casi consentiti, al fine di favorire l'impresa

SCIA  per esercizio attività 

commerciali 

Omesso controllo sussistenza presupposti e requisiti di 

legge/regolamento per favorire l'avvio e l'esercizio dell'attività

da parte del privato in seguito ad accordo collusivo

Supporto tecnico-organizzativo per 

manifestazioni 

Omessi controlli sul contenuto delle dichiarazioni sostitutive

Trasmissione notizie di reato alla 

Autorità Giudiziaria 

Omessa segnalazione alle auto

Varianti in corso di esecuzione del 

contratto 

Ammissione di varianti al di fuori dei casi consentiti dalla legge, 

allo scopo di consentire all' impresa esecutrice di recuperare lo 

sconto effettuato in sede di gara o di conseguire guadagni

Verifica conformità/regolare 

esecuzione o svincolo cauzione 

Mancata applicazione di penali convenzionali, svincolo 

cauzione in presenza di irregolarità o inesatto adempimento 

delle obbligazioni contrattuali, al fine di favorire l'impresa

Verifica dei requisiti ai fini della 

stipula del contratto 

Omessi controlli sul contenuto delle dichiarazioni sostitutive

Verifica elenco dei soggetti che 

hanno avuto accesso agli uffici 

pubblici (soggetti che svolgono la 

propria attività lavorativa o simile 

lla base di contratti esterni, titolari 

di cariche elettive, amministratori 

locali, membri della Giunta e del 

Consiglio) annotando l'esito della 

verifica su apposito registro 

Omissione verifica o verifica effettuata in assenza di 

accertamento di identità d

favorirlo 

verifica regolarità contributiva e 

fiscale esercenti  il commercio su 

aree pubbliche ( VARA ) 

Rilascio o aggiornamento positivo del VARA/ esito positivo 

della verifica in violazione delle norme di settore in seguito ad 

accordo collusivo finalizzato a consentire il proseguimento 

dell'attività commerciale

Verifiche in corso di esecuzione Omessi controlli 

Vigilanza in materia di polizia 

stradale 

Omessa vigilanza 

Vigilanza sull'attività urbanistico 

edilizia - illeciti edilizi 

Omessa vigilanza 
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Utilizzo dell' istituto al fine di bloccare una gara il 
cui risultato si sia rivelato diverso da quello atteso 
o di concedere un indennizzo all' aggiudicatario 

Inosservanza delle regole procedurali a garanzia 
della trasparenza e della imparzialità 

Rischio 

Rilascio della licenza in violazione alle norme di settore per 

ercizio dell'attività da parte del privato in 

seguito ad accordo collusivo 

Disomogeneità nelle procedure di rilevamento, omissione di 

contestazione di violazione al cds, possibile collusione al fine di 

re dell' incidente la responsabilità del 

sinistro, ovvero di fruire di indennizzi non dovuti 

Accordi collusivi con soggetti terzi per omettere l'accertamento 

di violazioni, mancato accertamento di violazioni, alterazione 

dei dati rilevati per la redazione dei verbali, cancellazione delle 

sanzioni amministrative, rilascio di dichiarazioni false per 

favorire soggetti terzi nell'annullamento di violazione 

Utilizzo al di fuori dei casi consentiti, al fine di favorire l'impresa 

Omesso controllo sussistenza presupposti e requisiti di 

legge/regolamento per favorire l'avvio e l'esercizio dell'attività

da parte del privato in seguito ad accordo collusivo 

Omessi controlli sul contenuto delle dichiarazioni sostitutive 

Omessa segnalazione alle autorità competenti 

Ammissione di varianti al di fuori dei casi consentiti dalla legge, 

allo scopo di consentire all' impresa esecutrice di recuperare lo 

sconto effettuato in sede di gara o di conseguire guadagni extra 

Mancata applicazione di penali convenzionali, svincolo 

cauzione in presenza di irregolarità o inesatto adempimento 

bbligazioni contrattuali, al fine di favorire l'impresa 

Omessi controlli sul contenuto delle dichiarazioni sostitutive 

Omissione verifica o verifica effettuata in assenza di 

accertamento di identità del soggetto interessato allo scopo di 

Rilascio o aggiornamento positivo del VARA/ esito positivo 

della verifica in violazione delle norme di settore in seguito ad 

accordo collusivo finalizzato a consentire il proseguimento 

dell'attività commerciale 
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FGHHIJHKHGLMNIOIFPQRGNSSLSNRKNIHI

THGQNUNTLSNRKN
FTTRGVNIVNIWGRJGLXXLIHIWGRQRTRMMNIVNINKQHYL ZGGLQLILKLMNYNIVHNIUL[[NYRJKNIVHMM\ZKQH ]̂_̀ âb ĉda eHVNR eHVNR

fMIWGRTHYYR̂INKIgPHYQLIULYĤIhIXHVNLXHKQHI

VNYTNWMNKLQR̂IWGHYHKQLIXNYPGHINKQHGKHINVRKHHILI

GNVPGGHIM\HYWRYNSNRKHILMIGNYTiNRj

FGHHIJHKHGLMNIOIFPQRGNSSLSNRKNIHI

THGQNUNTLSNRKN
FTTRGVNIVNIWGRJGLXXLIHIWGRQRTRMMNIVNINKQHYL

ZGGLQLILKLMNYNIVHNIUL[[NYRJKNIVHMI

QHGGNQRGNR
]̂_̀ âb ĉda eHVNR eHVNR

fMIWGRTHYYR̂INKIgPHYQLIULYĤIhIXHVNLXHKQHI

VNYTNWMNKLQR̂IWGHYHKQLIXNYPGHINKQHGKHINVRKHHILI

GNVPGGHIM\HYWRYNSNRKHILMIGNYTiNRj

FGHHIJHKHGLMNIOIFPQRGNSSLSNRKNIHI

THGQNUNTLSNRKN
FTTRGVNIVNIWGRJGLXXLIHIWGRQRTRMMNIVNINKQHYL

FTTRGVNITRMMPYNkNIWHGIULkRGNGHI

YRJJHQQNIVHQHGXNKLQN
]̂_̀ âb ĉda eHVNR eHVNR

fMIMNkHMMRIVNIGNYTiNRIVNWHKVHIVLMIJGLVRIVNI

VNYTGHSNRKLMNQlIVHMIVHTNYRGHINKQHGKRILMMLImFj

FGHHIJHKHGLMNIOInRKQGLQQNIWP[[MNTN

FUUNVLXHKQRILWWLMQRIVNIMLkRGN̂IYHGkNSNIVNINXWRGQRIWLGNIRI

YPWHGNRGHILIabdjdddIHPGRIHINKUHGNRGHILIajdddjdddIVNIHPGRI

XHVNLKQHINMIYNYQHXLIVHMMLIWGRTHVPGLIKHJRSNLQLITRKILMXHKRIbI

RWHGLQRGNIopIQLMNIYRJMNHIWHGIHUUHQQRIVHMM\HKQGLQLINKIkNJRGHIVHMMLI

MHJJHIKqadrs]d]aIVNITRKkHGYNRKHIVHMItjuÌ̀s]d]aIYRKRI

LJJNRGKLQĤIRkHIGNTRGGHKQNIHILWWMNTL[NMNILMMLIYWHTNUNTLI

ULQQNYWHTNĤILIgPHMMHIYQL[NMNQHIVLMMLITNQLQLIKRGXLQNkLIWHGINMI

WHGNRVRIQGLKYNQRGNRINKIHYYLINKVNTLQRIOINKILQQRILMIvdsd_s]d]vOIw

xXHYYRIGNTRGYRILMIeHGTLQRI

ZMHQQGRKNTRIRILMMHITRKkHKSNRKNI

nxyzfm{ILUUNVLXHKQRIVNGHQQRIRI

WGRTHVPGLIKHJRSNLQLINKIVNUHQQRIVHNI

WGHYPWWRYQNIKRGXLQNkN̂ILMMRIYTRWRIVNI

ULkRGNGHIPKIURGKNQRGH

v̂vv â]b ĉa_ eHVNR eHVNR

fMIWGRTHYYR̂INKIgPHYQLIULYĤIhIXHVNLXHKQHI

VNYTNWMNKLQR̂IWGHYHKQLIXNYPGHINKQHGKHINVRKHHILI

GNVPGGHIM\HYWRYNSNRKHILMIGNYTiNRj

FGHHIJHKHGLMNIOInRKQGLQQNIWP[[MNTN

FUUNVLXHKQRILWWLMQRIVNIMLkRGN̂IYHGkNSNIVNINXWRGQRIWLGNIRI

YPWHGNRGHILIabdjdddIHPGRIHINKUHGNRGHILIajdddjdddIVNIHPGRI

XHVNLKQHINMIYNYQHXLIVHMMLIWGRTHVPGLIKHJRSNLQLITRKILMXHKRIbI

RWHGLQRGNIopIQLMNIYRJMNHIWHGIHUUHQQRIVHMM\HKQGLQLINKIkNJRGHIVHMMLI

MHJJHIKqadrs]d]aIVNITRKkHGYNRKHIVHMItjuÌ̀s]d]aIYRKRI

LJJNRGKLQĤIRkHIGNTRGGHKQNIHILWWMNTL[NMNILMMLIYWHTNUNTLI

ULQQNYWHTNĤILIgPHMMHIYQL[NMNQHIVLMMLITNQLQLIKRGXLQNkLIWHGINMI

WHGNRVRIQGLKYNQRGNRINKIHYYLINKVNTLQRIOINKILQQRILMIvdsd_s]d]vOIw

zPVVNkNYNRKHILGQNUNTNRYLIVHMMLIYWHYLI

HsRIKRKITRGGHQQRINKgPLVGLXHKQRI

VHMM\IRJJHQQRIVHMITRKQGLQQRILMMRIYTRWRI

VNIULkRGNGHIPK\INXWGHYL

v̂vv â]b ĉa_ eHVNR eHVNR

fMIWGRTHYYR̂INKIgPHYQLIULYĤIhIXHVNLXHKQHI

VNYTNWMNKLQR̂IWGHYHKQLIXNYPGHINKQHGKHINVRKHHILI

GNVPGGHIM\HYWRYNSNRKHILMIGNYTiNRj

FGHHIJHKHGLMNIOInRKQGLQQNIWP[[MNTN

FUUNVLXHKQRILWWLMQRIVNIMLkRGN̂INKUHGNRGHILIabdjdddIHPGR̂IQPQQNINI

YHGkNSNIHIURGKNQPGĤINkNITRXWGHYNINIYHGkNSNIVNINKJHJKHGNLIHI

LGTiNQHQQPGLIHIM|LQQNkNQlIVNIWGRJHQQLSNRKĤIVNINXWRGQRINKUHGNRGHI

LIav}jdddIHPGRIopIQLMNIYRJMNHIWHGIHUUHQQRIVHMM\HKQGLQLINKIkNJRGHI

VHMMLIMHJJHIKqadrs]d]aIVNITRKkHGYNRKHIVHMItjuÌ̀s]d]aIYRKRI

LJJNRGKLQĤIRkHIGNTRGGHKQNIHILWWMNTL[NMNILMMLIYWHTNUNTLI

ULQQNYWHTNĤILIgPHMMHIYQL[NMNQHIVLMMLITNQLQLIKRGXLQNkLIWHGINMI

WHGNRVRIQGLKYNQRGNRINKIHYYLINKVNTLQRIOINKILQQRILMIvdsd_s]d]vOIw

eLKTLQRIGNYWHQQRIVHNIWGNKTNWNIVNI

QGLYWLGHKSL̂IGRQLSNRKHIHIWLGNQlIVNI

QGLQQLXHKQRIĤINKIJHKHGLMĤIL[PYRI

VHMM\INYQNQPQRILMIVNIUPRGNIVHNITLYNI

WGHkNYQNIVLMMLIMHJJĤILMIUNKHIVNIULkRGNGHI

PK\INXWGHYL

v̂vv â]b ĉa_ eHVNR eHVNR

fMIWGRTHYYR̂NKIgPHYQLIULYĤIhIXHVNLXHKQHI

VNYTNWMNKLQR̂WGHYHKQLIXNYPGHINKQHGKHINVRKHHILI

GNVPGGHM\HYWRIfMIWGRTHYYR̂NKIgPHYQLIULYĤIhI

XHVNLXHKQHIVNYTNWMNKLQR̂WGHYHKQLIXNYPGHINKQHGKHI

NVRKHHILIGNVPGGHM\HYWRYNSNRKHILMIGNYTiNRjIzNIhI

GNQHKPQRINMIGNYTiNRINKIgPHYQNRKHIXHVNR̂ILKTiHINKI

gPLKQRINIkLMRGNIHTRKRXNTNIYRQQRYQLKQNINMIWGRTHYYRI

YRKRIXRVHYQNjYNSNRKHILMIGNYTiNRjIzNIhIGNQHKPQRINMI

GNYTiNRINKIgPHYQNRKHIXHVNR̂ILKTiHINKIgPLKQRINIkLMRGNI

HTRKRXNTNIYRQQRYQLKQNINMIWGRTHYYRIYRKRIXRVHYQNj

FGHHIJHKHGLMNIOInRKQGLQQNIWP[[MNTN

FUUNVLXHKQRILWWLMQRIVNIMLkRGN̂INKUHGNRGHILIabdjdddIHPGR̂IQPQQNINI

YHGkNSNIHIURGKNQPGĤINkNITRXWGHYNINIYHGkNSNIVNINKJHJKHGNLIHI

LGTiNQHQQPGLIHIM|LQQNkNQlIVNIWGRJHQQLSNRKĤIVNINXWRGQRINKUHGNRGHI

LIav}jdddIHPGRIopIQLMNIYRJMNHIWHGIHUUHQQRIVHMM\HKQGLQLINKIkNJRGHI

VHMMLIMHJJHIKqadrs]d]aIVNITRKkHGYNRKHIVHMItjuÌ̀s]d]aIYRKRI

LJJNRGKLQĤIRkHIGNTRGGHKQNIHILWWMNTL[NMNILMMLIYWHTNUNTLI

ULQQNYWHTNĤILIgPHMMHIYQL[NMNQHIVLMMLITNQLQLIKRGXLQNkLIWHGINMI

WHGNRVRIQGLKYNQRGNRINKIHYYLINKVNTLQRIOINKILQQRILMIvdsd_s]d]vOIw

mGHkNYNRKHIVNIGHgPNYNQNIVNILTTHYYRI~I

WHGYRKLMNSSLQN~
v̂vv â]b ĉa_ eHVNR eHVNR

fMIWGRTHYYR̂NKIgPHYQLIULYĤIhIXHVNLXHKQHI

VNYTNWMNKLQR̂WGHYHKQLIXNYPGHINKQHGKHINVRKHHILI

GNVPGGHM\HYWRYNSNRKHILMIGNYTiNRjIzNIhIGNQHKPQRINMIGNYTiNRI

NKIgPHYQNRKHIXHVNR̂ILKTiHINKIgPLKQRINIkLMRGNI

HTRKRXNTNIYRQQRYQLKQNINMIWGRTHYYRIYRKRIXRVHYQNj

6�/5+!"A+%B"/�/ ��#!+/E"B"!#.+/"/*+'%!'"/�:#B"
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JKLLMNLOLKPQRMSMTUOVKPVVRMWXYYQRZR

J[[R\P]LOVUMPWWPQVUM\RMQP̂UKR_MRO[LKRUKLMPM̀abcbbbMLXKU_MVXVVRMRM

dLK̂ReRMLM[UKORVXKL_MR̂RMZU]WKLdRMRMdLK̂ReRM\RMRONLNOLKRPMLM

PKZfRVLVVXKPMLMQgPVVR̂RVhM\RMWKUNLVVPeRUOL_M\RMR]WUKVUMRO[LKRUKLM

PM̀ijcbbbMLXKUMklMVPQRMdUNQRLMWLKML[[LVVUM\LQQmLOVKPVPMROM̂RNUKLM

\LQQPMQLNNLMOǹbopqbq̀M\RMZUÔLKdRUOLM\LQMrcsMttpqbq̀MdUOUM

PNNRUKOPVL_MÛLMKRZUKKLOVRMLMPWWQRZPYRQRMPQQPMdWLZR[RZPM

[PVVRdWLZRL_MPMuXLQQLMdVPYRQRVLM\PQQPMZRVPVPMOUK]PVR̂PMWLKMRQM

WLKRU\UMVKPOdRVUKRUMROMLddPMRO\RZPVUMSMROMPVVUMPQMibpbvpqbqiSMw

x]LddPM]LOeRUOLM\LNQRMUYYQRNfRMROM

]PVLKRPM\RMVKPZZRPYRQRVhM\LRM[QXddRM

[ROPOeRPKR_M\RMKRdWLVVUM\LRMZU\RZRM\RM

ZU]WUKVP]LOVU_M\RMPOVRZUKKXeRUOLM

kPKVcai_MZU]]PM̀vSVLKMrcMsNdcM

v̀apqbb̀w_MPQM[ROLM\RM[P̂UKRKLMXOmM

R]WKLdP

i_ii _̀qa y_̀v zL\RU zL\RU

{QMWKUZLddU_ROMuXLdVPM[PdL_M|M]L\RP]LOVLM

\RdZRWQROPVU_WKLdLOVPM]RdXKLMROVLKOLMR\UOLLMPM

KR\XKKLQmLdWUdReRUOLMPQMKRdZfRUcM}RM|MKRVLOXVUMRQMKRdZfRUM

ROMuXLdVRUOLM]L\RU_MPOZfLMROMuXPOVUMRM̂PQUKRM

LZUOU]RZRMdUVVUdVPOVRMRQMWKUZLddUMdUOUM]U\LdVRc

JKLLMNLOLKPQRMSMTUOVKPVVRMWXYYQRZR JNNRX\RZPeRUOLM\L[RORVR̂PMLMWKL\RdWUdReRUOLM\LQMZUOVKPVVU

x]LddRMZUOVKUQQRMdXRMKLuXRdRVRM\RM

ZPWPZRVhMLZUOU]RZUS[ROPOeRPKRPMLM

VLZORZPSMWKU[LddRUOPQLMKRZfRLdVRM\PQM

YPO\UM\RMNPKPML_MROMNLOLKPQL_MU]LddPM

L̂KR[RZPM\LQMKLNUQPKLMd̂UQNR]LOVUM

\LQQPM[PdLM\RMNPKP_MPQM[ROLM\RM[P̂UKRKLM

XOmMR]WKLdP

q_ii _̀qa q_j̀ ~PddU ~PddU

{QMWKUZLddU_MROMuXLdVPM[PdL_M|M]UQVUM\RdZRWQROPVU_M

WKLdLOVPM]RdXKLMROVLKOLMdX[[RZRLOVRMPMKR\XKKLM

QmLdWUdReRUOLMPQMKRdZfRUc

JKLLMNLOLKPQRMSM�KÛ L̂\R]LOVRM

P]WQRPVR̂RM\LQQPMd[LKPMNRXKR\RZPM\LRM

\LdVROPVPKRMZUOML[[LVVUMLZUOU]RZUM

\RKLVVUML\MR]]L\RPVUMWLKMRQM

\LdVROPVPKRU

JQRLOPeRUOLMYLORMR]]UYRQR

x]RddRUOL_MVUVPQLMUMWPKeRPQL_M\LQQLM

[UK]LM\RMWXYYQRZRVhMWKL̂RdVL_MPQQUM

dZUWUM\RM[P̂UKRKLMXOmR]WKLdP

q_vt ` q_vt ~PddU ~PddU

{QMWKUZLddU_MROMuXLdVPM[PdL_M|M]UQVUM\RdZRWQROPVU_M

WKLdLOVPM]RdXKLMROVLKOLMdX[[RZRLOVRMPMKR\XKKLM

QmLdWUdReRUOLMPQMKRdZfRUc

JKLLMNLOLKPQRMSM�KÛ L̂\R]LOVRM

P]WQRPVR̂RM\LQQPMd[LKPMNRXKR\RZPM\LRM

\LdVROPVPKRMZUOML[[LVVUMLZUOU]RZUM

\RKLVVUML\MR]]L\RPVUMWLKMRQM

\LdVROPVPKRU

JQRLOPeRUOLMYLORMR]]UYRQR rRdU]UNLOLRVhM\LQQLM̂PQXVPeRUOR q_vt ` q_vt ~PddU ~PddU

{QMWKUZLddU_MROMuXLdVPM[PdL_M|M]UQVUM\RdZRWQROPVU_M

WKLdLOVPM]RdXKLMROVLKOLMdX[[RZRLOVRMPMKR\XKKLM

QmLdWUdReRUOLMPQMKRdZfRUc

JKLLMNLOLKPQRMSMTUOVKUQQR_M̂LKR[RZfL_M

RdWLeRUORMLMdPOeRUOR
JWWQRZPeRUOLMrcsNdMiipqb̀iMLMijpqb̀i

{OUddLK̂POePM\LQQLMKLNUQLM

WKUZL\XKPQRMPMNPKPOeRPM\LQQPM

VKPdWPKLOePMLM\LQQPMR]WPKeRPQRVh

q _̀a i ~PddU ~PddU

{QMWKUZLddU_MROMuXLdVPM[PdL_M|M]UQVUM\RdZRWQROPVU_M

WKLdLOVPM]RdXKLMROVLKOLMdX[[RZRLOVRMPMKR\XKKLM

QmLdWUdReRUOLMPQMKRdZfRUc

JKLLMNLOLKPQRMSMTUOVKPVVRMWXYYQRZR JWWKÛPeRUOLM\LQQLM]U\R[RZfLM\LQMZUOVKPVVUMUKRNROPKRU

JWWKÛPeRUOLM\RM]U\R[RZfLM

dUdVPOeRPQRM\LNQRMLQL]LOVRM\LQM

ZUOVKPVVUM\L[RORVRMOLQMYPO\UM\RMNPKPMUM

OLQMZPWRVUQPVUM\mUOLKRMkZUOM

WPKVRZUQPKLMKRNXPK\UMPQQPM\XKPVP_MPQQLM

]U\R[RZfLM\RMWKLddU_MPQQPMOPVXKPM\LRM

QP̂UKR_MPRMVLK]RORM\RMWPNP]LOVUwM

ROVKU\XZLO\UMLQL]LOVRMZfL_MdLM

WKL̂RdVRMdROM\PQQmROReRU_MP̂KLYYLKUM

ZUOdLOVRVUMXOMZUO[KUOVUM

ZUOZUKKLOeRPQLMWR�MP]WRU

q_a _̀qa i_̀i ~PddU ~PddU

{QMWKUZLddU_MROMuXLdVPM[PdL_M|M]UQVUM\RdZRWQROPVU_M

WKLdLOVPM]RdXKLMROVLKOLMdX[[RZRLOVRMPMKR\XKKLM

QmLdWUdReRUOLMPQMKRdZfRUc

JKLLMNLOLKPQRMSM�[[LVVXPeRUOLMZUOVKUQQRM

\RMROReRPVR̂PMROM]PVLKRPML\RQReRP_M

ZU]]LKZRPQLMLMVKRYXVPKRP

JVVR̂RVhM\RMZUOVKUQQUM\RM\RZfRPKPeRUORMdUdVRVXVR̂LMROMQXUNUM\RM

PXVUKReePeRUORMROMKLQPeRUOLMPQQLMPVVR̂RVhMLZUOU]RZfL�M

ZU]XORZPeRUORMPVVR̂RVhMQRYLKL_MZU]XORZPeRUORM\RM[ROLMQP̂UKR

x]LddRMZUOVKUQQRMdXQMZUOVLOXVUM\LQQLM

\RZfRPKPeRUORMdUdVRVXVR̂L
q_a ` q_a ~PddU ~PddU

{QMWKUZLddU_MROMuXLdVPM[PdL_M|M]UQVUM\RdZRWQROPVU_M

WKLdLOVPM]RdXKLMROVLKOLMdX[[RZRLOVRMPMKR\XKKLM

QmLdWUdReRUOLMPQMKRdZfRUc

JKLLMNLOLKPQRMSM�KÛ L̂\R]LOVRM

P]WQRPVR̂RM\LQQPMd[LKPMNRXKR\RZPM\LRM

\LdVROPVPKRMWKR̂RM\RML[[LVVUMLZUOU]RZUM

\RKLVVUML\MR]]L\RPVUMWLKMRQM

\LdVROPVPKRU

JVVR̂RVhM\RMOUVR[RZPMPVVR

JZZUK\RMZUQQXdR̂RMWLKM

]POZPVUpKRVPK\PVUMLdWQLVP]LOVUM

\LQQLMOUVR[RZfL

q_̀t _̀a i_qv ~PddU ~PddU

{QMWKUZLddU_MROMuXLdVPM[PdL_M|M]UQVUM\RdZRWQROPVU_M

WKLdLOVPM]RdXKLMROVLKOLMdX[[RZRLOVRMPMKR\XKKLM

QmLdWUdReRUOLMPQMKRdZfRUc

JKLLMNLOLKPQRMSM�KÛ L̂\R]LOVRM

P]WQRPVR̂RM\LQQPMd[LKPMNRXKR\RZPM\LRM

\LdVROPVPKRMZUOML[[LVVUMLZUOU]RZUM

\RKLVVUML\MR]]L\RPVUMWLKMRQM

\LdVROPVPKRU

JVVKRYXeRUOLM\LQQLMOU]ROLMWUQRVRZfL

x]LddRMZUOVKUQQRMdXQMKRdWLVVUM\LQQPM

OUK]PVR̂P_MPQM[ROLM\RM[P̂UKRKLMXOM

P]]RORdVKPVUKL

q_̀t _̀a i_qv ~PddU ~PddU

{QMWKUZLddU_MROMuXLdVPM[PdL_M|M]UQVUM\RdZRWQROPVU_M

WKLdLOVPM]RdXKLMROVLKOLMdX[[RZRLOVRMPMKR\XKKLM

QmLdWUdReRUOLMPQMKRdZfRUc
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JKLLMNLOLKPQRMSMTUOVKPVVRMWXYYQRZR [PO\UM\RMNPKP
]KL̂R_RUOLM\RMKL̀XR_RVRM\RMPZZL__UMaM

WLK_UOPQRbbPVRa
cdef cdcg hdfi JQVU JQVU

jQMWKUZL__UMROM̀XL_VPMkP_LdMlMWLKMVRWUQUNRPM

ZUmWQL__UMLMWKL_LOVPMZPKPVVLKRM\RMZKRVRZRVnM

OUOUOVPOVLMQLMmR_XKLMROVLKOLMP\UVVPVLo

JKLLMNLOLKPQRMSMTUOVKPVVRMWXYYQRZR [PO\UM\RMNPKP

pUmROPM\RMKL_WUO_PYRQRM\LQM

WKUZL\RmLOVUMROMKPWWUKVUM\RM

ZUOVRNXRVnMZUOMRmWKL_LMZUOZUKKLOVR

cdff cdg gdef qL\RU qL\RU

jQMWKUZL__UdROM̀XL_VPMkP_LdMlMmL\RPmLOVLM

\R_ZRWQROPVUdWKL_LOVPMmR_XKLMROVLKOLMR\UOLLMPM

KR\XKKLQrL_WU_RbRUOLMPQMKR_ZsRUoMtRMlMKRVLOXVUMRQMKR_ZsRUM

ROM̀XL_VRUOLMmL\RUdMPOZsLMROM̀XPOVUMRM̂PQUKRM

LZUOUmRZRM_UVVU_VPOVRMRQMWKUZL__UM_UOUMmU\L_VRo

JKLLMNLOLKPQRMSMTUOVKPVVRMWXYYQRZR [PO\UM\RMNPKP
uXNPM\RMOUVRbRLMZRKZPMQLMWKUZL\XKLM\RM

NPKPMPOZUKPMOUOMWXYYQRZPVL
cdg vdcg fdvf [P__U [P__U

jQMWKUZL__UdMROM̀XL_VPMkP_LdMlMmUQVUM\R_ZRWQROPVUdM

WKL_LOVPMmR_XKLMROVLKOLM_XkkRZRLOVRMPMKR\XKKLM

QrL_WU_RbRUOLMPQMKR_ZsRUo

JKLLMNLOLKPQRMSMTUOVKPVVRMWXYYQRZR [PO\UM\RMNPKP

wmR__RUOLdMVUVPQLMUMWPKbRPQLdM\LQQLM

kUKmLM\RMWXYYQRZRVnMWKL̂R_VLdMPQQUM

_ZUWUM\RMkP̂UKRKLMXOrMRmWKL_P

cdg v cdg [P__U [P__U

jQMWKUZL__UdMROM̀XL_VPMkP_LdMlMmUQVUM\R_ZRWQROPVUdM

WKL_LOVPMmR_XKLMROVLKOLM_XkkRZRLOVRMPMKR\XKKLM

QrL_WU_RbRUOLMPQMKR_ZsRUo

JKLLMNLOLKPQRMSMTUOVKUQQUM_XMUKNPOR_mRM

WPKVLZRWPVR

TUOVKUQQUM_XM_UZRLVnML\MLOVRMZUOVKUQQPVRMLxUMWPKVLZRWPVRM\PQM

TUmXOL

wmR__RUOLM\LQMZUOVKUQQUM_XQQLM

KLO\RZUOVPbRUOLMWKU\UVVL
cdff vdg fdg [P__U [P__U

jQMWKUZL__UdMROM̀XL_VPMkP_LdMlMmUQVUM\R_ZRWQROPVUdM

WKL_LOVPMmR_XKLMROVLKOLM_XkkRZRLOVRMPMKR\XKKLM

QrL_WU_RbRUOLMPQMKR_ZsRUo

JKLLMNLOLKPQRMSMTUOVKUQQUM_XMUKNPOR_mRM

WPKVLZRWPVR

TUOVKUQQUM_XM_UZRLVnML\MLOVRMZUOVKUQQPVRMLxUMWPKVLZRWPVRM\PQM

TUmXOL
wmL__RMZUOVKUQQR cdff vdg fdg [P__U [P__U

jQMWKUZL__UdMROM̀XL_VPMkP_LdMlMmUQVUM\R_ZRWQROPVUdM

WKL_LOVPMmR_XKLMROVLKOLM_XkkRZRLOVRMPMKR\XKKLM

QrL_WU_RbRUOLMPQMKR_ZsRUo

]KUNKPmmPbRUOLMLMWKUNLVVPbRUOL
yLkRORbRUOLM\LQMWRPOUMYRLOOPQLM\RMPZ̀XR_RbRUOLM_LK̂RbRMLM

kUKORVXKL

tX\\R̂R_RUOLMPKVRkRZRU_PM\LQQPM_WL_PM

LxUMOUOMZUKKLVVUMRÒXP\KPmLOVUM

\LQQrMUNNLVVUM\LQMZUOVKPVVUMPQQUM_ZUWUM

\RMkP̂UKRKLMXOrMRmWKL_P

f vdcg fdig [P__U [P__U

jQMWKUZL__UdMROM̀XL_VPMkP_LdMlMmUQVUM\R_ZRWQROPVUdM

WKL_LOVPMmR_XKLMROVLKOLM_XkkRZRLOVRMPMKR\XKKLM

QrL_WU_RbRUOLMPQMKR_ZsRUo

]KUNKPmmPbRUOLMLMWKUNLVVPbRUOL
yLkRORbRUOLM\LQMWRPOUMYRLOOPQLM\RMPZ̀XR_RbRUOLM_LK̂RbRMLM

kUKORVXKL

zKKPVPMPOPQR_RM\LRMkPYYR_UNORM\LQQrM

zOVL
c vdcg cdg [P__U [P__U

jQMWKUZL__UdMROM̀XL_VPMkP_LdMlMmUQVUM\R_ZRWQROPVUdM

WKL_LOVPMmR_XKLMROVLKOLM_XkkRZRLOVRMPMKR\XKKLM

QrL_WU_RbRUOLMPQMKR_ZsRUo

]KUNKPmmPbRUOLMLMWKUNLVVPbRUOL
yLkRORbRUOLM\LQMWRPOUMYRLOOPQLM\RMPZ̀XR_RbRUOLM_LK̂RbRMLM

kUKORVXKL

yLkRORbRUOLM\RMXOMkPYYR_UNOUMOUOM

KR_WUO\LVLMPMZKRVLKRM\RM

LkkRZRLObPxLkkRZPZRPxLZUOUmRZRVndMmPM

PQQPM̂UQUOVnM\RMWKLmRPKLMROVLKL__RM

WPKVRZUQPKR

c v c [P__U [P__U

jQMWKUZL__UdMROM̀XL_VPMkP_LdMlMmUQVUM\R_ZRWQROPVUdM

WKL_LOVPMmR_XKLMROVLKOLM_XkkRZRLOVRMPMKR\XKKLM

QrL_WU_RbRUOLMPQMKR_ZsRUo

]KUNKPmmPbRUOLMLMWKUNLVVPbRUOL
yLkRORbRUOLM\LQMWRPOUMYRLOOPQLM\RMPZ̀XR_RbRUOLM_LK̂RbRMLM

kUKORVXKL

jOU__LK̂PObPM\LQQLMKLNUQLM

WKUZL\XKPQRMPMNPKPObRPM\LQQPM

VKP_WPKLObPMLM\LQQPMRmWPKbRPQRVn

vdef v vdef [P__U [P__U

jQMWKUZL__UdMROM̀XL_VPMkP_LdMlMmUQVUM\R_ZRWQROPVUdM

WKL_LOVPMmR_XKLMROVLKOLM_XkkRZRLOVRMPMKR\XKKLM

QrL_WU_RbRUOLMPQMKR_ZsRUo

JKLLMNLOLKPQRMSMTUOVKPVVRMWXYYQRZR yLkRORbRUOLMUNNLVVUM\LQMZUOVKPVVU

yLkRORbRUOLM\RMXOMkPYYR_UNOUMOUOM

KR_WUO\LVLMPMZKRVLKRM\RM

LkkRZRLObPxLkkRZPZRPxLZUOUmRZRVndMmPM

PQQPM̂UQUOVnM\RMWKLmRPKLMROVLKL__RM

WPKVRZUQPKR

cdhi vdcg fdf{ [P__U [P__U

jQMWKUZL__UdMROM̀XL_VPMkP_LdMlMmUQVUM\R_ZRWQROPVUdM

WKL_LOVPMmR_XKLMROVLKOLM_XkkRZRLOVRMPMKR\XKKLM

QrL_WU_RbRUOLMPQMKR_ZsRUo

JKLLMNLOLKPQRMSMJ__XObRUOLMRmWLNORdM

QR̀XR\PbRUORdMLmR__RUOLMmPO\PVR
|L_VRUOLM\LQQPM_WL_PdMP\LmWRmLOVRMZUOOL__RMPQQPMQR̀XR\PbRUOL

wmL__PMmLObRUOLM\LNQRMUYYQRNsRMROM

mPVLKRPM\RMVKPZZRPYRQRVnM\LRMkQX__RM

kROPObRPKRdM\RMKR_WLVVUM\LRMZU\RZRM\RM

ZUmWUKVPmLOVUdM\RMPOVRZUKKXbRUOLM

}PKVogfdMZUmmPMvhSVLKMyoM~N_oM

vhgxc��v�dMPQMkROLM\RMkP̂UKRKLMXOrM

RmWKL_P

cdvi vdcg cdiv [P__U [P__U

jQMWKUZL__UdMROM̀XL_VPMkP_LdMlMmUQVUM\R_ZRWQROPVUdM

WKL_LOVPMmR_XKLMROVLKOLM_XkkRZRLOVRMPMKR\XKKLM

QrL_WU_RbRUOLMPQMKR_ZsRUo
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JKLLMNLOLKPQRMSMJTTUOVRWOLMRXYLNORZM

QR[UR\PVRWORZMLXRTTRWOLMXPO\P]R
L̂T]RWOLM\LQQPMTYLTPZMP\LXYRXLO]RM_WOOLTTRMPQQPMQR[UR\PVRWOL

X̀LTTWM_WO]KWQQWMTUQQPMKLNWQPKR]aM

_WO]KRbU]RcPMdefghiZMTUQQjPTTLOVPM\RM

XWKWTR]aMOLRM_WOkKWO]RM\LQQPMlmJmMdYLKM

YPNPXLO]RMTUYLKRWKRMnoXRQPMLUKWiZM

TUQQPMYKLTLOVPMOLNQRMP]]RM\RM

QR[UR\PVRWOLM\LQQLMROkWKXPVRWORM

OL_LTTPKRLMPRMkRORM\LQQjLkkR_P_RPM\LNQRM

P]]RMd]KP__RPbRQR]aM\LRMkQUTTRMkROPOVRPKRZM

YUbbQR_PVRWORMTUQMTR]WM\LNQRMRO_PKR_pRM

\RM_WQQPbWKPVRWOLML__mi

qZnr nZst qZuv wPTTW wPTTW

xQMYKW_LTTWZMROM[ULT]PMkPTLZMyMXWQ]WM\RT_RYQROP]WZM

YKLTLO]PMXRTUKLMRO]LKOLMTUkkR_RLO]RMPMKR\UKKLM

QjLTYWTRVRWOLMPQMKRT_pRWm

JKLLMNLOLKPQRMSMJTTUOVRWOLMRXYLNORZM

QR[UR\PVRWORZMLXRTTRWOLMXPO\P]R
L̂T]RWOLM\LQQPMTYLTPZMP\LXYRXLO]RM_WOOLTTRMPQQPMQR[UR\PVRWOL

xOTUkkR_RLO]LMcLKRkR_PM\LQQjMLkkL]]RcWM

T]P]WMPcPOVPXLO]WMQPcWKRMKRTYL]]WMPQM

_KWOWYKWNKPXXPMPQMkROLM\RMLcR]PKLMQjM

PYYQR_PVRWOLM\RMYLOPQRMWMQPM

KRTWQUVRWOLM\LQM_WO]KP]]W

sZvr nZst qZqz wPTTW wPTTW

xQMYKW_LTTWZMROM[ULT]PMkPTLZMyMXWQ]WM\RT_RYQROP]WZM

YKLTLO]PMXRTUKLMRO]LKOLMTUkkR_RLO]RMPMKR\UKKLM

QjLTYWTRVRWOLMPQMKRT_pRWm

JKLLMNLOLKPQRMSMJTTUOVRWOLMRXYLNORZM

QR[UR\PVRWORZMLXRTTRWOLMXPO\P]R
L̂T]RWOLM\LQQPMTYLTPZMP\LXYRXLO]RM_WOOLTTRMPQQPMQR[UR\PVRWOL

lPNPXLO]RM\RTYWT]RMROMXPO_POVPM\RM

_WO]KWQQRMTUQQPMKLNWQPKLMLTL_UVRWOLM

\LQM_WO]KP]]WMWMROM

XPO_POVP{RKKLNWQPKR]aMefghZMPQMkROLM

\RMkPcWKRKLMQjRXYKLTP

sZvr s tZqz |L\RW |L\RW

xQMYKW_LTTWZROM[ULT]PMkPTLZMyMXL\RPXLO]LM

\RT_RYQROP]WZYKLTLO]PMXRTUKLMRO]LKOLMR\WOLLMPM

KR\UKKLQjLTYWTRVRWOLMPQMKRT_pRWmM}RMyMKR]LOU]WMRQMKRT_pRWM

ROM[ULT]RWOLMXL\RWZMPO_pLMROM[UPO]WMRMcPQWKRM

L_WOWXR_RMTW]]WT]PO]RMRQMYKW_LTTWMTWOWMXW\LT]Rm

JKLLMNLOLKPQRMSMhWO]KWQQRZMcLKRkR_pLZM

RTYLVRWORMLMTPOVRWOR
L̂T]RWOLM\LQQLMbPO_pLM\P]RMROkWKXP]RVVP]LML\MPOPQWNR_pL

xQQLNR]]RXPMNLT]RWOLM\LRM\P]RMROM

YWTTLTTWM\LQQjPXXRORT]KPVRWOLZM

_LTTRWOLMRO\LbR]PM\LNQRMT]LTTRMPM

TWNNL]]RMOWOMPU]WKRVVP]R

sZqq s zZvv |L\RW |L\RW

xQMYKW_LTTWZROM[ULT]PMkPTLZMyMXL\RPXLO]LM

\RT_RYQROP]WZYKLTLO]PMXRTUKLMRO]LKOLMR\WOLLMPM

KR\UKKLQjLTYWTRVRWOLMPQMKRT_pRWmM}RMyMKR]LOU]WMRQMKRT_pRWM

ROM[ULT]RWOLMXL\RWZMPO_pLMROM[UPO]WMRMcPQWKRM

L_WOWXR_RMTW]]WT]PO]RMRQMYKW_LTTWMTWOWMXW\LT]Rm

JKLLMNLOLKPQRMSMhWO]KWQQRZMcLKRkR_pLZM

RTYLVRWORMLMTPOVRWOR
L̂T]RWOLM\LQQLMbPO_pLM\P]RMROkWKXP]RVVP]LML\MPOPQWNR_pL

xOWTTLKcPOVPM\LQQLMKLNWQLM

YKW_L\UKPQRMPMNPKPOVRPM\LQQPM

]KPTYPKLOVPMLM\LQQPMRXYPKVRPQR]a

sZqq nZt qZt wPTTW wPTTW wPTTW

JKLLMNLOLKPQRMSMhWO]KP]]RMYUbbQR_R
xO\RcR\UPVRWOLM\RMKL[URTR]RM\RM[UPQRkR_PVRWOLMLM_KR]LKRM\RM

PNNRU\R_PVRWOLMLMP]]KRbUVRWOLM\LQMYUO]LNNRW

lKLcRTRWOLM\RMKL[URTR]RM\RMP__LTTWMPQQPM

NPKPMYLKTWOPQRVVP]RZMROMYPK]R_WQPKLM

[ULQQRM]L_OR_WSL_WOWXR_RZMPQMkROLM\RM

kPcWKRKLMUOMRXYKLTP

sZvr nZt zZon |L\RW |L\RW

xQMYKW_LTTWZROM[ULT]PMkPTLZMyMXL\RPXLO]LM

\RT_RYQROP]WZYKLTLO]PMXRTUKLMRO]LKOLMR\WOLLMPM

KR\UKKLQjLTYWTRVRWOLMPQMKRT_pRWmM}RMyMKR]LOU]WMRQMKRT_pRWM

ROM[ULT]RWOLMXL\RWZMPO_pLMROM[UPO]WMRMcPQWKRM

L_WOWXR_RMTW]]WT]PO]RMRQMYKW_LTTWMTWOWMXW\LT]Rm

JKLLMNLOLKPQRMSMhWO]KP]]RMYUbbQR_R xO\RcR\UPVRWOLM\LQQWMT]KUXLO]W{RT]R]U]WMYLKMQjPkkR\PXLO]W JYYQR_PVRWOLM\RT]WK]PM\LQQLMOWKXL sZqq nZt qZt wPTTW wPTTW

xQMYKW_LTTWZMROM[ULT]PMkPTLZMyMXWQ]WM\RT_RYQROP]WZM

YKLTLO]PMXRTUKLMRO]LKOLMTUkkR_RLO]RMPMKR\UKKLM

QjLTYWTRVRWOLMPQMKRT_pRWmwPTTW



��������������������	
����	��
���	���
�����	
�����������
�����������������

��������������	
��
���������������

�������������������

 !"# $!%&"''%()#'" *+'&,+%
$!%-#-+.+/0$1/2/3"4+#/

56758

9:;#<<%/091/2/3"4+#/

5=75>
9*

?#.@<#A+%B"/

*+'&,+%
C+D"..% E+@4+A+%

6F/5+!"A+%B"/G/ HH#!+/E"B"!#.+/"/*+'%!'"/I:#B"

JKLLMNLOLKPQRMSMJTTUOVRWOLMRXYLNORZM

QR[UR\PVRWORZMLXRTTRWOLMXPO\P]R
R̂[UR\PVRWOLMP__WO]RMWMTPQ\W

P̀NPXLO]RM\RTYWT]RMROMXPO_POVPM\RM

_WO]KWQQRMTUQQPMKLNWQPKLMLTL_UVRWOLM

\LQM_WO]KP]]WMWMROM

XPO_POVPaRKKLNWQPKR]bMcdefZMPQMgROLM

\RMgPhWKRKLMQiRXYKLTP

jZkl mZln oZkl pL\RW pL\RW

qQMYKW_LTTWZROM[ULT]PMgPTLZMrMXL\RPXLO]LM

\RT_RYQROP]WZYKLTLO]PMXRTUKLMRO]LKOLMR\WOLLMPM

KR\UKKLQiLTYWTRVRWOLMPQMKRT_sRWtMuRMrMKR]LOU]WMRQMKRT_sRWM

ROM[ULT]RWOLMXL\RWZMPO_sLMROM[UPO]WMRMhPQWKRM

L_WOWXR_RMTW]]WT]PO]RMRQMYKW_LTTWMTWOWMXW\LT]Rt

JKLLMNLOLKPQRMSM̀KWhhL\RXLO]RM

PXYQRP]RhRM\LQQPMTgLKPMNRUKR\R_PM\LRM

\LT]ROP]PKRM_WOMLggL]]WML_WOWXR_WM

\RKL]]WML\MRXXL\RP]WMYLKMRQM

\LT]ROP]PKRW

Ŵ_PVRWOLMvLORMRXXWvRQR

qOWTTLKhPOVPM\LQQLMKLNWQLM

YKW_L\UKPQRMPMNPKPOVRPM\LQQPM

]KPTYPKLOVPMLM\LQQPMRXYPKVRPQR]b

jZkl mZn oZwm pL\RW pL\RW

qQMYKW_LTTWZROM[ULT]PMgPTLZMrMXL\RPXLO]LM

\RT_RYQROP]WZYKLTLO]PMXRTUKLMRO]LKOLMR\WOLLMPM

KR\UKKLQiLTYWTRVRWOLMPQMKRT_sRWtMuRMrMKR]LOU]WMRQMKRT_sRWM

ROM[ULT]RWOLMXL\RWZMPO_sLMROM[UPO]WMRMhPQWKRM

L_WOWXR_RMTW]]WT]PO]RMRQMYKW_LTTWMTWOWMXW\LT]Rt

JKLLMNLOLKPQRMSMfWO]KWQQRZMhLKRgR_sLZM

RTYLVRWORMLMTPOVRWOR
pLTTRM_WXUOPQRMSMJ__LK]PXLO]RMPOPNKPgR_R

xXLTTWM_WO]KWQQWMTUTTRT]LOVPM\LQM

KL[URTR]WM\RXWKPMPvR]UPQLMSMYWTTRvRQLM

_WQQUTRWOLMYLKMgKURVRWOLMKLNRXRMgRT_PQRM

WM]PKRggPKRMPNLhWQP]R

jZyy mZn yZn zPTTW zPTTW

qQMYKW_LTTWZMROM[ULT]PMgPTLZMrMXWQ]WM\RT_RYQROP]WZM

YKLTLO]PMXRTUKLMRO]LKOLMTUggR_RLO]RMPMKR\UKKLM

QiLTYWTRVRWOLMPQMKRT_sRWt

JKLLMNLOLKPQRMSMfWO]KP]]RMYUvvQR_R {WXROPM\LQQPM_WXXRTTRWOLM\RMNPKP

{WXROPM\RM_WXXRTTPKRMROM_WOgQR]]WM\RM

RO]LKLTTLMWMYKRhRM\LRMOL_LTTPKRM

KL[URTR]R

j mZn y zPTTW zPTTW

qQMYKW_LTTWZMROM[ULT]PMgPTLZMrMXWQ]WM\RT_RYQROP]WZM

YKLTLO]PMXRTUKLMRO]LKOLMTUggR_RLO]RMPMKR\UKKLM

QiLTYWTRVRWOLMPQMKRT_sRWt

JKLLMNLOLKPQRMSM̀KWhhL\RXLO]RM

PXYQRP]RhRM\LQQPMTgLKPMNRUKR\R_PM\LRM

\LT]ROP]PKRMYKRhRM\RMLggL]]WML_WOWXR_WM

\RKL]]WML\MRXXL\RP]WMYLKMRQM

\LT]ROP]PKRW

xK\ROPOVPM_WO]RONRvRQLMLMUKNLO]L

J\WVRWOLM\LQQiMWK\ROPOVPMROM

hRWQPVRWOLMPQQLMOWKXLM\RMTL]]WKLMPQM

gROLM\RMgPhWKRKLMUOM\L]LKXROP]WM

TWNNL]]WM_WO_WKKLO]L

jZyy mZn yZn zPTTW zPTTW

qQMYKW_LTTWZMROM[ULT]PMgPTLZMrMXWQ]WM\RT_RYQROP]WZM

YKLTLO]PMXRTUKLMRO]LKOLMTUggR_RLO]RMPMKR\UKKLM

QiLTYWTRVRWOLMPQMKRT_sRWt

JKLLMNLOLKPQRMSM̀KWhhL\RXLO]RM

PXYQRP]RhRM\LQQPMTgLKPMNRUKR\R_PM\LRM

\LT]ROP]PKRMYKRhRM\RMLggL]]WML_WOWXR_WM

\RKL]]WML\MRXXL\RP]WMYLKMRQM

\LT]ROP]PKRW

xK\ROPOVPM_WO]RONRvRQLMLMUKNLO]L

xXRTTRWORM\RM_WO]KWQQWMLM\RMP\WVRWOLM

YKWhhL\RXLO]RMKLYKLTTRhRZMPQMgROLM\RM

gPhWKRKLM\L]LKXROP]RMTWNNL]]R

jZyy mZn yZn zPTTW zPTTW

qQMYKW_LTTWZMROM[ULT]PMgPTLZMrMXWQ]WM\RT_RYQROP]WZM

YKLTLO]PMXRTUKLMRO]LKOLMTUggR_RLO]RMPMKR\UKKLM

QiLTYWTRVRWOLMPQMKRT_sRWt

JKLLMNLOLKPQRMSMfWO]KWQQRZMhLKRgR_sLZM

RTYLVRWORMLMTPOVRWOR
K̀W_L\UKPM\RT_RYQROPKL

eRT_sRWM\RMPYYQR_PVRWOLMTPOVRWOLM

RXYKWYKRPMYLKMgPhWKRKLMWMYLOPQRVVPKLM

RQM\RYLO\LO]L

mZn mZn jZjn zPTTW zPTTW

qQMYKW_LTTWZMROM[ULT]PMgPTLZMrMXWQ]WM\RT_RYQROP]WZM

YKLTLO]PMXRTUKLMRO]LKOLMTUggR_RLO]RMPMKR\UKKLM

QiLTYWTRVRWOLMPQMKRT_sRWt

JKLLMNLOLKPQRMSMfWO]KWQQRZMhLKRgR_sLZM

RTYLVRWORMLMTPOVRWOR
K̀W_L\UKPM\RT_RYQROPKL

xXLTTPMTLNOPQPVRWOLMPQQLMPU]WKR]bM

_WXYL]LO]R
mZn mZn jZjn zPTTW zPTTW

qQMYKW_LTTWZMROM[ULT]PMgPTLZMrMXWQ]WM\RT_RYQROP]WZM

YKLTLO]PMXRTUKLMRO]LKOLMTUggR_RLO]RMPMKR\UKKLM

QiLTYWTRVRWOLMPQMKRT_sRWt

JKLLMNLOLKPQRMSMfWO]KP]]RMYUvvQR_R K̀WKWNP

K̀WKWNPM_WO]KP]]WMPQMgROLM\RMOWOM

LTYKRXLKLMUOPMOUWhPMYKW_L\UKPM\RM

NPKPMPMgPhWKRKLMQiPYYPQ]P]WKLMROM

LTTLKL

jZkl mZn oZwm pL\RW pL\RW

qQMYKW_LTTWZROM[ULT]PMgPTLZMrMXL\RPXLO]LM

\RT_RYQROP]WZYKLTLO]PMXRTUKLMRO]LKOLMR\WOLLMPM

KR\UKKLQiLTYWTRVRWOLMPQMKRT_sRWtMuRMrMKR]LOU]WMRQMKRT_sRWM

ROM[ULT]RWOLMXL\RWZMPO_sLMROM[UPO]WMRMhPQWKRM

L_WOWXR_RMTW]]WT]PO]RMRQMYKW_LTTWMTWOWM

XW\LT]RtpL\RW

JKLLMNLOLKPQRMSMfWO]KWQQRZMhLKRgR_sLZM

RTYLVRWORMLMTPOVRWOR
eP__WQ]PM\LQQLMTLNOPQPVRWORML\MLTYWT]RM_R]]P\ROR

xXLTTPMKLNRT]KPVRWOLM\RMLTYWT]RMPQM

gROLM\RMgPhWKRKLMTWNNL]]RM]LKVR
jZyy m jZyy zPTTW zPTTW

qQMYKW_LTTWZMROM[ULT]PMgPTLZMrMXWQ]WM\RT_RYQROP]WZM

YKLTLO]PMXRTUKLMRO]LKOLMTUggR_RLO]RMPMKR\UKKLM

QiLTYWTRVRWOLMPQMKRT_sRWt

JKLLMNLOLKPQRMSMfWO]KP]]RMYUvvQR_R eLhW_PM\LQMvPO\W
d]RQRVVWMPQM\RMgUWKRM\LRM_PTRM_WOTLO]R]RZM

PQMgROLM\RMgPhWKRKLMQiRXYKLTP
jZyy mZn yZn zPTTW zPTTW

qQMYKW_LTTWZMROM[ULT]PMgPTLZMrMXWQ]WM\RT_RYQROP]WZM

YKLTLO]PMXRTUKLMRO]LKOLMTUggR_RLO]RMPMKR\UKKLM

QiLTYWTRVRWOLMPQMKRT_sRWt

JKLLMNLOLKPQRMSMJU]WKRVVPVRWORMLM

_LK]RgR_PVRWOR
eR_sRLT]PM\RMP__LTTWM_RhR_WM|}xqJM~

J__WNQRXLO]WMKR_sRLT]P�M�PQU]PVRWOLM

\RT]WK]PM\LQQiRT]R]U]W
mZkl m mZkl zPTTW zPTTW

qQMYKW_LTTWZMROM[ULT]PMgPTLZMrMXWQ]WM\RT_RYQROP]WZM

YKLTLO]PMXRTUKLMRO]LKOLMTUggR_RLO]RMPMKR\UKKLM

QiLTYWTRVRWOLMPQMKRT_sRWt

JKLLMNLOLKPQRMSMJU]WKRVVPVRWORMLM

_LK]RgR_PVRWOR
eRQPT_RWMQR_LOVL

eRQPT_RWMPU]WKRVVPVRWORMROMhRWQPVRWOLM

\LQQPMOWKXP]RhPMKLNWQPXLO]PKLZMPQM

gROLM\RMQPhWKPKLM\L]LKXROP]RMTWNNL]]R

jZyy mZjn jZ�m zPTTW zPTTW

qQMYKW_LTTWZMROM[ULT]PMgPTLZMrMXWQ]WM\RT_RYQROP]WZM

YKLTLO]PMXRTUKLMRO]LKOLMTUggR_RLO]RMPMKR\UKKLM

QiLTYWTRVRWOLMPQMKRT_sRWt
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JKLLMNLOLKPQRMSMJTTPKRMQLNPQRMLM

UVOWLOXRVYV
ZRYVQ[XRVOLM\LQQLMUVOWKV]LKYRLMYLOXPM̂LWV\VMNR[KRY\RXRVOPQL

_̂ LYYVMUVOWKVQQV̀M]RVQPXRVOLM\LQQLM

OVK̂LM]RNLOWRMVMaUVKYRLM

bKLTLKLOXRPQRaMOLQQPMWKPWWPXRVOLM\LQQLM

bKPWRUcLMPQMTROLMPNL]VQPKLM

\LWLK̂ROPWRMYVNNLWWR

d̀ee f̀g èg hPYYV hPYYV

iQMbKVULYYV̀MROMj[LYWPMTPYL̀MkM̂VQWVM\RYURbQROPWV̀M

bKLYLOWPM̂RY[KLMROWLKOLMY[TTRURLOWRMPMKR\[KKLM

QlLYbVYRXRVOLMPQMKRYUcRVm

JKLLMNLOLKPQRMSMnVOWKPWWRMb[ooQRUR p[oPbbPQWV

_̂ RYYRVOLM\LRM\V][WRMUVOWKVQQRMY[QM

KRYbLWWVM\LQMnPbRWVQPWVM\RMNPKPMLM\LQQPM

nPKWPM\LRMYLK]RXR

d̀qr f̀dg èes hPYYV hPYYV

iQMbKVULYYV̀MROMj[LYWPMTPYL̀MkM̂VQWVM\RYURbQROPWV̀M

bKLYLOWPM̂RY[KLMROWLKOLMY[TTRURLOWRMPMKR\[KKLM

QlLYbVYRXRVOLMPQMKRYUcRVm

JKLLMNLOLKPQRMSMtKV]]L\R̂LOWRM

P̂ bQRPWR]RM\LQQPMYTLKPMNR[KR\RUPM\LRM

\LYWROPWPKRMUVOMLTTLWWVMLUVOV̂ RUVM

\RKLWWVML\MR̂ L̂\RPWVMbLKMRQM

\LYWROPWPKRV

p[bbVKWVMWLUORUVSVKNPORXXPWR]VMbLKM̂PORTLYWPXRVOR

uRYUKLXRVOPQRWvMOLQQPM]PQ[WPXRVOLM\LRM

bKVNLWWRMLM\LQQLMRORXRPWR]LMbKLYLOWPWLM

\PMwOWRML\MJYYVURPXRVORMUVOM

UVOYLN[LOWLMKRYUcRVM\RMPKoRWKPKRLWvM

OLQQlMLKVNPXRVOLM\LQMY[bbVKWVM

WLUORUVMVKNPORXXPWR]V

d̀ee f̀g èg hPYYV hPYYV

iQMbKVULYYV̀MROMj[LYWPMTPYL̀MkM̂VQWVM\RYURbQROPWV̀M

bKLYLOWPM̂RY[KLMROWLKOLMY[TTRURLOWRMPMKR\[KKLM

QlLYbVYRXRVOLMPQMKRYUcRVm

JKLLMNLOLKPQRMSMnVOWKPWWRMb[ooQRUR xPKRPOWRMROMUVKYVM\RMLYLU[XRVOLM\LQMUVOWKPWWV

Ĵ R̂YYRVOLM\RM]PKRPOWRMPQM\RMT[VKRM\LRM

UPYRMUVOYLOWRWRM\PQQPMQLNNL̀MPQQVMYUVbVM

\RMUVOYLOWRKLMPQQlMR̂bKLYPMLYLU[WKRULM

\RMKLU[bLKPKLMQVMYUVOWVMLTTLWW[PWVMROM

YL\LM\RMNPKPMVM\RMUVOYLN[RKLM

N[P\PNORMLyWKP

d̀qr f̀dg èes hPYYV hPYYV

iQMbKVULYYV̀MROMj[LYWPMTPYL̀MkM̂VQWVM\RYURbQROPWV̀M

bKLYLOWPM̂RY[KLMROWLKOLMY[TTRURLOWRMPMKR\[KKLM

QlLYbVYRXRVOLMPQMKRYUcRVm

JKLLMNLOLKPQRMSMnVOWKPWWRMb[ooQRUR xLKRTRUPMUVOTVK̂RWvzKLNVQPKLMLYLU[XRVOLMVMY]ROUVQVMUP[XRVOL

{POUPWPMPbbQRUPXRVOLM\RMbLOPQRM

UVO]LOXRVOPQR̀MY]ROUVQVMUP[XRVOLMROM

bKLYLOXPM\RMRKKLNVQPKRWvMVMROLYPWWVM

P\L̂ bR̂LOWVM\LQQLMVooQRNPXRVORM

UVOWKPWW[PQR̀MPQMTROLM\RMTP]VKRKLM

QlR̂bKLYP

d̀qr f̀dg èes hPYYV hPYYV

iQMbKVULYYV̀MROMj[LYWPMTPYL̀MkM̂VQWVM\RYURbQROPWV̀M

bKLYLOWPM̂RY[KLMROWLKOLMY[TTRURLOWRMPMKR\[KKLM

QlLYbVYRXRVOLMPQMKRYUcRVm

JKLLMNLOLKPQRMSMnVOWKPWWRMb[ooQRUR

nV̂ [ORUPXRVOLMPQQPMtKLTLWW[KPMUV̂ bLWLOWLMbLKMQLM]RVQPXRVORM

\PMbPKWLM\LRMYVNNLWWRM\R]LKYRM\PQMbLKYVOPQLM\RbLO\LOWLMLzVM

PYYR̂RQRPWVMV

_̂ LYYPMUV̂ [ORUPXRVOLMPQMTROLM\RM

L]RWPKLMQlPbbQRUPXRVOLM\LQQLMYPOXRVORM

PQM\RbLO\LOWL

f̀qq f̀dg èes hPYYV hPYYV

iQMbKVULYYV̀MROMj[LYWPMTPYL̀MkM̂VQWVM\RYURbQROPWVM

b̀KLYLOWPM̂RY[KLMROWLKOLMY[TTRURLOWRMPMKR\[KKLM

QlLYbVYRXRVOLMPQMKRYUcRV

JKLLMNLOLKPQRMSMnVOWKPWWRMb[ooQRUR

xLKRTRUPMLQLOUVM\LRMYVNNLWWRMUcLMcPOOVMP][WVMPUULYYVMPNQRM

[TTRURMb[ooQRURM|YVNNLWWRMUcLMY]VQNVOVMQPMbKVbKRPMPWWR]RWvM

QP]VKPWR]PMVMYR̂RQLMY[QQPMoPYLM\RMUVOWKPWWRMLYWLKOR̀MWRWVQPKRM\RM

UPKRUcLMLQLWWR]L̀MP̂ R̂ORYWKPWVKRMQVUPQR̀M̂L̂ oKRM\LQQPM}R[OWPMLM

\LQMnVOYRNQRV~MPOOVWPO\VMQlLYRWVM\LQQPM]LKRTRUPMY[MPbbVYRWVM

KLNRYWKV

_̂ RYYRVOLM]LKRTRUPMVM]LKRTRUPM

LTTLWW[PWPMROMPYYLOXPM\RM

PUULKWP̂ LOWVM\RMR\LOWRWvM\LQM

YVNNLWWVMROWLKLYYPWVMPQQVMYUVbVM\RM

TP]VKRKQV

f̀qq f̀dg èes hPYYV hPYYV

iQMbKVULYYVMROMj[LYWPMTPYLMkM̂VQWVM\RYURbQROPWV̀M

bKLYLOWPM̂RY[KLMROWLKOLMY[TTRURLOWRMPMKR\[KKLM

QlLYbVYRXRVOLMPQMKRYUcRV
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JKLLMNLOLKPQRMSMTUOVKPVVRMWXYYQRZR [LKR\RZPMNRUKOPQRLKP]MVKP̂ RVLMWRPVVP\UK̂PMPXVÛ PVR__PVPM̀LQM

WUaaLaaUMZLKVR\RZP_RUOLMbLK̀LMTUbR̀ScdM̀LQMWLKaUOPQLMPMVL̂ WUM

RÒLVLK̂ROPVUèLVLK̂ROPVUMfMZ\KM̀LVMgLNKLVPKRUMhLOLKPQLMOiM

ccM̀LQMcjickilklcSMmihMOiMcljnM̀LQMcjickilklc

ô RaaRUOLM̀RMbLKR\RZpLMLMZUOVKUQQRMPQM

\ROLM̀RM\PbUKRKLMXOM̀RWLÒLOVL

c]qq c]lr q]qj sPaaU sPaaU
tQMWKUZLaaUMROMuXLaVPM\PaLMvM̂UQVUM̀RaZRWQROPVU]M

WKLaLOVPM̂RaXKLMROVLKOLMaX\\RZRLOVRMPMKR̀XKKLM

QwLaWUaR_RUOLMPQMKRaZpRU

JKLLMNLOLKPQRMSMTUOVKPVVRMWXYYQRZR

[LKR\RZPMNRUKOPQRLKPMPMZP̂ WRUOLM̀LQMWUaaLaaUM̀LQQPM

ZLKVR\RZP_RUOLMbLK̀LMTUbR̀ScdMROMZPWUMPMVXVVRMRMQPbUKPVUKRM

R̀WLÒLOVRMPMuXPQaRPaRMVRVUQUMWKLaLOVRMaVPYRQ̂LOVLMOLNQRMX\\RZRM

VKP̂ RVLMPWWQRZP_RUOLMx[LKR\RZPMTcdxMfLaZQXaUMRQMWLKaUOPQLMPM

VL̂ WUMRÒLVLK̂ROPVUyMOLRMZPaRM̀RM̂POZPVUM\XO_RUOP̂ LOVUM

L̀QQPMWRPVVP\UK̂PMPXVÛ PVR__PVP

ô RaaRUOLMbLKR\RZPMUMbLKR\RZPM

L\\LVVXPVPMROMPaaLO_PM̀RM

PZZLKVP̂ LOVUM̀RMR̀LOVRVzM̀LQM

aUNNLVVUMROVLKLaaPVUMPQQUMaZUWUM̀RM

\PbUKRKQU

c]qq c]lr q]qj sPaaU sPaaU

tQMWKUZLaaUMROMuXLaVPM\PaLMvM̂UQVUM̀RaZRWQROPVU]M

WKLaLOVPM̂RaXKLMROVLKOLMaX\\RZRLOVRMPMKR̀XKKLM

QwLaWUaR_RUOLMPQMKRaZpRU

JKLLMNLOLKPQRMSMTUOVKPVVRMWXYYQRZR

TÛ XORZP_RUOLMPQQPM{KL\LVVXKPMZÛ WLVLOVLMWLKMQwRKKUNP_RUOLM

L̀QQPMaPO_RUOLMP̂ R̂ORaVKPVRbPMPRMaLOaRM̀LQQwPKVij]MZUicM|}M

cdelklkMWLKMQLMbRUQP_RUORM̀PMWPKVLM̀LQMWLKaUOPQLM̀RWLÒLOVLM

LeUMWLKaUOPQLMPMuXPQaRPaRMVRVUQUMWKLaLOVLMaVPYRQ̂LOVLMOLNQRM

X\\RZR]MLaiMaLKbR_RUMZRbRQL

ô RaaRUOLM̀RMbLKR\RZpLMLMZUOVKUQQRMPQM

\ROLM̀RM\PbUKRKLMXOM̀RWLÒLOVL
c]~~ c]lr q]qj sPaaU sPaaU

sPaaUMtQMWKUZLaaUMROMuXLaVPM\PaLMvM̂UQVUM

R̀aZRWQROPVU]MWKLaLOVPM̂RaXKLMROVLKOLMaX\\RZRLOVRMPM

KR̀XKKLMQwLaWUaR_RUOLMPQMKRaZpRU

JKLLMNLOLKPQRMSMTUOVKPVVRMWXYYQRZR [LKR\RZPMZUO\UK̂RVzeKLNUQPKLMLaLZX_RUOLMUMabROZUQUMZPX_RUOL

{PNP̂ LOVRM̀RaWUaVRMROM̂POZPO_PM̀RM

ZUOVKUQQRMaXQQPMKLNUQPKLMLaLZX_RUOLM

L̀QMZUOVKPVVUMUMROM

P̂OZPO_PeRKKLNUQPKRVzM|�mT]MPQM\ROLM

R̀M\PbUKRKLMQwR̂WKLaP

l]~� c]r j]kc �L̀RU �L̀RU

tQMWKUZLaaU]ROMuXLaVPM\PaL]MvM̂L̀RP̂ LOVLM

R̀aZRWQROPVU]WKLaLOVPM̂RaXKLMROVLKOLMR̀UOLLMPM

KR̀XKKLQwLaWUaR_RUOLMPQMKRaZpRUiMgRMvMKRVLOXVUMRQMKRaZpRUM

ROMuXLaVRUOLM̂L̀RU]MPOZpLMROMuXPOVUMRMbPQUKRM

LZUOÛ RZRMaUVVUaVPOVRMRQMWKUZLaaUMaUOUM̂ÙLaVRi

JKLLMNLOLKPQRMSMTUOVKPVVRMWXYYQRZR [LKR\RZPM̀LRMKLuXRaRVRMPRM\RORM̀LQQPMaVRWXQPM̀LQMZUOVKPVVU ô LaaRMZUOVKUQQR l]c� c]lr l]�c sPaaU sPaaU

tQMWKUZLaaU]MROMuXLaVPM\PaL]MvM̂UQVUM̀RaZRWQROPVU]M

WKLaLOVPM̂RaXKLMROVLKOLMaX\\RZRLOVRMPMKR̀XKKLM

QwLaWUaR_RUOLMPQMKRaZpRUi

JKLLMNLOLKPQRMSMTUOVKPVVRMWXYYQRZR [LKR\RZpLMROMZUKaUM̀RMLaLZX_RUOL

tOaX\\RZRLOVLMbLKR\RZPM̀LQQwML\\LVVRbUM

aVPVUMPbPO_P̂ LOVUMQPbUKRMKRaWLVVUMPQM

ZKUOUWKUNKP̂ P̂MPQM\ROLM̀RMLbRVPKLMQwM

PWWQRZP_RUOLM̀RMWLOPQRMUMQPM

KRaUQX_RUOLM̀LQMZUOVKPVVU

l]~� c]lr q]qj sPaaU sPaaU

tQMWKUZLaaU]MROMuXLaVPM\PaL]MvM̂UQVUM̀RaZRWQROPVU]M

WKLaLOVPM̂RaXKLMROVLKOLMaX\\RZRLOVRMPMKR̀XKKLM

QwLaWUaR_RUOLMPQMKRaZpRUi

JKLLMNLOLKPQRMSMJXVUKR__P_RUORMLM

ZLKVR\RZP_RUOR
JZZUK̀RM̀RMWKUNKP̂ P̂MLMWKUVUZUQQRM̀RMROVLaP

ô LaaPMbLKR\RZPM̀UZX̂ LOVP_RUOL]MPQM

\ROLM̀RM\PbUKRKLM̀LVLK̂ROPVRMaUNNLVVR
c]~� c]r l]rc sPaaU sPaaU

tQMWKUZLaaUMOUOMZUOaLOVLM̂PKNRORM̀RM̀RaZKL_RUOPQRVzM

aRNOR\RZPVRbRiMtOUQVKL]MRMbPOVPNNRMZpLMWKÙXZLMROM

\PbUKLM̀LRMVLK_RMaUOUM̀RMbPQUKL]MROMNLOLKL]MPaaPRM

ZUOVLOXVUiM{LKVPOVU]MRQMKRaZpRUMvMaVPVUMKRVLOXVUM

YPaaU

JKLLMNLOLKPQRMSMTUOVKPVVRMWXYYQRZR

J\\R̀P̂ LOVUMPWWPQVUM̀RMQPbUKR]MRO\LKRUKLMPMcrkikkkMLXKU]MVXVVRMRM

aLKbR_RMLM\UKORVXKL]MRbRMZÛ WKLaRMRMaLKbR_RM̀RMRONLNOLKRPMLM

PKZpRVLVVXKPMLMQ�PVVRbRVzM̀RMWKUNLVVP_RUOL]M̀RMR̂WUKVUMRO\LKRUKLM

PMcqdikkkMLXKUMf�MVPQRMaUNQRLMWLKML\\LVVUM̀LQQwLOVKPVPMROMbRNUKLM

L̀QQPMQLNNLMO�cknelklcM̀RMZUObLKaRUOLM̀LQM|i}M��elklcMaUOUM

PNNRUKOPVL]MUbLMKRZUKKLOVRMLMPWWQRZPYRQRMPQQPMaWLZR\RZPM

\PVVRaWLZRL]MPMuXLQQLMaVPYRQRVLM̀PQQPMZRVPVPMOUK̂PVRbPMWLKMRQM

WLKRÙUMVKPOaRVUKRUMROMLaaPMRÒRZPVUMSMROMPVVUMPQMqkek~elklqSMy

{KLbRaRUOLM̀RMKLuXRaRVRM̀RMPZZLaaUMxM

WLKaUOPQR__PVRx
q]qq c]lr j]c~ �L̀RU �L̀RU

gVPOVLMRQMWUaaRYRQLMfROMPaVKPVVUyMXVRQR__UMR̂WKUWKRUM̀RM

WUVLKRMLMZÛ WLVLO_LMWLKMUVVLOLKLMbPOVPNNRML̀M

XVRQRVzMWLKaUOPQR]MRQMKRaZpRUMvMaVPVUMZÛ XOuXLM

KRVLOXVUM̂L̀RUMPOZpLMROMZUOaR̀LKP_RUOLM̀LRM

Û̀LaVRMbPQUKRMLZUOÛ RZRMaUVVUaVPOVRMRQMWKUZLaaUi

JKLLMNLOLKPQRMSMTUOVKPVVRMWXYYQRZR

J\\R̀P̂ LOVUMPWWPQVUM̀RMQPbUKR]MRO\LKRUKLMPMcrkikkkMLXKU]MVXVVRMRM

aLKbR_RMLM\UKORVXKL]MRbRMZÛ WKLaRMRMaLKbR_RM̀RMRONLNOLKRPMLM

PKZpRVLVVXKPMLMQ�PVVRbRVzM̀RMWKUNLVVP_RUOL]M̀RMR̂WUKVUMRO\LKRUKLM

PMcqdikkkMLXKUMf�MVPQRMaUNQRLMWLKML\\LVVUM̀LQQwLOVKPVPMROMbRNUKLM

L̀QQPMQLNNLMO�cknelklcM̀RMZUObLKaRUOLM̀LQM|i}M��elklcMaUOUM

PNNRUKOPVL]MUbLMKRZUKKLOVRMLMPWWQRZPYRQRMPQQPMaWLZR\RZPM

\PVVRaWLZRL]MPMuXLQQLMaVPYRQRVLM̀PQQPMZRVPVPMOUK̂PVRbPMWLKMRQM

WLKRÙUMVKPOaRVUKRUMROMLaaPMRÒRZPVUMSMROMPVVUMPQMqkek~elklqSMy

gX̀ R̀bRaRUOLMPKVR\RZRUaPM̀LQQPMaWLaPM

LeUMOUOMZUKKLVVUMROuXP̀KP̂ LOVUM

L̀QQwMUNNLVVUM̀LQMZUOVKPVVUMPQQUMaZUWUM

R̀M\PbUKRKLMXOwMR̂WKLaP

q]qq c]lr j]c~ �L̀RU �L̀RU

gVPOVLMRQMWUaaRYRQLMfROMPaVKPVVUyMXVRQR__UMR̂WKUWKRUM̀RM

WUVLKRMLMZÛ WLVLO_LMWLKMUVVLOLKLMbPOVPNNRML̀M

XVRQRVzMWLKaUOPQR]MRQMKRaZpRUMvMaVPVUMZÛ XOuXLM

KRVLOXVUM̂L̀RUMPOZpLMROMZUOaR̀LKP_RUOLM̀LRM

Û̀LaVRMbPQUKRMLZUOÛ RZRMaUVVUaVPOVRMRQMWKUZLaaUi
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JKLLMNLOLKPQRMSMTUOVKPVVRMWXYYQRZR

J[[R\P]LOVUMPWWPQVUM\RMQP̂UKR_MRO[LKRUKLMPM̀abcbbbMLXKU_MVXVVRMRM

dLK̂ReRMLM[UKORVXKL_MR̂RMZU]WKLdRMRMdLK̂ReRM\RMRONLNOLKRPMLM

PKZfRVLVVXKPMLMQgPVVR̂RVhM\RMWKUNLVVPeRUOL_M\RMR]WUKVUMRO[LKRUKLM

PM̀ijcbbbMLXKUMklMVPQRMdUNQRLMWLKML[[LVVUM\LQQmLOVKPVPMROM̂RNUKLM

\LQQPMQLNNLMOǹbopqbq̀M\RMZUÔLKdRUOLM\LQMrcsMttpqbq̀MdUOUM

PNNRUKOPVL_MÛLMKRZUKKLOVRMLMPWWQRZPYRQRMPQQPMdWLZR[RZPM

[PVVRdWLZRL_MPMuXLQQLMdVPYRQRVLM\PQQPMZRVPVPMOUK]PVR̂PMWLKMRQM

WLKRU\UMVKPOdRVUKRUMROMLddPMRO\RZPVUMSMROMPVVUMPQMibpbvpqbqiSMw

xPOZPVUMKRdWLVVUM\LRMWKROZRWRM\RM

VKPdWPKLOeP_MKUVPeRUOLMLMWPKRVhM\RM

VKPVVP]LOVUML_MROMNLOLKPQL_MPYXdUM

\LQQmMRdVRVXVUMPQM\RM[XUKRM\LRMZPdRM

WKL̂RdVRM\PQQPMQLNNL_MPQM[ROLM\RM[P̂UKRKLM

XOmMR]WKLdP

i_ii _̀qa y_̀v xL\RU xL\RU

zVPOVLMRQMWUddRYRQLMkROMPdVKPVVUwMXVRQReeUMR]WKUWKRUM\RM

WUVLKRMLMZU]WLVLOeLMWLKMUVVLOLKLM̂POVPNNRML\M

XVRQRVhMWLKdUOPQR_MRQMKRdZfRUM{MdVPVUMZU]XOuXLM

KRVLOXVUM]L\RUMPOZfLMROMZUOdR\LKPeRUOLM\LRM

]U\LdVRM̂PQUKRMLZUOU]RZRMdUVVUdVPOVRMRQMWKUZLddUc

JKLLMNLOLKPQRMSMTUOVKPVVRMWXYYQRZR

J[[R\P]LOVUMPWWPQVUM\RMQP̂UKR_MRO[LKRUKLMPM̀abcbbbMLXKU_MVXVVRMRM

dLK̂ReRMLM[UKORVXKL_MR̂RMZU]WKLdRMRMdLK̂ReRM\RMRONLNOLKRPMLM

PKZfRVLVVXKPMLMQgPVVR̂RVhM\RMWKUNLVVPeRUOL_M\RMR]WUKVUMRO[LKRUKLM

PM̀ijcbbbMLXKUMklMVPQRMdUNQRLMWLKML[[LVVUM\LQQmLOVKPVPMROM̂RNUKLM

\LQQPMQLNNLMOǹbopqbq̀M\RMZUÔLKdRUOLM\LQMrcsMttpqbq̀MdUOUM

PNNRUKOPVL_MÛLMKRZUKKLOVRMLMPWWQRZPYRQRMPQQPMdWLZR[RZPM

[PVVRdWLZRL_MPMuXLQQLMdVPYRQRVLM\PQQPMZRVPVPMOUK]PVR̂PMWLKMRQM

WLKRU\UMVKPOdRVUKRUMROMLddPMRO\RZPVUMSMROMPVVUMPQMibpbvpqbqiSMw

|]LddPM]LOeRUOLM\LNQRMUYYQRNfRMROM

]PVLKRPM\RMVKPZZRPYRQRVhM\LRM[QXddRM

[ROPOeRPKR_M\RMKRdWLVVUM\LRMZU\RZRM\RM

ZU]WUKVP]LOVU_M\RMPOVRZUKKXeRUOLM

kPKVcMai_MZU]]PM̀vSVLKMrcMsNdcM

v̀apqbb̀w_MPQM[ROLM\RM[P̂UKRKLMXOmM

R]WKLdP

i_ii _̀qa y_̀v xL\RU xL\RU

zVPOVLMRQMWUddRYRQLMkROMPdVKPVVUwMXVRQReeUMR]WKUWKRUM\RM

WUVLKRMLMZU]WLVLOeLMWLKMUVVLOLKLM̂POVPNNRML\M

XVRQRVhMWLKdUOPQR_MRQMKRdZfRUM{MdVPVUMZU]XOuXLM

KRVLOXVUM]L\RUMPOZfLMROMZUOdR\LKPeRUOLM\LRM

]U\LdVRM̂PQUKRMLZUOU]RZRMdUVVUdVPOVRMRQMWKUZLddUc

JKLLMNLOLKPQRMSMTUOVKPVVRMWXYYQRZR

J[[R\P]LOVUMPWWPQVUM\RMQP̂UKR_MRO[LKRUKLMPM̀abcbbbMLXKU_MVXVVRMRM

dLK̂ReRMLM[UKORVXKL_MR̂RMZU]WKLdRMRMdLK̂ReRM\RMRONLNOLKRPMLM

PKZfRVLVVXKPMLMQgPVVR̂RVhM\RMWKUNLVVPeRUOL_M\RMR]WUKVUMRO[LKRUKLM

PM̀ijcbbbMLXKUMklMVPQRMdUNQRLMWLKML[[LVVUM\LQQmLOVKPVPMROM̂RNUKLM

\LQQPMQLNNLMOǹbopqbq̀M\RMZUÔLKdRUOLM\LQMrcsMttpqbq̀MdUOUM

PNNRUKOPVL_MÛLMKRZUKKLOVRMLMPWWQRZPYRQRMPQQPMdWLZR[RZPM

[PVVRdWLZRL_MPMuXLQQLMdVPYRQRVLM\PQQPMZRVPVPMOUK]PVR̂PMWLKMRQM

WLKRU\UMVKPOdRVUKRUMROMLddPMRO\RZPVUMSMROMPVVUMPQMibpbvpqbqiSMw

|]LddUMKRZUKdUMPQMxLKZPVUM

}QLVVKUORZUMUMPQQLMZUÔLOeRUORM

T|~z���MP[[R\P]LOVUM\RKLVVUMUM

WKUZL\XKPMOLNUeRPVPMROM\R[LVVUM\LRM

WKLdXWWUdVRMOUK]PVR̂R_MPQQUMdZUWUM\RM

[P̂UKRKLMXOM[UKORVUKL

i_ii _̀qa y_̀v xL\RU xL\RU

zVPOVLMRQMWUddRYRQLMkROMPdVKPVVUwMXVRQReeUMR]WKUWKRUM\RM

WUVLKRMLMZU]WLVLOeLMWLKMUVVLOLKLM̂POVPNNRML\M

XVRQRVhMWLKdUOPQR_MRQMKRdZfRUM{MdVPVUMZU]XOuXLM

KRVLOXVUM]L\RUMPOZfLMROMZUOdR\LKPeRUOLM\LRM

]U\LdVRM̂PQUKRMLZUOU]RZRMdUVVUdVPOVRMRQMWKUZLddUc

JKLLMNLOLKPQRMSMJ[[PKRMQLNPQRMLM

ZUOVLOeRUdU
J[[R\P]LOVUMROZPKRZfRMPMQLNPQRMLdVLKOR

|]LddPM̂LKR[RZPMdRVXPeRUORM\RM

ZUO[QRVVUM\RMROVLKLddRMLpUM\RM

ROZU]WPVRYRQRVh

q_̀t _̀a i_qv �PddU �PddU

�QMWKUZLddUMOUOMZUOdLOVLM]PKNRORM\RM\RdZKLeRUOPQRVhM

dRNOR[RZPVR̂RcM�OUQVKL_MRM̂POVPNNRMZfLMWKU\XZLMROM

[P̂UKLM\LRMVLKeRMdUOUM\RM̂PQUKL_MROMNLOLKL_MPddPRM

ZUOVLOXVUcM�LKVPOVU_MRQMKRdZfRUM{MdVPVUMKRVLOXVUM

YPddU

JKLLMNLOLKPQRMSMTUOVKPVVRMWXYYQRZR JNNRX\RZPeRUOLM\L[RORVR̂PMLMWKL\RdWUdReRUOLM\LQMZUOVKPVVU

xPOZPVUMKRdWLVVUM\LRMWKROZRWRM\RM

VKPdWPKLOeP_MKUVPeRUOLMLMWPKRVhM\RM

VKPVVP]LOVUML_MROMNLOLKPQL_MPYXdUM

\LQQmMRdVRVXVUMPQM\RM[XUKRM\LRMZPdRM

WKL̂RdVRM\PQQPMQLNNL_MPQM[ROLM\RM[P̂UKRKLM

XOmMR]WKLdP

q_̀t _̀a i_qv �PddU �PddU

�QMWKUZLddUMOUOMZUOdLOVLM]PKNRORM\RM\RdZKLeRUOPQRVhM

dRNOR[RZPVR̂RcM�OUQVKL_MRM̂POVPNNRMZfLMWKU\XZLMROM

[P̂UKLM\LRMVLKeRMdUOUM\RM̂PQUKL_MROMNLOLKL_MPddPRM

ZUOVLOXVUcM�LKVPOVU_MRQMKRdZfRUM{MdVPVUMKRVLOXVUM

YPddU

JKLLMNLOLKPQRMSMTUOVKPVVRMWXYYQRZR JNNRX\RZPeRUOLM\L[RORVR̂PMLMWKL\RdWUdReRUOLM\LQMZUOVKPVVU

|]LddRMZUOVKUQQRMdXRMKLuXRdRVRM\RM

ZPWPZRVhMLZUOU]RZUS[ROPOeRPKRPMLM

VLZORZPSMWKU[LddRUOPQLMKRZfRLdVRM\PQM

YPO\UM\RMNPKPML_MROMNLOLKPQL_MU]LddPM

L̂KR[RZPM\LQMKLNUQPKLMd̂UQNR]LOVUM

\LQQPM[PdLM\RMNPKP_MPQM[ROLM\RM[P̂UKRKLM

XOmMR]WKLdP

q_ii _̀qa q_j̀ �PddU �PddU

�QMWKUZLddUMOUOMZUOdLOVLM]PKNRORM\RM\RdZKLeRUOPQRVhM

dRNOR[RZPVR̂RcM�OUQVKL_MRM̂POVPNNRMZfLMWKU\XZLMROM

[P̂UKLM\LRMVLKeRMdUOUM\RM̂PQUKL_MROMNLOLKL_MPddPRM

ZUOVLOXVUcM�LKVPOVU_MRQMKRdZfRUM{MdVPVUMKRVLOXVUM

YPddU

JKLLMNLOLKPQRMSMTUOVKPVVRMWXYYQRZR JWWKÛPeRUOLM\LQQLM]U\R[RZfLM\LQMZUOVKPVVUMUKRNROPKRU

JWWKÛPeRUOLM\RM]U\R[RZfLM

dUdVPOeRPQRM\LNQRMLQL]LOVRM\LQM

ZUOVKPVVUM\L[RORVRMOLQMYPO\UM\RMNPKPMUM

OLQMZPWRVUQPVUM\mMUOLKRMkMZUOM

WPKVRZUQPKLMKRNXPK\UMPQQPM\XKPVP_MPQQLM

]U\R[RZfLM\RMWKLddU_MPQQPMOPVXKPM\LRM

QP̂UKR_MPRMVLK]RORM\RMWPNP]LOVUwM

ROVKU\XZLO\UMLQL]LOVRMZfL_MdLM

WKL̂RdVRMdROM\PQQmMROReRU_MP̂KLYYLKUM

ZUOdLOVRVUMXOMZUO[KUOVUM

ZUOZUKKLOeRPQLMWR�MP]WRU

q_a _̀qa i_̀i �PddU �PddU

�QMWKUZLddUMOUOMZUOdLOVLM]PKNRORM\RM\RdZKLeRUOPQRVhM

dRNOR[RZPVR̂RcM�OUQVKL_MRM̂POVPNNRMZfLMWKU\XZLMROM

[P̂UKLM\LRMVLKeRMdUOUM\RM̂PQUKL_MROMNLOLKL_MPddPRM

ZUOVLOXVUcM�LKVPOVU_MRQMKRdZfRUM{MdVPVUMKRVLOXVUM

YPddU

JKLLMNLOLKPQRMSM}[[LVVXPeRUOLMZUOVKUQQRM

\RMROReRPVR̂PMROM]PVLKRPML\RQReRP_M

ZU]]LKZRPQLMLMVKRYXVPKRP

JVVR̂RVhM\RMZUOVKUQQUM\RM\RZfRPKPeRUORMdUdVRVXVR̂LMROMQXUNUM\RM

PXVUKReePeRUORMROMKLQPeRUOLMPQQLMPVVR̂RVhMLZUOU]RZfL�M

ZU]XORZPeRUORMPVVR̂RVhMQRYLKL_MZU]XORZPeRUORM\RM[ROLMQP̂UKR

|]LddPM̂LKR[RZPMdRVXPeRUORM\RM

ZUO[QRVVUM\RMROVLKLddRMLpUM\RM

ROZU]WPVRYRQRVh

q_a _̀a i_ta �PddU �PddU

�QMWKUZLddUMOUOMZUOdLOVLM]PKNRORM\RM\RdZKLeRUOPQRVhM

dRNOR[RZPVR̂RcM�OUQVKL_MRM̂POVPNNRMZfLMWKU\XZLMROM

[P̂UKLM\LRMVLKeRMdUOUM\RM̂PQUKL_MROMNLOLKL_MPddPRM

ZUOVLOXVUcM�LKVPOVU_MRQMKRdZfRUM{MdVPVUMKRVLOXVUM

YPddU
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JKLLMNLOLKPQRMSMJTUVKRWWPWRVORMLM

XLKURYRXPWRVOR
JTUVKRWWPWRVOLMPMZR[[RVORMPRM\R]LO\LOURMXVZTOPQR

ẐL[[RMXVOUKVQQRM[TXXL[[R_PZLOULMPQM

KRQP[XRVM\LQQ̀PTUVKRWWPWRVOL
abcd abef dbg hP[[V hP[[V

iQM]KVXL[[VMOVOMXVO[LOULMZPKNRORM\RM\R[XKLWRVOPQRUjM

[RNORYRXPUR_RkMiOVQUKLbMRM_POUPNNRMXlLM]KV\TXLMROM

YP_VKLM\LRMULKWRM[VOVM\RM_PQVKLbMROMNLOLKLbMP[[PRM

XVOULOTUVkMmLKUPOUVbMRQMKR[XlRVMnM[UPUVMKRULOTUVM

oP[[V

JKLLMNLOLKPQRMSMJTUVKRWWPWRVORMLM

XLKURYRXPWRVOR

JTUVKRWWPWRVOLMPQQ̀L[]QLUPZLOUVM\RMROXPKRXlRMLpUKPMSM

R[URUTWRVOPQR

i[UKTUUVKRPMXVZ]RPXLOULMLM

PXXVNQRZLOUVM\LQQ̀MR[UPOWPMROM\RYLUUVM

\LRMKLqTR[RURM]KL_R[URM\PQQPMQLNNLMLrVM

\PQMKLNVQPZLOUVbMPQQVM[XV]VM\RM

YP_VKRKLMTOM\R]LO\LOUL

g abgf gbf hP[[V hP[[V

iQM]KVXL[[VMOVOMXVO[LOULMZPKNRORM\RM\R[XKLWRVOPQRUjM

[RNORYRXPUR_RkMiOVQUKLbMRM_POUPNNRMXlLM]KV\TXLMROM

YP_VKLM\LRMULKWRM[VOVM\RM_PQVKLbMROMNLOLKLbMP[[PRM

XVOULOTUVkMmLKUPOUVbMRQMKR[XlRVMnM[UPUVMKRULOTUVM

oP[[V

JKLLMNLOLKPQRMSMsVOUKPUURM]TooQRXR hPO\VM\RMNPKP

tRVQPWRVOLM\LQQLMOVKZLMROMZPULKRPM\RM

NPKLM]TooQRXlLbMPQULKPUPM_PQTUPWRVOLM

\LRM_PQVKRMLrVMKP]]KL[LOUPWRVOLM\LRM

YPUURMXVOXLKOLOURMRMoLORMVNNLUUVM\RM

_PQTUPWRVOLMLXVOVZRXPbMPQMYROLM\RM

YP_VKRKLM\LULKZROPURM[VNNLUUR

gbdd abgf gbua hP[[V hP[[V

iQM]KVXL[[VMOVOMXVO[LOULMZPKNRORM\RM\R[XKLWRVOPQRUjM

[RNORYRXPUR_RkMiOVQUKLbMRM_POUPNNRMXlLM]KV\TXLMROM

YP_VKLM\LRMULKWRM[VOVM\RM_PQVKLbMROMNLOLKLbMP[[PRM

XVOULOTUVkMmLKUPOUVbMRQMKR[XlRVMnM[UPUVMKRULOTUVM

oP[[V

JKLLMNLOLKPQRMSMmKV__L\RZLOURM

PZ]QRPUR_RM\LQQPM[YLKPMNRTKR\RXPM\LRM

\L[UROPUPKRMXVOMLYYLUUVMLXVOVZRXVM

\RKLUUVML\MRZZL\RPUVM]LKMRQM

\L[UROPUPKRV

sVOYLKRZLOUVMROXPKRXlRM\RMXVQQPoVKPWRVOL
ẐL[[PM_LKRYRXPM\VXTZLOUPWRVOLbMPQM

YROLM\RMYP_VKRKLM\LULKZROPURM[VNNLUUR
gbdd abgf gbua hP[[V hP[[V

iQM]KVXL[[VMOVOMXVO[LOULMZPKNRORM\RM\R[XKLWRVOPQRUjM

[RNORYRXPUR_RkMiOVQUKLbMRM_POUPNNRMXlLM]KV\TXLMROM

YP_VKLM\LRMULKWRM[VOVM\RM_PQVKLbMROMNLOLKLbMP[[PRM

XVOULOTUVkMmLKUPOUVbMRQMKR[XlRVMnM[UPUVMKRULOTUVM

oP[[V

JKLLMNLOLKPQRMSMJXqTR[RWRVOLMLM

]KVNKL[[RVOLM\LQM]LK[VOPQL
sVOYLKRZLOUVMROXPKRXlRMLpUKPSR[URUTWRVOPQR

ẐL[[PM_LKRYRXPM\VXTZLOUPWRVOLbMPQM

YROLM\RMYP_VKRKLM\LULKZROPURM[VNNLUUR
gbae abgf gbea hP[[V hP[[V

iQM]KVXL[[VMOVOMXVO[LOULMZPKNRORM\RM\R[XKLWRVOPQRUjM

[RNORYRXPUR_RkMiOVQUKLbMRM_POUPNNRMXlLM]KV\TXLMROM

YP_VKLM\LRMULKWRM[VOVM\RM_PQVKLbMROMNLOLKLbMP[[PRM

XVOULOTUVkMmLKUPOUVbMRQMKR[XlRVMnM[UPUVMKRULOTUVM

oP[[V

JKLLMNLOLKPQRMSMJTUVKRWWPWRVORMLM

XLKURYRXPWRVOR
sVONL\RbM]LKZL[[RMLMP[]LUUPUR_L ẐL[[RMXVOUKVQQR abae abef gbvf hP[[V hP[[V

iQM]KVXL[[VMOVOMXVO[LOULMZPKNRORM\RM\R[XKLWRVOPQRUjM

[RNORYRXPUR_RkMiOVQUKLbMRM_POUPNNRMXlLM]KV\TXLMROM

YP_VKLM\LRMULKWRM[VOVM\RM_PQVKLbMROMNLOLKLbMP[[PRM

XVOULOTUVkMmLKUPOUVbMRQMKR[XlRVMnM[UPUVMKRULOTUVM

oP[[V

JKLLMNLOLKPQRMSMmKV__L\RZLOURM

PZ]QRPUR_RM\LQQPM[YLKPMNRTKR\RXPM\LRM

\L[UROPUPKRMXVOMLYYLUUVMLXVOVZRXVM

\RKLUUVML\MRZZL\RPUVM]LKMRQM

\L[UROPUPKRV

sVOUKPUUPWRVOLM\LXLOUKPUP

mKL[[RVORMYROPQRWWPULMPQQLMPNL_VQPWRVORM

\RMXPKPUULKLMLXVOVZRXVMVMNRTKR\RXVM

]LKMPNL_VQPKLMXPULNVKRLM\RM

\R]LO\LOUR

g abgf gbf hP[[V hP[[V

iQM]KVXL[[VMOVOMXVO[LOULMZPKNRORM\RM\R[XKLWRVOPQRUjM

[RNORYRXPUR_RkMiOVQUKLbMRM_POUPNNRMXlLM]KV\TXLMROM

YP_VKLM\LRMULKWRM[VOVM\RM_PQVKLbMROMNLOLKLbMP[[PRM

XVOULOTUVkMmLKUPOUVbMRQMKR[XlRVMnM[UPUVMKRULOTUVM

oP[[V

JKLLMNLOLKPQRMSMsVOUKPUURM]TooQRXR wLYRORWRVOLMVNNLUUVM\LQMXVOUKPUUV

xT\\R_R[RVOLMPKURYRXRV[PM\LQQPM[]L[PM

LrVMOVOMXVKKLUUVMROqTP\KPZLOUVM

\LQQ̀MVNNLUUVM\LQMXVOUKPUUVMPQQVM[XV]VM

\RMYP_VKRKLMTÒMRZ]KL[P

dbae abgf dbuy hP[[V hP[[V

iQM]KVXL[[VMOVOMXVO[LOULMZPKNRORM\RM\R[XKLWRVOPQRUjM

[RNORYRXPUR_RkMiOVQUKLbMRM_POUPNNRMXlLM]KV\TXLMROM

YP_VKLM\LRMULKWRM[VOVM\RM_PQVKLbMROMNLOLKLbMP[[PRM

XVOULOTUVkMmLKUPOUVbMRQMKR[XlRVMnM[UPUVMKRULOTUVM

oP[[V

JKLLMNLOLKPQRMSMJ[[TOWRVOLMRZ]LNORbM

QRqTR\PWRVORbMLZR[[RVOLMZPO\PUR
zL[URVOLM\LQQPM[]L[PbMP\LZ]RZLOURMXVOOL[[RMPQQPMQRqTR\PWRVOL

mPNPZLOURM\R[]V[URMROMZPOXPOWPM\RM

XVOUKVQQRM[TQQPMKLNVQPKLML[LXTWRVOLM

\LQMXVOUKPUUVMVMROM

ZPOXPOWPrRKKLNVQPKRUjMw{|sbMPQMYROLM

\RMYP_VKRKLMQ̀RZ]KL[P

gbae abgf gbea hP[[V hP[[V

iQM]KVXL[[VMOVOMXVO[LOULMZPKNRORM\RM\R[XKLWRVOPQRUjM

[RNORYRXPUR_RkMiOVQUKLbMRM_POUPNNRMXlLM]KV\TXLMROM

YP_VKLM\LRMULKWRM[VOVM\RM_PQVKLbMROMNLOLKLbMP[[PRM

XVOULOTUVkMmLKUPOUVbMRQMKR[XlRVMnM[UPUVMKRULOTUVM

oP[[V
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JKLLMNLOLKPQRMSMTUOVKUQQRWMXLKRYRZ[LWM

R\]L̂RUORMLM\PÔRUOR
_L\VRUOLM̀LQQLMaPOZ[LM̀PVRMROYUKbPVR̂̂PVLML̀MPOPQUNRZ[L

cOYL̀LQLMVKP\ZKR̂RUOLM̀LRM̀PVRM

R̀Z[RPKPVR
dWde dWfg dWhi jP\\U jP\\U

cQM]KUZL\\UMOUOMZUO\LOVLMbPKNRORM̀RM̀R\ZKL̂RUOPQRVkM

\RNORYRZPVRXRlMcOUQVKLWMRMXPOVPNNRMZ[LM]KÙmZLMROM

YPXUKLM̀LRMVLK̂RM\UOUM̀RMXPQUKLWMROMNLOLKLWMP\\PRM

ZUOVLOmVUlMnLKVPOVUWMRQMKR\Z[RUMoM\VPVUMKRVLOmVUM

aP\\U

JKLLMNLOLKPQRMSMTUOVKPVVRM]maaQRZR
cÒRXR̀mP̂RUOLM̀RMKLpmR\RVRM̀RMpmPQRYRZP̂RUOLMLMZKRVLKRM̀RM

PNNRm̀RZP̂RUOLMLMPVVKRam̂RUOLM̀LQM]mOVLNNRU

qLZQmVPbLOVUrSnKL̀R\]U\R̂RUOLM̀RM

]KUXLMVKU]]UM\]LZRYRZ[LWMPVVLMPM

YPXUKRKLMmOM]PKVLZR]POVLWScKKLNUQPKLM

YUKbP̂RUOLM̀LQQPMZUbbR\\RUOLM̀RM

\LQL̂RUOLMYROPQR̂̂PVPMPQMKLZQmVPbLOVUM

R̀MZPÒR̀PVRM]PKVRZUQPKRWSsPQmVP̂RUOLM

OUOMZUKKLVVPM̀LQQLM]KUXL

dWtu dWg fWeg jP\\U jP\\U

cQM]KUZL\\UMOUOMZUO\LOVLMbPKNRORM̀RM̀R\ZKL̂RUOPQRVkM

\RNORYRZPVRXRlMcOUQVKLWMRMXPOVPNNRMZ[LM]KÙmZLMROM

YPXUKLM̀LRMVLK̂RM\UOUM̀RMXPQUKLWMROMNLOLKLWMP\\PRM

ZUOVLOmVUlMnLKVPOVUWMRQMKR\Z[RUMoM\VPVUMKRVLOmVUM

aP\\U

JKLLMNLOLKPQRMSMTUOVKPVVRM]maaQRZR cÒRXR̀mP̂RUOLM̀LQQUM\VKmbLOVUvR\VRVmVUM]LKMQwPYYR̀PbLOVU

xbL\\UMKRZUK\UMPQMyLKZPVUM

zQLVVKUORZUMUMPQQLMZUOXLÔRUORM

Tx{|cn}MPYYR̀PbLOVUM̀RKLVVUMUM

]KUZL̀mKPMOLNÛRPVPMROM̀RYLVVUM̀LRM

]KL\m]]U\VRMOUKbPVRXRWMPQQUM\ZU]UM̀RM

YPXUKRKLMmOMYUKORVUKL

uWde dWfg uW~i jP\\U jP\\U

cQM]KUZL\\UMOUOMZUO\LOVLMbPKNRORM̀RM̀R\ZKL̂RUOPQRVkM

\RNORYRZPVRXRlMcOUQVKLWMRMXPOVPNNRMZ[LM]KÙmZLMROM

YPXUKLM̀LRMVLK̂RM\UOUM̀RMXPQUKLWMROMNLOLKLWMP\\PRM

ZUOVLOmVUlMnLKVPOVUWMRQMKR\Z[RUMoM\VPVUMKRVLOmVUM

aP\\U

JKLLMNLOLKPQRMSMJ\\mÔRUOLMRb]LNORWM

QRpmR̀P̂RUORWMLbR\\RUOLMbPÒPVR

�RpmR̀P̂RUOLMZUb]LO\RMVKPVVPbLOVUMPZZL\\UKRUML̀M

LQPaUKP̂RUOLM\VR]LÒR

zKUNP̂RUOLM̀RMLbUQmbLOVRMOUOM

ÙXmVRMUM̀RMRb]UKVUM\m]LKRUKLMPQM

ÙXmVUWMPQQUM\ZU]UM̀RMYPXUKRKLMmOM

R̀]LÒLOVL

dWde f fWuh jP\\U jP\\U

cQM]KUZL\\UMOUOMZUO\LOVLMbPKNRORM̀RM̀R\ZKL̂RUOPQRVkM

\RNORYRZPVRXRlMcOUQVKLWMRMXPOVPNNRMZ[LM]KÙmZLMROM

YPXUKLM̀LRMVLK̂RM\UOUM̀RMXPQUKLWMROMNLOLKLWMP\\PRM

ZUOVLOmVUlMnLKVPOVUWMRQMKR\Z[RUMoM\VPVUMKRVLOmVUM

aP\\U

JKLLMNLOLKPQRMSMJZpmR\R̂RUOLMLM

]KUNKL\\RUOLM̀LQM]LK\UOPQL
yUaRQRVkML\VLKOP

xbL\\PMXLKRYRZPM̀UZmbLOVP̂RUOLWMPQM

YROLM̀RMYPXUKRKLM̀LVLKbROPVRM\UNNLVVR
fWuu dWfg fW~d jP\\U jP\\U

cQM]KUZL\\UMOUOMZUO\LOVLMbPKNRORM̀RM̀R\ZKL̂RUOPQRVkM

\RNORYRZPVRXRlMcOUQVKLWMRMXPOVPNNRMZ[LM]KÙmZLMROM

YPXUKLM̀LRMVLK̂RM\UOUM̀RMXPQUKLWMROMNLOLKLWMP\\PRM

ZUOVLOmVUlMnLKVPOVUWMRQMKR\Z[RUMoM\VPVUMKRVLOmVUM

aP\\U

JKLLMNLOLKPQRMSMJZpmR\R̂RUOLMLM

]KUNKL\\RUOLM̀LQM]LK\UOPQL
yUaRQRVkMROVLKOP

�R\ZKL̂RUOPQRVkMOLQQPM\ZLQVPM̀LQM

R̀]LÒLOVL
dWtu dWfg fWf~ jP\\U jP\\U

cQM]KUZL\\UMOUOMZUO\LOVLMbPKNRORM̀RM̀R\ZKL̂RUOPQRVkM

\RNORYRZPVRXRlMcOUQVKLWMRMXPOVPNNRMZ[LM]KÙmZLMROM

YPXUKLM̀LRMVLK̂RM\UOUM̀RMXPQUKLWMROMNLOLKLWMP\\PRM

ZUOVLOmVUlMnLKVPOVUWMRQMKR\Z[RUMoM\VPVUMKRVLOmVUM

aP\\U

JKLLMNLOLKPQRMSMTUOVKPVVRM]maaQRZR {UbROPM̀LQQPMZUbbR\\RUOLM̀RMNPKP

{UbROPM̀RMZUbbR\\PKRMROMZUOYQRVVUM̀RM

ROVLKL\\LMUM]KRXRM̀LRMOLZL\\PKRM

KLpmR\RVR

dWie dWg fWgd jP\\U jP\\U

cQM]KUZL\\UMOUOMZUO\LOVLMbPKNRORM̀RM̀R\ZKL̂RUOPQRVkM

\RNORYRZPVRXRlMcOUQVKLWMRMXPOVPNNRMZ[LM]KÙmZLMROM

YPXUKLM̀LRMVLK̂RM\UOUM̀RMXPQUKLWMROMNLOLKLWMP\\PRM

ZUOVLOmVUlMnLKVPOVUWMRQMKR\Z[RUMoM\VPVUMKRVLOmVUM

aP\\U

JKLLMNLOLKPQRMSMJZpmR\R̂RUOLMLM

]KUNKL\\RUOLM̀LQM]LK\UOPQL

nKL̀R\]U\R̂RUOLMaPÒUM̀RM\LQL̂RUOLMLMRÒRXR̀mP̂RUOLMKLpmR\RVRM

R̀MPZZL\\U

nKLXR\RUORM̀RMKLpmR\RVRM̀RMPZZL\\UM

�]LK\UOPQR̂̂PVR�MPQQUM\ZU]UM̀RM

PXXPOVPNNRPKLMZPÒR̀PVRM]PKVRZUQPKR

f dWeg uWg jP\\U jP\\U

cQM]KUZL\\UMOUOMZUO\LOVLMbPKNRORM̀RM̀R\ZKL̂RUOPQRVkM

\RNORYRZPVRXRlMcOUQVKLWMRMXPOVPNNRMZ[LM]KÙmZLMROM

YPXUKLM̀LRMVLK̂RM\UOUM̀RMXPQUKLWMROMNLOLKLWMP\\PRM

ZUOVLOmVUlMnLKVPOVUWMRQMKR\Z[RUMoM\VPVUMKRVLOmVUM

aP\\U

JKLLMNLOLKPQRMSMTUOVKUQQRWMXLKRYRZ[LWM

R\]L̂RUORMLM\PÔRUOR
nKUZL̀mKPM̀R\ZR]QROPKL

qR\Z[RUM̀RMP]]QRZP̂RUOLM\PÔRUOLM

Rb]KU]KRPM]LKMYPXUKRKLMUM]LOPQR̂̂PKLM

RQM̀R]LÒLOVL

dWuu fWfg fW~~ jP\\U jP\\U

cQM]KUZL\\UMOUOMZUO\LOVLMbPKNRORM̀RM̀R\ZKL̂RUOPQRVkM

\RNORYRZPVRXRlMcOUQVKLWMRMXPOVPNNRMZ[LM]KÙmZLMROM

YPXUKLM̀LRMVLK̂RM\UOUM̀RMXPQUKLWMROMNLOLKLWMP\\PRM

ZUOVLOmVUlMnLKVPOVUWMRQMKR\Z[RUMoM\VPVUMKRVLOmVUM

aP\\U

JKLLMNLOLKPQRMSMTUOVKPVVRM]maaQRZR nKUKUNP

nKUKUNPMZUOVKPVVUMPQMYROLM̀RMOUOM

L\]KRbLKLMmOPMOmUXPM]KUZL̀mKPM̀RM

NPKPMPMYPXUKRKLMQwP]]PQVPVUKLMROM

L\\LKL

uWde dWfg uW~i jP\\U jP\\U

cQM]KUZL\\UMOUOMZUO\LOVLMbPKNRORM̀RM̀R\ZKL̂RUOPQRVkM

\RNORYRZPVRXRlMcOUQVKLWMRMXPOVPNNRMZ[LM]KÙmZLMROM

YPXUKLM̀LRMVLK̂RM\UOUM̀RMXPQUKLWMROMNLOLKLWMP\\PRM

ZUOVLOmVUlMnLKVPOVUWMRQMKR\Z[RUMoM\VPVUMKRVLOmVUM

aP\\U
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JKLLMNLOLKPQRMSMTUOVKUQQRWMXLKRYRZ[LWM

R\]L̂RUORMLM\PÔRUOR
_PZZUQVPM̀LQQLM\LNOPQP̂RUORML̀ML\]U\VRMZRVVP̀ROR aR\UbUNLOLRVcM̀LQQLMXPQdVP̂RUOR eWfg eWh iWjh kP\\U kP\\U

lQM]KUZL\\UMOUOMZUO\LOVLMbPKNRORM̀RM̀R\ZKL̂RUOPQRVcM

\RNORYRZPVRXRmMlOUQVKLWMRMXPOVPNNRMZ[LM]KÙdZLMROM

YPXUKLM̀LRMVLK̂RM\UOUM̀RMXPQUKLWMROMNLOLKLWMP\\PRM

ZUOVLOdVUmMnLKVPOVUWMRQMKR\Z[RUMoM\VPVUMKRVLOdVUM

pP\\U

JKLLMNLOLKPQRMSMTUOVKPVVRM]dppQRZR _LXUZPM̀LQMpPÒU

qVRQR̂̂UM̀LQQrMR\VRVdVUMPQMYROLM̀RM

pQUZZPKLMdOPMNPKPMRQMZdRMKR\dQVPVUM\RM

\RPMKRXLQPVUM̀RXLK\UM̀PMsdLQQUMPVVL\UM

UM̀RMZUOZL̀LKLMdOMRÒLOOR̂̂UM

PQQrPNNRd̀RZPVPKRU

iWh eWh gWjh kP\\U kP\\U

lQM]KUZL\\UMOUOMZUO\LOVLMbPKNRORM̀RM̀R\ZKL̂RUOPQRVcM

\RNORYRZPVRXRmMlOUQVKLWMRMXPOVPNNRMZ[LM]KÙdZLMROM

YPXUKLM̀LRMVLK̂RM\UOUM̀RMXPQUKLWMROMNLOLKLWMP\\PRM

ZUOVLOdVUmMnLKVPOVUWMRQMKR\Z[RUMoM\VPVUMKRVLOdVUM

pP\\U

JKLLMNLOLKPQRMSMJdVUKR̂̂P̂RUORMLM

ZLKVRYRZP̂RUOR
_RZ[RL\VPM̀RMPZZL\\UMZRXRZUMtMuvlJMw

vbL\\PMXLKRYRZPM̀UZdbLOVP̂RUOLWMPQM

YROLM̀RMYPXUKRKLM̀LVLKbROPVRM\UNNLVVR
iWxj eWih gWgy kP\\U kP\\U

lQM]KUZL\\UMOUOMZUO\LOVLMbPKNRORM̀RM̀R\ZKL̂RUOPQRVcM

\RNORYRZPVRXRmMlOUQVKLWMRMXPOVPNNRMZ[LM]KÙdZLMROM

YPXUKLM̀LRMVLK̂RM\UOUM̀RMXPQUKLWMROMNLOLKLWMP\\PRM

ZUOVLOdVUmMnLKVPOVUWMRQMKR\Z[RUMoM\VPVUMKRVLOdVUM

pP\\U

JKLLMNLOLKPQRMSMTUOVKUQQRWMXLKRYRZ[LWM

R\]L̂RUORMLM\PÔRUOR
_RZ[RL\VPMXR\RVLMYR\ZPQRMROMZP\UM̀RMKLRVLKPVPMbPQPVVRP

vbL\\PMKRZ[RL\VPMPQMZUb]LVLOVLM

nUQUMqORZUMlzn{WM]LKMYPXUKRKLMRQM

R̀]LÒLOVLMROMbPQPVVRP

eWgg eWjh iWgg kP\\U kP\\U

lQM]KUZL\\UMOUOMZUO\LOVLMbPKNRORM̀RM̀R\ZKL̂RUOPQRVcM

\RNORYRZPVRXRmMlOUQVKLWMRMXPOVPNNRMZ[LM]KÙdZLMROM

YPXUKLM̀LRMVLK̂RM\UOUM̀RMXPQUKLWMROMNLOLKLWMP\\PRM

ZUOVLOdVUmMnLKVPOVUWMRQMKR\Z[RUMoM\VPVUMKRVLOdVUM

pP\\U

JKLLMNLOLKPQRMSMJZsdR\R̂RUOLMLM

]KUNKL\\RUOLM̀LQM]LK\UOPQL
KRQP\ZRUMZLKVRYRZPVUM\VR]LÒRU

nKL\\RUORMYROPQR̂̂PVLMPQQLMPNLXUQP̂RUORM

R̀MZPKPVVLKLMLZUOUbRZUMUMNRdKR̀RZUM

]LKMPNLXUQPKLMZPVLNUKRLM̀RM

R̀]LÒLOVR

eWxj eWih iW|} kP\\U kP\\U

lQM]KUZL\\UMOUOMZUO\LOVLMbPKNRORM̀RM̀R\ZKL̂RUOPQRVcM

\RNORYRZPVRXRmMlOUQVKLWMRMXPOVPNNRMZ[LM]KÙdZLMROM

YPXUKLM̀LRMVLK̂RM\UOUM̀RMXPQUKLWMROMNLOLKLWMP\\PRM

ZUOVLOdVUmMnLKVPOVUWMRQMKR\Z[RUMoM\VPVUMKRVLOdVUM

pP\\U

JKLLMNLOLKPQRMSMTUOVKUQQRWMXLKRYRZ[LWM

R\]L̂RUORMLM\PÔRUOR
_RQLXP̂RUOLM]KL\LÔL

uPQ\LMPVVL\VP̂RUORM̀LQQPM]KL\LÔPMROM

\LKXR̂RU
eWej eWjh iW|h kP\\U kP\\U

lQM]KUZL\\UMOUOMZUO\LOVLMbPKNRORM̀RM̀R\ZKL̂RUOPQRVcM

\RNORYRZPVRXRmMlOUQVKLWMRMXPOVPNNRMZ[LM]KÙdZLMROM

YPXUKLM̀LRMVLK̂RM\UOUM̀RMXPQUKLWMROMNLOLKLWMP\\PRM

ZUOVLOdVUmMnLKVPOVUWMRQMKR\Z[RUMoM\VPVUMKRVLOdVUM

pP\\U

JKLLMNLOLKPQRMSMJYYPKRMQLNPQRMLM

ZUOVLÔRU\U
_R\UQd̂RUOLM̀LQQLMZUOVKUXLK\RLM\LÔPMbLVÙUMNRdKR\̀R̂RUOPQL J]]QRZP̂RUOLM̀R\VUKVPM̀LQQLMOUKbL i eWh g kP\\U kP\\U

lQM]KUZL\\UMOUOMZUO\LOVLMbPKNRORM̀RM̀R\ZKL̂RUOPQRVcM

\RNORYRZPVRXRmMlOUQVKLWMRMXPOVPNNRMZ[LM]KÙdZLMROM

YPXUKLM̀LRMVLK̂RM\UOUM̀RMXPQUKLWMROMNLOLKLWMP\\PRM

ZUOVLOdVUmMnLKVPOVUWMRQMKR\Z[RUMoM\VPVUMKRVLOdVUM

pP\\U

JKLLMNLOLKPQRMSMTUOVKPVVRM]dppQRZR

{LQL̂RUOR~MlÒRXR̀dP̂RUOL�MaLVLKbROP̂RUOLM̀LRMKLsdR\RVRWM

ndppQRZP̂RUOLMkPÒUWMzUbROPM̀LQQLMZUbbR\\RUORM̀RMZUOZUK\UWM

XLKRYRZPM̀LRMKLsdR\RVRM̀LRMZPÒR̀PVRMLM\LQL̂RUOLM̀LRMZPÒR̀PVR

_LZQdVPbLOVU~SnKL̀R\]U\R̂RUOLM̀RM

]KUXLMVKU]]UM\]LZRYRZ[LWMPVVLMPM

YPXUKRKLMdOM]PKVLZR]POVLWSlKKLNUQPKLM

YUKbP̂RUOLM̀LQQPMZUbbR\\RUOLM̀RM

\LQL̂RUOLMYROPQR̂̂PVPMPQMKLZQdVPbLOVUM

R̀MZPÒR̀PVRM]PKVRZUQPKRWS�PQdVP̂RUOLM

OUOMZUKKLVVPM̀LQQLM]KUXL

iWh eWh gWjh kP\\U kP\\U

lQM]KUZL\\UMOUOMZUO\LOVLMbPKNRORM̀RM̀R\ZKL̂RUOPQRVcM

\RNORYRZPVRXRmMlOUQVKLWMRMXPOVPNNRMZ[LM]KÙdZLMROM

YPXUKLM̀LRMVLK̂RM\UOUM̀RMXPQUKLWMROMNLOLKLWMP\\PRM

ZUOVLOdVUmMnLKVPOVUWMRQMKR\Z[RUMoM\VPVUMKRVLOdVUM

pP\\U
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JKLLMNLOLKPQRMSMTKUVVLWRXLOYRM

PXZQRPYRVRMWLQQPM[\LKPMNR]KRWR̂PMWLRM

WL[YROPYPKRM̂UOML\\LYYUML̂UOUXR̂UM

WRKLYYUMLWMRXXLWRPYUMZLKMRQM

WL[YROPYPKRU

_KP[\UKXP̀RUOLMWLQM̂UOYKPYYUMWRMQPVUKUMWPMYLXZUMZRLOUMPMZPKYS

YRXLaMKRLOYKUMPM\]QQMYRXLMLMXUWR\R̂PMPKYR̂UQP̀RUOLMUKPKRP

b[YK]YYUKRPM̂UXZRP̂LOYLMLM

P̂ ÛNQRXLOYUMWLQQcR[YPÒPMROMWR\LYYUM

WLRMKLd]R[RYRMZKLVR[YRMWPQQPMQLNNLMLeUM

WPQMKLNUQPXLOYUfMPQQUM[̂UZUMWRM

\PVUKRKLM]OMWRZLOWLOYL

gfhh gfij kfhh lP[[U lP[[U

bQMZKÛL[[UMOUOM̂UO[LOYLMXPKNRORMWRMWR[̂KL̀RUOPQRYmM

[RNOR\R̂PYRVRnMbOUQYKLfMRMVPOYPNNRM̂oLMZKUW]̂LMROM

\PVUKLMWLRMYLK̀RM[UOUMWRMVPQUKLfMROMNLOLKLfMP[[PRM

ÛOYLO]YUnMTLKYPOYUfMRQMKR[̂oRUMpM[YPYUMKRYLO]YUM

qP[[U

JKLLMNLOLKPQRMSMrUOYKPYYRMZ]qqQR̂R sPKRPOYRMROM̂UK[UMWRML[L̂]̀RUOLMWLQM̂UOYKPYYU

JXXR[[RUOLMWRMVPKRPOYRMPQMWRM\]UKRMWLRM

P̂[RM̂UO[LOYRYRMWPQQPMQLNNLfMPQQUM[̂UZUM

WRM̂UO[LOYRKLMPQQcMRXZKL[PML[L̂]YKR̂LM

WRMKL̂]ZLKPKLMQUM[̂UOYUML\\LYY]PYUMROM

[LWLMWRMNPKPMUMWRM̂UO[LN]RKLM

N]PWPNORMLtYKP

kfhh gfj hfj lP[[U lP[[U

bQMZKÛL[[UMOUOM̂UO[LOYLMXPKNRORMWRMWR[̂KL̀RUOPQRYmM

[RNOR\R̂PYRVRnMbOUQYKLfMRMVPOYPNNRM̂oLMZKUW]̂LMROM

\PVUKLMWLRMYLK̀RM[UOUMWRMVPQUKLfMROMNLOLKLfMP[[PRM

ÛOYLO]YUnMTLKYPOYUfMRQMKR[̂oRUMpM[YPYUMKRYLO]YUM

qP[[U

JKLLMNLOLKPQRMSMrUOYKPYYRMZ]qqQR̂R sLKR\R̂PM̂UO\UKXRYmeKLNUQPKLML[L̂]̀RUOLMUM[VRÔUQUM̂P]̀RUOL

uXR[[RUOLM̂UOYKUQQRM̂UKKLYYPM

L[L̂]̀RUOLMUZLKLMLMVLKR\R̂oLM

WÛ]XLOYP̀RUOLMYL̂OR̂UŜUOYPqRQLM

ZKUZLWL]YR̂PMPQQcP̂d]R[R̀RUOLfMPQM\ROLM

WRM\PVUKRKLMWLYLKXROPYRM[UNNLYYR

k gfj h lP[[U lP[[U

bQMZKÛL[[UMOUOM̂UO[LOYLMXPKNRORMWRMWR[̂KL̀RUOPQRYmM

[RNOR\R̂PYRVRnMbOUQYKLfMRMVPOYPNNRM̂oLMZKUW]̂LMROM

\PVUKLMWLRMYLK̀RM[UOUMWRMVPQUKLfMROMNLOLKLfMP[[PRM

ÛOYLO]YUnMTLKYPOYUfMRQMKR[̂oRUMpM[YPYUMKRYLO]YUM

qP[[U

JKLLMNLOLKPQRMSMrUOYKPYYRMZ]qqQR̂R sLKR\R̂PMWLRMKLd]R[RYRMPRM\RORMWLQQPM[YRZ]QPMWLQM̂UOYKPYYU
uXL[[PMVLKR\R̂PMWÛ]XLOYP̀RUOLfMPQM

\ROLMWRM\PVUKRKLMWLYLKXROPYRM[UNNLYYR
gfvh gfij hfk lP[[U lP[[U

bQMZKÛL[[UMOUOM̂UO[LOYLMXPKNRORMWRMWR[̂KL̀RUOPQRYmM

[RNOR\R̂PYRVRnMbOUQYKLfMRMVPOYPNNRM̂oLMZKUW]̂LMROM

\PVUKLMWLRMYLK̀RM[UOUMWRMVPQUKLfMROMNLOLKLfMP[[PRM

ÛOYLO]YUnMTLKYPOYUfMRQMKR[̂oRUMpM[YPYUMKRYLO]YUM

qP[[U

JKLLMNLOLKPQRMSMĴd]R[R̀RUOLMLM

ZKUNKL[[RUOLMWLQMZLK[UOPQL
sLKR\R̂PMWLRMKLd]R[RYRMWLRM̂POWRWPYR

uXL[[RM̂UOYKUQQRM[]QM̂UOYLO]YUMWLQQLM

WR̂oRPKP̀RUORM[U[YRY]YRVL
kfgi gfij hfv lP[[U lP[[U

bQMZKÛL[[UMOUOM̂UO[LOYLMXPKNRORMWRMWR[̂KL̀RUOPQRYmM

[RNOR\R̂PYRVRnMbOUQYKLfMRMVPOYPNNRM̂oLMZKUW]̂LMROM

\PVUKLMWLRMYLK̀RM[UOUMWRMVPQUKLfMROMNLOLKLfMP[[PRM

ÛOYLO]YUnMTLKYPOYUfMRQMKR[̂oRUMpM[YPYUMKRYLO]YUM

qP[[U

JKLLMNLOLKPQRMSMrUOYKPYYRMZ]qqQR̂R sLKR\R̂oLMROM̂UK[UMWRML[L̂]̀RUOL

bO[]\\R̂RLOYLMVLKR\R̂PMWLQQcML\\LYYRVUM

[YPYUMPVPÒPXLOYUMQPVUKRMKR[ZLYYUMPQM

K̂UOUZKUNKPXXPMPQM\ROLMWRMLVRYPKLMQcM

PZZQR̂P̀RUOLMWRMZLOPQRMUMQPM

KR[UQ]̀RUOLMWLQM̂UOYKPYYU

kfj gfj hfij lP[[U lP[[U

bQMZKÛL[[UMOUOM̂UO[LOYLMXPKNRORMWRMWR[̂KL̀RUOPQRYmM

[RNOR\R̂PYRVRnMbOUQYKLfMRMVPOYPNNRM̂oLMZKUW]̂LMROM

\PVUKLMWLRMYLK̀RM[UOUMWRMVPQUKLfMROMNLOLKLfMP[[PRM

ÛOYLO]YUnMTLKYPOYUfMRQMKR[̂oRUMpM[YPYUMKRYLO]YUM

qP[[U
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FGHHIJHKHGLMNIOIFPQRGNSSLSNRKNIHI

THGQNUNTLSNRKN
FTTRGVNIVNIWGRJGLXXLIHIWGRQRTRMMNIVNINKQHYL

ZKRYYHG[LKSLIVHMMHIGHJRMHI

WGRTHVPGLMNILIJLGLKSNLIVHMMLI

QGLYWLGHKSLIHIVHMMLINXWLGSNLMNQ\

]̂__ `̂a _̂a bLYYR bLYYR
ZMIWGRTHYYRIcLIdLYYNIXLGJNKNIVNIVNYTGHSNRKLMNQ\I

WHGQLKQRINMIMN[HMMRIVNIGNYTcNRIeIXNKNXR

FGHHIJHKHGLMNIOIFPQRGNSSLSNRKNIHI

THGQNUNTLSNRKN
FTTRGVNIVNIWGRJGLXXLIHIWGRQRTRMMNIVNINKQHYL

fXHYYLI[HGNUNTLIYNQPLSNRKNIVNI

TRKUMNQQRIVNINKQHGHYYNIHgRIVNI

NKTRXWLQNdNMNQ\

]̂__ `̂a _̂a bLYYR bLYYR
ZMIWGRTHYYRIcLIdLYYNIXLGJNKNIVNIVNYTGHSNRKLMNQ\I

WHGQLKQRINMIMN[HMMRIVNIGNYTcNRIeIXNKNXR

FGHHIJHKHGLMNIOIhRKQGLQQNIWPddMNTN

FUUNVLXHKQRILWWLMQRIVNIML[RGNÎIYHG[NSNIVNINXWRGQRIWLGNIRI

YPWHGNRGHILÌaijiiiIHPGRIHINKUHGNRGHILÌjiiijiiiIVNIHPGRI

XHVNLKQHINMIYNYQHXLIVHMMLIWGRTHVPGLIKHJRSNLQLIklIQLMNIYRJMNHI

WHGIHUUHQQRIVHMMmHKQGLQLINKI[NJRGHIVHMMLIMHJJHIKnIaaIVHMI

ògipg]ìqIYRKRILJJNRGKLQĤIR[HIGNTRGGHKQNIHILWWMNTLdNMNILMMLI

YWHTNUNTLIULQQNYWHTNĤILIrPHMMHIYQLdNMNQHIVLMMLITNQLQLIKRGXLQN[LI

WHGINMIWHGNRVRIQGLKYNQRGNRINKIHYYLINKVNTLQRIOINKILQQRILMI

_̀g̀]g]i]iIOIs

tGH[NYNRKHIVNIGHrPNYNQNIVNILTTHYYRILMMLI

JLGLIWHGYRKLMNSSLQN̂INKIWLGQNTRMLGHI

rPHMMNIQHTKNTROHTRKRXNTN̂ILMIUNKHIVNI

UL[RGNGHIPKINXWGHYL

]̂po `̂a ûì vHVNR vHVNR

wLIWGHVNYWRYNSNRKHIVHMIdLKVRIVNIJLGLIVH[HIYHJPNGHI

GNJRGRYLXHKQHIMHIWGRTHVPGHIWGH[NYQHIVLMMLI

KRGXLQN[LIHIVLNIGHJRMLXHKQN

FGHHIJHKHGLMNIOIhRKQGLQQNIWPddMNTN

FUUNVLXHKQRILWWLMQRIVNIML[RGNIVNINXWRGQRIWLGNIRIYPWHGNRGHILI

j̀iiijiiiIVNIHPGRIXHVNLKQHINMIYNYQHXLIVHMMLIWGRTHVPGLI

KHJRSNLQLITRKILMXHKRÌiIRWHGLQRGNIQLMNIYRJMNHIWHGIHUUHQQRI

VHMMmHKQGLQLINKI[NJRGHIVHMMLIMHJJHIKǹixg]i]̀IVNITRK[HGYNRKHI

VHMIyjwIoog]i]̀IYRKRILJJNRGKLQĤIR[HIGNTRGGHKQNIHILWWMNTLdNMNI

LMMLIYWHTNUNTLIULQQNYWHTNĤILIrPHMMHIYQLdNMNQHIVLMMLITNQLQLI

KRGXLQN[LIWHGINMIWHGNRVRIQGLKYNQRGNRINKIHYYLINKVNTLQRIOINKILQQRI

LMI_igipg]i]_OIs

FUUNVLXHKQRINKIWGRGRJLIQHTKNTLINKI

[NRMLSNRKHIVHMMmLGQj̀ip̂ITRj̀̀ ÎVHMI

yjMJYIaig]ìpIHIVHNIMNXNQNIVNI

LWWMNTLdNMNQ\IGNTcNHYQNIVLMMmFzFhIVLI

PMQNXR̂ITRKIVHMNdHGLIKjaq̀IVHMI

]xgiog]i]̀

]̂po `̂a ûì vHVNR vHVNR

ZMIWGRTHYYRINKIrPHYQLIULYHIeIXHVNLXHKQHI

VNYTNWMNKLQR̂IWGHYHKQLIXNYPGHINKQHGKHINVRKHHILI

GNVPGGHIMmHYWRYNSNRKHILMIGNYTcNRj

FGHHIJHKHGLMNIOIhRKQGLQQNIWPddMNTN

FUUNVLXHKQRILWWLMQRIVNIML[RGN̂INKUHGNRGHILÌaijiiiIHPGR̂IQPQQNINI

YHG[NSNIHIURGKNQPGĤIN[NITRXWGHYNINIYHG[NSNIVNINKJHJKHGNLIHI

LGTcNQHQQPGLIHIM{LQQN[NQ\IVNIWGRJHQQLSNRKĤIVNINXWRGQRINKUHGNRGHI

LÌ_qjiiiIHPGRIklIQLMNIYRJMNHIWHGIHUUHQQRIVHMMmHKQGLQLINKI[NJRGHI

VHMMLIMHJJHIKǹixg]i]̀IVNITRK[HGYNRKHIVHMIyjwIoog]i]̀IYRKRI

LJJNRGKLQĤIR[HIGNTRGGHKQNIHILWWMNTLdNMNILMMLIYWHTNUNTLI

ULQQNYWHTNĤILIrPHMMHIYQLdNMNQHIVLMMLITNQLQLIKRGXLQN[LIWHGINMI

WHGNRVRIQGLKYNQRGNRINKIHYYLINKVNTLQRIOINKILQQRILMI_igipg]i]_OIs

|PVVN[NYNRKHILGQNUNTNRYLIVHMMLIYWHYLI

HgRIKRKITRGGHQQRINKrPLVGLXHKQRI

VHMMmIRJJHQQRIVHMITRKQGLQQRILMMRIYTRWRI

VNIUL[RGNGHIPKmINXWGHYL

]̂a `̂a _̂oa bLYYR bLYYR

wLIYPVVN[NYNRKHILGQNUNTNRYLIVHMMLIYWHYLIHgRINMIKRKI

TRGGHQQRINKrPLVGLXHKQRIVHMMmRJJHQQRIVHMITRKQGLQQRI

WHGIUL[RGNGHIPKmNXWGHYLI[NHKHIGNMH[LQRIVLMMLI

VHQHGXNKLIVNINKTLGNTRIVLMMmRGJLKRIVNITRKQGRMMRIRIVLI

TcNPKrPHILddNLINKQHGHYYHILMMLI[NYNRKHIVHMMmLQQRI

WPddMNTLQR

FGHHIJHKHGLMNIOIhRKQGLQQNIWPddMNTN

FUUNVLXHKQRILWWLMQRIVNIML[RGN̂INKUHGNRGHILÌaijiiiIHPGR̂IQPQQNINI

YHG[NSNIHIURGKNQPGĤIN[NITRXWGHYNINIYHG[NSNIVNINKJHJKHGNLIHI

LGTcNQHQQPGLIHIM{LQQN[NQ\IVNIWGRJHQQLSNRKĤIVNINXWRGQRINKUHGNRGHI

LÌ_qjiiiIHPGRIklIQLMNIYRJMNHIWHGIHUUHQQRIVHMMmHKQGLQLINKI[NJRGHI

VHMMLIMHJJHIKǹixg]i]̀IVNITRK[HGYNRKHIVHMIyjwIoog]i]̀IYRKRI

LJJNRGKLQĤIR[HIGNTRGGHKQNIHILWWMNTLdNMNILMMLIYWHTNUNTLI

ULQQNYWHTNĤILIrPHMMHIYQLdNMNQHIVLMMLITNQLQLIKRGXLQN[LIWHGINMI

WHGNRVRIQGLKYNQRGNRINKIHYYLINKVNTLQRIOINKILQQRILMI_igipg]i]_OIs

vLKTLQRIGNYWHQQRIVHNIWGNKTNWNIVNI

QGLYWLGHKSL̂IGRQLSNRKHIHIWLGNQ\IVNI

QGLQQLXHKQRIĤINKIJHKHGLMĤILdPYRI

VHMMmINYQNQPQRILMIVNIUPRGNIVHNITLYNI

WGH[NYQNIVLMMLIMHJJĤILMIUNKHIVNIUL[RGNGHI

PKmINXWGHYL

]̂a `̂a _̂oa bLYYR bLYYR
ZMIWGRTHYYRIcLIdLYYNIXLGJNKNIVNIVNYTGHSNRKLMNQ\I

WHGQLKQRINMIMN[HMMRIVNIGNYTcNRIeIXNKNXR

FGHHIJHKHGLMNIOIhRKQGLQQNIWPddMNTN

FUUNVLXHKQRILWWLMQRIVNIML[RGN̂INKUHGNRGHILÌaijiiiIHPGR̂IQPQQNINI

YHG[NSNIHIURGKNQPGĤIN[NITRXWGHYNINIYHG[NSNIVNINKJHJKHGNLIHI

LGTcNQHQQPGLIHIM{LQQN[NQ\IVNIWGRJHQQLSNRKĤIVNINXWRGQRINKUHGNRGHI

LÌ_qjiiiIHPGRIklIQLMNIYRJMNHIWHGIHUUHQQRIVHMMmHKQGLQLINKI[NJRGHI

VHMMLIMHJJHIKǹixg]i]̀IVNITRK[HGYNRKHIVHMIyjwIoog]i]̀IYRKRI

LJJNRGKLQĤIR[HIGNTRGGHKQNIHILWWMNTLdNMNILMMLIYWHTNUNTLI

ULQQNYWHTNĤILIrPHMMHIYQLdNMNQHIVLMMLITNQLQLIKRGXLQN[LIWHGINMI

WHGNRVRIQGLKYNQRGNRINKIHYYLINKVNTLQRIOINKILQQRILMI_igipg]i]_OIs

fXHYYLIXHKSNRKHIVHJMNIRddMNJcNINKI

XLQHGNLIVNIQGLTTNLdNMNQ\IVHNIUMPYYNI

UNKLKSNLGN̂IVNIGNYWHQQRIVHNITRVNTNIVNI

TRXWRGQLXHKQR̂IVNILKQNTRGGPSNRKHI

kLGQja_̂ITRXXLÌpOQHGIyjIwJYjI

p̀ag]iìŝILMIUNKHIVNIUL[RGNGHIPKmI

NXWGHYL

_̂__ `̂]a û̀ p vHVNR vHVNR

wLIWGHVNYWRYNSNRKHIVHMIdLKVRIVNIJLGLIVH[HIYHJPNGHI

GNJRGRYLXHKQHIMHIWGRTHVPGHIWGH[NYQHIVLMMLI

KRGXLQN[LIHIVLNIGHJRMLXHKQN

FGHHIJHKHGLMNIOIhRKQGLQQNIWPddMNTN

FUUNVLXHKQRILWWLMQRIVNIML[RGN̂INKUHGNRGHILÌaijiiiIHPGR̂IQPQQNINI

YHG[NSNIHIURGKNQPGĤIN[NITRXWGHYNINIYHG[NSNIVNINKJHJKHGNLIHI

LGTcNQHQQPGLIHIM{LQQN[NQ\IVNIWGRJHQQLSNRKĤIVNINXWRGQRINKUHGNRGHI

LÌ_qjiiiIHPGRIklIQLMNIYRJMNHIWHGIHUUHQQRIVHMMmHKQGLQLINKI[NJRGHI

VHMMLIMHJJHIKǹixg]i]̀IVNITRK[HGYNRKHIVHMIyjwIoog]i]̀IYRKRI

LJJNRGKLQĤIR[HIGNTRGGHKQNIHILWWMNTLdNMNILMMLIYWHTNUNTLI

ULQQNYWHTNĤILIrPHMMHIYQLdNMNQHIVLMMLITNQLQLIKRGXLQN[LIWHGINMI

WHGNRVRIQGLKYNQRGNRINKIHYYLINKVNTLQRIOINKILQQRILMI_igipg]i]_OIs

fXHYYRIGNTRGYRILMIvHGTLQRI

}MHQQGRKNTRIRILMMHITRK[HKSNRKNI

hfz|Zt~ILUUNVLXHKQRIVNGHQQRIRI

WGRTHVPGLIKHJRSNLQLINKIVNUHQQRIVHNI

WGHYPWWRYQNIKRGXLQN[N̂ILMMRIYTRWRIVNI

UL[RGNGHIPKIURGKNQRGH

_̂__ `̂]a û̀ p vHVNR vHVNR

yR[HKVRIWGRTHVHGHILQQGL[HGYRINMIv}tFIYNIcLI

THGQHSSLITcHINIGHrPNYNQNIYNLKRIJN\IYQLQNITRKQGRMMLQNILI

XRKQH

 ��#!+/�+B#BA+#!+/&%B<#-+.+�/;#<!+:%B+#.+/�/�!+-@<+
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JKLLMNLOLKPQRMSMTUOVKPVVRMWXYYQRZR

J[[R\P]LOVUMPWWPQVUM\RMQP̂UKR_MRO[LKRUKLMPM̀abcbbbMLXKU_MVXVVRMRM

dLK̂ReRMLM[UKORVXKL_MR̂RMZU]WKLdRMRMdLK̂ReRM\RMRONLNOLKRPMLM

PKZfRVLVVXKPMLMQgPVVR̂RVhM\RMWKUNLVVPeRUOL_M\RMR]WUKVUMRO[LKRUKLM

PM̀ijcbbbMLXKUMklMVPQRMdUNQRLMWLKML[[LVVUM\LQQmLOVKPVPMROM̂RNUKLM

\LQQPMQLNNLMOǹbopqbq̀M\RMZUÔLKdRUOLM\LQMrcsMttpqbq̀MdUOUM

PNNRUKOPVL_MÛLMKRZUKKLOVRMLMPWWQRZPYRQRMPQQPMdWLZR[RZPM

[PVVRdWLZRL_MPMuXLQQLMdVPYRQRVLM\PQQPMZRVPVPMOUK]PVR̂PMWLKMRQM

WLKRU\UMVKPOdRVUKRUMROMLddPMRO\RZPVUMSMROMPVVUMPQMibpbvpqbqiSMw

xX\\R̂RdRUOLMPKVR[RZRUdPM\LQQPMdWLdPM

LpUMOUOMZUKKLVVUMROuXP\KP]LOVUM

\LQQmMUNNLVVUM\LQMZUOVKPVVUMPQQUMdZUWUM

\RM[P̂UKRKLMXOmMR]WKLdP

q_oi _̀a y_qa zL\RU zL\RU

sPMdX\\R̂RdRUOLMPKVR[RZRUdPM\LQQPMdWLdPMLpUMRQMOUOM

ZUKKLVVUMROuXP\KP]LOVUM\LQQmUNNLVVUM\LQMZUOVKPVVUM

WLKM[P̂UKRKLMXOmR]WKLdPM̂RLOLMKRQL̂PVUM\PQQPM

\LVLK]ROPM\RMROZPKRZUM\PQQmUKNPOUM\RMZUOVKUQQUMUM\PM

ZfRXOuXLMPYYRPMROVLKLddLMPQQPM̂RdRUOLM\LQQmPVVUM

WXYYQRZPVU

JKLLMNLOLKPQRMSMTUOVKPVVRMWXYYQRZR

J[[R\P]LOVUMPWWPQVUM\RMQP̂UKR_MRO[LKRUKLMPM̀abcbbbMLXKU_MVXVVRMRM

dLK̂ReRMLM[UKORVXKL_MR̂RMZU]WKLdRMRMdLK̂ReRM\RMRONLNOLKRPMLM

PKZfRVLVVXKPMLMQgPVVR̂RVhM\RMWKUNLVVPeRUOL_M\RMR]WUKVUMRO[LKRUKLM

PM̀ijcbbbMLXKUMklMVPQRMdUNQRLMWLKML[[LVVUM\LQQmLOVKPVPMROM̂RNUKLM

\LQQPMQLNNLMOǹbopqbq̀M\RMZUÔLKdRUOLM\LQMrcsMttpqbq̀MdUOUM

PNNRUKOPVL_MÛLMKRZUKKLOVRMLMPWWQRZPYRQRMPQQPMdWLZR[RZPM

[PVVRdWLZRL_MPMuXLQQLMdVPYRQRVLM\PQQPMZRVPVPMOUK]PVR̂PMWLKMRQM

WLKRU\UMVKPOdRVUKRUMROMLddPMRO\RZPVUMSMROMPVVUMPQMibpbvpqbqiSMw

zPOZPVUMKRdWLVVUM\LRMWKROZRWRM\RM

VKPdWPKLOeP_MKUVPeRUOLMLMWPKRVhM\RM

VKPVVP]LOVUML_MROMNLOLKPQL_MPYXdUM

\LQQmMRdVRVXVUMPQM\RM[XUKRM\LRMZPdRM

WKL̂RdVRM\PQQPMQLNNL_MPQM[ROLM\RM[P̂UKRKLM

XOmMR]WKLdP

q_oi _̀a y_qa zL\RU zL\RU

sPMWXYYQRZPeRUOLM\LQQmJVVUM\RMROZPKRZUMUM\RM

P[[R\P]LOVUM\RM[UKORVXKL_ML̂R\LOeRPMQmL̂LOVXPQLM

]POZPVUMKRdWLVVUM\LRMWKROZRWRM\RMVKPdWPKLOeP

JKLLMNLOLKPQRMSMTUOVKPVVRMWXYYQRZR JNNRX\RZPeRUOLM\L[RORVR̂PMLMWKL\RdWUdReRUOLM\LQMZUOVKPVVU
{]LddPM̂LKR[RZPM\UZX]LOVPeRUOL_MPQM

[ROLM\RM[P̂UKRKLM\LVLK]ROPVRMdUNNLVVR
q_̀t _̀a i_qv |PddU |PddU

}QMWKUZLddUMfPMYPddRM]PKNRORM\RM\RdZKLeRUOPQRVhM

WLKVPOVUMRQMQR̂LQQUM\RMKRdZfRUM~M]ROR]U

JKLLMNLOLKPQRMSMTUOVKPVVRMWXYYQRZR JWWKÛPeRUOLM\LQQLM]U\R[RZfLM\LQMZUOVKPVVUMUKRNROPKRU

JWWKÛPeRUOLM\RM]U\R[RZfLM

dUdVPOeRPQRM\LNQRMLQL]LOVRM\LQM

ZUOVKPVVUM\L[RORVRMOLQMYPO\UM\RMNPKPMUM

OLQMZPWRVUQPVUM\mMUOLKRMkMZUOM

WPKVRZUQPKLMKRNXPK\UMPQQPM\XKPVP_MPQQLM

]U\R[RZfLM\RMWKLddU_MPQQPMOPVXKPM\LRM

QP̂UKR_MPRMVLK]RORM\RMWPNP]LOVUwM

q_ii _̀a i_a |PddU |PddU
}QMWKUZLddUMfPMYPddRM]PKNRORM\RM\RdZKLeRUOPQRVhM

WLKVPOVUMRQMQR̂LQQUM\RMKRdZfRUM~M]ROR]U

JKLLMNLOLKPQRMSM�[[LVVXPeRUOLMZUOVKUQQRM

\RMROReRPVR̂PMROM]PVLKRPML\RQReRP_M

ZU]]LKZRPQLMLMVKRYXVPKRP

JVVR̂RVhM\RMZUOVKUQQUM\RM\RZfRPKPeRUORMdUdVRVXVR̂LMROMQXUNUM\RM

PXVUKReePeRUORMROMKLQPeRUOLMPQQLMPVVR̂RVhMLZUOU]RZfL�M

ZU]XORZPeRUORMPVVR̂RVhMQRYLKL_MZU]XORZPeRUORM\RM[ROLMQP̂UKR

{]LddPM]LOeRUOLM\LNQRMUYYQRNfRMROM

]PVLKRPM\RMVKPZZRPYRQRVhM\LRM[QXddRM

[ROPOeRPKR_M\RMKRdWLVVUM\LRMZU\RZRM\RM

ZU]WUKVP]LOVU_M\RMPOVRZUKKXeRUOLM

kPKVcai_MZU]]PM̀vSVLKMrcMsNdcM

v̀apqbb̀w_MPQM[ROLM\RM[P̂UKRKLMXOmM

R]WKLdP

_̀oi _̀a q_ta |PddU |PddU
}QMWKUZLddUMfPMYPddRM]PKNRORM\RM\RdZKLeRUOPQRVhM

WLKVPOVUMRQMQR̂LQQUM\RMKRdZfRUM~M]ROR]U

JKLLMNLOLKPQRMSMTUOVKPVVRMWXYYQRZR |PO\UM\RMNPKP

xX\\R̂RdRUOLMPKVR[RZRUdPM\LQQPMdWLdPM

LpUMOUOMZUKKLVVUMROuXP\KP]LOVUM

\LQQmMUNNLVVUM\LQMZUOVKPVVUMPQQUMdZUWUM

\RM[P̂UKRKLMXOmMR]WKLdP

q_a _̀a i_ta |PddU |PddU

sPMdX\\R̂RdRUOLMPKVR[RZRUdPM\LQQPMdWLdPMLpUMRQMOUOM

ZUKKLVVUMROuXP\KP]LOVUM\LQQmUNNLVVUM\LQMZUOVKPVVUM

WLKM[P̂UKRKLMXOmR]WKLdPM̂RLOLMKRQL̂PVUM\PQQPM

\LVLK]ROPM\RMROZPKRZUM\PQQmUKNPOUM\RMZUOVKUQQUMUM\PM

ZfRXOuXLMPYYRPMROVLKLddLMPQQPM̂RdRUOLM\LQQmPVVUM

WXYYQRZPVU

JKLLMNLOLKPQRMSMTUOVKPVVRMWXYYQRZR rL[ROReRUOLMUNNLVVUM\LQMZUOVKPVVU
�KL̂RdRUOLM\RMKLuXRdRVRM\RMPZZLddUM

�WLKdUOPQReePVR�
q_ii _̀a i_a |PddU |PddU

}QMWKUZLddUMfPMYPddRM]PKNRORM\RM\RdZKLeRUOPQRVhM

WLKVPOVUMRQMQR̂LQQUM\RMKRdZfRUM~M]ROR]U

JKLLMNLOLKPQRMSMTUOVKPVVRMWXYYQRZR rL[ROReRUOLMUNNLVVUM\LQMZUOVKPVVU

}OUddLK̂POePM\LQQLMKLNUQLM

WKUZL\XKPQRMPMNPKPOeRPM\LQQPM

VKPdWPKLOePMLM\LQQPMR]WPKeRPQRVh

q_ii _̀a i_a |PddU |PddU

sPMWKL\RdWUdReRUOLM\LQMYPO\UM\RMNPKPM\L̂LMdLNXRKLM

QLMWKUZL\XKLMWKL̂RdVLM\PQQPMOUK]PVR̂PMLM\PRM

KLNUQP]LOVR

JKLLMNLOLKPQRMSM�LdVRUOLM\LQQLM

�OVKPVL_M\LQQLMxWLdLMLM\LQM�PVKR]UORU
�LdVRUOLMZPddPMLZUOU]PQL_MKR]YUKdRMLZUOU]PQR

{]RddRUOLM\LQMZUOVKUQQUMdXQQLM

KLO\RZUOVPeRUOLMWKU\UVVL
q_ii ` q_ii |PddU |PddU

}QMWKUZLddUM~MdUNNLVVUMPQMZUOVKUQQUM\LQM�LdWUOdPYRQLM

\LQMdLK̂ReRUM[ROPOeRPKRU_M\LRM�L̂RdUKRM\LRMTUOVRMLM

\LQQPMTUKVLM\LRMTUOVR

JKLLMNLOLKPQRMSMJddXOeRUOLMR]WLNOR_M

QRuXR\PeRUOR_ML]RddRUOLM]PO\PVR
�LdVRUOLM\LQQPMdWLdP_MP\L]WR]LOVRMZUOOLddRMPQQPMQRuXR\PeRUOL

{]LddUMZUOVKUQQUMdXQQPMKLNUQPKRVhM

ZUOVKRYXVR̂PMkr��Tw_MdXQQmPddLOePM\RM

]UKUdRVhMOLRMZUO[KUOVRM\LQQPM�cJcMkWLKM

WPNP]LOVRMdXWLKRUKRM̀b]RQPMLXKUw_M

dXQQPMWKLdLOePMOLNQRMPVVRM\RM

QRuXR\PeRUOLM\LQQLMRO[UK]PeRUORM

OLZLddPKRLMPRM[RORM\LQQmL[[RZPZRPM\LNQRM

PVVRMkVKPZZRPYRQRVhM\LRM[QXddRM[ROPOeRPKR_M

WXYYQRZPeRUORMdXQMdRVUM\LNQRMROZPKRZfRM

\RMZUQQPYUKPeRUOLMLZZcw

q_ii _̀qa q_j̀ |PddU |PddU

xRMWKLZRdPMZfLMQPMdUNQRPMWLKMRQMZUOVKUQQUML~MdZLdPMP\M�M

acbbb_bbcM}QMWKUZLddUMOUOMfPM]PKNRORM\RM

\RdZKLeRUOPQRVhMWLKVPOVUMRQMQR̂LQQUM\RMKRdZfRUM~M]ROR]U

JKLLMNLOLKPQRMSMTUOVKUQQR_M̂LKR[RZfL_M

RdWLeRUORMLMdPOeRUOR
�LdVRUOLM\LQQLMYPOZfLM\PVRMRO[UK]PVReePVLML\MPOPQUNRZfL {]LddUMZUOVKUQQUM\RMPKLLMPMKRdZfRU _̀a _̀a q_qa |PddU |PddU

}QMWKUZLddUMOUOMfPM]PKNRORM\RM\RdZKLeRUOPQRVhM

WLKVPOVUMRQMQR̂LQQUM\RMKRdZfRUM~M]ROR]U

JKLLMNLOLKPQRMSMTUOVKPVVRMWXYYQRZR
}O\R̂R\XPeRUOLM\RMKLuXRdRVRM\RMuXPQR[RZPeRUOLMLMZKRVLKRM\RM

PNNRX\RZPeRUOLMLMPVVKRYXeRUOLM\LQMWXOVLNNRU
rRdU]UNLOLRVhM\LQQLM̂PQXVPeRUOR q_ii _̀qa q_j̀ |PddU |PddU

}QMWKUZLddUMOUOMfPM]PKNRORM\RM\RdZKLeRUOPQRVhM

WLKVPOVUMRQMQR̂LQQUM\RMKRdZfRUM~M]ROR]U
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JKLLMNLOLKPQRMSMTUOVKPVVRMWXYYQRZR [O\R]R\XP̂RUOLM\LQQUM_VKX̀ LOVUaR_VRVXVUMWLKMQbPccR\P̀ LOVU

d̀ L__UMKRZUK_UMPQMeLKZPVUM

fQLVVKUORZUMUMPQQLMZUO]LÔRUORM

Tdgh[ijMPccR\P̀ LOVUM\RKLVVUMUM

WKUZL\XKPMOLNÛRPVPMROM\RcLVVUM\LRM

WKL_XWWU_VRMOUK̀PVR]RkMPQQUM_ZUWUM\RM

cP]UKRKLMXOMcUKORVUKL

lkmm nklo lkpn qP__U qP__U
[QMWKUZL__UMOUOMrPM̀PKNRORM\RM\R_ZKL̂RUOPQRVsM

WLKVPOVUMRQMQR]LQQUM\RMKR_ZrRUMtM̀ROR̀U

JKLLMNLOLKPQRMSMJ__XÔRUOLMR̀WLNORkM

QRuXR\P̂RUORkML̀ R__RUOLM̀PO\PVR
vRuXR\P̂RUOLMPZZUOVRMUM_PQ\U

d̀ L__UMZUOVKUQQUM_XQQPMKLNUQPKRVsM

ZUOVKRYXVR]PMwxyzT{kM_XQQbP__LÔPM\RM

ÙKU_RVsMOLRMZUOcKUOVRM\LQQPMi|J|MwWLKM

WPNP̀ LOVRM_XWLKRUKRMn}̀ RQPMLXKU{kM

_XQQPMWKL_LÔPMOLNQRMPVVRM\RM

QRuXR\P̂RUOLM\LQQLMROcUK̀P̂RUORM

OLZL__PKRLMPRMcRORM\LQQbLccRZPZRPM\LNQRM

PVVRMwVKPZZRPYRQRVsM\LRMcQX__RMcROPÔRPKRkM

WXYYQRZP̂RUORM_XQM_RVUM\LNQRMROZPKRZrRM

\RMZUQQPYUKP̂RUOLMLZZ|{

lkmm nklo lkpn qP__U qP__U

hRMWKLZR_PMZrLMQPM_UNQRPMWLKMRQMZUOVKUQQUMLtM_ZL_PMP\M~M

o|}}}k}}|M[QMWKUZL__UMOUOMrPM̀PKNRORM\RM

\R_ZKL̂RUOPQRVsMWLKVPOVUMRQMQR]LQQUM\RMKR_ZrRUMtM̀ROR̀U

JKLLMNLOLKPQRMSMTUOVKPVVRMWXYYQRZR gÙ ROPM\LQQPMZÙ R̀__RUOLM\RMNPKP

[KKLNUQPKLMcUK̀P̂RUOLM\LQQPM

ZÙ R̀__RUOLM\RM_LQL̂RUOLkMcROPQR̂̂PVPM

PQMKLZQXVP̀ LOVUM\RMZPO\R\PVRM

WPKVRZUQPKR

m nklo mk�o qP__U qP__U
[QMWKUZL__UMOUOMrPM̀PKNRORM\RM\R_ZKL̂RUOPQRVsM

WLKVPOVUMRQMQR]LQQUM\RMKR_ZrRUMtM̀ROR̀U

JKLLMNLOLKPQRMSMJ__XÔRUOLMR̀WLNORkM

QRuXR\P̂RUORkML̀ R__RUOLM̀PO\PVR
iPNP̀ LOVUM\LQQLM_WL_L

d̀ L__RMZUOVKUQQRM_XQMZUOVLOXVUM\LQQLM

\RZrRPKP̂RUORM_U_VRVXVR]L
lkmm nko mko qP__U qP__U

[QMWKUZL__UMOUOMrPM̀PKNRORM\RM\R_ZKL̂RUOPQRVsM

WLKVPOVUMRQMQR]LQQUM\RMKR_ZrRUMtM̀ROR̀U

JKLLMNLOLKPQRMSMJ__XÔRUOLMR̀WLNORkM

QRuXR\P̂RUORkML̀ R__RUOLM̀PO\PVR
iPNP̀ LOVUM\LQQLM_WL_L

iPNP̀ LOVRM\R_WU_VRMROM̀POZPÔPM\RM

ZUOVKUQQRM_XQQPMKLNUQPKLML_LZX̂RUOLM

\LQMZUOVKPVVUMUMROM

P̀OZPÔPaRKKLNUQPKRVsMxyzTkMPQMcROLM

\RMcP]UKRKLMQbR̀WKL_P

lkmm nko mko qP__U qP__U
[QMWKUZL__UMOUOMrPM̀PKNRORM\RM\R_ZKL̂RUOPQRVsM

WLKVPOVUMRQMQR]LQQUM\RMKR_ZrRUMtM̀ROR̀U

JKLLMNLOLKPQRMSMJ__XÔRUOLMR̀WLNORkM

QRuXR\P̂RUORkML̀ R__RUOLM̀PO\PVR
iPNP̀ LOVUM\LQQLM_WL_L

d̀ L__UMZUOVKUQQUM_XQQPMKLNUQPKRVsM

ZUOVKRYXVR]PMwxyzT{kM_XQQbP__LÔPM\RM

ÙKU_RVsMOLRMZUOcKUOVRM\LQQPMi|J|MwWLKM

WPNP̀ LOVRM_XWLKRUKRMn}̀ RQPMLXKU{kM

_XQQPMWKL_LÔPMOLNQRMPVVRM\RM

QRuXR\P̂RUOLM\LQQLMROcUK̀P̂RUORM

OLZL__PKRLMPRMcRORM\LQQbLccRZPZRPM\LNQRM

PVVRMwVKPZZRPYRQRVsM\LRMcQX__RMcROPÔRPKRkM

WXYYQRZP̂RUORM_XQM_RVUM\LNQRMROZPKRZrRM

\RMZUQQPYUKP̂RUOLMLZZ|{

lkmm nko mko qP__U qP__U
[QMWKUZL__UMOUOMrPM̀PKNRORM\RM\R_ZKL̂RUOPQRVsM

WLKVPOVUMRQMQR]LQQUM\RMKR_ZrRUMtM̀ROR̀U

JKLLMNLOLKPQRMSMJ__XÔRUOLMR̀WLNORkM

QRuXR\P̂RUORkML̀ R__RUOLM̀PO\PVR
iPKLKLMKLNUQPKRVsMZUOVPYRQL d̀ L__RMZUOVKUQQR lko nklo mknm qP__U qP__U

[QMWKUZL__UMOUOMrPM̀PKNRORM\RM\R_ZKL̂RUOPQRVsM

WLKVPOVUMRQMQR]LQQUM\RMKR_ZrRUMtM̀ROR̀U

JKLLMNLOLKPQRMSMTUOVKUQQRkM]LKRcRZrLkM

R_WL̂RUORMLM_PÔRUOR
iKUZL\XKPM\R_ZRWQROPKL

zR_ZrRUM\RMPWWQRZP̂RUOLM_PÔRUOLM

R̀WKUWKRPMWLKMcP]UKRKLMUMWLOPQR̂̂PKLM

RQM\RWLO\LOVL

nk�m nko lk�o qP__U qP__U
[QMWKUZL__UMOUOMrPM̀PKNRORM\RM\R_ZKL̂RUOPQRVsM

WLKVPOVUMRQMQR]LQQUM\RMKR_ZrRUMtM̀ROR̀U

JKLLMNLOLKPQRMSMTUOVKPVVRMWXYYQRZR iKUKUNP

iKUKUNPMZUOVKPVVUMPQMcROLM\RMOUOM

L_WKR̀LKLMXOPMOXU]PMWKUZL\XKPM\RM

NPKPMPMcP]UKRKLMQbPWWPQVPVUKLMROM

L__LKL

lkmm nklo lkpn qP__U qP__U
[QMWKUZL__UMOUOMrPM̀PKNRORM\RM\R_ZKL̂RUOPQRVsM

WLKVPOVUMRQMQR]LQQUM\RMKR_ZrRUMtM̀ROR̀U

JKLLMNLOLKPQRMSMTUOVKUQQRkM]LKRcRZrLkM

R_WL̂RUORMLM_PÔRUOR
zPZZUQVPM\LQQLM_LNOPQP̂RUORML\ML_WU_VRMZRVVP\ROR

d̀ R__RUOLM\LRM\U]XVRMZUOVKUQQRM_XQM

KR_WLVVUM\LQMTPWRVUQPVUM\RMNPKPMLM\LQQPM

TPKVPM\LRM_LK]R̂R

nko nklo nk�� qP__U qP__U
[QMWKUZL__UMOUOMrPM̀PKNRORM\RM\R_ZKL̂RUOPQRVsM

WLKVPOVUMRQMQR]LQQUM\RMKR_ZrRUMtM̀ROR̀U

JKLLMNLOLKPQRMSMTUOVKPVVRMWXYYQRZR zL]UZPM\LQMYPO\U

yVRQR̂̂UM\LQQbMR_VRVXVUMPQMcROLM\RM

YQUZZPKLMXOPMNPKPMRQMZXRMKR_XQVPVUM_RM

_RPMKR]LQPVUM\R]LK_UM\PMuXLQQUMPVVL_UM

UM\RMZUOZL\LKLMXOMRO\LOOR̂̂UMPQQbM

PNNRX\RZPVPKRU

lkmm nklo lkpn qP__U qP__U
[QMWKUZL__UMOUOMrPM̀PKNRORM\RM\R_ZKL̂RUOPQRVsM

WLKVPOVUMRQMQR]LQQUM\RMKR_ZrRUMtM̀ROR̀U

JKLLMNLOLKPQRMSMJXVUKR̂̂P̂RUORMLM

ZLKVRcRZP̂RUOR
zRZrRL_VPM\RMPZZL__UMZR]RZUMwM�d[JM{

[QQLNRVVR̀UM\RORLNUM\LQQbMR_VPÔPMWLKM

cP]UKRKLM_UNNLVVUMVLK̂U
lkmm nklo lkpn qP__U qP__U

[QMWKUZL__UMOUOMrPM̀PKNRORM\RM\R_ZKL̂RUOPQRVsM

WLKVPOVUMRQMQR]LQQUM\RMKR_ZrRUMtM̀ROR̀U

JKLLMNLOLKPQRMSMJXVUKR̂̂P̂RUORMLM

ZLKVRcRZP̂RUOR
zRQP_ZRUMQRZLÔL JWWQRZP̂RUOLM\R_VUKVPM\LQQLMOUK̀L lkmm nklo lkpn qP__U qP__U

[QMWKUZL__UMOUOMrPM̀PKNRORM\RM\R_ZKL̂RUOPQRVsM

WLKVPOVUMRQMQR]LQQUM\RMKR_ZrRUMtM̀ROR̀U

JKLLMNLOLKPQRMSMJccPKRMQLNPQRMLM

ZUOVLÔRU_U
zR_UQX̂RUOLM\LQQLMZUOVKU]LK_RLM_LÔPM̀LVU\UMNRXKR_\R̂RUOPQL JWWQRZP̂RUOLM\R_VUKVPM\LQQLMOUK̀L lkmm nklo lkpn qP__U qP__U

[QMWKUZL__UMOUOMrPM̀PKNRORM\RM\R_ZKL̂RUOPQRVsM

WLKVPOVUMRQMQR]LQQUM\RMKR_ZrRUMtM̀ROR̀U



��������������������	
����	��
���	���
�����	
�����������
�����������������

��������������	
��
���������������

�������������������

 !"# $!%&"''%()#'" *+'&,+%
$!%-#-+.+/0$1/2/3"4+#/

56758

9:;#<<%/091/2/3"4+#/

5=75>
9*

?#.@<#A+%B"/

*+'&,+%
C+D"..% E+@4+A+%

 FF#!+/F+B#BA+#!+/&%B<#-+.+G/;#<!+:%B+#.+/H/I!+-@<+

JKLLMNLOLKPQRMSMTUOVKPVVRMWXYYQRZR [XYPWWPQVU

\RUQP]RUOLM̂LQQLMOUK_LMLM̂LQQLM

WKUZL̂XKLM̂RMP̀ L̀NOP]RUOLaMPQMbROLM̂RM

bPcUKRKLM̂LVLK_ROPVRM̀UNNLVVR

daee fadg dahf iP̀ Ù iP̀ Ù
jQMWKUZL̀ ÙMOUOMkPM_PKNRORM̂RM̂R̀ZKL]RUOPQRVlM

WLKVPOVUMRQMQRcLQQUM̂RMKR̀ZkRUMmM_ROR_U

JKLLMNLOLKPQRMSMnKUccL̂R_LOVRM

P_WQRPVRcRM̂LQQPM̀bLKPMNRXKR̂RZPM̂LRM

L̂̀VROPVPKRMZUOMLbbLVVUMLZUOU_RZUM

R̂KLVVUML̂MR__L̂RPVUMWLKMRQM

L̂̀VROPVPKRU

[XWWUKVUMVLZORZUSUKNPOR]]PVRcUMWLKM_PORbL̀VP]RUOR JWWQRZP]RUOLM̂R̀VUKVPM̂LQQLMOUK_L daee fadg dahf iP̀ Ù iP̀ Ù
jQMWKUZL̀ ÙMOUOMkPM_PKNRORM̂RM̂R̀ZKL]RUOPQRVlM

WLKVPOVUMRQMQRcLQQUM̂RMKR̀ZkRUMmM_ROR_U

JKLLMNLOLKPQRMSMTUOVKPVVRMWXYYQRZR \PKRPOVRMROMZUK̀UM̂RML̀LZX]RUOLM̂LQMZUOVKPVVU

J__R̀̀RUOLM̂RMcPKRPOVRMPQM̂RMbXUKRM̂LRM

ZP̀RMZUÒLOVRVRM̂PQQPMQLNNLaMPQQUM̀ZUWUM

R̂MZUÒLOVRKLMPQQoMR_WKL̀PML̀LZXVKRZLM

R̂MKLZXWLKPKLMQUM̀ZUOVUMLbbLVVXPVUMROM

L̀̂LM̂RMNPKPMUM̂RMZUÒLNXRKLM

NXP̂PNORMLpVKP

daee fadg dahf iP̀ Ù iP̀ Ù
jQMWKUZL̀ ÙMOUOMkPM_PKNRORM̂RM̂R̀ZKL]RUOPQRVlM

WLKVPOVUMRQMQRcLQQUM̂RMKR̀ZkRUMmM_ROR_U

JKLLMNLOLKPQRMSMTUOVKPVVRMWXYYQRZR

TU_XORZP]RUOLMROMZP̀UM̂RMcRUQP]RUOLM̂LNQRMUYYQRNkRM̂PMWPKVLM

L̂QMWLK̀UOPQLMPQMbXO]RUOPKRUMKL̀WUÒPYRQLM̂LQQPMfq̂RKL]RUOLM

rZbKsM̂LVLK_ROPM[LNKLVPKRUMtLOLKPQLMOsffM̂LQMfuvfwvdwdfx

y_L̀ P̀MZU_XORZP]RUOLMPQMbROLM̂RM

LcRVPKLMQoPWWQRZP]RUOLM̂LQQLM̀PO]RUORM

PQM̂RWLÔLOVL

e fadg dahf iP̀ Ù iP̀ Ù

jQMWKUZL̀ ÙaMROMzXL̀VPMbP̀LaMmM_UQVUM̂R̀ZRWQROPVUM

aWKL̀LOVPM_R̀XKLMROVLKOLM̀XbbRZRLOVRMPMKR̂XKKLM

QoL̀WÙR]RUOLMPQMKR̀ZkRU

JKLLMNLOLKPQRMSMTUOVKPVVRMWXYYQRZR \LKRbRZPM̂LRMKLzXR̀RVRMPRMbRORM̂LQQPM̀VRWXQPM̂LQMZUOVKPVVU

JQVLKP]RUOLMUMU_R̀̀RUOLM̂LRMZUOVKUQQRM

LM̂LQQLMcLKRbRZkLMPQMbROLM̂RMbPcUKRKLMXOM

PNNRX̂RZPVPKRUMWKRcUM̂LRMKLzXR̀RVR

daee fadg dahf iP̀ Ù iP̀ Ù
jQMWKUZL̀ ÙMOUOMkPM_PKNRORM̂RM̂R̀ZKL]RUOPQRVlM

WLKVPOVUMRQMQRcLQQUM̂RMKR̀ZkRUMmM_ROR_U

JKLLMNLOLKPQRMSMTUOVKPVVRMWXYYQRZR \LKRbRZkLMROMZUK̀UM̂RML̀LZX]RUOL

jÒXbbRZRLOVLMcLKRbRZPM̂LQQoMLbbLVVRcUM

V̀PVUMPcPO]P_LOVUMQPcUKRMKR̀WLVVUMPQM

ZKUOUWKUNKP__PMPQMbROLM̂RMLcRVPKLMQoM

PWWQRZP]RUOLM̂RMWLOPQRMUMQPM

KR̀UQX]RUOLM̂LQMZUOVKPVVU

daee fadg dahf iP̀ Ù iP̀ Ù
jQMWKUZL̀ ÙMOUOMkPM_PKNRORM̂RM̂R̀ZKL]RUOPQRVlM

WLKVPOVUMRQMQRcLQQUM̂RMKR̀ZkRUMmM_ROR_U

JKLLMNLOLKPQRMSMTUOVKPVVRMWXYYQRZR

TU_XORZP]RUOLMPQQPMnKLbLVVXKPMZU_WLVLOVLMWLKMQLMcRUQP]RUORM

P̂MWPKVLM̂LRM̀UNNLVVRM̂RcLK̀RM̂PQMWLK̀UOPQLM̂RWLÔLOVLMLvUM

P̀ R̀_RQRPVUMU

y_L̀ P̀MZU_XORZP]RUOLMPQMbROLM̂RM

LcRVPKLMQoPWWQRZP]RUOLM̂LQQLM̀PO]RUORM

PQM̂RWLÔLOVL

fa{{ fadg eaeu iP̀ Ù iP̀ Ù

jQMWKUZL̀ ÙMROMzXL̀VPMbP̀LMmM_UQVUM̂R̀ZRWQROPVUaM

WKL̀LOVPM_R̀XKLMROVLKOLM̀XbbRZRLOVRMPMKR̂XKKLM

QoL̀WÙR]RUOLMPQMKR̀ZkRU

JKLLMNLOLKPQRMSMTUOVKPVVRMWXYYQRZR

\LKRbRZPMLQLOZUM̂LRM̀UNNLVVRMZkLMkPOOUMPcXVUMPZZL̀ ÙMPNQRM

XbbRZRMWXYYQRZRMr̀UNNLVVRMZkLM̀cUQNUOUMQPMWKUWKRPMPVVRcRVlM

QPcUKPVRcPMUM̀R_RQLM̀XQQPMYP̀LM̂RMZUOVKPVVRML̀VLKORaMVRVUQPKRM̂RM

ZPKRZkLMLQLVVRcLaMP__ROR̀VKPVUKRMQUZPQRaM_L_YKRM̂LQQPMtRXOVPMLM

L̂QMTUÒRNQRUxMPOOUVPÔUMQoL̀RVUM̂LQQPMcLKRbRZPM̀XMPWWÙRVUM

KLNR̀VKU

y_R̀̀RUOLMcLKRbRZPMUMcLKRbRZPM

LbbLVVXPVPMROMP̀ L̀O]PM̂RM

PZZLKVP_LOVUM̂RMR̂LOVRVlM̂LQM

ÙNNLVVUMROVLKL̀ P̀VUMPQQUM̀ZUWUM̂RM

bPcUKRKQU

fa{{ fadg eaeu iP̀ Ù iP̀ Ù

jQMWKUZL̀ ÙMROMzXL̀VPMbP̀LMmM_UQVUM̂R̀ZRWQROPVUaM

WKL̀LOVPM_R̀XKLMROVLKOLM̀XbbRZRLOVRMPMKR̂XKKLM

QoL̀WÙR]RUOLMPQMKR̀ZkRU

JKLLMNLOLKPQRMSMTUOVKPVVRMWXYYQRZR

\LKRbRZPMNRUKOPQRLKPMPMZP_WRUOLM̂LQMWÙ L̀̀ ÙM̂LQQPM

ZLKVRbRZP]RUOLMcLK̂LMTUcR̂SfhMROMZPWUMPMVXVVRMRMQPcUKPVUKRM

R̂WLÔLOVRMPMzXPQ̀RP̀RMVRVUQUMWKL̀LOVRM̀VPYRQ_LOVLMOLNQRMXbbRZRM

VKP_RVLMPWWQRZP]RUOLM|\LKRbRZPMTfh|MrL̀ZQX̀UMRQMWLK̀UOPQLMPM

VL_WUMRÔLVLK_ROPVUxMOLRMZP̀RM̂RM_POZPVUMbXO]RUOP_LOVUM

L̂QQPMWRPVVPbUK_PMPXVU_PVR]]PVP

y_R̀̀RUOLMcLKRbRZPMUMcLKRbRZPM

LbbLVVXPVPMROMP̀ L̀O]PM̂RM

PZZLKVP_LOVUM̂RMR̂LOVRVlM̂LQM

ÙNNLVVUMROVLKL̀ P̀VUMPQQUM̀ZUWUM̂RM

bPcUKRKQU

faee fadg eaeu iP̀ Ù iP̀ Ù

jQMWKUZL̀ ÙMROMzXL̀VPMbP̀LMmM_UQVUM̂R̀ZRWQROPVUaM

WKL̀LOVPM_R̀XKLMROVLKOLM̀XbbRZRLOVRMPMKR̂XKKLM

QoL̀WÙR]RUOLMPQMKR̀ZkRU

JKLLMNLOLKPQRMSMTUOVKPVVRMWXYYQRZR

TU_XORZP]RUOLMROMZP̀UM̂RMcRUQP]RUOLM̂LNQRMUYYQRNkRM̂PMWPKVLM

L̂QMWLK̀UOPQLMPQMbXO]RUOPKRUMKL̀WUÒPYRQLM̂LQQPMfq̂RKL]RUOLM

rZbKsM̂LVLK_ROPM[LNKLVPKRUMtLOLKPQLMOsffM̂LQMfuvfwvdwdfx

y_L̀ P̀MZU_XORZP]RUOLMPQMbROLM̂RM

LcRVPKLMQoPWWQRZP]RUOLM̂LQQLM̀PO]RUORM

PQM̂RWLÔLOVL

faee fadg eaeuiP̀ Ù iP̀ Ù

jQMWKUZL̀ ÙMROMzXL̀VPMbP̀LMmM_UQVUM̂R̀ZRWQROPVUaM

WKL̀LOVPM_R̀XKLMROVLKOLM̀XbbRZRLOVRMPMKR̂XKKLM

QoL̀WÙR]RUOLMPQMKR̀ZkRU

JKLLMNLOLKPQRMSMTUOVKUQQRaMcLKRbRZkLaM

R̀WL]RUORMLM̀PO]RUOR
JZZLKVP_LOVRMVKRYXVR

y_L̀ P̀McLKRbRZPM̀RVXP]RUORM̂RM

ZUObQRVVUM̂RMROVLKL̀ R̀MLvUM̂RM

ROZU_WPVRYRQRVl

daee fa}g uaw~ �L̂RU �L̂RU

tQRMPZZLKVP_LOVRMcLONUOUML_L̀ R̀M̀XMYP̀LM

QLNR̀QPVRcPMLMKLNUQP_LOVPKLaMOUOZk�M̀XQQPMYP̀LM

WKL̀XWWÙVRMNRlM̂LVLK_ROPVLMrPQRzXUVPaMYP̀LM

R_WUORYRQLMLM̀UNNLVVUMWP̀ R̀cUx
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JKLLMNLOLKPQRMSMTUOVKUQQRWMXLKRYRZ[LWM

R\]L̂RUORMLM\PÔRUOR
JZZLKVP_LOVRMVKR̀aVR b_L\\RMZUOVKUQQR cWdd eWfg hWij kLlRU kLlRU

mMZUOVKUQQRM\UOUMLYYLVVaPVRMPVVKPXLK\UMlLQQLM̀POZ[LM

lPVRMYUKORVRMlPQMkROR\VLKUMLMlPQQnPNLÔRPMlLQM

VLKKRVUKRU

JKLLMNLOLKPQRMSMTUOVKUQQUoZUOVKP\VUM

LXP\RUOL

JVVRXRVpMlRMPZZLKVP_LOVUMLMXLKRYRZPMlLQQnLQa\RUOLMLlMLXP\RUOLM

VKR̀aVPKRPMLM]PVKR_UORPQL
b_L\\RMZUOVKUQQR cWqf c gWdh kLlRU kLlRU

mM\UYVrPKLMNL\VRUOPQRMPVVKPXLK\UMQLM̀POZ[LMlPVRM

ROlRXRlaPOUMQLMYP\ZLMlRMLXP\RUORMQP\ZRPOlUMVKPZZRPMlRM

aOMLXLOVaPQLMU_R\\RUOLs

JKLLMNLOLKPQRMSMTUOVKUQQUoZUOVKP\VUM

LXP\RUOL

JVVRXRVpMlRMPZZLKVP_LOVUMLMXLKRYRZPMlLQQnLQa\RUOLMLlMLXP\RUOLM

VKR̀aVPKRPMLM]PVKR_UORPQL

b_L\\PMXLKRYRZPM\RVaP̂RUORMlRM

ZUOYQRVVUMlRMROVLKL\\RMLoUMlRM

ROZU_]PVR̀RQRVp

cWqf c gWdh kLlRU kLlRU

tnPVVRXRVpMlRMXLKRYRZPMlLQQnLXP\RUOLMLlMQnLQa\RUOLM

VKR̀aVPKRPMPXXRLOLMPVVKPXLK\UMlLRM]KUZL\\RMNRpM]KLM

R_]U\VPVRMOLQQLM]KUZLlaKLM\UYVrPKLMNL\VRUOPQR

JKLLMNLOLKPQRMSMTUOVKPVVRM]à Q̀RZR

TUOZL\\RUOLMlRMPNLXUQP̂RUOLM\VKPUKlROPKRLMVPKRMQLNPVLMPQQLM

aVLÔLMlU_L\VRZ[LM]LKMNQRMPOORMciciociceWMPM\LNaRVUM

lLQQnL_LKNLÔPM\PORVPKRPMTUXRlSeu

vRUQP̂RUOLMlLQQLMOUK_LMUM

KLNUQP_LOVRMZ[LMKLNUQPOUM

QnP\\LNOP̂RUOLMPQQUM\ZU]UMlRMYPXUKRKLM

P\\LNOPVPKRMlLQQnPNLXUQP̂RUOL

cWjd eWfg hWugkLlRU kLlRU

mQM]KUZL\\UMROMwaL\VPMYP\LMxM_LlRP_LOVLM

lR\ZR]QROPVUWM]KL\LOVPM_R\aKLMROVLKOLMRlUOLLMPM

KRlaKKLMQnL\]U\R̂RUOLMPQMKR\Z[RU

JKLLMNLOLKPQRMSMTUOVKUQQRWMXLKRYRZ[LWM

R\]L̂RUORMLM\PÔRUOR
yR_̀ UK\UMVKR̀aVR

yR_̀ UK\RMLYYLVVaPVRMPQMlRMYaUKRMlLQM

KLNUQP_LOVUMZU_aOPQL
cWg eWfg hWdj kLlRU kLlRU

mMKR_̀ UK\RM\LNaUOUMlLNQRMRVLKMNRpM]KLXR\VRMlPQQPM

tLNNLWMZUOMlRXLK\RMZUOVKUQQRMZ[LMlL̀ ÙOUML\\LKLM

YPVVRMROMYP\LMR\VKaVVUKRPMZU_LMQPMXLKRYRZPMlLQQnLYYLVVRXUM

]PNP_LOVUMLMRQMZUOVKUQQUMlLQMlUXaVUs

JKLLMNLOLKPQRMSMJYYPKRMQLNPQRMLM

ZUOVLÔRU\U
zL\VRUOLMlLQM]KUZLlR_LOVUMKLQPVRXUMPQMZUOVLÔRU\UMVKR̀aVPKRU

b_L\\PMXLKRYRZPM\RVaP̂RUORMlRM

ZUOYQRVVUMlRMROVLKL\\RMLoUMlRM

ROZU_]PVR̀RQRVp

cWg eWfg hWdj kLlRU kLlRU

tLMYP\RMlLQM]KUZLlR_LOVUMlLQMZUOVLÔRU\UMVKR̀aVPKRPM

\UOUMNRpM]KLlLYRORVRMlPQQPMtLNNLMLMRM]KUZL\\RM

lnR\VKaVVUKRPMlLXUOUM\LNaRKLMQLMlR\]U\R̂RUORM

QLNR\QPVRXL
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EFGGHIGJGFKLMHNHEOPQFMRRKRMQJMHGH

SGFPMTMSKRMQJM
ESSQFUMHUMHVFQIFKWWKHGHVFQPQSQLLMHUMHMJPGXK

YWGXXKHZGFMTMSKHXMPOKRMQJMHUMH

SQJTLMPPQHUMHMJPGFGXXMHG[QHUMH

MJSQWVKPM\MLMP]

_̂̀a b_ac _̀de ELPQ ELPQ

MLHFMXSfMQHgHKLPQHMJHhOKJPQHLGHXMPOKRMQJMHUMiHSQJTLMPPQHUMH

MJPGFGXXMHVQXXQJQHJQJHGXXGFGHUMSfMKFKPMHGH

UMTTMSMLWGJPGHMJUMZMUOKPGi

EFGGHIGJGFKLMHNHjQJPFKPPMHVO\\LMSM

ETTMUKWGJPQHKVVKLPQHUMHLKZQFM_HMJTGFMQFGHKHbckikkkHGOFQ_HPOPPMHMH

XGFZMRMHGHTQFJMPOFG_HMZMHSQWVFGXMHMHXGFZMRMHUMHMJIGIJGFMKHGH

KFSfMPGPPOFKHGHLlKPPMZMP]HUMHVFQIGPPKRMQJG_HUMHMWVQFPQHMJTGFMQFGH

KHb̂mikkkHGOFQHnoHPKLMHXQILMGHVGFHGTTGPPQHUGLLpGJPFKPKHMJHZMIQFGH

UGLLKHLGIIGHJqbkr[ekebHUMHSQJZGFXMQJGHUGLHsitHaa[ekebHXQJQH

KIIMQFJKPG_HQZGHFMSQFFGJPMHGHKVVLMSK\MLMHKLLKHXVGSMTMSKH

TKPPMXVGSMG_HKHhOGLLGHXPK\MLMPGHUKLLKHSMPKPKHJQFWKPMZKHVGFHMLH

VGFMQUQHPFKJXMPQFMQHMJHGXXKHMJUMSKPQHNHMJHKPPQHKLĤk[k̀[ekêNHu

vKJSKPQHFMXVGPPQHUGMHVFMJSMVMHUMH

PFKXVKFGJRK_HFQPKRMQJGHGHVKFMP]HUMH

PFKPPKWGJPQHG_HMJHIGJGFKLG_HK\OXQH

UGLLpHMXPMPOPQHKLHUMHTOQFMHUGMHSKXMH

VFGZMXPMHUKLLKHLGIIG_HKLHTMJGHUMHTKZQFMFGH

OJpHMWVFGXK

_̂̂̂ b_ec d_b̀ vGUMQ vGUMQ

tKHVO\\LMSKRMQJGHUGLLpEPPQHUMHMJSKFMSQHQHUMH

KTTMUKWGJPQHUMHTQFJMPOFGHGZMUGJRMKHLpGZGJPOKLGH

WKJSKPQHFMXVGPPQHUGMHVFMJSMVMHUMHPFKXVKFGJRK

EFGGHIGJGFKLMHNHjQJPFKPPMHVO\\LMSM

ETTMUKWGJPQHKVVKLPQHUMHLKZQFM_HMJTGFMQFGHKHbckikkkHGOFQ_HPOPPMHMH

XGFZMRMHGHTQFJMPOFG_HMZMHSQWVFGXMHMHXGFZMRMHUMHMJIGIJGFMKHGH

KFSfMPGPPOFKHGHLlKPPMZMP]HUMHVFQIGPPKRMQJG_HUMHMWVQFPQHMJTGFMQFGH

KHb̂mikkkHGOFQHnoHPKLMHXQILMGHVGFHGTTGPPQHUGLLpGJPFKPKHMJHZMIQFGH

UGLLKHLGIIGHJqbkr[ekebHUMHSQJZGFXMQJGHUGLHsitHaa[ekebHXQJQH

KIIMQFJKPG_HQZGHFMSQFFGJPMHGHKVVLMSK\MLMHKLLKHXVGSMTMSKH

TKPPMXVGSMG_HKHhOGLLGHXPK\MLMPGHUKLLKHSMPKPKHJQFWKPMZKHVGFHMLH

VGFMQUQHPFKJXMPQFMQHMJHGXXKHMJUMSKPQHNHMJHKPPQHKLĤk[k̀[ekêNHu

YWGXXQHFMSQFXQHKLHvGFSKPQH

wLGPPFQJMSQHQHKLLGHSQJZGJRMQJMH

jYxyz{|HKTTMUKWGJPQHUMFGPPQHQH

VFQSGUOFKHJGIQRMKPKHMJHUMTGPPQHUGMH

VFGXOVVQXPMHJQFWKPMZM_HKLLQHXSQVQHUMH

TKZQFMFGHOJHTQFJMPQFG

_̂̂̂ b_ec d_b̀ vGUMQ vGUMQ

zLHWKJSKPQHFMXVGPPQHUGLHFMSQFXQHKLHvGFSKPQH

GLGPPFQJMSQHQHKLLGHSQJZGJRMQJMHjYxyz{_HgHTKSMLWGJPGH

FMLGZK\MLGHUKLLKHsGPGFWMJKHUMHMJSKFMSQHGHSQJPGXPKPQH

UKLLpQFIKJQHUMHSQJPFQLLQ

EFGGHIGJGFKLMHNHjQJPFKPPMHVO\\LMSM

ETTMUKWGJPQHKVVKLPQHUMHLKZQFM_HMJTGFMQFGHKHbckikkkHGOFQ_HPOPPMHMH

XGFZMRMHGHTQFJMPOFG_HMZMHSQWVFGXMHMHXGFZMRMHUMHMJIGIJGFMKHGH

KFSfMPGPPOFKHGHLlKPPMZMP]HUMHVFQIGPPKRMQJG_HUMHMWVQFPQHMJTGFMQFGH

KHb̂mikkkHGOFQHnoHPKLMHXQILMGHVGFHGTTGPPQHUGLLpGJPFKPKHMJHZMIQFGH

UGLLKHLGIIGHJqbkr[ekebHUMHSQJZGFXMQJGHUGLHsitHaa[ekebHXQJQH

KIIMQFJKPG_HQZGHFMSQFFGJPMHGHKVVLMSK\MLMHKLLKHXVGSMTMSKH

TKPPMXVGSMG_HKHhOGLLGHXPK\MLMPGHUKLLKHSMPKPKHJQFWKPMZKHVGFHMLH

VGFMQUQHPFKJXMPQFMQHMJHGXXKHMJUMSKPQHNHMJHKPPQHKLĤk[k̀[ekêNHu

yOUUMZMXMQJGHKFPMTMSMQXKHUGLLKHXVGXKH

G[QHJQJHSQFFGPPQHMJhOKUFKWGJPQH

UGLLpHQIIGPPQHUGLHSQJPFKPPQHKLLQHXSQVQH

UMHTKZQFMFGHOJpHMWVFGXK

_̂̂̂ b_ec d_b̀ vGUMQ vGUMQ

tKHXOUUMZMXMQJGHKFPMTMSMQXKHUGLLKHXVGXKHG[QHJQJH

SQFFGPPQHMJhOKUFKWGJPQHUGLLpQIIGPPQHUGLHSQJPFKPPQH

VGFHTKZQFMFGHOJHMWVFGXKHZMGJGHFMLGZKPQHUKLLKH

sGPGFWMJKHUpMJSKFMSQHUKLLpQFIKJQHUMHSQJPFQLLQHQHUKH

SfMOJhOGHK\\MKHMJPGFGXXGHKLLKHZMXMQJGHUGLLpKPPQH

VO\\LMSKPQi

EFGGHIGJGFKLMHNHjQJPFKPPMHVO\\LMSM

ETTMUKWGJPQHKVVKLPQHUMHLKZQFM_HMJTGFMQFGHKHbckikkkHGOFQ_HPOPPMHMH

XGFZMRMHGHTQFJMPOFG_HMZMHSQWVFGXMHMHXGFZMRMHUMHMJIGIJGFMKHGH

KFSfMPGPPOFKHGHLlKPPMZMP]HUMHVFQIGPPKRMQJG_HUMHMWVQFPQHMJTGFMQFGH

KHb̂mikkkHGOFQHnoHPKLMHXQILMGHVGFHGTTGPPQHUGLLpGJPFKPKHMJHZMIQFGH

UGLLKHLGIIGHJqbkr[ekebHUMHSQJZGFXMQJGHUGLHsitHaa[ekebHXQJQH

KIIMQFJKPG_HQZGHFMSQFFGJPMHGHKVVLMSK\MLMHKLLKHXVGSMTMSKH

TKPPMXVGSMG_HKHhOGLLGHXPK\MLMPGHUKLLKHSMPKPKHJQFWKPMZKHVGFHMLH

VGFMQUQHPFKJXMPQFMQHMJHGXXKHMJUMSKPQHNHMJHKPPQHKLĤk[k̀[ekêNHu

YWGXXKHWGJRMQJGHUGILMHQ\\LMIfMHMJH

WKPGFMKHUMHPFKSSMK\MLMP]HUGMHTLOXXMH

TMJKJRMKFM_HUMHFMXVGPPQHUGMHSQUMSMHUMH

SQWVQFPKWGJPQ_HUMHKJPMSQFFORMQJGH

nKFPiĉ_HSQWWKHb̀NPGFHsiHtIXiH

b̀c[ekkbu_HKLHTMJGHUMHTKZQFMFGHOJpH

MWVFGXK

_̂̂̂ b_ec d_b̀ vGUMQ vGUMQ

MLHSQJPFQLLQHXOLLKHPFKSSMK\MLMP]HZMGJGHGTTGPPOKPQHKHVM}H

FMVFGXG_HUKLLpOTTMSMQHSfGHVFQSGUGHKLLpKTTMUKWGJPQHGH

UKLLp~TTMSMQHSfGHGTTGPPOKPKHLGHLMhOMUKRMQJM

EFGGHIGJGFKLMHNHjQJPFKPPMHVO\\LMSM

ETTMUKWGJPQHKVVKLPQHUMHLKZQFM_HMJTGFMQFGHKHbckikkkHGOFQ_HPOPPMHMH

XGFZMRMHGHTQFJMPOFG_HMZMHSQWVFGXMHMHXGFZMRMHUMHMJIGIJGFMKHGH

KFSfMPGPPOFKHGHLlKPPMZMP]HUMHVFQIGPPKRMQJG_HUMHMWVQFPQHMJTGFMQFGH

KHb̂mikkkHGOFQHnoHPKLMHXQILMGHVGFHGTTGPPQHUGLLpGJPFKPKHMJHZMIQFGH

UGLLKHLGIIGHJqbkr[ekebHUMHSQJZGFXMQJGHUGLHsitHaa[ekebHXQJQH

KIIMQFJKPG_HQZGHFMSQFFGJPMHGHKVVLMSK\MLMHKLLKHXVGSMTMSKH

TKPPMXVGSMG_HKHhOGLLGHXPK\MLMPGHUKLLKHSMPKPKHJQFWKPMZKHVGFHMLH

VGFMQUQHPFKJXMPQFMQHMJHGXXKHMJUMSKPQHNHMJHKPPQHKLĤk[k̀[ekêNHu

{FGZMXMQJGHUMHFGhOMXMPMHUMHKSSGXXQH

�VGFXQJKLMRRKPM�
_̂̂̂ b_ec d_b̀ vGUMQ vGUMQ

sQZGJUQHVFQSGUGFGHKPPFKZGFXQHMLHvw{E[HjYxyz{HMH

FGhOMXMPMHXQJQHIM]HXPKPMHSQJPFQLLKPMHKHWQJPGi

EFGGHIGJGFKLMHNHjQJPFKPPMHVO\\LMSM

ETTMUKWGJPQHKVVKLPQHUMHLKZQFM_HMJTGFMQFGHKHbckikkkHGOFQ_HPOPPMHMH

XGFZMRMHGHTQFJMPOFG_HMZMHSQWVFGXMHMHXGFZMRMHUMHMJIGIJGFMKHGH

KFSfMPGPPOFKHGHLlKPPMZMP]HUMHVFQIGPPKRMQJG_HUMHMWVQFPQHMJTGFMQFGH

KHb̂mikkkHGOFQHnoHPKLMHXQILMGHVGFHGTTGPPQHUGLLpGJPFKPKHMJHZMIQFGH

UGLLKHLGIIGHJqbkr[ekebHUMHSQJZGFXMQJGHUGLHsitHaa[ekebHXQJQH

KIIMQFJKPG_HQZGHFMSQFFGJPMHGHKVVLMSK\MLMHKLLKHXVGSMTMSKH

TKPPMXVGSMG_HKHhOGLLGHXPK\MLMPGHUKLLKHSMPKPKHJQFWKPMZKHVGFHMLH

VGFMQUQHPFKJXMPQFMQHMJHGXXKHMJUMSKPQHNHMJHKPPQHKLĤk[k̀[ekêNHu

YWGXXMHSQJPFQLLM e_r̂ b_c d_ec vGUMQ vGUMQ
LpKTTMUKWGJPQHZMGJGHTKPPQHKPPFKZGFXQHOJHMJUKIMJGHUMH

WGFSKPQHGHKPPFKZGFXQHMJHjYxyz{

EFGGHIGJGFKLMHNHjQJPFKPPMHVO\\LMSM EIIMOUMSKRMQJGHUGTMJMPMZKHGHVFGUMXVQXMRMQJGHUGLHSQJPFKPPQ

YWGXXMHSQJPFQLLMHXOMHFGhOMXMPMHUMH

SKVKSMP]HGSQJQWMSQNTMJKJRMKFMKHGH

PGSJMSKNHVFQTGXXMQJKLGHFMSfMGXPMHUKLH

\KJUQHUMHIKFKHG_HMJHIGJGFKLG_HQWGXXKH

ZGFMTMSKHUGLHFGIQLKFGHXZQLIMWGJPQH

UGLLKHTKXGHUMHIKFK_HKLHTMJGHUMHTKZQFMFGH

OJpHMWVFGXK

e_̂̂ b_ec e_mb �KXXQ �KXXQ
tpKIIMOUMSKRMQJGHUQZF]HXGIOMFGHUGLLGHTKXMHIM]H

VFGUGTMJMPGHJGLH\KJUQHUMHIKFKi

�"!C+A+/#..#/;"!'%�#/"/#.."/;%.+<+&,"/4+/'C+.@;;%
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GHIIJKILIHMNOJPJQRRISSTMUOVLIJWVLSHVNNOJ

XOJOLOUOMSOYMJOLJZMSIHOMJIXONOUOM[J

WVZZIHWOMNIJIJSHO\TSMHOM

GSSOYOS]JXOJWVLSHVNNVJXOJXOŴOMHMUOVLOJ_V_SOSTSOYIJOLJNTVKVJXOJ

MTSVHOUUMUOVLOJOLJHINMUOVLIJMNNIJMSSOYOS]JIWVLVZOŴÌJ

WVZTLOWMUOVLOJMSSOYOS]JNO\IHI[JWVZTLOWMUOVLOJXOJROLIJNMYVHO

aZI__OJWVLSHVNNO b[c d[ec f[gh iIXOV iIXOV

jNJWVLSHVNNVJ_TNNIJXOŴOMHMUOVLOJ_V_SOSTSOYIJLVLJ

WVLRVHZOJMOJHIkTO_OSOJHOŴOI_SO[JYIHH]JHO_WVLSHMSVJ

XMKNOJVHKMLOJXOJlVNOUOMJŴIJIRRISSTMSVJONJWVLSHVNNVJ_TNJ

SIHHOSVHOV

GHIIJKILIHMNOJPJGTSVHOUUMUOVLOJIJ

WIHSOROWMUOVLO

GTSVHOUUMUOVLIJlIHJ_VZZOLO_SHMUOVLIJMNJlT\\NOWVJXOJMNOZILSOJIJ

\IYMLXIJOLJlT\\NOWOJI_IHWOUOJmLTVYMJMTSVHOUUMUOVLI[J

SHM_RIHOZILSVJ_IXIJn

aZI__VJWVLSHVNNVJ_T__O_SILUMJ

lHI_TllV_SOJIJHIkTO_OSOJXOJ

NIKKIoHIKVNMZILSVJlIHJRMYVHOHIJ

NpMYYOVJIJNpI_IHWOUOVJXINNpMSSOYOS]JXMJ

lMHSIJXINJlHOYMSVJOLJ_IKTOSVJMXJ

MWWVHXVJWVNNT_OYV

b[c d[c g[ec qM__V qM__V

rIJMTSVHOUUMUOVLOJ_TNNMJ_T__O_SILUMJXIOJlHI_TllV_SOJIJ

HIkTO_OSOJXOJNIKKIoJHIKVNMZILSO[J_IKTIJTLJlIHWVH_VJ

V\\NOKMSVJMNJHONM_WOVJXINNIJGTSVHOUUMUOVLO

GHIIJKILIHMNOJPJGTSVHOUUMUOVLOJIJ

WIHSOROWMUOVLO
GTSVHOUUMUOVLIJlIHJYILXOSMJ_TJMHIIJlT\\NOŴI

aZI__VJWVLSHVNNVJ_T__O_SILUMJ

lHI_TllV_SOJIJHIkTO_OSOJXOJ

NIKKIoHIKVNMZILSVJlIHJRMYVHOHIJ

NpMYYOVJIJNpI_IHWOUOVJXINNpMSSOYOS]JXMJ

lMHSIJXINJlHOYMSVJOLJ_IKTOSVJMXJ

MWWVHXVJWVNNT_OYV

b[c d[ec f[gh iIXOV iIXOV

jNJHONM_WOVJXINNIJGTSVHOUUMUOVLOJsJ_T\VHXOLMSVJMOJ

HIkTO_OSOJXOJNIKKIJVJHIKVNMZILSMHO[JŴIJYIHHMLLVJ

HO_WVLSHMSOJMLŴIJXMNNIJRVHUIJXOJlVNOUOMJMXXISSOJMOJ

WVLSHVNNOJLINNIJRM_OJ_TWWI__OYI

GHIIJKILIHMNOJPJtVLSHMSSOJlT\\NOWO qMLXVJXOJKMHM

jLV__IHYMLUMJXINNIJHIKVNIJ

lHVWIXTHMNOJMJKMHMLUOMJXINNMJ

SHM_lMHILUMJIJXINNMJOZlMHUOMNOS]

g d[c f[c iIXOV iIXOV

rMJlHIXO_lV_OUOVLIJXINJ\MLXVJKMHMJXIYIJ_IKTOHIJNIJ

lHVWIXTHIJlHIYO_SIJXMNNMJLVHZMSOYMJIJXMOJ

HIKVNMZILSO

GHIIJKILIHMNOJPJQRRISSTMUOVLIJWVLSHVNNOJ

XOJOLOUOMSOYMJOLJZMSIHOMJIXONOUOM[J

WVZZIHWOMNIJIJSHO\TSMHOM

tVZZIHWOVJOSOLIHMLSIJ_TJMHIIJlT\\NOŴI

aZI__VJWVLSHVNNVJ_T__O_SILUMJ

lHI_TllV_SOJIJHIkTO_OSOJXOJ

NIKKIoHIKVNMZILSVJlIHJRMYVHOHIJ

NpMYYOVJIJNpI_IHWOUOVJXINNpMSSOYOS]JXMJ

lMHSIJXINJlHOYMSVJOLJ_IKTOSVJMXJ

MWWVHXVJWVNNT_OYV

b[c d[ec f[gh iIXOV iIXOV

rpMTSVHOUUMUOVLIJMNJWVZZIHWOVJOSOLIHMLSIJlHIWIXIJ

NMJRM_IJO_SHTSSVHOMJWVLJNMJYIHOROWMJXIOJHIkTO_OSOJXOJ

NIKKIoHIKVNMZILSV[JŴIJYIHH]JHO_WVLSHMSMJLINJ

SIHHOSVHOVJXMNNIJRVHUIJXOJlVNOUOMJMXXISSOJMOJWVLSHVNNOu

GHIIJKILIHMNOJPJtVLSHVNNO[JYIHOROŴI[J

O_lIUOVLOJIJ_MLUOVLO

tVZTLOWMUOVLIJMSSOYOS]JXOJYILXOSMJI_IHWOSMSMJXMJlHVXTSSVHOJ

MKHOWVNO

aZI__VJWVLSHVNNVJ_T__O_SILUMJ

lHI_TllV_SOJIJHIkTO_OSOJXOJ

NIKKIoHIKVNMZILSVJlIHJRMYVHOHIJ

NpMYYOVJIJNpI_IHWOUOVJXINNpMSSOYOS]JXMJ

lMHSIJXINJlHOYMSVJOLJ_IKTOSVJMXJ

MWWVHXVJWVNNT_OYV

b[c d[ec f[gh iIXOV iIXOV

jJHIkTO_OSOJ_VLVJKO]JlHIYO_SOJXMNNMJLVHZMSOYMJIJ

XIYVLVJI__IHIJHO_WVLSHMSOJXMNNMJXVWTZILSMUOVLIJ

I_O\OSMu

GHIIJKILIHMNOJPJtVLWI__OVLO tVLWI__OVLOJXOJ\ILOoJ_lMUOJXOJlHVlHOIS]JWVZTLMNI
QHHMSMJMLMNO_OJXIOJRM\\O_VKLOJXINJ

SIHHOSVHOV
g[c d[c c[bc iIXOV iIXOV

rpO_SHTSSVHOMJ_IKTIJNIJlHI_WHOUOVLOJKO]JlHIYO_SIJLIOJ

HIKVNMZILSOJXOJWVLWI__OVLOJXOJ\ILOJIJ_lMUOJ

WVZTLMNOu

GHIIJKILIHMNOJPJtVLSHMSSOJlT\\NOWO vIROLOUOVLIJVKKISSVJXINJWVLSHMSSV

aZI__VJWVLSHVNNV[JYOVNMUOVLIJXINNIJ

LVHZIJYOKILSOJVJwWVH_OIJ

lHIRIHILUOMNOwJLINNMJSHMSSMUOVLIJXINNIJ

lHMSOŴIJMNJROLIJMKIYVNMHIJ

XISIHZOLMSOJ_VKKISSO

b[c d[c g[ec qM__V qM__V jJWVLSHVNNOJ_VLVJV\\NOKMSVHO

GHIIJKILIHMNOJPJG__TLUOVLIJOZlIKLO[J

NOkTOXMUOVLO[JIZO__OVLIJZMLXMSO
xI_SOVLIJXINNMJ_lI_M[JMXIZlOZILSOJWVLLI__OJMNNMJNOkTOXMUOVLI

aZI__OJWVLSHVNNOJ_TNJWVLSILTSVJXINNIJ

XOŴOMHMUOVLOJ_V_SOSTSOYI
b[de d[ec g[h qM__V qM__V

rMJNOkTOXMUOVLIJ_IKTIJKO]JXMJTLJlHVWI__VJXOJOLWMHOWVJ

IJOZlIKLVJXOJ_lI_MJXVYIJ_VLVJ_SMSOJKO]JIRRISSTMSOJOJ

WVLSHVNNO[JLINNMJRM_IJXINNMJNOkTOXMUOVLIJ_OJIRRISSTMJTLJ

XVllOVJWVLSHVNNVJXMJlMHSIJXINNpyRROWOVJlHVlVLILSIJIJ

_TWWI__OYMZILSIJXMNNpyRROWOVJXOJHMKOVLIHOMJŴIJ

lHVWIXIJMNNpIZO__OVLIJXINJZMLXMSVu

GHIIJKILIHMNOJPJtVLSHVNNO[JYIHOROŴI[J

O_lIUOVLOJIJ_MLUOVLO
xI_SOVLIJXINNIJ\MLŴIJXMSOJOLRVHZMSOUUMSIJIXJMLMNVKOŴI aZI__MJYOKONMLUM b[gg b[bc c[bf iIXOV iIXOV

rMJKI_SOVLIJXINNIJ\MLŴIJXMSOJsJlHVSISSMJXMJ

lM__zVHXJIXJMWWI__OJMJ_OSOJXVYIJYOILIJSHMWWOMSVJVKLOJ

MWWI__V

GHIIJKILIHMNOJPJtVLSHMSSOJlT\\NOWO
jLXOYOXTMUOVLIJXOJHIkTO_OSOJXOJkTMNOROWMUOVLIJIJWHOSIHOJXOJ

MKKOTXOWMUOVLIJIJMSSHO\TUOVLIJXINJlTLSIKKOV

iMLWMSVJWVLSHVNNVJXOJHIKVNMHOS]JIoVJ

VZI__MJ_IKLMNMUOVLIJMNNIJ

WVZlISILSOJMTSVHOS]JOLJWM_VJXOJ

OHHIKVNMHOS][JMNNVJ_WVlVJXOJRMYVHOHIJ

XISIHZOLMSOJ_VKKISSO

g[de d[ec c[cc iIXOV iIXOV

jNJWVLSHVNNVJXOJHIKVNMHOS]JsJLIWI__MHOVJLINNMJRM_IJ

O_SHTSSVHOMJlIHJONJ_TWWI__OYVJlHVYYIXOZILSVJMJ_TMJ

YVNSMJWVLSHVNNMSVJXMNNpVHKMLVJXOJWVLSHVNNV

GHIIJKILIHMNOJPJtVLSHMSSOJlT\\NOWO jLXOYOXTMUOVLIJXINNVJ_SHTZILSVoO_SOSTSVJlIHJNpMRROXMZILSV

iMLWMSVJWVLSHVNNVJXOJHIKVNMHOS]JIoVJ

VZI__MJ_IKLMNMUOVLIJMNNIJ

WVZlISILSOJMTSVHOS]JOLJWM_VJXOJ

OHHIKVNMHOS][JMNNVJ_WVlVJXOJRMYVHOHIJ

XISIHZOLMSOJ_VKKISSO

b[hg d[ec f[{c iIXOV iIXOV

jNJWVLSHVNNVJXOJHIKVNMHOS]JsJLIWI__MHOVJLINNMJRM_IJ

O_SHTSSVHOMJlIHJONJ_TWWI__OYVJlHVYYIXOZILSVJMJ_TMJ

YVNSMJWVLSHVNNMSVJXMNNpVHKMLVJXOJWVLSHVNNV

GHIIJKILIHMNOJPJtVLSHMSSOJlT\\NOWO |VZOLMJXINNMJWVZZO__OVLIJXOJKMHM
}TKMJXOJLVSOUOIJWOHWMJNIJlHVWIXTHIJXOJ

KMHMJMLWVHMJLVLJlT\\NOWMSI
g d[c f[c iIXOV iIXOV

~V__O\ONOS]JXOJRTK̂IJXOJLVSOUOIJ_TNNIJlHVWIXTHIJWVLJ

HO_ŴOVJZIXOVJXVYTSVJMOJWVZlVLILSOJXINNMJ

WVZZO__OVLIJOLJRM_IJO_SHTSSVHOMJŴIJLVLJXOŴOMHMLVJ

XOJI__IHIJOLJWVLRNOSSVJXpOLSIHI__Ou
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GHIIJKILIHMNOJPJQHRSSITOUILVOJ

MUWNOMVOSOJTINNMJXYIHMJKOZHOTO[MJTIOJ

TIXVOLMVMHOJWHOSOJTOJIYYIVVRJI[RLRUO[RJ

TOHIVVRJITJOUUITOMVRJWIHJONJ

TIXVOLMVMHOR

\HTOLML]MJ[RLVOLKÔONIJIJZHKILVI
\UIXXMJXIKLMNM]ORLIJMNNIJMZVRHOV_J

[RUWIVILVO
àbc daef gahf iITOR iITOR

jMJXIKLMNM]ORLIJMNNIJMZVRHOV_J[RUWIVILVOJ

TINNkRHTOLML]MJ[RLVILÔONIJITJZHKILVIJlJLI[IXXMHOMJ

IJXIKZIJZLJWIH[RHXRJR̂ N̂OKMVRJWIHJONJYOLIJTINNMJ

XVIXXMJ\HTOLML]Mm

GHIIJKILIHMNOJPJnRLVHRNNOaJSIHOYO[oIaJ

OXWI]ORLOJIJXML]ORLO

\HTOLML]MJTOJXRXWILXORLIJTINNkMVVOSOV_J[RUUIH[OMNIpJTOJ

XRUUOLOXVHM]ORLIJRJTOJ[oOZXZHMJIXIH[O]ORJTOJSO[OLMVR

\UIXXMJXIKLMNM]ORLIJMNNIJMZVRHOV_J

[RUWIVILVO
àbc daef gahf iITOR iITOR

jMJXIKLMNM]ORLIJMNNIJGZVRHOV_J[RUWIVILVOJlJ

LI[IXXMHOMJOLJqZMLVRJNk\HTOLML]MJTOJXRXWILXORLIJ

TINNkMVVOSOV_J[RUUIH[OMNIJRJTINNkIXIH[O]ORJ

[RUUIH[OMNIaJX[MVZHOX[IJTMJZLJ[RLVHRNNRJIYYIVVZMVRJ

TMNNIJGZVRHOV_JMTTIVVOJMOJ[RLVHRNNOJLINJVIHHOVRHORm

GHIIJKILIHMNOJPJnRLVHRNNOaJSIHOYO[oIaJ

OXWI]ORLOJIJXML]ORLO
QHR[ITZHMJTOX[OWNOLMHI

rOX[oORJTOJMWWNO[M]ORLIJXML]ORLIJ

OUWHRWHOMJWIHJYMSRHOHIJRJWILMNO]]MHIJ

ONJTOWILTILVI

àde daf càs tMXXR tMXXR
jkMWWNO[M]ORLIJTINNMJXML]ORLIJlJKO_JTOX[OWNOLMVMJTMNNMJ

jIKKI

GHIIJKILIHMNOJPJnRLVHMVVOJWẐ N̂O[O QHRHRKM

iML[MVRJ[RLVHRNNRJTOJHIKRNMHOV_JIpRJ

RUIXXMJXIKLMNM]ORLIJMNNIJ

[RUWIVILVOJMZVRHOV_JOLJ[MXRJTOJ

OHHIKRNMHOV_aJMNNRJX[RWRJTOJYMSRHOHIJ

TIVIHUOLMVOJXRKKIVVO

àf daef gacb iITOR iITOR

jMJWHRHRKMJTINNMJYMXIJTI[OXRHOMJlJXIUWHIJ

XZWWRHVMVMJTMJTR[ZUILVM]ORLIJ[RUWHRSMLVIJNMJ

HO[oOIXVMm

GHIIJKILIHMNOJPJnRLVHRNNOaJSIHOYO[oIaJ

OXWI]ORLOJIJXML]ORLO
rM[[RNVMJTINNIJXIKLMNM]ORLOJITJIXWRXVOJ[OVVMTOLO

iML[MVRJ[RLVHRNNRJTOJHIKRNMHOV_JIpRJ

RUIXXMJXIKLMNM]ORLIJMNNIJ

[RUWIVILVOJMZVRHOV_JOLJ[MXRJTOJ

OHHIKRNMHOV_aJMNNRJX[RWRJTOJYMSRHOHIJ

TIVIHUOLMVOJXRKKIVVO

àf daef gacb iITOR iITOR

jMJXIKLMNM]ORLIJXOJHILTIJLI[IXXMHOMJOLJqZMLVRJXOJlJ

XIUWHIJXRKKIVVOJMJSIHOYO[oIJTMJWMHVIJTIKNOJXVIXXOJ

[OVVMTOLOJ[oIJXIKLMNMLRJNIJOHHIKRNMHOV_m

QHRKHMUUM]ORLIJIJWHRKIVVM]ORLI

rIKRNMUILVM]ORLIJIJTOX[OWNOLMJTINNIJMVVOSOV_JTOJ[RUUIH[ORJOLJ

XITIJYOXXMJIJXZJMHIIJWẐ N̂O[oIaJWRNO]OMJMUUOLOXVHMVOSMaJMVVOSOV_J

HO[IVVOSIaJXWIVVM[RNOJSOMKKOMLVOaJWẐ N̂O[OJIXIH[O]OaJMVVOSOV_J

MHVOKOMLMNOJIJMKHO[RNI

uLTOSOTZM]ORLIJTOJMHIIJIJTOJWRXXÔONOV_J

TOJOLXITOMUILVRJTOJXVHZVVZHIJTOJ

SILTOVMpXRUUOLOXVHM]ORLIJXZNNMĴMXIJ

TOJOLVIHIXXOJTOJWMHVI

c daef fàf iITOR iITOR
jkMWWNO[M]ORLIJTINNIJLRHUIpHIKRNMUILVOJXIKZIJZLJ

WIH[RHXRJOXVHZVVRHORJR̂ N̂OKMVRm

QHRKHMUUM]ORLIJIJWHRKIVVM]ORLI

rIKRNMUILVM]ORLIJIJTOX[OWNOLMJTINNIJMVVOSOV_JTOJ[RUUIH[ORJOLJ

XITIJYOXXMJIJXZJMHIIJWẐ N̂O[oIaJWRNO]OMJMUUOLOXVHMVOSMaJMVVOSOV_J

HO[IVVOSIaJXWIVVM[RNOJSOMKKOMLVOaJWẐ N̂O[OJIXIH[O]OaJMVVOSOV_J

MHVOKOMLMNOJIJMKHO[RNI

rITM]ORLIJTOJLRHUIJIJHINMVOSIJ

URTOYO[oIJSRNVIJMJYMSRHOHIJ

OLTÎOVMUILVIJZLMJTIVIHUOLMVMJ

[MVIKRHOMJRJTIVIHUOLMVOJRWIHMVRHOJ

I[RLRUO[O

c daef fàf iITOR iITOR
jkMWWNO[M]ORLIJTINNIJLRHUIpHIKRNMUILVOJXIKZIJZLJ

WIH[RHXRJOXVHZVVRHORJR̂ N̂OKMVRm

QHRKHMUUM]ORLIJIJWHRKIVVM]ORLI

rIKRNMUILVM]ORLIJIJTOX[OWNOLMJTINNIJMVVOSOV_JTOJ[RUUIH[ORJOLJ

XITIJYOXXMJIJXZJMHIIJWẐ N̂O[oIaJWRNO]OMJMUUOLOXVHMVOSMaJMVVOSOV_J

HO[IVVOSIaJXWIVVM[RNOJSOMKKOMLVOaJWẐ N̂O[OJIXIH[O]OaJMVVOSOV_J

MHVOKOMLMNOJIJMKHO[RNI

GWWNO[M]ORLIJTOXVRHVMJTINNIJLRHUI c daef fàf iITOR iITOR
jkMWWNO[M]ORLIJTINNIJLRHUIpHIKRNMUILVOJXIKZIJZLJ

WIH[RHXRJOXVHZVVRHORJR̂ N̂OKMVRm

GHIIJKILIHMNOJPJnRLVHMVVOJWẐ N̂O[O rISR[MJTINĴMLTR

iML[MVRJ[RLVHRNNRJTOJHIKRNMHOV_JIpRJ

RUIXXMJXIKLMNM]ORLIJMNNIJ

[RUWIVILVOJMZVRHOV_JOLJ[MXRJTOJ

OHHIKRNMHOV_aJMNNRJX[RWRJTOJYMSRHOHIJ

TIVIHUOLMVOJXRKKIVVO

àse daef gase iITOR iITOR

uNJ[RLVHRNNRJTINNIJHIKRNMHOV_JXOJHILTIJLI[IXXMHORaJOLJ

qZMLVRJLINNMJYMXIJIXI[ZVOSMJXOJWHR[ITIJMNNMJSIHOYO[MJ

TOJOHHIKRNMHOV_

GHIIJKILIHMNOJPJGZVRHO]]M]ORLOJIJ

[IHVOYO[M]ORLO
rO[oOIXVMJTOJM[[IXXRJ[OSO[RJvJw\uGJx

uNNIKOVVOURJTOLOIKRJTINNkJOXVML]MJWIHJ

YMSRHOHIJXRKKIVVRJVIH]R
àf daef gacb iITOR iITOR

jMJYMXIJTINNMJVHMXWMHIL]MJoMJTINNIJWHR[ITZHIJKO_J

WHITIYOLOVIJTMNNMJjIKKIpJHIKRNMUILVOm

GHIIJKILIHMNOJPJGZVRHO]]M]ORLOJIJ

[IHVOYO[M]ORLO
rONMX[ORJNO[IL]I

\UIXXRJ[RLVHRNNRJXZXXOXVIL]MJ

WHIXZWWRXVOJIJHIqZOXOVOJTOJ

NIKKIpHIKRNMUILVRJWIHJYMSRHOHIJ

NkMSSORJIJNkIXIH[O]ORJTINNkMVVOSOV_JTMJ

WMHVIJTINJWHOSMVRJOLJXIKZOVRJMTJ

M[[RHTRJ[RNNZXOSR

àbc daef gahf iITOR iITOR

uJWHIXZWWRXVOJIJHIqZOXOVOJ[oIJTIVIHUOLRJNkIXIH[O]ORJ

TOJZLJMVVOSOV_JWHRTZVVOSIaJXRLRJKO_JWHITIYOLOVIJTMNNMJ

jIKKIaJONJUML[MVRJ[RLVHRNNRJSIHHyJM[[IHVMVRJTMNNIJ

YRH]IJTOJWRNO]OM

GHIIJKILIHMNOJPJGYYMHOJNIKMNOJIJ

[RLVIL]ORXR
rOXRNZ]ORLIJTINNIJ[RLVHRSIHXOIJXIL]MJUIVRTRJKOZHOXTO]ORLMNI

zIYOLO]ORLIJTOJZLJYM̂ ÔXRKLRJLRLJ

HOXWRLTIVIJMJ[HOVIHOJTOJ

IYYO[OIL]MpIYYO[M[OMpI[RLRUO[OV_aJUMJ

MNNMJSRNRLV_JTOJWHIUOMHIJOLVIHIXXOJ

WMHVO[RNMHO

àbc daef gahf iITOR iITOR

jMJ[RLVHRSIHXOMJXZNJ[RLVIL]ORXRJoMJTINNIJHIKRNIJ

WHISOXVIJTMNNMJLRHUMVOSMaJOJHIKRNMUILVOJWHISITRLRJ

TIOJWMXXMKKOJR̂ N̂OKMVOm
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GHIIJKILIHMNOJPJQRLSHRNNOTJUIHOVOWXITJ

OYZI[ORLOJIJYML[ORLO
\Q]GJZIHJIYIHWO[ORJMSSOUOŜJWR__IHWOMNO

R̀LJHOYZISSRJaOJZHRWIabHIJ

HIKRNM_ILSMHOTJ_MLWMSRJOLYIHO_ILSRJ

aMSOJLIOJYRVScMHITJ_MLWMSRJLRSOVOWMJ

UIHdMNOTJLRLJHOYZISSRJaOJYWMaIL[IJ

SI_ZRHMNOJZIHJVMURHOHIJYRKKISSOJSIH[OTJ

MWWRHaOJWRNNbYOUOJZIHJHOSMHaMHIJOLUORJ

aINNIJWR_bLOWM[ORLOJYIKbILSOJMaJ

MWWIHSM_ILSRJMNNIJGbSRHOŜJ

WR_ZISILSOJZIHJMaR[ORLIJaOJ

IUILSbMNOJZHRUUIaO_ILSOJMWWIYYRHO

eTfg hTij kTlj mIaOR mIaOR

nMJVMYIJOYSHbSSRHOMJaINNMJ\Q]GJWR__IHWOMNIJYIKbIJ

NoOSIHJZHIUOYSRJaMNNMJnIKKIpJHIKRNM_ILSOJIaJqJ

YI_ZHIJYRKKISSMJMJUIHOVOWXIJaMJZMHSIJaOJWXObLrbIJ

MddOMJOLSIHIYYIs

GHIIJKILIHMNOJPJtHRUUIaO_ILSOJ

M_ZNOMSOUOJaINNMJYVIHMJKObHOaOWMJaIOJ

aIYSOLMSMHOJWRLJIVVISSRJIWRLR_OWRJ

aOHISSRJIaJO__IaOMSRJZIHJONJ

aIYSOLMSMHOR

\bZZRHSRJSIWLOWRPRHKMLO[[MSOURJZIHJ_MLOVIYSM[ORLO

]LRYYIHUML[MJaINNIJHIKRNIJ

ZHRWIabHMNOJMJKMHML[OMJaINNMJ

SHMYZMHIL[MJIJaINNMJO_ZMH[OMNOŜ

eTj hTij kTgf mIaOR mIaOR

nMJSHMYZMHIL[MJIJNoO_ZMH[OMNOŜJLINNMJVMYIJOYSHbSSRHOMJ

qJYI_ZHIJLIWIYYMHOMTJOLJrbMLSRJYRKKISSMJMJ

UIHOVOWXIs

GHIIJKILIHMNOJPJQRLSHRNNOTJUIHOVOWXITJ

OYZI[ORLOJIJYML[ORLO

uHOdbSOJIJWMLRLOTJOYWHO[ORLOJIpRJUMHOM[ORLOJOLJdMLWMJaMSOJbSILSOJ

IpRJWRLSHOdbILSOJvJWR_ZHIYIJNIJHOWXOIYSIJaOJMKIURNM[ORLOJIaJ

IYIL[ORLOJw

R̀LJHOYZISSRJaOJZHRWIabHIJ

HIKRNM_ILSMHOTJ_MLWMSRJOLYIHO_ILSRJ

aMSOJLIOJYRVScMHITJ_MLWMSRJLRSOVOWMJ

UIHdMNOTJLRLJHOYZISSRJaOJYWMaIL[IJ

SI_ZRHMNOJZIHJVMURHOHIJYRKKISSOJSIH[OTJ

MWWRHaOJWRNNbYOUOJZIHJHOSMHaMHIJOLUORJ

aINNIJWR_bLOWM[ORLOJYIKbILSOJMaJ

MWWIHSM_ILSRJMNNIJGbSRHOŜJ

WR_ZISILSOJZIHJMaR[ORLIJaOJ

IUILSbMNOJZHRUUIaO_ILSOJMWWIYYRHO

eTfg hTj kTej mIaOR mIaOR

]NJ_MLWMSRJHOYZISSRJaINNIJZHRWIabHIJHIKRNM_ILSMHOJ

UOILIJYI_ZHIJHOYWRLSHMSRJaMOJYRVScMHIJKIYSORLMNOTJOJ

rbMNOJOLJVMYIJaOJWRLSHRNNRJVMLLRJI_IHKIHIJIUILSbMNOJ

aOYWRHaML[Is

GHIIJKILIHMNOJPJQRLSHMSSOJZbddNOWO xMHOMLSOJOLJWRHYRJaOJIYIWb[ORLIJaINJWRLSHMSSR
R_IYYOJWRLSHRNNOJYbWWIYYOUM_ILSIJMNJ

HONMYWORJaINNoMbSRHO[[M[ORLI
eTfg hTj kTej mIaOR mIaOR

]JWRLSHRNNOJYbWWIYYOUOJMNJHONMYWORJaINNoMbSRHO[[M[ORLIJ

UILKRLRJIVVISSbMSOJaMNNMJZRNO[OMJnRWMNITJWXIJaRUĤJ

HINM[ORLMHIJMNJWR_ZISILSIJbVVOWORs

GHIIJKILIHMNOJPJQRLSHMSSOJZbddNOWO xIHOVOWMJWRLVRH_OŜpHIKRNMHIJIYIWb[ORLIJRJYUOLWRNRJWMb[ORLI

]LRYYIHUML[MJaINNIJHIKRNIJ

ZHRWIabHMNOJMJKMHML[OMJaINNMJ

SHMYZMHIL[MJIJaINNMJO_ZMH[OMNOŜ

gThi hTj kTiy mIaOR mIaOR
noMZZNOWM[ORLIJaINNIJLRH_IpHIKRNM_ILSOJYIKbIJbLJ

ZIHWRHYRJOYSHbSSRHORJRddNOKMSRs

GHIIJKILIHMNOJPJQRLSHMSSOJZbddNOWO xIHOVOWMJaIOJHIrbOYOSOJMOJVOLOJaINNMJYSOZbNMJaINJWRLSHMSSR
xMNbSM[ORLIJaOYWHI[ORLMNIJaIOJ

HIrbOYOSOJIJWHOSIHOJaOJMWWIYYR
eTfg hTj kTej mIaOR mIaOR

noMZZNOWM[ORLIJaINNIJLRH_IpHIKRNM_ILSOJYIKbIJbLJ

ZIHWRHYRJOYSHbSSRHORJRddNOKMSRs

GHIIJKILIHMNOJPJQRLSHRNNOTJUIHOVOWXITJ

OYZI[ORLOJIJYML[ORLO

UIHOVOWMJHIKRNMHOŜJWRLSHOdbSOUMJIJVOYWMNIJIYIHWILSOJONJ

WR__IHWORJYbJMHIIJZbddNOWXIJvJxGzGJw

{_OYYORLOJaOJWRLSHRNNRJIJaOJMaR[ORLIJ

ZHRUUIaO_ILSOJHIZHIYYOUOTJMNJVOLIJaOJ

VMURHOHIJaISIH_OLMSOJYRKKISSO

eTfg hTj kTej mIaOR mIaOR
noMZZNOWM[ORLIJaINNIJLRH_IpHIKRNM_ILSOJYIKbIJbLJ

ZIHWRHYRJOYSHbSSRHORJRddNOKMSRs

GHIIJKILIHMNOJPJQRLSHMSSOJZbddNOWO xIHOVOWXIJOLJWRHYRJaOJIYIWb[ORLI
R_IYYOJWRLSHRNNOJYbWWIYYOUM_ILSIJMNJ

HONMYWORJaINNoMbSRHO[[M[ORLI
eTfg hTij kTlj mIaOR mIaOR

noMZZNOWM[ORLIJaINNIJLRH_IpHIKRNM_ILSOJYIKbIJbLJ

ZIHWRHYRJOYSHbSSRHORJRddNOKMSRs

GHIIJKILIHMNOJPJQRLSHMSSOJZbddNOWO

QR_bLOWM[ORLIJMNNMJtHIVISSbHMJWR_ZISILSIJZIHJNIJUORNM[ORLOJ

aMJZMHSIJaIOJYRKKISSOJaOUIHYOJaMNJZIHYRLMNIJaOZILaILSIJIpRJ

MYYO_ONOMSRJR

{_IYYMJWR_bLOWM[ORLIJMNJVOLIJaOJ

IUOSMHIJNoMZZNOWM[ORLIJaINNIJYML[ORLOJ

MNJaOZILaILSI

hTyy hTej gTgk |MYYR |MYYR

]NJZHRWIYYRJOLJrbIYSMJVMYIJqJ_RNSRJaOYWOZNOLMSRTJ

ZHIYILSMJ_OYbHIJOLSIHLIJYbVVOWOILSOJMJHOabHHIJ

NoIYZRYO[ORLIJMNJHOYWXOR

GHIIJKILIHMNOJPJQRLSHMSSOJZbddNOWO

xIHOVOWMJINILWRJaIOJYRKKISSOJWXIJXMLLRJMUbSRJMWWIYYRJ

MKNOJbVVOWOJZbddNOWOJvYRKKISSOJWXIJYURNKRLRJNMJZHRZHOMJ

MSSOUOŜJNMURHMSOUMJRJYO_ONIJYbNNMJdMYIJaOJWRLSHMSSOJIYSIHLOTJ

SOSRNMHOJaOJWMHOWXIJINISSOUITJM__OLOYSHMSRHOJNRWMNOTJ_I_dHOJ

aINNMJ}ObLSMJIJaINJQRLYOKNORwJMLLRSMLaRJNoIYOSRJaINNMJ

UIHOVOWMJYbJMZZRYOSRJHIKOYSHR

{_OYYORLIJUIHOVOWMJRJUIHOVOWMJ

IVVISSbMSMJOLJMYYIL[MJaOJ

MWWIHSM_ILSRJaOJOaILSOŜJaINJ

YRKKISSRJOLSIHIYYMSRJMNNRJYWRZRJaOJ

VMURHOHNR

hTyy hTej gTgk |MYYR |MYYR

]NJZHRWIYYRJOLJrbIYSMJVMYIJqJ_RNSRJaOYWOZNOLMSRTJ

ZHIYILSMJ_OYbHIJOLSIHLIJYbVVOWOILSOJMJHOabHHIJ

NoIYZRYO[ORLIJMNJHOYWXOR

GHIIJKILIHMNOJPJQRLSHMSSOJZbddNOWO

xIHOVOWMJKORHLMNOIHMJMJWM_ZORLIJaINJZRYYIYYRJaINNMJ

WIHSOVOWM[ORLIJUIHaIJQRUOaPhlJOLJWMZRJMJSbSSOJOJNMURHMSRHOJ

aOZILaILSOJMJrbMNYOMYOJSOSRNRJZHIYILSOJYSMdON_ILSIJLIKNOJbVVOWOJ

SHM_OSIJMZZNOWM[ORLIJ~xIHOVOWMJQhl~JvIYWNbYRJONJZIHYRLMNIJMJ

SI_ZRJOLaISIH_OLMSRwJLIOJWMYOJaOJ_MLWMSRJVbL[ORLM_ILSRJ

aINNMJZOMSSMVRH_MJMbSR_MSO[[MSM

{_OYYORLIJUIHOVOWMJRJUIHOVOWMJ

IVVISSbMSMJOLJMYYIL[MJaOJ

MWWIHSM_ILSRJaOJOaILSOŜJaINJ

YRKKISSRJOLSIHIYYMSRJMNNRJYWRZRJaOJ

VMURHOHNR

hTgg hTej gTgk |MYYR |MYYR

]NJZHRWIYYRJOLJrbIYSMJVMYIJqJ_RNSRJaOYWOZNOLMSRTJ

ZHIYILSMJ_OYbHIJOLSIHLIJYbVVOWOILSOJMJHOabHHIJ

NoIYZRYO[ORLIJMNJHOYWXOR



��������������������	
����	��
���	���
�����	
�����������
�����������������

��������������	
��
���������������

�������������������

 !"# $!%&"''%()#'" *+'&,+%
$!%-#-+.+/0$1/2/3"4+#/

56758

9:;#<<%/091/2/3"4+#/

5=75>
9* ?#.@<#A+/*+'&,+% B+C"..% D+@4+A+%

E"!C+A+/#..#/;"!'%F#/"/#.."/;%.+<+&,"/4+/'C+.@;;%

GHIIJKILIHMNOJPJQRLSHMSSOJTUVVNOWO

QRXULOWMYORLIJOLJWMZRJ[OJ\ORNMYORLIJ[IKNOJRVVNOK]OJ[MJTMHSIJ

[INJTIHZRLMNIJMNĴULYORLMHORJHIZTRLZMVONIJ[INNMJ_̀[OHIYORLIJ

aŴHbJ[ISIHXOLMJcIKHISMHORJdILIHMNIJLb__J[INJ_ef_gfhgh_i

jXIZZMJWRXULOWMYORLIJMNĴOLIJ[OJ

I\OSMHIJNkMTTNOWMYORLIJ[INNIJZMLYORLOJ

MNJ[OTIL[ILSI

_lmm _lhn mlmeoMZZR oMZZR

pNJTHRWIZZRJOLJqUIZSMĴMZIJrJXRNSRJ[OZWOTNOLMSRlJ

THIZILSMJXOZUHIJOLSIHLIJZÛ̂OWOILSOJMJHO[UHHIJ

NkIZTRZOYORLIJMNJHOZW]OR

GHIIJKILIHMNOJPJGUSRHOYYMYORLOJIJ

WIHSÔOWMYORLO
GWWRH[OJ[OJTHRKHMXXMJIJTHRSRWRNNOJ[OJOLSIZM

sOZWHIYORLMNOStJLINNMJ\MNUSMYORLIJ[IOJ

THRKISSOJIJ[INNIJOLOYOMSO\IJTHIZILSMSIJ

[MJuLSOJI[JGZZRWOMYORLOJWRLJ

WRLZIKUILSIJHOZW]ORJ[OJMHVOSHMHOIStJ

LINNkIHRKMYORLIJ[INJZUTTRHSRJSIWLOWRJ

RHKMLOYYMSO\R

mlvw _lhn elnx yI[OR yI[OR

cSMLSIJONJTRZZOVONIJaOLJMZSHMSSRiJUSONOYYRJOXTHRTHORJ[OJ

TMHIHOJ[OJTRSIHOJIJWRXTISILYMJTIHJRSSILIHIJ

\MLSMKKOJI[JUSONOStJTIHZRLMNOlJONJHOZW]ORJrJZSMSRJ

WRXULqUIJHOSILUSRJXI[ORJMLW]IJOLJWRLZO[IHMYORLIJ

[IOJXR[IZSOJ\MNRHOJIWRLRXOWOJZRSSRZSMLSOJONJ

THRWIZZRb
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GHIIJKILIHMNOJPJQRLSHMSSOJTUVVNOWO

GXXOYMZILSRJMTTMNSRJYOJNM[RHO\JOLXIHORHIJMJ]̂_̀___JIUHR\JSUSSOJOJ

aIH[ObOJIJXRHLOSUHI\JO[OJWRZTHIaOJOJaIH[ObOJYOJOLKIKLIHOMJIJ

MHWcOSISSUHMJIJNdMSSO[OSeJYOJTHRKISSMbORLI\JYOJOZTRHSRJOLXIHORHIJ

MJ]fg̀___JIUHRJhiJSMNOJaRKNOIJTIHJIXXISSRJYINNjILSHMSMJOLJ[OKRHIJ

YINNMJNIKKIJLk]_lmn_n]JYOJWRL[IHaORLIJYINJòpJqqmn_n]JaRLRJ

MKKORHLMSI\JR[IJHOWRHHILSOJIJMTTNOWMVONOJMNNMJaTIWOXOWMJ

XMSSOaTIWOI\JMJrUINNIJaSMVONOSIJYMNNMJWOSMSMJLRHZMSO[MJTIHJONJ

TIHORYRJSHMLaOSRHORJOLJIaaMJOLYOWMSRJPJOLJMSSRJMNJf_m_smn_nfPJt

uUYYO[OaORLIJMHSOXOWORaMJYINNMJaTIaMJ

ImRJLRLJWRHHISSRJOLrUMYHMZILSRJ

YINNjJRKKISSRJYINJWRLSHMSSRJMNNRJaWRTRJ

YOJXM[RHOHIJULjJOZTHIaM

f\ff ]\n̂ v\]s wIYOR wIYOR

uSMLSIJONJTRaaOVONIJhOLJMaSHMSSRtJUSONObbRJOZTHRTHORJYOJ

TMHIHOJYOJTRSIHOJIJWRZTISILbMJTIHJRSSILIHIJ

[MLSMKKOJIYJUSONOSeJTIHaRLMNO\JONJHOaWcORJxJaSMSRJ

WRZULrUIJHOSILUSRJZIYORJMLWcIJOLJWRLaOYIHMbORLIJ

YIOJZRYIaSOJ[MNRHOJIWRLRZOWOJaRSSRaSMLSOJONJ

THRWIaaR̀

GHIIJKILIHMNOJPJQRLSHMSSOJTUVVNOWO

GXXOYMZILSRJMTTMNSRJYOJNM[RHO\JOLXIHORHIJMJ]̂_̀___JIUHR\JSUSSOJOJ

aIH[ObOJIJXRHLOSUHI\JO[OJWRZTHIaOJOJaIH[ObOJYOJOLKIKLIHOMJIJ

MHWcOSISSUHMJIJNdMSSO[OSeJYOJTHRKISSMbORLI\JYOJOZTRHSRJOLXIHORHIJ

MJ]fg̀___JIUHRJhiJSMNOJaRKNOIJTIHJIXXISSRJYINNjILSHMSMJOLJ[OKRHIJ

YINNMJNIKKIJLk]_lmn_n]JYOJWRL[IHaORLIJYINJòpJqqmn_n]JaRLRJ

MKKORHLMSI\JR[IJHOWRHHILSOJIJMTTNOWMVONOJMNNMJaTIWOXOWMJ

XMSSOaTIWOI\JMJrUINNIJaSMVONOSIJYMNNMJWOSMSMJLRHZMSO[MJTIHJONJ

TIHORYRJSHMLaOSRHORJOLJIaaMJOLYOWMSRJPJOLJMSSRJMNJf_m_smn_nfPJt

yHI[OaORLIJYOJHIrUOaOSOJYOJMWWIaaRJ

zTIHaRLMNObbMSOz
f\ff ]\n̂ v\]s wIYOR wIYOR

uSMLSIJONJTRaaOVONIJhOLJMaSHMSSRtJUSONObbRJOZTHRTHORJYOJ

TMHIHOJYOJTRSIHOJIJWRZTISILbMJTIHJRSSILIHIJ

[MLSMKKOJIYJUSONOSeJTIHaRLMNO\JONJHOaWcORJxJaSMSRJ

WRZULrUIJHOSILUSRJZIYORJMLWcIJOLJWRLaOYIHMbORLIJ

YIOJZRYIaSOJ[MNRHOJIWRLRZOWOJaRSSRaSMLSOJONJ

THRWIaaR̀

GHIIJKILIHMNOJPJQRLSHMSSOJTUVVNOWO

GXXOYMZILSRJMTTMNSRJYOJNM[RHO\JOLXIHORHIJMJ]̂_̀___JIUHR\JSUSSOJOJ

aIH[ObOJIJXRHLOSUHI\JO[OJWRZTHIaOJOJaIH[ObOJYOJOLKIKLIHOMJIJ

MHWcOSISSUHMJIJNdMSSO[OSeJYOJTHRKISSMbORLI\JYOJOZTRHSRJOLXIHORHIJ

MJ]fg̀___JIUHRJhiJSMNOJaRKNOIJTIHJIXXISSRJYINNjILSHMSMJOLJ[OKRHIJ

YINNMJNIKKIJLk]_lmn_n]JYOJWRL[IHaORLIJYINJòpJqqmn_n]JaRLRJ

MKKORHLMSI\JR[IJHOWRHHILSOJIJMTTNOWMVONOJMNNMJaTIWOXOWMJ

XMSSOaTIWOI\JMJrUINNIJaSMVONOSIJYMNNMJWOSMSMJLRHZMSO[MJTIHJONJ

TIHORYRJSHMLaOSRHORJOLJIaaMJOLYOWMSRJPJOLJMSSRJMNJf_m_smn_nfPJt

{ZIaaMJZILbORLIJYIKNOJRVVNOKcOJOLJ

ZMSIHOMJYOJSHMWWOMVONOSeJYIOJXNUaaOJ

XOLMLbOMHO\JYOJHOaTISSRJYIOJWRYOWOJYOJ

WRZTRHSMZILSR\JYOJMLSOWRHHUbORLIJ

hMHS̀̂f\JWRZZMJ]sPSIHJòJpKàJ

]ŝmn__]t\JMNJXOLIJYOJXM[RHOHIJULjJ

OZTHIaM

f\ff ]\n̂ v\]s wIYOR wIYOR

uSMLSIJONJTRaaOVONIJhOLJMaSHMSSRtJUSONObbRJOZTHRTHORJYOJ

TMHIHOJYOJTRSIHOJIJWRZTISILbMJTIHJRSSILIHIJ

[MLSMKKOJIYJUSONOSeJTIHaRLMNO\JONJHOaWcORJxJaSMSRJ

WRZULrUIJHOSILUSRJZIYORJMLWcIJOLJWRLaOYIHMbORLIJ

YIOJZRYIaSOJ[MNRHOJIWRLRZOWOJaRSSRaSMLSOJONJ

THRWIaaR̀

GHIIJKILIHMNOJPJQRLSHMSSOJTUVVNOWO

GXXOYMZILSRJMTTMNSRJYOJNM[RHO\JOLXIHORHIJMJ]̂_̀___JIUHR\JSUSSOJOJ

aIH[ObOJIJXRHLOSUHI\JO[OJWRZTHIaOJOJaIH[ObOJYOJOLKIKLIHOMJIJ

MHWcOSISSUHMJIJNdMSSO[OSeJYOJTHRKISSMbORLI\JYOJOZTRHSRJOLXIHORHIJ

MJ]fg̀___JIUHRJhiJSMNOJaRKNOIJTIHJIXXISSRJYINNjILSHMSMJOLJ[OKRHIJ

YINNMJNIKKIJLk]_lmn_n]JYOJWRL[IHaORLIJYINJòpJqqmn_n]JaRLRJ

MKKORHLMSI\JR[IJHOWRHHILSOJIJMTTNOWMVONOJMNNMJaTIWOXOWMJ

XMSSOaTIWOI\JMJrUINNIJaSMVONOSIJYMNNMJWOSMSMJLRHZMSO[MJTIHJONJ

TIHORYRJSHMLaOSRHORJOLJIaaMJOLYOWMSRJPJOLJMSSRJMNJf_m_smn_nfPJt

{ZIaaRJHOWRHaRJMNJwIHWMSRJ

|NISSHRLOWRJRJMNNIJWRL[ILbORLOJ

Q{}u~y�JMXXOYMZILSRJYOHISSRJRJ

THRWIYUHMJLIKRbOMSMJOLJYOXISSRJYIOJ

THIaUTTRaSOJLRHZMSO[O\JMNNRJaWRTRJYOJ

XM[RHOHIJULJXRHLOSRHI

f\ff ]\n̂ v\]s wIYOR wIYOR

uSMLSIJONJTRaaOVONIJhOLJMaSHMSSRtJUSONObbRJOZTHRTHORJYOJ

TMHIHOJYOJTRSIHOJIJWRZTISILbMJTIHJRSSILIHIJ

[MLSMKKOJIYJUSONOSeJTIHaRLMNO\JONJHOaWcORJxJaSMSRJ

WRZULrUIJHOSILUSRJZIYORJMLWcIJOLJWRLaOYIHMbORLIJ

YIOJZRYIaSOJ[MNRHOJIWRLRZOWOJaRSSRaSMLSOJONJ

THRWIaaR̀

GHIIJKILIHMNOJPJQRLSHMSSOJTUVVNOWO

GXXOYMZILSRJMTTMNSRJYOJNM[RHO\JOLXIHORHIJMJ]̂_̀___JIUHR\JSUSSOJOJ

aIH[ObOJIJXRHLOSUHI\JO[OJWRZTHIaOJOJaIH[ObOJYOJOLKIKLIHOMJIJ

MHWcOSISSUHMJIJNdMSSO[OSeJYOJTHRKISSMbORLI\JYOJOZTRHSRJOLXIHORHIJ

MJ]fg̀___JIUHRJhiJSMNOJaRKNOIJTIHJIXXISSRJYINNjILSHMSMJOLJ[OKRHIJ

YINNMJNIKKIJLk]_lmn_n]JYOJWRL[IHaORLIJYINJòpJqqmn_n]JaRLRJ

MKKORHLMSI\JR[IJHOWRHHILSOJIJMTTNOWMVONOJMNNMJaTIWOXOWMJ

XMSSOaTIWOI\JMJrUINNIJaSMVONOSIJYMNNMJWOSMSMJLRHZMSO[MJTIHJONJ

TIHORYRJSHMLaOSRHORJOLJIaaMJOLYOWMSRJPJOLJMSSRJMNJf_m_smn_nfPJt

yHI[OaORLOJYOJHIrUOaOSOJYOJMWWIaaRJ

zTIHaRLMNObbMSOzJMNNRJaWRTRJYOJ

M[[MLSMKKOMHIJWMLYOYMSOJTMHSOWRNMHO

n\sq ]\̂ v\_] wIYOR wIYOR

uSMLSIJONJTRaaOVONIJhOLJMaSHMSSRtJUSONObbRJOZTHRTHORJYOJ

TMHIHOJYOJTRSIHOJIJWRZTISILbMJTIHJRSSILIHIJ

[MLSMKKOJIYJUSONOSeJTIHaRLMNO\JONJHOaWcORJxJaSMSRJ

WRZULrUIJHOSILUSRJZIYORJMLWcIJOLJWRLaOYIHMbORLIJ

YIOJZRYIaSOJ[MNRHOJIWRLRZOWOJaRSSRaSMLSOJONJ

THRWIaaR̀

GHIIJKILIHMNOJPJQRLSHMSSOJTUVVNOWO

GXXOYMZILSRJMTTMNSRJYOJNM[RHO\JOLXIHORHIJMJ]̂_̀___JIUHR\JSUSSOJOJ

aIH[ObOJIJXRHLOSUHI\JO[OJWRZTHIaOJOJaIH[ObOJYOJOLKIKLIHOMJIJ

MHWcOSISSUHMJIJNdMSSO[OSeJYOJTHRKISSMbORLI\JYOJOZTRHSRJOLXIHORHIJ

MJ]fg̀___JIUHRJhiJSMNOJaRKNOIJTIHJIXXISSRJYINNjILSHMSMJOLJ[OKRHIJ

YINNMJNIKKIJLk]_lmn_n]JYOJWRL[IHaORLIJYINJòpJqqmn_n]JaRLRJ

MKKORHLMSI\JR[IJHOWRHHILSOJIJMTTNOWMVONOJMNNMJaTIWOXOWMJ

XMSSOaTIWOI\JMJrUINNIJaSMVONOSIJYMNNMJWOSMSMJLRHZMSO[MJTIHJONJ

TIHORYRJSHMLaOSRHORJOLJIaaMJOLYOWMSRJPJOLJMSSRJMNJf_m_smn_nfPJt

wMLWMSRJHOaTISSRJYIOJTHOLWOTOJYOJ

SHMaTMHILbM\JHRSMbORLIJIJTMHOSeJYOJ

SHMSSMZILSRJI\JOLJKILIHMNI\JMVUaRJ

YINNjJOaSOSUSRJMNJYOJXURHOJYIOJWMaOJ

THI[OaSOJYMNNMJNIKKI\JMNJXOLIJYOJXM[RHOHIJ

ULjJOZTHIaM

f\ff ]\n̂ v\]s wIYOR wIYOR

uSMLSIJONJTRaaOVONIJhOLJMaSHMSSRtJUSONObbRJOZTHRTHORJYOJ

TMHIHOJYOJTRSIHOJIJWRZTISILbMJTIHJRSSILIHIJ

[MLSMKKOJIYJUSONOSeJTIHaRLMNO\JONJHOaWcORJxJaSMSRJ

WRZULrUIJHOSILUSRJZIYORJMLWcIJOLJWRLaOYIHMbORLIJ

YIOJZRYIaSOJ[MNRHOJIWRLRZOWOJaRSSRaSMLSOJONJ

THRWIaaR̀

GHIIJKILIHMNOJPJyHR[[IYOZILSOJ

MZTNOMSO[OJYINNMJaXIHMJKOUHOYOWMJYIOJ

YIaSOLMSMHOJWRLJIXXISSRJIWRLRZOWRJ

YOHISSRJIYJOZZIYOMSRJTIHJONJ

YIaSOLMSMHOR

GKI[RNMbORLOJSMHOXXMHOIJTIHJaIH[ObORJZILaMJIJSHMaTRHSRJ

aWRNMaSOWR

�ORNMbORLIJYINNIJLRHZIJIJYINNIJ

THRWIYUHIJYOJMaaIKLMbORLI\JMNJXOLIJYOJ

XM[RHOHIJYISIHZOLMSOJaRKKISSO

n\sq ]\n̂ f\fv �MaaR �MaaR

~NJTHRWIaaRJLRLJWRLaILSIJZMHKOLOJYOJYOaWHIbORLMNOSeJ

aOKLOXOWMSO[ÒJ~LRNSHIJOJ[MLSMKKOJWcIJTHRYUWIJOLJ

XM[RHIJYIOJSIHbOJaRLRJYOJ[MNRHIJOLJKILIHIJMaaMOJ

WRLSILUSR̀JyIHSMLSRJONJHOaWcORJxJaSMSRJHOSILUSRJ

VMaaR̀

GHIIJKILIHMNOJPJQRLSHMSSOJTUVVNOWO GKKOUYOWMbORLIJYIXOLOSO[MJIJTHIYOaTRaObORLIJYINJWRLSHMSSR

oOaRZRKILIOSeJYOJ[MNUSMbORLIJLINNMJ

OLYO[OYUMbORLIJYINJaRKKISSRJ

YIaSOLMSMHOR�JaWMHaRJWRLSHRNNRJYIOJ

HIrUOaOSOJYOWcOMHMSO

n\]q ]\̂ f\ns �MaaR �MaaR

~NJTHRWIaaRJLRLJWRLaILSIJZMHKOLOJYOJYOaWHIbORLMNOSeJ

aOKLOXOWMSO[ÒJ~LRNSHIJOJ[MLSMKKOJWcIJTHRYUWIJOLJ

XM[RHIJYIOJSIHbOJaRLRJYOJ[MNRHIJOLJKILIHIJMaaMOJ

WRLSILUSR̀JyIHSMLSRJONJHOaWcORJxJaSMSRJHOSILUSRJ

VMaaR̀



��������������������	
����	��
���	���
�����	
�����������
�����������������

��������������	
��
���������������

�������������������

 !"# $!%&"''%()#'" *+'&,+%
$!%-#-+.+/0$1/2/3"4+#/

56758

9:;#<<%/091/2/3"4+#/

5=75>
9* ?#.@<#A+/*+'&,+% B+C"..% D+@4+A+%

E"!C+A+/#..#/;"!'%F#/"/#.."/;%.+<+&,"/4+/'C+.@;;%

GHIIJKILIHMNOJPJQRLSHMSSOJTUVVNOWO GKKOUXOWMYORLIJXIZOLOSO[MJIJTHIXO\TR\OYORLIJXINJWRLSHMSSR

]̂ I\\OJWRLSHRNNOJ\UOJHI_UO\OSOJXOJ

WMTMWOS̀JIWRLR̂ OWRPZOLMLYOMHOMJIJ

SIWLOWMPJTHRZI\\ORLMNIJHOWaOI\SOJXMNJ

VMLXRJXOJKMHMJIbJOLJKILIHMNIbJR̂ I\\MJ

[IHOZOWMJXINJHIKRNMHIJ\[RNKÔILSRJ

XINNMJZM\IJXOJKMHMbJMNJZOLIJXOJZM[RHOHIJ

ULcJÔTHI\M

dbee fbdg dbhf iM\\R iM\\R

jNJTHRWI\\RJLRLJWRL\ILSIĴMHKOLOJXOJXO\WHIYORLMNOS̀J

\OKLOZOWMSO[OkJjLRNSHIJOJ[MLSMKKOJWaIJTHRXUWIJOLJ

ZM[RHIJXIOJSIHYOJ\RLRJXOJ[MNRHIJOLJKILIHIJM\\MOJ

WRLSILUSRkJlIHSMLSRJONJHO\WaORJmJ\SMSRJHOSILUSRJ

VM\\Rk

GHIIJKILIHMNOJPJQRLSHMSSOJTUVVNOWO GTTHR[MYORLIJXINNIĴRXOZOWaIJXINJWRLSHMSSRJRHOKOLMHOR

nIZOLOYORLIJXOJULJZMVVO\RKLRJLRLJ

HO\TRLXISIJMJWHOSIHOJXOJ

IZZOWOILYMoIZZOWMWOMoIWRLR̂ OWOS̀bĴMJ

MNNMJ[RNRLS̀JXOJTHÎ OMHIJOLSIHI\\OJ

TMHSOWRNMHO

e f e iM\\R iM\\R

jNJTHRWI\\RJLRLJWRL\ILSIĴMHKOLOJXOJXO\WHIYORLMNOS̀J

\OKLOZOWMSO[OkJjLRNSHIJOJ[MLSMKKOJWaIJTHRXUWIJOLJ

ZM[RHIJXIOJSIHYOJ\RLRJXOJ[MNRHIJOLJKILIHIJM\\MOJ

WRLSILUSRkJlIHSMLSRJONJHO\WaORJmJ\SMSRJHOSILUSRJ

VM\\Rk

GHIIJKILIHMNOJPJpZZISSUMYORLIJWRLSHRNNOJ

XOJOLOYOMSO[MJOLĴMSIHOMJIXONOYOMbJ

WR̂ ÎHWOMNIJIJSHOVUSMHOM

GSSO[OS̀JXOJWRLSHRNNRJXOJXOWaOMHMYORLOJ\R\SOSUSO[IJOLJNURKRJXOJ

MUSRHOYYMYORLOJOLJHINMYORLIJMNNIJMSSO[OS̀JIWRLR̂ OWaIqJ

WR̂ ULOWMYORLOJMSSO[OS̀JNOVIHIbJWR̂ ULOWMYORLOJXOJZOLIJNM[RHO

nO\R̂ RKILIOS̀JXINNIJ[MNUSMYORLO e f e iM\\R iM\\R

jNJTHRWI\\RJLRLJWRL\ILSIĴMHKOLOJXOJXO\WHIYORLMNOS̀J

\OKLOZOWMSO[OkJjLRNSHIJOJ[MLSMKKOJWaIJTHRXUWIJOLJ

ZM[RHIJXIOJSIHYOJ\RLRJXOJ[MNRHIJOLJKILIHIJM\\MOJ

WRLSILUSRkJlIHSMLSRJONJHO\WaORJmJ\SMSRJHOSILUSRJ

VM\\Rk

GHIIJKILIHMNOJPJGUSRHOYYMYORLOJIJ

WIHSOZOWMYORLO

GUSRHOYYMYORLIJMNNMJWHÎ MYORLIJIJSHM\TRHSRJXOJWMXM[IHIbJHI\SOJ

R̂HSMNOoR\\IOJIJMNNcMZZOXM̂ ILSRJIJWRL\IH[MYORLIJXINNIJWILIHO

rORNMYORLIJXINNIJLRĤIJRJ

HIKRNM̂ ILSOJWaIJHIKRNMLRJNcJ

M\\IKLMYORLIJsOLJSIĤOLOJXOJTHORHOS̀JIJ

XOJSMHOZZMJMTTNOWMSMt

dbfu f dbfu iM\\R iM\\R

jNJTHRWI\\RJLRLJWRL\ILSIĴMHKOLOJXOJXO\WHIYORLMNOS̀J

\OKLOZOWMSO[OkJjLRNSHIJOJ[MLSMKKOJWaIJTHRXUWIJOLJ

ZM[RHIJXIOJSIHYOJ\RLRJXOJ[MNRHIJOLJKILIHIJM\\MOJ

WRLSILUSRkJlIHSMLSRJONJHO\WaORJmJ\SMSRJHOSILUSRJ

VM\\Rk

GHIIJKILIHMNOJPJQRLSHMSSOJTUVVNOWO iMLXRJXOJKMHM

GTTHR[MYORLIJXOĴRXOZOWaIJ

\R\SMLYOMNOJXIKNOJINÎ ILSOJXINJ

WRLSHMSSRJXIZOLOSOJLINJVMLXRJXOJKMHMJRJ

LINJWMTOSRNMSRJXcJRLIHOJsJWRLJ

TMHSOWRNMHIJHOKUMHXRJMNNMJXUHMSMbJMNNIJ

R̂XOZOWaIJXOJTHI\\RbJMNNMJLMSUHMJXIOJ

NM[RHObJMOJSIĤOLOJXOJTMKM̂ ILSRtJ

OLSHRXUWILXRJINÎ ILSOJWaIbJ\IJ

THI[O\SOJ\OLJXMNNcOLOYORbJM[HIVVIHRJ

WRL\ILSOSRJULJWRLZHRLSRJ

WRLWRHHILYOMNIJTOvJM̂ TOR

ebfu fbg wbux yIXOR yIXOR

zSMLSIJONJTR\\OVONIJsOLJM\SHMSSRtJUSONOYYRJÔTHRTHORJXOJ

TMHIHOJXOJTRSIHOJIJWR̂ TISILYMJTIHJRSSILIHIJ

[MLSMKKOJIXJUSONOS̀JTIH\RLMNObJONJHO\WaORJmJ\SMSRJ

WR̂ UL_UIJHOSILUSRĴIXORJMLWaIJOLJWRL\OXIHMYORLIJ

XIOĴRXI\SOJ[MNRHOJIWRLR̂ OWOJ\RSSR\SMLSOJONJ

THRWI\\Rk

GHIIJHO\WaORJ\TIWOZOWaIJPJGLMKHMZIJIJ

\IH[OYOJINISSRHMNO
QMLWINNMYORLIJMLMKHMZOWMJTIHJÎ OKHMYORLI

jLR\\IH[MLYMJXINNIJHIKRNIJ

THRWIXUHMNOJMJKMHMLYOMJXINNMJ

SHM\TMHILYMJIJXINNMJÔTMHYOMNOS̀

dbxu f dbxu iM\\R iM\\R

jNJTHRWI\\RJLRLJWRL\ILSIĴMHKOLOJXOJXO\WHIYORLMNOS̀J

\OKLOZOWMSO[OkJjLRNSHIJOJ[MLSMKKOJWaIJTHRXUWIJOLJ

ZM[RHIJXIOJSIHYOJ\RLRJXOJ[MNRHIJOLJKILIHIJM\\MOJ

WRLSILUSRkJlIHSMLSRJONJHO\WaORJmJ\SMSRJHOSILUSRJ

VM\\Rk

GHIIJHO\WaORJ\TIWOZOWaIJPJGLMKHMZIJIJ

\IH[OYOJINISSRHMNO
QMLWINNMYORLIJMLMKHMZOWMJTIHJOHHITIHOVONOS̀

j\WHOYORLIJMLMKHMZOWMJOLJXOZISSRJXINNMJ

XRWÛ ILSMYORLIJMSSI\SMLSIJNMJ

HIKRNMHOS̀JXINJ\RKKORHLRPR̂ I\\RJ

WRLSHRNNRJ\U\\O\SILYMJXINJHI_UO\OSRJ

XÔRHMJMVOSUMNIJPJTR\\OVONIJ

WRNNU\ORLIJTIHJZHUOYORLIJHIKÔIJ

ZO\WMNOJRJSMHOZZMHOJMKI[RNMSO

dbxu f dbxu iM\\R iM\\R

jNJTHRWI\\RJLRLJWRL\ILSIĴMHKOLOJXOJXO\WHIYORLMNOS̀J

\OKLOZOWMSO[OkJjLRNSHIJOJ[MLSMKKOJWaIJTHRXUWIJOLJ

ZM[RHIJXIOJSIHYOJ\RLRJXOJ[MNRHIJOLJKILIHIJM\\MOJ

WRLSILUSRkJlIHSMLSRJONJHO\WaORJmJ\SMSRJHOSILUSRJ

VM\\Rk

GHIIJKILIHMNOJPJlHR[[IXÔILSOJ

M̂ TNOMSO[OJXINNMJ\ZIHMJKOUHOXOWMJXIOJ

XI\SOLMSMHOJTHO[OJXOJIZZISSRJIWRLR̂ OWRJ

XOHISSRJIXJÔ ÎXOMSRJTIHJONJ

XI\SOLMSMHOR

QIHSOZOWMSOJXÎ RKHMZOWO

jLR\\IH[MLYMJXINNIJHIKRNIJ

THRWIXUHMNOJMJKMHMLYOMJXINNMJ

SHM\TMHILYMJIJXINNMJÔTMHYOMNOS̀

dbee f dbee iM\\R iM\\R

jNJTHRWI\\RJLRLJWRL\ILSIĴMHKOLOJXOJXO\WHIYORLMNOS̀J

\OKLOZOWMSO[OkJjLRNSHIJOJ[MLSMKKOJWaIJTHRXUWIJOLJ

ZM[RHIJXIOJSIHYOJ\RLRJXOJ[MNRHIJOLJKILIHIJM\\MOJ

WRLSILUSRkJlIHSMLSRJONJHO\WaORJmJ\SMSRJHOSILUSRJ

VM\\Rk

GHIIJKILIHMNOJPJlHR[[IXÔILSOJ

M̂ TNOMSO[OJXINNMJ\ZIHMJKOUHOXOWMJXIOJ

XI\SOLMSMHOJWRLJIZZISSRJIWRLR̂ OWRJ

XOHISSRJIXJÔ ÎXOMSRJTIHJONJ

XI\SOLMSMHOR

QRLWI\\ORLIJWRLSHOVUSOJIJOLWILSO[OJIWRLR̂ OWO

rORNMYORLIJXINNIJLRĤIJRJ

HIKRNM̂ ILSOJWaIJHIKRNMLRJNcJ

M\\IKLMYORLIJsOLJSIĤOLOJXOJTHORHOS̀JIJ

XOJSMHOZZMJMTTNOWMSMt

dbxu fbdg ebew iM\\R iM\\R

jNJTHRWI\\RJLRLJWRL\ILSIĴMHKOLOJXOJXO\WHIYORLMNOS̀J

\OKLOZOWMSO[OkJjLRNSHIJOJ[MLSMKKOJWaIJTHRXUWIJOLJ

ZM[RHIJXIOJSIHYOJ\RLRJXOJ[MNRHIJOLJKILIHIJM\\MOJ

WRLSILUSRkJlIHSMLSRJONJHO\WaORJmJ\SMSRJHOSILUSRJ

VM\\Rk

GHIIJKILIHMNOJPJQRLWI\\ORLO
QRLWI\\ORLIJUSONOYYRJSIMSHRJIJMNSHOJIXOZOWOJXOJWMHMSSIHIJ

\SRHOWRoWUNSUHMNI

rMNUSMYORLIJXO\WHIYORLMNIJXIOJ

HI_UO\OSOJIJWHOSIHOJXOJMWWI\\R
db{e fbdg ebgw iM\\R iM\\R

jNJTHRWI\\RJLRLJWRL\ILSIĴMHKOLOJXOJXO\WHIYORLMNOS̀J

\OKLOZOWMSO[OkJjLRNSHIJOJ[MLSMKKOJWaIJTHRXUWIJOLJ

ZM[RHIJXIOJSIHYOJ\RLRJXOJ[MNRHIJOLJKILIHIJM\\MOJ

WRLSILUSRkJlIHSMLSRJONJHO\WaORJmJ\SMSRJHOSILUSRJ

VM\\Rk
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GHIIJKILIHMNOJPJQRLSITTORLO QRLSITTORLOJUOJVILOWJTXMYOJUOJXHRXHOIZ[JSR\]LMNI
M̂N]ZMYORLIJUOTSHIYORLMNIJUIOJ

HI_]OTOZOJIJSHOZIHOJUOJMSSITTR
àbc dàe caef gMTTR gMTTR

hNJXHRSITTRJLRLJSRLTILZIJ\MHKOLOJUOJUOTSHIYORLMNOZ[J

TOKLOiOSMZOjOkJhLRNZHIJOJjMLZMKKOJSlIJXHRU]SIJOLJ

iMjRHIJUIOJZIHYOJTRLRJUOJjMNRHIJOLJKILIHIJMTTMOJ

SRLZIL]ZRkJmIHZMLZRJONJHOTSlORJnJTZMZRJHOZIL]ZRJ

VMTTRk

GHIIJKILIHMNOJPJQRLZHRNNOaJjIHOiOSlIaJ

OTXIYORLOJIJTMLYORLO
QRLZHRNNRJo]MNOZ[JXIHJONJTIHjOYORJUOJ\ILTMJTSRNMTZOSM

pMLSMZMJMXXNOSMYORLIJUOJXILMNOJ

SRLjILYORLMNOaJTjOLSRNRJSM]YORLIJOLJ

XHITILYMJUOJOHHIKRNMHOZ[JRJOLITMZZRJ

MUI\XO\ILZRJUINNIJRVVNOKMYORLOJ

SRLZHMZZ]MNOaJMNJiOLIJUOJiMjRHOHIJ

NqO\XHITM

àbc dàe caef gMTTR gMTTR

hNJXHRSITTRJLRLJSRLTILZIJ\MHKOLOJUOJUOTSHIYORLMNOZ[J

TOKLOiOSMZOjOkJhLRNZHIJOJjMLZMKKOJSlIJXHRU]SIJOLJ

iMjRHIJUIOJZIHYOJTRLRJUOJjMNRHIJOLJKILIHIJMTTMOJ

SRLZIL]ZRkJmIHZMLZRJONJHOTSlORJnJTZMZRJHOZIL]ZRJ

VMTTRk

GHIIJKILIHMNOJPJQRLZHMZZOJX]VVNOSO rIiOLOYORLIJRKKIZZRJUINJSRLZHMZZR

hLRTTIHjMLYMJUINNIJHIKRNIJ

XHRSIU]HMNOJMJKMHMLYOMJUINNMJ

ZHMTXMHILYMJIJUINNMJO\XMHYOMNOZ[

c dàe case gMTTR gMTTR

hNJXHRSITTRJLRLJSRLTILZIJ\MHKOLOJUOJUOTSHIYORLMNOZ[J

TOKLOiOSMZOjOkJhLRNZHIJOJjMLZMKKOJSlIJXHRU]SIJOLJ

iMjRHIJUIOJZIHYOJTRLRJUOJjMNRHIJOLJKILIHIJMTTMOJ

SRLZIL]ZRkJmIHZMLZRJONJHOTSlORJnJTZMZRJHOZIL]ZRJ

VMTTRk

GHIIJKILIHMNOJPJmHRjjIUO\ILZOJ

M\XNOMZOjOJUINNMJTiIHMJKO]HOUOSMJUIOJ

UITZOLMZMHOJSRLJIiiIZZRJISRLR\OSRJ

UOHIZZRJIUJO\\IUOMZRJXIHJONJ

UITZOLMZMHOR

tHRKMYORLIJSRLZHOV]ZOJMJOTZOZ]YORLOJTSRNMTZOSlIJXIHJTRTZIKLRJ

UINNqRiiIHZMJiRH\MZOjMaJXIHJTIHjOYOJSR\XNI\ILZMHOaJXIHJ

HO\VRHTRJTXITIJXHIjOTZIJXIHJNIKKI

hLRTTIHjMLYMJUINNIJHIKRNIJ

XHRSIU]HMNOJMJKMHMLYOMJUINNMJ

ZHMTXMHILYMJIJUINNMJO\XMHYOMNOZ[

àbc dàe caef gMTTR gMTTR

hNJXHRSITTRJLRLJSRLTILZIJ\MHKOLOJUOJUOTSHIYORLMNOZ[J

TOKLOiOSMZOjOkJhLRNZHIJOJjMLZMKKOJSlIJXHRU]SIJOLJ

iMjRHIJUIOJZIHYOJTRLRJUOJjMNRHIJOLJKILIHIJMTTMOJ

SRLZIL]ZRkJmIHZMLZRJONJHOTSlORJnJTZMZRJHOZIL]ZRJ

VMTTRk

GHIIJKILIHMNOJPJmHRjjIUO\ILZOJ

M\XNOMZOjOJUINNMJTiIHMJKO]HOUOSMJUIOJ

UITZOLMZMHOJSRLJIiiIZZRJISRLR\OSRJ

UOHIZZRJIUJO\\IUOMZRJXIHJONJ

UITZOLMZMHOR

tHRKMYORLIJSRLZHOV]ZOJISRLR\OSOJMUJILZOJIUJMTTRSOMYORLO

rOTSHIYORLMNOZ[JLINNMJjMN]ZMYORLIJUIOJ

XHRKIZZOJIJUINNIJOLOYOMZOjIJXHITILZMZIJ

UMJtLZOJIUJGTTRSOMYORLOJSRLJ

SRLTIK]ILZIJHOTSlORJUOJMHVOZHMHOIZ[J

LINNqJIHRKMYORLIJUIOJSRLZHOV]ZO

àbc dàe caef gMTTR gMTTR

hNJXHRSITTRJLRLJSRLTILZIJ\MHKOLOJUOJUOTSHIYORLMNOZ[J

TOKLOiOSMZOjOkJhLRNZHIJOJjMLZMKKOJSlIJXHRU]SIJOLJ

iMjRHIJUIOJZIHYOJTRLRJUOJjMNRHIJOLJKILIHIJMTTMOJ

SRLZIL]ZRkJmIHZMLZRJONJHOTSlORJnJTZMZRJHOZIL]ZRJ

VMTTRk

GHIIJKILIHMNOJPJGTT]LYORLIJO\XIKLOaJ

NO_]OUMYORLOaJI\OTTORLIJ\MLUMZO
uITZORLIJUINNMJTXITMaJMUI\XO\ILZOJSRLLITTOJMNNMJNO_]OUMYORLI

v\ITTRJSRLZHRNNRJT]NNMJHIKRNMHOZ[J

SRLZHOV]ZOjMJwrxyQzaJT]NNqMTTILYMJUOJ

\RHRTOZ[JLIOJSRLiHRLZOJUINNMJmkGkJwXIHJ

XMKM\ILZOJT]XIHORHOJd{\ONMJI]HRzaJ

T]NNMJXHITILYMJLIKNOJMZZOJUOJ

NO_]OUMYORLIJUINNIJOLiRH\MYORLOJ

LISITTMHOIJMOJiOLOJUINNqIiiOSMSOMJUIKNOJ

MZZOJwZHMSSOMVONOZ[JUIOJiN]TTOJiOLMLYOMHOaJ

X]VVNOSMYORLOJT]NJTOZRJUIKNOJOLSMHOSlOJ

UOJSRNNMVRHMYORLIJISSkz

àcc dàe à|d gMTTR gMTTR

hNJXHRSITTRJLRLJSRLTILZIJ\MHKOLOJUOJUOTSHIYORLMNOZ[J

TOKLOiOSMZOjOkJhLRNZHIJOJjMLZMKKOJSlIJXHRU]SIJOLJ

iMjRHIJUIOJZIHYOJTRLRJUOJjMNRHIJOLJKILIHIJMTTMOJ

SRLZIL]ZRkJmIHZMLZRJONJHOTSlORJnJTZMZRJHOZIL]ZRJ

VMTTRk

GHIIJKILIHMNOJPJQRLZHRNNOaJjIHOiOSlIaJ

OTXIYORLOJIJTMLYORLO
uITZORLIJUINNIJVMLSlIJUMZOJOLiRH\MZOYYMZIJIUJMLMNRKOSlI

hLRTTIHjMLYMJUINNIJHIKRNIJ

XHRSIU]HMNOJMJKMHMLYOMJUINNMJ

ZHMTXMHILYMJIJUINNMJO\XMHYOMNOZ[

à}s dae fa{d pIUOR pIUOR

~ZMLZIJONJXRTTOVONIJwOLJMTZHMZZRzJ]ZONOYYRJO\XHRXHORJUOJ

XMHIHOJUOJXRZIHOJIJSR\XIZILYMJXIHJRZZILIHIJ

jMLZMKKOJIUJ]ZONOZ[JXIHTRLMNOaJONJHOTSlORJnJTZMZRJ

SR\]L_]IJHOZIL]ZRJ\IUORJMLSlIJOLJSRLTOUIHMYORLIJ

UIOJ\RUITZOJjMNRHOJISRLR\OSOJTRZZRTZMLZOJONJ

XHRSITTRk

GHIIJKILIHMNOJPJQRLZHMZZOJX]VVNOSO
hLUOjOU]MYORLIJUOJHI_]OTOZOJUOJ_]MNOiOSMYORLIJIJSHOZIHOJUOJ

MKKO]UOSMYORLIJIJMZZHOV]YORLIJUINJX]LZIKKOR

GXXNOSMYORLIJUOTZRHZMJUIOJSHOZIHOJUOJ

MKKO]UOSMYORLIJUINNMJKMHMJXIHJ

\MLOXRNMHLIJNqITOZR

cads dae fas} pIUOR pIUOR

~ZMLZIJONJXRTTOVONIJwOLJMTZHMZZRzJ]ZONOYYRJO\XHRXHORJUOJ

XMHIHOJUOJXRZIHOJIJSR\XIZILYMJXIHJRZZILIHIJ

jMLZMKKOJIUJ]ZONOZ[JXIHTRLMNOaJONJHOTSlORJnJTZMZRJ

SR\]L_]IJHOZIL]ZRJ\IUORJMLSlIJOLJSRLTOUIHMYORLIJ

UIOJ\RUITZOJjMNRHOJISRLR\OSOJTRZZRTZMLZOJONJ

XHRSITTRk

GHIIJKILIHMNOJPJQRLZHMZZOJX]VVNOSO hLUOjOU]MYORLIJUINNRJTZH]\ILZRWOTZOZ]ZRJXIHJNqMiiOUM\ILZR
tHHMZMJMLMNOTOJUIOJiMVVOTRKLOJUINNqJ

tLZI
à}s dae fa{d pIUOR pIUOR

~ZMLZIJONJXRTTOVONIJwOLJMTZHMZZRzJ]ZONOYYRJO\XHRXHORJUOJ

XMHIHOJUOJXRZIHOJIJSR\XIZILYMJXIHJRZZILIHIJ

jMLZMKKOJIUJ]ZONOZ[JXIHTRLMNOaJONJHOTSlORJnJTZMZRJ

SR\]L_]IJHOZIL]ZRJ\IUORJMLSlIJOLJSRLTOUIHMYORLIJ

UIOJ\RUITZOJjMNRHOJISRLR\OSOJTRZZRTZMLZOJONJ

XHRSITTRk

GHIIJKILIHMNOJPJmHRjjIUO\ILZOJ

M\XNOMZOjOJUINNMJTiIHMJKO]HOUOSMJUIOJ

UITZOLMZMHOJXHOjOJUOJIiiIZZRJISRLR\OSRJ

UOHIZZRJIUJO\\IUOMZRJXIHJONJ

UITZOLMZMHOR

hLTIHO\ILZOJOLJTZH]ZZ]HMJPJ\OLRHOaJUOTMVONOaJMLYOMLOJIJMLYOMLOJ

LRLJM]ZRT]iiOSOILZO

hLRTTIHjMLYMJUINNIJHIKRNIJ

XHRSIU]HMNOJMJKMHMLYOMJUINNMJ

ZHMTXMHILYMJIJUINNMJO\XMHYOMNOZ[

àbc dàe caef gMTTR gMTTR

hNJXHRSITTRJLRLJSRLTILZIJ\MHKOLOJUOJUOTSHIYORLMNOZ[J

TOKLOiOSMZOjOkJhLRNZHIJOJjMLZMKKOJSlIJXHRU]SIJOLJ

iMjRHIJUIOJZIHYOJTRLRJUOJjMNRHIJOLJKILIHIJMTTMOJ

SRLZIL]ZRkJmIHZMLZRJONJHOTSlORJnJTZMZRJHOZIL]ZRJ

VMTTRk
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GHIIJHKLMNKOJLPIMKQKMNIJRJGSTUHTQIJIJ

LIHVKWKJIXIYYOHTXK
ZLMHKWKOSIJTSTUHTQKMTJ[IKJMKYYT[KSKJLYHTSKIHK

ZLMHKWKOSIJTSTUHTQKMTJKSJ[KQIYYOJ[IXXTJ

[OM\]ISYTWKOSIJTYYILYTSYIJXTJ

HIUOXTHKŶJ[IXJLOUUKOHSORO]ILLOJ

MOSYHOXXOJL\LLKLYISWTJ[IXJHI_\KLKYOJ

[K]OHTJT̀KY\TXIJRJPOLLK̀KXIJ

MOXX\LKOSIJPIHJQH\KWKOSIJHIUK]IJ

QKLMTXKJOJYTHKQQTHKJTUIVOXTYK

abcc dbae abfd gTLLO gTLLO

ZXJPHOMILLOJSOSJMOSLISYIJ]THUKSKJ[KJ[KLMHIWKOSTXKŶJ

LKUSKQKMTYKVKhJZSOXYHIJKJVTSYTUUKJMNIJPHO[\MIJKSJ

QTVOHIJ[IKJYIHWKJLOSOJ[KJVTXOHIJKSJUISIHIJTLLTKJ

MOSYIS\YOhJiIHYTSYOJKXJHKLMNKOJjJLYTYOJHKYIS\YOJ

T̀LLOh

GHIIJHKLMNKOJLPIMKQKMNIJRJGSTUHTQIJIJ

LIHVKWKJIXIYYOHTXK

ZLMHKWKOSIJTSTUHTQKMTJPIHJMT]̀ KOJ[KJKS[KHKWWOJ[KJMKYYT[KSKJ

KYTXKTSKJIJLYHTSKIHK

ZLMHKWKOSIJTSTUHTQKMTJKSJ[KQIYYOJ[IXXTJ

[OM\]ISYTWKOSIJTYYILYTSYIJXTJ

HIUOXTHKŶJ[IXJLOUUKOHSORO]ILLOJ

MOSYHOXXOJL\LLKLYISWTJ[IXJHI_\KLKYOJ

[K]OHTJT̀KY\TXIJRJPOLLK̀KXIJ

MOXX\LKOSIJPIHJQH\KWKOSIJHIUK]IJ

QKLMTXKJOJYTHKQQTHKJTUIVOXTYK

abcc dbae abfd gTLLO gTLLO

ZXJPHOMILLOJSOSJMOSLISYIJ]THUKSKJ[KJ[KLMHIWKOSTXKŶJ

LKUSKQKMTYKVKhJZSOXYHIJKJVTSYTUUKJMNIJPHO[\MIJKSJ

QTVOHIJ[IKJYIHWKJLOSOJ[KJVTXOHIJKSJUISIHIJTLLTKJ

MOSYIS\YOhJiIHYTSYOJKXJHKLMNKOJjJLYTYOJHKYIS\YOJ

T̀LLOh

GHIIJUISIHTXKJRJGLL\SWKOSIJK]PIUSKbJ

XK_\K[TWKOSKbJI]KLLKOSIJ]TS[TYK
kK_\K[TWKOSIJTMMOSYKJOJLTX[O

l]ILLOJMOSYHOXXOJL\XXTJHIUOXTHKŶJ

MOSYHK̀\YKVTJmnopqrbJL\XXsTLLISWTJ[KJ

]OHOLKŶJSIKJMOSQHOSYKJ[IXXTJihGhJmPIHJ

PTUT]ISYKJL\PIHKOHKJdt]KXTJI\HOrbJ

L\XXTJPHILISWTJSIUXKJTYYKJ[KJ

XK_\K[TWKOSIJ[IXXIJKSQOH]TWKOSKJ

SIMILLTHKIJTKJQKSKJ[IXXsIQQKMTMKTJ[IUXKJ

TYYKJmYHTMMKT̀KXKŶJ[IKJQX\LLKJQKSTSWKTHKbJ

P\̀ X̀KMTWKOSKJL\XJLKYOJ[IUXKJKSMTHKMNKJ

[KJMOXXT̀OHTWKOSIJIMMhr

abcc dbae abfd gTLLO gTLLO

ZXJPHOMILLOJSOSJMOSLISYIJ]THUKSKJ[KJ[KLMHIWKOSTXKŶJ

LKUSKQKMTYKVKhJZSOXYHIJKJVTSYTUUKJMNIJPHO[\MIJKSJ

QTVOHIJ[IKJYIHWKJLOSOJ[KJVTXOHIJKSJUISIHIJTLLTKJ

MOSYIS\YOhJiIHYTSYOJKXJHKLMNKOJjJLYTYOJHKYIS\YOJ

T̀LLOh

GHIIJUISIHTXKJRJqOSYHTYYKJP\̀ X̀KMK uO]KSTJ[IXXTJMO]]KLLKOSIJ[KJUTHT

uO]KSTJ[KJMO]]KLLTHKJKSJMOSQXKYYOJ[KJ

KSYIHILLIJOJPHKVKJ[IKJSIMILLTHKJ

HI_\KLKYK

abcc dbae abfd gTLLO gTLLO

ZXJPHOMILLOJSOSJMOSLISYIJ]THUKSKJ[KJ[KLMHIWKOSTXKŶJ

LKUSKQKMTYKVKhJZSOXYHIJKJVTSYTUUKJMNIJPHO[\MIJKSJ

QTVOHIJ[IKJYIHWKJLOSOJ[KJVTXOHIJKSJUISIHIJTLLTKJ

MOSYIS\YOhJiIHYTSYOJKXJHKLMNKOJjJLYTYOJHKYIS\YOJ

T̀LLOh

GHIIJUISIHTXKJRJiHOVVI[K]ISYKJ

T]PXKTYKVKJ[IXXTJLQIHTJUK\HK[KMTJ[IKJ

[ILYKSTYTHKJPHKVKJ[KJIQQIYYOJIMOSO]KMOJ

[KHIYYOJI[JK]]I[KTYOJPIHJKXJ

[ILYKSTYTHKO

lH[KSTSWTJMOSYKSUK̀KXIJIJ\HUISYI

ZSOLLIHVTSWTJ[IXXIJHIUOXIJ

PHOMI[\HTXKJTJUTHTSWKTJ[IXXTJ

YHTLPTHISWTJIJ[IXXTJK]PTHWKTXKŶ

abcc dbe cbe gTLLO gTLLO

ZXJPHOMILLOJSOSJMOSLISYIJ]THUKSKJ[KJ[KLMHIWKOSTXKŶJ

LKUSKQKMTYKVKhJZSOXYHIJKJVTSYTUUKJMNIJPHO[\MIJKSJ

QTVOHIJ[IKJYIHWKJLOSOJ[KJVTXOHIJKSJUISIHIJTLLTKJ

MOSYIS\YOhJiIHYTSYOJKXJHKLMNKOJjJLYTYOJHKYIS\YOJ

T̀LLOh

GHIIJUISIHTXKJRJqOSYHOXXKbJVIHKQKMNIbJ

KLPIWKOSKJIJLTSWKOSK
iHOMI[\HTJ[KLMKPXKSTHI

ZSOLLIHVTSWTJ[IXXIJHIUOXIJ

PHOMI[\HTXKJTJUTHTSWKTJ[IXXTJ

YHTLPTHISWTJIJ[IXXTJK]PTHWKTXKŶ

dbe dbe abae gTLLO gTLLO

ZXJPHOMILLOJSOSJMOSLISYIJ]THUKSKJ[KJ[KLMHIWKOSTXKŶJ

LKUSKQKMTYKVKhJZSOXYHIJKJVTSYTUUKJMNIJPHO[\MIJKSJ

QTVOHIJ[IKJYIHWKJLOSOJ[KJVTXOHIJKSJUISIHIJTLLTKJ

MOSYIS\YOhJiIHYTSYOJKXJHKLMNKOJjJLYTYOJHKYIS\YOJ

T̀LLOh

GHIIJUISIHTXKJRJqOSYHOXXKbJVIHKQKMNIbJ

KLPIWKOSKJIJLTSWKOSK
iHOMI[\HTJ[KLMKPXKSTHI

pKLMNKOJ[KJTPPXKMTWKOSIJLTSWKOSIJ

K]PHOPHKTJPIHJQTVOHKHIJOJPISTXKWWTHIJ

KXJ[KPIS[ISYI

dbvc dbe abwe gTLLO gTLLO

ZXJPHOMILLOJSOSJMOSLISYIJ]THUKSKJ[KJ[KLMHIWKOSTXKŶJ

LKUSKQKMTYKVKhJZSOXYHIJKJVTSYTUUKJMNIJPHO[\MIJKSJ

QTVOHIJ[IKJYIHWKJLOSOJ[KJVTXOHIJKSJUISIHIJTLLTKJ

MOSYIS\YOhJiIHYTSYOJKXJHKLMNKOJjJLYTYOJHKYIS\YOJ

T̀LLOh

GHIIJUISIHTXKJRJqOSYHTYYKJP\̀ X̀KMK iHOHOUT

ZSOLLIHVTSWTJ[IXXIJHIUOXIJ

PHOMI[\HTXKJTJUTHTSWKTJ[IXXTJ

YHTLPTHISWTJIJ[IXXTJK]PTHWKTXKŶ

abxw dbe ybtd zI[KO zI[KO

{YTSYIJKXJPOLLK̀KXIJmKSJTLYHTYYOrJ\YKXKWWOJK]PHOPHKOJ[KJ

PTHIHKJ[KJPOYIHKJIJMO]PIYISWTJPIHJOYYISIHIJ

VTSYTUUKJI[J\YKXKŶJPIHLOSTXKbJKXJHKLMNKOJjJLYTYOJ

MO]\S_\IJHKYIS\YOJ]I[KOJTSMNIJKSJMOSLK[IHTWKOSIJ

[IKJ]O[ILYKJVTXOHKJIMOSO]KMKJLOYYOLYTSYKJKXJ

PHOMILLOh

GHIIJUISIHTXKJRJqOSYHOXXKbJVIHKQKMNIbJ

KLPIWKOSKJIJLTSWKOSK
pTMMOXYTJ[IXXIJLIUSTXTWKOSKJI[JILPOLYKJMKYYT[KSK

ZSOLLIHVTSWTJ[IXXIJHIUOXIJ

PHOMI[\HTXKJTJUTHTSWKTJ[IXXTJ

YHTLPTHISWTJIJ[IXXTJK]PTHWKTXKŶ

dbvc dbae abaf gTLLO gTLLO

ZXJPHOMILLOJSOSJMOSLISYIJ]THUKSKJ[KJ[KLMHIWKOSTXKŶJ

LKUSKQKMTYKVKhJZSOXYHIJKJVTSYTUUKJMNIJPHO[\MIJKSJ

QTVOHIJ[IKJYIHWKJLOSOJ[KJVTXOHIJKSJUISIHIJTLLTKJ

MOSYIS\YOhJiIHYTSYOJKXJHKLMNKOJjJLYTYOJHKYIS\YOJ

T̀LLOh

GHIIJUISIHTXKJRJqOSYHTYYKJP\̀ X̀KMK pIVOMTJ[IXJ̀TS[O

ZSOLLIHVTSWTJ[IXXIJHIUOXIJ

PHOMI[\HTXKJTJUTHTSWKTJ[IXXTJ

YHTLPTHISWTJIJ[IXXTJK]PTHWKTXKŶ

cbdw dbe ybwx zI[KO zI[KO

{YTSYIJKXJPOLLK̀KXIJmKSJTLYHTYYOrJ\YKXKWWOJK]PHOPHKOJ[KJ

PTHIHKJ[KJPOYIHKJIJMO]PIYISWTJPIHJOYYISIHIJ

VTSYTUUKJI[J\YKXKŶJPIHLOSTXKbJKXJHKLMNKOJjJLYTYOJ

MO]\S_\IJHKYIS\YOJ]I[KOJTSMNIJKSJMOSLK[IHTWKOSIJ

[IKJ]O[ILYKJVTXOHKJIMOSO]KMKJLOYYOLYTSYKJKXJ

PHOMILLOh
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GHIIJKILIHMNOJPJGQRSHOTTMTOSLOJIJ

UIHROVOUMTOSLO
WOUXOIYRMJZOJMUUIYYSJUO[OUSJ\J]̂_GJ̀

_LSYYIH[MLTMJZINNIJHIKSNIJ

aHSUIZQHMNOJMJKMHMLTOMJZINNMJ

RHMYaMHILTMJIJZINNMJObaMHTOMNORc

deff gedh deig jMYYS jMYYS

_NJaHSUIYYSJLSLJUSLYILRIJbMHKOLOJZOJZOYUHITOSLMNORcJ

YOKLOVOUMRO[OkJ_LSNRHIJOJ[MLRMKKOJUXIJaHSZQUIJOLJ

VM[SHIJZIOJRIHTOJYSLSJZOJ[MNSHIJOLJKILIHIJMYYMOJ

USLRILQRSkJlIHRMLRSJONJHOYUXOSJmJYRMRSJHORILQRSJ

nMYYSk

GHIIJKILIHMNOJPJlHS[[IZObILROJ

MbaNOMRO[OJZINNMJYVIHMJKOQHOZOUMJZIOJ

ZIYROLMRMHOJaHO[OJZOJIVVIRRSJIUSLSbOUSJ

ZOHIRRSJIZJObbIZOMRSJaIHJONJ

ZIYROLMRMHOS

WONMYUOSJMRRIYRMTOSLIJZOJOYUHOTOSLIJZOJUORRMZOLSJZINNopLOSLIJ

qQHSaIMrJWONMYUOSJZOJMRRIYRMTOSLOJZOJYSKKOSHLSJaIHbMLILRI

_YUHOTOSLIJMLMKHMVOUMJOLJZOVIRRSJZINNMJ

ZSUQbILRMTOSLIJMRRIYRMLRIJNMJ

HIKSNMHORcJZINJYSKKOSHLSPSbIYYSJ

USLRHSNNSJYQYYOYRILTMJZINJHIsQOYORSJ

ZObSHMJMnORQMNIJPJaSYYOnONIJ

USNNQYOSLIJaIHJVHQOTOSLIJHIKObIJ

VOYUMNOJSJRMHOVVMHOJMKI[SNMRO

deff gedh deig jMYYS jMYYS

_NJaHSUIYYSJLSLJUSLYILRIJbMHKOLOJZOJZOYUHITOSLMNORcJ

YOKLOVOUMRO[OkJ_LSNRHIJOJ[MLRMKKOJUXIJaHSZQUIJOLJ

VM[SHIJZIOJRIHTOJYSLSJZOJ[MNSHIJOLJKILIHIJMYYMOJ

USLRILQRSkJlIHRMLRSJONJHOYUXOSJmJYRMRSJHORILQRSJ

nMYYSk

GHIIJKILIHMNOJPJGQRSHOTTMTOSLOJIJ

UIHROVOUMTOSLO
WONMYUOSJNOUILTI

WONMYUOSJMQRSHOTTMTOSLOJOLJ[OSNMTOSLIJ

ZINNMJLSHbMRO[MJHIKSNMbILRMHIeJMNJ

VOLIJZOJNM[SHMHIJZIRIHbOLMROJYSKKIRRO

f gedh feth jMYYS jMYYS

_NJaHSUIYYSJLSLJUSLYILRIJbMHKOLOJZOJZOYUHITOSLMNORcJ

YOKLOVOUMRO[OkJ_LSNRHIJOJ[MLRMKKOJUXIJaHSZQUIJOLJ

VM[SHIJZIOJRIHTOJYSLSJZOJ[MNSHIJOLJKILIHIJMYYMOJ

USLRILQRSkJlIHRMLRSJONJHOYUXOSJmJYRMRSJHORILQRSJ

nMYYSk

GHIIJKILIHMNOJPJuSLRHSNNOeJ[IHOVOUXIeJ

OYaITOSLOJIJYMLTOSLO

WOYUSLRHSJMJHOUXOIYRIJZOJMUUIHRMbILRSJZoQVVOUOSJOLJbMRIHOMJZOJ

YIH[OTOJZIbSKHMVOUOJ\JMHRkJvfJwlWJvvhxdyỳ

_YUHOTOSLIJMLMKHMVOUMJOLJZOVIRRSJZINNMJ

ZSUQbILRMTOSLIJMRRIYRMLRIJNMJ

HIKSNMHORcJZINJYSKKOSHLSPSbIYYSJ

USLRHSNNSJYQYYOYRILTMJZINJHIsQOYORSJ

ZObSHMJMnORQMNIJPJaSYYOnONIJ

USNNQYOSLIJaIHJVHQOTOSLIJHIKObIJ

VOYUMNOJSJRMHOVVMHOJMKI[SNMRO

deff gedh deig jMYYS jMYYS

_NJaHSUIYYSJLSLJUSLYILRIJbMHKOLOJZOJZOYUHITOSLMNORcJ

YOKLOVOUMRO[OkJ_LSNRHIJOJ[MLRMKKOJUXIJaHSZQUIJOLJ

VM[SHIJZIOJRIHTOJYSLSJZOJ[MNSHIJOLJKILIHIJMYYMOJ

USLRILQRSkJlIHRMLRSJONJHOYUXOSJmJYRMRSJHORILQRSJ

nMYYSk

GHIIJKILIHMNOJPJGVVMHOJNIKMNOJIJ

USLRILTOSYS
WOYSNQTOSLIJZINNIJUSLRHS[IHYOIJYILTMJbIRSZSJKOQHOYZOTOSLMNI

b̂IYYMJ[IHOVOUMJZSUQbILRMTOSLIeJMNJ

VOLIJZOJVM[SHOHIJZIRIHbOLMROJYSKKIRRO
fegt geh vetz {IZOS {IZOS

|RMLRIJONJaSYYOnONIJ\OLJMYRHMRRS̀JQRONOTTSJObaHSaHOSJZOJ

aMHIHOJZOJaSRIHOJIJUSbaIRILTMJaIHJSRRILIHIJ

[MLRMKKOJIZJQRONORcJaIHYSLMNOeJONJHOYUXOSJmJYRMRSJ

USbQLsQIJHORILQRSJbIZOSJMLUXIJOLJUSLYOZIHMTOSLIJ

ZIOJbSZIYROJ[MNSHOJIUSLSbOUOJYSRRSYRMLROJONJ

aHSUIYYSk

GHIIJKILIHMNOJPJuSLRHMRROJaQnnNOUO |QnMaaMNRS

_LSYYIH[MLTMJZINNIJHIKSNIJ

aHSUIZQHMNOJMJKMHMLTOMJZINNMJ

RHMYaMHILTMJIJZINNMJObaMHTOMNORc

dezt geh veyg {IZOS {IZOS

|RMLRIJONJaSYYOnONIJ\OLJMYRHMRRS̀JQRONOTTSJObaHSaHOSJZOJ

aMHIHOJZOJaSRIHOJIJUSbaIRILTMJaIHJSRRILIHIJ

[MLRMKKOJIZJQRONORcJaIHYSLMNOeJONJHOYUXOSJmJYRMRSJ

USbQLsQIJHORILQRSJbIZOSJMLUXIJOLJUSLYOZIHMTOSLIJ

ZIOJbSZIYROJ[MNSHOJIUSLSbOUOJYSRRSYRMLROJONJ

aHSUIYYSk

GHIIJKILIHMNOJPJlHS[[IZObILROJ

MbaNOMRO[OJZINNMJYVIHMJKOQHOZOUMJZIOJ

ZIYROLMRMHOJUSLJIVVIRRSJIUSLSbOUSJ

ZOHIRRSJIZJObbIZOMRSJaIHJONJ

ZIYROLMRMHOS

|QaaSHRSJRIULOUSPSHKMLOTTMRO[SJaIHJbMLOVIYRMTOSLO

wOYUHITOSLMNORcJLINNMJ[MNQRMTOSLIJZIOJ

aHSKIRROJIJZINNIJOLOTOMRO[IJaHIYILRMRIJ

ZMJqLROJIZJGYYSUOMTOSLOJUSLJ

USLYIKQILRIJHOYUXOSJZOJMHnORHMHOIRcJ

LINNoJIHSKMTOSLIJZINJYQaaSHRSJ

RIULOUSJSHKMLOTTMRO[S

dezt gedh fefv jMYYS jMYYS

_NJaHSUIYYSJLSLJUSLYILRIJbMHKOLOJZOJZOYUHITOSLMNORcJ

YOKLOVOUMRO[OkJ_LSNRHIJOJ[MLRMKKOJUXIJaHSZQUIJOLJ

VM[SHIJZIOJRIHTOJYSLSJZOJ[MNSHIJOLJKILIHIJMYYMOJ

USLRILQRSkJlIHRMLRSJONJHOYUXOSJmJYRMRSJHORILQRSJ

nMYYSk

GHIIJKILIHMNOJPJuSLRHMRROJaQnnNOUO }MHOMLROJOLJUSHYSJZOJIYIUQTOSLIJZINJUSLRHMRRS

GaaHS[MTOSLIJZOJbSZOVOUXIJ

YSYRMLTOMNOJZIKNOJINIbILROJZINJ

USLRHMRRSJZIVOLOROJLINJnMLZSJZOJKMHMJSJ

LINJUMaORSNMRSJZoJSLIHOJ\JUSLJ

aMHROUSNMHIJHOKQMHZSJMNNMJZQHMRMeJMNNIJ

bSZOVOUXIJZOJaHIYYSeJMNNMJLMRQHMJZIOJ

NM[SHOeJMOJRIHbOLOJZOJaMKMbILRS̀J

OLRHSZQUILZSJINIbILROJUXIeJYIJ

aHI[OYROJYOLJZMNNoOLOTOSeJM[HInnIHSJ

USLYILRORSJQLJUSLVHSLRSJ

USLUSHHILTOMNIJaO~JMbaOS

f geh veh {IZOS {IZOS

_NJaHSUIYYSJOLJsQIYRMJVMYIJmJbIZOMbILRIJ

ZOYUOaNOLMRSeJaHIYILRMJbOYQHIJOLRIHLIJOZSLIIJMJ

HOZQHHIJNoIYaSYOTOSLIJMNJHOYUXOS

GHIIJHOYUXOSJYaIUOVOUXIJPJGLMKHMVIJIJ

YIH[OTOJINIRRSHMNO
}MHOMTOSLIJMLMKHMVOUMJMJYIKQORSJZOJI[ILROJZOJYRMRSJUO[ONI

_YUHOTOSLIJMLMKHMVOUMJOLJZOVIRRSJZINNMJ

ZSUQbILRMTOSLIJMRRIYRMLRIJNMJ

HIKSNMHORcJZINJYSKKOSHLSPSbIYYSJ

USLRHSNNSJYQYYOYRILTMJZINJHIsQOYORSJ

ZObSHMJMnORQMNIJPJaSYYOnONIJ

USNNQYOSLIJaIHJVHQOTOSLIJHIKObIJ

VOYUMNOJSJRMHOVVMHOJMKI[SNMRO

dezt gedh fefv jMYYS jMYYS

_NJaHSUIYYSJLSLJUSLYILRIJbMHKOLOJZOJZOYUHITOSLMNORcJ

YOKLOVOUMRO[OkJ_LSNRHIJOJ[MLRMKKOJUXIJaHSZQUIJOLJ

VM[SHIJZIOJRIHTOJYSLSJZOJ[MNSHIJOLJKILIHIJMYYMOJ

USLRILQRSkJlIHRMLRSJONJHOYUXOSJmJYRMRSJHORILQRSJ

nMYYSk
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GHIIJKILIHMNOJPJQRLSHMSSOJTUVVNOWO XIHOYOWMJWRLYRHZOS[\HIKRNMHIJI]IWÛORLIJRJ]_OLWRNRJWMÛORLI

`MLWMSMJMTTNOWM̂ORLIJaOJTILMNOJ

WRL_IL̂ORLMNObJ]_OLWRNRJWMÛORLIJOLJ

THI]IL̂MJaOJOHHIKRNMHOS[JRJOLI]MSSRJ

MaIZTOZILSRJaINNIJRVVNOKM̂ORLOJ

WRLSHMSSUMNObJMNJYOLIJaOJYM_RHOHIJ

NcOZTHI]M

dbef gbh ibjg `IaOR `IaOR

kSMLSIJONJTR]]OVONIJlOLJM]SHMSSRmJUSONÔ̂RJOZTHRTHORJaOJ

TMHIHOJaOJTRSIHOJIJWRZTISIL̂MJTIHJRSSILIHIJ

_MLSMKKOJIaJUSONOS[JTIH]RLMNObJONJHO]WnORJoJ]SMSRJ

WRZULpUIJHOSILUSRJZIaORJMLWnIJOLJWRL]OaIHM̂ORLIJ

aIOJZRaI]SOJ_MNRHOJIWRLRZOWOJ]RSSR]SMLSOJONJ

THRWI]]Rq

GHIIJKILIHMNOJPJQRLSHMSSOJTUVVNOWO XIHOYOWMJaIOJHIpUO]OSOJMOJYOLOJaINNMJ]SOTUNMJaINJWRLSHMSSR

`MLWMSMJMTTNOWM̂ORLIJaOJTILMNOJ

WRL_IL̂ORLMNObJ]_OLWRNRJWMÛORLIJOLJ

THI]IL̂MJaOJOHHIKRNMHOS[JRJOLI]MSSRJ

MaIZTOZILSRJaINNIJRVVNOKM̂ORLOJ

WRLSHMSSUMNObJMNJYOLIJaOJYM_RHOHIJ

NcOZTHI]M

r gbdh rbfh sM]]R sM]]R

tNJTHRWI]]RJLRLJWRL]ILSIJZMHKOLOJaOJaO]WHÎORLMNOS[J

]OKLOYOWMSO_OqJtLRNSHIJOJ_MLSMKKOJWnIJTHRaUWIJOLJ

YM_RHIJaIOJSIĤOJ]RLRJaOJ_MNRHIJOLJKILIHIJM]]MOJ

WRLSILUSRqJuIHSMLSRJONJHO]WnORJoJ]SMSRJHOSILUSRJ

VM]]Rq

GHIIJKILIHMNOJPJQRLSHMSSOJTUVVNOWO XIHOYOWnIJOLJWRH]RJaOJI]IWÛORLI

vZO]]ORLIJaIOJaR_USOJWRLSHRNNOJ]UNJ

HO]TISSRJaINJQMTOSRNMSRJaOJKMHMJIJaINNMJ

QMHSMJaIOJ]IH_ÔO

r gbh ibh `IaOR `IaOR

kSMLSIJONJTR]]OVONIJlOLJM]SHMSSRmJUSONÔ̂RJOZTHRTHORJaOJ

TMHIHOJaOJTRSIHOJIJWRZTISIL̂MJTIHJRSSILIHIJ

_MLSMKKOJIaJUSONOS[JTIH]RLMNObJONJHO]WnORJoJ]SMSRJ

WRZULpUIJHOSILUSRJZIaORJMLWnIJOLJWRL]OaIHM̂ORLIJ

aIOJZRaI]SOJ_MNRHOJIWRLRZOWOJ]RSSR]SMLSOJONJ

THRWI]]Rq

GHIIJKILIHMNOJPJQRLSHMSSOJTUVVNOWO

QRZULOWM̂ORLIJMNNMJuHIYISSUHMJWRZTISILSIJTIHJNIJ_ORNM̂ORLOJ

aMJTMHSIJaIOJ]RKKISSOJaO_IH]OJaMNJTIH]RLMNIJaOTILaILSIJI\RJ

M]]OZONOMSRJR

vZI]]MJWRZULOWM̂ORLIJMNJYOLIJaOJ

I_OSMHIJNcMTTNOWM̂ORLIJaINNIJ]ML̂ORLOJ

MNJaOTILaILSI

gbee gbdh rbri sM]]R sM]]R

tNJTHRWI]]RJOLJpUI]SMJYM]IJoJZRNSRJaO]WOTNOLMSRbJ

THI]ILSMJZO]UHIJOLSIHLIJ]UYYOWOILSOJMJHOaUHHIJ

NcI]TR]ÔORLIJMNJHO]WnOR

GHIIJKILIHMNOJPJQRLSHMSSOJTUVVNOWO

XIHOYOWMJINILWRJaIOJ]RKKISSOJWnIJnMLLRJM_USRJMWWI]]RJMKNOJ

UYYOWOJTUVVNOWOJl]RKKISSOJWnIJ]_RNKRLRJNMJTHRTHOMJMSSO_OS[J

NM_RHMSO_MJRJ]OZONIJ]UNNMJVM]IJaOJWRLSHMSSOJI]SIHLObJSOSRNMHOJaOJ

WMHOWnIJINISSO_IbJMZZOLO]SHMSRHOJNRWMNObJZIZVHOJaINNMJwOULSMJIJ

aINJQRL]OKNORmJMLLRSMLaRJNcI]OSRJaINNMJ_IHOYOWMJ]UJMTTR]OSRJ

HIKO]SHR

vZO]]ORLIJ_IHOYOWMJRJ_IHOYOWMJ

IYYISSUMSMJOLJM]]IL̂MJaOJ

MWWIHSMZILSRJaOJOaILSOS[JaINJ

]RKKISSRJOLSIHI]]MSRJMNNRJ]WRTRJaOJ

YM_RHOHNR

gbee gbdh rbri sM]]R sM]]R
tNJTHRWI]]RJOLJpUI]SMJYM]IJoJZRNSRJaO]WOTNOLMSRbJ

THI]ILSMJZO]UHIJOLSIHLIJ]UYYOWOILSOJMJHOaUHHIJ

NcI]TR]ÔORLIJMNJHO]WnOR

GHIIJKILIHMNOJPJQRLSHMSSOJTUVVNOWO

XIHOYOWMJKORHLMNOIHMJMJWMZTORLIJaINJTR]]I]]RJaINNMJ

WIHSOYOWM̂ORLIJ_IHaIJQR_OaPgxJOLJWMTRJMJSUSSOJOJNM_RHMSRHOJ

aOTILaILSOJMJpUMN]OM]OJSOSRNRJTHI]ILSOJ]SMVONZILSIJLIKNOJUYYOWOJ

SHMZOSIJMTTNOWM̂ORLIJyXIHOYOWMJQgxyJlI]WNU]RJONJTIH]RLMNIJMJ

SIZTRJOLaISIHZOLMSRmJLIOJWM]OJaOJZMLWMSRJYUL̂ORLMZILSRJ

aINNMJTOMSSMYRHZMJMUSRZMSÔ̂MSM

vZO]]ORLIJ_IHOYOWMJRJ_IHOYOWMJ

IYYISSUMSMJOLJM]]IL̂MJaOJ

MWWIHSMZILSRJaOJOaILSOS[JaINJ

]RKKISSRJOLSIHI]]MSRJMNNRJ]WRTRJaOJ

YM_RHOHNR

gbrr gbdh rbri sM]]R sM]]R

tNJTHRWI]]RJOLJpUI]SMJYM]IJoJZRNSRJaO]WOTNOLMSRbJ

THI]ILSMJZO]UHIJOLSIHLIJ]UYYOWOILSOJMJHOaUHHIJ

NcI]TR]ÔORLIJMNJHO]WnOR

GHIIJKILIHMNOJPJQRLSHMSSOJTUVVNOWO

QRZULOWM̂ORLIJOLJWM]RJaOJ_ORNM̂ORLIJaIKNOJRVVNOKnOJaMJTMHSIJ

aINJTIH]RLMNIJMNJYUL̂ORLMHORJHI]TRL]MVONIJaINNMJgzaOHÎORLIJ

lWYHqJaISIHZOLMJkIKHISMHORJwILIHMNIJLqggJaINJgi\gj\djdgm

vZI]]MJWRZULOWM̂ORLIJMNJYOLIJaOJ

I_OSMHIJNcMTTNOWM̂ORLIJaINNIJ]ML̂ORLOJ

MNJaOTILaILSI

gbrr gbdh rbrisM]]R sM]]R

tNJTHRWI]]RJOLJpUI]SMJYM]IJoJZRNSRJaO]WOTNOLMSRbJ

THI]ILSMJZO]UHIJOLSIHLIJ]UYYOWOILSOJMJHOaUHHIJ

NcI]TR]ÔORLIJMNJHO]WnOR

GHIIJKILIHMNOJPJQRLSHMSSOJTUVVNOWO
{HRKM̂ORLIJ_RUWnIHJMNOZILSMHOJIZIHKIL̂MJITOaIZORNRKOWMJaMJ

QR_OaPgx

XORNM̂ORLIJaIOJHIpUO]OSOJHOWnOI]SOJaMNJ

VMLaRJMNJYOLIJaOJYM_RHOHIJULRJRJTO|J

M]]IKLMSMHOJaINJVILIYOWOR

db}r gbfh ibxh̀ IaOR `IaOR

tNJTHRWI]]RJOLJpUI]SMJYM]IJoJZIaOMZILSIJ

aO]WOTNOLMSRbJTHI]ILSMJZO]UHIJOLSIHLIJOaRLIIJMJ

HOaUHHIJNcI]TR]ÔORLIJMNJHO]WnOR
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FGHHIJHKHGLMNIOIFPQRGNSSLSNRKNIHI

THGQNUNTLSNRKN
FTTRGVNIVNIWGRJGLXXLIHIWGRQRTRMMNIVNINKQHYL

ZNYTGHSNRKLMNQ[IKHMMLI\LMPQLSNRKHIVHNI

WGRJHQQNIHIVHMMHINKNSNLQN\HIWGHYHKQLQHI

VLI]KQNIHVIFYYRTNLSNRKNITRKI

TRKYHJPHKQHIGNYT̂NRIVNILG_NQGLGNHQ[I

KHMM̀IHGRJLSNRKHIVHMIYPWWRGQRIQHTKNTRI

RGJLKNSSLQN\R

abc dbc cbec fHVNR fHVNR
gMIGNYT̂NRIhITRGGHMLQRILMIMN\HMMRIVNINKQHGHYYHIHYQHGKRI

HVILMMLIVNYTGHSNRKLMNQ[IVHMIWGRTHYYRIVHTNYNRKLMHi

FGHHIJHKHGLMNIOIjRKQGLQQNIWP__MNTN

FUUNVLXHKQRILWWLMQRIVNIML\RGNbIYHG\NSNIVNINXWRGQRIWLGNIRI

YPWHGNRGHILIdckikkkIHPGRIHINKUHGNRGHILIdikkkikkkIVNIHPGRI

XHVNLKQHINMIYNYQHXLIVHMMLIWGRTHVPGLIKHJRSNLQLITRKILMXHKRIcI

RWHGLQRGNIlmIQLMNIYRJMNHIWHGIHUUHQQRIVHMM̀HKQGLQLINKI\NJRGHIVHMMLI

MHJJHIKndkopekedIVNITRK\HGYNRKHIVHMIZiqIrrpekedIYRKRI

LJJNRGKLQHbIR\HIGNTRGGHKQNIHILWWMNTL_NMNILMMLIYWHTNUNTLI

ULQQNYWHTNHbILIsPHMMHIYQL_NMNQHIVLMMLITNQLQLIKRGXLQN\LIWHGINMI

WHGNRVRIQGLKYNQRGNRINKIHYYLINKVNTLQRIOINKILQQRILMIakpktpekeaOIu

vGH\NYNRKHIVNIGHsPNYNQNIVNI

WLGQHTNWLSNRKHIWHGYRKLMNSSLQNbI

RXNYYNRKHbIQRQLMHIRIWLGSNLMHbIVHMMLI

WGH\NYQLIWP__MNTNQ[bILMIUNKHIVNIUL\RGNGHI

YRJJHQQRIQHGSR

ebaa dbc wbkd xLYYR xLYYR

gMIfHGTLQRIHMHQQGRKNTRIHIMHITRK\HKSNRKNIjRKYNWI

JLGLKQNYTRKRINMIGNYWHQQRILIXRKQHIVHMMLIKRGXLQN\LIVNI

YHQQRGHiIyRMRINKITLYRIVNILYYHKSLIVHMMHITLQHJRGNHI

XHGTHRMRJNT̂HIRTTRGGHKQNIYNIWGRTHVHG[I

LMM̀LUUNVLXHKQRIVNGHQQRIL\HKVRITPGLIVNI\HGNUNTLGHINI

WGHYPWWRYQNIKRGXLQN\Ni

FGHHIJHKHGLMNIOIjRKQGLQQNIWP__MNTN

FUUNVLXHKQRILWWLMQRIVNIML\RGNIVNINXWRGQRIWLGNIRIYPWHGNRGHILI

dikkkikkkIVNIHPGRIXHVNLKQHINMIYNYQHXLIVHMMLIWGRTHVPGLI

KHJRSNLQLITRKILMXHKRIdkIRWHGLQRGNIQLMNIYRJMNHIWHGIHUUHQQRI

VHMM̀HKQGLQLINKI\NJRGHIVHMMLIMHJJHIKndkopekedIVNITRK\HGYNRKHI

VHMIZiqIrrpekedIYRKRILJJNRGKLQHbIR\HIGNTRGGHKQNIHILWWMNTL_NMNI

LMMLIYWHTNUNTLIULQQNYWHTNHbILIsPHMMHIYQL_NMNQHIVLMMLITNQLQLI

KRGXLQN\LIWHGINMIWHGNRVRIQGLKYNQRGNRINKIHYYLINKVNTLQRIOINKILQQRI

LMIakpktpekeaOIu

FUUNVLXHKQRINKIWGRGRJLIQHTKNTLINKI

\NRMLSNRKHIVHMM̀LGQidktbITRiddbIVHMI

ZiMJYIckpekdtIHIVHNIMNXNQNIVNI

LWWMNTL_NMNQ[IGNT̂NHYQNIVLMM̀FzFjIVLI

PMQNXRbITRKIVHMN_HGLIKic{dIVHMI

eopkrpeked

ebtr dbc wbkd fHVNR fHVNR

gMIWGRTHYYRINKIsPHYQLIULYHIhIXHVNLXHKQHI

VNYTNWMNKLQRbIWGHYHKQLIXNYPGHINKQHGKHINVRKHHILI

GNVPGGHIM̀HYWRYNSNRKHILMIGNYT̂NRi

FGHHIJHKHGLMNIOIjRKQGLQQNIWP__MNTN

FUUNVLXHKQRILWWLMQRIVNIML\RGNIVNINXWRGQRIWLGNIRIYPWHGNRGHILI

dikkkikkkIVNIHPGRIXHVNLKQHINMIYNYQHXLIVHMMLIWGRTHVPGLI

KHJRSNLQLITRKILMXHKRIdkIRWHGLQRGNIQLMNIYRJMNHIWHGIHUUHQQRI

VHMM̀HKQGLQLINKI\NJRGHIVHMMLIMHJJHIKndkopekedIVNITRK\HGYNRKHI

VHMIZiqIrrpekedIYRKRILJJNRGKLQHbIR\HIGNTRGGHKQNIHILWWMNTL_NMNI

LMMLIYWHTNUNTLIULQQNYWHTNHbILIsPHMMHIYQL_NMNQHIVLMMLITNQLQLI

KRGXLQN\LIWHGINMIWHGNRVRIQGLKYNQRGNRINKIHYYLINKVNTLQRIOINKILQQRI

LMIakpktpekeaOIu

FUUNVLXHKQRINKIWGRGRJLIQHTKNTLINKI

\NRMLSNRKHIVHMM̀LGQidktbITRiddbIVHMI

ZiMJYIckpekdtIHIVHNIMNXNQNIVNI

LWWMNTL_NMNQ[IGNT̂NHYQNIVLMM̀FzFjIVLI

PMQNXRbITRKIVHMN_HGLIKic{dIVHMI

eopkrpeked

ebtr dbc abc fHVNR fHVNR

gMIWGRTHYYRINKIsPHYQLIULYHIhIXHVNLXHKQHI

VNYTNWMNKLQRbIWGHYHKQLIXNYPGHINKQHGKHINVRKHHILI

GNVPGGHIM̀HYWRYNSNRKHILMIGNYT̂NRi

FGHHIJHKHGLMNIOIjRKQGLQQNIWP__MNTN

FUUNVLXHKQRILWWLMQRIVNIML\RGNbINKUHGNRGHILIdckikkkIHPGRbIQPQQNINI

YHG\NSNIHIURGKNQPGHbIN\NITRXWGHYNINIYHG\NSNIVNINKJHJKHGNLIHI

LGT̂NQHQQPGLIHIM|LQQN\NQ[IVNIWGRJHQQLSNRKHbIVNINXWRGQRINKUHGNRGHI

LIda{ikkkIHPGRIlmIQLMNIYRJMNHIWHGIHUUHQQRIVHMM̀HKQGLQLINKI\NJRGHI

VHMMLIMHJJHIKndkopekedIVNITRK\HGYNRKHIVHMIZiqIrrpekedIYRKRI

LJJNRGKLQHbIR\HIGNTRGGHKQNIHILWWMNTL_NMNILMMLIYWHTNUNTLI

ULQQNYWHTNHbILIsPHMMHIYQL_NMNQHIVLMMLITNQLQLIKRGXLQN\LIWHGINMI

WHGNRVRIQGLKYNQRGNRINKIHYYLINKVNTLQRIOINKILQQRILMIakpktpekeaOIu

}XHYYLIXHKSNRKHIVHJMNIR__MNĴNINKI

XLQHGNLIVNIQGLTTNL_NMNQ[IVHNIUMPYYNI

UNKLKSNLGNbIVNIGNYWHQQRIVHNITRVNTNIVNI

TRXWRGQLXHKQRbIVNILKQNTRGGPSNRKHI

lLGQicabITRXXLIdtOQHGIZiIqJYiI

dtcpekkdubILMIUNKHIVNIUL\RGNGHIPK̀I

NXWGHYL

abaa dbec wbdt fHVNR fHVNR

gMIWGRTHYYRINKIsPHYQLIULYHIhIXHVNLXHKQHI

VNYTNWMNKLQRbIWGHYHKQLIXNYPGHINKQHGKHINVRKHHILI

GNVPGGHIM̀HYWRYNSNRKHILMIGNYT̂NRiI~LMHIGNYT̂NRIhI

GNQHKPQRIXHVNRINKIsPLKQRINI\LMRGNIHTRKRXNTNI

YRQQRYQLKQNINMIWGRTHYYRIYRKRIXRVHYQNi

q̀LQQPLSNRKHIVHMIYNYQHXLIVNIXRKNQRGLJJNRIVHMMHI

XNYPGHILKQNTRGGPSNRKHIHINIYNYQHXNIVNITRKQGRMMRI

NKQHGKRIGNVPTRKRINMIGNYT̂NRi

FGHHIJHKHGLMNIOIjRKQGLQQNIWP__MNTN

FUUNVLXHKQRILWWLMQRIVNIML\RGNbINKUHGNRGHILIdckikkkIHPGRbIQPQQNINI

YHG\NSNIHIURGKNQPGHbIN\NITRXWGHYNINIYHG\NSNIVNINKJHJKHGNLIHI

LGT̂NQHQQPGLIHIM|LQQN\NQ[IVNIWGRJHQQLSNRKHbIVNINXWRGQRINKUHGNRGHI

LIda{ikkkIHPGRIlmIQLMNIYRJMNHIWHGIHUUHQQRIVHMM̀HKQGLQLINKI\NJRGHI

VHMMLIMHJJHIKndkopekedIVNITRK\HGYNRKHIVHMIZiqIrrpekedIYRKRI

LJJNRGKLQHbIR\HIGNTRGGHKQNIHILWWMNTL_NMNILMMLIYWHTNUNTLI

ULQQNYWHTNHbILIsPHMMHIYQL_NMNQHIVLMMLITNQLQLIKRGXLQN\LIWHGINMI

WHGNRVRIQGLKYNQRGNRINKIHYYLINKVNTLQRIOINKILQQRILMIakpktpekeaOIu

}XHYYRIGNTRGYRILMIfHGTLQRI

]MHQQGRKNTRIRILMMHITRK\HKSNRKNI

j}zygv�ILUUNVLXHKQRIVNGHQQRIRI

WGRTHVPGLIKHJRSNLQLINKIVNUHQQRIVHNI

WGHYPWWRYQNIKRGXLQN\NbILMMRIYTRWRIVNI

UL\RGNGHIPKIURGKNQRGH

abaa dbec wbdt fHVNR fHVNR

gMIWGRTHYYRINKIsPHYQLIULYHIhIXHVNLXHKQHI

VNYTNWMNKLQRbIWGHYHKQLIXNYPGHINKQHGKHINVRKHHILI

GNVPGGHIM̀HYWRYNSNRKHILMIGNYT̂NRiI~LMHIGNYT̂NRIhI

GNQHKPQRIXHVNRINKIsPLKQRINI\LMRGNIHTRKRXNTNI

YRQQRYQLKQNINMIWGRTHYYRIYRKRIXRVHYQNi

q̀LQQPLSNRKHIVHMIYNYQHXLIVNIXRKNQRGLJJNRIVHMMHI

XNYPGHILKQNTRGGPSNRKHIHINIYNYQHXNIVNITRKQGRMMRI

NKQHGKRIGNVPTRKRINMIGNYT̂NRi

CC�$$�/"/#:-+"B<"
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GHIIJKILIHMNOJPJQRLSHMSSOJTUVVNOWO

GXXOYMZILSRJMTTMNSRJYOJNM[RHO\JOLXIHORHIJMJ]̂_̀___JIUHR\JSUSSOJOJ

aIH[ObOJIJXRHLOSUHI\JO[OJWRZTHIaOJOJaIH[ObOJYOJOLKIKLIHOMJIJ

MHWcOSISSUHMJIJNdMSSO[OSeJYOJTHRKISSMbORLI\JYOJOZTRHSRJOLXIHORHIJ

MJ]fg̀___JIUHRJhiJSMNOJaRKNOIJTIHJIXXISSRJYINNjILSHMSMJOLJ[OKRHIJ

YINNMJNIKKIJLk]_lmn_n]JYOJWRL[IHaORLIJYINJòpJqqmn_n]JaRLRJ

MKKORHLMSI\JR[IJHOWRHHILSOJIJMTTNOWMVONOJMNNMJaTIWOXOWMJ

XMSSOaTIWOI\JMJrUINNIJaSMVONOSIJYMNNMJWOSMSMJLRHZMSO[MJTIHJONJ

TIHORYRJSHMLaOSRHORJOLJIaaMJOLYOWMSRJPJOLJMSSRJMNJf_m_smn_nfPJt

uUYYO[OaORLIJMHSOXOWORaMJYINNMJaTIaMJ

ImRJLRLJWRHHISSRJOLrUMYHMZILSRJ

YINNjJRKKISSRJYINJWRLSHMSSRJMNNRJaWRTRJ

YOJXM[RHOHIJULjJOZTHIaM

f\ff ]\n̂ v\]s wIYOR wIYOR

xNJTHRWIaaRJOLJrUIaSMJXMaIJyJZIYOMZILSIJ

YOaWOTNOLMSR\JTHIaILSMJZOaUHIJOLSIHLIJOYRLIIJMJ

HOYUHHIJNjIaTRaObORLIJMNJHOaWcOR̀JzMNIJHOaWcORJyJ

HOSILUSRJZIYORJOLJrUMLSRJOJ[MNRHOJIWRLRZOWOJ

aRSSRaSMLSOJONJTHRWIaaRJaRLRJZRYIaSÒ

pjMSSUMbORLIJYINJaOaSIZMJYOJZRLOSRHMKKORJYINNIJ

ZOaUHIJMLSOWRHHUbORLIJIJOJaOaSIZOJYOJWRLSHRNNRJ

OLSIHLRJHOYUWRLRJONJHOaWcOR̀

GHIIJKILIHMNOJPJQRLSHMSSOJTUVVNOWO

GXXOYMZILSRJMTTMNSRJYOJNM[RHO\JOLXIHORHIJMJ]̂_̀___JIUHR\JSUSSOJOJ

aIH[ObOJIJXRHLOSUHI\JO[OJWRZTHIaOJOJaIH[ObOJYOJOLKIKLIHOMJIJ

MHWcOSISSUHMJIJNdMSSO[OSeJYOJTHRKISSMbORLI\JYOJOZTRHSRJOLXIHORHIJ

MJ]fg̀___JIUHRJhiJSMNOJaRKNOIJTIHJIXXISSRJYINNjILSHMSMJOLJ[OKRHIJ

YINNMJNIKKIJLk]_lmn_n]JYOJWRL[IHaORLIJYINJòpJqqmn_n]JaRLRJ

MKKORHLMSI\JR[IJHOWRHHILSOJIJMTTNOWMVONOJMNNMJaTIWOXOWMJ

XMSSOaTIWOI\JMJrUINNIJaSMVONOSIJYMNNMJWOSMSMJLRHZMSO[MJTIHJONJ

TIHORYRJSHMLaOSRHORJOLJIaaMJOLYOWMSRJPJOLJMSSRJMNJf_m_smn_nfPJt

{HI[OaORLIJYOJHIrUOaOSOJYOJMWWIaaRJ

|TIHaRLMNObbMSO|
f\ff ]\n̂ v\]s wIYOR wIYOR

xNJTHRWIaaRJOLJrUIaSMJXMaIJyJZIYOMZILSIJ

YOaWOTNOLMSR\JTHIaILSMJZOaUHIJOLSIHLIJOYRLIIJMJ

HOYUHHIJNjIaTRaObORLIJMNJHOaWcOR̀JzMNIJHOaWcORJyJ

HOSILUSRJZIYORJOLJrUMLSRJOJ[MNRHOJIWRLRZOWOJ

aRSSRaSMLSOJONJTHRWIaaRJaRLRJZRYIaSÒ

pjMSSUMbORLIJYINJaOaSIZMJYOJZRLOSRHMKKORJYINNIJ

ZOaUHIJMLSOWRHHUbORLIJIJOJaOaSIZOJYOJWRLSHRNNRJ

OLSIHLRJHOYUWRLRJONJHOaWcOR̀

GHIIJKILIHMNOJPJQRLSHMSSOJTUVVNOWO

GXXOYMZILSRJMTTMNSRJYOJNM[RHO\JOLXIHORHIJMJ]̂_̀___JIUHR\JSUSSOJOJ

aIH[ObOJIJXRHLOSUHI\JO[OJWRZTHIaOJOJaIH[ObOJYOJOLKIKLIHOMJIJ

MHWcOSISSUHMJIJNdMSSO[OSeJYOJTHRKISSMbORLI\JYOJOZTRHSRJOLXIHORHIJ

MJ]fg̀___JIUHRJhiJSMNOJaRKNOIJTIHJIXXISSRJYINNjILSHMSMJOLJ[OKRHIJ

YINNMJNIKKIJLk]_lmn_n]JYOJWRL[IHaORLIJYINJòpJqqmn_n]JaRLRJ

MKKORHLMSI\JR[IJHOWRHHILSOJIJMTTNOWMVONOJMNNMJaTIWOXOWMJ

XMSSOaTIWOI\JMJrUINNIJaSMVONOSIJYMNNMJWOSMSMJLRHZMSO[MJTIHJONJ

TIHORYRJSHMLaOSRHORJOLJIaaMJOLYOWMSRJPJOLJMSSRJMNJf_m_smn_nfPJt

wMLWMSRJHOaTISSRJYIOJTHOLWOTOJYOJ

SHMaTMHILbM\JHRSMbORLIJIJTMHOSeJYOJ

SHMSSMZILSRJI\JOLJKILIHMNI\JMVUaRJ

YINNjJOaSOSUSRJMNJYOJXURHOJYIOJWMaOJ

THI[OaSOJYMNNMJNIKKI\JMNJXOLIJYOJXM[RHOHIJ

ULjJOZTHIaM

f\ff ]\n̂ v\]s wIYOR wIYOR

xNJTHRWIaaRJOLJrUIaSMJXMaIJyJZIYOMZILSIJ

YOaWOTNOLMSR\JTHIaILSMJZOaUHIJOLSIHLIJOYRLIIJMJ

HOYUHHIJNjIaTRaObORLIJMNJHOaWcOR̀JzMNIJHOaWcORJyJ

HOSILUSRJZIYORJOLJrUMLSRJOJ[MNRHOJIWRLRZOWOJ

aRSSRaSMLSOJONJTHRWIaaRJaRLRJZRYIaSÒ

pjMSSUMbORLIJYINJaOaSIZMJYOJZRLOSRHMKKORJYINNIJ

ZOaUHIJMLSOWRHHUbORLIJIJOJaOaSIZOJYOJWRLSHRNNRJ

OLSIHLRJHOYUWRLRJONJHOaWcOR̀

GHIIJKILIHMNOJPJQRLSHMSSOJTUVVNOWO

GXXOYMZILSRJMTTMNSRJYOJNM[RHO\JOLXIHORHIJMJ]̂_̀___JIUHR\JSUSSOJOJ

aIH[ObOJIJXRHLOSUHI\JO[OJWRZTHIaOJOJaIH[ObOJYOJOLKIKLIHOMJIJ

MHWcOSISSUHMJIJNdMSSO[OSeJYOJTHRKISSMbORLI\JYOJOZTRHSRJOLXIHORHIJ

MJ]fg̀___JIUHRJhiJSMNOJaRKNOIJTIHJIXXISSRJYINNjILSHMSMJOLJ[OKRHIJ

YINNMJNIKKIJLk]_lmn_n]JYOJWRL[IHaORLIJYINJòpJqqmn_n]JaRLRJ

MKKORHLMSI\JR[IJHOWRHHILSOJIJMTTNOWMVONOJMNNMJaTIWOXOWMJ

XMSSOaTIWOI\JMJrUINNIJaSMVONOSIJYMNNMJWOSMSMJLRHZMSO[MJTIHJONJ

TIHORYRJSHMLaOSRHORJOLJIaaMJOLYOWMSRJPJOLJMSSRJMNJf_m_smn_nfPJt

}ZIaaRJWRLSHRNNRJaUNNMJHIKRNMHOSeJ

WRLSHOVUSO[MJho~�Qt\JaUNNjMaaILbMJYOJ

ZRHRaOSeJLIOJWRLXHRLSOJYINNMJ{̀G̀J

hTIHJTMKMZILSOJaUTIHORHOJ]_ZONMJ

IUHRt\JaUNNMJTHIaILbMJLIKNOJMSSOJYOJ

NOrUOYMbORLIJYINNIJOLXRHZMbORLOJ

LIWIaaMHOIJMOJXOLOJYINNjIXXOWMWOMJYIKNOJ

MSSOJhSHMWWOMVONOSeJYIOJXNUaaOJXOLMLbOMHO\J

TUVVNOWMbORLOJaUNJaOSRJYIKNOJOLWMHOWcOJ

YOJWRNNMVRHMbORLIJIWẀt

n\ff ]\̂ f\̂ �MaaR �MaaR

xNJTHRWIaaRJOLJrUIaSMJXMaIJyJZRNSRJYOaWOTNOLMSR\J

THIaILSMJZOaUHIJOLSIHLIJaUXXOWOILSOJMJHOYUHHIJ

NjIaTRaObORLIJMNJHOaWcOR̀

GHIIJKILIHMNOJPJQRLSHMSSOJTUVVNOWO

GXXOYMZILSRJMTTMNSRJYOJNM[RHO\JOLXIHORHIJMJ]̂_̀___JIUHR\JSUSSOJOJ

aIH[ObOJIJXRHLOSUHI\JO[OJWRZTHIaOJOJaIH[ObOJYOJOLKIKLIHOMJIJ

MHWcOSISSUHMJIJNdMSSO[OSeJYOJTHRKISSMbORLI\JYOJOZTRHSRJOLXIHORHIJ

MJ]fg̀___JIUHRJhiJSMNOJaRKNOIJTIHJIXXISSRJYINNjILSHMSMJOLJ[OKRHIJ

YINNMJNIKKIJLk]_lmn_n]JYOJWRL[IHaORLIJYINJòpJqqmn_n]JaRLRJ

MKKORHLMSI\JR[IJHOWRHHILSOJIJMTTNOWMVONOJMNNMJaTIWOXOWMJ

XMSSOaTIWOI\JMJrUINNIJaSMVONOSIJYMNNMJWOSMSMJLRHZMSO[MJTIHJONJ

TIHORYRJSHMLaOSRHORJOLJIaaMJOLYOWMSRJPJOLJMSSRJMNJf_m_smn_nfPJtPJ

t

wMLWMSRJHOaTISSRJYIOJTHOLWOTOJYOJ

SHMaTMHILbM\JHRSMbORLIJIJTMHOSeJYOJ

SHMSSMZILSRJI\JOLJKILIHMNI\JMVUaRJ

YINNjJOaSOSUSRJMNJYOJXURHOJYIOJWMaOJ

THI[OaSOJYMNNMJNIKKI\JMNJXOLIJYOJXM[RHOHIJ

ULjJOZTHIaM

n\̂ ]\̂ f\q̂ �MaaR �MaaR

�HMYRJVMaaRJYOJYOaWHIbORLMNOSeJYINJYIWOaRHIJOLSIHLRJ

MNNMJ{̀G̀JxNJwIHWMSRJINISSHRLOWRJIJNIJWRL[ILbORLOJ

QRLaOTJKMHMLSOaWRLRJONJHOaTISSRJMJZRLSIJYINNMJ

LRHZMSO[MJYOJaISSRHÌJuRNRJOLJWMaRJYOJMaaILbMJYINNIJ

WMSIKRHOIJZIHWIRNRKOWcIJRWWRHHILSOJaOJTHRWIYIHeJ

MNNjMXXOYMZILSRJYOHISSRJTHI[OMJ[IHOXOWMJYIOJ

THIaUTTRaSOJLRHZMSO[Ò
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GHIIJKILIHMNOJPJQRLSHMSSOJTUVVNOWO GKKOUXOWMYORLIJXIZOLOSO[MJIJTHIXO\TR\OYORLIJXINJWRLSHMSSR

]RLJHO\TISSRJXOJTHRWIXUHIJ

HIKRNM̂ ILSMHO_ĴMLWMSRJOL\IHÔILSRJ

XMSOJLIOJ\RZS̀MHI_ĴMLWMSRJLRSOZOWMJ

[IHVMNO_JLRLJHO\TISSRJXOJ\WMXILYIJ

SÎ TRHMNOJTIHJZM[RHOHIJ\RKKISSOJSIHYO_J

MWWRHXOJWRNNU\O[OJTIHJHOSMHXMHIJOL[ORJ

XINNIJWR̂ ULOWMYORLOJ\IKUILSOJMXJ

MWWIHSM̂ ILSRJMNNIJGUSRHOSaJ

b_c d_c e_fc gM\\R gM\\R

hNJTHRWI\\RJOLJiUI\SMJZM\IJjĴRNSRJXO\WOTNOLMSR_J

THI\ILSMĴO\UHIJOLSIHLIJ\UZZOWOILSOJMJHOXUHHIJ

NkI\TR\OYORLIJMNJHO\WlORm

GHIIJKILIHMNOJPJQRLSHMSSOJTUVVNOWO GKKOUXOWMYORLIJXIZOLOSO[MJIJTHIXO\TR\OYORLIJXINJWRLSHMSSR

n̂ I\\OJWRLSHRNNOJ\UOJHIiUO\OSOJXOJ

WMTMWOSaJIWRLR̂ OWRPZOLMLYOMHOMJIJ

SIWLOWMPJTHRZI\\ORLMNIJHOWlOI\SOJXMNJ

VMLXRJXOJKMHMJI_JOLJKILIHMNI_JR̂ I\\MJ

[IHOZOWMJXINJHIKRNMHIJ\[RNKÔILSRJ

XINNMJZM\IJXOJKMHM_JMNJZOLIJXOJZM[RHOHIJ

ULkJÔTHI\M

b_ee d_c e_c gM\\R gM\\R

hNJTHRWI\\RJOLJiUI\SMJZM\IJjĴRNSRJXO\WOTNOLMSR_J

THI\ILSMĴO\UHIJOLSIHLIJ\UZZOWOILSOJMJHOXUHHIJ

NkI\TR\OYORLIJMNJHO\WlORm

GHIIJKILIHMNOJPJQRLSHMSSOJTUVVNOWO GKKOUXOWMYORLIJXIZOLOSO[MJIJTHIXO\TR\OYORLIJXINJWRLSHMSSR

n̂ I\\OJWRLSHRNNOJ\UOJHIiUO\OSOJXOJ

WMTMWOSaJIWRLR̂ OWRPZOLMLYOMHOMJIJ

SIWLOWMPJTHRZI\\ORLMNIJHOWlOI\SOJXMNJ

VMLXRJXOJKMHMJI_JOLJKILIHMNI_JR̂ I\\MJ

[IHOZOWMJXINJHIKRNMHIJ\[RNKÔILSRJ

XINNMJZM\IJXOJKMHM_JMNJZOLIJXOJZM[RHOHIJ

ULkJÔTHI\M

b_ee d_bc b_od gM\\R gM\\R

hNJTHRWI\\RJOLJiUI\SMJZM\IJjĴRNSRJXO\WOTNOLMSR_J

THI\ILSMĴO\UHIJOLSIHLIJ\UZZOWOILSOJMJHOXUHHIJ

NkI\TR\OYORLIJMNJHO\WlORm

GHIIJKILIHMNOJPJpHR[[IXÔILSOJ

M̂ TNOMSO[OJXINNMJ\ZIHMJKOUHOXOWMJXIOJ

XI\SOLMSMHOJWRLJIZZISSRJIWRLR̂ OWRJ

XOHISSRJIXJÔ ÎXOMSRJTIHJONJ

XI\SOLMSMHOR

GNOILMYORLIJVILOJÔ R̂VONO

qIZOLOYORLIJXOJULJZMVVO\RKLRJLRLJ

HO\TRLXISIJMJWHOSIHOJXOJ

IZZOWOILYMrIZZOWMWOMrIWRLR̂ OWOSa_ĴMJ

MNNMJ[RNRLSaJXOJTHÎ OMHIJOLSIHI\\OJ

TMHSOWRNMHO

b_c d_c e_fc gM\\R gM\\R

hNJTHRWI\\RJOLJiUI\SMJZM\IJjĴRNSRJXO\WOTNOLMSR_J

THI\ILSMĴO\UHIJOLSIHLIJ\UZZOWOILSOJMJHOXUHHIJ

NkI\TR\OYORLIJMNJHO\WlORm

GHIIJKILIHMNOJPJQRLSHMSSOJTUVVNOWO GTTHR[MYORLIJXINNIĴRXOZOWlIJXINJWRLSHMSSRJRHOKOLMHOR

GTTHR[MYORLIJXOĴRXOZOWlIJ

\R\SMLYOMNOJXIKNOJINÎ ILSOJXINJ

WRLSHMSSRJXIZOLOSOJLINJVMLXRJXOJKMHMJRJ

LINJWMTOSRNMSRJXkJRLIHOJsJWRLJ

TMHSOWRNMHIJHOKUMHXRJMNNMJXUHMSM_JMNNIJ

R̂XOZOWlIJXOJTHI\\R_JMNNMJLMSUHMJXIOJ

NM[RHO_JMOJSIĤOLOJXOJTMKM̂ ILSRtJ

OLSHRXUWILXRJINÎ ILSOJWlI_J\IJ

b_c d_c e_fc gM\\R gM\\R

hNJTHRWI\\RJOLJiUI\SMJZM\IJjĴRNSRJXO\WOTNOLMSR_J

THI\ILSMĴO\UHIJOLSIHLIJ\UZZOWOILSOJMJHOXUHHIJ

NkI\TR\OYORLIJMNJHO\WlORm

GHIIJKILIHMNOJPJQRLSHMSSOJTUVVNOWO GTTHR[MYORLIJXINNIĴRXOZOWlIJXINJWRLSHMSSRJRHOKOLMHOR

Ĝ Ô\\ORLIJXOJ[MHOMLSOJMNJXOJZURHOJXIOJ

WM\OJWRL\ILSOSOJXMNNMJNIKKI_JMNNRJ\WRTRJ

XOJWRL\ILSOHIJMNNkJÔTHI\MJI\IWUSHOWIJ

XOJHIWUTIHMHIJNRJ\WRLSRJIZZISSUMSRJOLJ

\IXIJXOJKMHMJRJXOJWRL\IKUOHIJ

KUMXMKLOJIuSHM

b_vf d_c w_xd yIXOR yIXOR

hNJTHRWI\\RJOLJiUI\SMJZM\IJjĴIXOM̂ ILSIJ

XO\WOTNOLMSR_JTHI\ILSMĴO\UHIJOXRLIIJMJHOXUHHIJ

NkI\TR\OYORLIJMNJHO\WlORm

zkMSSUMYORLIJXINJ\O\SÎ MJXOĴRLOSRHMKKORJXINNIJ

Ô\UHIJMLSOWRHHUYORLIJIJOJ\O\SÎ OJXOJWRLSHRNNRJ

OLSIHLRJHOXUWRLRJONJHO\WlORm

GHIIJKILIHMNOJPJQRLSHMSSOJTUVVNOWO GTTHR[MYORLIJXINNIĴRXOZOWlIJXINJWRLSHMSSRJRHOKOLMHOR

n̂ O\\ORLIJWRLSHRNNOJWRHHISSMJ

I\IWUYORLIJRTIHIJIJ[IHOZOWlIJ

XRWÛ ILSMYORLIJSIWLOWRPWRLSMVONIJ

THRTIXIUSOWMJMNNkMWiUO\OYORLI_JMNJZOLIJ

XOJZM[RHOHIJXISIĤOLMSOJ\RKKISSO

b_c d_c e_fc gM\\R gM\\R

hNJTHRWI\\RJOLJiUI\SMJZM\IJjĴRNSRJXO\WOTNOLMSR_J

THI\ILSMĴO\UHIJOLSIHLIJ\UZZOWOILSOJMJHOXUHHIJ

NkI\TR\OYORLIJMNJHO\WlORm

GHIIJKILIHMNOJPJ{ZZISSUMYORLIJWRLSHRNNOJ

XOJOLOYOMSO[MJOLĴMSIHOMJIXONOYOM_J

WR̂ ÎHWOMNIJIJSHOVUSMHOM

GSSO[OSaJXOJWRLSHRNNRJXOJXOWlOMHMYORLOJ\R\SOSUSO[IJOLJNURKRJXOJ

MUSRHOYYMYORLOJOLJHINMYORLIJMNNIJMSSO[OSaJIWRLR̂ OWlI|J

WR̂ ULOWMYORLOJMSSO[OSaJNOVIHI_JWR̂ ULOWMYORLOJXOJZOLIJNM[RHO

n̂ I\\OJWRLSHRNNOJ\UNJWRLSILUSRJXINNIJ

XOWlOMHMYORLOJ\R\SOSUSO[I
d_vf d_c b_cd gM\\R gM\\R

hNJTHRWI\\RJOLJiUI\SMJZM\IJjĴRNSRJXO\WOTNOLMSR_J

THI\ILSMĴO\UHIJOLSIHLIJ\UZZOWOILSOJMJHOXUHHIJ

NkI\TR\OYORLIJMNJHO\WlORm
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GHIIJKILIHMNOJPJQRLSHMSSOJTUVVNOWO XMLYRJYOJKMHM

ZORNM[ORLIJYINNIJLRH\IJOLJ\MSIHOMJYOJ

KMHIJTUVVNOW]ÎJMNSIHMSMJ_MNUSM[ORLIJ

YIOJ_MNRHOJÌRJHMTTHIaILSM[ORLIJYIOJ

bMSSOJWRLWIHLILSOJOJVILOJRKKISSRJYOJ

_MNUSM[ORLIJIWRLR\OWM̂JMNJbOLIJYOJ

bM_RHOHIJYISIH\OLMSOJaRKKISSO

ĉd êd f̂gd XMaaR XMaaR

hNJTHRWIaaRJOLJiUIaSMJbMaIJjJ\RNSRJYOaWOTNOLMSR̂J

THIaILSMJ\OaUHIJOLSIHLIJaUbbOWOILSOJMJHOYUHHIJ

NkIaTRaO[ORLIJMNJHOaW]ORl

GHIIJKILIHMNOJPJQRLSHMSSOJTUVVNOWO XMLYRJYOJKMHM

hLRaaIH_ML[MJYINNIJHIKRNIJ

THRWIYUHMNOJMJKMHML[OMJYINNMJ

SHMaTMHIL[MJIJYINNMJO\TMH[OMNOSm

ĉff êd f̂d XMaaR XMaaR

hNJTHRWIaaRJOLJiUIaSMJbMaIJjJ\RNSRJYOaWOTNOLMSR̂J

THIaILSMJ\OaUHIJOLSIHLIJaUbbOWOILSOJMJHOYUHHIJ

NkIaTRaO[ORLIJMNJHOaW]ORl

GHIIJKILIHMNOJPJQRLWIaaORLO QRLWIaaORLOJYOJVILÒJaTM[OJYOJTHRTHOISmJWR\ULMNI

nIbOLO[ORLIJYOJULJbMVVOaRKLRJLRLJ

HOaTRLYISIJMJWHOSIHOJYOJ

IbbOWOIL[M̀IbbOWMWOM̀IWRLR\OWOSm̂J\MJ

MNNMJ_RNRLSmJYOJTHI\OMHIJOLSIHIaaOJ

TMHSOWRNMHO

ĉd êd f̂gd XMaaR XMaaR

hNJTHRWIaaRJOLJiUIaSMJbMaIJjJ\RNSRJYOaWOTNOLMSR̂J

THIaILSMJ\OaUHIJOLSIHLIJaUbbOWOILSOJMJHOYUHHIJ

NkIaTRaO[ORLIJMNJHOaW]ORl

GHIIJKILIHMNOJPJQRLSHRNNÔJ_IHObOW]ÎJ

OaTI[ORLOJIJaML[ORLO
QRLSHRNNRJIJHITHIaaORLIJONNIWOSOJM\VOILSMNO

o\OaaORLOJYOJWRLSHRNNRJIJYOJMYR[ORLIJ

THR__IYO\ILSOJHITHIaaO_ÔJMNJbOLIJYOJ

bM_RHOHIJYISIH\OLMSOJaRKKISSO

ĉd êd f̂gd XMaaR XMaaR

hNJTHRWIaaRJOLJiUIaSMJbMaIJjJ\RNSRJYOaWOTNOLMSR̂J

THIaILSMJ\OaUHIJOLSIHLIJaUbbOWOILSOJMJHOYUHHIJ

NkIaTRaO[ORLIJMNJHOaW]ORl

GHIIJHOaW]ORJaTIWObOW]IJPJpHVMLOaSOWM QRL_IL[ORLOJUHVMLOaSOW]IJIJWRL_IL[ORLOJIYONO[OI

o\IaaRJWRLSHRNNR̂J_ORNM[ORLIJYINNIJ

LRH\IJ_OKILSOJRJqWRHaOIJ

THIbIHIL[OMNOqJLINNMJSHMSSM[ORLIJYINNIJ

THMSOW]IJMNJbOLIJMKI_RNMHIJ

YISIH\OLMSOJaRKKISSO

ĉd êd f̂gd XMaaR XMaaR

hNJTHRWIaaRJOLJiUIaSMJbMaIJjJ\RNSRJYOaWOTNOLMSR̂J

THIaILSMJ\OaUHIJOLSIHLIJaUbbOWOILSOJMJHOYUHHIJ

NkIaTRaO[ORLIJMNJHOaW]ORl

GHIIJKILIHMNOJPJQRLSHMSSOJTUVVNOWO nIbOLO[ORLIJRKKISSRJYINJWRLSHMSSR

rUYYO_OaORLIJMHSObOWORaMJYINNMJaTIaMJ

ÌRJLRLJWRHHISSRJOLiUMYHM\ILSRJ

YINNkJRKKISSRJYINJWRLSHMSSRJMNNRJaWRTRJ

YOJbM_RHOHIJULkJO\THIaM

ĉd êd f̂gd XMaaR XMaaR

hNJTHRWIaaRJOLJiUIaSMJbMaIJjJ\RNSRJYOaWOTNOLMSR̂J

THIaILSMJ\OaUHIJOLSIHLIJaUbbOWOILSOJMJHOYUHHIJ

NkIaTRaO[ORLIJMNJHOaW]ORl

sHRKHM\\M[ORLIJIJTHRKISSM[ORLI nIbOLO[ORLIJsOMLRJSHOILLMNIJYINNIJoolssl
tHHMSMJMLMNOaOJYIOJbMVVOaRKLOJYINJ

SIHHOSRHOR
ĉug êd v̂we xIYOR xIYOR

hNJTHRWIaaRJOLJiUIaSMJbMaIJjJ\IYOM\ILSIJ

YOaWOTNOLMSR̂JTHIaILSMJ\OaUHIJOYRLIIJMJHOYUHHIJ

NkIaTRaO[ORLIJMNJHOaW]ORl

ykMSSUM[ORLIJYINJaOaSI\MJYOJ\RLOSRHMKKORJYINNIJ

\OaUHIJMLSOWRHHU[ORLIJIJOJaOaSI\OJYOJWRLSHRNNRJ

OLSIHLRJHOYUWRLRJONJHOaW]ORl

GHIIJKILIHMNOJPJQRLSHRNNÔJ_IHObOW]ÎJ

OaTI[ORLOJIJaML[ORLO

t\OaaORLIJTHR__IYO\ILSOJOLJ\MSIHOMJM\VOILSMNIzJMVVMLYRLRJ

HObOUSO{JaWMHOW]OJOLiUOLMLSO

xMLWMSMJMTTNOWM[ORLIJYOJTILMNOJ

WRL_IL[ORLMNÔJa_OLWRNRJWMU[ORLIJOLJ

THIaIL[MJYOJOHHIKRNMHOSmJRJOLIaMSSRJ

MYI\TO\ILSRJYINNIJRVVNOKM[ORLOJ

WRLSHMSSUMNÔJMNJbOLIJYOJbM_RHOHIJ

NkO\THIaM

ê|f êd ĉgd XMaaR XMaaR

hNJTHRWIaaRJOLJiUIaSMJbMaIJjJ\RNSRJYOaWOTNOLMSR̂J

THIaILSMJ\OaUHIJOLSIHLIJaUbbOWOILSOJMJHOYUHHIJ

NkIaTRaO[ORLIJMNJHOaW]ORl
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GHIIJHKLMNKOJLPIMKQKMNIJRJSHTUVKLWKMU
XLIMYZKOVIJKVWIH[IVWKJ\KJ]UVYWIVZKOVIJYĤIVWKJLOWWOJLIH[KZKJ

MO]YVU_KJI\JI\KQKMKJPYTT_KMKJIJLMYO_I

_̀_ÎKWWK]UJI]UVUZKOVIJOH\KVUVZUJU_J

QKVIJ\KJQU[OHKHIJ\IWIH]KVUWKJ

OPIHUWOHK

abc dbc ebfc gULLO gULLO

_̀JPHOMILLOJKVJhYILWUJQULIJiJ]O_WOJ\KLMKP_KVUWObJ

PHILIVWUJ]KLYHIJKVWIHVIJLYQQKMKIVWKJUJHK\YHHIJ

_jILPOLKZKOVIJU_JHKLMNKOk

GHIIĴIVIHU_KJRJGLLYVZKOVIJK]PÎVKbJ

_KhYK\UZKOVKbJI]KLLKOVIJ]UV\UWK
lILWKOVIJ\I__UJLPILUbJU\I]PK]IVWKJMOVVILLKJU__UJ_KhYK\UZKOVI

m]ILLOJMOVWHO__OJLY__UJHÎO_UHKWnJ

MOVWHKTYWK[UJopSqrsbJLY__jULLIVZUJ\KJ

]OHOLKWnJVIKJMOVQHOVWKJ\I__UJtkGkJ

oPIHJPÛU]IVWKJLYPIHKOHKJdu]K_UJ

IYHOsbJLY__UJPHILIVZUJVÎ_KJUWWKJ\KJ

_KhYK\UZKOVIJ\I__IJKVQOH]UZKOVKJ

VIMILLUHKIJUKJQKVKJ\I__jIQQKMUMKUJ\Î_KJ

UWWKJoWHUMMKUTK_KWnJ\IKJQ_YLLKJQKVUVZKUHKbJ

ebee dbc c vI\KO vI\KO

_̀JPHOMILLOJKVJhYILWUJQULIJiJ]I\KU]IVWIJ

\KLMKP_KVUWObJPHILIVWUJ]KLYHIJK\OVIIJUJHK\YHHIJ

_jILPOLKZKOVIJU_JHKLMNKOk

wjUWWYUZKOVIJ\I_JLKLWI]UJ\KJ]OVKWOHÛ K̂OJ\I__IJ

]KLYHIJUVWKMOHHYZKOVIJIJKJLKLWI]KJ\KJMOVWHO__OJ

KVWIHVOJHK\YMOVOJK_JHKLMNKOk

GHIIĴIVIHU_KJRJrOVWHO__KbJ[IHKQKMNIbJ

KLPIZKOVKJIJLUVZKOVK
lILWKOVIJ\I__IJTUVMNIJ\UWKJKVQOH]UWKZZUWIJI\JUVU_ÔKMNI

V̀OLLIH[UVZUJ\I__IJHÎO_IJ

PHOMI\YHU_KJUĴUHUVZKUJ\I__UJ

WHULPUHIVZUJIJ\I__UJK]PUHZKU_KWn

abdf dbac abfd gULLO gULLO

_̀JPHOMILLOJKVJhYILWUJQULIJiJ]O_WOJ\KLMKP_KVUWObJ

PHILIVWUJ]KLYHIJKVWIHVIJLYQQKMKIVWKJUJHK\YHHIJ

_jILPOLKZKOVIJU_JHKLMNKOk

GHIIĴIVIHU_KJRJrOVWHUWWKJPYTT_KMK
V̀\K[K\YUZKOVIJ\KJHIhYKLKWKJ\KJhYU_KQKMUZKOVIJIJMHKWIHKJ\KJ

Û K̂Y\KMUZKOVIJIJUWWHKTYZKOVIJ\I_JPYVWÎ K̂O

GPP_KMUZKOVIJ\KLWOHWUJ\IKJMHKWIHKJ\KJ

Û K̂Y\KMUZKOVIJ\I__UĴUHUJPIHJ

]UVKPO_UHVIJ_jILKWO

ebee dbc c vI\KO vI\KO

mPUMKWnJ\I_JPHOMILLOJ\IMKLKOVU_IJKVJULLIVZUJ\I__UJ

PHI[KUJMOVLY_WUZKOVIJ\KJ\YIJOJPKxJOPIHUWOHKJ

IMOVO]KMKJVI_JHKLPIWWOJ\I_JPHKVMKPKOJ\KJHOWUZKOVIJ

\Î_KJKV[KWKJIJ\Î_KJUQQK\U]IVWKJoUHWkJeybJMOkJdJ\k_̂LkJ

cuzaudysk

GHIIĴIVIHU_KJRJrOVWHUWWKJPYTT_KMK
V̀\K[K\YUZKOVIJ\KJHIhYKLKWKJ\KJhYU_KQKMUZKOVIJIJMHKWIHKJ\KJ

Û K̂Y\KMUZKOVIJIJUWWHKTYZKOVIJ\I_JPYVWÎ K̂O

{O]KVUJ\KJMO]]KLLUHKJKVJMOVQ_KWWOJ\KJ

KVWIHILLIJOJPHK[KJ\IKJVIMILLUHKJ

HIhYKLKWK

ebee dbc c vI\KO vI\KO

_̀JPHOMILLOJKVJhYILWUJQULIJiJ]I\KU]IVWIJ

\KLMKP_KVUWObJPHILIVWUJ]KLYHIJK\OVIIJUJHK\YHHIJ

_jILPOLKZKOVIJU_JHKLMNKOk

wjUWWYUZKOVIJ\I_JLKLWI]UJ\KJ]OVKWOHÛ K̂OJ\I__IJ

]KLYHIJUVWKMOHHYZKOVIJIJKJLKLWI]KJ\KJMOVWHO__OJ

KVWIHVOJHK\YMOVOJK_JHKLMNKOk

GHIIĴIVIHU_KJRJrOVWHUWWKJPYTT_KMK V̀\K[K\YUZKOVIJ\I__OJLWHY]IVWOzKLWKWYWOJPIHJ_jUQQK\U]IVWO

SWK_KZZOJ\I__jJKLWKWYWOJMO]IJ]O\U_KWnJ

\KLWOHWIJPIHJ\KLWHKTYKHIJ[UVWÛ K̂JUKJ

PUHWIMKPUVWKJ\I__jJUMMOH\OJMO__YLK[OJ

WHUJK]PHILIJPUHWIMKPUVWKJU__UĴUHUkJ

m]ILLKJMOVWHO__KJKVJWU_JLIVLO

ebee dbc c vI\KO vI\KO

_̀JPHOMILLOJKVJhYILWUJQULIJiJ]I\KU]IVWIJ

\KLMKP_KVUWObJPHILIVWUJ]KLYHIJK\OVIIJUJHK\YHHIJ

_jILPOLKZKOVIJU_JHKLMNKOk

wjUWWYUZKOVIJ\I_JLKLWI]UJ\KJ]OVKWOHÛ K̂OJ\I__IJ

]KLYHIJUVWKMOHHYZKOVIJIJKJLKLWI]KJ\KJMOVWHO__OJ

KVWIHVOJHK\YMOVOJK_JHKLMNKOk

GHIIĴIVIHU_KJRJGLLYVZKOVIJK]PÎVKbJ

_KhYK\UZKOVKbJI]KLLKOVIJ]UV\UWK
wKhYK\UZKOVIJUMMOVWKJOJLU_\O

tÛU]IVWKJ\KLPOLWKJKVJ]UVMUVZUJ\KJ

MOVWHO__KJLY__UJHÎO_UHIJILIMYZKOVIJ

\I_JMOVWHUWWOJOJKVJ

]UVMUVZUzKHHÎO_UHKWnJpSqrbJU_JQKVIJ

\KJQU[OHKHIJ_jK]PHILU

abc dbac ebde gULLO gULLO

_̀JPHOMILLOJKVJhYILWUJQULIJiJ]O_WOJ\KLMKP_KVUWObJ

PHILIVWUJ]KLYHIJKVWIHVIJLYQQKMKIVWKJUJHK\YHHIJ

_jILPOLKZKOVIJU_JHKLMNKOk

GHIIĴIVIHU_KJRJtHO[[I\K]IVWKJ

U]P_KUWK[KJ\I__UJLQIHUĴKYHK\KMUJ\IKJ

\ILWKVUWUHKJMOVJIQQIWWOJIMOVO]KMOJ

\KHIWWOJI\JK]]I\KUWOJPIHJK_J

\ILWKVUWUHKO

wOMUZKOVIJTIVKJK]]OTK_K

V̀OLLIH[UVZUJ\I__IJHÎO_IJ

PHOMI\YHU_KJUĴUHUVZKUJ\I__UJ

WHULPUHIVZUJIJ\I__UJK]PUHZKU_KWn

abc dbc ebfc gULLO gULLO

_̀JPHOMILLOJKVJhYILWUJQULIJiJ]O_WOJ\KLMKP_KVUWObJ

PHILIVWUJ]KLYHIJKVWIHVIJLYQQKMKIVWKJUJHK\YHHIJ

_jILPOLKZKOVIJU_JHKLMNKOk
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GHIIJKILIHMNOJPJQRLSHMSSOJTUVVNOWO XRYOLMJZINNMJWRYYO[[ORLIJZOJKMHM

XRYOLMJZOJWRYYO[[MHOJOLJWRL\NOSSRJZOJ

OLSIHI[[IJRJTHO]OJZIOJLIWI[[MHOJ

HÎUO[OSO

_̀__ àb b cIZOR cIZOR

dNJTHRWI[[RJOLĴUI[SMJ\M[IJeJYIZOMYILSIJ

ZO[WOTNOLMSRJTHI[ILSMJYO[UHIJOLSIHLIJOZRLIIJMJ

HOZUHHIJNfI[TR[OgORLIJMNJHO[WhORiJQHOSIHOJWUHHOWUNMHOJZOJ

WRL\HRLSRiJjIHO\OWMJM]]ILUSMJTUVVNOWMgORLIJ[UJ

GYYOLO[SHMgORLIJkHM[TMHILSIi

GHIIJKILIHMNOJPJlHR]]IZOYILSOJ

MYTNOMSO]OJZINNMJ[\IHMJKOUHOZOWMJZIOJ

ZI[SOLMSMHOJTHO]OJZOJI\\ISSRJIWRLRYOWRJ

ZOHISSRJIZJOYYIZOMSRJTIHJONJ

ZI[SOLMSMHOR

mHZOLMLgMJWRLSOLKOVONIJIJUHKILSI

dNNIKOSSOYMJIYMLMgORLIJRHZOLMLgMJMNJ

\OLIJZOJ\M]RHOHIJZISIHYOLMSOJ

RTIHMSRHO

ǹop àb q̀ra cIZOR cIZOR

sMJ[IKLMNMgORLIJMNNIJMUSRHOStJWRYTISILSOJ

ZINNfmHZOLMLgMJWRLSOLKOVONIJIJUHKILSIJeJLIWI[[MHOMJIJ

[IKUIJULJTIHWRH[RJRVVNOKMSRJTIHJONJ\OLIJZINNMJ[SI[[MJ

mHZOLMLgMi

GHIIJKILIHMNOJPJQRLSHRNNÒJ]IHO\OWhÌJ

O[TIgORLOJIJ[MLgORLO
lHRWIZUHMJZO[WOTNOLMHI

uO[WhORJZOJMTTNOWMgORLIJ[MLgORLIJ

OYTHRTHOMJTIHJ\M]RHOHIJRJTILMNOggMHIJ

ONJZOTILZILSI

àap àb àpo vM[[R vM[[R

dNJTHRWI[[RJOLĴUI[SMJ\M[IJeJYRNSRJZO[WOTNOLMSR̀J

THI[ILSMJYO[UHIJOLSIHLIJ[U\\OWOILSOJMJHOZUHHIJ

NfI[TR[OgORLIJMNJHO[WhORi

GHIIJKILIHMNOJPJQRLSHMSSOJTUVVNOWO lHRHRKM

cMLWMSMJMTTNOWMgORLIJZOJTILMNOJ

WRL]ILgORLMNÒJ[]OLWRNRJWMUgORLIJOLJ

THI[ILgMJZOJOHHIKRNMHOStJRJOLI[MSSRJ

MZIYTOYILSRJZINNIJRVVNOKMgORLOJ

WRLSHMSSUMNÒJMNJ\OLIJZOJ\M]RHOHIJ

NfOYTHI[M

_̀ap àb q̀po cIZOR cIZOR

dNJTHRWI[[RJOLĴUI[SMJ\M[IJeJYIZOMYILSIJ

ZO[WOTNOLMSRJTHI[ILSMJYO[UHIJOLSIHLIJOZRLIIJMJ

HOZUHHIJNfI[TR[OgORLIJMNJHO[WhORi

GHIIJHO[WhORJ[TIWO\OWhIJPJwHVMLO[SOWM

lHR]]IZOYILSOJZOJSOTRJMUSRHOggMSRHORĴUMNOxJZIHRKMJGlẁJyks̀J

yluwzJ[R[SMJTIH[RLMNOggMSMJZO[MVONOzJRHZOLMLgIJSIYTRHMLIIJIJ

TIHYMLILSOJ{isK[iJn|b}a~~nzJTM[[OJWMHHMVONOzJKMHIJTRZO[SOWhIJIJ

WOWNO[SOWhIzJSHM[TRHSOJIWWIgORLMNO

cMLWMSRJWRLSHRNNRJZOJHIKRNMHOStJI}RJ

RYI[[MJ[IKLMNMgORLIJMNNIJ

WRYTISILSOJMUSRHOStJOLJWM[RJZOJ

OHHIKRNMHOSt̀JMNNRJ[WRTRJZOJ\M]RHOHIJ

ZISIHYOLMSOJ[RKKISSO

ǹb àb _̀pb vM[[R vM[[R

dNJTHRWI[[RJOLĴUI[SMJ\M[IJeJYRNSRJZO[WOTNOLMSR̀J

THI[ILSMJYO[UHIJOLSIHLIJ[U\\OWOILSOJMJHOZUHHIJ

NfI[TR[OgORLIJMNJHO[WhORi

GHIIJKILIHMNOJPJQRLSHRNNÒJ]IHO\OWhÌJ

O[TIgORLOJIJ[MLgORLO
uMWWRNSMJZINNIJ[IKLMNMgORLOJIZJI[TR[SOJWOSSMZOLO

mYI[[MJHIKO[SHMgORLIJZOJI[TR[SOJMNJ

\OLIJZOJ\M]RHOHIJ[RKKISSOJSIHgO
ǹap ànb ǹpa vM[[R vM[[R

dNJTHRWI[[RJOLĴUI[SMJ\M[IJeJYRNSRJZO[WOTNOLMSR̀J

THI[ILSMJYO[UHIJOLSIHLIJ[U\\OWOILSOJMJHOZUHHIJ

NfI[TR[OgORLIJMNJHO[WhORi

GHIIJKILIHMNOJPJQRLSHMSSOJTUVVNOWO uI]RWMJZINJVMLZR

wSONOggRJZINNfJO[SOSUSRJMNJ\OLIJZOJ

VNRWWMHIJULMJKMHMJONJWUOJHO[UNSMSRJ[OJ

[OMJHO]INMSRJZO]IH[RJZMĴUINNRJMSSI[RJ

RJZOJWRLWIZIHIJULJOLZILLOggRJ

MNNfMKKOUZOWMSMHOR

_̀__ àb b cIZOR cIZOR

dNJTHRWI[[RJOLĴUI[SMJ\M[IJeJYIZOMYILSIJ

ZO[WOTNOLMSRJTHI[ILSMJYO[UHIJOLSIHLIJOZRLIIJMJ

HOZUHHIJNfI[TR[OgORLIJMNJHO[WhORi

GHIIJKILIHMNOJPJGUSRHOggMgORLOJIJ

WIHSO\OWMgORLO
uOWhOI[SMJZOJMWWI[[RJWO]OWRJ�J�mdGJ�

dNNIKOSSOYRJZOLOIKRJZINNfJO[SMLgMJTIHJ

\M]RHOHIJ[RKKISSRJSIHgR
ǹap ànb ǹpa vM[[R vM[[R

dNJTHRWI[[RJOLĴUI[SMJ\M[IJeJYRNSRJZO[WOTNOLMSR̀J

THI[ILSMJYO[UHIJOLSIHLIJ[U\\OWOILSOJMJHOZUHHIJ

NfI[TR[OgORLIJMNJHO[WhORi
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GHIIJKILIHMNOJPJQRLSITTORLO UONMTSORJSRLSITTORLOJOLJMVWOXRJYIOJTIHZO[OJSOVOXIHOMNO

\I]OLO[ORLIJYOĴLJ]MWWOTRKLRJLRLJ

HOT_RLYIXIJMJSHOXIHOJYOJ

I]]OSOIL[M̀I]]OSMSOM̀ISRLRVOSOXabJVMJ

MNNMJZRNRLXaJYOJ_HIVOMHIJOLXIHITTOJ

_MHXOSRNMHO

cbde dbf gbeh iIYOR iIYOR

jNJ_HRSITTRJOLJk̂ITXMJ]MTIJlJVIYOMVILXIJ

YOTSO_NOLMXRJ_HITILXMJVOT̂HIJOLXIHLIJOYRLIIJMJ

HOŶHHIJNmIT_RTO[ORLIJMNJHOTSnORo

GHIIJKILIHMNOJPJĜXRHO[[M[ORLOJIJ

SIHXO]OSM[ORLO
UONMTSORJNOSIL[I

jLRTTIHZML[MJYINNIJHIKRNIJ

_HRSIŶHMNOJMJKMHML[OMJYINNMJ

XHMT_MHIL[MJIJYINNMJOV_MH[OMNOXa

pbf dbf cbef qMTTR qMTTR

jNJ_HRSITTRJOLJk̂ITXMJ]MTIJlJVRNXRJYOTSO_NOLMXRbJ

_HITILXMJVOT̂HIJOLXIHLIJT̂]]OSOILXOJMJHOŶHHIJ

NmIT_RTO[ORLIJMNJHOTSnORo

GHIIJKILIHMNOJPJG]]MHOJNIKMNOJIJ

SRLXIL[ORTR
UOTRN̂[ORLIJYINNIJSRLXHRZIHTOIJTIL[MJVIXRYRJKÔHOTYO[ORLMNI

GSSRHYOJSRNN̂TOZOJ_IHJ]MZRHOHIJ

TRKKIXXOJYIXIHVOLMXO
pbde dbf cbph qMTTR qMTTR

jNJ_HRSITTRJOLJk̂ITXMJ]MTIJlJVRNXRJYOTSO_NOLMXRbJ

_HITILXMJVOT̂HIJOLXIHLIJT̂]]OSOILXOJMJHOŶHHIJ

NmIT_RTO[ORLIJMNJHOTSnORo

GHIIJKILIHMNOJPJQRLXHMXXOJ_̂WWNOSO r̂WM__MNXR
GSSRHYOJSRNN̂TOZOJ_IHJ]MZRHOHIJ

TRKKIXXOJYIXIHVOLMXO
pbf dbf cbef qMTTR qMTTR

jNJ_HRSITTRJOLJk̂ITXMJ]MTIJlJVRNXRJYOTSO_NOLMXRbJ

_HITILXMJVOT̂HIJOLXIHLIJT̂]]OSOILXOJMJHOŶHHIJ

NmIT_RTO[ORLIJMNJHOTSnORo

GHIIJKILIHMNOJPJsHRZZIYOVILXOJ

MV_NOMXOZOJYINNMJT]IHMJKÔHOYOSMJYIOJ

YITXOLMXMHOJSRLJI]]IXXRJISRLRVOSRJ

YOHIXXRJIYJOVVIYOMXRJ_IHJONJ

YITXOLMXMHOR

r̂__RHXRJXISLOSRPRHKMLO[[MXOZRJ_IHJVMLO]ITXM[ORLO

\OTSHI[ORLMNOXaJLINNMJZMN̂XM[ORLIJYIOJ

_HRKIXXOJIJYINNIJOLO[OMXOZIJ_HITILXMXIJ

YMJtLXOJIYJGTTRSOM[ORLOJSRLJ

SRLTIK̂ILXIJHOTSnORJYOJMHWOXHMHOIXaJ

LINNmJIHRKM[ORLIJYIOJSRLXHOŴXO

pbuc dbf gbpf iIYOR iIYOR

jNJ_HRSITTRJOLJk̂ITXMJ]MTIJlJVIYOMVILXIJ

YOTSO_NOLMXRJ_HITILXMJVOT̂HIJOLXIHLIJOYRLIIJMJ

HOŶHHIJNmIT_RTO[ORLIJMNJHOTSnORo

GHIIJKILIHMNOJPJQRLXHMXXOJ_̂WWNOSO vMHOMLXOJOLJSRHTRJYOJITIŜ[ORLIJYINJSRLXHMXXR

GVVOTTORLIJYOJZMHOMLXOJMNJYOJ]̂RHOJYIOJ

SMTOJSRLTILXOXOJYMNNMJNIKKIbJMNNRJTSR_RJ

YOJSRLTILXOHIJMNNmJOV_HITMJITIŜXHOSIJ

YOJHIŜ_IHMHIJNRJTSRLXRJI]]IXX̂MXRJOLJ

TIYIJYOJKMHMJRJYOJSRLTIK̂OHIJ

K̂MYMKLOJIwXHM

pbf dbf cbef qMTTR qMTTR

jNJ_HRSITTRJOLJk̂ITXMJ]MTIJlJVRNXRJYOTSO_NOLMXRbJ

_HITILXMJVOT̂HIJOLXIHLIJT̂]]OSOILXOJMJHOŶHHIJ

NmIT_RTO[ORLIJMNJHOTSnORo

GHIIJKILIHMNOJPJQRLXHMXXOJ_̂WWNOSO vIHO]OSMJSRL]RHVOXàHIKRNMHIJITIŜ[ORLIJRJTZOLSRNRJSM̂[ORLI

iMLSMXMJM__NOSM[ORLIJYOJ_ILMNOJ

SRLZIL[ORLMNObJTZOLSRNRJSM̂[ORLIJOLJ

_HITIL[MJYOJOHHIKRNMHOXaJRJOLITMXXRJ

MYIV_OVILXRJYINNIJRWWNOKM[ORLOJ

SRLXHMXX̂MNObJMNJ]OLIJYOJ]MZRHOHIJ

NmOV_HITM

pbf dbf cbef qMTTR qMTTR

jNJ_HRSITTRJOLJk̂ITXMJ]MTIJlJVRNXRJYOTSO_NOLMXRbJ

_HITILXMJVOT̂HIJOLXIHLIJT̂]]OSOILXOJMJHOŶHHIJ

NmIT_RTO[ORLIJMNJHOTSnORo

GHIIJKILIHMNOJPJQRLXHMXXOJ_̂WWNOSO vIHO]OSMJYIOJHIk̂OTOXOJMOJ]OLOJYINNMJTXO_̂NMJYINJSRLXHMXXR
xVITTMJZIHO]OSMJYRŜVILXM[ORLIbJMNJ

]OLIJYOJ]MZRHOHIJYIXIHVOLMXOJTRKKIXXO
pbcc dbf cbf qMTTR qMTTR

jNJ_HRSITTRJOLJk̂ITXMJ]MTIJlJVRNXRJYOTSO_NOLMXRbJ

_HITILXMJVOT̂HIJOLXIHLIJT̂]]OSOILXOJMJHOŶHHIJ

NmIT_RTO[ORLIJMNJHOTSnORo
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GHIIJKILIHMNOJPJQRLSHMSSOJTUVVNOWO XIHOYOWMJZIOJHI[UO\OSOJMOJYOLOJZINNMJ\SOTUNMJZINJWRLSHMSSR

]̂ I\\OJWRLSHRNNOJ\UOJHI[UO\OSOJZOJ

WMTMWOS_JIWRLR̂ OWRPYOLML̀OMHOMJIJ

SIWLOWMPJTHRYI\\ORLMNIJHOWaOI\SOJZMNJ

VMLZRJZOJKMHMJIbJOLJKILIHMNIbJR̂ I\\MJ

cIHOYOWMJZINJHIKRNMHIJ\cRNKÔILSRJ

ZINNMJYM\IJZOJKMHMbJMNJYOLIJZOJYMcRHOHIJ

ULdJÔTHI\M

ebf gbf hbif jM\\R jM\\R

kNJTHRWI\\RJOLJ[UI\SMJYM\IJlĴRNSRJZO\WOTNOLMSRbJ

THI\ILSMĴO\UHIJOLSIHLIJ\UYYOWOILSOJMJHOZUHHIJ

NdI\TR\ÒORLIJMNJHO\WaORm

GHIIJKILIHMNOJPJQRLSHMSSOJTUVVNOWO XIHOYOWaIJOLJWRH\RJZOJI\IWÙORLI

nMLWMSIJcIHOYOWaIJZINNIJZO\TR\ÒORLOJ

OLĴMSIHOMJZOJ\OWUHÌ M̀JWRLJ

TMHSOWRNMHIJHOYIHÔILSRJMNJHO\TISSRJ

ZINNIJTHI\WHÒORLOJWRLSILUSIJLINJ

oOMLRJZOJpOWUHÌ M̀JIJQRRHZOLM̂ ILSRJ

qopQrJ]JsRWÛ ILSRJtLOWRJZOJ

XMNUSM̀ORLIJZIOJuO\WaOJkLSIHYIHIL̀OMNOJ

qstXukr

ebf gbf hbif jM\\R jM\\R

kNJTHRWI\\RJOLJ[UI\SMJYM\IJlĴRNSRJZO\WOTNOLMSRbJ

THI\ILSMĴO\UHIJOLSIHLIJ\UYYOWOILSOJMJHOZUHHIJ

NdI\TR\ÒORLIJMNJHO\WaORm

GHIIJKILIHMNOJPJQRLSHMSSOJTUVVNOWO

QR̂ ULOWM̀ORLIJMNNMJoHIYISSUHMJWR̂ TISILSIJTIHJNIJcORNM̀ORLOJ

ZMJTMHSIJZIOJ\RKKISSOJZOcIH\OJZMNJTIH\RLMNIJZOTILZILSIJIvRJ

M\\ÔONOMSRJR

]̂ I\\MJWR̂ ULOWM̀ORLIJMNJYOLIJZOJ

IcOSMHIJNdMTTNOWM̀ORLIJZINNIJ\ML̀ORLOJ

MNJZOTILZILSI

gbww gbef hbhx jM\\R jM\\R

kNJTHRWI\\RJOLJ[UI\SMJYM\IJlĴRNSRJZO\WOTNOLMSRbJ

THI\ILSMĴO\UHIJOLSIHLIJ\UYYOWOILSOJMJHOZUHHIJ

NdI\TR\ÒORLIJMNJHO\WaOR

GHIIJKILIHMNOJPJQRLSHMSSOJTUVVNOWO

XIHOYOWMJINILWRJZIOJ\RKKISSOJWaIJaMLLRJMcUSRJMWWI\\RJMKNOJ

UYYOWOJTUVVNOWOJq\RKKISSOJWaIJ\cRNKRLRJNMJTHRTHOMJMSSOcOS_J

NMcRHMSOcMJRJ\ÔONIJ\UNNMJVM\IJZOJWRLSHMSSOJI\SIHLObJSOSRNMHOJ

ZOJWMHOWaIJINISSOcIbJM̂ ÔLO\SHMSRHOJNRWMNObĴÎ VHOJZINNMJ

yOULSMJIJZINJQRL\OKNORrJMLLRSMLZRJNdI\OSRJZINNMJcIHOYOWMJ\UJ

MTTR\OSRJHIKO\SHR

]̂ O\\ORLIJcIHOYOWMJRJcIHOYOWMJ

IYYISSUMSMJOLJM\\IL̀MJZOJ

MWWIHSM̂ ILSRJZOJOZILSOS_JZINJ

\RKKISSRJOLSIHI\\MSRJMNNRJ\WRTRJZOJ

YMcRHOHNR

gbww gbef hbhx jM\\R jM\\R

kNJTHRWI\\RJOLJ[UI\SMJYM\IJlĴRNSRJZO\WOTNOLMSRbJ

THI\ILSMĴO\UHIJOLSIHLIJ\UYYOWOILSOJMJHOZUHHIJ

NdI\TR\ÒORLIJMNJHO\WaOR

GHIIJKILIHMNOJPJQRLSHMSSOJTUVVNOWO

XIHOYOWMJKORHLMNOIHMJMJWM̂ TORLIJZINJTR\\I\\RJZINNMJ

WIHSOYOWM̀ORLIJcIHZIJQRcOZPgzJOLJWMTRJMJSUSSOJOJNMcRHMSRHOJ

ZOTILZILSOJMJ[UMN\OM\OJSOSRNRJTHI\ILSOJ\SMVON̂ILSIJLIKNOJUYYOWOJ

SHM̂ OSIJMTTNOWM̀ORLIJ{XIHOYOWMJQgz{JqI\WNU\RJONJTIH\RLMNIJMJ

SÎ TRJOLZISIĤOLMSRrJLIOJWM\OJZOĴMLWMSRJYUL̀ORLM̂ ILSRJ

ZINNMJTOMSSMYRĤMJMUSR̂ MSÒ̀MSM

]̂ O\\ORLIJcIHOYOWMJRJcIHOYOWMJ

IYYISSUMSMJOLJM\\IL̀MJZOJ

MWWIHSM̂ ILSRJZOJOZILSOS_JZINJ

\RKKISSRJOLSIHI\\MSRJMNNRJ\WRTRJZOJ

YMcRHOHNR

gbhh gbef hbhx jM\\R jM\\R

kNJTHRWI\\RJOLJ[UI\SMJYM\IJlĴRNSRJZO\WOTNOLMSRbJ

THI\ILSMĴO\UHIJOLSIHLIJ\UYYOWOILSOJMJHOZUHHIJ

NdI\TR\ÒORLIJMNJHO\WaOR

GHIIJKILIHMNOJPJQRLSHMSSOJTUVVNOWO

QR̂ ULOWM̀ORLIJOLJWM\RJZOJcORNM̀ORLIJZIKNOJRVVNOKaOJZMJTMHSIJ

ZINJTIH\RLMNIJMNJYUL̀ORLMHORJHI\TRL\MVONIJZINNMJg|ZOHÌORLIJ

qWYHmJZISIĤOLMJpIKHISMHORJyILIHMNIJLmggJZINJgxvg}ve}egr

]̂ I\\MJWR̂ ULOWM̀ORLIJMNJYOLIJZOJ

IcOSMHIJNdMTTNOWM̀ORLIJZINNIJ\ML̀ORLOJ

MNJZOTILZILSI

gbhh gbef hbhxjM\\R jM\\R

kNJTHRWI\\RJOLJ[UI\SMJYM\IJlĴRNSRJZO\WOTNOLMSRbJ

THI\ILSMĴO\UHIJOLSIHLIJ\UYYOWOILSOJMJHOZUHHIJ

NdI\TR\ÒORLIJMNJHO\WaOR
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FGHHIJHKHGLMNIOIFPQRGNSSLSNRKNIHI

THGQNUNTLSNRKN
FTTRGVNIVNIWGRJGLXXLIHIWGRQRTRMMNIVNINKQHYL

ZGGLQLILKLMNYNIVHNIUL[[NYRJKNIVHMI

QHGGNQRGNR
\]\\ ]̂_ _ `HVNR `HVNR

aMIWGRTHYYRINKIbPHYQLIULYHIcIXRMQRIVNYTNWMNKLQR]I

WGHYHKQLIXNYPGHINKQHGKHIYPUUNTNHKQNILIGNVPGGHI

MdHYWRYNSNRKHILMIGNYTeNRf

FGHHIJHKHGLMNIOIgRKQGLQQNIWP[[MNTN

FUUNVLXHKQRILWWLMQRIVNIMLhRGN]INKUHGNRGHILÎ_ifiiiIHPGR]IQPQQNINI

YHGhNSNIHIURGKNQPGH]INhNITRXWGHYNINIYHGhNSNIVNINKJHJKHGNLIHI

LGTeNQHQQPGLIHIMjLQQNhNQkIVNIWGRJHQQLSNRKH]IVNINXWRGQRINKUHGNRGHI

LÎ\lfiiiIHPGRImnIQLMNIYRJMNHIWHGIHUUHQQRIVHMMdHKQGLQLINKIhNJRGHI

VHMMLIMHJJHIKôipqrir̂IVNITRKhHGYNRKHIVHMIsftIuuqrir̂IYRKRI

LJJNRGKLQH]IRhHIGNTRGGHKQNIHILWWMNTL[NMNILMMLIYWHTNUNTLI

ULQQNYWHTNH]ILIbPHMMHIYQL[NMNQHIVLMMLITNQLQLIKRGXLQNhLIWHGINMI

WHGNRVRIQGLKYNQRGNRINKIHYYLINKVNTLQRIOINKILQQRILMI\iqivqrir\OIw

FTTRGVNITRMMPYNhNIWHGIULhRGNGHI

YRJJHQQNIVHQHGXNKLQN
\]̂u ]̂_ x]uv `HVNR `HVNR

yQLKQHINMIWRYYN[NMHImNKILYQGLQQRwIPQNMNSSRINXWGRWGNRIVNI

WRQHGNIHITRXWHQHKSHIWHGIRQQHKHGHIhLKQLJJNIHVI

PQNMNQkIWHGYRKLMN]INMIGNYTeNRIcIYQLQRITRXPKbPHI

GNQHKPQRIXHVNRILKTeHINKITRKYNVHGLSNRKHITeH]I

MdPUUNTNRIKRKIJHYQNYTHILWWLMQNIVNIMLhRGNIHIYHGhNSNIVNI

NXWRGQNIYRQQRYQLKQNINMIWGRTHYYRf

FGHHIJHKHGLMNIOIgRKQGLQQNIWP[[MNTN

FUUNVLXHKQRILWWLMQRIVNIMLhRGN]INKUHGNRGHILÎ_ifiiiIHPGR]IQPQQNINI

YHGhNSNIHIURGKNQPGH]INhNITRXWGHYNINIYHGhNSNIVNINKJHJKHGNLIHI

LGTeNQHQQPGLIHIMjLQQNhNQkIVNIWGRJHQQLSNRKH]IVNINXWRGQRINKUHGNRGHI

LÎ\lfiiiIHPGRImnIQLMNIYRJMNHIWHGIHUUHQQRIVHMMdHKQGLQLINKIhNJRGHI

VHMMLIMHJJHIKôipqrir̂IVNITRKhHGYNRKHIVHMIsftIuuqrir̂IYRKRI

LJJNRGKLQH]IRhHIGNTRGGHKQNIHILWWMNTL[NMNILMMLIYWHTNUNTLI

ULQQNYWHTNH]ILIbPHMMHIYQL[NMNQHIVLMMLITNQLQLIKRGXLQNhLIWHGINMI

WHGNRVRIQGLKYNQRGNRINKIHYYLINKVNTLQRIOINKILQQRILMI\iqivqrir\OIw

zXHYYRIGNTRGYRILMÌHGTLQRI

ZMHQQGRKNTRIRILMMHITRKhHKSNRKNI

gz{ya|}ILUUNVLXHKQRIVNGHQQRIRI

WGRTHVPGLIKHJRSNLQLINKIVNUHQQRIVHNI

WGHYPWWRYQNIKRGXLQNhN]ILMMRIYTRWRIVNI

ULhRGNGHIPKIURGKNQRGH

r]vu ]̂r_ \]\x ~LYYR ~LYYR

aMIWGRTHYYRINKIbPHYQLIULYHIcIXRMQRIVNYTNWMNKLQR]I

WGHYHKQLIXNYPGHINKQHGKHIYPUUNTNHKQNILIGNVPGGHI

MdHYWRYNSNRKHILMIGNYTeNRfIaMIXLKTLQRIGNYWHQQRIVHMI

GNTRGYRILMÌHGTLQRIZMHQQGRKNTRIRILMMHITRKhHKSNRKNI

gz{ya|]IcIULTNMXHKQHIGNMHhL[NMHIVLMMLIsHQHGXNKLIVNI

NKTLGNTRIHITRKQHYQLQRIYPTTHYYNhLXHKQHIVLMMdRGJLKRI

VNITRKQGRMMRITRXWHQHKQHfIgRXPKbPH]IYNIWGHTNYLITeH]I

YRMRINKITLYRIVNILYYHKSLIVHMMHITLQHJRGNHI

XHGTHRMRJNTeHIRTTRGGHKQNIYNIWGRTHVHGkI

LMMdLUUNVLXHKQRIVNGHQQRIRIWGRTHVPGHIKHJRSNLQH]I

FGHHIJHKHGLMNIOIgRKQGLQQNIWP[[MNTN

FUUNVLXHKQRILWWLMQRIVNIMLhRGN]INKUHGNRGHILÎ_ifiiiIHPGR]IQPQQNINI

YHGhNSNIHIURGKNQPGH]INhNITRXWGHYNINIYHGhNSNIVNINKJHJKHGNLIHI

LGTeNQHQQPGLIHIMjLQQNhNQkIVNIWGRJHQQLSNRKH]IVNINXWRGQRINKUHGNRGHI

LÎ\lfiiiIHPGRImnIQLMNIYRJMNHIWHGIHUUHQQRIVHMMdHKQGLQLINKIhNJRGHI

VHMMLIMHJJHIKôipqrir̂IVNITRKhHGYNRKHIVHMIsftIuuqrir̂IYRKRI

LJJNRGKLQH]IRhHIGNTRGGHKQNIHILWWMNTL[NMNILMMLIYWHTNUNTLI

ULQQNYWHTNH]ILIbPHMMHIYQL[NMNQHIVLMMLITNQLQLIKRGXLQNhLIWHGINMI

WHGNRVRIQGLKYNQRGNRINKIHYYLINKVNTLQRIOINKILQQRILMI\iqivqrir\OIw

zXHYYRIGNTRGYRILMÌHGTLQRI

ZMHQQGRKNTRIRILMMHITRKhHKSNRKNI

gz{ya|}ILUUNVLXHKQRIVNGHQQRIRI

WGRTHVPGLIKHJRSNLQLINKIVNUHQQRIVHNI

WGHYPWWRYQNIKRGXLQNhN]ILMMRIYTRWRIVNI

ULhRGNGHIPKIURGKNQRGH

\]\\ ]̂r_ x]̂v `HVNR `HVNR

aMIXLKTLQRIGNYWHQQRIVHMIGNTRGYRILMÌHGTLQRI

ZMHQQGRKNTRIRILMMHITRKhHKSNRKNIgz{ya|]IcIULTNMXHKQHI

GNMHhL[NMHIVLMMLIsHQHGXNKLIVNINKTLGNTRIHITRKQHYQLQRI

YPTTHYYNhLXHKQHIVLMMdRGJLKRIVNITRKQGRMMRfI

gRXPKbPH]IYNIWGHTNYLITeH]IYRMRINKITLYRIVNILYYHKSLI

VHMMHITLQHJRGNHIXHGTHRMRJNTeHIRTTRGGHKQNIYNI

WGRTHVHGkILMMdLUUNVLXHKQRIVNGHQQRIRIWGRTHVPGHI

KHJRSNLQH]ILhHKVRITPGLIVNIhHGNUNTLGHINIWGHYPWWRYQNI

KRGXLQNhNfI�LMHIGNYTeNRIcIGNQHKPQRIXHVNRILKTeHINKI

TRKYNVHGLSNRKHIVHNIXRVHYQNIhLMRGNIHTRKRXNTNI

/���/�/$+#B+�+&#A+%B"/@!-#B+'<+&#/$@--.+&#/+..@:+B#A+%B"/"/:#B@<"BA+%B+
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KLMMNOMPMLQRSNTNUVPWLQWWSNXYZZRS[S

K\\S]Q̂ MPWVNQXXQRWVN]SNRQ_VLS̀NSP\MLSVLMNQNabcdcccNMYLV̀NWYWWSNSN

eML_SfSNMN\VLPSWYLM̀NS_SN[V̂ XLMeSNSNeML_SfSN]SNSPOMOPMLSQNMN

QL[gSWMWWYLQNMNRhQWWS_SWiN]SNXLVOMWWQfSVPM̀N]SNŜXVLWVNSP\MLSVLMN

QNajkdcccNMYLVNlmNWQRSNeVORSMNXMLNM\\MWWVN]MRRnMPWLQWQNSPN_SOVLMN

]MRRQNRMOOMNPoacpqrcraN]SN[VP_MLeSVPMN]MRNsdtNuuqrcraNeVPVN

QOOSVLPQWM̀NV_MNLS[VLLMPWSNMNQXXRS[QZSRSNQRRQNeXM[S\S[QN

\QWWSeXM[SM̀NQNvYMRRMNeWQZSRSWMN]QRRQN[SWQWQNPVL̂QWS_QNXMLNSRN

XMLSV]VNWLQPeSWVLSVNSPNMeeQNSP]S[QWVNTNSPNQWWVNQRNjcqcwqrcrjTNx

yLM_SeSVPMN]SNLMvYSeSWSN]SNQ[[MeeVN

zXMLeVPQRSffQWSz
j̀jj àrb {̀aw |M]SV |M]SV

sV_MP]VNXLV[M]MLMNQWWLQ_MLeVNSRNUVPeSXqN|}yK̀NSN

LMvYSeSWSNeVPVN[VPWLVRRQWSNQN̂VPWMd

KLMMNOMPMLQRSNTNUVPWLQWWSNXYZZRS[S

K\\S]Q̂ MPWVNQXXQRWVN]SNRQ_VLS̀NSP\MLSVLMNQNabcdcccNMYLV̀NWYWWSNSN

eML_SfSNMN\VLPSWYLM̀NS_SN[V̂ XLMeSNSNeML_SfSN]SNSPOMOPMLSQNMN

QL[gSWMWWYLQNMNRhQWWS_SWiN]SNXLVOMWWQfSVPM̀N]SNŜXVLWVNSP\MLSVLMN

QNajkdcccNMYLVNlmNWQRSNeVORSMNXMLNM\\MWWVN]MRRnMPWLQWQNSPN_SOVLMN

]MRRQNRMOOMNPoacpqrcraN]SN[VP_MLeSVPMN]MRNsdtNuuqrcraNeVPVN

QOOSVLPQWM̀NV_MNLS[VLLMPWSNMNQXXRS[QZSRSNQRRQNeXM[S\S[QN

\QWWSeXM[SM̀NQNvYMRRMNeWQZSRSWMN]QRRQN[SWQWQNPVL̂QWS_QNXMLNSRN

XMLSV]VNWLQPeSWVLSVNSPNMeeQNSP]S[QWVNTNSPNQWWVNQRNjcqcwqrcrjTNx

|QP[QWVNLSeXMWWVN]MSNXLSP[SXSN]SN

WLQeXQLMPfQ̀NLVWQfSVPMNMNXQLSWiN]SN

WLQWWQ̂ MPWVNM̀NSPNOMPMLQRM̀NQZYeVN

]MRRnNSeWSWYWVNQRN]SN\YVLSN]MSN[QeSN

XLM_SeWSN]QRRQNRMOOM̀NQRN\SPMN]SN\Q_VLSLMN

YPnNŜXLMeQ

j̀jj àrb {̀aw |M]SV |M]SV

tQNXYZZRS[QfSVPMN]MRRnKWWVN]SNSP[QLS[VNVN]SN

Q\\S]Q̂ MPWVN]SN\VLPSWYLM̀NM_S]MPfSQNRnM_MPWYQRMN

Q̂P[QWVNLSeXMWWVN]MSNXLSP[SXSN]SNWLQeXQLMPfQdN~QRMN

LSe[gSVN�NLSWMPYWVN̂M]SVNQP[gMNSPN[VPeS]MLQfSVPMN

]MSN̂V]MeWSN_QRVLSNM[VPV̂ S[SNeVWWVeWQPWSNSRN

XLV[MeeVd

KLMMNOMPMLQRSNTNUVPWLQWWSNXYZZRS[S

K\\S]Q̂ MPWVNQXXQRWVN]SNRQ_VLS̀NSP\MLSVLMNQNabcdcccNMYLV̀NWYWWSNSN

eML_SfSNMN\VLPSWYLM̀NS_SN[V̂ XLMeSNSNeML_SfSN]SNSPOMOPMLSQNMN

QL[gSWMWWYLQNMNRhQWWS_SWiN]SNXLVOMWWQfSVPM̀N]SNŜXVLWVNSP\MLSVLMN

QNajkdcccNMYLVNlmNWQRSNeVORSMNXMLNM\\MWWVN]MRRnMPWLQWQNSPN_SOVLMN

]MRRQNRMOOMNPoacpqrcraN]SN[VP_MLeSVPMN]MRNsdtNuuqrcraNeVPVN

QOOSVLPQWM̀NV_MNLS[VLLMPWSNMNQXXRS[QZSRSNQRRQNeXM[S\S[QN

\QWWSeXM[SM̀NQNvYMRRMNeWQZSRSWMN]QRRQN[SWQWQNPVL̂QWS_QNXMLNSRN

XMLSV]VNWLQPeSWVLSVNSPNMeeQNSP]S[QWVNTNSPNQWWVNQRNjcqcwqrcrjTNx

�Y]]S_SeSVPMNQLWS\S[SVeQN]MRRQNeXMeQN

MqVNPVPN[VLLMWWVNSPvYQ]LQ̂ MPWVN

]MRRnNVOOMWWVN]MRN[VPWLQWWVNQRRVNe[VXVN

]SN\Q_VLSLMNYPnNŜXLMeQ

j̀jj àrb {̀aw |M]SV |M]SV

tQNeY]]S_SeSVPMNQLWS\S[SVeQN]MRRQNeXMeQNMqVNPVPN

SPvYQ]LQ̂ MPWVN]MRRnVOOMWWVN]MRN[VPWLQWWVNXMLN

\Q_VLSLMNYPNŜXLMeQ̀N_SMPMNLSRM_QWVN]QRRQNsMWML̂SPQN

]nSP[QLS[VN]QRRn�LOQPVN]SN[VPWLVRRVNVN]QN[gSYPvYMN

QZZSQNSPWMLMeeMNQRRQN_SeSVPMN]MRRnKWWVNXYZZRS[QWVNeYRN

�SWVN]MRRn}PWMd

KLMMNOMPMLQRSNTNUVPWLQWWSNXYZZRS[S

K\\S]Q̂ MPWVNQXXQRWVN]SNRQ_VLS̀NSP\MLSVLMNQNabcdcccNMYLV̀NWYWWSNSN

eML_SfSNMN\VLPSWYLM̀NS_SN[V̂ XLMeSNSNeML_SfSN]SNSPOMOPMLSQNMN

QL[gSWMWWYLQNMNRhQWWS_SWiN]SNXLVOMWWQfSVPM̀N]SNŜXVLWVNSP\MLSVLMN

QNajkdcccNMYLVNlmNWQRSNeVORSMNXMLNM\\MWWVN]MRRnMPWLQWQNSPN_SOVLMN

]MRRQNRMOOMNPoacpqrcraN]SN[VP_MLeSVPMN]MRNsdtNuuqrcraNeVPVN

QOOSVLPQWM̀NV_MNLS[VLLMPWSNMNQXXRS[QZSRSNQRRQNeXM[S\S[QN

\QWWSeXM[SM̀NQNvYMRRMNeWQZSRSWMN]QRRQN[SWQWQNPVL̂QWS_QNXMLNSRN

XMLSV]VNWLQPeSWVLSVNSPNMeeQNSP]S[QWVNTNSPNQWWVNQRNjcqcwqrcrjTNx

K[[VL]SN[VRRYeS_SNXMLN\Q_VLSLMN

eVOOMWWSN]MWML̂SPQWS
j̀au àb {̀uw |M]SV |M]SV

�WQPWMNSRNXVeeSZSRMNlSPNQeWLQWWVxNYWSRSffVNŜXLVXLSVN]SN

XVWMLSNMN[V̂ XMWMPfMNXMLNVWWMPMLMN_QPWQOOSNM]N

YWSRSWiNXMLeVPQRS̀NSRNLSe[gSVN�NeWQWVN[V̂ YPvYMN

LSWMPYWVN̂M]SVNQP[gMNSPN[VPeS]MLQfSVPMN]MSN

V̂]MeWSN_QRVLSNM[VPV̂ S[SNeVWWVeWQPWSNSRNXLV[MeeVd

KLMMNOMPMLQRSNTNUVPWLQWWSNXYZZRS[S KOOSY]S[QfSVPMN]M\SPSWS_QNMNXLM]SeXVeSfSVPMN]MRN[VPWLQWWV

�̂ MeeSN[VPWLVRRSNeYSNLMvYSeSWSN]SN

[QXQ[SWiNM[VPV̂ S[VT\SPQPfSQLSQNMN

WM[PS[QTNXLV\MeeSVPQRMNLS[gSMeWSN]QRN

ZQP]VN]SNOQLQNM̀NSPNOMPMLQRM̀NV̂ MeeQN

_MLS\S[QN]MRNLMOVRQLMNe_VROŜMPWVN

]MRRQN\QeMN]SNOQLQ̀NQRN\SPMN]SN\Q_VLSLMN

YPnNŜXLMeQ

r̀jj àrb r̀ka �QeeV �QeeV

tnQOOSY]S[QfSVPMN]V_LiNeMOYSLMN]MRRMN\QeSNOSiN

XLM]M\SPSWMNPMRNZQP]VN]SNOQLQdN�RNXLV[MeeVNSPNvYMeWQN

\QeMN�N̂VRWVN]Se[SXRSPQWVǸNXLMeMPWQN̂SeYLMNSPWMLPMN

eY\\S[SMPWSNQNLS]YLLMNRnMeXVeSfSVPMNQRNLSe[gSVd

KLMMNOMPMLQRSNTNUVPWLQWWSNXYZZRS[S KOOSY]S[QfSVPMN]M\SPSWS_QNMNXLM]SeXVeSfSVPMN]MRN[VPWLQWWV

KRWMLQfSVPMNVNeVWWLQfSVPMN]MRRQN

]V[Ŷ MPWQfSVPMN]SNOQLQNeSQNSPN\QeMN]SN

OQLQN[gMNSPN\QeMNeY[[MeeS_QN]SN

[VPWLVRRV

j̀jj àb b |M]SV |M]SV

�PNvYMeWQN\QeMNSRNXLV[MeeVNXLMeMPWQN̂SeYLMNSPWMLPMN

S]VPMMNQNLS]YLLMNRnMeXVeSfSVPMNQRNLSe[gSVdN

tnQWWYQfSVPMN]MRNeSeWM̂ QN]SN̂VPSWVLQOOSVN]MRRMN

ŜeYLMNQPWS[VLLYfSVPMNMNSNeSeWM̂ SN]SN[VPWLVRRVN

SPWMLPVNQRRn}PWMǸNLS]Y[VPVN̂M]SQ̂ MPWMNSRNLSe[gSVNd
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KLMMNOMPMLQRSNTNUVPWLVRRSXNYMLSZS[\MXN

S]̂M_SVPSNMN]QP_SVPS
KPP̀RRQaMPWVbcMYV[QNWSWVRSNQdSRSWQWSYSNVN[VP[M]]VLS

K[[VLeVN[VRR̀]SYVN̂MLNLSRQ][SVN

QWWM]WQ_SVPMNSPNeSZMWWVNeMSNLMf̀S]SWSNeSN

RMOOM

gXgg hXi i jMeSV jMeSV

kRN̂LV[M]]VNSPNf̀M]WQNZQ]MNlNaVRWVNeS][ŜRSPQWVNXN

L̂M]MPWQNaS]̀LMNSPWMLPMNSeVPMMNQNLSèLLMN

aMeSQaMPWMNSRNLS][\SVm

KLMMNOMPMLQRSNTNUVPWLQWWSN̂̀ ddRS[S K̂ L̂VYQ_SVPMNeMRRMNaVeSZS[\MNeMRN[VPWLQWWVNVLSOSPQLSV
K[[VLeSN[VRR̀]SYSN̂MLNZQYVLSLMN

]VOOMWWSNeMWMLaSPQWS
gXgg hXi i jMeSV jMeSV

kRN̂LV[M]]VNSPNf̀M]WQNZQ]MNlNaVRWVNeS][ŜRSPQWVNXN

L̂M]MPWQNaS]̀LMNSPWMLPMNSeVPMMNQNLSèLLMN

aMeSQaMPWMNSRNLS][\SVm

KLMMNLS][\SVN]̂M[SZS[\MNTNnLdQPS]WS[Q K]]MOPQ_SVPMNQLMMNompmpmom

qSVRQ_SVPMNeMRRMNPVLaMNVN

LMOVRQaMPWSN[\MNLMOVRQPVNRrN

Q]]MOPQ_SVPMNsSPNWMLaSPSNeSN̂LSVLSWtNMN

eSNWQLSZZQNQ̂ R̂S[QWQu

gXgg hXi i jMeSV jMeSV

kRN̂LV[M]]VNSPNf̀M]WQNZQ]MNlNaMeSQaMPWMN

eS][ŜRSPQWVNXN̂LM]MPWQNaS]̀LMNSeVPMMNQNLSèLLMN

RrM]̂V]S_SVPMNQRNLS][\SVmNRrQWẀQ_SVPMNeMRN]S]WMaQNeMRN

aVPSWVLQOOSVNeMRRMNaS]̀LMNQPWS[VLL̀_SVPMNMNSN

]S]WMaSNeSN[VPWLVRRVNSPWMLPVNLSè[VPVNSRNLS][\SVm

KLMMNOMPMLQRSNTNK̀WVLS__Q_SVPSNMN

[MLWSZS[Q_SVPS
KWWM]WQ_SVPSNTNkeVPMSWtNQRRVOOSQWSYQ

K[[VLeSN[VRR̀]SYSN̂MLNSPeMdSWVNM]SWVN

V̂]SWSYVNeMRRrQ[[MLWQaMPWVNeMRRQN

]̀]]S]WMP_QNeMRRQNeSaVLQNQdSẀQRM

gXgg hXi i jMeSV jMeSV

kRN̂LV[M]]VNSPNf̀M]WQNZQ]MNlNaMeSQaMPWMN

eS][ŜRSPQWVNXN̂LM]MPWQNaS]̀LMNSeVPMMNQNLSèLLMN

RrM]̂V]S_SVPMNQRNLS][\SVmNRrQWẀQ_SVPMNeMRN]S]WMaQNeMRN

aVPSWVLQOOSVNeMRRMNaS]̀LMNQPWS[VLL̀_SVPMNMNSN

]S]WMaSNeSN[VPWLVRRVNSPWMLPVNLSè[VPVNSRNLS][\SVm

KLMMNOMPMLQRSNTNpZZMWẀQ_SVPMN[VPWLVRRSN

eSNSPS_SQWSYQNSPNaQWMLSQNMeSRS_SQXN

[VaaML[SQRMNMNWLSd̀WQLSQ

KWWSYSWtNeSN[VPWLVRRVNeSNeS[\SQLQ_SVPSN]V]WSẀWSYMNSPNR̀VOVNeSN

Q̀WVLS__Q_SVPSNSPNLMRQ_SVPMNQRRMNQWWSYSWtNM[VPVaS[\MvN

[Và PS[Q_SVPSNQWWSYSWtNRSdMLMXN[Và PS[Q_SVPSNeSNZSPMNRQYVLS

waM]]SN[VPWLVRRSN]̀RN[VPWMP̀WVNeMRRMN

eS[\SQLQ_SVPSN]V]WSẀWSYM
gXgg hXi i jMeSV jMeSV

kRN[VPWLVRRVN]̀RRMNeS[\SQLQ_SVPSN]V]WSẀWSYMNPVPN

[VPZVLaSNQSNLMf̀S]SWSNLS[\SM]WSXNYMLLtNLS][VPWLQWVN

eQORSNwLOQPSNeSNoVRS_SQN[\MNMZZMWẀQPVNSRN[VPWLVRRVN]̀RN

WMLLSWVLSVm

KLMMNOMPMLQRSNTNK̀WVLS__Q_SVPSNMN

[MLWSZS[Q_SVPS
K̀WVLS__Q_SVPSN̂QM]QOOS]WS[\MNMNQadSMPWQRS

cSRQ][SVNeMRNWSWVRVNQdSRSWQWSYVNSPN

YSVRQ_SVPMNeMRRMNPVLaMNMNeMRRMN

L̂V[MèLMNSPNaQWMLSQN̂QM]QOOS]WS[QNMN

QadSMPWQRMXNQRNZSPMNeSNZQYVLSLMN

eMWMLaSPQWSN]VOOMWWS

gXgg hXi i jMeSV jMeSV

kRNLSRQ][SVNeSNQ̀WVLS__Q_SVPSN̂QM]QOOS]WS[\MNMN

QadSMPWQRSNXNPMRRQNZQ]MNeM[S]VLSQNlNaMeSQaMPWMN

eS][ŜRSPQWVXN̂LM]MPWQNaS]̀LMNSeVPMMNQNLSèLLMN

RrM]̂V]S_SVPMNQRNLS][\SVm
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KLMMNOMPMLQRSNTNKUVWLSXXQXSWPSNMN

YMLVSZSYQXSWPS

KUVWLSXXQXSWPSN[MLNWYYU[QXSWPMN\UWRWN[U]]RSYŴN_P\VQRRQXSWPSN

[U]]RSYSVQLSM

_P̀SaS̀UQXSWPMǸSNQLMMbNQRNZSPMǸSN

ZQaWLSLMǸMVMLcSPQVSN\WOOMVVS
dbef gbh ibjg kM̀SW kM̀SW

lMNSP̀SaS̀UQXSWPSǸSNQLMMN[MLNRmWYYU[QXSWPMǸMRN

\UWRWN[U]]RSYWNPMRRQNZQ\MNM\MYUVSaQNnNcM̀SQcMPVMN

S̀\YS[RSPQVWNbN[LM\MPVQNcS\ULMNS̀WPMMNQNLS̀ULLMNSRN

LS\YoSWbN[MLYonN\MOUMNUPN[MLYWL\WNW]]RSOQVWNPMRN

LSRQ\YSWǸMRRMNKUVWLSXXQXSWPSN\URRQN\U\\S\VMPXQǸMSN

[LM\U[[W\VSNMNLMpUS\SVSǸSNRMOOMqLMOWRQcMPVSr

KLMMNOMPMLQRSNTNsWPVLQVVSN[U]]RSYS tQP̀WǸSNOQLQ
uLMaS\SWPMǸSNLMpUS\SVSǸSNQYYM\\WN

v[ML\WPQRSXXQVSv
wbgf gbh ibfe kM̀SW kM̀SW

_RN[LWYM\\WNSPNpUM\VQNZQ\MNnNcWRVWǸS\YS[RSPQVWbN

[LM\MPVQNcS\ULMNSPVMLPMNS̀WPMMNQNLS̀ULLMN

RmM\[W\SXSWPMNQRNSRNLS\YoSWr

KLMMNOMPMLQRSNTNKUVWLSXXQXSWPSNMN

YMLVSZSYQXSWPS
sMLVSZSYQXSWPSNTNKOS]SRSVx

KYYWL̀WNYWRRU\SaWN[MLNLSRQ\YSWN

QVVM\VQXSWPMNSPǸSZMVVWǸMSNLMpUS\SVSǸSN

RMOOM

wbww gbh h kM̀SW kM̀SW

_RN[LWYM\\WNSPNpUM\VQNZQ\MNnNcWRVWǸS\YS[RSPQVWbN

[LM\MPVQNcS\ULMNSPVMLPMNS̀WPMMNQNLS̀ULLMN

RmM\[W\SXSWPMNQRNSRNLS\YoSWr

KLMMNOMPMLQRSNTNsWPYM\\SWPS sWPYM\\SWPSǸSN]MPSqN\[QXSǸSN[LW[LSMVxNYWcUPQRM
uLMaS\SWPMǸSNLMpUS\SVSǸSNQYYM\\WN

v[ML\WPQRSXXQVSv
dbh gbh wbfh tQ\\W tQ\\W

_RN[LWYM\\WNSPNpUM\VQNZQ\MNnNcWRVWǸS\YS[RSPQVWbN

[LM\MPVQNcS\ULMNSPVMLPMNS̀WPMMNQNLS̀ULLMN

RmM\[W\SXSWPMNQRNSRNLS\YoSWr

KLMMNLS\YoSWN\[MYSZSYoMNTNyL]QPS\VSYQ sWPaMPXSWPSNUL]QPS\VSYoMNMNYWPaMPXSWPSNM̀SRSXSM

zSRQ\YSWǸMRNYMLVSZSYQVWNSPNaSWRQXSWPMN

M̀RRQNPWLcQVSaQNM̀SRSXSQTUL]QPS\VSYQN

QRǸSPMǸSNZQaWLSLMNUPN[QLVSYWRQLMN

\WOOMVVW

dbh gbh wbfh tQ\\W tQ\\W

_RN[LWYM\\WNSPNpUM\VQNZQ\MNnNcWRVWǸS\YS[RSPQVWbN

[LM\MPVQNcS\ULMNSPVMLPMNS̀WPMMNQNLS̀ULLMN

RmM\[W\SXSWPMNQRNSRNLS\YoSWr

KLMMNLS\YoSWN\[MYSZSYoMNTNyL]QPS\VSYQ sWPaMPXSWPSNUL]QPS\VSYoMNMNYWPaMPXSWPSNM̀SRSXSM

KRVMLQXSWPMNWNWcS\\SWPMǸMSNYWPVLWRRSN

MǸMRRMNaMLSZSYoMNQRNZSPMǸSNZQaWLSLMNUPN

QOOSÙSYQVQLSWN[LSaWǸMSNLMpUS\SVS

wbww gbh h kM̀SW kM̀SW

_RN[LWYM\\WNSPNpUM\VQNZQ\MNnNcM̀SQcMPVMN

S̀\YS[RSPQVWbN[LM\MPVQNcS\ULMNSPVMLPMNS̀WPMMNQN

LS̀ULLMNRmM\[W\SXSWPMNQRNLS\YoSWbNLSRMaQ]SRMNSPNZQ\MǸSN

\VS[URQǸQRRmWLOQPWǸSNsWPVLWRRWr
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KLMMNOMPMLQRSNTNUVPWLQWWSNXYZZRS[S \M]SPŜSVPMNVOOMWWVN_MRN[VPWLQWWV

Ỳ__SaSbSVPMNQLWS]S[SVbQN_MRRQNbXMbQN

McVNPVPN[VLLMWWVNSPdYQ_LQeMPWVN

_MRRfNVOOMWWVN_MRN[VPWLQWWVNQRRVNb[VXVN

_SN]QaVLSLMNYPfNSeXLMbQ

ghgg ihj j kM_SV kM_SV

lQNbY__SaSbSVPMNQLWS]S[SVbQN_MRRQNbXMbQNMcVNPVPN

[VLLMWWVNSPdYQ_LQeMPWVN_MRRfVOOMWWVN_MRN[VPWLQWWVN

XMLN]QaVLSLMNYPNSeXLMbQNaSMPMNLSRMaQWVN_QRRQN

\MWMLeSPQN_fSP[QLS[VN_QRRfVLOQPVN_SN[VPWLVRRVNVN_QN

[mSYPdYMNQZZSQNSPWMLMbbMNQRRQNaSbSVPMN_MRRfQWWVN

XYZZRS[QWVn

KLMMNLSb[mSVNbXM[S]S[mMNTNoLZQPSbWS[Q

\M]SPŜSVPMNbWLYeMPWSNMNQWWSNLMOVRQeMPWQLSN_SN

XLVOLQeeQ̂SVPMNYLZQPSbWS[QN_MRRfSPbM_SQeMPWVN_MRRMNQWWSaSWpN

[VeeML[SQRSNMN_SNbVeeSPSbWLQ̂SVPM

qP_SaS_YQ̂SVPMN_SNQLMMNMN_SN

XVbbSZSRSWpN_SNSPbM_SQeMPWVN_SN

bWLYWWYLMN_SN

aMP_SWQcbVeeSPSbWLQ̂SVPMNbYRRQNZQbMN

_SNSPWMLMbbSN_SNXQLWM

ghgg ihj j kM_SV kM_SV

lMNSP_SaS_YQ̂SVPSN_MRRMNQLMMN_SNSPbM_SQeMPWVN_MRRMN

bWLYWWYLMN_SNaMP_SWQcNbVeeSPSbWLQ̂SVPMNSPNdYMbWQN

]QbMNrNeVRWVN_Sb[SXRSPQWVhNXLMbMPWQNeSbYLMNS_VPMMNQN

LS_YLLMNRfMbXVbŜSVPMNQRNLSb[mSV

KLMMNOMPMLQRSNTNKbbYP̂SVPMNSeXMOPShN

RSdYS_Q̂SVPShNMeSbbSVPMNeQP_QWS
sMbWSVPMN_MRRQNbXMbQhNQ_MeXSeMPWSN[VPPMbbSNQRRQNRSdYS_Q̂SVPM

teMbbVN[VPWLVRRVNbYRRQNLMOVRQLSWpN

[VPWLSZYWSaQNu\ovUwhNbYRRfQbbMP̂QN_SN

eVLVbSWpNPMSN[VP]LVPWSN_MRRQNxnKnN

uXMLNXQOQeMPWSNbYXMLSVLSNiyeSRQN

MYLVwhNbYRRQNXLMbMP̂QNPMORSNQWWSN_SN

RSdYS_Q̂SVPMN_MRRMNSP]VLeQ̂SVPSN

PM[MbbQLSMNQSN]SPSN_MRRfM]]S[Q[SQN_MORSN

QWWSNuWLQ[[SQZSRSWpN_MSN]RYbbSN]SPQP̂SQLShN

XYZZRS[Q̂SVPSNbYRNbSWVN_MORSNSP[QLS[mSN

_SN[VRRQZVLQ̂SVPMNM[[nw

ghgg ihj j kM_SV kM_SV

lQNRSdYS_Q̂SVPMNbMOYMNOSpN_QNYPNXLV[MbbVN_SNSP[QLS[VN

MNSeXMOPVN_SNbXMbQN_VaMNbVPVNbWQWSNOSpNM]]MWWYQWSNSN

[VPWLVRRShNPMRRQN]QbMN_MRRQNRSdYS_Q̂SVPMNbSNM]]MWWYQNYPN

_VXXSVN[VPWLVRRVN_QNXQLWMN_MRRfo]]S[SVNXLVXVPMPWMNMN

bY[[MbbSaQeMPWMN_QRRfo]]S[SVN_SNvQOSVPMLSQhN[mMN

XLV[M_MNQRRfMeSbbSVPMN_MRNeQP_QWVn

KLMMNOMPMLQRSNTNUVPWLVRRShNaMLS]S[mMhN

SbXM̂SVPSNMNbQP̂SVPS
sMbWSVPMN_MRRMNZQP[mMN_QWSNSP]VLeQWŜ̂QWMNM_NQPQRVOS[mM

qRRMOSWWSeQNOMbWSVPMN_MSN_QWSNSPN

XVbbMbbVN_MRRfNQeeSPSbWLQ̂SVPMhN

[MbbSVPMNSP_MZSWQN_MORSNbWMbbSNQN

bVOOMWWSNPVPNQYWVLŜ̂QWS

zhi{ ihj ghz| }QbbV }QbbV

qPNdYMbWQN]QbMNSRNLSb[mSVNrNLSWMPYWVNZQbbVnNXLMbMPWQN

eSbYLMNbY]]S[SMPWMeMPWMNS_VPMMNQNLS_YLLMNSRN

RfMbXVbŜSVPMNQRNLSb[mSVNSPNdYQPWVNRQNOMbWSVPMN_MRRMN

ZQP[mMN_QWSNrNXLVWMWWQN_QNXQbb~VL_NM_NQ[[MbbSNQNbSWSN

_VaMNaSMPMNWLQ[[SQWVNM_NS_MPWS]S[QWVNVOPSNQ[[MbbVn

KLMMNOMPMLQRSNTNUVPWLQWWSNXYZZRS[S
qP_SaS_YQ̂SVPMN_SNLMdYSbSWSN_SNdYQRS]S[Q̂SVPMNMN[LSWMLSN_SN

QOOSY_S[Q̂SVPMNMNQWWLSZŶSVPMN_MRNXYPWMOOSV

xLMaSbSVPMN_SNLMdYSbSWSN_SNQ[[MbbVNQRRQN

OQLQNXMLbVPQRŜ̂QWShNSPNXQLWS[VRQLMN

dYMRRSNWM[PS[VTM[VPVeS[ShNQRN]SPMN_SN

]QaVLSLMNYPNSeXLMbQ

zhj ihj gh{j }QbbV }QbbV

qRNXLV[MbbVNPVPN[VPbMPWMNeQLOSPSN_SN_Sb[LM̂SVPQRSWpN

bSOPS]S[QWSaQhNSPVRWLMNSNaQPWQOOSN[mMNXLV_Y[MNSPN

]QaVLMN_MSNWML̂SNbVPVN_SNaQRVLMNhNSPNOMPMLMhNQbbQSN

[VPWMPYWSnNXMLWQPWVhNSRNLSb[mSVNrNbWQWVNLSWMPYWVN

ZQbbVn

KLMMNOMPMLQRSNTNUVPWLQWWSNXYZZRS[S qP_SaS_YQ̂SVPMN_MRRVNbWLYeMPWVcSbWSWYWVNXMLNRfQ]]S_QeMPWV

teMbbVNLS[VLbVNQRNkML[QWVN

�RMWWLVPS[VNVNQRRMN[VPaMP̂SVPSN

Ut�̀qx�NQ]]S_QeMPWVN_SLMWWVNVN

XLV[M_YLQNPMOV̂SQWQNSPN_S]MWWVN_MSN

XLMbYXXVbWSNPVLeQWSaShNQRRVNb[VXVN_SN

]QaVLSLMNYPN]VLPSWVLM

ghgg ihj j kM_SV kM_SV

lfQ]]S_QeMPWVNaSMPMN]QWWVNQWWLQaMLbVNYPNSP_QOSPMN_SN

eML[QWVNMNSRNeQP[QWVNLSbXMWWVN_MRNLS[VLbVNQRN

kML[QWVNMRMWWLVPS[VNVNQRRMN[VPaMP̂SVPSNUt�̀qxhrN

]Q[SReMPWMNLSRMaQZSRMN_QRRQN\MWMLeSPQN_SNSP[QLS[VNMN

[VPWMbWQWVN_QRRftLOQPVN_SN[VPWLVRRVn
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KLMMNOMPMLQRSNTNKUUVPWSXPMNSYZMOPS[N

RS\VS]QWSXPS[NMYSUUSXPMNYQP]Q̂S
_S\VS]QWSXPMNQ̀ X̀P̂SNXNUQR]X

aQOQYMP̂SN]SUZXÛSNSPNYQP̀QPWQN]SN

X̀P̂LXRRSNUVRRQNLMOXRQLMNMUM̀VWSXPMN

]MRǸXP̂LQ̂̂XNXNSPN

YQP̀QPWQbSLLMOXRQLŜcNdefg[NQRNhSPMN

]SNhQiXLSLMNRjSYZLMUQ

k[kk l[m m nM]SX nM]SX

_QNRS\VS]QWSXPMNUMOVMNOScN]QNVPNZLX̀MUUXN]SNSP̀QLS̀XN

MNSYZMOPXN]SNUZMUQN]XiMNUXPXNÛQ̂SNOScNMhhM̂̂VQ̂SNSN

X̀P̂LXRRS[NPMRRQNhQUMN]MRRQNRS\VS]QWSXPMNUSNMhhM̂̂VQNVPN

]XZZSXǸXP̂LXRRXN]QNZQL̂MN]MRRjehhS̀SXNZLXZXPMP̂MNMN

UV̀ M̀UUSiQYMP̂MN]QRRjehhS̀SXN]SNfQOSXPMLSQ[ǸoMN

ZLX̀M]MNQRRjMYSUUSXPMN]MRNYQP]Q̂Xp

KLMMNOMPMLQRSNTNgXP̂LQ̂̂SNZVqqRS̀S rXYSPQN]MRRQǸXYYSUUSXPMN]SNOQLQ

rXYSPQN]SǸXYYSUUQLSNSPǸXPhRŜ̂XN]SN

SP̂MLMUUMNXNZLSiSN]MSNPM̀MUUQLSN

LM\VSUŜS

s[m l[m k[tm uQUUX uQUUX

aXUUSqSRŜcN]SNhVOoMN]SNPX̂SWSMNUVRRMNZLX̀M]VLMǸXPN

LSÙoSXNqQUUXN]XiV̂XNQSǸXYZXPMP̂SN]MRRQN

X̀YYSUUSXPMNSPNhQUMN]M̀SUXLSQǸoMNPXPN]S̀oSQLQPXN

]SNMUUMLMNSPǸXPhRŜ̂XN]jSP̂MLMUUSNXNZLSiSN]SNLM\VSUŜSp

KLMMNLSÙoSXNUZM̀ShS̀oMNTNeLqQPSÛS̀Q vZMLMN]SNVLqQPSWWQWSXPMNMNÙXYZV̂X vYMUUSǸXP̂LXRRS k[kk l[m m nM]SX nM]SX

wRNZLX̀MUUXNSPN\VMÛQNhQUMNxNYXR̂XN]SÙSZRSPQ̂XNMN

ZLMUMP̂QNYSUVLMNSP̂MLPMNS]XPMMNQNLS]VLLMN

RjMUZXUSWSXPMNQRNLSÙoSXp

KLMMNOMPMLQRSNTNaLXiiM]SYMP̂SN

QYZRSQ̂SiSN]MRRQNUhMLQNOSVLS]S̀QN]MSN

]MÛSPQ̂QLSNZLSiSN]SNMhhM̂̂XNM̀XPXYS̀XN

]SLM̂̂XNM]NSYYM]SQ̂XNZMLNSRN

]MÛSPQ̂QLSX

vL]SPQPWQǸXP̂SPOSqSRMNMNVLOMP̂M

K]XWSXPMNXL]SPQPWQNSPNiSXRQWSXPMN

QRRMNPXLYMN]MRNgdyNXNQP̂S̀SZQP]XNSN

M̂YZSNZMLNhQiXLSLMNVPNUXOOM̂̂XN̂MLWX

k[kk l[m m nM]SX nM]SX

_QNUMOPQRQWSXPMNQRRMNQV̂XLŜcǸXYZM̂MP̂SN

]MRRjvL]SPQPWQǸXP̂SPOSqSRMNMNVLOMP̂MNxNPM̀MUUQLSQNMN

UMOVMNVPNZML̀XLUXNXqqRSOQ̂XNZMLNSRNhSPMN]MRRQNÛMUUQN

vL]SPQPWQp

KLMMNLSÙoSXNUZM̀ShS̀oMNTNeLqQPSÛS̀Q vL]SPQPWQN]SN]MYXRSWSXPMNZMLNQqVUSiSUYXNM]SRSWSX

rXPNLSUZM̂̂XN]SNZLX̀M]VLMN

LMOXRQYMP̂QLS[NYQP̀Q̂XNSPUMLSYMP̂XN

]Q̂SNPMSNUXĥzQLM[NYQP̀Q̂XNPX̂ShS̀QN

iMLqQRS[NPXPNLSUZM̂̂XN]SNÙQ]MPWMN

M̂YZXLQRSNZMLNhQiXLSLMNUXOOM̂̂SN̂MLWS[N

Q̀ X̀L]SǸXRRVUSiSNZMLNLŜQL]QLMNSPiSXN

]MRRMǸXYVPS̀QWSXPSNUMOVMP̂SNQ]N

Q̀ M̀L̂QYMP̂XNQRRMNKV̂XLŜcN

X̀YZM̂MP̂SNZMLNQ]XWSXPMN]SN

MiMP̂VQRSNZLXiiM]SYMP̂SNQ̀ M̀UUXLS

k[kk l[m m nM]SX nM]SX

wRNZLX̀MUUXNSPN\VMÛQNhQUMNxNYM]SQYMP̂MN

]SÙSZRSPQ̂XNMNZLMUMP̂QNYSUVLMNSP̂MLPMNS]XPMMNQN

LS]VLLMNRjMUZXUSWSXPMNQRNLSÙoSXpN_QNUMOPQRQWSXPMNQRRMN

QV̂XLŜcǸXYZM̂MP̂SNxNPM̀MUUQLSQNSPN\VQP̂XN

RjvL]SPQPWQN]SN]MYXRSWSXPMNZMLNQqVUSiSUYXN

[ÙQ̂VLSÙM

]QNVPǸXP̂LXRRXNMhhM̂̂VQ̂XN]QRRMNQV̂XLŜcNQ]]M̂̂SNQSN

X̀P̂LXRRSNPMRN̂MLLŜXLSX[NZMLNRjQ]XWSXPMN]SNMiMP̂VQRSN

ZLXiiM]SYMP̂SNQ̀ M̀UUXLSp

KLMMNLSÙoSXNUZM̀ShS̀oMNTNeLqQPSÛS̀Q aMLYMUUXN]SǸXÛLVSLM

vYMUUXǸXP̂LXRRX[NiSXRQWSXPMN]MRRMN

PXLYMNiSOMP̂SNXN{̀XLUSMN

ZLMhMLMPWSQRS{NPMRRQN̂LQ̂̂QWSXPMN]MRRMN

ZLQ̂S̀oMNQRNhSPMNQOMiXRQLMN

]M̂MLYSPQ̂SNUXOOM̂̂S

s[m l[m k[tm uQUUX uQUUX

wRNZLX̀MUUXNSPN\VMÛQNhQUMNxNYXR̂XN]SÙSZRSPQ̂XNMN

ZLMUMP̂MNYSUVLMNSP̂MLPMNS]XPMMNQNLS]VLLMN

RjMUZXUSWSXPMNQRNLSÙoSXp
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KLMMNLOPQROSNPTMQOUOQRMNVNWLXYZOP[OQY \OYZON]ONPM[[SLMNMN̂SLSN_YLOYZ[O

M̀UOZOaOSZMN]ONbZNUYXXOPScZSNZSZN

LOPTSZ]M[MNYNQLO[MLON]ON

MUUOQOMZaYdMUUOQYQOYdMQSZSeOQO[fgNeYN

Ŷ̂YN_ŜSZ[fN]ONTLMeOYLMNOZ[MLMPPON

TYL[OQŜYLO

hghh igj j kM]OS kM]OS

l̂NTLSQMPPSNOZNmbMP[YNUYPMNnNeŜ[SN]OPQOT̂OZY[SNMN

TLMPMZ[MNeOPbLMNOZ[MLZMNO]SZMMNYNLO]bLLMN

ôMPTSPOaOSZMNŶNLOPQROSp

KLMMNcMZMLŶONVNqSZ[LŜ̂OgN_MLOUOQRMgN

OPTMaOSZONMNPYZaOSZO
\OYZONrPMQb[O_ON]ONOZOaOY[O_YNTbXX̂OQYNMNTLO_Y[Y

M̀UOZOaOSZMN]ONbZNUYXXOPScZSNZSZN

LOPTSZ]M[MNYNQLO[MLON]ON

MUUOQOMZaYdMUUOQYQOYdMQSZSeOQO[fgNeYN

Ŷ̂YN_ŜSZ[fN]ONTLMeOYLMNOZ[MLMPPON

TYL[OQŜYLO

hghh igj j kM]OS kM]OS

l̂NTLSQMPPSNOZNmbMP[YNUYPMNnNeŜ[SN]OPQOT̂OZY[SNMN

TLMPMZ[MNeOPbLMNOZ[MLZMNO]SZMMNYNLO]bLLMN

ôMPTSPOaOSZMNŶNLOPQROSp

KLMMNLOPQROSNPTMQOUOQRMNVNWLXYZOP[OQY \OYZONbLXYZOP[OQONY[[bY[O_O

M̀UOZOaOSZMN]ONbZNUYXXOPScZSNZSZN

LOPTSZ]M[MNYNQLO[MLON]ON

MUUOQOMZaYdMUUOQYQOYdMQSZSeOQO[fgNeYN

Ŷ̂YN_ŜSZ[fN]ONTLMeOYLMNOZ[MLMPPON

TYL[OQŜYLO

hghh igj j kM]OS kM]OS

l̂NTLSQMPPSNOZNmbMP[YNUYPMNnNeŜ[SN]OPQOT̂OZY[SNMN

TLMPMZ[MNeOPbLMNOZ[MLZMNO]SZMMNYNLO]bLLMN

ôMPTSPOaOSZMNŶNLOPQROSp

KLMMNcMZMLŶONVNqSZ[LŜ̂OgN_MLOUOQRMgN

OPTMaOSZONMNPYZaOSZO
\LSQM]bLYN]OPQOT̂OZYLM

sOPQROSN]ONYTT̂OQYaOSZMNPYZaOSZMN

OeTLSTLOYNTMLNUY_SLOLMNSNTMZŶOaaYLMN

ÔN]OTMZ]MZ[M

igj igj tgtj uYPPS uYPPS

l̂NTLSQMPPSNOZNmbMP[YNUYPMNnNeŜ[SN]OPQOT̂OZY[SNMN

TLMPMZ[YNeOPbLMNOZ[MLZMNO]SZMMNYNLO]bLLMN

ôMPTSPOaOSZMNŶNLOPQROSpNvoYTT̂OQYaOSZMN]M̂̂YN

PYZaOSZMNnNcOfN]OPQOT̂OZY[YN]Ŷ̂YNvMccMp

KLMMNLOPQROSNPTMQOUOQRMNVNWLXYZOP[OQY
\LSQM]bLMN]ON_Ŷb[YaOSZMNYeXOMZ[ŶMNwKxgNwlKgNKlKNVN

sM̂YaOSZOgNK[[MP[YaOSZOgN\YLMLO

kYZQY[SNQSZ[LŜ̂SN]ONLMcŜYLO[fNMdSN

SeMPPYNPMcZŶYaOSZMNŶ̂MN

QSeTM[MZ[ONYb[SLO[fNOZNQYPSN]ON

OLLMcŜYLO[fgNŶ̂SNPQSTSN]ONUY_SLOLMN

]M[MLeOZY[ONPSccM[[O

tgj igj hgyj uYPPS uYPPS

l̂NTLSQMPPSNOZNmbMP[YNUYPMNnNeŜ[SN]OPQOT̂OZY[SNMN

TLMPMZ[MNeOPbLMNOZ[MLZMNO]SZMMNYNLO]bLLMN

ôMPTSPOaOSZMNŶNLOPQROSp

KLMMNcMZMLŶONVNqSZ[LY[[ONTbXX̂OQO \LSLScY

\LSLScYNQSZ[LY[[SNŶNUOZMN]ONZSZN

MPTLOeMLMNbZYNZbS_YNTLSQM]bLYN]ON

cYLYNYNUY_SLOLMN̂oNYTTŶ[Y[SLMNOZN

MPPMLM

hghh igj j kM]OS kM]OS

vYNTLSLScYN]M̂̂YNUYPMNMPMQb[O_YNnNPMeTLMN

PbTTSL[Y[YN]YN]SQbeMZ[YaOSZMNQSeTLS_YZ[MN̂YN

LOQROMP[Yp
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KLMMNOMPMLQRSNTNUVPWLVRRSXNYMLSZS[\MXN

S]̂M_SVPSNMN]QP_SVPS
Q̀[[VRWQNaMRRMN]MOPQRQ_SVPSNMaNM]̂V]WSN[SWWQaSPS

bcM]]QNYMLSZS[QNaV[dcMPWQ_SVPMXNQRN

ZSPMNaSNZQYVLSLMNaMWMLcSPQWSN]VOOMWWS
eXee fXg g hMaSV hMaSV

iQN]MOPQRQ_SVPMN]SNLMPaMNPM[M]]QLSQNSPNjdQPWVN]SNkN

]Mĉ LMN]VOOMWWSNQNYMLSZS[\MNaQN̂QLWMNaMORSN]WM]]SN

[SWWQaSPSN[\MN]MOPQRQPVNRMNSLLMOVRQLSWlm

KLMMNOMPMLQRSNTNUVPWLQWWSN̂dnnRS[S M̀YV[QNaMRNnQPaV

oWSRS__VNaMRRpNS]WSWdWVNQRNZSPMNaSN

nRV[[QLMNdPQNOQLQNSRN[dSNLS]dRWQWVN]SN

]SQNLSYMRQWVNaSYML]VNaQNjdMRRVNQWWM]VN

VNaSN[VP[MaMLMNdPNSPaMPPS__VNQRRpN

QOOSdaS[QWQLSV

eXfq fXg rXqs hMaSV hMaSV
tRN[VPWLVRRVNaMRRMNLMOVRQLSWlXN]SNLMPaMNPM[M]]QLSVNSPN

jdQPWVN]SN̂LV[MaMNQRRQNYMLSZS[QNaSNSLLMOVRQLSWlm

KLMMNOMPMLQRSNTNKdWVLS__Q_SVPSNMN

[MLWSZS[Q_SVPS
S̀[\SM]WQNaSNQ[[M]]VN[SYS[VNuNvbtKNw

xSVRQ_SVPMNaMRN̂LSP[ŜSVNaSN

]MOLMWM__QNMNLS]MLYQWM__Q
eXee fXg g hMaSV hMaSV

iQNZQ]MNaMRRQNWLQ]̂QLMP_QN\QNaMRRMN̂LV[MadLMNOSlN

L̂MaMZSPSWMNaQRRQNiMOOMNyNLMOVRQcMPWSm

KLMMNOMPMLQRSNTNKdWVLS__Q_SVPSNMN

[MLWSZS[Q_SVPS
S̀RQ][SVN[MLWSZS[Q_SVPSNdLnQPS]WS[\M

S̀RQ][SVNaMRN[MLWSZS[QWVNSPNYSVRQ_SVPMN

aMRRQNPVLcQWSYQNMaSRS_SQTdLnQPS]WS[QN

QRNaSPMNaSNZQYVLSLMNdPN̂QLWS[VRQLMN

]VOOMWWV

eXee fXg g hMaSV hMaSV

tRN̂LV[M]]VNPVPN[VP]MPWMNcQLOSPSNaSNaS][LM_SVPQRSWlXN

SPNjdQPWVNM]WLQ̂VRQWSNaQR

zm̀m{mNYSOMPWMmNzMLWQPWVNSRNLS][\SVNkN]WQWVNLSWMPdWVN

cMaSVm

KLMMNOMPMLQRSNTNKdWVLS__Q_SVPSNMN

[MLWSZS[Q_SVPS
S̀RQ][SVNRS[MP_M

tPaSYSadQ_SVPMNaSNQLMMXNQRNZSPMNaSN

ZQYVLSLMNaMWMLcSPQWSN]VOOMWWS
|Xg fXg eXqg }Q]]V }Q]]V

tRN̂LV[M]]VNPVPN[VP]MPWMNcQLOSPSNaSNaS][LM_SVPQRSWlN

]SOPSZS[QWSYSXNSPVRWLMXNSNYQPWQOOSN[\MN̂LVad[MNSPN

ZQYVLMNaMSNWML_SN]VPVNaSNYQRVLMXNSPNOMPMLMXNQ]]QSN

[VPWMPdWVmNzMLWQPWVXNSRNLS][\SVNkN]WQWVNLSWMPdWVN

nQ]]Vm

KLMMNOMPMLQRSNTNKZZQLSNRMOQRSNMN

[VPWMP_SV]V
S̀]VRd_SVPMNaMRRMN[VPWLVYML]SMN]MP_QNcMWVaVNOSdLS]aS_SVPQRM

bcM]]VN[VPWLVRRVXNYSVRQ_SVPMNaMRRMN

PVLcMNYSOMPWSNVN~[VL]SMN

L̂MZMLMP_SQRS~NPMRRQNWLQWWQ_SVPMNaMRRMN

L̂QWS[\MNQRNZSPMNQOMYVRQLMN

aMWMLcSPQWSN]VOOMWWS

|Xg fXg eXqg }Q]]V }Q]]V

iMN[VPWLVYML]SQN]dRN[VPWMP_SV]VN\QNaMRRMNLMOVRMN

L̂MYS]WMNaQRRQNPVLcQWSYQXNSNLMOVRQcMPWSN̂LMYMaVPVN

aMSN̂Q]]QOOSNVnnRSOQWSm
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KLMMNOMPMLQRSNTNUVPWLQWWSNXYZZRS[S \YZQXXQRWV

]̂ S__SVPMǸMSǸVaYWSN[VPWLVRRSN_YRN

LS_XMWWVǸMRNUQXSWVRQWVǸSNOQLQNMǸMRRQN

UQLWQǸMSN_MLaSbS

cde fde gdhe iQ__V iQ__V

jRNXLV[M__VNPVPN[VP_MPWMN̂QLOSPSǸSǸS_[LMbSVPQRSWkN

_SOPSlS[QWSaSdNSPVRWLMdNSNaQPWQOOSN[mMNXLV̀Y[MNSPN

lQaVLMǸMSNWMLbSN_VPVǸSNaQRVLMdNSPNOMPMLMdNQ__QSN

[VPWMPYWVnNoMLWQPWVdNSRNLS_[mSVNpN_WQWVNLSWMPYWVN

ZQ__Vn

KLMMNOMPMLQRSNTNoLVaaM̀ŜMPWSN

Q̂ XRSQWSaSǸMRRQN_lMLQNOSYLS̀S[QǸMSN

M̀_WSPQWQLSN[VPNMllMWWVNM[VPV̂ S[VN

S̀LMWWVNM̀NŜ M̂̀SQWVNXMLNSRN

M̀_WSPQWQLSV

\YXXVLWVNWM[PS[VTVLOQPSbbQWSaVNXMLN̂QPSlM_WQbSVPS

qMlSPSbSVPMǸSNYPNlQZZS_VOPVNPVPN

LS_XVP̀MWMNQN[LSWMLSǸSN

MllS[SMPbQrMllS[Q[SQrM[VPV̂ S[SWkdN̂QN

QRRQNaVRVPWkǸSNXLM̂ SQLMNSPWMLM__SN

XQLWS[VRQLS

cde fde gdhe iQ__V iQ__V

sQNWLQ_XQLMPbQNMNRtŜXQLbSQRSWkNPMRRQNlQ_MN

M̀RRtSPSbSQWSaQNpN_M̂ XLMNPM[M__QLSQdNSPNuYQPWVN

_VOOMWWQNQNaMLSlS[mMNPMRRQNlQ_MǸMRRtS_WLYWWVLSQN[mMN

_MOYMNRtSPSbSQWSaQn

KLMMNOMPMLQRSNTNKYWVLSbbQbSVPSNMN

[MLWSlS[QbSVPS
vSWVRSNQZSRSWQWSaSNM̀SRSbSNTNqjKT\UjKTNUjs

]̂ M__VN[VPWLVRRVdNaSVRQbSVPMǸMRRMN

PVL̂MNaSOMPWSNVNw[VL_SMN

XLMlMLMPbSQRSwNPMRRQNWLQWWQbSVPMǸMRRMN

XLQWS[mMNQRNlSPMNQOMaVRQLMN

M̀WML̂SPQWSN_VOOMWWS

gdgg fde e xM̀SV xM̀SV

jRNXLV[M__VNSPNuYM_WQNlQ_MNpN̂M̀SQ̂ MPWMN

S̀_[SXRSPQWVNMNXLM_MPWQN̂S_YLMNSPWMLPMNS̀VPMMNQN

LS̀YLLMNRtM_XV_SbSVPMNQRNLS_[mSVnNRtQWWYQbSVPMǸMRN

_S_WM̂ QǸSN̂VPSWVLQOOSVǸMRRMN̂S_YLMN

QPWS[VLLYbSVPMNMNSN_S_WM̂ SǸSN[VPWLVRRVNSPWMLPVN

LS̀Y[VPVNSRNLS_[mSVn

KLMMNOMPMLQRSNTNyllMWWYQbSVPMN[VPWLVRRSN

S̀NSPSbSQWSaQNSPN̂QWMLSQNM̀SRSbSQdN

[V̂ M̂L[SQRMNMNWLSZYWQLSQ

vSWVRSNQZSRSWQWSaSNM̀SRSbSNSPN_QPQWVLSQNTNK[[MLWQ̂ MPWSǸSN

[VPlVL̂SWk

zSRQ_[SVNXLVaaM̀ŜMPWSNSPN_QPQWVLSQN

SPNaSVRQbSVPMǸMRRQNPVL̂QWSaQN

YLZQPS_WS[VTM̀SRSbSQdNQRNlSPMǸSN

lQaVLSLMǸMWML̂SPQWSN_VOOMWWS

gdgg fde e xM̀SV xM̀SV

jRNXLV[M__VNSPNuYM_WQNlQ_MNpN̂M̀SQ̂ MPWMN

S̀_[SXRSPQWVNMNXLM_MPWQN̂S_YLMNSPWMLPMNS̀VPMMNQN

LS̀YLLMNRtM_XV_SbSVPMNQRNLS_[mSVnNRtQWWYQbSVPMǸMRN

_S_WM̂ QǸSN̂VPSWVLQOOSVǸMRRMN̂S_YLMN

QPWS[VLLYbSVPMNMNSN_S_WM̂ SǸSN[VPWLVRRVNSPWMLPVN

LS̀Y[VPVNSRNLS_[mSVn

KLMMNOMPMLQRSNTNUVPWLVRRSdNaMLSlS[mMdN

S_XMbSVPSNMN_QPbSVPS
{QLSQPWSNMN̂V̀SlS[mMNQRNonzn|nUn

qMlSPSbSVPMǸSNYPNlQZZS_VOPVNPVPN

LS_XVP̀MWMNQN[LSWMLSǸSN

MllS[SMPbQrMllS[Q[SQrM[VPV̂ S[SWkdN̂QN

QRRQNaVRVPWkǸSNXLM̂ SQLMNSPWMLM__SN

XQLWS[VRQLS

gdgg fde e xM̀SV xM̀SV

jRNXLV[M__VNSPNuYM_WQNlQ_MNpN̂M̀SQ̂ MPWMN

S̀_[SXRSPQWVNMNXLM_MPWQN̂S_YLMNSPWMLPMNS̀VPMMNQN

LS̀YLLMNRtM_XV_SbSVPMNQRNLS_[mSVn

KLMMNOMPMLQRSNTNUVPWLQWWSNXYZZRS[S {QLSQPWSNSPN[VL_VǸSNM_M[YbSVPMǸMRN[VPWLQWWV

K̂ Ŝ__SVPMǸSNaQLSQPWSNQRǸSNlYVLSǸMSN

[Q_SN[VP_MPWSWSǸQRRQNRMOOMdNQRRVN_[VXVN

S̀N[VP_MPWSLMNQRRtNŜXLM_QNM_M[YWLS[MN

S̀NLM[YXMLQLMNRVN_[VPWVNMllMWWYQWVNSPN

_M̀MǸSNOQLQNVǸSN[VP_MOYSLMN

OYQ̀QOPSNM}WLQ

cde fde gdhe iQ__V iQ__V

jRNXLV[M__VNSPNuYM_WQNlQ_MNpN̂VRWVǸS_[SXRSPQWVNMN

XLM_MPWQN̂S_YLMNSPWMLPMNS̀VPMMNQNLS̀YLLMN

RtM_XV_SbSVPMNQRNLS_[mSVNn
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KLMMNOMPMLQRSNTNUVPWLQWWSNXYZZRS[S \MLS]S[QN[VP]VL̂SW_̀LMOVRQLMNMaM[YbSVPMNVNacSP[VRVN[QYbSVPM

d̂ SaaSVPMN[VPWLVRRSN[VLLMWWQN

MaM[YbSVPMNVXMLMNMNcMLS]S[eMN

fV[Ŷ MPWQbSVPMNWM[PS[VT[VPWQZSRMN

XLVXMfMYWS[QNQRRgQ[hYSaSbSVPMiNQRN]SPMN

fSN]QcVLSLMNfMWML̂SPQWSNaVOOMWWS

jijj kil l mMfSV mMfSV
ngQXXRS[QbSVPMNfMRRMNPVL̂MǸLMOVRQ̂ MPWSNaMOYMNYPN

XML[VLaVNSaWLYWWVLSVNVZZRSOQWV

KLMMNOMPMLQRSNTNUVPWLQWWSNXYZZRS[S \MLS]S[QNfMSNLMhYSaSWSNQSN]SPSNfMRRQNaWSXYRQNfMRN[VPWLQWWV

oM]SPSbSVPMNfSN[LSWMLSNXMLN

RgQWWLSZYbSVPMNfSN[VPWLSZYWSN]SPQRSbbQWSN

QN]QcVLSLMNfMWML̂SPQWSNaVOOMWWSNVNYPQN

fMWML̂SPQWQN[QWMOVLSQNfSNaVOOMWWS

jijj kil l mMfSV mMfSV
ngQXXRS[QbSVPMNfMRRMNPVL̂MǸLMOVRQ̂ MPWSNaMOYMNYPN

XML[VLaVNSaWLYWWVLSVNVZZRSOQWV

KLMMNOMPMLQRSNTNUVPWLQWWSNXYZZRS[S \MLS]S[eMNSPN[VLaVNfSNMaM[YbSVPM

pPaY]]S[SMPWMNcMLS]S[QNfMRRgNM]]MWWScVN

aWQWVNQcQPbQ̂ MPWVNRQcVLSNLSaXMWWVNQRN

[LVPVXLVOLQ̂ Q̂NQRN]SPMNfSNMcSWQLMNRgN

QXXRS[QbSVPMNfSNXMPQRSNVNRQN

LSaVRYbSVPMNfMRN[VPWLQWWV

qil kil jirl sQaaV sQaaV
ngQXXRS[QbSVPMNfMRRMNPVL̂MǸLMOVRQ̂ MPWSNaMOYMNYPN

XML[VLaVNSaWLYWWVLSVNVZZRSOQWV

KLMMNOMPMLQRSNTNt]]MWWYQbSVPMN[VPWLVRRSN

fSNSPSbSQWScQNSPN̂QWMLSQNMfSRSbSQiN

[V̂ M̂L[SQRMNMNWLSZYWQLSQ

\SOSRQPbQNaYRRgQWWScSW_NYLZQPSaWS[VNMfSRSbSQNTNSRRM[SWSNMfSRSbS

\SVRQbSVPMNfMRRMNPVL̂MNSPN̂QWMLSQN

XQMaQOOSaWS[V̀Q̂ ZSMPWQRMNTNMLLQWQN

cQRYWQbSVPMNfMRRMN[QLQWWMLSaWS[eMN

Q̂ ZSMPWQRSiNQRN]SPMNfSN]QcVLSLMN

fMWML̂SPQWSNaVOOMWWS

qil kil jirl sQaaV sQaaV

pRNXLV[MaaVNSPNhYMaWQN]QaMNuNaY]]S[SMPWM̂ MPWMN

fSa[SXRSPQWVNMNXLMaMPWQN̂SaYLMNSPWMLPMNSfVPMMNQN

LSfYLLMNRgMaXVaSbSVPMNQRNLSa[eSVv

KLMMNOMPMLQRSNTNUVPWLQWWSNXYZZRS[S

UV̂ YPS[QbSVPMNQRRQNwLM]MWWYLQN[V̂ XMWMPWMNXMLNRMNcSVRQbSVPSN

fQNXQLWMNfMSNaVOOMWWSNfScMLaSNfQRNXMLaVPQRMNfSXMPfMPWMNM̀VN

QaaŜSRSQWVNV

d̂ MaaQN[V̂ YPS[QbSVPMNQRN]SPMNfSN

McSWQLMNRgQXXRS[QbSVPMNfMRRMNaQPbSVPSN

QRNfSXMPfMPWM

kixx kiql jijy sQaaV sQaaV

pRNXLV[MaaVNSPNhYMaWQN]QaMNuN̂VRWVNfSa[SXRSPQWViN

XLMaMPWQN̂SaYLMNSPWMLPMNaY]]S[SMPWSNQNLSfYLLMN

RgMaXVaSbSVPMNQRNLSa[eSV

KLMMNOMPMLQRSNTNUVPWLQWWSNXYZZRS[S

\MLS]S[QNMRMP[VNfMSNaVOOMWWSN[eMNeQPPVNQcYWVNQ[[MaaVNQORSN

Y]]S[SNXYZZRS[SNzaVOOMWWSN[eMNacVROVPVNRQNXLVXLSQNQWWScSW_N

RQcVLQWScQNVNaŜSRMNaYRRQNZQaMNfSN[VPWLQWWSNMaWMLPSiNWSWVRQLSN

fSN[QLS[eMNMRMWWScMiNQ̂ ŜPSaWLQWVLSNRV[QRSiN̂M̂ ZLSNfMRRQN

{SYPWQNMNfMRNUVPaSORSV|NQPPVWQPfVNRgMaSWVNfMRRQNcMLS]S[QNaYN

QXXVaSWVNLMOSaWLV

d̂ SaaSVPMNcMLS]S[QNVNcMLS]S[QN

M]]MWWYQWQNSPNQaaMPbQNfSN

Q[[MLWQ̂ MPWVNfSNSfMPWSW_NfMRN

aVOOMWWVNSPWMLMaaQWVNQRRVNa[VXVNfSN

]QcVLSLRV

kixx kiql jijy sQaaV sQaaV
pRNXLV[MaaVNSPNhYMaWQN]QaMNuN̂VRWVNfSa[SXRSPQWViN

XLMaMPWQN̂SaYLMNSPWMLPMNaY]]S[SMPWSNQNLSfYLLMN

RgMaXVaSbSVPMNQRNLSa[eSV
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KLMMNOMPMLQRSNTNUVPWLQWWSNXYZZRS[S
\MLS]S[QNOSVLPQRSMLQNQN[Q̂ XSVPMN_MRNXV̀ M̀̀ V̀N_MRRQN

[MLWS]S[QaSVPMNbML_MNUVbS_TcdNSPN[QXVNQNWYWWSNSNRQbVLQWVLSN

_SXMP_MPWSNQNeYQR̀SQ̀SNWSWVRVNXLM̀MPWSǸWQZSR̂MPWMNPMORSNY]]S[SN

WLQ̂ SWMNQXXRS[QaSVPMNf\MLS]S[QNUcdfNgM̀[RỲVNSRNXML̀VPQRMNQN

WM̂ XVNSP_MWML̂SPQWVhNPMSN[Q̀SN_SN̂QP[QWVN]YPaSVPQ̂ MPWVN

_MRRQNXSQWWQ]VL̂QNQYWV̂ QWSaaQWQ

î S̀̀SVPMNbMLS]S[QNVNbMLS]S[QN

M]]MWWYQWQNSPNQ̀ M̀PaQN_SN

Q[[MLWQ̂ MPWVN_SNS_MPWSWjN_MRN

V̀OOMWWVNSPWMLM̀ Q̀WVNQRRVǸ[VXVN_SN

]QbVLSLRV

ckll ckmn lklo pQ̀ V̀ pQ̀ V̀

qRNXLV[M̀ V̀NSPNeYM̀WQN]Q̀MNrN̂VRWVN_S̀[SXRSPQWVkN

XLM̀MPWQN̂S̀YLMNSPWMLPMǸY]]S[SMPWSNQNLS_YLLMN

RsM̀XV̀SaSVPMNQRNLS̀[tSV

KLMMNOMPMLQRSNTNUVPWLQWWSNXYZZRS[S

UV̂ YPS[QaSVPMNSPN[Q̀VN_SNbSVRQaSVPMN_MORSNVZZRSOtSN_QNXQLWMN

_MRNXML̀VPQRMNQRN]YPaSVPQLSVNLM̀XVP̀QZSRMN_MRRQNcu_SLMaSVPMN

g[]LvN_MWML̂SPQNwMOLMWQLSVNxMPMLQRMNPvccN_MRNcoyczymzmch

î M̀ Q̀N[V̂ YPS[QaSVPMNQRN]SPMN_SN

MbSWQLMNRsQXXRS[QaSVPMN_MRRMǸQPaSVPSN

QRN_SXMP_MPWM

ckll ckmn lklo

qRNXLV[M̀ V̀NSPN

eYM̀WQN]Q̀MNrN

V̂RWVN_S̀[SXRSPQWVkN

XLM̀MPWQN̂S̀YLMN

SPWMLPMǸY]]S[SMPWSNQN

LS_YLLMN

RsM̀XV̀SaSVPMNQRN

LS̀[tSV

qRNXLV[M̀ V̀NSPN

eYM̀WQN]Q̀MNrN

V̂RWVN_S̀[SXRSPQWVkN

XLM̀MPWQN̂S̀YLMN

SPWMLPMǸY]]S[SMPWSNQN

LS_YLLMN

RsM̀XV̀SaSVPMNQRN

LS̀[tSV

qRNXLV[M̀ V̀NSPNeYM̀WQN]Q̀MNrN̂VRWVN_S̀[SXRSPQWVkN

XLM̀MPWQN̂S̀YLMNSPWMLPMǸY]]S[SMPWSNQNLS_YLLMN

RsM̀XV̀SaSVPMNQRNLS̀[tSV
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FGHHIJHKHGLMNIOIFPQRGNSSLSNRKNIHI

THGQNUNTLSNRKN
FTTRGVNIVNIWGRJGLXXLIHIWGRQRTRMMNIVNINKQHYL

ZXHYYLI[HGNUNTLIYNQPLSNRKNIVNI

TRKUMNQQRIVNINKQHGHYYNIH\RIVNI

NKTRXWLQN]NMNQ̂

_ àbc cadc eHVNR eHVNR

fMIGNYTgNRIhITRGGHMLQRILMIMN[HMMRIVNINKQHGHYYHIHYQHGKRI

HVILMMLIVNYTGHSNRKLMNQ̂IVHMIWGRTHYYRIVHTNYNRKLMHiI

jRKIYNIGHJNYQGLKRIWGRTHVNXHKQRIJNPGNYVNSNRKLMNaI

LXXNKNYQGLQN[NaITRKQL]NMNaIVNYTNWMNKLGNIVHGN[LKQNI

VLMMkRXNYYNRKHIVHIlPLi

FGHHIJHKHGLMNIOImRKQGLQQNIWP]]MNTN

FUUNVLXHKQRILWWLMQRIVNIML[RGNaINKUHGNRGHILÌcninnnIHPGRaIQPQQNINI

YHG[NSNIHIURGKNQPGHaIN[NITRXWGHYNINIYHG[NSNIVNINKJHJKHGNLIHI

LGTgNQHQQPGLIHIMoLQQN[NQ̂IVNIWGRJHQQLSNRKHaIVNINXWRGQRINKUHGNRGHI

LÌ_pinnnIHPGRIqrIQLMNIYRJMNHIWHGIHUUHQQRIVHMMkHKQGLQLINKI[NJRGHI

VHMMLIMHJJHIKs̀nt\dnd̀IVNITRK[HGYNRKHIVHMIuivIbb\dnd̀IYRKRI

LJJNRGKLQHaIR[HIGNTRGGHKQNIHILWWMNTL]NMNILMMLIYWHTNUNTLI

ULQQNYWHTNHaILIlPHMMHIYQL]NMNQHIVLMMLITNQLQLIKRGXLQN[LIWHGINMI

WHGNRVRIQGLKYNQRGNRINKIHYYLINKVNTLQRIOINKILQQRILMI_n\nw\dnd_OIx

ZXHYYRIGNTRGYRILMIeHGTLQRI

yMHQQGRKNTRIRILMMHITRK[HKSNRKNI

mZjzf{|ILUUNVLXHKQRIVNGHQQRIRI

WGRTHVPGLIKHJRSNLQLINKIVNUHQQRIVHNI

WGHYPWWRYQNIKRGXLQN[NaILMMRIYTRWRIVNI

UL[RGNGHIPKIURGKNQRGH

_àb àdc _apw }LYYR }LYYR

~GLVRI]LYYRIVNIVNYTGHSNRKLMNQ̂IVHMIVHTNYRGHINKQHGKRI

LMMLI{iFi

fMIXHGTLQRIHMHQQGRKNTRIHIMHITRK[HKSNRKNImRKYNWI

JLGLKQNYTRKRINMIGNYWHQQRILIXRKQHIVHMMLIKRGXLQN[LIVNI

YHQQRGHiIzRMRINKITLYRIVNILYYHKSLIVHMMHITLQHJRGNHI

XHGTHRMRJNTgHIRTTRGGHKQNIYNIWGRTHVHĜI

LMMkLUUNVLXHKQRIVNGHQQRIL[HKVRITPGLIVNI[HGNUNTLGHINI

WGHYPWWRYQNIKRGXLQN[Ni

FGHHIJHKHGLMNIOImRKQGLQQNIWP]]MNTN

FUUNVLXHKQRILWWLMQRIVNIML[RGNaINKUHGNRGHILÌcninnnIHPGRaIQPQQNINI

YHG[NSNIHIURGKNQPGHaIN[NITRXWGHYNINIYHG[NSNIVNINKJHJKHGNLIHI

LGTgNQHQQPGLIHIMoLQQN[NQ̂IVNIWGRJHQQLSNRKHaIVNINXWRGQRINKUHGNRGHI

LÌ_pinnnIHPGRIqrIQLMNIYRJMNHIWHGIHUUHQQRIVHMMkHKQGLQLINKI[NJRGHI

VHMMLIMHJJHIKs̀nt\dnd̀IVNITRK[HGYNRKHIVHMIuivIbb\dnd̀IYRKRI

LJJNRGKLQHaIR[HIGNTRGGHKQNIHILWWMNTL]NMNILMMLIYWHTNUNTLI

ULQQNYWHTNHaILIlPHMMHIYQL]NMNQHIVLMMLITNQLQLIKRGXLQN[LIWHGINMI

WHGNRVRIQGLKYNQRGNRINKIHYYLINKVNTLQRIOINKILQQRILMI_n\nw\dnd_OIx

{GH[NYNRKHIVNIGHlPNYNQNIVNILTTHYYRI�I

WHGYRKLMNSSLQN�
_a__ àdc �àw eHVNR eHVNR

ZWLTNQ̂IVHMIWGRTHYYRIVHTNYNRKLMHINKILYYHKSLIVHMMLI

WGH[NLITRKYPMQLSNRKHIVNIVPHIRIWN�IRWHGLQRGNI

HTRKRXNTNIKHMIGNYWHQQRIVHMIWGNKTNWNRIVNIGRQLSNRKHI

VHJMNINK[NQNIHIVHJMNILUUNVLXHKQNIqLGQiI_wITRiÌIViIMJYiI

cn\dǹwxi

FGHHIJHKHGLMNIOImRKQGLQQNIWP]]MNTN

FUUNVLXHKQRILWWLMQRIVNIML[RGNaINKUHGNRGHILÌcninnnIHPGRaIQPQQNINI

YHG[NSNIHIURGKNQPGHaIN[NITRXWGHYNINIYHG[NSNIVNINKJHJKHGNLIHI

LGTgNQHQQPGLIHIMoLQQN[NQ̂IVNIWGRJHQQLSNRKHaIVNINXWRGQRINKUHGNRGHI

LÌ_pinnnIHPGRIqrIQLMNIYRJMNHIWHGIHUUHQQRIVHMMkHKQGLQLINKI[NJRGHI

VHMMLIMHJJHIKs̀nt\dnd̀IVNITRK[HGYNRKHIVHMIuivIbb\dnd̀IYRKRI

LJJNRGKLQHaIR[HIGNTRGGHKQNIHILWWMNTL]NMNILMMLIYWHTNUNTLI

ULQQNYWHTNHaILIlPHMMHIYQL]NMNQHIVLMMLITNQLQLIKRGXLQN[LIWHGINMI

WHGNRVRIQGLKYNQRGNRINKIHYYLINKVNTLQRIOINKILQQRILMI_n\nw\dnd_OIx

eLKTLQRIGNYWHQQRIVHNIWGNKTNWNIVNI

QGLYWLGHKSLaIGRQLSNRKHIHIWLGNQ̂IVNI

QGLQQLXHKQRIHaINKIJHKHGLMHaIL]PYRI

VHMMkINYQNQPQRILMIVNIUPRGNIVHNITLYNI

WGH[NYQNIVLMMLIMHJJHaILMIUNKHIVNIUL[RGNGHI

PKkINXWGHYL

_a__ àdc �àw eHVNR eHVNR

fMIMN[HMMRIVNIGNYTgNRIVNWHKVHIVLMMLIVNYTGHSNRKLMNQ̂IVHMI

WGRTHYYRIVHTNYNRKLMHIlPLMRGLILYYHKQNINVRKHHIXNYPGHI

VNITRKQGRMMRiIjRKIYNIYRKRI[HGNUNTLQNITRKQHKSNRYNI

GNJPLGVLKQNIMHIRXNYYNRKNIVHIlPN]PYi

FGHHIJHKHGLMNIOImRKQGLQQNIWP]]MNTN

FUUNVLXHKQRILWWLMQRIVNIML[RGNaINKUHGNRGHILÌcninnnIHPGRaIQPQQNINI

YHG[NSNIHIURGKNQPGHaIN[NITRXWGHYNINIYHG[NSNIVNINKJHJKHGNLIHI

LGTgNQHQQPGLIHIMoLQQN[NQ̂IVNIWGRJHQQLSNRKHaIVNINXWRGQRINKUHGNRGHI

LÌ_pinnnIHPGRIqrIQLMNIYRJMNHIWHGIHUUHQQRIVHMMkHKQGLQLINKI[NJRGHI

VHMMLIMHJJHIKs̀nt\dnd̀IVNITRK[HGYNRKHIVHMIuivIbb\dnd̀IYRKRI

LJJNRGKLQHaIR[HIGNTRGGHKQNIHILWWMNTL]NMNILMMLIYWHTNUNTLI

ULQQNYWHTNHaILIlPHMMHIYQL]NMNQHIVLMMLITNQLQLIKRGXLQN[LIWHGINMI

WHGNRVRIQGLKYNQRGNRINKIHYYLINKVNTLQRIOINKILQQRILMI_n\nw\dnd_OIx

ZXHYYLIXHKSNRKHIVHJMNIR]]MNJgNINKI

XLQHGNLIVNIQGLTTNL]NMNQ̂IVHNIUMPYYNI

UNKLKSNLGNaIVNIGNYWHQQRIVHNITRVNTNIVNI

TRXWRGQLXHKQRaIVNILKQNTRGGPSNRKHI

qLGQiIc_aITRXXLÌwOQHGIuiIvJYiI

ẁc\dnǹxaILMIUNKHIVNIUL[RGNGHIPKkI

NXWGHYL

_a__ àdc �àw eHVNR eHVNR

fMIMN[HMMRIVNIGNYTgNRIVNWHKVHIVLMMLIVNYTGHSNRKLMNQ̂IVHMI

WGRTHYYRIVHTNYNRKLMHIlPLMRGLILYYHKQNINVRKHHIXNYPGHI

VNITRKQGRMMRiIjRKIYNIYRKRI[HGNUNTLQNITRKQHKSNRYNI

GNJPLGVLKQNIMHIRXNYYNRKNIVHIlPN]PYi

 �$�/ DD%&#<@!#
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GHIIJKILIHMNOJPJQRLSHMSSOJTUVVNOWO GKKOUXOWMYORLIJXIZOLOSO[MJIJTHIXO\TR\OYORLIJXINJWRLSHMSSR

]̂ I\\OJWRLSHRNNOJ\UOJHI_UO\OSOJXOJ

WMTMWOS̀JIWRLR̂ OWRPZOLMLYOMHOMJIJ

SIWLOWMPJTHRZI\\ORLMNIJHOWaOI\SOJXMNJ

VMLXRJXOJKMHMJIbJOLJKILIHMNIbJR̂ I\\MJ

[IHOZOWMJXINJHIKRNMHIJ\[RNKÔILSRJ

XINNMJZM\IJXOJKMHMbJMNJZOLIJXOJZM[RHOHIJ

ULcJÔTHI\M

dbee fbdg dbhf iM\\R iM\\R

jcMKKOUXOWMYORLIJXIZOLOSO[MJIJNMJ\RSSR\WHOYORLIJXINJ

WRLSHMSSRJTHI\UTTRLKRLRJNIJ[IHOZOWaIJÔTR\SIJXMNNMJ

NIKKIJMSSIJMXJI[OSMHIJONJHO\WaORJXIJ_URk

GHIIJKILIHMNOJPJQRLSHMSSOJTUVVNOWO iMLXRJXOJKMHM

lLR\\IH[MLYMJXINNIJHIKRNIJ

THRWIXUHMNOJMJKMHMLYOMJXINNMJ

SHM\TMHILYMJIJXINNMJÔTMHYOMNOS̀

dbfm fbmg ebn iM\\R iM\\R

oHMXRJVM\\RJXOJXO\WHIYORLMNOS̀JXINJXIWO\RHIJOLSIHLRJ

MNNMJpkGkJlNJVMLXRJXOJKMHMJXI[IJI\\IHIJTHIXO\TR\SRJ

\UNNMJVM\IJXIOJVMLXOJSOTRk

GHIIJKILIHMNOJPJGZZMHOJNIKMNOJIJ

WRLSILYOR\R
QRLWONOMYORLIJIqSHMKOUXOYOMNIJXOJWRLSHR[IH\OI

rIZOLOYORLIJXOJULJZMVVO\RKLRJLRLJ

HO\TRLXISIJMJWHOSIHOJXOJ

IZZOWOILYMsIZZOWMWOMsIWRLR̂ OWOS̀bĴMJ

MNNMJ[RNRLS̀JXOJTHÎ OMHIJOLSIHI\\OJ

TMHSOWRNMHO

dbee d tbuu vIXOR vIXOR

lNJHO\WaORJwJWRHHINMSRJMNNMJXO\WHIYORLMNOS̀JXINJ

THRWI\\RJXIWO\ORLMNIk

xRLJ\OJHIKO\SHMLRJTHRWIXÔILSOJKOUHO\XOYORLMNObJ

M̂ ÔLO\SHMSO[ObJWRLSMVONObJXO\WOTNOLMHOJHOKUMHXMLSOJNMJ

[ORNMYORLIJXIOJWHOSIHOJXIJ_UOVU\k

GHIIJKILIHMNOJPJGZZMHOJNIKMNOJIJ

WRLSILYOR\R
QR\SOSUYORLIJXOJTMHSIJWO[ONIJOLJTHRWI\\RJTILMNI

]̂ I\\MJ[IHOZOWMJ\OSUMYORLOJXOJ

WRLZNOSSRJXOJOLSIHI\\OJIsRJXOJ

OLWR̂ TMSOVONOS̀

dbum fbg tbyf vIXOR vIXOR

lNJHO\WaORJwJWRHHINMSRJMNNMJXO\WHIYORLMNOS̀JIXJMNNMJ

RTMWOS̀JXINJTHRWI\\RJXIWO\ORLMNIkJxRLJ\OJHIKO\SHMLRJ

THRWIXÔILSOJKOUHO\XOYORLMNObJM̂ ÔLO\SHMSO[ObJ

WRLSMVONObJXO\WOTNOLMHOJHOKUMHXMLSOJNcR̂ O\\ORLIJXIJ

_UMk

GHIIJKILIHMNOJPJGZZMHOJNIKMNOJIJ

WRLSILYOR\R
QR\SOSUYORLIJOLJKOUXOYORJWO[ONIJRJM̂ ÔLO\SHMSO[R

]̂ I\\MJ[IHOZOWMJ\OSUMYORLOJXOJ

WRLZNOSSRJXOJOLSIHI\\OJIsRJXOJ

OLWR̂ TMSOVONOS̀

dbum d gbet vIXOR vIXOR

llNJHO\WaORJwJWRHHINMSRJMNNMJXO\WHIYORLMNOS̀JIXJMNNMJ

RTMWOS̀JXINJTHRWI\\RJXIWO\ORLMNIkJzRLRJ\SMSOJMSSO[MSOJ

XUIJTHRWIXÔILSOJXO\WOTNOLMHOJWRLJMTTNOWMYORLIJ

XINNMJ\MLYORLIJXINJHÔTHR[IHRJ\WHOSSRk

GHIIJKILIHMNOJPJQRLSHMSSOJTUVVNOWO rIZOLOYORLIJRKKISSRJXINJWRLSHMSSRJ{JSHML\MYORLIJ|

rIZOLOYORLIJXOJULJZMVVO\RKLRJLRLJ

HO\TRLXISIJMJWHOSIHOJXOJ

IZZOWOILYMsIZZOWMWOMsIWRLR̂ OWOS̀bĴMJ

MNNMJ[RNRLS̀JXOJTHÎ OMHIJOLSIHI\\OJ

TMHSOWRNMHO

dbum d gbet vIXOR vIXOR

lNJHO\WaORJwJWRHHINMSRJMNNMJXO\WHIYORLMNOS̀JXINJ

THRWI\\RJXIWO\ORLMNIk

xRLJ\OJHIKO\SHMLRJTHRWIXÔILSOJKOUHO\XOYORLMNObJ

M̂ ÔLO\SHMSO[ObJWRLSMVONObJXO\WOTNOLMHOJHOKUMHXMLSOJNMJ

[ORNMYORLIJXIOJWHOSIHOJXIJ_UOVU\k
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GHIIJKILIHMNOJPJGQQRLSOTLIJOUVIKLOWJ

NOXROYMSOTLOWJIUOQQOTLIJUMLYMZO
[IQZOTLIJYINNMJQVIQMWJMYIUVOUILZOJ\TLLIQQOJMNNMJNOXROYMSOTLI

]UIQQOJ\TLZHTNNOJQRNJ\TLZILRZTJYINNIJ

YO\̂OMHMSOTLOJQTQZOZRZO_I
Ẁaa ` bWcc dIYOT dIYOT

eNJNO_INNTJYOJHOQ\̂OTJYOVILYIJYMNJKHMYTJYOJ

YOQ\HISOTLMNOZfJYINJYI\OQTHIJOLZIHLTJMNNM

ghGhJOLJUML\MLSMJYOJQ\MYILSIJVHIYIiOLOZIJVIHJOJ

\TLZHTNNOJMJ\MUVOTLIh

GHIIJKILIHMNOJPJjTLZHTNNOWJ_IHOiO\̂IWJ

OQVISOTLOJIJQMLSOTLO
[IQZOTLIJYINNIJkML\̂IJYMZOJOLiTHUMZOSSMZIJIYJMLMNTKO\̂I ]UIQQMJ_OKONMLSM Ẁlm ` bWab dIYOT dIYOT

eNJNO_INNTJYOJHOQ\̂OTJYOVILYIJYMNJKHMYTJYOJ

YOQ\HISOTLMNOZfJYINJYI\OQTHIJOLZIHLTJMNNM

ghGhJnTLJQOJQTLTJ_IHOiO\MZOJ\TLZILSOTQOJHOKRMHYMLZOJ

NoTUOQQOTLIJYIJXRMh

GHIIJKILIHMNOJPJjTLZHMZZOJVRkkNO\O
eLYO_OYRMSOTLIJYOJHIXROQOZOJYOJXRMNOiO\MSOTLIJIJ\HOZIHOJYOJ

MKKORYO\MSOTLIJIJMZZHOkRSOTLIJYINJVRLZIKKOT

gHI_OQOTLIJYOJHIXROQOZOJYOJM\\IQQTJMNNMJ

KMHMJVIHQTLMNOSSMZOWJOLJVMHZO\TNMHIJ

XRINNOJZI\LO\TPI\TLTUO\OWJMNJiOLIJYOJ

iM_THOHIJRLJOUVHIQM

Ẁaa lWmp bWqr dIYOT dIYOT

]VM\OZfJYINJVHT\IQQTJYI\OQOTLMNIJOLJMQQILSMJYOJ

QZHRUILZOJYOJZHMQVMHILSMJQTQZMLSOMNIJIJLTLJQTNTJ

iTHUMNIhJnTLJQOJHIKOQZHMLTJVHT\IYOUILZOJ

KORHOQYOSOTLMNOWJMUUOLOQZHMZO_OWJ\TLZMkONOWJYOQ\OVNOLMHOJ

YIHO_MLZOJYMNNIJ_OTNMSOTLOJYIJXROkRQh

GHIIJKILIHMNOJPJjTLZHMZZOJVRkkNO\O eLYO_OYRMSOTLIJYINNTJQZHRUILZTsOQZOZRZTJVIHJNoMiiOYMUILZT

dML\MZTJ\TLZHTNNTJYOJHIKTNMHOZfJIsTJ

TUIQQMJQIKLMNMSOTLIJMNNIJ

\TUVIZILZOJMRZTHOZfJOLJ\MQTJYOJ

OHHIKTNMHOZfWJMNNTJQ\TVTJYOJiM_THOHIJ

YIZIHUOLMZOJQTKKIZZO

Ẁaa ` bWcc dIYOT dIYOT

]VM\OZfJYINJVHT\IQQTJYI\OQOTLMNIJOLJMQQILSMJYOJ

QZHRUILZOJYOJZHMQVMHILSMJQTQZMLSOMNIJIJLTLJQTNTJ

iTHUMNIhJnTLJQOJHIKOQZHMLTJVHT\IYOUILZOJ

KORHOQYOSOTLMNOWJMUUOLOQZHMZO_OWJ\TLZMkONOWJYOQ\OVNOLMHOJ

YIHO_MLZOJYMNNIJ_OTNMSOTLOJYIJXROkRQh

GHIIJKILIHMNOJPJjTLZHMZZOJVRkkNO\O nTUOLMJYINNMJ\TUUOQQOTLIJYOJKMHM

nTUOLMJYOJ\TUUOQQMHOJOLJ\TLiNOZZTJYOJ

OLZIHIQQIJTJVHO_OJYIOJLI\IQQMHOJ

HIXROQOZO

Ẁlm lWmp aWr tMQQT tMQQT

eNJVHT\IQQTJuJYIZZMKNOMZMUILZIJYOQ\OVNOLMZTJYMNNMJ

LTHUMZO_MJYOJQIZZTHIhJnTLJQOJHIKOQZHMLTJ

VHT\IYOUILZOJKORHOQYOSOTLMNOWJMLUUOLOQZHMZO_OWJ

\TLZMkONOWJYOQ\OVNOLMHOJ\TLLIQQOJMNNMJLTUOLMJYOJ

\TUUOQQMHOJYOJKMHMJOLJ\TLiNOZZTJYOJOLZIHIQQOJTJVHO_OJ

YIOJHIXROQOZOJYOJNIKKIh

GHIIJKILIHMNOJPJjTLZHTNNOWJ_IHOiO\̂IWJ

OQVISOTLOJIJQMLSOTLO
gHT\IYRHMJYOQ\OVNOLMHI

vOQ\̂OTJYOJMVVNO\MSOTLIJQMLSOTLIJ

OUVHTVHOMJVIHJiM_THOHIJTJVILMNOSSMHIJ

ONJYOVILYILZI

lWp ` a tMQQT tMQQT

eNJVHT\IQQTJuJYIZZMKNOMZMUILZIJYOQ\OVNOLMZTJYMNJYhJ

NKQhJlcps̀qqlJIJYMNJHIKTNMUILZTJ\TURLMNIJQROJ

VHT\IYOUILZOJYOQ\OVNOLMHOh

nTLJQOJHIKOQZHMLTJVHT\IYOUILZOJKORHOQYOSOTLMNOWJ

MLUUOLOQZHMZO_OWJ\TLZMkONOWJYOQ\OVNOLMHOJ\TLLIQQOJMNJ

HOQ\̂OTJYIJXRTh
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GHIIJKILIHMNOJPJQRLSHMSSOJTUVVNOWO XHRHRKM

YMLWMSRJWRLSHRNNRJZOJHIKRNMHOS[JI\RJ

R]Î M̂ĴIKLMNM_ORLIJMNNIJ

WR]TISILSOJMUSRHOS[JOLJWM̂RJZOJ

OHHIKRNMHOS[̀JMNNRĴWRTRJZOJaMbRHOHIJ

ZISIH]OLMSOĴRKKISSO

c̀de c f̀gf YIZOR YIZOR

hiIbILSUMNIJOLSIHÎ ÎJÎSIHLRJIWRLR]OWRJ

ZISIH]OLMJNMJTHÎILSIJbMNUSM_ORLIJZOJNObINNRJ]IZORjJ

kRLĴOJHIKÔSHMLRJTHRWIZO]ILSOJKOUHÔZO_ORLMNÒJ

ML]]OLÔSHMSObÒJWRLSMVONÒJZÔWOTNOLMHOJWRLLÎ ÔJMNJ

HÔWlORJZIJmURj

GHIIJKILIHMNOJPJQRLSHMSSOJTUVVNOWO nIbRWMJZINJVMLZR

XHIbÔORLIJZOJHImUÔOSOJZOJMWWÎ R̂JMNNMJ

KMHMJTIĤRLMNO__MSÒJOLJTMHSOWRNMHIJ

mUINNOJSIWLOWRPIWRLR]OWÒJMNJaOLIJZOJ

aMbRHOHIJULJO]THÎM

d̀og d̀ep g̀c qM̂ R̂ qM̂ R̂

rHMZRJVM̂ R̂JZOJZÔWHI_ORLMNOS[JZINJZIWÔRHIJOLSIHLRJ

MNNMJXjGjJsNJVMLZRJZOJKMHMJZIbIJÎ ÎHIJTHIZÔTR̂SRJ

ÛNNMJVM̂IJZIOJVMLZOJSOTRjJkRLĴOJHIKÔSHMLRJ

THRWIZO]ILSOJKOUHÔZO_ORLMNÒJML]]OLÔSHMSObÒJ

WRLSMVONÒJZÔWOTNOLMHOJWRLLÎ ÔJMNJHÔWlORJZIJmURj
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GHIIJKILIHMNOJPJGQRSHOTTMTOSLOJIJ

UIHROVOUMTOSLO
WOUXOIYRMJZOJMUUIYYSJUO[OUSJ\J]̂_GJ̀

_NNIKORROaSJZOLOIKSJZINNbJOYRMLTMJcIHJ

VM[SHOHIJYSKKIRRSJRIHTS
defg d heih jIZOS jIZOS

ĉMUORkJZINJcHSUIYYSJZIUOYOSLMNIJOLJMYYILTMJZOJ

YRHQaILROJZOJRHMYcMHILTMJYSYRMLTOMNIJIJLSLJYSNSJ

VSHaMNIlJmSLJYOJHIKOYRHMLSJcHSUIZOaILROJ

KOQHOYZOTOSLMNOeJMLaaOLOYRHMRO[OeJUSLRMnONOeJ

ZOYUOcNOLMHOJUSLLIYYOJMNJHOYUXOSJZIJoQSl

GHIIJKILIHMNOJPJGVVMHOJNIKMNOJIJ

USLRILTOSYS
WOYSNQTOSLIJZINNIJUSLRHS[IHYOIJYILTMJaIRSZSJKOQHOYZOTOSLMNI

pIVOLOTOSLIJZOJQLJVMnnOYSKLSJLSLJ

HOYcSLZIRIJMJUHORIHOJZOJ

IVVOUOILTMqIVVOUMUOMqIUSLSaOUORkeJaMJ

MNNMJ[SNSLRkJZOJcHIaOMHIJOLRIHIYYOJ

cMHROUSNMHO

deii d herr jIZOS jIZOS

_NJHOYUXOSJsJUSHHINMRSJMNNMJZOYUHITOSLMNORkJZINJ

cHSUIYYSJZIUOYOSLMNIlJmSLJYOJHIKOYRHMLSJ

cHSUIZOaILROJKOQHOYZOTOSLMNOeJMLaaOLOYRHMRO[OeJ

USLRMnONOeJZOYUOcNOLMHOJUSLLIYYOJMNNMJ[OSNMTOSLIJZIOJ

UHORIHOJZIJoQOnQYl

GHIIJKILIHMNOJPJtSLRHMRROJcQnnNOUO uIHOVOUMJUSLVSHaORkqHIKSNMHIJIYIUQTOSLIJSJY[OLUSNSJUMQTOSLI âIYYOJUSLRHSNNO deii d herr jIZOS jIZOS

ĉMUORkJZINJcHSUIYYSJZIUOYOSLMNIJOLJMYYILTMJZOJ

YRHQaILROJZOJRHMYcMHILTMJYSYRMLTOMNIJIJLSLJYSNSJ

VSHaMNIlJmSLJYOJHIKOYRHMLSJcHSUIZOaILROJ

KOQHOYZOTOSLMNOeJMLaaOLOYRHMRO[OeJUSLRMnONOeJ

ZOYUOcNOLMHOJUSLLIYYOJMNJHOYUXOSJZIJoQSl

GHIIJKILIHMNOJPJtSLRHMRROJcQnnNOUO uIHOVOUMJZIOJHIoQOYOROJMOJVOLOJZINNMJYROcQNMJZINJUSLRHMRRS
uMNQRMTOSLIJZOYUHITOSLMNIJZIOJ

HIoQOYOROJIJUHORIHOJZOJMUUIYYS
deii d herr jIZOS jIZOS

ĉMUORkJZINJcHSUIYYSJZIUOYOSLMNIJOLJMYYILTMJZOJ

YRHQaILROJZOJRHMYcMHILTMJYSYRMLTOMNIJIJLSLJYSNSJ

VSHaMNIlJmSLJYOJHIKOYRHMLSJcHSUIZOaILROJ

KOQHOYZOTOSLMNOeJMLaaOLOYRHMRO[OeJUSLRMnONOeJ

ZOYUOcNOLMHOJUSLLIYYOJMNJHOYUXOSJZIJoQSl

GHIIJKILIHMNOJPJtSLRHMRROJcQnnNOUO uIHOVOUXIJOLJUSHYSJZOJIYIUQTOSLI
SaIYYOJUSLRHSNNOJYQUUIYYO[MaILRIJMNJ

HONMYUOSJZINNbMQRSHOTTMTOSLI
deii d herr jIZOS jIZOS

ĉMUORkJZINJcHSUIYYSJZIUOYOSLMNIJOLJMYYILTMJZOJ

YRHQaILROJZOJRHMYcMHILTMJYSYRMLTOMNIJIJLSLJYSNSJ

VSHaMNIlJmSLJYOJHIKOYRHMLSJcHSUIZOaILROJ

KOQHOYZOTOSLMNOeJMLaaOLOYRHMRO[OeJUSLRMnONOeJ

ZOYUOcNOLMHOJUSLLIYYOJMNJHOYUXOSJZIJoQSl

GHIIJKILIHMNOJPJtSLRHMRROJcQnnNOUO

tSaQLOUMTOSLIJMNNMJvHIVIRRQHMJUSacIRILRIJcIHJNIJ[OSNMTOSLOJ

ZMJcMHRIJZIOJYSKKIRROJZO[IHYOJZMNJcIHYSLMNIJZOcILZILRIJIqSJ

MYYOaONOMRSJS

âIYYMJUSaQLOUMTOSLIJMNJVOLIJZOJ

I[ORMHIJNbMccNOUMTOSLIJZINNIJYMLTOSLOJ

MNJZOcILZILRI

ferr fedw ieih xMYYS xMYYS

_NJcHSUIYYSJOLJoQIYRMJVMYIJsJaSNRSJZOYUOcNOLMRSeJ

cHIYILRMJaOYQHIJOLRIHLIJYQVVOUOILROJMJHOZQHHIJ

NbIYcSYOTOSLIJMNJHOYUXOS
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GHIIJKILIHMNOJPJQRLSHMSSOJTUVVNOWO

XIHOYOWMJINILWRJZIOJ[RKKISSOJW\IJ\MLLRJM]USRJMWWI[[RJMKNOJ

UYYOWOJTUVVNOWOĴ[RKKISSOJW\IJ[]RNKRLRJNMJTHRTHOMJMSSO]OS_J

NM]RHMSO]MJRJ[ÒONIJ[UNNMJVM[IJZOJWRLSHMSSOJI[SIHLOaJSOSRNMHOJ

ZOJWMHOW\IJINISSO]IaJM̀ ÒLO[SHMSRHOJNRWMNOaJ̀Ì VHOJZINNMJ

bOULSMJIJZINJQRL[OKNORcJMLLRSMLZRJNdI[OSRJZINNMJ]IHOYOWMJ[UJ

MTTR[OSRJHIKO[SHR

è O[[ORLIJ]IHOYOWMJRJ]IHOYOWMJ

IYYISSUMSMJOLJM[[ILfMJZOJ

MWWIHSM̀ ILSRJZOJOZILSOS_JZINJ

[RKKISSRJOLSIHI[[MSRJMNNRJ[WRTRJZOJ

YM]RHOHNR

gahh gaij kakl mM[[R mM[[R

nNJTHRWI[[RJOLJoUI[SMJYM[IJpJ̀RNSRJZO[WOTNOLMSRaJ

THI[ILSMJ̀O[UHIJOLSIHLIJ[UYYOWOILSOJMJHOZUHHIJ

NdI[TR[OfORLIJMNJHO[W\OR

GHIIJKILIHMNOJPJQRLSHMSSOJTUVVNOWO
XIHOYOWMJKORHLMNOIHMJMJWM̀ TORLIJZINJTR[[I[[RJZINNMJ

WIHSOYOWMfORLIJ]IHZIJQR]OZPgqJOLJWMTRJMJSUSSOJOJNM]RHMSRHOJ

ZOTILZILSOJMJoUMN[OM[OJSOSRNRJTHI[ILSOJ[SMVOǸILSIJLIKNOJUYYOWOJ

SHM̀ OSIJMTTNOWMfORLIJrXIHOYOWMJQgqrĴI[WNU[RJONJTIH[RLMNIJMJ

SÌ TRJOLZISIH̀OLMSRcJLIOJWM[OJZOJ̀MLWMSRJYULfORLM̀ ILSRJ

ZINNMJTOMSSMYRH̀MJMUSR̀ MSOffMSM

è O[[ORLIJ]IHOYOWMJRJ]IHOYOWMJ

IYYISSUMSMJOLJM[[ILfMJZOJ

MWWIHSM̀ ILSRJZOJOZILSOS_JZINJ

[RKKISSRJOLSIHI[[MSRJMNNRJ[WRTRJZOJ

YM]RHOHNR

gakk gaij kakl mM[[R mM[[R

nNJTHRWI[[RJOLJoUI[SMJYM[IJpJ̀RNSRJZO[WOTNOLMSRaJ

THI[ILSMJ̀O[UHIJOLSIHLIJ[UYYOWOILSOJMJHOZUHHIJ

NdI[TR[OfORLIJMNJHO[W\OR

GHIIJKILIHMNOJPJQRLSHMSSOJTUVVNOWO
nNJTHRWI[[RJOLJoUI[SMJYM[IJpJ̀RNSRJZO[WOTNOLMSRaJTHI[ILSMJ

Ò[UHIJOLSIHLIJ[UYYOWOILSOJMJHOZUHHIJNdI[TR[OfORLIJMNJHO[W\OR

nNJTHRWI[[RJOLJoUI[SMJYM[IJpJ̀RNSRJ

ZO[WOTNOLMSRaJTHI[ILSMJ̀O[UHIJOLSIHLIJ

[UYYOWOILSOJMJHOZUHHIJNdI[TR[OfORLIJMNJ

HO[W\OR

nNJTHRWI[[RJOLJoUI[SMJ

YM[IJpJ̀RNSRJ

ZO[WOTNOLMSRaJTHI[ILSMJ

Ò[UHIJOLSIHLIJ

[UYYOWOILSOJMJHOZUHHIJ

NdI[TR[OfORLIJMNJHO[W\OR

nNJTHRWI[[RJOLJoUI[SMJ

YM[IJpJ̀RNSRJ

ZO[WOTNOLMSRaJTHI[ILSMJ

Ò[UHIJOLSIHLIJ

[UYYOWOILSOJMJHOZUHHIJ

NdI[TR[OfORLIJMNJHO[W\OR

nNJTHRWI[[RJOLJ

oUI[SMJYM[IJpJ

R̀NSRJZO[WOTNOLMSRaJ

THI[ILSMJ̀O[UHIJ

OLSIHLIJ[UYYOWOILSOJMJ

HOZUHHIJ

NdI[TR[OfORLIJMNJ

HO[W\OR

nNJTHRWI[[RJOLJ

oUI[SMJYM[IJpJ

R̀NSRJZO[WOTNOLMSRaJ

THI[ILSMJ̀O[UHIJ

OLSIHLIJ[UYYOWOILSOJMJ

HOZUHHIJ

NdI[TR[OfORLIJMNJ

HO[W\OR

nNJTHRWI[[RJOLJ

oUI[SMJYM[IJpJ

R̀NSRJZO[WOTNOLMSRaJ

THI[ILSMJ̀O[UHIJ

OLSIHLIJ[UYYOWOILSOJMJ

HOZUHHIJ

NdI[TR[OfORLIJMNJ

HO[W\OR

nNJTHRWI[[RJOLJoUI[SMJYM[IJpJ̀RNSRJZO[WOTNOLMSRaJ

THI[ILSMJ̀O[UHIJOLSIHLIJ[UYYOWOILSOJMJHOZUHHIJ

NdI[TR[OfORLIJMNJHO[W\OR
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FGHHIJHKHGLMNIOIFPQRGNSSLSNRKNIHI

THGQNUNTLSNRKN
FTTRGVNIVNIWGRJGLXXLIHIWGRQRTRMMNIVNINKQHYL

ZXHYYLI[HGNUNTLIVRTPXHKQLSNRKH\ILMI

UNKHIVNIUL[RGNGHIVHQHGXNKLQNIYRJJHQQN
]\̂ _ ]\̂ L̀YYR L̀YYR

aMIWGRTHYYR\INKIbPHYQLIULYH\IcIXRMQRIVNYTNWMNKLQR\I

WGHYHKQLIXNYPGHINKQHGKHIYPUUNTNHKQNILIGNVPGGHI

MdHYWRYNSNRKHILMIGNYTeNRf

FGHHIJHKHGLMNIOIgRKQGLQQNIWPhhMNTN

FUUNVLXHKQRILWWLMQRIVNIML[RGN\INKUHGNRGHILI_̂ifiiiIHPGR\IQPQQNINI

YHG[NSNIHIURGKNQPGH\IN[NITRXWGHYNINIYHG[NSNIVNINKJHJKHGNLIHI

LGTeNQHQQPGLIHIMjLQQN[NQkIVNIWGRJHQQLSNRKH\IVNINXWRGQRINKUHGNRGHI

LI_lmfiiiIHPGRInoIQLMNIYRJMNHIWHGIHUUHQQRIVHMMdHKQGLQLINKI[NJRGHI

VHMMLIMHJJHIKp_iqr]i]_IVNITRK[HGYNRKHIVHMIsftIuur]i]_IYRKRI

LJJNRGKLQH\IR[HIGNTRGGHKQNIHILWWMNTLhNMNILMMLIYWHTNUNTLI

ULQQNYWHTNH\ILIbPHMMHIYQLhNMNQHIVLMMLITNQLQLIKRGXLQN[LIWHGINMI

WHGNRVRIQGLKYNQRGNRINKIHYYLINKVNTLQRIOINKILQQRILMIlirivr]i]lOIwIw

xGH[NYNRKHIVNIGHbPNYNQNIVNILTTHYYRIyI

WHGYRKLMNSSLQNy
]\_u _ ]\_ù LYYR L̀YYR

aMIWGRTHYYR\INKIbPHYQLIULYH\IcIXRMQRIVNYTNWMNKLQR\I

WGHYHKQLIXNYPGHINKQHGKHIYPUUNTNHKQNILIGNVPGGHI

MdHYWRYNSNRKHILMIGNYTeNRf

FGHHIJHKHGLMNIOIgRKQGLQQNIWPhhMNTN

FUUNVLXHKQRILWWLMQRIVNIML[RGN\INKUHGNRGHILI_̂ifiiiIHPGR\IQPQQNINI

YHG[NSNIHIURGKNQPGH\IN[NITRXWGHYNINIYHG[NSNIVNINKJHJKHGNLIHI

LGTeNQHQQPGLIHIMjLQQN[NQkIVNIWGRJHQQLSNRKH\IVNINXWRGQRINKUHGNRGHI

LI_lmfiiiIHPGRInoIQLMNIYRJMNHIWHGIHUUHQQRIVHMMdHKQGLQLINKI[NJRGHI

VHMMLIMHJJHIKp_iqr]i]_IVNITRK[HGYNRKHIVHMIsftIuur]i]_IYRKRI

LJJNRGKLQH\IR[HIGNTRGGHKQNIHILWWMNTLhNMNILMMLIYWHTNUNTLI

ULQQNYWHTNH\ILIbPHMMHIYQLhNMNQHIVLMMLITNQLQLIKRGXLQN[LIWHGINMI

WHGNRVRIQGLKYNQRGNRINKIHYYLINKVNTLQRIOINKILQQRILMIlirivr]i]lOIw

ZXHYYLIXHKSNRKHIVHJMNIRhhMNJeNINKI

XLQHGNLIVNIQGLTTNLhNMNQkIVHNIUMPYYNI

UNKLKSNLGN\IVNIGNYWHQQRIVHNITRVNTNIVNI

TRXWRGQLXHKQR\IVNILKQNTRGGPSNRKHI

nLGQfÎl\ITRXXLI_vOQHGIsfItJYfI

_v̂r]ii_w\ILMIUNKHIVNIUL[RGNGHIPKdI

NXWGHYL

l\ll _\]̂ z\_v{HVNR {HVNR

aMIWGRTHYYR\INKIbPHYQLIULYH\IcIXHVNLXHKQHI

VNYTNWMNKLQR\IWGHYHKQLIXNYPGHINKQHGKHINVRKHHILI

GNVPGGHIMdHYWRYNSNRKHILMIGNYTeNRfI|NI}IGNQHKPQRINMI

GNYTeNRINKIbPHYQNRKHIXHVNR\ILKTeHINKIbPLKQRINI[LMRGNI

HTRKRXNTNIYRQQRYQLKQNINMIWGRTHYYRIYRKRIXRVHYQNf

FGHHIJHKHGLMNIOIgRKQGLQQNIWPhhMNTN

FUUNVLXHKQRILWWLMQRIVNIML[RGN\INKUHGNRGHILI_̂ifiiiIHPGR\IQPQQNINI

YHG[NSNIHIURGKNQPGH\IN[NITRXWGHYNINIYHG[NSNIVNINKJHJKHGNLIHI

LGTeNQHQQPGLIHIMjLQQN[NQkIVNIWGRJHQQLSNRKH\IVNINXWRGQRINKUHGNRGHI

LI_lmfiiiIHPGRInoIQLMNIYRJMNHIWHGIHUUHQQRIVHMMdHKQGLQLINKI[NJRGHI

VHMMLIMHJJHIKp_iqr]i]_IVNITRK[HGYNRKHIVHMIsftIuur]i]_IYRKRI

LJJNRGKLQH\IR[HIGNTRGGHKQNIHILWWMNTLhNMNILMMLIYWHTNUNTLI

ULQQNYWHTNH\ILIbPHMMHIYQLhNMNQHIVLMMLITNQLQLIKRGXLQN[LIWHGINMI

WHGNRVRIQGLKYNQRGNRINKIHYYLINKVNTLQRIOINKILQQRILMIlirivr]i]lOIw

|PVVN[NYNRKHILGQNUNTNRYLIVHMMLIYWHYLI

HrRIKRKITRGGHQQRINKbPLVGLXHKQRI

VHMMdIRJJHQQRIVHMITRKQGLQQRILMMRIYTRWRI

VNIUL[RGNGHIPKdINXWGHYL

l\ll _\]̂ z\_v{HVNR {HVNR

aMIWGRTHYYR\INKIbPHYQLIULYH\IcIXHVNLXHKQHI

VNYTNWMNKLQR\IWGHYHKQLIXNYPGHINKQHGKHINVRKHHILI

GNVPGGHIMdHYWRYNSNRKHILMIGNYTeNRfI|NI}IGNQHKPQRINMI

GNYTeNRINKIbPHYQNRKHIXHVNR\ILKTeHINKIbPLKQRINI[LMRGNI

HTRKRXNTNIYRQQRYQLKQNINMIWGRTHYYRIYRKRIXRVHYQNf

FGHHIJHKHGLMNIOIgRKQGLQQNIWPhhMNTN

FUUNVLXHKQRILWWLMQRIVNIML[RGN\INKUHGNRGHILI_̂ifiiiIHPGR\IQPQQNINI

YHG[NSNIHIURGKNQPGH\IN[NITRXWGHYNINIYHG[NSNIVNINKJHJKHGNLIHI

LGTeNQHQQPGLIHIMjLQQN[NQkIVNIWGRJHQQLSNRKH\IVNINXWRGQRINKUHGNRGHI

LI_lmfiiiIHPGRInoIQLMNIYRJMNHIWHGIHUUHQQRIVHMMdHKQGLQLINKI[NJRGHI

VHMMLIMHJJHIKp_iqr]i]_IVNITRK[HGYNRKHIVHMIsftIuur]i]_IYRKRI

LJJNRGKLQH\IR[HIGNTRGGHKQNIHILWWMNTLhNMNILMMLIYWHTNUNTLI

ULQQNYWHTNH\ILIbPHMMHIYQLhNMNQHIVLMMLITNQLQLIKRGXLQN[LIWHGINMI

WHGNRVRIQGLKYNQRGNRINKIHYYLINKVNTLQRIOINKILQQRILMIlirivr]i]lOIw

ZXHYYRIGNTRGYRILMI{HGTLQRI

~MHQQGRKNTRIRILMMHITRK[HKSNRKNI

gZ�|ax�ILUUNVLXHKQRIVNGHQQRIRI

WGRTHVPGLIKHJRSNLQLINKIVNUHQQRIVHNI

WGHYPWWRYQNIKRGXLQN[N\ILMMRIYTRWRIVNI

UL[RGNGHIPKIURGKNQRGH

l\ll _\]̂ z\_v{HVNR {HVNR

aMIWGRTHYYR\INKIbPHYQLIULYH\IcIXHVNLXHKQHI

VNYTNWMNKLQR\IWGHYHKQLIXNYPGHINKQHGKHINVRKHHILI

GNVPGGHIMdHYWRYNSNRKHILMIGNYTeNRfI|NI}IGNQHKPQRINMI

GNYTeNRINKIbPHYQNRKHIXHVNR\ILKTeHINKIbPLKQRINI[LMRGNI

HTRKRXNTNIYRQQRYQLKQNINMIWGRTHYYRIYRKRIXRVHYQNf

 �$�/�/���+&+%/4"./E#-+B"<<%/4"./�+B4#&%
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KLMMNOMPMLQRSNTNUVPWLQWWSNXYZZRS[S

K\\S]Q̂ MPWVNQXXQRWVN]SNRQ_VLS̀NSP\MLSVLMNQNabcdcccNMYLV̀NWYWWSNSN

eML_SfSNMN\VLPSWYLM̀NS_SN[V̂ XLMeSNSNeML_SfSN]SNSPOMOPMLSQNMN

QL[gSWMWWYLQNMNRhQWWS_SWiN]SNXLVOMWWQfSVPM̀N]SNŜXVLWVNSP\MLSVLMN

QNajkdcccNMYLVNlmNWQRSNeVORSMNXMLNM\\MWWVN]MRRnMPWLQWQNSPN_SOVLMN

]MRRQNRMOOMNPoacpqrcraN]SN[VP_MLeSVPMN]MRNsdtNuuqrcraNeVPVN

QOOSVLPQWM̀NV_MNLS[VLLMPWSNMNQXXRS[QZSRSNQRRQNeXM[S\S[QN

\QWWSeXM[SM̀NQNvYMRRMNeWQZSRSWMN]QRRQN[SWQWQNPVL̂QWS_QNXMLNSRN

XMLSV]VNWLQPeSWVLSVNSPNMeeQNSP]S[QWVNTNSPNQWWVNQRNjcqcwqrcrjTNx

yQP[QWVNLSeXMWWVN]MSNXLSP[SXSN]SN

WLQeXQLMPfQ̀NLVWQfSVPMNMNXQLSWiN]SN

WLQWWQ̂ MPWVNM̀NSPNOMPMLQRM̀NQZYeVN

]MRRnNSeWSWYWVNQRN]SN\YVLSN]MSN[QeSN

XLM_SeWSN]QRRQNRMOOM̀NQRN\SPMN]SN\Q_VLSLMN

YPnNŜXLMeQ

j̀jj àrb z̀awyM]SV yM]SV

{RNXLV[MeeV̀NSPNvYMeWQN\QeM̀N|N̂M]SQ̂ MPWMN

]Se[SXRSPQWV̀NXLMeMPWQN̂SeYLMNSPWMLPMNS]VPMMNQN

LS]YLLMNRnMeXVeSfSVPMNQRNLSe[gSVdN}SN~NLSWMPYWVNSRN

LSe[gSVNSPNvYMeWSVPMN̂M]SV̀NQP[gMNSPNvYQPWVNSN_QRVLSN

M[VPV̂ S[SNeVWWVeWQPWSNSRNXLV[MeeVNeVPVN̂V]MeWSd

KLMMNOMPMLQRSNTNUVPWLQWWSNXYZZRS[S KOOSY]S[QfSVPMN]M\SPSWS_QNMNXLM]SeXVeSfSVPMN]MRN[VPWLQWWV

{PVeeML_QPfQN]MRRMNLMOVRMN

XLV[M]YLQRSNQNOQLQPfSQN]MRRQN

WLQeXQLMPfQNMN]MRRQNŜXQLfSQRSWi

r̀au a r̀au�QeeV �QeeV

{RNXLV[MeeV̀NSPNvYMeWQN\QeM̀N|N̂VRWVN]Se[SXRSPQWV̀N

XLMeMPWQN̂SeYLMNSPWMLPMNeY\\S[SMPWSNQNLS]YLLMN

RnMeXVeSfSVPMNQRNLSe[gSVd

KLMMNOMPMLQRSNTNUVPWLQWWSNXYZZRS[S KXXLV_QfSVPMN]MRRMN̂V]S\S[gMN]MRN[VPWLQWWVNVLSOSPQLSV

KXXLV_QfSVPMN]SN̂V]S\S[gMN

eVeWQPfSQRSN]MORSNMRM̂ MPWSN]MRN

[VPWLQWWVN]M\SPSWSNPMRNZQP]VN]SNOQLQNVN

PMRN[QXSWVRQWVN]nNVPMLSNlN[VPN

XQLWS[VRQLMNLSOYQL]VNQRRQN]YLQWQ̀NQRRMN

V̂]S\S[gMN]SNXLMeeV̀NQRRQNPQWYLQN]MSN

RQ_VLS̀NQSNWML̂SPSN]SNXQOQ̂ MPWVxN

SPWLV]Y[MP]VNMRM̂ MPWSN[gM̀NeMN

XLM_SeWSNeSPN]QRRnSPSfSV̀NQ_LMZZMLVN

[VPeMPWSWVNYPN[VP\LVPWVN

r̀au àrb r̀ua�QeeV �QeeV

{RNXLV[MeeV̀NSPNvYMeWQN\QeM̀N|N̂VRWVN]Se[SXRSPQWV̀N

XLMeMPWQN̂SeYLMNSPWMLPMNeY\\S[SMPWSNQNLS]YLLMN

RnMeXVeSfSVPMNQRNLSe[gSVd

KLMMNOMPMLQRSNTNUVPWLQWWSNXYZZRS[S �QP]VN]SNOQLQ

�̂ SeeSVPM̀NWVWQRMNVNXQLfSQRM̀N]MRRMN

\VL̂MN]SNXYZZRS[SWiNXLM_SeWM̀NQRRVN

e[VXVN]SN\Q_VLSLMNYPnŜXLMeQ

r̀au c̀ub àwj�QeeV �QeeV

{RNXLV[MeeV̀NSPNvYMeWQN\QeM̀N|N̂VRWVN]Se[SXRSPQWV̀N

XLMeMPWQN̂SeYLMNSPWMLPMNeY\\S[SMPWSNQNLS]YLLMN

RnMeXVeSfSVPMNQRNLSe[gSVd

KLMMNOMPMLQRSNTNUVPWLQWWSNXYZZRS[S sM\SPSfSVPMNVOOMWWVN]MRN[VPWLQWWV

{PVeeML_QPfQN]MRRMNLMOVRMN

XLV[M]YLQRSNQNOQLQPfSQN]MRRQN

WLQeXQLMPfQNMN]MRRQNŜXQLfSQRSWi

r̀au a r̀au�QeeV �QeeV

{RNXLV[MeeV̀NSPNvYMeWQN\QeM̀N|N̂VRWVN]Se[SXRSPQWV̀N

XLMeMPWQN̂SeYLMNSPWMLPMNeY\\S[SMPWSNQNLS]YLLMN

RnMeXVeSfSVPMNQRNLSe[gSVd

KLMMNOMPMLQRSNTNKeeYPfSVPMNŜXMOPS̀N

RSvYS]QfSVPS̀NM̂ SeeSVPMN̂QP]QWS
�MeWSVPMN]MRRQNeXMeQ̀NQ]M̂ XŜMPWSN[VPPMeeSNQRRQNRSvYS]QfSVPM

{PVeeML_QPfQN]MRRMNLMOVRMN

XLV[M]YLQRSNQNOQLQPfSQN]MRRQN

WLQeXQLMPfQNMN]MRRQNŜXQLfSQRSWi

r̀au a r̀au�QeeV �QeeV

{RNXLV[MeeV̀NSPNvYMeWQN\QeM̀N|N̂VRWVN]Se[SXRSPQWV̀N

XLMeMPWQN̂SeYLMNSPWMLPMNeY\\S[SMPWSNQNLS]YLLMN

RnMeXVeSfSVPMNQRNLSe[gSVd
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KLMMNOMPMLQRSNTNUVPWLVRRSXNYMLSZS[\MXN

S]̂M_SVPSNMN]QP_SVPS
M̀]WSVPMNaMRRMNbQP[\MNaQWSNSPZVLcQWS__QWMNMaNQPQRVOS[\M

dPV]]MLYQP_QNaMRRMNLMOVRMN

L̂V[MaeLQRSNQNOQLQP_SQNaMRRQN

WLQ]̂QLMP_QNMNaMRRQNSĉ QL_SQRSWf

gXhh g gXhhiQ]]V iQ]]V

dRN̂LV[M]]VXNSPNjeM]WQNZQ]MXNkNcVRWVNaS][ŜRSPQWVXN

L̂M]MPWQNcS]eLMNSPWMLPMN]eZZS[SMPWSNQNLSaeLLMN

RlM]̂V]S_SVPMNQRNLS][\SVm

KLMMNOMPMLQRSNTNUVPWLQWWSN̂ebbRS[S dPaSYSaeQ_SVPMNaMRRVN]WLecMPWVnS]WSWeWVN̂MLNRlQZZSaQcMPWV

oWSRS__VNaMRRlNS]WSWeWVN[VcMNcVaQRSWfN

aS]WVLWMN̂MLNaS]WLSbeSLMNYQPWQOOSNQSN

Q̂LWM[ŜQPWSNaMRRlNQ[[VLaVN[VRRe]SYVN

WLQNSĉ LM]MN̂QLWM[ŜQPWSNQRRQNOQLQmN

pcM]]SN[VPWLVRRSNSPNWQRN]MP]V

qXgr g qXgriQ]]V iQ]]V

dRN̂LV[M]]VXNSPNjeM]WQNZQ]MXNkNcVRWVNaS][ŜRSPQWVXN

L̂M]MPWQNcS]eLMNSPWMLPMN]eZZS[SMPWSNQNLSaeLLMN

RlM]̂V]S_SVPMNQRNLS][\SVm

KLMMNOMPMLQRSNTNK]]eP_SVPMNSĉ MOPSXN

RSjeSaQ_SVPSXNMcS]]SVPMNcQPaQWS
sSjeSaQ_SVPMNQ[[VPWSNVN]QRaV

dPV]]MLYQP_QNaMRRMNLMOVRMN

L̂V[MaeLQRSNQNOQLQP_SQNaMRRQN

WLQ]̂QLMP_QNMNaMRRQNSĉ QL_SQRSWf

qXgr g qXgriQ]]V iQ]]V

dRN̂LV[M]]VXNSPNjeM]WQNZQ]MXNkNcVRWVNaS][ŜRSPQWVXN

L̂M]MPWQNcS]eLMNSPWMLPMN]eZZS[SMPWSNQNLSaeLLMN

RlM]̂V]S_SVPMNQRNLS][\SVm

KLMMNOMPMLQRSNTNUVPWLQWWSN̂ebbRS[S tVcSPQNaMRRQN[VccS]]SVPMNaSNOQLQ
pcM]]QNYMLSZS[QNaV[ecMPWQ_SVPMXNQRN

ZSPMNaSNZQYVLSLMNaMWMLcSPQWSN]VOOMWWS
gXhh gXqu gXvviQ]]V iQ]]V

dRN̂LV[M]]VXNSPNjeM]WQNZQ]MXNkNcVRWVNaS][ŜRSPQWVXN

L̂M]MPWQNcS]eLMNSPWMLPMN]eZZS[SMPWSNQNLSaeLLMN

RlM]̂V]S_SVPMNQRNLS][\SVm

KLMMNOMPMLQRSNTNUVPWLVRRSXNYMLSZS[\MXN

S]̂M_SVPSNMN]QP_SVPS
wLV[MaeLQNaS][ŜRSPQLM

xS][\SVNaSNQ̂ R̂S[Q_SVPMN]QP_SVPMN

Sĉ LV̂LSQN̂MLNZQYVLSLMNVN̂MPQRS__QLMN

SRNaŜMPaMPWM

gXhh gXqu gXvviQ]]V iQ]]V

dRN̂LV[M]]VXNSPNjeM]WQNZQ]MXNkNcVRWVNaS][ŜRSPQWVXN

L̂M]MPWQNcS]eLMNSPWMLPMN]eZZS[SMPWSNQNLSaeLLMN

RlM]̂V]S_SVPMNQRNLS][\SVm

KLMMNOMPMLQRSNTNUVPWLVRRSXNYMLSZS[\MXN

S]̂M_SVPSNMN]QP_SVPS
xQ[[VRWQNaMRRMN]MOPQRQ_SVPSNMaNM]̂V]WSN[SWWQaSPS yS]VcVOMPMSWfNaMRRMNYQReWQ_SVPS gXhh g gXhhiQ]]V iQ]]V

dRN̂LV[M]]VXNSPNjeM]WQNZQ]MXNkNcVRWVNaS][ŜRSPQWVXN

L̂M]MPWQNcS]eLMNSPWMLPMN]eZZS[SMPWSNQNLSaeLLMN

RlM]̂V]S_SVPMNQRNLS][\SVm
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KLMMNOMPMLQRSNTNUVPWLQWWSNXYZZRS[S \M]V[QN̂MRNZQP̂V
_PWML]MPWSNSPOSỲWSaS[QWSN̂SNbV̂SaS[QcN

LM]V[QNVǸV̀XMP̀SVPMN̂MRNZQP̂V
dcef d dcefgQ̀ V̀ gQ̀ V̀

_RNXLV[M̀ V̀cNSPNhYM̀WQNaQ̀McNiNbVRWVN̂S̀[SXRSPQWVcN

XLM̀MPWQNbS̀YLMNSPWMLPMǸYaaS[SMPWSNQNLŜYLLMN

RjM̀XV̀SkSVPMNQRNLS̀[lSVm

KLMMNOMPMLQRSNTNKYWVLSkkQkSVPSNMN

[MLWSaS[QkSVPS
\S[lSM̀WQN̂SNQ[[M̀ V̀N[S]S[VNnNop_KNq

_PV̀ M̀L]QPkQN̂MRRMNLMOVRMN

XLV[M̂YLQRSNQNOQLQPkSQN̂MRRQN

WLQ̀XQLMPkQNMN̂MRRQNSbXQLkSQRSWr

dcef d dcefgQ̀ V̀ gQ̀ V̀

_RNXLV[M̀ V̀cNSPNhYM̀WQNaQ̀McNiNbVRWVN̂S̀[SXRSPQWVcN

XLM̀MPWQNbS̀YLMNSPWMLPMǸYaaS[SMPWSNQNLŜYLLMN

RjM̀XV̀SkSVPMNQRNLS̀[lSVm

KLMMNOMPMLQRSNTNUVPWLQWWSNXYZZRS[S sMLSaS[QN̂MSNLMhYS̀SWSNQSNaSPSN̂MRRQǸWSXYRQN̂MRN[VPWLQWWV pbM̀ S̀N[VPWLVRRS tcdu d tcdugQ̀ V̀ gQ̀ V̀

_RNXLV[M̀ V̀cNSPNhYM̀WQNaQ̀McNiNbVRWVN̂S̀[SXRSPQWVcN

XLM̀MPWQNbS̀YLMNSPWMLPMǸYaaS[SMPWSNQNLŜYLLMN

RjM̀XV̀SkSVPMNQRNLS̀[lSVm

KLMMNOMPMLQRSNTNUVPWLQWWSNXYZZRS[S

UVbYPS[QkSVPMNQRRQNvLMaMWWYLQN[VbXMWMPWMNXMLNRMN]SVRQkSVPSN

Q̂NXQLWMN̂MSǸVOOMWWSN̂S]ML̀SN̂QRNXML̀VPQRMN̂SXMP̂MPWMNMwVN

Q̀ S̀bSRSQWVNV

pbM̀ Q̀N[VbYPS[QkSVPMNQRNaSPMN̂SN

M]SWQLMNRjQXXRS[QkSVPMN̂MRRMǸQPkSVPSN

QRN̂SXMP̂MPWM

dcxx dcty fcfz gQ̀ V̀ gQ̀ V̀

_RNXLV[M̀ V̀NSPNhYM̀WQNaQ̀MNiNbVRWVN̂S̀[SXRSPQWVcN

XLM̀MPWQNbS̀YLMNSPWMLPMǸYaaS[SMPWSNQNLŜYLLMN

RjM̀XV̀SkSVPMNQRNLS̀[lSV

KLMMNOMPMLQRSNTNUVPWLQWWSNXYZZRS[S

sMLSaS[QNMRMP[VN̂MSǸVOOMWWSN[lMNlQPPVNQ]YWVNQ[[M̀ V̀NQORSN

YaaS[SNXYZZRS[SNǹVOOMWWSN[lMǸ]VROVPVNRQNXLVXLSQNQWWS]SWrN

RQ]VLQWS]QNVǸSbSRMǸYRRQNZQ̀MN̂SN[VPWLQWWSNM̀WMLPScNWSWVRQLSN

ŜN[QLS[lMNMRMWWS]McNQbbSPS̀WLQWVLSNRV[QRScNbMbZLSN̂MRRQN

{SYPWQNMN̂MRNUVP̀SORSVqNQPPVWQP̂VNRjM̀SWVN̂MRRQN]MLSaS[QǸYN

QXXV̀SWVNLMOS̀WLV

pbS̀̀SVPMN]MLSaS[QNVN]MLSaS[QN

MaaMWWYQWQNSPNQ̀ M̀PkQN̂SN

Q[[MLWQbMPWVN̂SNŜMPWSWrN̂MRN

V̀OOMWWVNSPWMLM̀ Q̀WVNQRRVǸ[VXVN̂SN

aQ]VLSLRV

dcxx dcty fcfz gQ̀ V̀ gQ̀ V̀

_RNXLV[M̀ V̀NSPNhYM̀WQNaQ̀MNiNbVRWVN̂S̀[SXRSPQWVcN

XLM̀MPWQNbS̀YLMNSPWMLPMǸYaaS[SMPWSNQNLŜYLLMN

RjM̀XV̀SkSVPMNQRNLS̀[lSV

KLMMNOMPMLQRSNTNUVPWLQWWSNXYZZRS[S
sMLSaS[QNOSVLPQRSMLQNQN[QbXSVPMN̂MRNXV̀ M̀̀ V̀N̂MRRQN

[MLWSaS[QkSVPMN]ML̂MNUV]ŜTd|NSPN[QXVNQNWYWWSNSNRQ]VLQWVLSN

ŜXMP̂MPWSNQNhYQR̀SQ̀SNWSWVRVNXLM̀MPWSǸWQZSRbMPWMNPMORSNYaaS[SN

WLQbSWMNQXXRS[QkSVPMN}sMLSaS[QNUd|}NnM̀[RỲVNSRNXML̀VPQRMNQN

WMbXVNSP̂MWMLbSPQWVqNPMSN[Q̀SN̂SNbQP[QWVNaYPkSVPQbMPWVN

M̂RRQNXSQWWQaVLbQNQYWVbQWSkkQWQ

pbS̀̀SVPMN]MLSaS[QNVN]MLSaS[QN

MaaMWWYQWQNSPNQ̀ M̀PkQN̂SN

Q[[MLWQbMPWVN̂SNŜMPWSWrN̂MRN

V̀OOMWWVNSPWMLM̀ Q̀WVNQRRVǸ[VXVN̂SN

aQ]VLSLRV

dcff dcty fcfz gQ̀ V̀ gQ̀ V̀

_RNXLV[M̀ V̀NSPNhYM̀WQNaQ̀MNiNbVRWVN̂S̀[SXRSPQWVcN

XLM̀MPWQNbS̀YLMNSPWMLPMǸYaaS[SMPWSNQNLŜYLLMN

RjM̀XV̀SkSVPMNQRNLS̀[lSV
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KLMMNOMPMLQRSNTNUVPWLQWWSNXYZZRS[S

UV\YPS[Q]SVPMNSPN[Q̂VN_SǸSVRQ]SVPMN_MORSNVZZRSOaSN_QNXQLWMN

_MRNXML̂VPQRMNQRNbYP]SVPQLSVNLM̂XVP̂QZSRMN_MRRQNcd_SLM]SVPMN

e[bLfN_MWML\SPQNgMOLMWQLSVNhMPMLQRMNPfccN_MRNcijckjlklcm

n\M̂ Q̂N[V\YPS[Q]SVPMNQRNbSPMN_SN

M̀SWQLMNRoQXXRS[Q]SVPMN_MRRMN̂QP]SVPSN

QRN_SXMP_MPWM

cpqq cplr qpqisQ̂ V̂ sQ̂ V̂

tRNXLV[M̂ V̂NSPNuYM̂WQNbQ̂MNvN\VRWVN_Ŝ[SXRSPQWVpN

XLM̂MPWQN\ŜYLMNSPWMLPMN̂YbbS[SMPWSNQNLS_YLLMN

RoM̂XV̂S]SVPMNQRNLŜ[aSV
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FGHHIJHKHGLMNIOIFPQRGNSSLSNRKNIHI

THGQNUNTLSNRKN
FTTRGVNIVNIWGRJGLXXLIHIWGRQRTRMMNIVNINKQHYL

ZGGLQLILKLMNYNIVHNIUL[[NYRJKNIVHMM\I

ZKQH
]̂_̀ âb ĉda eHVNR eHVNR

f\LKLMNYNIVHNIUL[[NYRJKNIKRKITRKYHKQHIHMHgLQNI

XLGJNKNIVNIVNYTGHSNRKLMNQhiIjIgLKQLJJNIWGRVRQQNINKI

ULgRGHIVNIQHGSNIYRKRIJHKHGLMXHKQHIVNIXRVHYQRI

TRKQHKPQR̂IWHGQLKQRINMIGNYTkNRIlIYQLQRIgLMPQLQRITRXHI

XHVNR

FGHHIJHKHGLMNIOImRKQGLQQNIWP[[MNTN

FUUNVLXHKQRILWWLMQRIVNIMLgRGN̂IYHGgNSNIVNINXWRGQRIWLGNIRI

YPWHGNRGHILIabdidddIHPGRIHINKUHGNRGHILIaidddidddIVNIHPGRI

XHVNLKQHINMIYNYQHXLIVHMMLIWGRTHVPGLIKHJRSNLQLITRKILMXHKRIbI

RWHGLQRGNInoIQLMNIYRJMNHIWHGIHUUHQQRIVHMM\HKQGLQLINKIgNJRGHIVHMMLI

MHJJHIKpadqr]d]aIVNITRKgHGYNRKHIVHMIsifÌ̀r]d]aIYRKRI

tXHYYRIGNTRGYRILMIeHGTLQRI

ZMHQQGRKNTRIRILMMHITRKgHKSNRKNI

mtuvjwxILUUNVLXHKQRIVNGHQQRIRI

WGRTHVPGLIKHJRSNLQLINKIVNUHQQRIVHNI

WGHYPWWRYQNIKRGXLQNgN̂ILMMRIYTRWRIVNI

ŷyy â]b ĉa_ eHVNR eHVNR

jMIGNTRGYRILMIeHGTLQRIZMHQQGRKNTRIRILMMHITRKgHKSNRKNI

mtuvjwIlITkNLGLXHKQHIHgNVHKSNLQRIYPMM\LQQRI

LXXNKNYQGLQNgRIWP[[MNTLQRIHIYRQQRWRYQRILITRKQGRMMRI

YPTTHYYNgRiIwHGQLKQRINMIGNYTkNRIlIYQLQRIgLMPQLQRITRXHI

XHVNR

FGHHIJHKHGLMNIOImRKQGLQQNIWP[[MNTN

FUUNVLXHKQRILWWLMQRIVNIMLgRGN̂IYHGgNSNIVNINXWRGQRIWLGNIRI

YPWHGNRGHILIabdidddIHPGRIHINKUHGNRGHILIaidddidddIVNIHPGRI

XHVNLKQHINMIYNYQHXLIVHMMLIWGRTHVPGLIKHJRSNLQLITRKILMXHKRIbI

RWHGLQRGNInoIQLMNIYRJMNHIWHGIHUUHQQRIVHMM\HKQGLQLINKIgNJRGHIVHMMLI

MHJJHIKpadqr]d]aIVNITRKgHGYNRKHIVHMIsifÌ̀r]d]aIYRKRI

wGHgNYNRKHIVNIGHzPNYNQNIVNILTTHYYRI{I

WHGYRKLMNSSLQN{
ŷyy â]b ĉa_ eHVNR eHVNR

jMITRKQGRMMRIYPNIGHzPNYQNIVNILTTHYYRIWHGIM\LUUNVLXHKQRI

VNIURGKNQPGHIRIYHGgNSNIgNHKHIHUUHQQPLQRILIWN|IGNWGHYHI

VLMM\}UUimRXLKVRIHIVLMM\}UUNTNRINKTLGNTLQRIVHMMLI

GHVLSNRKHIVHJMNILQQNIVNINXWHJKRIHIVNIMNzPNVLSNRKHiI

uHNITLYNIVNILTzPNYQNIHUUHQQPLQNILQQGLgHGYRINMI

FGHHIJHKHGLMNIOImRKQGLQQNIWP[[MNTN

FUUNVLXHKQRILWWLMQRIVNIMLgRGN̂IYHGgNSNIVNINXWRGQRIWLGNIRI

YPWHGNRGHILIabdidddIHPGRIHINKUHGNRGHILIaidddidddIVNIHPGRI

XHVNLKQHINMIYNYQHXLIVHMMLIWGRTHVPGLIKHJRSNLQLITRKILMXHKRIbI

RWHGLQRGNInoIQLMNIYRJMNHIWHGIHUUHQQRIVHMM\HKQGLQLINKIgNJRGHIVHMMLI

MHJJHIKpadqr]d]aIVNITRKgHGYNRKHIVHMIsifÌ̀r]d]aIYRKRI

tXHYYLIXHKSNRKHIVHJMNIR[[MNJkNINKI

XLQHGNLIVNIQGLTTNL[NMNQhIVHNIUMPYYNI

UNKLKSNLGN̂IVNIGNYWHQQRIVHNITRVNTNIVNI

TRXWRGQLXHKQR̂IVNILKQNTRGGPSNRKHI

nLGQiIbŷITRXXLIa_OQHGIsiIfJYiI

ŷyy â]b ĉa_ eHVNR eHVNR

jMITRKQGRMMRIYPMMLIQGLTTNL[NMNQhIVHNIUMPYYNIUNKLKSNLGNI

gNHKHIHUUHQQPLQRILIWN|IGNWGHYHIVLMM\}UUimRXLKVRIHI

VLMM\}UUNTNRINKTLGNTLQRIVHMMLIGHVLSNRKHIVHJMNILQQNIVNI

NXWHJKRIHIVNIMNzPNVLSNRKHiIwHGQLKQRINMIGNYTkNRIlI

YQLQRIgLMPQLQRITRXHIXHVNR

FGHHIJHKHGLMNIOImRKQGLQQNIWP[[MNTN

FUUNVLXHKQRILWWLMQRIVNIMLgRGN̂IYHGgNSNIVNINXWRGQRIWLGNIRI

YPWHGNRGHILIabdidddIHPGRIHINKUHGNRGHILIaidddidddIVNIHPGRI

XHVNLKQHINMIYNYQHXLIVHMMLIWGRTHVPGLIKHJRSNLQLITRKILMXHKRIbI

RWHGLQRGNInoIQLMNIYRJMNHIWHGIHUUHQQRIVHMM\HKQGLQLINKIgNJRGHIVHMMLI

MHJJHIKpadqr]d]aIVNITRKgHGYNRKHIVHMIsifÌ̀r]d]aIYRKRI

vPVVNgNYNRKHILGQNUNTNRYLIVHMMLIYWHYLI

HrRIKRKITRGGHQQRINKzPLVGLXHKQRI

VHMM\IRJJHQQRIVHMITRKQGLQQRILMMRIYTRWRI

VNIULgRGNGHIPK\INXWGHYL

ŷyy â]b ĉa_ eHVNR eHVNR

fLIYPVVNgNYNRKHILGQNUNTNRYLIVHMMLIYWHYLIHrRINMIKRKI

TRGGHQQRINKzPLVGLXHKQRIVHMM\RJJHQQRIVHMITRKQGLQQR̂I

HgHKQPLMXHKQHIGNMHgL[NMNIVLMITRKQGRMMRIYPTTHYYNgRI

VHMM\LQQRILXXNKNYQGLQNgR̂IgNHKHIgLMPQLQRITRXHI

GNYTkNRIXHVNRIYQLKQHIMLIKLQPGLIVHJMNILUUNVLXHKQNIHVI

FGHHIJHKHGLMNIOImRKQGLQQNIWP[[MNTN

FUUNVLXHKQRILWWLMQRIVNIMLgRGN̂IYHGgNSNIVNINXWRGQRIWLGNIRI

YPWHGNRGHILIabdidddIHPGRIHINKUHGNRGHILIaidddidddIVNIHPGRI

XHVNLKQHINMIYNYQHXLIVHMMLIWGRTHVPGLIKHJRSNLQLITRKILMXHKRIbI

RWHGLQRGNInoIQLMNIYRJMNHIWHGIHUUHQQRIVHMM\HKQGLQLINKIgNJRGHIVHMMLI

MHJJHIKpadqr]d]aIVNITRKgHGYNRKHIVHMIsifÌ̀r]d]aIYRKRI

eLKTLQRIGNYWHQQRIVHNIWGNKTNWNIVNI

QGLYWLGHKSL̂IGRQLSNRKHIHIWLGNQhIVNI

QGLQQLXHKQRIĤINKIJHKHGLMĤIL[PYRI

VHMM\INYQNQPQRILMIVNIUPRGNIVHNITLYNI

WGHgNYQNIVLMMLIMHJJĤILMIUNKHIVNIULgRGNGHI

ŷyy â]b ĉa_ eHVNR eHVNR

~MNILUUNVLXHKQNIVNIURGKNQPGHIHIYHGgNSNIgHKJRKRI

HUUHQQPLQN̂ILKTRGTklITRKYNVHGLQHIMHIYNQPLSNRKNIVNI

KHTHYYNQhIHVIPGJHKSLITkHIYWHYYRITLGLQQHGNSSLKRI

M\LQQNgNQhIVHMMLIwRMNSNLIfRTLMĤIKHMIGNYWHQQRIVHNI

WGNKTNWNIVNIQGLYWLGHKSLIHIGRQLSNRKĤITRXPKzPHI

FGHHIJHKHGLMNIOImRKQGLQQNIWP[[MNTN FJJNPVNTLSNRKHIVHUNKNQNgLIHIWGHVNYWRYNSNRKHIVHMITRKQGLQQR

FWWMNTLSNRKHIVNYQRGQLIVHNITGNQHGNIVNI

LJJNPVNTLSNRKHIVHMMLIJLGLIWHGI

XLKNWRMLGKHIM\IHYNQR

]̂à â]b ]̂̀ a �LYYR �LYYR

fLIWP[[MNTLSNRKHIVNIJLGHIKRKIGNHKQGLIQGLIMHILQQNgNQhI

GNTRGGHKQNIVHMImRXLKVRIVNIwRMNSNLIfRTLMHiIwHGQLKQRINMI

GNYTkNRIlIYQLQRIgLMPQLQRITRXHI[LYYR

FGHHIJHKHGLMNIOImRKQGLQQNIWP[[MNTN FWWGRgLSNRKHIVHMMHIXRVNUNTkHIVHMITRKQGLQQRIRGNJNKLGNR

tXHYYNITRKQGRMMNIYPNIGHzPNYNQNIVNI

TLWLTNQhIHTRKRXNTROUNKLKSNLGNLIHI

QHTKNTLOIWGRUHYYNRKLMHIGNTkNHYQNIVLMI

[LKVRIVNIJLGLIĤINKIJHKHGLMĤIRXHYYLI

gHGNUNTLIVHMIGHJRMLGHIYgRMJNXHKQRI

]̂yy â]b ]̂�a �LYYR �LYYR

f\LJJNPVNTLSNRKHIYHJPNGH[[HIMHIULYNIJNhIWGHVHUNKNQHI

LMIXRXHKQRIVHMMLIWP[[MNTLSNRKHIVHMI[LKVRIVNIJLGLiI

wHGQLKQRINMIGNYTkNRIlIYQLQRIgLMPQLQRITRXHI[LYYR

FGHHIJHKHGLMNIOImRKQGLQQNIWP[[MNTN FWWGRgLSNRKHIVHMMHIXRVNUNTkHIVHMITRKQGLQQRIRGNJNKLGNR

FWWGRgLSNRKHIVNIXRVNUNTkHI

YRYQLKSNLMNIVHJMNIHMHXHKQNIVHMI

TRKQGLQQRIVHUNKNQNIKHMI[LKVRIVNIJLGLIRI

KHMITLWNQRMLQRIV\IRKHGNInITRKI

WLGQNTRMLGHIGNJPLGVRILMMLIVPGLQL̂ILMMHI

]̂à â]b ]̂̀ a �LYYR �LYYR

fLIWP[[MNTLSNRKHIVNIJLGHIKRKIGNHKQGLIQGLIMHILQQNgNQhI

GNTRGGHKQNIVHMImRXLKVRIVNIwRMNSNLIfRTLMHiIjMIMNgHMMRIVNI

HYWRYNSNRKHILMIGNYTkNRIgNHKHIzPNKVNIgLMPQLQRITRXHI

[LYYRi

FGHHIJHKHGLMNIOIZUUHQQPLSNRKHITRKQGRMMNI

VNINKNSNLQNgLINKIXLQHGNLIHVNMNSNL̂I

TRXXHGTNLMHIHIQGN[PQLGNL

FQQNgNQhIVNITRKQGRMMRIVNIVNTkNLGLSNRKNIYRYQNQPQNgHINKIMPRJRIVNI

LPQRGNSSLSNRKNINKIGHMLSNRKHILMMHILQQNgNQhIHTRKRXNTkH�I

TRXPKNTLSNRKNILQQNgNQhIMN[HGĤITRXPKNTLSNRKNIVNIUNKHIMLgRGN

tXHYYNITRKQGRMMNIYPMITRKQHKPQRIVHMMHI

VNTkNLGLSNRKNIYRYQNQPQNgH
â_̀ a â_̀ �LYYR �LYYR

jMITRKQGRMMRIgNHKHIHUUHQQPLQRILIWN|IGNWGHYHIWGNXLIVLMI

WHGYRKLMHIRWHGLKQHIHIzPNKVNIVLMM\PUUiImRXLKVRiI

wHGQLKQRINMIGNYTkNRIlIYQLQRIgLMPQLQRITRXHI[LYYR

FGHHIJHKHGLMNIOImRKQGRMMN̂IgHGNUNTkĤI

NYWHSNRKNIHIYLKSNRKN

FQQNgNQhIVNITRKQGRMMRIgNRMLSNRKNITNGTRMLSNRKHIYQGLVLMHIHI

LWWMNTLSNRKHIYLKSNRKNIWHTPKNLGNHÎILTTHYYRGNHIHIWHKLMNi

jKRYYHGgLKSLIVHMMHIGHJRMHI

WGRTHVPGLMNILIJLGLKSNLIVHMMLI

QGLYWLGHKSLIHIVHMMLINXWLGSNLMNQh

]̂_̀ a ]̂_̀ �LYYR �LYYR

jMITRKQGRMMRIgNHKHIHUUHQQPLQRILIWN|IGNWGHYHIWGNXLIVLMI

WHGYRKLMHIRWHGLKQHIHIzPNKVNIVLMIWHGYRKLMHIHI

VLMM\PUUiMHIGHYWRKYL[NMHIVHMM\PUUNTNRIgHG[LMNIHI

TRKQHKSNRYRiIwHGQLKQRINMIGNYTkNRIlIYQLQRIgLMPQLQRI

TRXHI[LYYRFGHHIJHKHGLMNIOII~HYQNRKHIgHG[LMNIVNI

LTTHGQLXHKQRIVNIgNRMLSNRKHInmRVNTHI

VHMMLIvQGLVL̂IRGVNKLKSHIYNKVLTLMN̂I

�HJRMLXHKQNITRXPKLMNIHILMQGHIKRGXH�

FQQNgNQhIVNIJHYQNRKHIVHMMHIYLKSNRKNILXXNKNYQGLQNgHIVNgHGYHIVLMI

msvIGHJRMLQHIVLMMHIKRGXHIVHMMLIfI_q�rqaIYXN

jKRYYHGgLKSLIVHMMHIGHJRMHI

WGRTHVPGLMNILIJLGLKSNLIVHMMLI

QGLYWLGHKSLIHIVHMMLINXWLGSNLMNQh

]̂_̀ a ]̂_̀ �LYYR �LYYR

jMITRKQGRMMRIgNHKHIHUUHQQPLQRILIWN|IGNWGHYHIWGNXLIVLMI

WHGYRKLMHIRWHGLKQHIHIzPNKVNIVLMIWHGYRKLMHIHI

VLMM\PUUiMHIGHYWRKYL[NMHIVHMM\PUUNTNRIgHG[LMNIHI

TRKQHKSNRYRiIwHGQLKQRINMIGNYTkNRIlIYQLQRIgLMPQLQRI

TRXHI[LYYRFGHHIJHKHGLMNIOIwGRggHVNXHKQNI

LXWMNLQNgNIVHMMLIYUHGLIJNPGNVNTLIVHNI

VHYQNKLQLGNIWGNgNIVNIHUUHQQRIHTRKRXNTRI

VNGHQQRIHVINXXHVNLQRIWHGINMI

VHYQNKLQLGNR

FQQNgNQhIVNIKRQNUNTLILQQN
�NRMLSNRKHIVHMIWGNKTNWNRIVNI

YHJGHQHSSLIHIGNYHGgLQHSSL
c â]b b eHVNR eHVNR

fLIgNRMLSNRKHIVHMIWGNKTNWNRIVNIGNYHGgLQHSSL̂IHVINKI

WLGQNTRMLGHIVHMIYHJGHQRIV\PUUNTNRIWHGIJMNILQQNILUUHGHKQNI

LMM\LQQNgNQhIVNIwRMNSNLI~NPVNSNLGNL̂ILKTRGTklI

VNYTNWMNKLQHIVLIYWHTNUNTkHIKRGXĤIWRQGH[[HGRI

JHKHGLGHIPKIMNgHMMRIVNIGNYTkNRIgLMPQLQRITRXHIXHVNRi

�%:#B4%/4+/$%.+A+#/3@B+&+;#."
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GHIIJKILIHMNOJPJQRLSHRNNOTJUIHOVOWXITJ

OYZI[ORLOJIJYML[ORLO

GSSOUOS\J]RNO[OMĴO_̀O[OMHOMTJMWWIHSMaILSRJ̀OJONNIWOSOJWRYSOS_ILSOJ

OZRSIYOJ̀OJHIMSR

baIYYMJYIKLMNM[ORLIJMNNIJM_SRHOS\J

WRaZISILSO
c dTce cTe fMYYR fMYYR

gIJMSSOUOS\J̀OJ]RNO[OMĴO_̀O[OMHOMJYRLRJLRHaMSIJ̀MJ

YZIWOVOWXIJ̀OYZRYO[ORLOJHOK_MH̀RJMNNMJaISR̀RNRKOMJ

ÌJMNNMJSIaZOYSOWMJOLJRH̀OLIJMNNIJRhhNOKMSRHOIJLRSO[OIJ

M̀JOLUOMHIJMNNMJWRaZISILSIJG_SRHOS\ĴO_̀O[OMHOMiJ

]IHSMLSRJONJHOYWXORJjJYSMSRJUMN_SMSRJWRaIJhMYYR

GHIIJKILIHMNOJPJG_SRHO[[M[ORLOJIJ

WIHSOVOWM[ORLO

G_SRHO[[M[ORLIJZIHJYRaaOLOYSHM[ORLIJMNJZ_hhNOWRJ̀OJMNOaILSOJIJ

hIUML̀IJOLJZ_hhNOWOJIYIHWO[OJkL_RUMJM_SRHO[[M[ORLITJ

SHMYVIHOaILSRJYÌIJl

baIYYMJUIHOVOWMJ̀RW_aILSM[ORLITJMNJ

VOLIJ̀OJVMURHOHIJ̀ISIHaOLMSOJYRKKISSO
cTmm dTce cTnd fMYYR fMYYR

oNJWRLSHRNNRJUOILIJIVVISS_MSRJMJZOpJHOZHIYIJZHOaMJ̀MNJ

ZIHYRLMNIJRZIHMLSIJIJq_OL̀OJ̀MNNr_VViJQRaML̀RiJ

]IHSMLSRJONJHOYWXORJjJYSMSRJUMN_SMSRJWRaIJhMYYR

GHIIJKILIHMNOJPJG_SRHO[[M[ORLOJIJ

WIHSOVOWM[ORLO
G_SRHO[[M[ORLIJZIHJUIL̀OSMJY_JMHIIJZ_hhNOWXI

baIYYMJUIHOVOWMJ̀RW_aILSM[ORLITJMNJ

VOLIJ̀OJVMURHOHIJ̀ISIHaOLMSOJYRKKISSO
dTsm dTe cTte fMYYR fMYYR

oNJWRLSHRNNRJUOILIJIVVISS_MSRJMJZOpJHOZHIYIJZHOaMJ̀MNJ

ZIHYRLMNIJRZIHMLSIJIJq_OL̀OJ̀MNNr_VViJQRaML̀RiJ

]IHSMLSRJONJHOYWXORJjJYSMSRJUMN_SMSRJWRaIJhMYYR

GHIIJKILIHMNOJPJG_SRHO[[M[ORLOJIJ

WIHSOVOWM[ORLO

G_SRHO[[M[ORLOJZIHJRWW_ZM[ORLIJY_RNRJZ_hhNOWRuJoLYSMNNM[ORLOJ

Z_hhNOWOSMHOI

baIYYMJUIHOVOWMJ̀RW_aILSM[ORLITJMNJ

VOLIJ̀OJVMURHOHIJ̀ISIHaOLMSOJYRKKISSO
dTsm dTe cTte fMYYR fMYYR

oNJWRLSHRNNRJUOILIJIVVISS_MSRJMJZOpJHOZHIYIJZHOaMJ̀MNJ

ZIHYRLMNIJRZIHMLSIJIJq_OL̀OJ̀MNNr_VViJQRaML̀RiJ

]IHSMLSRJONJHOYWXORJjJYSMSRJUMN_SMSRJWRaIJhMYYR

GHIIJKILIHMNOJPJG_SRHO[[M[ORLOJIJ

WIHSOVOWM[ORLO

G_SRHO[[M[ORLOJZIHJRWW_ZM[ORLIJY_RNRJZ_hhNOWRuJoLYSMNNM[ORLOJ

Z_hhNOWOSMHOI

baIYYRJWRLSHRNNRJIVVISSOUMJ

RWW_ZM[ORLITJaMLWMSMJ

UIHhMNO[[M[ORLIJUORNM[ORLIJHOYZISSRJ

ẀYJIJLRHaMJHIKRNMaILSMHIJZIHJ

VMURHOHIJYRKKISSOJSIH[O

cTdt dTce cTtd fMYYR fMYYR

oNJWRLSHRNNRJUOILIJIVVISS_MSRJMJZOpJHOZHIYIJZHOaMJ̀MNJ

ZIHYRLMNIJRZIHMLSIJIJq_OL̀OJ̀MNJHIYZRLYMhONIJ̀OJ

S_HLRJIJ̀MNNr_VViJQRaML̀RiJ]IHSMLSRJONJHOYWXORJjJ

YSMSRJUMN_SMSRJWRaIJhMYYR

GHIIJKILIHMNOJPJQRLSHRNNOTJUIHOVOWXITJ

OYZI[ORLOJIJYML[ORLO

QRa_LOWM[ORLIJMSSOUOS\J̀OJUIL̀OSMJIYIHWOSMSMJ̀MJZHR̀_SSRHOJ

MKHOWRNO

baIYYMJUIHOVOWMJ̀RW_aILSM[ORLITJMNJ

VOLIJ̀OJVMURHOHIJ̀ISIHaOLMSOJYRKKISSO
dTvt d dTvt fMYYR fMYYR

oNJWRLSHRNNRJUOILIJIVVISS_MSRJMJZOpJHOZHIYIJZHOaMJ̀MNJ

ZIHYRLMNIJRZIHMLSIJIJq_OL̀OJ̀MNJHIYZRLYMhONIJ̀OJ

S_HLRJIJ̀MNNr_VViJQRaML̀RiJ]IHSMLSRJONJHOYWXORJjJ

YSMSRJUMN_SMSRJWRaIJhMYYR

GHIIJKILIHMNOJPJQRLWIYYORLO QRLWIYYORLOJ̀OJhILOwJYZM[OJ̀OJZHRZHOIS\JWRa_LMNI

baIYYRJWRLSHRNNRJY_YYOYSIL[MJ

ZHIY_ZZRYSOJIJHIq_OYOSOJ̀OJ

NIKKIwHIKRNMaILSRJZIHJVMURHOHIJ

NrMUUORJIJNrIYIHWO[ORJ̀INNrMSSOUOS\J̀MJ

ZMHSIJ̀INJZHOUMSRJOLJYIK_OSRJM̀J

cTmm xTte dTte fMYYR fMYYR

gMJUIHOVOWMJ̀IOJZHIY_ZZRYSOJIJ̀IOJHIq_OYOSOJZHIUOYSOJ

M̀NNMJNIKKIJZIHJNrMUUORJ̀OJMSSOUOS\JIWRLRaOWXIJYIK_IJ

_LMJZHRWÌ_HMJRhhNOKMSMJZIHJONJHONMYWORJ̀INNIJ

M_SRHO[[M[ORLOi]IHSMLSRJONJHOYWXORJjJYSMSRJUMN_SMSRJ

WRaIJhMYYR

GHIIJKILIHMNOJPJQRLSHRNNOTJUIHOVOWXITJ

OYZI[ORLOJIJYML[ORLO

QRLSHRNNRJWRLWIYYORLIJRWW_ZM[ORLIJY_RNRJZ_hhNOWRTJ

ZIHaMLILSITJSIaZRHMLIMi

baOYYORLIJ̀IOJWRLSHRNNOPJMNSIHMSMJ

UMN_SM[ORLIJ̀INNIJHOY_NSML[ITJ

aMLWMSMJM̀R[ORLIJZHRUUÌOaILSOJ

HIZHIYYOUOTJMNJVOLIJ̀OJVMURHOHIJ

ÌSIHaOLMSOJYRKKISSO

cTvt dTce mTmy fMYYR fMYYR

oNJWRLSHRNNRJUOILIJIVVISS_MSRJMJZOpJHOZHIYIJZHOaMJ̀MNJ

ZIHYRLMNIJRZIHMLSIJIJq_OL̀OJ̀MNJHIYZRLYMhONIJ̀OJ

S_HLRJIJ̀MNNr_VViJQRaML̀RiJ]IHSMLSRJONJHOYWXORJjJ

YSMSRJUMN_SMSRJWRaIJhMYYR

GHIIJKILIHMNOJPJzVVISS_M[ORLIJWRLSHRNNOJ

KILIHMNOJY_JYSHM̀M

QRLSHRNNRJIJZMSS_KNOMaILSRJ̀INJSIHHOSRHORJZIHJNMJYOW_HI[[MJ

_HhMLM
baIYYOJWRLSHRNNO cTvt dTce mTmy fMYYR fMYYR

oNJWRLSHRNNRJUOILIJIVVISS_MSRJMJZOpJHOZHIYIJZHOaMJ̀MNJ

ZIHYRLMNIJRZIHMLSIJIJq_OL̀OJ̀MNNMJQibiJTJ̀MNJ

HIYZRLYMhONIJ̀OJS_HLRJIJ̀MNNr_VViJQRaML̀RiJ]IHSMLSRJ

ONJHOYWXORJjJYSMSRJUMN_SMSRJWRaIJhMYYR

GHIIJKILIHMNOJPJQRLSHRNNOTJUIHOVOWXITJ

OYZI[ORLOJIJYML[ORLO
QRLSHRNNRJIJHIZHIYYORLIJONNIWOSOJMahOILSMNO

baOYYORLIJ̀IOJWRLSHRNNOPJMNSIHMSMJ

UMN_SM[ORLIJ̀INNIJHOY_NSML[ITJ

aMLWMSMJM̀R[ORLIJZHRUUÌOaILSOJ

HIZHIYYOUOTJMNJVOLIJ̀OJVMURHOHIJ

ÌSIHaOLMSOJYRKKISSO

c dTce cTe fMYYR fMYYR

oNJWRLSHRNNRJUOILIJIVVISS_MSRJMJZOpJHOZHIYIJZHOaMJ̀MNJ

ZIHYRLMNIJRZIHMLSIJIJq_OL̀OJ̀MNNMJQibiJTJ̀MNJ

HIYZRLYMhONIJ̀OJS_HLRJIJ̀MNNr_VViJQRaML̀RiJ]IHSMLSRJ

ONJHOYWXORJjJYSMSRJUMN_SMSRJWRaIJhMYYR

GHIIJKILIHMNOJPJQRLSHMSSOJZ_hhNOWO {IVOLO[ORLIJRKKISSRJ̀INJWRLSHMSSR

oLRYYIHUML[MJ̀INNIJHIKRNIJ

ZHRWÌ_HMNOJMJKMHML[OMJ̀INNMJ

SHMYZMHIL[MJIJ̀INNMJOaZMH[OMNOS\

mTdt dTce mTnv fMYYR fMYYR

gMJZHÌOYZRYO[ORLIJ̀IKNOJMSSOJUOILIJIYIK_OSMJ̀MNJ

HIYZRLYMhONIJ̀INr_VVOWORJYIWRL̀RJNIJZHRWÌ_HIJ

ÌSSMSIJ̀MJNIKKOJIJHIKRNMaILSOJIJq_OL̀OJUIHOVOWMSMJ

M̀NNr_VViQRaML̀RiJ]IHSMLSRJONJHOYWXORJjJYSMSRJ

UMN_SMSRJWRaIJhMYYR

GHIIJKILIHMNOJPJGYY_L[ORLIJOaZIKLOTJ

NOq_ÒM[ORLOTJIaOYYORLIJaML̀MSO
ÎYSORLIJ̀INNMJYZIYMTJM̀IaZOaILSOJWRLLIYYOJMNNMJNOq_ÒM[ORLI

baIYYRJWRLSHRNNRJY_NNMJHIKRNMHOS\J

WRLSHOh_SOUMJk{|}QlTJY_NNrMYYIL[MJ̀OJ

aRHRYOS\JLIOJWRLVHRLSOJ̀INNMJ]iGiJ

kZIHJZMKMaILSOJY_ZIHORHOJdxaONMJ

I_HRlTJY_NNMJZHIYIL[MJLIKNOJMSSOJ̀OJ

cTmm dTce cTnd fMYYR fMYYR

oNJWRLSHRNNRJY_KNOJMSSOJUOILIJIYIK_OSRJ̀MNJ

HIYZRLYMhONIJ̀INr_VVOWORJYIWRL̀RJNIJZHRWÌ_HIJ

ÌSSMSIJ̀MJNIKKOJIJHIKRNMaILSOJIJq_OL̀OJUIHOVOWMSRJ

M̀NNr_VViQRaML̀Ri

]IHSMLSRJONJHOYWXORJjJYSMSRJUMN_SMSRJWRaIJhMYYR

GHIIJKILIHMNOJPJQRLSHRNNOTJUIHOVOWXITJ

OYZI[ORLOJIJYML[ORLO
ÎYSORLIJ̀INNIJhMLWXIJ̀MSOJOLVRHaMSO[[MSIJÌJMLMNRKOWXI

|SONO[[RJMNJ̀OJV_RHOJ̀IOJWMYOJWRLYILSOSOTJ

MNJVOLIJ̀OJVMURHOHIJNrOaZHIYM
mTe d mTe fMYYR fMYYR

gr_SONO[[RJ̀INNIJhMLWXIJ̀MSOJjJZHRSISSRJ̀MJZY~JIJ

UOILIJaRLOSRHMSRJ̀MNNr_VVOWORJUIHhMNOJIJWRLSIL[ORYRiJ

]IHSMLSRJONJHOYWXORJjJYSMSRJUMN_SMSRJWRaIJhMYYR

GHIIJKILIHMNOJPJQRLSHRNNOTJUIHOVOWXITJ

OYZI[ORLOJIJYML[ORLO
ÎYSORLIJ̀INNIJhMLWXIJ̀MSOJOLVRHaMSO[[MSIJÌJMLMNRKOWXI

oNNIKOSSOaMJKIYSORLIJ̀IOJ̀MSOJOLJ

ZRYYIYYRJ̀INNrMaaOLOYSHM[ORLITJ

WIYYORLIJOL̀IhOSMJ̀IKNOJYSIYYOJMJ

YRKKISSOJLRLJM_SRHO[[MSO

mTe dTce yTms �ÌOR �ÌOR

grONNIKOSSOaMJKIYSORLIJ̀IOJ̀MSOJOLJZRYYIYYRJ

ÌNNrMaaOLOYSHM[ORLITJRJNMJNRHRJOL̀IhOSMJWIYYORLITJ

ZRSHIhhIJKILIHMHIJ_LJHOYWXORJUMN_SMSRJWRaIJaÌOR

�HMYaOYYORLIJLRSO[OIJ̀OJHIMSRJMNNrGîioL̀MKOLOJY_J̀INIKMJ]HRW_HM

baOYYORLOJRJVMNYIJMSSIYSM[ORLOJ̀OJ

YIHUO[ORJRJMLLRSM[ORLOJ̀OJ]îiJZIHJ

VMURHOHIJYRKKISSOJSIH[OTJMWWRH̀OJ

WRNN_YOUOJZIHJOL̀IhOSRJIYOSRJZRYOSOURJ

ÒJMWWIHSMaILSOJ̀OJ]îi

mTdt dTce mTnv fMYYR fMYYR

GSSIYSM[ORLOJ̀OJYIHUO[ORJRJMLLRSM[ORLOJ̀O

]îiJUILKRLRJWRLSHRNNMSIJ̀MNJZIHYRLMNIJM̀ ÌSSRJMKNOJ

MSSOJ̀OJ]îiJIJq_OL̀OJ̀MNNr_VViQRaML̀RiJ]IHSMLSRJONJ

HOYWXORJjJYSMSRJUMN_SMSRJWRaIJhMYYR
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GHIJKLJJLMNOPNMQLRLOPSLPHOIQMPITTUVWXWYNSIZLNLPJ[PSOTOZIP\HM][HI
L̂MTIRLMNOPSOTP_HLN]L_LMPSLP

JOZHOQORRIPOPHLJOH̀IQORRI
abcd ebfg hbgi jOSLM jOSLM

kIP̀LMTIRLMNOPSOTP_HLN]L_LMPSLPHLJOH̀IQORRIbPOSPLNP

_IHQL]MTIHOPSOTPJOZHOQMPSU[llL]LMP_OHPZTLPIQQLPIllOHONQLP

ITTUIQQL̀LQmPSLP\MTLRLIPXL[SLRLIHLIbPIN]MH]noP

SLJ]L_TLNIQOPSIPJ_O]LlL]nOPNMHKObP_MQHOppOHMP

ZONOHIHOP[NPTL̀OTTMPSLPHLJ]nLMP̀IT[QIQMP]MKOPKOSLMW

VHOOPZONOHITLPqPrMNQHIQQLP_[ppTL]L
YNSL̀LS[IRLMNOPSLPHOs[LJLQLPSLPs[ITLlL]IRLMNOPOP]HLQOHLPSLP

IZZL[SL]IRLMNOPOPIQQHLp[RLMNOPSOTP_[NQOZZLM

YNMJJOH̀INRIPSOTTOPHOZMTOP

_HM]OS[HITLPIPZIHINRLIPSOTTIP

QHIJ_IHONRIPOPSOTTIPLK_IHRLITLQm

fbcd ebfg abah tIJJM tIJJM

kIP_HOSLJ_MJLRLMNOPSOZTLPIQQLP̀LONOPOJOZ[LQIPSITP

HOJ_MNJIpLTOPSOTU[llL]LMPJO]MNSMPTOP_HM]OS[HOP

SOQQIQOPSIPTOZZLPOPHOZMTIKONQLPOPs[LNSLP̀OHLlL]IQIP

SITTU[llWrMKINSMWP\OHQINQMPLTPHLJ]nLMPoPJQIQMP

ÌT[QIQMP]MKOPpIJJM

VHOOPZONOHITLPqPrMNQHIQQLP_[ppTL]L YNSL̀LS[IRLMNOPSOTTMPJQH[KONQMuLJQLQ[QMP_OHPTUIllLSIKONQM
\HÒLJLMNOPSLPHOs[LJLQLPSLPI]]OJJMPvP

_OHJMNITLRRIQLv
fbcd ebfg abah tIJJM tIJJM

YTP]MNQHMTTMPJ[LPHOs[LJQLPSLPI]]OJJMP_OHPTUIllLSIKONQMP

SLPlMHNLQ[HOPMPJOH̀LRLP̀LONOPOllOQQ[IQMPIP_LwPHL_HOJOP

SITTUxllWrMKINSMPOPSITTUxllL]LMPLN]IHL]IQMPSOTTIP

HOSIRLMNOPSOZTLPIQQLPSLPLK_OZNMPOPSLPTLs[LSIRLMNOW

\OHQINQMPLTPTL̀OTTMPSLPHLJ]nLMP̀LONOP̀IT[QIQMP]MKOP

VHOOPZONOHITLPqPVJJ[NRLMNOPLK_OZNLbP

TLs[LSIRLMNLbPOKLJJLMNOPKINSIQL
kLs[LSIRLMNOPI]]MNQLPMPJITSM

yKOJJMP]MNQHMTTMPJ[TTIPHOZMTIHLQmP

]MNQHLp[QL̀IPz{x|r}bPJ[TTUIJJONRIPSLP

KMHMJLQmPNOLP]MNlHMNQLPSOTTIP\WVWP

z_OHP_IZIKONQLPJ[_OHLMHLPe~KLTIP

O[HM}bPJ[TTIP_HOJONRIPNOZTLPIQQLPSLP

fbaa ebfg fbie tIJJM tIJJM

YTP]MNQHMTTMPJ[ZTLPIQQLP̀LONOPOJOZ[LQMPSITP

HOJ_MNJIpLTOPSOTU[llL]LMPJO]MNSMPTOP_HM]OS[HOP

SOQQIQOPSIPTOZZLPOPHOZMTIKONQLPOPs[LNSLP̀OHLlL]IQMP

SITTU[llWrMKINSMW

\OHQINQMPLTPTL̀OTTMPSLPHLJ]nLMP̀LONOP̀IT[QIQMP]MKOP

VHOOPZONOHITLPqPrMNQHMTTLbP̀OHLlL]nObP

LJ_ORLMNLPOPJINRLMNL
jOJJLP]MK[NITLPqPV]]OHQIKONQLPINIZHIlL]L

YJ]HLRLMNOPINIZHIlL]IPLNPSLlOQQMPSOTTIP

SM][KONQIRLMNOPIQQOJQINQOPTIP

HOZMTIHLQmPSOTPJMZZLMHNMqMKOJJMP

]MNQHMTTMPJ[JJLJQONRIPSOTPHOs[LJLQMP

SLKMHIPIpLQ[ITOPqP_MJJLpLTOP

fb�a ebfg abgh tIJJM tIJJM

kOPHL]nLOJQOPSLPI]]OHQIKONQMPJ[TTOPLJ]HLRLMNLP

INIZHIlL]nOP̀ONZMNMPLNJOHLQOPLNPI__MJLQMPSIQIPpIJOP

OPKMNLQMHIQOPlLNMPITTIPTMHMPHOJQLQ[RLMNOPITTU[llWP

INIZHIlOP]MNPTOPLNSL]IRLMNLPJ[TTOPHLJ[TQINROPSOZTLP

I]]OHQIKONQLWP\OHQINQMPLTPTL̀OTTMPSLPHLJ]nLMP̀LONOP

VHOOPZONOHITLPqPrMNQHIQQLP_[ppTL]L �MKLNIPSOTTIP]MKKLJJLMNOPSLPZIHI

YNMJJOH̀INRIPSOTTOPHOZMTOP

_HM]OS[HITLPIPZIHINRLIPSOTTIP

QHIJ_IHONRIPOPSOTTIPLK_IHRLITLQm

f ebg a tIJJM tIJJM

kIP_HOSLJ_MJLRLMNOPSOZTLPIQQLP̀LONOPOJOZ[LQIPSITP

HOJ_MNJIpLTOPSOTU[llL]LMPJO]MNSMPTOP_HM]OS[HOP

SOQQIQOPSIPTOZZLPOPHOZMTIKONQLPOPs[LNSLP̀OHLlL]IQIP

SITTU[llWrMKINSMW\OHQINQMPLTPTL̀OTTMPSLPHLJ]nLMP̀LONOP

ÌT[QIQMP]MKOPpIJJMWVHOOPZONOHITLPqP\HM̀ ÒSLKONQLP

IK_TLIQL̀LPSOTTIPJlOHIPZL[HLSL]IPSOLP

SOJQLNIQIHLP_HL̀LPSLPOllOQQMPO]MNMKL]MP

SLHOQQMPOSPLKKOSLIQMP_OHPLTP

SOJQLNIQIHLM

yHSLNINRIP]MNQLNZLpLTOPOP[HZONQO

yKLJJLMNLPSLP]MNQHMTTMPOPSLPISMRLMNOP

_HM̀ ÒSLKONQLPHO_HOJJL̀LbPITPlLNOPSLP

lÌMHLHOPSOQOHKLNIQLPJMZZOQQL

fbaa ebfg fbie tIJJM tIJJM

YTP]MNQHMTTMP̀LONOPOllOQQ[IQMPIP_LwPHL_HOJObP_HLKIPSITP

_OHJMNITOPM_OHINQOPOPs[LNSLPSITTU[llWP]MKINSMW

\OHQINQMPLTPTL̀OTTMPSLPHLJ]nLMP̀LONOP̀IT[QIQMP]MKOP

pIJJMW

VHOOPZONOHITLPqPrMNQHMTTLbP̀OHLlL]nObP

LJ_ORLMNLPOPJINRLMNL

yHSLNINRIPSLPJMJ_ONJLMNOPSOTTUIQQL̀LQmP]MKKOH]LITOuPSLP

JMKKLNLJQHIRLMNOPMPSLP]nL[J[HIPOJOH]LRLMPSLP̀L]LNIQM

yKLJJLMNLPSLP]MNQHMTTMPOPSLPISMRLMNOP

_HM̀ ÒSLKONQLPHO_HOJJL̀LbPITPlLNOPSLP

lÌMHLHOPSOQOHKLNIQLPJMZZOQQL

fbaa ebfg fbie tIJJM tIJJM

YTP]MNQHMTTMP̀LONOPOllOQQ[IQMPIP_LwPHL_HOJObP_HLKIPSITP

_OHJMNITOPM_OHINQOPOPs[LNSLPSITTU[llWP]MKINSMW

\OHQINQMPLTPTL̀OTTMPSLPHLJ]nLMP̀LONOP̀IT[QIQMP]MKOP

pIJJMW

VHOOPZONOHITLPqPrMNQHMTTLbP̀OHLlL]nObP

LJ_ORLMNLPOPJINRLMNL
\HM]OS[HIPSLJ]L_TLNIHO

�ITJOPIQQOJQIRLMNLPSOTTIP_HOJONRIPLNP

JOH̀LRLM
ebaa f fbcc tIJJM tIJJM

kIP_HOJONRIPLNPJOH̀LRLMP̀LONOPIQQOJQIQIP]MNPTU[JMPSOTP

pISZOPOTOQQHMNL]MPOPTIPlLHKIPI[QMZHIlIWPkOP

IQQOJQIRLMNLP̀ONZMNMP[TQOHLMHKINQOP̀OHLlL]IQOP

SITTU[llWP]MKINSMP_HLKIPSOTTULǸLMPSOTTIP

SM][KONQIRLMNOP]IHQI]OIPITTU[llWPSOTP_OHJMNITOW

VHOOPZONOHITLPqPrMNQHIQQLP_[ppTL]L \HMHMZI

\HMHMZIP]MNQHIQQMPITPlLNOPSLPNMNP

OJ_HLKOHOP[NIPN[M̀IP_HM]OS[HIPSLP

ZIHIPIPlÌMHLHOPTUI__ITQIQMHOPLNP

OJJOHO

fbed ebg abfc tIJJM tIJJM

kIP_[ppTL]IRLMNOPSLPZIHOPOPTIPJMQQMJ]HLRLMNOPSLP

]MNQHIQQLPNMNPHLONQHINMPQHIPTOPIQQL̀LQmPHL]MHHONQLPSOTP

rMKINSMP\MTLRLIPkM]ITOWP\OHQINQMPLTPTL̀OTTMPSLPHLJ]nLMP

L̀ONOP̀IT[QIQMP]MKOPpIJJMW

VHOOPZONOHITLPqPrMNQHMTTLbP̀OHLlL]nObP

LJ_ORLMNLPOPJINRLMNL
|I]]MTQIPSOTTOPJOZNITIRLMNLPOSPOJ_MJQLP]LQQISLNL

YNMJJOH̀INRIPSOTTOPHOZMTOP

_HM]OS[HITLPIPZIHINRLIPSOTTIP

QHIJ_IHONRIPOPSOTTIPLK_IHRLITLQm

fbaa ebg abg tIJJM tIJJM

kOPJOZNITIRLMNLPOPZTLPOJ_MJQLP̀ONZMNMP

_HLMHLQIHLIKONQOPLNQHMLQIQLPSITTIP]ONQHITOPy_OHIQL̀IP

MPSITTU[llWP_HMQM]MTTMP_OHPOJJOHOPs[LNSLPIJJOZNIQOP

SITTU[llWP]MKINSMPITP_OHJMNITOP]MK_OQONQOWP

\OHQINQMPLTPTL̀OTTMPSLPHLJ]nLMP̀LONOP̀IT[QIQMP]MKOP

\HMZHIKKIRLMNOPOP_HMZOQQIRLMNO

|OZMTIKONQIRLMNOPOPSLJ]L_TLNIPSOTTOPIQQL̀LQmPSLP]MKKOH]LMPLNP

JOSOPlLJJIPOPJ[PIHOOP_[ppTL]nObP_MTLRLIPIKKLNLJQHIQL̀IbPIQQL̀LQmP

HL]OQQL̀ObPJ_OQQI]MTLP̀LIZZLINQLbP_[ppTL]LPOJOH]LRLbPIQQL̀LQmP

IHQLZLINITLPOPIZHL]MTO

yKLJJLMNLPSLP]MNQHMTTMPOPSLPISMRLMNOP

_HM̀ ÒSLKONQLPHO_HOJJL̀LbPITPlLNOPSLP

lÌMHLHOPSOQOHKLNIQLPJMZZOQQL

fbaa ebfg fbie tIJJM tIJJM

YTP]MNQHMTTMP̀LONOPOllOQQ[IQMPIP_LwPHL_HOJObP_HLKIPSITP

_OHJMNITOPM_OHINQOPOPs[LNSLPSITTU[llWP]MKINSMW

\OHQINQMPLTPTL̀OTTMPSLPHLJ]nLMP̀LONOP̀IT[QIQMP]MKOP

pIJJMW

VHOOPZONOHITLPqPrMNQHIQQLP_[ppTL]L |ÒM]IPSOTPpINSM

xQLTLRRMPSOTTUPLJQLQ[QMPITPlLNOPSLP

pTM]]IHOP[NIPZIHIPLTP][LPHLJ[TQIQMPJLP

JLIPHL̀OTIQMPSL̀OHJMPSIPs[OTTMPIQQOJMP

MPSLP]MN]OSOHOP[NPLNSONNLRRMPITTUP

IZZL[SL]IQIHLM

fbcd ebg hb~e jOSLM jOSLM

kIP_[ppTL]IRLMNOPSLPZIHOPOPTIPJMQQMJ]HLRLMNOPSLP

]MNQHIQQLPNMNPHLONQHINMPQHIPTOPIQQL̀LQmPHL]MHHONQLPSOTP

rMKINSMP\MTLRLIPkM]ITOWP\OHQINQMPLTPTL̀OTTMPSLPHLJ]nLMP

L̀ONOP̀IT[QIQMP]MKOPKOSLM

VHOOPZONOHITLPqPV[QMHLRRIRLMNLPOP

]OHQLlL]IRLMNL
|L]nLOJQIPSLPI]]OJJMP]L̀L]MPzP�yYVP}

YNMJJOH̀INRIPSOTTOPHOZMTOP

_HM]OS[HITLPIPZIHINRLIPSOTTIP

QHIJ_IHONRIPOPSOTTIPLK_IHRLITLQm

f ebfg fbg tIJJM tIJJM

YTP_HM]OJJMPNMNP]MNJONQOPKIHZLNLPSLPSLJ]HORLMNITLQmP

JLZNLlL]IQL̀LWP\OHQINQMPLTPTL̀OTTMPSLPHLJ]nLMP̀LONOP

ÌT[QIQMP]MKOPpIJJM

VHOOPZONOHITLPqPV[QMHLRRIRLMNLPOP

]OHQLlL]IRLMNL
|LTIJ]LMPTL]ONRO

|LTIJ]LMPSOTTIPTL]ONRIPLNP̀LMTIRLMNOP

ITTOPNMHKOPSLPJOQQMHOP_OHPlÌMHLHOP

TUÌ L̀MPOPTUOJOH]LRLMPSOTTUIQQL̀LQmPSIP

_IHQOPSOTP_HL̀IQMPLNPJOZ[LQMPISP

I]]MHSMP]MTT[JL̀M

fbcd ebfg abah tIJJM tIJJM

YTPHLTIJ]LMPSLPTL]ONROPOSPI[QMHLRRIRLMNLPÌ L̀ONOP

QHIKLQOPLTP]MK_OQONQOP[llWP�xV\WP\OHQINQMPLTPTL̀OTTMP

SLPHLJ]nLMP̀LONOP̀IT[QIQMP]MKOPpIJJM
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GHIIJKILIHMNOJPJQRRISSTMUOVLIJWVLSHVNNOJ

KILIHMNOJXTJXSHMYM
ZONI[M\ILSVJOLWOYILSOJXSHMYMNO

]OXV\VKILIOŜJLINNIJ_HVWIYTHIJYOJ

HONI[M\ILSV̀JV\OXXOVLIJYOJ

WVLSIXSMUOVLIJYOJ[OVNMUOVLIJMNJWYX̀J

_VXXOaONIJWVNNTXOVLIJMNJROLIJYOJ

MSSHOaTOHIJMYJTLJMSSVHIJYINNbJ

c̀d ècd f̀ef gMXXV gMXXV

hJWVLSHVNNOJXTNNIJMSSO[OŜJHINMSO[IJMNNbOLRVHSTLOXSOWMJ

XSHMYMNIJ[ILKVLVJIRRISSTMSOJMJ_OiJHO_HIXIJYMNNbTRRjJ

OLRVHSTLOXSOWMJIJkTOLYOJYMNJHIX_jJYINNbTRRjJ[IHaMNOJIJ

WVLSILUOVXVJMNJROLIJYOJI[OSMHIJYOXV\VKILIOŜJLINNIJ

_HVWIYTHIjJlIHSMLSVJONJNO[INNVJYOJHOXWmOVJ[OILIJGHIIJKILIHMNOJPJJnIXSOVLIJ[IHaMNOJYOJ

MWWIHSM\ILSVJYOJ[OVNMUOVLIJopVYOWIJ

YINNMJqSHMYM̀JVHYOLMLUIJXOLYMWMNÒJ

ZIKVNM\ILSOJWV\TLMNOJIJMNSHIJLVH\Ir

ZOXWVXXOVLIJYINNIJILSHMSIJ_IHJ[OVNMUOVLIJWVYOWIJYINNMJXSHMYM

GWWVHYOJWVNNTXO[OJWVLJXVKKISSOJSIHUOJ

_IHJV\ISSIHIJNbMWWIHSM\ILSVJYOJ

[OVNMUOVLÒJ\MLWMSVJMWWIHSM\ILSVJYOJ

[OVNMUOVLÒJMNSIHMUOVLIJYIOJYMSOJ

HONI[MSOJ_IHJNMJHIYMUOVLIJYIOJ[IHaMNÒJ

f̀es ècd f̀tu gMXXV gMXXV

hJWVLSHVNNOJXTNNIJMSSO[OŜJHINMSO[IJMNNbMWWIHSM\ILSVJYOJ

[OVNMUOVLOJ[ILKVLVJIRRISSTMSOJMJ_OiJHO_HIXIJYMNNbTRRjJ

OLRVHSTLOXSOWMJIJkTOLYOJYMNJHIX_jJYINNbTRRjJ[IHaMNOJIJ

WVLSILUOVXVJMNJROLIJYOJI[OSMHIJYOXV\VKILIOŜJLINNIJ

_HVWIYTHIjJlIHSMLSVJONJNO[INNVJYOJHOXWmOVJ[OILIJ

GHIIJKILIHMNOJPJGRRMHOJNIKMNOJIJ

WVLSILUOVXV
ZOXVNTUOVLIJYINNIJWVLSHV[IHXOIJXILUMJ\ISVYVJKOTHOXYOUOVLMNI

vSONOUUVJMNJYOJRTVHOJYIOJWMXOJWVLXILSOSÒJ

MNJROLIJYOJRM[VHOHIJNbO\_HIXM
c ècd c̀d gMXXV gMXXV

wMJSHMSSMUOVLIJYINNIJWVLSHV[IHXOIJ[OILIJIRRISSTMSMJ

YMNNbTRRjJ[IHaMNOJIJWVLSILUOVXVJWVLJONJXTWWIXXO[VJ

WVLSHVNNVJYINNbTRRjJWV\MLYVjJlIHSMLSVJONJNO[INNVJYOJ

HOXWmOVJ[OILIJ[MNTSMSVJWV\IJaMXXVj

GHIIJKILIHMNOJPJpVLSHVNNÒJ[IHOROWmÌJ

OX_IUOVLOJIJXMLUOVLO
qphGJ_IHJIXIHWOUOVJMSSO[OŜJWV\\IHWOMNO

x\IXXVJWVLSHVNNVJXTXXOXSILUMJ

_HIXT__VXSOJIJHIkTOXOSOJYOJ

NIKKIyHIKVNM\ILSVJ_IHJRM[VHOHIJ

NbM[[OVJIJNbIXIHWOUOVJYINNbMSSO[OŜJYMJ

_MHSIJYINJ_HO[MSVJOLJXIKTOSVJMYJ

c̀us ècd f̀fz gMXXV gMXXV

hNJWVLSHVNNVJ[OILIJIRRISSTMSVJMJ_OiJHO_HIXÌJ_HO\MJYMNJ

_IHXVLMNIJV_IHMLSIJIJkTOLYOJYMNNbTRRjJWV\MLYVj

lIHSMLSVJONJNO[INNVJYOJHOXWmOVJ[OILIJ[MNTSMSVJWV\IJ

aMXXVj

GHIIJKILIHMNOJPJlHV[[IYO\ILSOJ

M\_NOMSO[OJYINNMJXRIHMJKOTHOYOWMJYIOJ

YIXSOLMSMHOJWVLJIRRISSVJIWVLV\OWVJ

YOHISSVJIYJO\\IYOMSVJ_IHJONJ

YIXSOLMSMHOV

qT__VHSVJSIWLOWVPVHKMLOUUMSO[VJ_IHJ\MLORIXSMUOVLO
x\IXXOJWVLSHVNNOJXTNJWVLSILTSVJYINNIJ

YOWmOMHMUOVLOJXVXSOSTSO[I
c̀ff ècd c̀te gMXXV gMXXV

hNJWVLSHVNNVJ[OILIJIRRISSTMSVJMJ_OiJHO_HIXÌJ_HO\MJYMNJ

_IHXVLMNIJV_IHMLSIJIJkTOLYOJYMNNbTRRjJWV\MLYVj

lIHSMLSVJONJNO[INNVJYOJHOXWmOVJ[OILIJ[MNTSMSVJWV\IJ

aMXXVj

{HMX\OXXOVLIJLVSOUOIJYOJHIMSVJMNNbGjnj{HMX\OXXOVLIJLVSOUOIJYOJHIMSVJMNNMJGTSVHOŜJnOTYOUOMHOM
x\IXXMJXIKLMNMUOVLIJMNNIJMTSVHOŜJ

WV\_ISILSO
èus ècd c̀|t gMXXV gMXXV

hNJ_HVWIXXVJLVLJWVLXILSIJ\MHKOLOJYOJYOXWHIUOVLMNOŜJjJ

lIHSMLSVJONJNO[INNVJYOJHOXWmOVJ[OILIJ[MNTSMSVJWV\IJ

aMXXV

GHIIJKILIHMNOJPJpVLSHMSSOJ_TaaNOWO }MHOMLSOJOLJWVHXVJYOJIXIWTUOVLIJYINJWVLSHMSSV

G\\OXXOVLIJYOJ[MHOMLSOJMNJYOJRTVHOJYIOJ

WMXOJWVLXILSOSOJYMNNMJNIKKÌJMNNVJXWV_VJ

YOJWVLXILSOHIJMNNbJO\_HIXMJIXIWTSHOWIJ

YOJHIWT_IHMHIJNVJXWVLSVJIRRISSTMSVJOLJ

XIYIJYOJKMHMJVJYOJWVLXIKTOHIJ

f̀es ècd f̀tu gMXXV gMXXV

wMJ_TaaNOWMUOVLIJYOJKMHIJIJNMJXVSSVXWHOUOVLIJYOJ

WVLSHMSSOJLVLJHOILSHMLVJSHMJNIJMSSO[OŜJHOWVHHILSOJYINJ

pV\MLYVJlVNOUOMJwVWMNIjJlIHSMLSVJONJNO[INNVJYOJHOXWmOVJ

[OILIJ[MNTSMSVJWV\IJaMXXVj

GHIIJKILIHMNOJPJpVLSHMSSOJ_TaaNOWO }IHOROWMJWVLRVH\OŜyHIKVNMHIJIXIWTUOVLIJVJX[OLWVNVJWMTUOVLI

~MLWMSMJM__NOWMUOVLIJYOJ_ILMNOJ

WVL[ILUOVLMNÒJX[OLWVNVJWMTUOVLIJOLJ

_HIXILUMJYOJOHHIKVNMHOŜJVJOLIXMSSVJ

MYI\_O\ILSVJYINNIJVaaNOKMUOVLOJ

WVLSHMSSTMNÒJMNJROLIJYOJRM[VHOHIJ

f̀es ècd f̀tu gMXXV gMXXV

wMJ_TaaNOWMUOVLIJYOJKMHIJIJNMJXVSSVXWHOUOVLIJYOJ

WVLSHMSSOJLVLJHOILSHMLVJSHMJNIJMSSO[OŜJHOWVHHILSOJYINJ

pV\MLYVJlVNOUOMJwVWMNIjJlIHSMLSVJONJNO[INNVJYOJHOXWmOVJ

[OILIJ[MNTSMSVJWV\IJaMXXVj

GHIIJKILIHMNOJPJpVLSHMSSOJ_TaaNOWO }IHOROWMJYIOJHIkTOXOSOJMOJROLOJYINNMJXSO_TNMJYINJWVLSHMSSV
x\IXXOJWVLSHVNNOJXTNJWVLSILTSVJYINNIJ

YOWmOMHMUOVLOJXVXSOSTSO[I
c̀us ècd f̀fz gMXXV gMXXV

hNJWVLSHVNNVJ[OILIJIRRISSTMSVJMJ_OiJHO_HIXÌJ_HO\MJYMNJ

_IHXVLMNIJV_IHMLSIJIJkTOLYOJYMNNbTRRjJWV\MLYVj

lIHSMLSVJONJNO[INNVJYOJHOXWmOVJ[OILIJ[MNTSMSVJWV\IJ

aMXXVj

GHIIJKILIHMNOJPJpVLSHVNNÒJ[IHOROWmÌJ

OX_IUOVLOJIJXMLUOVLO

[IHOROWMJHIKVNMHOŜJWVLSHOaTSO[MJIJROXWMNIJIXIHWILSOJONJ

WV\\IHWOVJXTJMHIIJ_TaaNOWmIJoJ}GZGJr

ZONMXWOVJVJMKKOVHLM\ILSVJ_VXOSO[VJ

YINJ}GZGyJIXOSVJ_VXOSO[VJYINNMJ

[IHOROWMJOLJ[OVNMUOVLIJYINNIJLVH\IJYOJ

XISSVHIJOLJXIKTOSVJMYJMWWVHYVJ

WVNNTXO[VJROLMNOUUMSVJMJWVLXILSOHIJONJ

c̀es ècd c̀se gMXXV gMXXV

hNJWVLSHVNNVJ_HI[ILSO[VJXTNNIJMSSO[OŜJ_HVYTSSO[IJ

[OILIJKILIHMN\ILSIJIRRISSTMSVJYMNJqvGljJlIHSMLSVJ

ONJNO[INNVJYOJHOXWmOVJ[OILIJ[MNTSMSVJWV\IJaMXXVj

GHIIJKILIHMNOJPJpVLSHMSSOJ_TaaNOWO }IHOROWmIJOLJWVHXVJYOJIXIWTUOVLI x\IXXOJWVLSHVNNO c̀d e c̀d gMXXV gMXXV

wMJ_TaaNOWMUOVLIJYOJKMHIJIJNMJXVSSVXWHOUOVLIJYOJ

WVLSHMSSOJLVLJHOILSHMLVJSHMJNIJMSSO[OŜJHOWVHHILSOJYINJ

pV\MLYVJlVNOUOMJwVWMNIjJlIHSMLSVJONJNO[INNVJYOJHOXWmOVJ

[OILIJ[MNTSMSVJWV\IJaMXXVj

GHIIJKILIHMNOJPJpVLSHVNNÒJ[IHOROWmÌJ

OX_IUOVLOJIJXMLUOVLO
}OKONMLUMJOLJ\MSIHOMJYOJ_VNOUOMJJXSHMYMNI x\IXXMJ[OKONMLUM c̀us èsd z̀us ~IYOV ~IYOV

hJWVLSHVNNOJXTNNIJMSSO[OŜJX[VNSIJYMNJ_IHXVLMNIJ

V_IHMLSIJ[ILKVLVJIRRISSTMSOJMJ_OiJHO_HIXIJYMNJHIX_jJ

YOJSTHLVJIJYMNNbTRRjJ[IHaMNOjJ{HMSSMLYVXOJYOJMSSO[OŜJ

IX_NISMSIJ_HOVHOSMHOM\ILSIJXTJXSHMYMJONJNO[INNVJYOJ

HOXWmOVJ[OILIJ[MNTSMSVJWV\IJ\IYOV
GHIIJKILIHMNOJPJQRRISSTMUOVLIJWVLSHVNNOJ

YOJOLOUOMSO[MJOLJ\MSIHOMJIYONOUOM̀J

WV\\IHWOMNIJIJSHOaTSMHOM

}OKONMLUMJXTNNbMSSO[OŜJTHaMLOXSOWVJIYONOUOMJPJONNIWOSOJIYONOUO x\IXXMJ[OKONMLUM c̀us ècd f̀fz gMXXV gMXXV

hJWVLSHVNNOJXTNNIJMSSO[OŜJX[VNSIJYMNJ_IHXVLMNIJ

V_IHMLSIJ[ILKVLVJIRRISSTMSOJMJ_OiJHO_HIXIJYMNJHIX_jJ

YINNMJXIUjJIYONOUOMJIJYMNNbTRRjJWV\MLYVjJlIHSMLSVJONJ

NO[INNVJYOJHOXWmOVJ[OILIJ[MNTSMSVJWV\IJaMXXVj

GHIIJKILIHMNOJPJpVLSHMSSOJ_TaaNOWO

pV\TLOWMUOVLIJMNNMJlHIRISSTHMJWV\_ISILSIJ_IHJNIJ[OVNMUOVLOJ

YMJ_MHSIJYIOJXVKKISSOJYO[IHXOJYMNJ_IHXVLMNIJYO_ILYILSIJIyVJ

MXXO\ONOMSVJV

x\IXXMJWV\TLOWMUOVLIJMNJROLIJYOJ

I[OSMHIJNbM__NOWMUOVLIJYINNIJXMLUOVLOJ

MNJYO_ILYILSI

èuu ècd f̀fz gMXXV gMXXV

hNJ_HVWIXXVJOLJkTIXSMJRMXIJ�J\VNSVJYOXWO_NOLMSV̀J

_HIXILSMJ\OXTHIJOLSIHLIJXTRROWOILSOJMJHOYTHHIJ

NbIX_VXOUOVLIJMNJHOXWmOV

GHIIJKILIHMNOJPJpVLSHMSSOJ_TaaNOWO

}IHOROWMJINILWVJYIOJXVKKISSOJWmIJmMLLVJM[TSVJMWWIXXVJMKNOJ

TRROWOJ_TaaNOWOJoXVKKISSOJWmIJX[VNKVLVJNMJ_HV_HOMJMSSO[OŜJ

NM[VHMSO[MJVJXO\ONIJXTNNMJaMXIJYOJWVLSHMSSOJIXSIHLÒJSOSVNMHOJ

YOJWMHOWmIJINISSO[ÌJM\\OLOXSHMSVHOJNVWMNÒJ\I\aHOJYINNMJ

x\OXXOVLIJ[IHOROWMJVJ[IHOROWMJ

IRRISSTMSMJOLJMXXILUMJYOJ

MWWIHSM\ILSVJYOJOYILSOŜJYINJ

XVKKISSVJOLSIHIXXMSVJMNNVJXWV_VJYOJ

èuu ècd f̀fz gMXXV gMXXV
hNJ_HVWIXXVJOLJkTIXSMJRMXIJ�J\VNSVJYOXWO_NOLMSV̀J

_HIXILSMJ\OXTHIJOLSIHLIJXTRROWOILSOJMJHOYTHHIJ

NbIX_VXOUOVLIJMNJHOXWmOV
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GHIIJKILIHMNOJPJQRLSHMSSOJTUVVNOWO

XIHOYOWMJKORHLMNOIHMJMJWMZTORLIJ[INJTR\\I\\RJ[INNMJ

WIHSOYOWM]ORLIĴIH[IJQR̂O[P_̀JOLJWMTRJMJSUSSOJOJNM̂RHMSRHOJ

[OTIL[ILSOJMJaUMN\OM\OJSOSRNRJTHI\ILSOJ\SMVONZILSIJLIKNOJUYYOWOJ

SHMZOSIJMTTNOWM]ORLIJbXIHOYOWMJQ_̀bJcI\WNU\RJONJTIH\RLMNIJMJ

SIZTRJOL[ISIHZOLMSRdJLIOJWM\OJ[OJZMLWMSRJYUL]ORLMZILSRJ

eZO\\ORLIĴIHOYOWMJRĴIHOYOWMJ

IYYISSUMSMJOLJM\\IL]MJ[OJ

MWWIHSMZILSRJ[OJO[ILSOSfJ[INJ

\RKKISSRJOLSIHI\\MSRJMNNRJ\WRTRJ[OJ

YM̂RHOHNR

_ghh _gij hghk lM\\R lM\\R
mNJTHRWI\\RJOLJaUI\SMJYM\IJnJZRNSRJ[O\WOTNOLMSRgJ

THI\ILSMJZO\UHIJOLSIHLIJ\UYYOWOILSOJMJHO[UHHIJ

NoI\TR\O]ORLIJMNJHO\WpOR

GHIIJKILIHMNOJPJQRLSHMSSOJTUVVNOWO

QRZULOWM]ORLIJOLJWM\RJ[OĴORNM]ORLIJ[IKNOJRVVNOKpOJ[MJTMHSIJ

[INJTIH\RLMNIJMNJYUL]ORLMHORJHI\TRL\MVONIJ[INNMJ_q[OHI]ORLIJ

cWYHrJ[ISIHZOLMJsIKHISMHORJtILIHMNIJLr__J[INJ_ku_vuivi_d

eZI\\MJWRZULOWM]ORLIJMNJYOLIJ[OJ

ÎOSMHIJNoMTTNOWM]ORLIJ[INNIJ\ML]ORLOJ

MNJ[OTIL[ILSI

_ghh _gij hghklM\\R lM\\R

mNJTHRWI\\RJOLJaUI\SMJYM\IJnJZRNSRJ[O\WOTNOLMSRgJ

THI\ILSMJZO\UHIJOLSIHLIJ\UYYOWOILSOJMJHO[UHHIJ

NoI\TR\O]ORLIJMNJHO\WpOR

GHIIJKILIHMNOJPJQRLSHMSSOJTUVVNOWO

QRZULOWM]ORLIJMNNMJwHIYISSUHMJWRZTISILSIJTIHJ

NoOHHRKM]ORLIJ[INNMJ\ML]ORLIJMZZOLO\SHMSÔMJMOJ\IL\OJ

[INNoMHSrkgJWRr_JxyJ_̀uivivJTIHJNIĴORNM]ORLOJ[MJTMHSIJ[INJ

TIH\RLMNIJ[OTIL[ILSIJIuRJTIH\RLMNIJMJaUMN\OM\OJSOSRNRJ

eZO\\ORLIJ[OĴIHOYOWpIJIJWRLSHRNNOJ

MNJYOLIJ[OJYM̂RHOHIJULJ[OTIL[ILSI
_gzz _gij hghk

mNJTHRWI\\RJOLJ

aUI\SMJYM\IJnJ

ZRNSRJ

[O\WOTNOLMSRgJ

lM\\R

lM\\RJmNJTHRWI\\RJOLJaUI\SMJYM\IJnJZRNSRJ

[O\WOTNOLMSRgJTHI\ILSMJZO\UHIJOLSIHLIJ\UYYOWOILSOJ

MJHO[UHHIJNoI\TR\O]ORLIJMNJHO\WpOR
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La tabella seguente riporta le misure di prevenzione utili a ridurre la probabilità che il rischio si verifichi, in riferimen

responsabili, degli indicatori e delle modalità di verifica dell’attuazione, in relazione alle misure di carattere generale introdotte o raf

introdotte con il piano nazionale anticorruzione. 
   

1° Direzione -  Affari Generali e Risorse Umane 

Accordi di programma e protocolli di intesa 

Fase Rischio Misura

Fase consultiva (Azione: conferenza 

di servizi, acquisizione 

autorizzazione/i, atti di assenso, 

comunque denominati, da Enti 

competenti etc ) 

Accordi collusivi per favorire 

soggetti determinati 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento

Fase consultiva (Azione: conferenza 

di servizi, acquisizione 

autorizzazione/i, atti di assenso, 

comunque denominati, da Enti 

competenti etc ) 

Accordi collusivi per favorire 

soggetti determinati 

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti

Fase consultiva (Azione: conferenza 

di servizi, acquisizione 

autorizzazione/i, atti di assenso, 

comunque denominati, da Enti 

competenti etc ) 

Accordi collusivi per favorire 

soggetti determinati 

Verifiche degli Enti interessati dal 

procedimento

Fase della iniziativa Errata analisi dei fabbisogni del 

territorio 

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti

Fase della iniziativa Errata analisi dei fabbisogni del 

territorio 

Verifiche degli Enti interessati dal 

procedimento

Fase della iniziativa Errata analisi dei fabbisogni dell' 

Ente 

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolament

materia vigenti

Fase della iniziativa Errata analisi dei fabbisogni dell' 

Ente 

Verifiche degli Enti interessati dal 

procedimento
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La tabella seguente riporta le misure di prevenzione utili a ridurre la probabilità che il rischio si verifichi, in riferimento a ciascuna servizio/procedimento, con indicazione degli interventi, della tempistica, dei 

egli indicatori e delle modalità di verifica dell’attuazione, in relazione alle misure di carattere generale introdotte o rafforzate dalla legge n. 190/2012 e dai decreti attuativi, nonché alle misure ulteriori 

  

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Verifiche degli Enti interessati dal 

procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno 

fine secondo semestre

Verifiche degli Enti interessati dal 

procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Verifiche degli Enti interessati dal 

procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 sub all. 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

to a ciascuna servizio/procedimento, con indicazione degli interventi, della tempistica, dei 

forzate dalla legge n. 190/2012 e dai decreti attuativi, nonché alle misure ulteriori 

  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

re nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

 

1° Direzione -  Affari Generali e Risorse Umane 

Affidamento appalto di lavori, servizi di importo pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 1.000.000 di euro mediante il sistema della 

dell'entrata in vigore della legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata nor

essa indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Mancato rispetto dei principi di 

trasoarenza, rotazione e parità di 
trattamento e, in generale, abuso 
dell' istituto al di fuori dei casi 

previsti dalla legge, al fine di 
favorire un' impresa 

Dichiarazione di 

ipotesi di conflitto di interessi, 
anche potenziale, inserita in ogni 
atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 
Funzionario Responsabile di 
P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento

Fase istruttoria Mancato rispetto dei principi di 

trasoarenza, rotazione e parità di 
trattamento e, in generale, abuso 
dell' istituto al di fuori dei casi 

previsti dalla legge, al fine di 
favorire un' impresa 

Obbligo di motivazione nella 

determina a contrarre in ordine alla 
scelta della procedura, del sistema 
di affidamento adottato ovvero 

della tipologia c

Fase istruttoria Mancato rispetto dei principi di 

trasoarenza, rotazione e parità di 
trattamento e, in generale, abuso 
dell' istituto al di fuori dei casi 

previsti dalla legge, al fine di 
favorire un' impresa 

Rispetto codice di comportamento

Fase istruttoria Omessa menzione degli obblighi in 
materia di tracciabilità dei flussi 
finanziari, di rispetto dei codici di 

comportamento, di anticorruzione 
(art. 53, comma 16-ter D. Lgs. 
165/2001), al fine di favorire un' 

impresa 

Affidamento procedura tramite 
MEPA con invito esteso ad un 
numero di operatori per categorie 

di lavori, servizi e forniture previsto 
dalla normativa vigente

Fase istruttoria Omessa menzione degli obblighi in 

materia di tracciabilità dei flussi 
finanziari, di rispetto dei codici di 
comportamento, di anticorruzione 

(art. 53, comma 16-ter D. Lgs. 
165/2001), al fine di favorire un' 
impresa 

Obbligo di motivazione nella 

determina a contrarre in ordine alla 
scelta della procedura, del sistema 
di affi

della tipologia contrattuale
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alto di lavori, servizi di importo pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 1.000.000 di euro mediante il sistema della procedura negoziata con almeno 5 operatori (* tali soglie per effetto 

del D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata nor

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 
anche potenziale, inserita in ogni 
atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 
Funzionario Responsabile di 
P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Obbligo di motivazione nella 

determina a contrarre in ordine alla 
scelta della procedura, del sistema 
di affidamento adottato ovvero 

della tipologia contrattuale 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto codice di comportamento Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
Da attuare nell' 

fine secondo semestre

Affidamento procedura tramite 
MEPA con invito esteso ad un 
numero di operatori per categorie 

di lavori, servizi e forniture previsto 
dalla normativa vigente 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Obbligo di motivazione nella 

determina a contrarre in ordine alla 
scelta della procedura, del sistema 
di affidamento adottato ovvero 

della tipologia contrattuale 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

  

procedura negoziata con almeno 5 operatori (* tali soglie per effetto 

del D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata normativa per il periodo transitorio  in 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

1° Direzione -  Affari Generali e Risorse Umane 

Affidamento appalto di lavori, servizi di importo pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 1.000.000 di euro mediante il

dell'entrata in vigore della legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili al

essa indicato  - in atto al 30/06/2023-) 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Omessa menzione degli obblighi in 
materia di tracciabilità dei flussi 
finanziari, di rispetto dei codici di 
comportamento, di anticorruzione 
(art. 53, comma 16-ter D. Lgs. 
165/2001), al fine di favorire un' 
impresa 

Rispetto codice degli appalti 
D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii.

Fase istruttoria Omesso ricorso al Mercato 
Elettronico o alle convenzioni 
CONSIP; affidamento diretto o 
procedura negoziata in difetto dei 
presupposti normativi, allo scopo di 
favorire un fornitore 

Affidamento procedu
MEPA con invito esteso ad un 
numero di operatori per categorie 
di lavori, servizi e forniture previsto 
dalla normativa vigente

Fase istruttoria Omesso ricorso al Mercato 
Elettronico o alle convenzioni 
CONSIP; affidamento diretto o 
procedura negoziata in difetto dei 
presupposti normativi, allo scopo di 
favorire un fornitore 

Obbligo di motivazione nella 
determina a contrarre in ordine alla 
scelta della procedura, del sistema 
di affidamento adottato ovvero 
della tipologia contrattuale

Fase istruttoria Omesso ricorso al Mercato 
Elettronico o alle convenzioni 
CONSIP; affidamento diretto o 
procedura negoziata in difetto dei 
presupposti normativi, allo scopo di 
favorire un fornitore 

Rispetto codice degli appalti 
D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii.

Fase istruttoria Previsione di requisiti di accesso " 
personalizzati" 

Affidamento procedura tramite 
MEPA con invito esteso ad un 
numero di operatori per categorie 
di lavori, servizi e forniture previsto 
dalla normativa vigente

Fase istruttoria Previsione di requisiti di accesso " 
personalizzati" 

Obbligo di motiva
determina a contrarre in ordine alla 
scelta della procedura, del sistema 
di affidamento adottato ovvero 
della tipologia contrattuale

Fase istruttoria Previsione di requisiti di accesso " 
personalizzati" 

Rispetto codice degli appalti 
D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii.
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Affidamento appalto di lavori, servizi di importo pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 1.000.000 di euro mediante il sistema della procedura negoziata con almeno 5 operatori (* tali soglie per effetto 

dell'entrata in vigore della legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata normativa per il periodo transitorio  in 

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Rispetto codice degli appalti 
D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Affidamento procedura tramite 
MEPA con invito esteso ad un 
numero di operatori per categorie 
di lavori, servizi e forniture previsto 
dalla normativa vigente 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestr

Obbligo di motivazione nella 
determina a contrarre in ordine alla 
scelta della procedura, del sistema 
di affidamento adottato ovvero 
della tipologia contrattuale 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in cors
fine secondo semestre

Rispetto codice degli appalti 
D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Affidamento procedura tramite 
MEPA con invito esteso ad un 
numero di operatori per categorie 
di lavori, servizi e forniture previsto 
dalla normativa vigente 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Obbligo di motivazione nella 
determina a contrarre in ordine alla 
scelta della procedura, del sistema 
di affidamento adottato ovvero 
della tipologia contrattuale 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Rispetto codice degli appalti 
D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

ALLEGATO 2 sub all. 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  
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sistema della procedura negoziata con almeno 5 operatori (* tali soglie per effetto 

la specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata normativa per il periodo transitorio  in 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

1° Direzione -  Affari Generali e Risorse Umane 

Affidamento appalto di lavori, servizi di importo pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 1.000.000 di euro mediante il sistema della procedura negoziata con almeno 5 operatori

dell'entrata in vigore della legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricor

essa indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Suddivisione artificiosa della spesa 

e/o non corretto inquadramento 

dell' oggetto del contratto allo 

scopo di favorire un' impresa 

Affidamento procedura tramite 

MEPA con invito esteso ad un 

numero di operatori per categorie 

di lavori, servizi e forniture p

dalla normativa vigente

Fase istruttoria Suddivisione artificiosa della spesa 

e/o non corretto inquadramento 

dell' oggetto del contratto allo 

scopo di favorire un' impresa 

Obbligo di adeguata motivazione in 

caso di valutazione negativa

Fase istruttoria Suddivisione artificiosa della spesa 

e/o non corretto inquadramento 

dell' oggetto del contratto allo 

scopo di favorire un' impresa 

Rispetto dell

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T.

Aggiudicazione definitiva e predisposizione del contratto 

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Omessi controlli sui requisiti di 

capacità economico-finanziaria 

etecnica- professionale richiesti dal 

bando di gara e, in generale, 

omessa verifica del regolare 

svolgimento della fase di gara, al 

fine di favorire un' impresa 

Attestazione da parte del RUP circa 

l’assenza di interessi personali in 

relazione allo specifico oggetto della 

gara. Indicazione nel provvedimento 

di nomina del RUP della sussistenza 

in capo a quest’ultimo dei requisiti 

professionali adeguati ad 

assicurarne la terzietà e 

l’indipendenza

Fase esecutiva Omessi controlli sui requisiti di 

capacità economico-finanziaria 

etecnica- professionale richiesti dal 

bando di gara e, in generale, 

omessa verifica del regolare 

svolgimento della fase di gara, al 

fine di favorire un' impresa 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento
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superiore a 150.000 euro e inferiore a 1.000.000 di euro mediante il sistema della procedura negoziata con almeno 5 operatori

dell'entrata in vigore della legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata normativa per il periodo transitorio  in 

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Affidamento procedura tramite 

MEPA con invito esteso ad un 

numero di operatori per categorie 

di lavori, servizi e forniture previsto 

dalla normativa vigente 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Obbligo di adeguata motivazione in 

caso di valutazione negativa 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in c

fine secondo semestre

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione da parte del RUP circa 

’assenza di interessi personali in 

relazione allo specifico oggetto della 

gara. Indicazione nel provvedimento 

di nomina del RUP della sussistenza 

in capo a quest’ultimo dei requisiti 

professionali adeguati ad 

assicurarne la terzietà e 

l’indipendenza 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo sem

ALLEGATO 2 sub all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

2023/2025 

  

superiore a 150.000 euro e inferiore a 1.000.000 di euro mediante il sistema della procedura negoziata con almeno 5 operatori (* tali soglie per effetto 

renti e applicabili alla specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata normativa per il periodo transitorio  in 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

1° Direzione -  Affari Generali e Risorse Umane 

Aggiudicazione definitiva e predisposizione del contratto 

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Omessi controlli sui requisiti di 

capacità economico-finanziaria 

etecnica- professionale richiesti dal 

bando di gara e, in generale, 

omessa verifica del regolare 

svolgimento della fase di gara, al 

fine di favorire un' impresa 

Pubblicità esiti procedure di gara

Fase esecutiva Omessi controlli sui requisiti di 

capacità economico-finanziaria 

etecnica- professionale richiesti dal 

bando di gara e, in generale, 

omessa verifica del regolare 

svolgimento della fase di gara, al 

fine di favorire un' impresa 

Verifica dei requisiti con 

attestazione del RUP deg

controlli da inserire nella determina 

di aggiudicazione definitiva

Alienazione beni immobili 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Disomogeneità delle valutazioni Applicazione dei provvedimenti 

comunali vigenti 

deliberazioni, etc.) con relativa 

attestazione nel corpo del 

provvedimento

Fase decisoria Disomogeneità delle valutazioni Obbligo di adeguata motivazione in 

fase di programmazione dell'azione, 

sulla base di esigenze effettive e 

documentate nel provvedimento

Fase decisoria Disomogeneità delle valutazioni Obbligo di inserimento nella 

documentazione di gara della griglia 

di valutazione e tracciabil

criteri di valutazione previsti nella 

procedura di gara

Fase decisoria Omissione, totale o parziale, delle 

forme di pubblicità previste, allo 

scopo di favorire un' impresa 

Attuazione della trasparenza
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Pubblicità esiti procedure di gara Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Verifica dei requisiti con 

attestazione del RUP degli esiti dei 

controlli da inserire nella determina 

di aggiudicazione definitiva 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Applicazione dei provvedimenti 

comunali vigenti (regolamenti, 

deliberazioni, etc.) con relativa 

attestazione nel corpo del 

provvedimento 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Obbligo di adeguata motivazione in 

fase di programmazione dell'azione, 

sulla base di esigenze effettive e 

documentate nel provvedimento 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Obbligo di inserimento nella 

documentazione di gara della griglia 

di valutazione e tracciabilità di tutti i 

criteri di valutazione previsti nella 

procedura di gara 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Attuazione della trasparenza Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 sub all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

1° Direzione -  Affari Generali e Risorse Umane 

Alienazione beni immobili 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Omissione, totale o parziale, delle 

forme di pubblicità previste, allo 

scopo di favorire un' impresa 

Obbligo di inserimento nella 

documentazione di gara della griglia 

di valutazione e tracciabilità di tutti i 

criteri di valutazione previsti nella 

procedura di gara

Applicazione D.Lgs 33/2013 e 39/2013 

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Inosservanza delle regole 

procedurali a garanzia della 

trasparenza e della imparzialità 

Ciclo di monitoraggio del rispetto e 

attuazione del 

Fase esecutiva Inosservanza delle regole 

procedurali a garanzia della 

trasparenza e della imparzialità 

Controlli successivi sugli atti 

amministrativi come da 

regolamento sui controlli interni

Fase esecutiva Inosservanza delle regole 

procedurali a garanzia della 

trasparenza e della imparzialità 

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T.   

Approvazione delle modifiche del contratto originario 

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Approvazione di modifiche 

sostanziali degli elementi del 

contratto definiti nel bando di gara 

o nel capitolato d' oneri ( con 

particolare riguardo alla  durata, alle 

modifiche di presso, alla natura dei 

lavori, ai termini di pagamento) 

introducendo elementi che, se 

previsti din dall' inizio, avrebbero 

consentito un confronto 

concorrenziale più ampio 

Redazione di un cr

dettagliato e definizione della 

tempistica delle diverse fasi 

dell’appalto in sede di bando di gara

 

   COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                 

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

  

  

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Obbligo di inserimento nella 

documentazione di gara della griglia 

di valutazione e tracciabilità di tutti i 

criteri di valutazione previsti nella 

procedura di gara 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Ciclo di monitoraggio del rispetto e 

attuazione del PTPCT 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Controlli successivi sugli atti 

amministrativi come da 

regolamento sui controlli interni 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T. 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

  

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Redazione di un crono programma 

dettagliato e definizione della 

tempistica delle diverse fasi 

dell’appalto in sede di bando di gara 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 sub all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

1° Direzione -  Affari Generali e Risorse Umane 

Approvazione delle modifiche del contratto originario 

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Approvazione di modifiche 

sostanziali degli elementi del 

contratto definiti nel bando di gara 

o nel capitolato d' oneri ( con 

particolare riguardo alla  durata, alle 

modifiche di presso, alla natura dei 

lavori, ai termini di pagamento) 

introducendo elementi che, se 

previsti din dall' inizio, avrebbero 

consentito un confronto 

concorrenziale più ampio 

Rispetto codice degli appalti 

D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii.

   

Attività di controllo di dichiarazioni sostitutive in luogo di autorizzazioni in relazione alle attività economiche: comunicazioni attività libere, comunicazioni di fine lavori

Fase Rischio Misura

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

Omessi controlli sul contenuto delle 

dichiarazioni sostitutive 

Attestazione nel provvedimento 

dell’avvenuta verifica dei requisiti 

soggettivi ed oggettivi e dell’assenza 

di elementi ostativi al rilascio

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

Omessi controlli sul contenuto delle 

dichiarazioni sostitutive 

Intensificazione dei controlli a 

campione sulle

sostitutive di certificazioni e di atto 

notorio rese dai richiedenti ai sensi 

del D.P.R. 445/2000

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

Omessi controlli sul contenuto delle 

dichiarazioni sostitutive 

Obbligo del RUP di effettuare 

ispezioni periodiche nel cantiere 

con redazione di apposito verbale di 

verifica da 

Funzionario Responsabile. 

Attestazione da parte del RUP 

dell’effettuazione delle verifiche sul 

subappaltatore da inserire nel 

provvedimento di autorizzazione al 

subappalto
 

   COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                 

PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

  

  

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Rispetto codice degli appalti 

D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii. 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso,

fine secondo semestre

  

di autorizzazioni in relazione alle attività economiche: comunicazioni attività libere, comunicazioni di fine lavori

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione nel provvedimento 

dell’avvenuta verifica dei requisiti 

soggettivi ed oggettivi e dell’assenza 

di elementi ostativi al rilascio 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell

fine secondo semestre

Intensificazione dei controlli a 

campione sulle dichiarazioni 

sostitutive di certificazioni e di atto 

notorio rese dai richiedenti ai sensi 

del D.P.R. 445/2000 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Obbligo del RUP di effettuare 

ispezioni periodiche nel cantiere 

con redazione di apposito verbale di 

verifica da trasmettere al 

Funzionario Responsabile. 

Attestazione da parte del RUP 

dell’effettuazione delle verifiche sul 

subappaltatore da inserire nel 

provvedimento di autorizzazione al 

subappalto 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

 

di autorizzazioni in relazione alle attività economiche: comunicazioni attività libere, comunicazioni di fine lavori 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

1° Direzione -  Affari Generali e Risorse Umane 

Attività di notifica atti 

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Accordi collusivi per 

mancato/ritardato espletamento 

delle notifiche 

Ciclo di monitoraggio dei 

procedimenti

Fase esecutiva Accordi collusivi per 

mancato/ritardato espletamento 

delle notifiche 

Ciclo di monitoraggio del rispetto e 

attuazione del PTPCT

Attribuzione delle nomine politiche 

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Omessi controlli sul rispetto della 

normativa, al fine di favorire un 

amministratore 

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T.   

Bando di gara 

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Fuga di notizie circa le procedure di 

gara ancora non pubblicate 

Obbligo

documentazione di gara della griglia 

di valutazione e tracciabilità di tutti i 

criteri di valutazione previsti nella 

procedura di gara

Fase esecutiva Fuga di notizie circa le procedure di 

gara ancora non pubblicate 

Rispetto codice di comportamento

Fase istruttoria Nomina di responsabili del 

procedimento in rapporto di 

contiguità con imprese concorrenti 

Attestazione da parte del RUP cir

l’assenza di interessi personali in 

relazione allo specifico oggetto della 

gara. Indicazione nel provvedimento 

di nomina del RUP della sussistenza 

in capo a quest’ultimo dei requisiti 

professionali adeguati ad 

assicurarne la terzietà e 

l’indipendenza

Fase della trasparenza Omissione, totale o parziale, delle 

forme di pubblicità previste, allo 

scopo di favorire un' impresa 

Attuazione della trasparenza

 

   COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                 

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

  

  

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Ciclo di monitoraggio dei 

procedimenti 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Ciclo di monitoraggio del rispetto e 

attuazione del PTPCT 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T. 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

  

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Obbligo di inserimento nella 

documentazione di gara della griglia 

di valutazione e tracciabilità di tutti i 

criteri di valutazione previsti nella 

procedura di gara 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto codice di comportamento Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Attestazione da parte del RUP circa 

l’assenza di interessi personali in 

relazione allo specifico oggetto della 

gara. Indicazione nel provvedimento 

di nomina del RUP della sussistenza 

in capo a quest’ultimo dei requisiti 

professionali adeguati ad 

assicurarne la terzietà e 

l’indipendenza 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Attuazione della trasparenza Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2022/2024 

  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

e secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E 

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

1° Direzione -  Affari Generali e Risorse Umane 

Bando di gara 

Fase Rischio Misura

Fase della trasparenza Omissione, totale o parziale, delle 
forme di pubblicità previste, allo 

scopo di favorire un' impresa 

Rispetto obblighi in materia di 
trasparenza

Fase istruttoria Previsione di requisiti di accesso " 
personalizzati" 

Attestazione da parte del RUP circa 
l’assenza di interessi personali in 

relazione allo specifico oggetto della 
gara. Indicazione nel provvedimento 
di nomina del RUP della 

in capo a quest’ultimo dei requisiti 
professionali adeguati ad 
assicurarne la terzietà e 

l’indipendenza

Fase istruttoria Previsione di requisiti di accesso " 

personalizzati" 

Obbligo di motivazione nella 

determina a contrarre in ordine alla 
scelta della procedura, del sistema 
di affidamento adottato ovvero 

della tipologia

Fase istruttoria Previsione di requisiti di accesso " 

personalizzati" 

Rispetto codice degli appalti 

D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii.   

Controllo su società ed enti controllati e/o partecipati dal Comune 

Fase Rischio Misura

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

Omessi controlli Applicazione dei provvedimenti 

comunali vigenti (regolamenti, 

deliberazioni, etc.) con relativa 

attestazione nel corpo del 

provvedimento

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

Omessi controlli Ciclo di monitoraggio dei 

procedimenti

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

Omissione del controllo sulle 

rendicontazione prodotte 

Applicazione dei provvedimenti 

comunali vi

deliberazioni, etc.) con relativa 

attestazione nel corpo del 

provvedimento

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

Omissione del controllo sulle 

rendicontazione prodotte 

Ciclo di monitoraggio dei 

procedimenti
 

   COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                 

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

  

  

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Rispetto obblighi in materia di 
trasparenza 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Attestazione da parte del RUP circa 
l’assenza di interessi personali in 

relazione allo specifico oggetto della 
gara. Indicazione nel provvedimento 
di nomina del RUP della sussistenza 

in capo a quest’ultimo dei requisiti 
professionali adeguati ad 
assicurarne la terzietà e 

l’indipendenza 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Obbligo di motivazione nella 

determina a contrarre in ordine alla 
scelta della procedura, del sistema 
di affidamento adottato ovvero 

della tipologia contrattuale 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto codice degli appalti 

D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii. 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre  

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Applicazione dei provvedimenti 

comunali vigenti (regolamenti, 

deliberazioni, etc.) con relativa 

attestazione nel corpo del 

provvedimento 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno i

fine secondo semestre

Ciclo di monitoraggio dei 

procedimenti 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Applicazione dei provvedimenti 

comunali vigenti (regolamenti, 

deliberazioni, etc.) con relativa 

attestazione nel corpo del 

provvedimento 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Ciclo di monitoraggio dei 

procedimenti 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

DELLA TRASPARENZA  2022/2024 

  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

1° Direzione -  Affari Generali e Risorse Umane 

Definizione del piano biennale di acquisizione servizi e forniture 

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Definizione di un fabbisogno non 

rispondete a criteri di 

efficienza/efficacia/econimicità, ma 

alla volontà di premiare interessi 

particolari 

Obbligo di adeguata motivazione in 

fase di programmazione dell'azione, 

sulla base di esigenze effettive e 

documentate nel provvedimento

Fase istruttoria Errata analisi dei fabbisogni dell' 

Ente 

Obbligo di adeguata motivazione in 

fase di programmazione dell'azione, 

sulla base di esigenze effettive e 

documentate nel provvedimento

Fase della trasparenza Inosservanza delle regole 

procedurali a garanzia della 

trasparenza e della imparzialità 

Attuazione della trasparenza

Fase della trasparenza Inosservanza delle regole 

procedurali a garanzia della 

trasparenza e della imparzialità 

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T.

Fase istruttoria Suddivisione artificiosa della spesa 

e/o non corretto inquadramento 

dell' oggetto del contratto allo 

scopo di favorire un' impresa 

Attuazione della trasparenza

Fase istruttoria Suddivisione artificiosa della spesa 

e/o non corretto inquadramento 

dell' oggetto del contratto allo 

scopo di favorire un' impresa 

Obbligo di adeguata motivazione in 

fase di programmazione dell'azione, 

sulla base di esigenze effettive e 

docume

Fase istruttoria Suddivisione artificiosa della spesa 

e/o non corretto inquadramento 

dell' oggetto del contratto allo 

scopo di favorire un' impresa 

Obbligo di motivazione nella 

determina a contrarre in ordine alla 

scelta della procedura, del sistema 

di affidamento adottato ovvero 

della tipologia contrattuale
 

   COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                 

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

  

  

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Obbligo di adeguata motivazione in 

fase di programmazione dell'azione, 

sulla base di esigenze effettive e 

documentate nel provvedimento 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso,

fine secondo semestre

Obbligo di adeguata motivazione in 

fase di programmazione dell'azione, 

sulla base di esigenze effettive e 

documentate nel provvedimento 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Attuazione della trasparenza Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T. 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Attuazione della trasparenza Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Obbligo di adeguata motivazione in 

fase di programmazione dell'azione, 

sulla base di esigenze effettive e 

documentate nel provvedimento 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Obbligo di motivazione nella 

determina a contrarre in ordine alla 

scelta della procedura, del sistema 

di affidamento adottato ovvero 

della tipologia contrattuale 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 
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Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

1° Direzione -  Affari Generali e Risorse Umane 

Definizione oggetto del contratto 

Fase Rischio Misura

Fase della iniziativa Definizione di un fabbisogno non 
rispondete a criteri di 
efficienza/efficacia/econimicità, ma 
alla volontà di premiare interessi 
particolari 

Dichiarazione di insussistenza di 
ipotesi di conflitto di interessi, 
anche potenziale, inserita in ogni 
atto e provvedimento dirigenz
emanato, sia da parte del 
Funzionario Responsabile di 
P.O./A.P. che del Responsabile del 
Procedimento

Fase della iniziativa Definizione di un fabbisogno non 
rispondete a criteri di 
efficienza/efficacia/econimicità, ma 
alla volontà di premiare interessi 
particolari 

Obbligo di motivazione nella 
determina a contrarre in ordine 
scelta della procedura, del sistema 
di affidamento adottato ovvero 
della tipologia contrattuale

Gestione della spesa, adempimenti connessi alla liquidazione 

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Insufficiente verifica dell' effettivo  
stato avanzamentolavori rispetto al 
cronoprogramma al fine di evitare l' 
applicazione di penali o la 
risoluzione del contratto 

Attestazione nel provvedimento di 
liquidazione della verifica della 
regolare es
prestazione

Fase esecutiva Insufficiente verifica dell' effettivo  
stato avanzamentolavori rispetto al 
cronoprogramma al fine di evitare l' 
applicazione di penali o la 
risoluzione del contratto 

Controllo sull’applicazione di 
eventuali penali previste dal 
contratto per il ritardo

Fase esecutiva Omessa menzione degli obblighi in 
materia di tracciabilità dei flussi 
finanziari, di rispetto dei codici di 
comportamento, di anticorruzione 
(art. 53, comma 16-ter D. Lgs. 
165/2001), al fine di favorire un' 
impresa 

Attestazione nel provvedimento di 
liquidazione della verifica della 
regolare esecuzione della 
prestazione

Fase esecutiva Omessa menzione degli obblighi in 
materia di tracciabilità dei flussi 
finanziari, di rispetto dei codici di 
comportamento, di anticorruzione 
(art. 53, comma 16-ter D. Lgs. 
165/2001), al fine di favorire un' 
impresa 

Rispetto dell’ordine cronologico di 
arrivo delle fatture
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Dichiarazione di insussistenza di 
ipotesi di conflitto di interessi, 
anche potenziale, inserita in ogni 
atto e provvedimento dirigenziale 
emanato, sia da parte del 
Funzionario Responsabile di 
P.O./A.P. che del Responsabile del 
Procedimento 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Obbligo di motivazione nella 
determina a contrarre in ordine alla 
scelta della procedura, del sistema 
di affidamento adottato ovvero 
della tipologia contrattuale 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione nel provvedimento di 
liquidazione della verifica della 
regolare esecuzione della 
prestazione 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Controllo sull’applicazione di 
eventuali penali previste dal 
contratto per il ritardo 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Attestazione nel provvedimento di 
liquidazione della verifica della 
regolare esecuzione della 
prestazione 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Rispetto dell’ordine cronologico di 
arrivo delle fatture 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA 

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

1° Direzione -  Affari Generali e Risorse Umane 

Gestione della spesa, adempimenti connessi alla liquidazione 

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Omesso controllo sulla regolarità 

contributiva (DURC), sull'assenza di 

morosità nei confronti della P.A. 

(per pagamenti superiori 10mila 

euro), sulla presenza negli atti di 

liquidazione delle informazioni 

necessarie ai fini dell'efficacia degli 

atti (tracciabilità dei flussi finanziari, 

pubblicazioni sul sito degli incarichi 

di collaborazione ecc.) 

Attestazione nel provvedimento di 

liquidazione della verifica della 

regolare e

prestazione

Fase esecutiva Omesso controllo sulla regolarità 

contributiva (DURC), sull'assenza di 

morosità nei confronti della P.A. 

(per pagamenti superiori 10mila 

euro), sulla presenza negli atti di 

liquidazione delle informazioni 

necessarie ai fini dell'efficacia degli 

atti (tracciabilità dei flussi finanziari, 

pubblicazioni sul sito degli incarichi 

di collaborazione ecc.) 

Controlli successivi sugli atti 

amministrativi come da 

regolamento dei controlli interni

Fase esecutiva Omesso controllo sulla regolarità 

contributiva (DURC), sull'assenza di 

morosità nei confronti della P.A. 

(per pagamenti superiori 10mila 

euro), sulla presenza negli atti di 

liquidazione delle informazioni 

necessarie ai fini dell'efficacia degli 

atti (tracciabilità dei flussi finanziari, 

pubblicazioni sul sito degli incarichi 

di collaborazione ecc.) 

Rispetto dell’ordine cronologico di 

arrivo delle fatture

Fase esecutiva Pagamenti disposti in mancanza di 

controlli sulla regolare esecuzione 

del contratto o in 

mancanza/irregolarità DURC, al fine 

di favorire l'impresa 

Attestazione nel provvedimento di 

liquidazione della verifica della 

regolare esecuzione della 

prestazione
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione nel provvedimento di 

liquidazione della verifica della 

regolare esecuzione della 

prestazione 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Controlli successivi sugli atti 

amministrativi come da 

regolamento dei controlli interni 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto dell’ordine cronologico di 

arrivo delle fatture 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Attestazione nel provvedimento di 

liquidazione della verifica della 

regolare esecuzione della 

prestazione 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

do semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

1° Direzione -  Affari Generali e Risorse Umane 

Gestione della spesa, adempimenti connessi alla liquidazione 

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Pagamenti disposti in mancanza di 
controlli sulla regolare esecuzione 

del contratto o in 
mancanza/irregolarità DURC, al fine 
di favorire l'impresa 

Controlli successivi sugli atti 
amministrativi come da 

regolamento dei controlli interni

Fase esecutiva Pagamenti disposti in mancanza di 
controlli sulla regolare esecuzione 
del contratto o in 

mancanza/irregolarità DURC, al fine 
di favorire l'impresa 

Rispetto dell’ordine cronologico di 
arrivo delle fatture

Gestione delle banche dati informatizzate ed analogiche 

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Illegittima gestione dei dati in 

possesso dell' amministrazione, 

cessione indebita degli stessi a 

soggetti non autorizzati 

Revisione del  codice di 

comportamento integrativo dei 

dipendenti, adeguamento alle 

disposizioni introdotte dal 

D.Lgs.75/17 al D.Lgs 165/01.

Fase esecutiva Illegittima gestione dei dati in 

possesso dell' amministrazione, 

cessione indebita degli stessi a 

soggetti non autorizzati 

Rispetto codice di comportamento

Fase esecutiva Illegittima gestione dei dati in 

possesso dell' amministrazione, 

cessione indebita degli stessi a 

soggetti non autorizzati 

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T.

Fase della trasparenza Inosservanza delle regole 

procedurali a garanzia della 

trasparenza e della imparzialità 

Rispetto codice di comportamento

Fase della trasparenza Inosservanza delle regole 

procedurali a garanzia della 

trasparenza e della imparzialità 

Rispetto delle azioni e misur

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T.

Fase della trasparenza Inosservanza delle regole 

procedurali a garanzia della 

trasparenza e della imparzialità 

Utilizzo software che dialoga 

costantemente con le altre banche 

dati 
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Controlli successivi sugli atti 
amministrativi come da 

regolamento dei controlli interni 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Rispetto dell’ordine cronologico di 
arrivo delle fatture 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Revisione del  codice di 

comportamento integrativo dei 

dipendenti, adeguamento alle 

disposizioni introdotte dal 

D.Lgs.75/17 al D.Lgs 165/01. 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto codice di comportamento Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T. 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto codice di comportamento Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T. 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Utilizzo software che dialoga 

costantemente con le altre banche 

 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

1° Direzione -  Affari Generali e Risorse Umane 

Individuazione  di requisiti di qualificazione e criteri di aggiudicazione e attribuzione del punteggio

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Previsione di requisiti di accesso alla 

gara personalizzati, in particolare 

quelli tecnico-economici, al fine di 

favorire un impresa 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento

Fase istruttoria Previsione di requisiti di accesso alla 

gara personalizzati, in particolare 

quelli tecnico-economici, al fine di 

favorire un impresa 

Obbligo di inserimento nella 

documentazione di gara della griglia 

di valutazione e tracciabilità di tutti i 

criteri di valutazione previsti nella 

procedura di gara

Fase istruttoria Previsione di requisiti di accesso alla 

gara personalizzati, in particolare 

quelli tecnico-economici, al fine di 

favorire un impresa 

Rispetto codice degl

D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii.

Individuazione dello strumento/istituto per l'affidamento 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Applicazione distorta delle norme Obbligo di motivazione nella 

determina a contrarre in ordine alla 

scelta della procedura, del sistema 

di affidamento adottato ovvero 

della tipologia contrattuale

Liquidazione acconti o saldo 

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Pagamenti disposti in mancanza di 

controlli sulla regolare esecuzione 

del contratto o in 

mancanza/irregolarità DURC, al fine 

di favorire l'impresa 

Attestazione nel provvedimento di 

liquidazione che i SAL siano coerenti 

rispetto al crono programma

contrattuale
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Individuazione  di requisiti di qualificazione e criteri di aggiudicazione e attribuzione del punteggio 

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell

fine secondo semestre

Obbligo di inserimento nella 

documentazione di gara della griglia 

di valutazione e tracciabilità di tutti i 

criteri di valutazione previsti nella 

procedura di gara 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, en

fine secondo semestre

Rispetto codice degli appalti 

D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii. 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Obbligo di motivazione nella 

determina a contrarre in ordine alla 

scelta della procedura, del sistema 

di affidamento adottato ovvero 

della tipologia contrattuale 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione nel provvedimento di 

liquidazione che i SAL siano coerenti 

rispetto al crono programma 

contrattuale 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  
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Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

1° Direzione -  Affari Generali e Risorse Umane 

Liquidazione acconti o saldo 

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Pagamenti disposti in mancanza di 

controlli sulla regolare esecuzione 

del contratto o in 

mancanza/irregolarità DURC, al fine 

di favorire l'impresa 

Attestazione nel provvedimento di 

liquidazione della verifica della 

regolare esecuzione della 

prestazione

Fase esecutiva Pagamenti disposti in mancanza di 

controlli sulla regolare esecuzione 

del contratto o in 

mancanza/irregolarità DURC, al fine 

di favorire l'impresa 

Controllo sull’applicazione di 

eventuali penali previste dal 

contratto per il ritardo

Locazione beni  immobili 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Inosservanza delle regole 

procedurali a garanzia della 

trasparenza e della imparzialità 

Obbligo di adeguata motivazione in 

fase di programmazione dell'azione, 

sulla base di esigenze effettive e 

documentate nel provvedimento

Fase istruttoria Inosservanza delle regole 

procedurali a garanzia della 

trasparenza e della imparzialità 

Obbligo di inserimento nella 

documentazione di gara della griglia 

di valutazione

criteri di valutazione previsti nella 

procedura di gara

Messi comunali - Accertamenti anagrafici 

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Omesso controllo sussistenza del 

requisito dimora abituale - possibile 

collusione per fruizione regimi fiscali 

o tariffari agevolati 

Controlli periodici effettuati dal 

Comando di P.L.
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione nel provvedimento di 

liquidazione della verifica della 

regolare esecuzione della 

prestazione 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, en

fine secondo semestre

Controllo sull’applicazione di 

eventuali penali previste dal 

contratto per il ritardo 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Obbligo di adeguata motivazione in 

fase di programmazione dell'azione, 

sulla base di esigenze effettive e 

documentate nel provvedimento 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Obbligo di inserimento nella 

documentazione di gara della griglia 

di valutazione e tracciabilità di tutti i 

criteri di valutazione previsti nella 

procedura di gara 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Controlli periodici effettuati dal 

Comando di P.L. 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

  

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

o semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

 



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

1° Direzione -  Affari Generali e Risorse Umane 

Nomina della commissione di gara 

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Nomina di commissari in conflitto di 

interesse o privi dei necessari 

requisiti 

Acquisizione e pubblicazione 

dichiarazione dei commissari di gara 

e dei soggetti che hanno gestito la 

gara di non essere in co

interessi con l’impresa 

aggiudicataria o seconda classificata

Fase esecutiva Nomina di commissari in conflitto di 

interesse o privi dei necessari 

requisiti 

Composizione delle commissioni 

aggiudicatrici nel rispetto delle 

previsioni di legge e con la presenza 

di esperti di comprovata 

competenza ed esperienza

Fase esecutiva Nomina di commissari in conflitto di 

interesse o privi dei necessari 

requisiti 

Dichiarazioni di assenza 

incompatibilità/inconferibilità

Fase esecutiva Nomina di commissari in conflitto di 

interesse o privi dei necessari 

requisiti 

Verifica dei requisiti di 

compatibilità/conferibilità

   

Ordinanza contingibile  e urgente 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Adozione dell' ordinanza in 
violazione alle norme di settore al 

fine di favorire un determinato 
soggetto concorrente 

Attuazione della trasparenza

Fase istruttoria Adozione dell' ordinanza in 

violazione alle norme di settore al 
fine di favorire un determinato 
soggetto concorrente 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi,
anche potenziale, inserita in ogni 
atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 
Funzionario Responsabile di 
P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento

Fase istruttoria Adozione dell' ordinanza in 

violazione alle norme di settore al 
fine di favorire un determinato 
soggetto concorrente 

Obbligo di adeguata motivazi

fase di programmazione dell'azione, 
sulla base di esigenze effettive e 
documentate nel provvedimento
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Acquisizione e pubblicazione 

dichiarazione dei commissari di gara 

e dei soggetti che hanno gestito la 

gara di non essere in conflitto di 

interessi con l’impresa 

aggiudicataria o seconda classificata 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Composizione delle commissioni 

aggiudicatrici nel rispetto delle 

previsioni di legge e con la presenza 

di esperti di comprovata 

competenza ed esperienza 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Dichiarazioni di assenza 

incompatibilità/inconferibilità 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Verifica dei requisiti di 

compatibilità/conferibilità 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

  

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attuazione della trasparenza Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 
anche potenziale, inserita in ogni 
atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 
Funzionario Responsabile di 
P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in c

fine secondo semestre

Obbligo di adeguata motivazione in 

fase di programmazione dell'azione, 
sulla base di esigenze effettive e 
documentate nel provvedimento 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

1° Direzione -  Affari Generali e Risorse Umane 

Ordinanza contingibile  e urgente 

Fase Rischio Misura

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

Omissioni di controllo e di adozione 

provvedimenti repressivi, al fine di 

favorire determinati soggetti 

Abbinamento del personale di 

vigilanza secondo rotazione casuale

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

Omissioni di controllo e di adozione 

provvedimenti repressivi, al fine di 

favorire determinati soggetti 

Controlli periodici effettuati dal 

Comando di P.L.

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

Omissioni di controllo e di adozione 

provvedimenti repressivi, al fine di 

favorire determinati soggetti 

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T.

Procedura disciplinare 

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Omessa segnalazione alle autorità 

competenti 

Revisione del  codice di 

comportamento integrativo dei 

dipendenti, adeguamento alle 

disposizioni introdotte dal 

D.Lgs.75/17 al D.Lgs 165/01.

Fase esecutiva Omessa segnalazione alle autorità 

competenti 

Rispetto codice di 

Fase esecutiva Rischio di applicazione sanzione 

impropria per favorire o penalizzare 

il dipendente 

Revisione del  codice di 

comportamento integrativo dei 

dipendenti, adeguamento alle 

disposizioni introdotte dal 

D.Lgs.75/17 al D.Lgs 165/01.

Fase esecutiva Rischio di applicazione sanzione 

impropria per favorire o penalizzare 

il dipendente 

Rispetto codice di comportamento
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Abbinamento del personale di 

vigilanza secondo rotazione casuale 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Controlli periodici effettuati dal 

Comando di P.L. 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T. 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Revisione del  codice di 

comportamento integrativo dei 

dipendenti, adeguamento alle 

disposizioni introdotte dal 

D.Lgs.75/17 al D.Lgs 165/01. 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto codice di comportamento Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Revisione del  codice di 

comportamento integrativo dei 

dipendenti, adeguamento alle 

disposizioni introdotte dal 

D.Lgs.75/17 al D.Lgs 165/01. 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno 

fine secondo semestre

Rispetto codice di comportamento Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

are nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

1° Direzione -  Affari Generali e Risorse Umane 

Proroga 

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Proroga contratto al fine di non 

esprimere una nuova procedura di 

gara a favorire l' appaltatore in 

essere 

L'obbligo di procedere in

utile, prima della scadenza dei 

contratti aventi per oggetto la 

fornitura dei beni e servizi, alla 

indizione delle procedure di 

selezione secondo le modalità 

indicate del D. Lgs 50/2016 e 

successive modifiche e integrazioni

Fase esecutiva Proroga contratto al fine di non 

esprimere una nuova procedura di 

gara a favorire l' appaltatore in 

essere 

Predisposizione degli atti necessari 

per la nuova procedura di appalto in 

tempi congrui per l’espletamento 

delle procedure di gara al fine di 

evitare proroghe e rinnovi

Raccolta delle segnalazioni ed esposti cittadini 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Omessa registrazione di esposti al 

fine di favorire soggetti terzi 

Attuazione della trasparenza

Fase istruttoria Omessa registrazione di esposti al 

fine di favorire soggetti terzi 

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T.   

Revoca del bando 

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Utilizzo al di fuori dei casi consentiti, 

al fine di favorire l'impresa 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento

Fase esecutiva Utilizzo al di fuori dei casi consentiti, 

al fine di favorire l'impresa 

Obbligo di adeguata motivazione in 

caso di valutazione negativa    
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

L'obbligo di procedere in tempo 

utile, prima della scadenza dei 

contratti aventi per oggetto la 

fornitura dei beni e servizi, alla 

indizione delle procedure di 

selezione secondo le modalità 

indicate del D. Lgs 50/2016 e 

successive modifiche e integrazioni 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Predisposizione degli atti necessari 

per la nuova procedura di appalto in 

tempi congrui per l’espletamento 

delle procedure di gara al fine di 

evitare proroghe e rinnovi 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attuazione della trasparenza Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in 

fine secondo semestre

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T. 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

  

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, e

fine secondo semestre

Obbligo di adeguata motivazione in 

caso di valutazione negativa 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre  

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

uare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre  



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

1° Direzione -  Affari Generali e Risorse Umane 

Richiesta di accesso civico ( FOIA ) 

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Accoglimento richiesta: Valutazione 

distorta dell'istituto 

Attuazione della trasparenza

Fase esecutiva Accoglimento richiesta: Valutazione 

distorta dell'istituto 

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T.

Rilascio licenze 

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Rilascio autorizzazioni in violazione 

della normativa regolamentare, al 

fine di lavorare determinati soggetti 

Attestazione nell’istruttoria 

dell’avvenuta verifica dei requisiti e 

dei documenti richiesti per il rilascio 

dell’autorizzazione

Fase esecutiva Rilascio autorizzazioni in violazione 

della normativa regolamentare, al 

fine di lavorare determinati soggetti 

Obbligo di 

caso di valutazione negativa

   

Risoluzione delle controversie senza metodo giurisdizionale 

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Omesso controllo, violazione delle 

norme vigenti o "corsie 

preferenziali" nella trattazione delle 

pratiche al fine agevolare 

determinati soggetti 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento

Fase esecutiva Omesso controllo, violazione delle 

norme vigenti o "corsie 

preferenziali" nella trattazione delle 

pratiche al fine agevolare 

determinati soggetti 

Redazione di motivata istruttoria da 

parte dell’Avvocatura comunale 

circa l’opportunità di conciliare in 

via extragiudiziale la lite sulla base 

della relazione del Funzionario 

responsabile competente e della 

documentazione agli atti
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attuazione della trasparenza Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T. 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione nell’istruttoria 

dell’avvenuta verifica dei requisiti e 

dei documenti richiesti per il rilascio 

dell’autorizzazione 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Obbligo di adeguata motivazione in 

caso di valutazione negativa 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

  

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Redazione di motivata istruttoria da 

parte dell’Avvocatura comunale 

circa l’opportunità di conciliare in 

via extragiudiziale la lite sulla base 

della relazione del Funzionario 

responsabile competente e della 

documentazione agli atti 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, e

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

1° Direzione -  Affari Generali e Risorse Umane 

Subappalto 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Omissione dei dovuti controlli sul 
rispetto del Capitolato di gara e 

della Carta dei servizi 

Obbligo del RUP di effettuare 
ispezioni periodiche nel cantiere 

con redazione di apposito 
verifica da trasmettere al 
Funzionario Responsabile. 

Attestazione da parte del RUP 
dell’effettuazione delle verifiche sul 
subappaltatore da inserire nel 

provvedimento di autorizzazione al 
subappalto

Fase istruttoria Omissione dei dovuti controlli sul 

rispetto del Capitolato di gara e 
della Carta dei servizi 

Obbligo di con

effettuati in merito al rispetto del 
contratto di servizio

Fase istruttoria Omissione dei dovuti controlli sul 
rispetto del Capitolato di gara e 
della Carta dei servizi 

Rispetto codice degli appalti 
D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii.

Supporto tecnico-organizzativo per manifestazioni 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Discrezionalità nella valutazione dei 
progetti e delle iniziative presentate 
da Enti ed Associazioni con 

conseguente rischio di arbitrarietà 
nell' erogazione del supporto 
tecnico organizzativo 

Applicazione dei provvedimenti 
comunali vigenti (regolamenti, 
deliberazioni, etc.) con relativa 

attestazione nel corpo del 
provvedimento

Fase istruttoria Discrezionalità nella valutazione dei 
progetti e delle iniziative presentate 

da Enti ed Associazioni con 
conseguente rischio di arbitrarietà 
nell' erogazione del supporto 

tecnico organizzativo 

Attestazione nell’istruttoria 
dell’avvenuta verifica dei requisiti e 

dei documenti richiesti per il rilascio 
dell’autorizzazione

Fase istruttoria Discrezionalità nella valutazione dei 
progetti e delle iniziative presentate 

da Enti ed Associazioni con 
conseguente rischio di arbitrarietà 
nell' erogazione del supporto 

tecnico organizzativo 

Obbligo di adeguata motivazione in 
caso di valutazione negativa
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Obbligo del RUP di effettuare 
ispezioni periodiche nel cantiere 

con redazione di apposito verbale di 
verifica da trasmettere al 
Funzionario Responsabile. 

Attestazione da parte del RUP 
dell’effettuazione delle verifiche sul 
subappaltatore da inserire nel 

provvedimento di autorizzazione al 
subappalto 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Obbligo di controlli ispettivi 

effettuati in merito al rispetto del 
contratto di servizio 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto codice degli appalti 
D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii. 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, en
fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Applicazione dei provvedimenti 
comunali vigenti (regolamenti, 
deliberazioni, etc.) con relativa 

attestazione nel corpo del 
provvedimento 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Attestazione nell’istruttoria 
dell’avvenuta verifica dei requisiti e 

dei documenti richiesti per il rilascio 
dell’autorizzazione 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo seme

Obbligo di adeguata motivazione in 
caso di valutazione negativa 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre

  

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

 



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

1° Direzione -  Affari Generali e Risorse Umane 

Varianti in corso di esecuzione del contratto 

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Ammissione di varianti al di fuori dei 

casi consentiti dalla legge, allo 

scopo di consentire all' impresa 

esecutrice di recuperare lo sconto 

effettuato in sede di gara o di 

conseguire guadagni extra 

Attestazione da parte del RUP circa 

l’assenza di interessi personali in 

relazione allo specifico oggetto della 

gara. Indicazione nel provvedimento 

di nomina del RUP della sussistenza 

in capo a quest’ultimo dei requisiti 

professionali adeguati ad 

assicurarn

l’indipendenza

Fase esecutiva Ammissione di varianti al di fuori dei 

casi consentiti dalla legge, allo 

scopo di consentire all' impresa 

esecutrice di recuperare lo sconto 

effettuato in sede di gara o di 

conseguire guadagni extra 

Redazione di un crono programma 

dettagliato e definizione della 

tempistica delle diver

dell’appalto in sede di bando di gara

Verifica conformità/regolare esecuzione o svincolo cauzione 

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Mancata applicazione di penali 

convenzionali, svincolo cauzione in 

presenza di irregolarità o inesatto 

adempimento delle abbligazioni 

contrattuali, al fine di favorire 

l'impresa 

Attestazione nel provvedimento di 

liquidazione della verifica della 

regolare esecuzione della 

prestazi

Fase esecutiva Mancata applicazione di penali 

convenzionali, svincolo cauzione in 

presenza di irregolarità o inesatto 

adempimento delle abbligazioni 

contrattuali, al fine di favorire 

l'impresa 

Controllo sull’applicazione di 

eventuali penali previste dal 

contratto per il ritardo
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione da parte del RUP circa 

l’assenza di interessi personali in 

relazione allo specifico oggetto della 

gara. Indicazione nel provvedimento 

di nomina del RUP della sussistenza 

in capo a quest’ultimo dei requisiti 

professionali adeguati ad 

assicurarne la terzietà e 

l’indipendenza 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Redazione di un crono programma 

dettagliato e definizione della 

tempistica delle diverse fasi 

dell’appalto in sede di bando di gara 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione nel provvedimento di 

liquidazione della verifica della 

regolare esecuzione della 

prestazione 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Controllo sull’applicazione di 

eventuali penali previste dal 

contratto per il ritardo 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

1° Direzione -  Affari Generali e Risorse Umane 

Verifica conformità/regolare esecuzione o svincolo cauzione 

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Mancata applicazione di penali 
convenzionali, svincolo cauzione in 

presenza di irregolarità o inesatto 
adempimento delle abbligazioni 
contrattuali, al fine di favorire 

l'impresa 

Obbligo del RUP di effettuare 
ispezioni periodiche nel cantiere 

con redazione di apposito verbale di 
verifica da trasmettere al 
Funzionario Responsabile. 

Attestazione da parte del RUP 
dell’effettuazione delle ver
subappaltatore da inserire nel 

provvedimento di autorizzazione al 
subappalto

Fase esecutiva Pagamenti disposti in mancanza di 

controlli sulla regolare esecuzione 
del contratto o in 
mancanza/irregolarità DURC, al fine 

di favorire l'impresa 

Attestazione nel provvedimento di 

liquidazione della verifica della 
regolare 
prestazione

Fase esecutiva Pagamenti disposti in mancanza di 

controlli sulla regolare esecuzione 
del contratto o in 
mancanza/irregolarità DURC, al fine 

di favorire l'impresa 

Controllo sull’applicazione di 

eventuali penali previste dal 
contratto per il ritardo

Fase esecutiva Pagamenti disposti in mancanza di 

controlli sulla regolare esecuzione 
del contratto o in 
mancanza/irregolarità DURC, al fine 

di favorire l'impresa 

Obbligo del RUP di effettuare 

ispezioni periodiche nel cantiere 
con redazione di apposito verbale di 
verifica da trasmettere al 

Funzionario Responsabile. 
Attestazione da parte del RUP 
dell’effettuazione delle verifiche sul 

subapp
provvedimento di autorizzazione al 
subappalto

Verifica dei requisiti ai fini della stipula del contratto 

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Omessi controlli Attestazione 

dell’avvenuta verifica dei requisiti 

soggettivi ed oggettivi e dell’assenza 

di elementi ostativi al rilascio
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Obbligo del RUP di effettuare 
ispezioni periodiche nel cantiere 

con redazione di apposito verbale di 
verifica da trasmettere al 
Funzionario Responsabile. 

Attestazione da parte del RUP 
dell’effettuazione delle verifiche sul 
subappaltatore da inserire nel 

provvedimento di autorizzazione al 
subappalto 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Attestazione nel provvedimento di 

liquidazione della verifica della 
regolare esecuzione della 
prestazione 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Controllo sull’applicazione di 

eventuali penali previste dal 
contratto per il ritardo 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Obbligo del RUP di effettuare 

ispezioni periodiche nel cantiere 
con redazione di apposito verbale di 
verifica da trasmettere al 

Funzionario Responsabile. 
Attestazione da parte del RUP 
dell’effettuazione delle verifiche sul 

subappaltatore da inserire nel 
provvedimento di autorizzazione al 
subappalto 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione nel provvedimento 

dell’avvenuta verifica dei requisiti 

soggettivi ed oggettivi e dell’assenza 

di elementi ostativi al rilascio 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

1° Direzione -  Affari Generali e Risorse Umane 

Verifica dei requisiti ai fini della stipula del contratto 

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Omessi controlli Verifica dei requisiti con 

attestazione del RUP degli esiti dei 

controlli da inserire nella determina 

di aggiudicazione definitiva   

Verifiche in corso di esecuzione 

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Insufficiente verifica dell' effettivo  

stato avanzamentolavori rispetto al 

cronoprogramma al fine di evitare l' 

applicazione di penali o la 

risoluzione del contratto 

Attestazione nel provvedimento di 

liquidazione che i SAL

rispetto al crono programma 

contrattuale

Fase esecutiva Insufficiente verifica dell' effettivo  

stato avanzamentolavori rispetto al 

cronoprogramma al fine di evitare l' 

applicazione di penali o la 

risoluzione del contratto 

Attestazione nel provvedimento di 

liquidazione della verifica della 

regolare esecuzione d

prestazione

Fase esecutiva Insufficiente verifica dell' effettivo  

stato avanzamentolavori rispetto al 

cronoprogramma al fine di evitare l' 

applicazione di penali o la 

risoluzione del contratto 

Obbligo del RUP di effettuare 

ispezioni periodiche nel cantiere 

con redazione di apposito verbale di 

verifica da trasmettere al 

Funzion

Attestazione da parte del RUP 

dell’effettuazione delle verifiche sul 

subappaltatore da inserire nel 

provvedimento di autorizzazione al 

subappalto   

1° Direzione -  Affari Generali e Risorse Umane  

Accordi di programma e protocolli di intesa 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Omessa verifica documentazione, al 

fine di favorire determinati soggetti 

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Verifica dei requisiti con 

attestazione del RUP degli esiti dei 

controlli da inserire nella determina 

di aggiudicazione definitiva 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell

fine secondo semestre

  

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione nel provvedimento di 

liquidazione che i SAL siano coerenti 

rispetto al crono programma 

contrattuale 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Attestazione nel provvedimento di 

liquidazione della verifica della 

regolare esecuzione della 

prestazione 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Obbligo del RUP di effettuare 

ispezioni periodiche nel cantiere 

con redazione di apposito verbale di 

verifica da trasmettere al 

Funzionario Responsabile. 

Attestazione da parte del RUP 

dell’effettuazione delle verifiche sul 

subappaltatore da inserire nel 

provvedimento di autorizzazione al 

subappalto 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, e

fine secondo semestre

  

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

1° Direzione -  Affari Generali e Risorse Umane  

Accordi di programma e protocolli di intesa 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Omessa verifica documentazione, al 

fine di favorire determinati soggetti 

Verifiche degli Enti interessati dal 

procedimento   

Affidamento appalto di lavori, servizi di importo pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 1.000.000 di euro mediante il sistema della 

dell'entrata in vigore della legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata nor

essa indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Mancato rispetto dei principi di 

trasoarenza, rotazione e parità di 

trattamento e, in generale, abuso 

dell' istituto al di fuori dei casi 

previsti dalla legge, al fine di 

favorire un' impresa 

Affidamento procedura 

MEPA con invito esteso ad un 

numero di operatori per categorie 

di lavori, servizi e forniture previsto 

dalla normativa vigente

Fase decisoria Mancato rispetto dei principi di 

trasoarenza, rotazione e parità di 

trattamento e, in generale, abuso 

dell' istituto al di fuori dei casi 

previsti dalla legge, al fine di 

favorire un' impresa 

Obbligo di motivazione nella 

determina a contrarre in ordine alla 

scelta della procedura, del sistema 

di affidamento adottato ovvero 

della tipologia contrattuale

Fase decisoria Mancato rispetto dei principi di 

trasoarenza, rotazione e parità di 

trattamento e, in generale, abuso 

dell' istituto al di fuori dei casi 

previsti dalla legge, al fine di 

favorire un' impresa 

Rispetto codice degli appalti 

D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii.

Fase decisoria Omessa menzione degli obblighi in 

materia di tracciabilità dei flussi 

finanziari, di rispetto dei codici di 

comportamento, di anticorruzione 

(art. 53, comma 16-ter D. Lgs. 

165/2001), al fine di favorire un' 

impresa 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Verifiche degli Enti interessati dal 

procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre  

alto di lavori, servizi di importo pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 1.000.000 di euro mediante il sistema della procedura negoziata con almeno 5 operatori (* tali soglie per effetto 

del D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata nor

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Affidamento procedura tramite 

MEPA con invito esteso ad un 

numero di operatori per categorie 

di lavori, servizi e forniture previsto 

dalla normativa vigente 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Obbligo di motivazione nella 

determina a contrarre in ordine alla 

scelta della procedura, del sistema 

di affidamento adottato ovvero 

della tipologia contrattuale 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno 

fine secondo semestre

Rispetto codice degli appalti 

D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre
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Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre  

procedura negoziata con almeno 5 operatori (* tali soglie per effetto 

del D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata normativa per il periodo transitorio  in 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

1° Direzione -  Affari Generali e Risorse Umane  

Affidamento appalto di lavori, servizi di importo pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 1.000.000 di euro mediante il

dell'entrata in vigore della legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili al

essa indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Omessa menzione degli obblighi in 
materia di tracciabilità dei flussi 
finanziari, di rispetto dei codici di 
comportamento, di anticorruzione 
(art. 53, comma 16-ter D. Lgs. 
165/2001), al fine di favorire un' 
impresa 

Obbligo di motivazione nella 
determina a contrarre in ordine alla 
scelta della procedura, del sistema 
di affidamento adottato ovvero 
della tipologia contrattuale

Fase decisoria Omessa menzione degli obblighi in 
materia di tracciabilità dei flussi 
finanziari, di rispetto dei codici di 
comportamento, di anticorruzione 
(art. 53, comma 16-ter D. Lgs. 
165/2001), al fine di favorire un' 
impresa 

Rispetto codice di comportamento

Fase decisoria Omesso ricorso al Mercato 
Elettronico o alle convenzioni 
CONSIP; affidamento diretto o 
procedura negoziata in difetto dei 
presupposti normativi, allo scopo di 
favorire un fornitore 

Affidamento procedura tramite 
MEPA con invito esteso ad un 
numero di operatori per categorie 
di lavori, servizi e forniture previsto 
dalla normativa vigente

Fase decisoria Omesso ricorso al Mercato 
Elettronico o alle convenzioni 
CONSIP; affidamento diretto o 
procedura negoziata in difetto dei 
presupposti normativi, allo scopo di 
favorire un fornitore 

Obbligo di motivazione nella 
determina a contrarre in ordine alla 
scelta della procedura, del sistema 
di affidamento adottato ovvero 
della tipologia contrattuale

Fase decisoria Omesso ricorso al Mercato 
Elettronico o alle convenzioni 
CONSIP; affidamento diretto o 
procedura negoziata in difetto dei 
presupposti normativi, allo scopo di 
favorire un fornitore 

Rispetto codice degli appalti 
D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii.

Fase decisoria Previsione di requisiti di accesso " 
personalizzati" 

Affidamento procedura tramite 
MEPA con invito esteso ad un 
numero di operatori per categorie 
di lavori, servizi e forniture previ
dalla normativa vigente
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Affidamento appalto di lavori, servizi di importo pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 1.000.000 di euro mediante il sistema della procedura negoziata con almeno 5 operatori (* tali soglie per effe

dell'entrata in vigore della legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata normativa per il periodo transitorio  in 

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Obbligo di motivazione nella 
determina a contrarre in ordine alla 
scelta della procedura, del sistema 
di affidamento adottato ovvero 
della tipologia contrattuale 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Rispetto codice di comportamento Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, e
fine secondo semestre

Affidamento procedura tramite 
MEPA con invito esteso ad un 
numero di operatori per categorie 
di lavori, servizi e forniture previsto 
dalla normativa vigente 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Obbligo di motivazione nella 
determina a contrarre in ordine alla 
scelta della procedura, del sistema 
di affidamento adottato ovvero 
della tipologia contrattuale 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Rispetto codice degli appalti 
D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Affidamento procedura tramite 
MEPA con invito esteso ad un 
numero di operatori per categorie 
di lavori, servizi e forniture previsto 
dalla normativa vigente 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  
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sistema della procedura negoziata con almeno 5 operatori (* tali soglie per effetto 

la specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata normativa per il periodo transitorio  in 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

1° Direzione -  Affari Generali e Risorse Umane  

Affidamento appalto di lavori, servizi di importo pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 1.000.000 di euro mediante il

dell'entrata in vigore della legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili al

essa indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Previsione di requisiti di accesso " 
personalizzati" 

Obbligo di motivazione nella 
determina a contrarre in ordine alla 
scelta della procedura, del sistema
di affidamento adottato ovvero 
della tipologia contrattuale

Fase decisoria Previsione di requisiti di accesso " 
personalizzati" 

Rispetto codice degli appalti 
D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii.

Fase decisoria Suddivisione artificiosa della spesa 
e/o non corretto inquadramento 
dell' oggetto del contratto allo 
scopo di favorire un' impresa 

Affidamento procedura tramite 
MEPA con invito esteso ad un 
numero di operat
di lavori, servizi e forniture previsto 
dalla normativa vigente

Fase decisoria Suddivisione artificiosa della spesa 
e/o non corretto inquadramento 
dell' oggetto del contratto allo 
scopo di favorire un' impresa 

Obbligo di motivazione nella 
determina a contrarre in ordine alla 
scelta della procedura, del sistema 
di affidamento adottato ovvero 
della tipologia contrattuale

Fase decisoria Suddivisione artificiosa della spesa 
e/o non corretto inquadramento 
dell' oggetto del contratto allo 
scopo di favorire un' impresa 

Rispetto codice degli appalti 
D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii.

Affidamento incarichi a legali esterni 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Omessa verifica situazioni di 
conflitto di interessi e/o di 
incompatibilità 

Applicazione dei provvedimenti 
comunali vigenti (regolamenti, 
deliberazioni, etc.) con relativa 
attestazione nel corpo del 
provved

Fase decisoria Omessa verifica situazioni di 
conflitto di interessi e/o di 
incompatibilità 

Dichiarazione di insussistenza di 
ipotesi di conflitto di interessi, 
anche potenziale, inserita in ogni 
atto e provvedimento dirigenziale 
emanato, sia da parte del 
Funzionario Responsabile di 
P.O./A.P. che del Responsabile del 
Proced
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Affidamento appalto di lavori, servizi di importo pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 1.000.000 di euro mediante il sistema della procedura negoziata con almeno 5 operatori (* tali soglie per effe

dell'entrata in vigore della legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata normativa per il periodo transitorio  in 

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Obbligo di motivazione nella 
determina a contrarre in ordine alla 
scelta della procedura, del sistema 
di affidamento adottato ovvero 
della tipologia contrattuale 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Rispetto codice degli appalti 
D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Affidamento procedura tramite 
MEPA con invito esteso ad un 
numero di operatori per categorie 
di lavori, servizi e forniture previsto 
dalla normativa vigente 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Obbligo di motivazione nella 
determina a contrarre in ordine alla 
scelta della procedura, del sistema 

i affidamento adottato ovvero 
della tipologia contrattuale 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Rispetto codice degli appalti 
D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Applicazione dei provvedimenti 
comunali vigenti (regolamenti, 
deliberazioni, etc.) con relativa 
attestazione nel corpo del 
provvedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Dichiarazione di insussistenza di 
ipotesi di conflitto di interessi, 
anche potenziale, inserita in ogni 
atto e provvedimento dirigenziale 
emanato, sia da parte del 
Funzionario Responsabile di 
P.O./A.P. che del Responsabile del 
Procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 
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PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

  

sistema della procedura negoziata con almeno 5 operatori (* tali soglie per effetto 

la specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata normativa per il periodo transitorio  in 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

e nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 
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PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

1° Direzione -  Affari Generali e Risorse Umane  

Affidamento incarichi a legali esterni 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Omessa verifica situazioni di 

conflitto di interessi e/o di 

incompatibilità 

Dichiarazioni di assenza 

incompatibilità/inconferibilità

Fase decisoria Omessa verifica situazioni di 

conflitto di interessi e/o di 

incompatibilità 

Verifica dei requisiti di 

compatibilità/conferibilità

Aggiudicazione definitiva e predisposizione del contratto 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Mancato rispetto dei principi di 

trasoarenza, rotazione e parità di 

trattamento e, in generale, abuso 

dell' istituto al di fuori dei casi 

previsti dalla legge, al fine di 

favorire un' impresa 

Attestazione da parte del RUP 

l’assenza di interessi personali in 

relazione allo specifico oggetto della 

gara. Indicazione nel provvedimento 

di nomina del RUP della sussistenza 

in capo a quest’ultimo dei requisiti 

professionali adeguati ad 

assicurarne la terzietà e 

l’indipendenza

Fase decisoria Mancato rispetto dei principi di 

trasoarenza, rotazione e parità di 

trattamento e, in generale, abuso 

dell' istituto al di fuori dei casi 

previsti dalla legge, al fine di 

favorire un' impresa 

Pubblicità esiti procedure di gara

Fase decisoria Mancato rispetto dei principi di 

trasoarenza, rotazione e parità di 

trattamento e, in generale, abuso 

dell' istituto al di fuori dei casi 

previsti dalla legge, al fine di 

favorire un' impresa 

Verifica dei requisiti con 

attestazione del RUP degli esiti dei 

controlli da inserire nella determina 

di aggiudicazione definitiva
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Dichiarazioni di assenza 

incompatibilità/inconferibilità 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Verifica dei requisiti di 

compatibilità/conferibilità 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione da parte del RUP circa 

l’assenza di interessi personali in 

relazione allo specifico oggetto della 

gara. Indicazione nel provvedimento 

di nomina del RUP della sussistenza 

in capo a quest’ultimo dei requisiti 

professionali adeguati ad 

assicurarne la terzietà e 

l’indipendenza 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Pubblicità esiti procedure di gara Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in co

fine secondo semestre

Verifica dei requisiti con 

attestazione del RUP degli esiti dei 

controlli da inserire nella determina 

di aggiudicazione definitiva 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' ann

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 
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Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

1° Direzione -  Affari Generali e Risorse Umane  

Aggiudicazione definitiva e predisposizione del contratto 

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Omessi controlli sui requisiti di 

capacità economico-finanziaria 

etecnica- professionale richiesti dal 

bando di gara e, in generale, 

omessa verifica del regolare 

svolgimento della fase di gara, al 

fine di favorire un' impresa 

Attestazione da parte del RUP circa 

l’assenza di interessi personali in 

relazione allo specifico oggetto della 

gara. Indicazione nel provvedimento 

di nomina del RUP della sussistenza 

in capo a

professionali adeguati ad 

assicurarne la terzietà e 

l’indipendenza

Fase esecutiva Omessi controlli sui requisiti di 

capacità economico-finanziaria 

etecnica- professionale richiesti dal 

bando di gara e, in generale, 

omessa verifica del regolare 

svolgimento della fase di gara, al 

fine di favorire un' impresa 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento

Fase esecutiva Omessi controlli sui requisiti di 

capacità economico-finanziaria 

etecnica- professionale richiesti dal 

bando di gara e, in generale, 

omessa verifica del regolare 

svolgimento della fase di gara, al 

fine di favorire un' impresa 

Pubblicità esiti procedure di gara

Fase esecutiva Omessi controlli sui requisiti di 

capacità economico-finanziaria 

etecnica- professionale richiesti dal 

bando di gara e, in generale, 

omessa verifica del regolare 

svolgimento della fase di gara, al 

fine di favorire un' impresa 

Verifica dei requisiti con 

attestazione del RUP degli esiti dei 

controlli da inserire nella determina 

di aggiudicazione definitiva
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione da parte del RUP circa 

l’assenza di interessi personali in 

relazione allo specifico oggetto della 

gara. Indicazione nel provvedimento 

di nomina del RUP della sussistenza 

in capo a quest’ultimo dei requisiti 

professionali adeguati ad 

assicurarne la terzietà e 

l’indipendenza 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Pubblicità esiti procedure di gara Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Verifica dei requisiti con 

attestazione del RUP degli esiti dei 

controlli da inserire nella determina 

di aggiudicazione definitiva 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  
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Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

1° Direzione -  Affari Generali e Risorse Umane  

Approvazione delle modifiche del contratto originario 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Approvazione di modifiche 

sostanziali degli elementi del 

contratto definiti nel bando di gara 

o nel capitolato d' oneri ( con 

particolare riguardo alla  durata, alle 

modifiche di presso, alla natura dei 

lavori, ai termini di pagamento) 

introducendo elementi che, se 

previsti din dall' inizio, avrebbero 

consentito un confronto 

concorrenziale più ampio 

Redazione di un crono programma 

dettagliato e definizione della 

tempistica delle diverse fasi 

dell’appalto in sede di bando di gara

Fase decisoria Approvazione di modifiche 

sostanziali degli elementi del 

contratto definiti nel bando di gara 

o nel capitolato d' oneri ( con 

particolare riguardo alla  durata, alle 

modifiche di presso, alla natura dei 

lavori, ai termini di pagamento) 

introducendo elementi che, se 

previsti din dall' inizio, avrebbero 

consentito un confronto 

concorrenziale più ampio 

Rispetto codice degli appalti 

D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii.

   

Attività di controllo di dichiarazioni sostitutive in luogo di autorizzazioni in relazione alle attività economiche: comunicazioni attività libere, comunicazioni di fine lavori

Fase Rischio Misura

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

Omessa verifica situazioni di 

conflitto di interessi e/o di 

incompatibilità 

Attestazione nel provvedimento 

dell’avvenuta verifica dei requisiti 

soggettivi ed oggettivi e dell’assenza 

di elementi ostativi al rilascio

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

Omessa verifica situazioni di 

conflitto di interessi e/o di 

incompatibilità 

Intensificazione dei controlli a 

campione sulle dichiarazioni 

sostitutive di certificazioni e di atto 

notorio rese dai richiedenti ai sensi 

del D.P.R. 445/2000
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Redazione di un crono programma 

dettagliato e definizione della 

tempistica delle diverse fasi 

dell’appalto in sede di bando di gara 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto codice degli appalti 

D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

  

in luogo di autorizzazioni in relazione alle attività economiche: comunicazioni attività libere, comunicazioni di fine lavori

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione nel provvedimento 

dell’avvenuta verifica dei requisiti 

soggettivi ed oggettivi e dell’assenza 

di elementi ostativi al rilascio 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Intensificazione dei controlli a 

campione sulle dichiarazioni 

sostitutive di certificazioni e di atto 

notorio rese dai richiedenti ai sensi 

del D.P.R. 445/2000 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entr

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

 

in luogo di autorizzazioni in relazione alle attività economiche: comunicazioni attività libere, comunicazioni di fine lavori 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

1° Direzione -  Affari Generali e Risorse Umane (ex  2° Direzione) 

Attività di controllo di dichiarazioni sostitutive in luogo di autorizzazioni in relazione alle attività economiche: comunicazioni attività libere, comunicazioni di fine lavori

Fase Rischio Misura

Fase del controllo - verifica - 
ispezione 

Omessa verifica situazioni di 
conflitto di interessi e/o di 

incompatibilità 

Obbligo del RUP di effettuare 
ispezioni periodiche nel cantiere 

con redazione di apposito verbale di 
verifica da trasmettere al 
Funzionario Responsabile. 

Attestazione da parte del RUP 
dell’effettu
subappaltatore da inserire nel 

provvedimento di autorizzazione al 
subappalto   

Autorizzazione a missioni ai dipendenti comunali 

Fase Rischio Misura

Fase della iniziativa omessi controlli successivamente al 
rilascio dell'autorizzazione 

Abbinamenti casuali del personale 
preposto alle attività di controllo o 

verifica a campione

Fase della iniziativa omessi controlli successivamente al 

rilascio dell'autorizzazione 

Revisione del  codice di 

comportamento integrativo dei 
dipendenti, adeguamento alle 
disposizioni introdotte dal 

D.Lgs.75/17 al D.Lgs 165/01.

Fase della iniziativa omessi controlli successivamente al 

rilascio dell'autorizzazione 

Rispetto codice di comportamento

   

Autorizzazione all'espletamento di incarichi extra - istituzionali 

Fase Rischio Misura

Fase della iniziativa Istruttoria compiacente e 

accoglimento dell' istanza in difetto 

dei requisiti previsti dalla legge e/o 

dal regolamento, allo scopo di 

favorire un dipendente 

Applicazione dei provvedimenti 

comunali vigenti (regolamenti, 

deliberaz

attestazione nel corpo del 

provvedimento

Fase della iniziativa Istruttoria compiacente e 

accoglimento dell' istanza in difetto 

dei requisiti previsti dalla legge e/o 

dal regolamento, allo scopo di 

favorire un dipendente 

Attestazione nell’istruttoria 

dell’avvenuta verifica dei requisiti e 

dei documenti

dell’autorizzazione
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luogo di autorizzazioni in relazione alle attività economiche: comunicazioni attività libere, comunicazioni di fine lavori

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Obbligo del RUP di effettuare 
ispezioni periodiche nel cantiere 

con redazione di apposito verbale di 
verifica da trasmettere al 
Funzionario Responsabile. 

Attestazione da parte del RUP 
dell’effettuazione delle verifiche sul 
subappaltatore da inserire nel 

provvedimento di autorizzazione al 
subappalto 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

  

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Abbinamenti casuali del personale 
preposto alle attività di controllo o 

verifica a campione 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Revisione del  codice di 

comportamento integrativo dei 
dipendenti, adeguamento alle 
disposizioni introdotte dal 

D.Lgs.75/17 al D.Lgs 165/01. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto codice di comportamento Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre  

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Applicazione dei provvedimenti 

comunali vigenti (regolamenti, 

deliberazioni, etc.) con relativa 

attestazione nel corpo del 

provvedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Attestazione nell’istruttoria 

dell’avvenuta verifica dei requisiti e 

dei documenti richiesti per il rilascio 

dell’autorizzazione 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

  

luogo di autorizzazioni in relazione alle attività economiche: comunicazioni attività libere, comunicazioni di fine lavori 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
ondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

1° Direzione -  Affari Generali e Risorse Umane  

Bando di gara 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Violazione delle  norme in materia 

di gare pubbliche, alterata 

valutazione dei valori e/o 

rappresentazione dei fatti 

concernenti i beni oggetto di 

valutazione economica, al fine di 

favorire determinati soggetti 

Attestazione da parte del RUP circa 

l’assenza di interessi personali in 

relazione allo specifico oggetto della 

gara. Indicazione nel provvedimento 

di nomina del RUP della sussistenza 

in capo a quest’ultimo dei requisiti 

professionali adeguati ad 

assicurarne la terzietà e 

l’indipendenza

Fase istruttoria Violazione delle  norme in materia 

di gare pubbliche, alterata 

valutazione dei valori e/o 

rappresentazione dei fatti 

concernenti i beni oggetto di 

valutazione economica, al fine di 

favorire determinati soggetti 

Obbligo di motivazione nella 

determina a contrarre in ordine alla 

scelta della procedura, del sistema 

di affidamento adottato ovvero 

della tipologia contrattuale

Fase istruttoria Violazione delle  norme in materia 

di gare pubbliche, alterata 

valutazione dei valori e/o 

rappresentazione dei fatti 

concernenti i beni oggetto di 

valutazione economica, al fine di 

favorire determinati soggetti 

Rispetto codice degli appalti 

D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii.

   

Conferimento incarichi di collaborazione 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Omessa verifica documentazione, al 

fine di favorire determinati soggetti 

Dichiarazioni di assenza 

incompatibilità/inconferibilità

Fase istruttoria Omessa verifica documentazione, al 

fine di favorire determinati soggetti 

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T.

Fase istruttoria Omessa verifica documentazione, al 

fine di favorire determinati soggetti 

Verifica dei requisiti di 

compatibilità/conferibilità
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione da parte del RUP circa 

l’assenza di interessi personali in 

relazione allo specifico oggetto della 

gara. Indicazione nel provvedimento 

di nomina del RUP della sussistenza 

in capo a quest’ultimo dei requisiti 

professionali adeguati ad 

assicurarne la terzietà e 

l’indipendenza 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Obbligo di motivazione nella 

determina a contrarre in ordine alla 

scelta della procedura, del sistema 

di affidamento adottato ovvero 

lla tipologia contrattuale 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto codice degli appalti 

D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

  

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Dichiarazioni di assenza 

incompatibilità/inconferibilità 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Verifica dei requisiti di 

compatibilità/conferibilità 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno i

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

1° Direzione -  Affari Generali e Risorse Umane  

Conferimento incarichi extra-istituzionali 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Omessa verifica documentazione, al 

fine di favorire determinati soggetti 

Attestazione nell’istruttoria 

dell’avvenuta verifica dei requisiti e 

dei documenti richiesti per il rilascio 

dell’autorizzazione

Fase istruttoria Omessa verifica documentazione, al 

fine di favorire determinati soggetti 

Dichiarazioni di assenza 

incompatibilità/inconferibilità

Fase istruttoria Omessa verifica documentazione, al 

fine di favorire determinati soggetti 

Rispetto delle az

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T.

Fase istruttoria Omessa verifica documentazione, al 

fine di favorire determinati soggetti 

Verifica dei requisiti di 

compatibilità/conferibilità

Congedi, permessi e aspettative 

Fase Rischio Misura

Fase della iniziativa Omessi controlli Revisione del  codice di 

comportamento integrativo dei 

dipendenti, adeguamento alle 

disposizioni introdotte dal 

D.Lgs.75/17 al D.Lgs 165/01.

Fase della iniziativa Omessi controlli Rispetto codice di comportamento

Contrattazione decentrata 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Pressioni finalizzate alle 

agevolazioni di carattere economico 

o giuridico per agevolare categorie 

di dipendenti 

Obbligo di adeguata motivazione in 

fase di programmazione dell'azione, 

sulla base di esigenze effettive e 

documentate nel provvedim

Fase istruttoria Pressioni finalizzate alle 

agevolazioni di carattere economico 

o giuridico per agevolare categorie 

di dipendenti 

Rispetto codice di comportamento
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione nell’istruttoria 

dell’avvenuta verifica dei requisiti e 

dei documenti richiesti per il rilascio 

dell’autorizzazione 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Dichiarazioni di assenza 

incompatibilità/inconferibilità 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Verifica dei requisiti di 

compatibilità/conferibilità 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Revisione del  codice di 

comportamento integrativo dei 

dipendenti, adeguamento alle 

disposizioni introdotte dal 

D.Lgs.75/17 al D.Lgs 165/01. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno

fine secondo semestre

Rispetto codice di comportamento Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Obbligo di adeguata motivazione in 

fase di programmazione dell'azione, 

sulla base di esigenze effettive e 

documentate nel provvedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto codice di comportamento Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  
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Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

ondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

1° Direzione -  Affari Generali e Risorse Umane (ex  2° Direzione) 

Contrattazione decentrata 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Pressioni finalizzate alle 

agevolazioni di carattere economico 

o giuridico per agevolare categorie 

di dipendenti 

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti

   

Definizione oggetto del contratto 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Suddivisione artificiosa della spesa 

e/o non corretto inquadramento 

dell' oggetto del contratto allo 

scopo di favorire un' impresa 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento

Fase istruttoria Suddivisione artificiosa della spesa 

e/o non corretto inquadramento 

dell' oggetto del contratto allo 

scopo di favorire un' impresa 

Obbligo di 

determina a contrarre in ordine alla 

scelta della procedura, del sistema 

di affidamento adottato ovvero 

della tipologia contrattuale

Gestione della spesa, adempimenti connessi alla liquidazione 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Pagamenti disposti in mancanza di 

controlli sulla regolare esecuzione 

del contratto o in 

mancanza/irregolarità DURC, al fine 

di favorire l'impresa 

Attestazione nel provvedimento di 

liquidazione della verifica della 

regolare esecuzione della 

prestazione

Fase istruttoria Pagamenti disposti in mancanza di 

controlli sulla regolare esecuzione 

del contratto o in 

mancanza/irregolarità DURC, al fine 

di favorire l'impresa 

Controllo sull’applicazione di 

eventuali penali previste dal 

contratto per il ritardo
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

  

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso,

fine secondo semestre

Obbligo di motivazione nella 

determina a contrarre in ordine alla 

scelta della procedura, del sistema 

di affidamento adottato ovvero 

della tipologia contrattuale 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione nel provvedimento di 

liquidazione della verifica della 

regolare esecuzione della 

prestazione 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Controllo sull’applicazione di 

eventuali penali previste dal 

contratto per il ritardo 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

  

ALLEGATO 2 SUB all 3 
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Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

condo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

1° Direzione -  Affari Generali e Risorse Umane  

Gestione delle banche dati informatizzate ed analogiche 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Infedele trascrizione dei dati 

dichiarati 

Rispetto codice di comportamento

Fase istruttoria Infedele trascrizione dei dati 

dichiarati 

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T.

Fase istruttoria Infedele trascrizione dei dati 

dichiarati 

Utilizzo software che dialoga 

costantemente con le altre banche 

dati 

Individuazione  di requisiti di qualificazione e criteri di aggiudicazione e attribuzione del punteggio

Fase Rischio Misura

Fase della iniziativa Reclutamento:-Predisposizione di 

prove troppo specifiche, atte a 

favorire un partecipante,-Irregolare 

formazione della commissione di 

selezione finalizzata al reclutamento 

di candidati particolari,-Valutazione 

non corretta delle prove 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. c

Procedimento

Fase della iniziativa Reclutamento:-Predisposizione di 

prove troppo specifiche, atte a 

favorire un partecipante,-Irregolare 

formazione della commissione di 

selezione finalizzata al reclutamento 

di candidati particolari,-Valutazione 

non corretta delle prove 

Obbligo di adeguata m

caso di valutazione negativa

Fase della iniziativa Reclutamento:-Predisposizione di 

prove troppo specifiche, atte a 

favorire un partecipante,-Irregolare 

formazione della commissione di 

selezione finalizzata al reclutamento 

di candidati particolari,-Valutazione 

non corretta delle prove 

Obbligo di inserimento nella 

documentazione di gara della griglia 

di valutazione e tracciabilità di tutti i 

criteri di valutazione previsti nella 

procedura di gara
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Rispetto codice di comportamento Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell

fine secondo semestre

Utilizzo software che dialoga 

costantemente con le altre banche 

 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Individuazione  di requisiti di qualificazione e criteri di aggiudicazione e attribuzione del punteggio 

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Obbligo di adeguata motivazione in 

caso di valutazione negativa 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Obbligo di inserimento nella 

cumentazione di gara della griglia 

di valutazione e tracciabilità di tutti i 

criteri di valutazione previsti nella 

procedura di gara 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 
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Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

1° Direzione -  Affari Generali e Risorse Umane  

Individuazione dello strumento/istituto per l'affidamento 

Fase Rischio Misura

Fase della iniziativa Omesso ricorso al Mercato 

Elettronico o alle convenzioni 

CONSIP; affidamento diretto o 

procedura negoziata in difetto dei 

presupposti normativi, allo scopo di 

favorire un fornitore 

Obbligo di motivazione nella 

determina a contrarre in ordine alla 

scelta della procedura, del sistema 

di affidamento adottato ovvero 

della tipologia contrattuale

   

Liquidazione compensi trattamento accessorio ed elaborazione stipendi 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Erogazione di emolumenti non 
dovuti o di importo superiore al 

dovuto, allo scopo di favorire un 
dipendente 

Abbinamenti casuali del personale 
preposto alle attività di controllo o 

verifica a campione

Fase istruttoria Erogazione di emolumenti non 
dovuti o di importo superiore al 
dovuto, allo scopo di favorire un 

dipendente 

Rispetto dell’ordine cronologico di 
trattazione delle richieste e 
tracciabilità del procedimento

   

Mobilità esterna 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Omessa verifica documentazione, al 
fine di favorire determinati soggetti 

Attestazione nell’istruttoria 
dell’avvenuta verifica dei requisiti e 

dei documenti richiesti per il 
dell’autorizzazione

Fase istruttoria Omessa verifica documentazione, al 

fine di favorire determinati soggetti 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 
anche potenziale, inserita in ogni 
atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 
Funzionario Responsabile di 
P.O./A.

Procedimento

Fase istruttoria Omessa verifica documentazione, al 

fine di favorire determinati soggetti 

Intensificazione dei controlli a 

campione sulle dichiarazioni 
sostitutive di certificazioni e di atto 
notorio rese dai richiedenti ai sensi 

del D.P.R. 445/2000    
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Obbligo di motivazione nella 

determina a contrarre in ordine alla 

scelta della procedura, del sistema 

di affidamento adottato ovvero 

della tipologia contrattuale 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

  

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Abbinamenti casuali del personale 
preposto alle attività di controllo o 

verifica a campione 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Rispetto dell’ordine cronologico di 
trattazione delle richieste e 
tracciabilità del procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

  

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione nell’istruttoria 
dell’avvenuta verifica dei requisiti e 

dei documenti richiesti per il rilascio 
dell’autorizzazione 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 
anche potenziale, inserita in ogni 
atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 
Funzionario Responsabile di 
P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Intensificazione dei controlli a 

campione sulle dichiarazioni 
sostitutive di certificazioni e di atto 
notorio rese dai richiedenti ai sensi 

del D.P.R. 445/2000 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

  

ALLEGATO 2 SUB all 3 
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Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

1° Direzione -  Affari Generali e Risorse Umane  

Mobilità interna 

Fase Rischio Misura

Fase della iniziativa Discrezionalità nella scelta del 
dipendente 

Applicazione dei provvedimenti 
comunali vigenti (regolamenti, 

deliberazioni, etc.) con relativa 
attestazione nel corpo del 
provvedimento

Fase della iniziativa Discrezionalità nella scelta del 
dipendente 

Attestazione nell’istruttoria 
dell’avvenuta verifica dei requisiti e 
dei documenti richiesti per il rilascio 

dell’autorizzazione

Fase della iniziativa Discrezionalità nella scelta del 

dipendente 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 
anche potenziale, inserita in ogni 
atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 
Funzionario Responsabile di 
P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento   

Nomina della commissione di gara 

Fase Rischio Misura

Fase della iniziativa Nomina di commissari in conflitto di 
interesse o privi dei necessari 

requisiti 

Acquisizione e pubblicazione 
dichiarazione dei commissari di gara 

e dei soggetti che hanno gestito la 
gara di non essere in conflitto di 
interessi co

aggiudicataria o seconda classificata

Fase della iniziativa Nomina di commissari in conflitto di 

interesse o privi dei necessari 
requisiti 

Composizione delle commissioni 

aggiudicatrici nel rispetto delle 
previsioni di legge e con la presenza 
di esperti di comprovata 

competenza ed esperienza

Fase della iniziativa Nomina di commissari in conflitto di 
interesse o privi dei necessari 

requisiti 

Dichiarazioni di assenza 
incompatibilità/inconferibilità

Fase della iniziativa Nomina di commissari in conflitto di 

interesse o privi dei necessari 
requisiti 

Verifica dei requisiti di 

compatibilità/conferibilità
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Applicazione dei provvedimenti 
comunali vigenti (regolamenti, 

deliberazioni, etc.) con relativa 
attestazione nel corpo del 
provvedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Attestazione nell’istruttoria 
dell’avvenuta verifica dei requisiti e 
dei documenti richiesti per il rilascio 

dell’autorizzazione 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 
nche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 
Funzionario Responsabile di 
P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in c

fine secondo semestre

  

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Acquisizione e pubblicazione 
dichiarazione dei commissari di gara 

e dei soggetti che hanno gestito la 
gara di non essere in conflitto di 
interessi con l’impresa 

aggiudicataria o seconda classificata 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Composizione delle commissioni 

aggiudicatrici nel rispetto delle 
previsioni di legge e con la presenza 
di esperti di comprovata 

competenza ed esperienza 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Dichiarazioni di assenza 
incompatibilità/inconferibilità 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Verifica dei requisiti di 

compatibilità/conferibilità 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 
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Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

a attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

1° Direzione -  Affari Generali e Risorse Umane  

Predisposizione bando di selezione e individuazione requisiti di accesso 

Fase Rischio Misura

Fase della iniziativa Previsioni di requisiti di accesso 

"personalizzati" allo scopo di 

avvantaggiare candidati particolari 

Attestazione da parte del RUP circa 

l’assenza di interessi personali in 

relazione allo specifico oggetto della 

gara. Indicazione nel provvedime

di nomina del RUP della sussistenza 

in capo a quest’ultimo dei requisiti 

professionali adeguati ad 

assicurarne la terzietà e 

l’indipendenza

Fase della iniziativa Previsioni di requisiti di accesso 

"personalizzati" allo scopo di 

avvantaggiare candidati particolari 

Obbligo di motivazione nella 

determina a contrarre in ordine a

scelta della procedura, del sistema 

di affidamento adottato ovvero 

della tipologia contrattuale

Fase della iniziativa Previsioni di requisiti di accesso 

"personalizzati" allo scopo di 

avvantaggiare candidati particolari 

Rispetto codice degli appalti 

D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii.

Procedura disciplinare 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Rischio di applicazione sanzione 

impropria per favorire o penalizzare 

il dipendente 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento

Fase decisoria Rischio di applicazione sanzione 

impropria per favorire o penalizzare 

il dipendente 

Rispetto codice di comportamento
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione da parte del RUP circa 

l’assenza di interessi personali in 

relazione allo specifico oggetto della 

gara. Indicazione nel provvedimento 

di nomina del RUP della sussistenza 

in capo a quest’ultimo dei requisiti 

professionali adeguati ad 

assicurarne la terzietà e 

l’indipendenza 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Obbligo di motivazione nella 

determina a contrarre in ordine alla 

scelta della procedura, del sistema 

di affidamento adottato ovvero 

della tipologia contrattuale 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto codice degli appalti 

D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto codice di comportamento Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, ent

fine secondo semestre
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Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

1° Direzione -  Affari Generali e Risorse Umane 

Proroga 

Fase Rischio Misura

Fase della iniziativa Proroga contratto al fine di non 
esprimere una nuova procedura di 

gara a favorire l' appaltatore in 
essere 

L'obbligo di procedere in tempo 
utile, prima della scadenza dei 

contratti aventi per 
fornitura dei beni e servizi, alla 
indizione delle procedure di 

selezione secondo le modalità 
indicate del D. Lgs 50/2016 e 
successive modifiche e integrazioni

Fase della iniziativa Proroga contratto al fine di non 
esprimere una nuova procedura di 
gara a favorire l' appaltatore in 

essere 

Predisposizione degli atti nece
per la nuova procedura di appalto in 
tempi congrui per l’espletamento 

delle procedure di gara al fine di 
evitare proroghe e rinnovi

Raccolta delle segnalazioni ed esposti cittadini 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Disomogeneità delle valutazioni Attuazione della trasparenza

Fase istruttoria Disomogeneità delle valutazioni Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T.

Revoca del bando 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Utilizzo dell' istituto al fine di 

bloccare una gara il cui risultato si 
siarivelato diverso da quello atteso 
o di concedere un indennizzo all' 

aggiudicatario 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 
anche potenziale, inserita in ogni 
atto e p

emanato, sia da parte del 
Funzionario Responsabile di 
P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento

Fase decisoria Utilizzo dell' istituto al fine di 

bloccare una gara il cui risultato si 
siarivelato diverso da quello atteso 
o di concedere un indennizzo all' 

aggiudicatario 

Obbligo di adeguata 

caso di valutazione negativa
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

L'obbligo di procedere in tempo 
utile, prima della scadenza dei 

contratti aventi per oggetto la 
fornitura dei beni e servizi, alla 
indizione delle procedure di 

selezione secondo le modalità 
indicate del D. Lgs 50/2016 e 
successive modifiche e integrazioni 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in 
fine secondo semestre

Predisposizione degli atti necessari 
per la nuova procedura di appalto in 
tempi congrui per l’espletamento 

delle procedure di gara al fine di 
evitare proroghe e rinnovi 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestr

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attuazione della trasparenza Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 
anche potenziale, inserita in ogni 
atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 
Funzionario Responsabile di 
P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Obbligo di adeguata motivazione in 

caso di valutazione negativa 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre
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Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

 



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

1° Direzione -  Affari Generali e Risorse Umane 

Richiesta di accesso civico ( FOIA ) 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Omessa verifica documentazione, al 

fine di favorire determinati soggetti 

Attuazione della trasparenza

Fase istruttoria Omessa verifica documentazione, al 

fine di favorire determinati soggetti 

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T.

Richiesta visite fiscali in caso di reiterata malattia 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Omessa richiesta al competente 

PoloUnico INPS, per favorire il 

dipendente in malattia 

Rispetto codice di comportamento

Fase istruttoria Omessa richiesta al competente 

PoloUnico INPS, per favorire il 

dipendente in malattia 

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti

Rilevazione presenze 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria False attestazioni della presenza in 

servizio 

Abbinamenti casuali

preposto alle attività di controllo o 

verifica a campione

Fase istruttoria False attestazioni della presenza in 

servizio 

Ciclo di monitoraggio dei 

procedimenti

Fase istruttoria False attestazioni della presenza in 

servizio 

Revisione del  codice di 

comportamento integrativo dei 

dipendenti, adeguamento alle 

disposizioni introdotte dal 

D.Lgs.75/17 al D.Lgs 165/01.

Fase istruttoria False attestazioni della presenza in 

servizio 

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T.    
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attuazione della trasparenza Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Rispetto codice di comportamento Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Abbinamenti casuali del personale 

preposto alle attività di controllo o 

verifica a campione 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Ciclo di monitoraggio dei 

procedimenti 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Revisione del  codice di 

comportamento integrativo dei 

dipendenti, adeguamento alle 

disposizioni introdotte dal 

D.Lgs.75/17 al D.Lgs 165/01. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto delle azioni e misure di 

venzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre
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Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

 



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

1° Direzione -  Affari Generali e Risorse Umane 

Risoluzione delle controversie senza metodo giurisdizionale 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Applicazione distorta delle norme Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento

Fase istruttoria Applicazione distorta delle norme Redazione di motivata istruttoria da 

parte dell’Avvocatura comunale 

circa l’opportunità di conciliare in 

via extragiudiziale la lite sulla base 

della relazione del Funzionario 

responsabil

documentazione agli atti

Selezioni : Individuazione/ Determinazione dei requisiti, Pubblicazione Bando,  Nomina delle commissioni di concorso,  verifica dei requisiti dei candidati e selezione dei candid

Fase Rischio Misura

Fase della iniziativa Reclutamento:-Predisposizione di 

prove troppo specifiche, atte a 

favorire un partecipante,-Irregolare 

formazione della commissione di 

selezione finalizzata al reclutamento 

di candidati particolari,-Valutazione 

non corretta delle prove 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitt

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento

Fase della iniziativa Reclutamento:-Predisposizione di 

prove troppo specifiche, atte a 

favorire un partecipante,-Irregolare 

formazione della commissione di 

selezione finalizzata al reclutamento 

di candidati particolari,-Valutazione 

non corretta delle prove 

Obbligo di adeguata motivazione in 

fase di programmazione dell'azione, 

sulla base di esigenze effettive e 

documentate nel provvedimento
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Redazione di motivata istruttoria da 

parte dell’Avvocatura comunale 

circa l’opportunità di conciliare in 

via extragiudiziale la lite sulla base 

della relazione del Funzionario 

responsabile competente e della 

documentazione agli atti 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

iti, Pubblicazione Bando,  Nomina delle commissioni di concorso,  verifica dei requisiti dei candidati e selezione dei candid

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Obbligo di adeguata motivazione in 

fase di programmazione dell'azione, 

sulla base di esigenze effettive e 

documentate nel provvedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 
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Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

iti, Pubblicazione Bando,  Nomina delle commissioni di concorso,  verifica dei requisiti dei candidati e selezione dei candidati 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

e nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

1° Direzione -  Affari Generali e Risorse Umane  

Selezioni : Individuazione/ Determinazione dei requisiti, Pubblicazione Bando,  Nomina delle commissioni di concorso,  verifi

Fase Rischio Misura

Fase della iniziativa Reclutamento:-Predisposizione di 

prove troppo specifiche, atte a 

favorire un partecipante,-Irregolare 

formazione della commissione di 

selezione finalizzata al reclutamento 

di candidati particolari,-Valutazione 

non corretta delle prove 

Obbligo di inserimento nella 

documentazione di gara della griglia 

di valutazione e tracciabilità di tutti i 

criteri di valutazione previsti nella 

procedura di gara

Trasformazione del contratto di lavoro da tempo pieno a part-time; rientro a full time e modifica articolazione 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Istruttoria compiacente e 

accoglimento dell' istanza in difetto 

dei requisiti previsti dalla legge e/o 

dal regolamento, allo scopo di 

favorire un dipendente 

Applicazione dei provvedimenti 

comunali vigenti (regolamenti, 

deliberazioni, etc.) con relativa 

attestazione nel corpo del 

provvedimento

Fase istruttoria Istruttoria compiacente e 

accoglimento dell' istanza in difetto 

dei requisiti previsti dalla legge e/o 

dal regolamento, allo scopo di 

favorire un dipendente 

Attestazione 

dell’avvenuta verifica dei requisiti e 

dei documenti richiesti per il rilascio 

dell’autorizzazione

Fase istruttoria Istruttoria compiacente e 

accoglimento dell' istanza in difetto 

dei requisiti previsti dalla legge e/o 

dal regolamento, allo scopo di 

favorire un dipendente 

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e

materia vigenti

Varianti in corso di esecuzione del contratto 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Ammissione di varianti al di fuori dei 

casi consentiti dalla legge, allo 

scopo di consentire all' impresa 

esecutrice di recuperare lo sconto 

effettuato in sede di gara o di 

conseguire guadagni extra 

Attestazione nel provvedimento di 

liquidazione che i SAL siano coerenti 

rispetto al crono programma 

contrattuale
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Selezioni : Individuazione/ Determinazione dei requisiti, Pubblicazione Bando,  Nomina delle commissioni di concorso,  verifica dei requisiti dei candidati e selezione dei candidati

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Obbligo di inserimento nella 

documentazione di gara della griglia 

di valutazione e tracciabilità di tutti i 

criteri di valutazione previsti nella 

procedura di gara 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

time; rientro a full time e modifica articolazione oraria 

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Applicazione dei provvedimenti 

comunali vigenti (regolamenti, 

deliberazioni, etc.) con relativa 

attestazione nel corpo del 

provvedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Attestazione nell’istruttoria 

dell’avvenuta verifica dei requisiti e 

dei documenti richiesti per il rilascio 

dell’autorizzazione 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione nel provvedimento di 

liquidazione che i SAL siano coerenti 

rispetto al crono programma 

contrattuale 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 
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ca dei requisiti dei candidati e selezione dei candidati 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

1° Direzione -  Affari Generali e Risorse Umane  

Varianti in corso di esecuzione del contratto 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Ammissione di varianti al di fuori dei 
casi consentiti dalla legge, allo 

scopo di consentire all' impresa 
esecutrice di recuperare lo sconto 
effettuato in sede di gara o di 

conseguire guadagni extra 

Attestazione nel provvedimento di 
liquidazione della verifica della 

regolare esecuzione della 
prestazione

Fase decisoria Ammissione di varianti al di fuori dei 
casi consentiti dalla legge, allo 

scopo di consentire all' impresa 
esecutrice di recuperare lo sconto 
effettuato in sede di gara o di 

conseguire guadagni extra 

Obbligo del RUP di effettuare 
ispezioni periodiche nel cantiere 

con redazione di apposito verbale di 
verifica da trasmettere al 
Funzionario

Attestazione da parte del RUP 
dell’effettuazione delle verifiche sul 
subappaltatore da inserire nel 

provvedimento di autorizzazione al 
subappalto

Verifica conformità/regolare esecuzione o svincolo cauzione 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Omissione contolli corretta 
esecuzione opere e verifiche 
documentazione tecnico-contabile 
propedeutica all'acquisizione, al fine 
di favorire determinati soggetti 

Attestazione nel 
liquidazione della verifica della 
regolare esecuzione della 
prestazione

Fase decisoria Omissione contolli corretta 
esecuzione opere e verifiche 
documentazione tecnico-contabile 
propedeutica all'acquisizione, al fine 
di favorire determinati soggetti 

Controllo sull’applicazione di 
eventuali penali previste dal 
contratto per il ritardo

Fase decisoria Omissione contolli corretta 
esecuzione opere e verifiche 
documentazione tecnico-contabile 
propedeutica all'acquisizione, al fine 
di favorire determinati soggetti 

Obbligo del RUP di effettuare 
ispezioni periodiche nel cantiere 
con redazione di apposito verbale di 
verifica da trasmettere al 
Funzionario Responsabile. 
Attestazione da parte del RUP 
dell’effettuazione delle verifiche sul 
subappaltatore da inserire nel 
provvedimento di autorizzazione al 
subappalto    
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione nel provvedimento di 
liquidazione della verifica della 

regolare esecuzione della 
prestazione 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Obbligo del RUP di effettuare 
ispezioni periodiche nel cantiere 

con redazione di apposito verbale di 
verifica da trasmettere al 
Funzionario Responsabile. 

Attestazione da parte del RUP 
dell’effettuazione delle verifiche sul 
subappaltatore da inserire nel 

provvedimento di autorizzazione al 
subappalto 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, ent
fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione nel provvedimento di 
liquidazione della verifica della 
regolare esecuzione della 
prestazione 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Controllo sull’applicazione di 
eventuali penali previste dal 
contratto per il ritardo 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Obbligo del RUP di effettuare 
ispezioni periodiche nel cantiere 
con redazione di apposito verbale di 
verifica da trasmettere al 

unzionario Responsabile. 
Attestazione da parte del RUP 
dell’effettuazione delle verifiche sul 
subappaltatore da inserire nel 
provvedimento di autorizzazione al 
subappalto 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in 

fine secondo semestre

  

ALLEGATO 2 SUB all 3 
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Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

 



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

1° Direzione -  Affari Generali e Risorse Umane  

Verifica dei requisiti ai fini della stipula del contratto 

Fase Rischio Misura

Fase della iniziativa Omessa verifica documentazione, al 

fine di favorire determinati soggetti 

Attestazione nel provvedimento 

dell’avvenuta verifica dei requisiti 

soggettivi ed oggettivi e dell’assenza 

di elementi ostativi al rilascio

Fase della iniziativa Omessa verifica documentazione, al 

fine di favorire determinati soggetti 

Verifica dei requisiti con 

attestazione

controlli da inserire nella determina 

di aggiudicazione definitiva

Verifica dei requisiti dei candidati 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Omessi controlli sul contenuto delle 

dichiarazioni sostitutive 

Attestazione nel provvedimento 

dell’avvenuta verifica dei requisiti 

soggettivi ed oggettivi e dell’assenza 

di elementi ostativi al rilascio

Fase istruttoria Omessi controlli sul contenuto delle 

dichiarazioni sostitutive 

Intensificazione dei controlli a 

campione sulle dichiarazioni 

sostitutive di 

notorio rese dai richiedenti ai sensi 

del D.P.R. 445/2000

Fase istruttoria Omessi controlli sul contenuto delle 

dichiarazioni sostitutive 

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T.

Verifiche in corso di esecuzione 

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Insufficiente verifica dell' effettivo  

stato avanzamentolavori rispetto al 

cronoprogramma al fine di evitare l' 

applicazione di penali o la 

risoluzione del contratto 

Attestazione nel provvedimento di 

liquidazione che i SAL siano coerenti 

rispetto al crono programma 

contrattuale
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione nel provvedimento 

dell’avvenuta verifica dei requisiti 

soggettivi ed oggettivi e dell’assenza 

di elementi ostativi al rilascio 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Verifica dei requisiti con 

attestazione del RUP degli esiti dei 

controlli da inserire nella determina 

di aggiudicazione definitiva 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione nel provvedimento 

dell’avvenuta verifica dei requisiti 

soggettivi ed oggettivi e dell’assenza 

di elementi ostativi al rilascio 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso

fine secondo semestre

Intensificazione dei controlli a 

campione sulle dichiarazioni 

sostitutive di certificazioni e di atto 

notorio rese dai richiedenti ai sensi 

del D.P.R. 445/2000 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione nel provvedimento di 

dazione che i SAL siano coerenti 

rispetto al crono programma 

contrattuale 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  
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Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

ttuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

1° Direzione -  Affari Generali e Risorse Umane  

Verifiche in corso di esecuzione 

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Insufficiente verifica dell' effettivo  

stato avanzamentolavori rispetto al 

cronoprogramma al fine di evitare l' 

applicazione di penali o la 

risoluzione del contratto 

Attestazione nel provvedimento di 

liquidazione della verifica della 

regolare esecuzione della 

prestazione

Fase esecutiva Insufficiente verifica dell' effettivo  

stato avanzamentolavori rispetto al 

cronoprogramma al fine di evitare l' 

applicazione di penali o la 

risoluzione del contratto 

Obbligo del RUP di effettuare 

ispezioni periodiche nel cantiere 

con redazione di apposito verbale di 

verifica da trasmettere al 

Funzionario Responsabile. 

Attestazion

dell’effettuazione delle verifiche sul 

subappaltatore da inserire nel 

provvedimento di autorizzazione al 

subappalto

rilascio certificato stipendio 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Pressioni finalizzate alle 

agevolazioni di carattere economico 

o giuridico per agevolare categorie 

di dipendenti 

Rispetto codice di comportamento

   

Fase istruttoria Pressioni finalizzate alle 

agevolazioni di carattere economico 

o giuridico per agevolare categorie 

di dipendenti 

Rispetto dell’ordine cronologico di 

trattazione delle rich

tracciabilità del procedimento

   

Verifica elenco dei soggetti che hanno avuto accesso agli uffici pubblici (soggetti che svolgono la propria attività lavorativa o simile sulla ba

membri della Giunta e del Consiglio) annotando l'esito della verifica su apposito registro

 

Fase controllo-  verifica e 

ispezioni 

Omissione verifica o verifica 

effettuata  in assenza di 

accertamento di identità del 

soggetto interessato allo scopo di 

favorirlo 

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e 

materia vigenti
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

202

Attestazione nel provvedimento di 

liquidazione della verifica della 

regolare esecuzione della 

prestazione 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre

Obbligo del RUP di effettuare 

ispezioni periodiche nel cantiere 

con redazione di apposito verbale di 

verifica da trasmettere al 

Funzionario Responsabile. 

Attestazione da parte del RUP 

dell’effettuazione delle verifiche sul 

subappaltatore da inserire nel 

provvedimento di autorizzazione al 

subappalto 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

202

Rispetto codice di comportamento Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre

  

Rispetto dell’ordine cronologico di 

trattazione delle richieste e 

tracciabilità del procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre

  

soggetti che hanno avuto accesso agli uffici pubblici (soggetti che svolgono la propria attività lavorativa o simile sulla base di contratti esterni, titolari di cariche elettive, amministratori locali, 

o della verifica su apposito registro 

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 
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Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

 

se di contratti esterni, titolari di cariche elettive, amministratori locali,  

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

  



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

Verifica giornaliera del possesso della certificazione verde Covid 19 in capo a tutti i lavorato dipendenti a qualsiasi titolo presenti stabilmente  negli uffi

tempo indeterminato) nei casi di mancato funzionamento della piattaforma automatizzata

 

   

Fase controllo   verifica e 

ispezioni 

Omissione di verifiche e controlli  

allo scopo di favorire un 

dipendente 

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti
 

Verifica giornaliera tramite piattaforma automatizzata del possesso certificazione covid 19 del personale a tempo determinato/indeterminato ( cfr 

14.10.2021) 

 

Fase controllo-   verifica e 

ispezioni 

Omissione di verifiche e controlli  

allo scopo di favorire un 

dipendente 

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in

materia vigenti

   

Comunicazione alla Prefettura competente per le violazioni da parte dei soggetti diversi dal personale dipendente e/assimilato

 

  

Fase istruttoria Omissione di verifiche e 

controlli  allo scopo di favorire 

un dipendente 

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti
 

 

Comunicazione alla Prefettura competente per l’irrogazione della sanzione amministrativa ai sensi dell’art.4 co 1 DL 19/2020 per le violazioni da parte del personale dipendente e/o personale a qualsi

presente stabilmente negli uffici, es servizio civile 

 

Fase istruttoria Omissione di verifiche e 

controlli  allo scopo di 

favorire un dipendente 

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti

 

Accordi di programma e protocolli di intesa 

Fase  Rischio Misura

Fase istruttoria Inosservanza delle regole 

procedurali a garanzia della 

trasparenza e della imparzialità 

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti

Fase istruttoria Inosservanza delle regole 

procedurali a garanzia della 

trasparenza e della imparzialità 

Verifiche degli Enti interessati dal 

procedimento
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della certificazione verde Covid 19 in capo a tutti i lavorato dipendenti a qualsiasi titolo presenti stabilmente  negli uffici tramite applicazione” Verifica C19” ( escluso il personale a 

forma automatizzata 

  

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre

tramite piattaforma automatizzata del possesso certificazione covid 19 del personale a tempo determinato/indeterminato ( cfr det. Segretario Generale n. 11 del 14.10.2021 

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre

  

violazioni da parte dei soggetti diversi dal personale dipendente e/assimilato 

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre

amministrativa ai sensi dell’art.4 co 1 DL 19/2020 per le violazioni da parte del personale dipendente e/o personale a qualsi

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

202

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre

Verifiche degli Enti interessati dal 

procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 
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ci tramite applicazione” Verifica C19” ( escluso il personale a 

 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

det. Segretario Generale n. 11 del 14.10.2021 – R.G n. 1248 del  

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

 

  

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

amministrativa ai sensi dell’art.4 co 1 DL 19/2020 per le violazioni da parte del personale dipendente e/o personale a qualsiasi titolo 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, 

ondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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2° Direzione – Affari finanziari Contabili e Patrimoniali - Tributi 

Accordi di programma e protocolli di intesa 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Omessa verifica situazioni di 

conflitto di interessi e/o di 

incompatibilità 

Dichiarazione di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento

Fase istruttoria Omessa verifica situazioni di 

conflitto di interessi e/o di 

incompatibilità 

Rispetto 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti

Fase istruttoria Omessa verifica situazioni di 

conflitto di interessi e/o di 

incompatibilità 

Verifiche degli Enti interessati dal 

procedimento

   

Affidamento appalto di lavori di importo pari o superiore a 1.000.000 di euro mediante il sistema della procedura negoziata con almeno 10 operatori  tali soglie per effetto dell'

di conversione del D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla specific

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Previsione di requisiti di accesso alla 

gara personalizzati, in particolare 

quelli tecnico-economici, al fine di 

favorire un impresa 

Obbligo di motivazione nella 

determina a contrarre in ordine alla 

scelta della procedura, del sistema 

di affidamento adottato ovvero 

della tipologia contrattu

Fase istruttoria Previsione di requisiti di accesso alla 

gara personalizzati, in particolare 

quelli tecnico-economici, al fine di 

favorire un impresa 

Patti di integrità / protocolli d' 

intesa nelle procedure delle gare d' 

appalto di importo superiore a 

100.000,00

Fase istruttoria Previsione di requisiti di accesso alla 

gara personalizzati, in particolare 

quelli tecnico-economici, al fine di 

favorire un impresa 

Rispetto codice degli appalti 

D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii.

Fase istruttoria Previsione di requisiti di accesso alla 

gara personalizzati, in particolare 

quelli tecnico-economici, al fine di 

favorire un impresa 

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Verifiche degli Enti interessati dal 

procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semes

  

iore a 1.000.000 di euro mediante il sistema della procedura negoziata con almeno 10 operatori  tali soglie per effetto dell'

di conversione del D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata normativa per il periodo transitorio  in essa indicato  

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Obbligo di motivazione nella 

determina a contrarre in ordine alla 

scelta della procedura, del sistema 

di affidamento adottato ovvero 

della tipologia contrattuale 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Patti di integrità / protocolli d' 

intesa nelle procedure delle gare d' 

appalto di importo superiore a € 

100.000,00 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto codice degli appalti 

D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre
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Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

 

iore a 1.000.000 di euro mediante il sistema della procedura negoziata con almeno 10 operatori  tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della legge n°108/2021 

a fattispecie, a quelle stabilite dalla citata normativa per il periodo transitorio  in essa indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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2° Direzione – Affari finanziari Contabili e Patrimoniali - Tributi 

Affidamento appalto di lavori, inferiore  a 150.000 euro, tutti i servizi e forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria e

effetto dell'entrata in vigore della legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e applic

transitorio  in essa indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Previsione di requisiti di accesso alla 
gara personalizzati, in particolare 
quelli tecnico-economici, al fine di 

favorire un impresa 

Obbligo di motivazione nella 
determina a contrarre in ordine alla 
scelta della procedura, del sistema 

di affidamento adottato ovvero 
della tipologia contrattuale

Fase istruttoria Previsione di requisiti di accesso alla 
gara personalizzati, in particolare 
quelli tecnico-economici, al fine di 

favorire un impresa 

Patti di integrità / protocolli d' 
intesa nelle procedure delle gare d' 
appalto di importo superiore a 

100.000,00

Fase istruttoria Previsione di requisiti di accesso alla 

gara personalizzati, in particolare 
quelli tecnico-economici, al fine di 
favorire un impresa 

Rispetto codice degli appalti 

D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii.

Fase istruttoria Previsione di requisiti di accesso alla 
gara personalizzati, in particolare 

quelli tecnico-economici, al fine di 
favorire un impresa 

Rispetto delle azioni e misure di 
prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T.

   

Affidamento appalto di lavori, inferiore  a 150.000 euro, tutti i servizi e forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria e

effetto dell'entrata in vigore della legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili al

transitorio  in essa indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Mancato rispetto dei principi di 

trasoarenza, rotazione e parità di 

trattamento e, in generale, abuso 

dell' istituto al di fuori dei casi 

previsti dalla legge, al fine di 

favorire un' impresa 

Obbligo di motivazione nella 

determina a contrarre in ordine alla 

scelta della procedura, del sistema 

di affidamento adottato ovvero 

della tipologia contrattuale

Fase decisoria Mancato rispetto dei principi di 

trasoarenza, rotazione e parità di 

trattamento e, in generale, abuso 

dell' istituto al di fuori dei casi 

previsti dalla legge, al fine di 

favorire un' impresa 

Rispetto codice degli appalti 

D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii.
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Affidamento appalto di lavori, inferiore  a 150.000 euro, tutti i servizi e forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria e architettura e l’attività di progettazione, di importo inferiore a 139.00

effetto dell'entrata in vigore della legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata normativa per il periodo 

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Obbligo di motivazione nella 
determina a contrarre in ordine alla 
scelta della procedura, del sistema 

di affidamento adottato ovvero 
della tipologia contrattuale 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Patti di integrità / protocolli d' 
intesa nelle procedure delle gare d' 
appalto di importo superiore a € 

100.000,00 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Rispetto codice degli appalti 

D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto delle azioni e misure di 
prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno 
fine secondo semestre

  

Affidamento appalto di lavori, inferiore  a 150.000 euro, tutti i servizi e forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria e architettura e l’attività di progettazione, di importo inferiore a 139.000 euro   (* tali soglie per 

dell'entrata in vigore della legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata normativa per il periodo 

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Obbligo di motivazione nella 

determina a contrarre in ordine alla 

scelta della procedura, del sistema 

di affidamento adottato ovvero 

della tipologia contrattuale 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto codice degli appalti 

D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semes
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architettura e l’attività di progettazione, di importo inferiore a 139.000 euro   (* tali soglie per 

abili alla specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata normativa per il periodo 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

 

architettura e l’attività di progettazione, di importo inferiore a 139.000 euro   (* tali soglie per 

la specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata normativa per il periodo 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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2° Direzione – Affari finanziari Contabili e Patrimoniali - Tributi 

Affidamento appalto di lavori, inferiore  a 150.000 euro, tutti i servizi e forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria e architettura e l’attività di progettazione, di importo inferiore a 139.000 

effetto dell'entrata in vigore della legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 sono aggiornate, ove

transitorio  in essa indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Mancato rispetto dei principi di 
trasoarenza, rotazione e parità di 
trattamento e, in generale, abuso 

dell' istituto al di fuori dei casi 
previsti dalla legge, al fine di 
favorire un' impresa 

Rispetto delle azioni e misure di 
prevenzione a carattere gener
specifico previste  nel P.T.P.C.T.

Fase decisoria Suddivisione artificiosa della spesa 
e/o non corretto inquadramento 

dell' oggetto del contratto allo 
scopo di favorire un' impresa 

Obbligo di adeguata motivazione in 
fase di programmazione dell'azione, 

sulla base di esigenze effettive e 
documentate nel provvedimento

Fase decisoria Suddivisione artificiosa della spesa 
e/o non corretto inquadramento 
dell' oggetto del contratto allo 

scopo di favorire un' impresa 

Obbligo di motivazione nella 
determina a contrarre in ordine alla 
scelta della procedura, del sistema 

di affidamento adottato ovvero 
della tipologia contrattuale

Fase decisoria Suddivisione artificiosa della spesa 
e/o non corretto inquadramento 
dell' oggetto del contratto allo 

scopo di favorire un' impresa 

Rispetto codice degli appalti 
D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii.

Fase decisoria Suddivisione artificiosa della spesa 
e/o non corretto inquadramento 

dell' oggetto del contratto allo 
scopo di favorire un' impresa 

Rispetto delle azioni e misure di 
prevenzione a carattere generale e 

specifico pr

Affidamento appalto di lavori, servizi di importo pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 1.000.000 di euro mediante il sistema della 

dell'entrata in vigore della legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata nor

essa indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Mancato rispetto dei principi di 

trasoarenza, rotazione e parità di 

trattamento e, in generale, abuso 

dell' istituto al di fuori dei casi 

previsti dalla legge, al fine di 

favorire un' impresa 

Affidamento procedura tr

MEPA con invito esteso ad un 

numero di operatori per categorie 

di lavori, servizi e forniture previsto 

dalla normativa vigente
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forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria e architettura e l’attività di progettazione, di importo inferiore a 139.000 

effetto dell'entrata in vigore della legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata normativa per il periodo 

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Rispetto delle azioni e misure di 
prevenzione a carattere generale e 
specifico previste  nel P.T.P.C.T. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Obbligo di adeguata motivazione in 
fase di programmazione dell'azione, 

sulla base di esigenze effettive e 
documentate nel provvedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Obbligo di motivazione nella 
determina a contrarre in ordine alla 
scelta della procedura, del sistema 

di affidamento adottato ovvero 
della tipologia contrattuale 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Rispetto codice degli appalti 
D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Rispetto delle azioni e misure di 
prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

alto di lavori, servizi di importo pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 1.000.000 di euro mediante il sistema della procedura negoziata con almeno 5 operatori (* tali soglie per effetto 

del D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata nor

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Affidamento procedura tramite 

MEPA con invito esteso ad un 

numero di operatori per categorie 

di lavori, servizi e forniture previsto 

dalla normativa vigente 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre
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forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria e architettura e l’attività di progettazione, di importo inferiore a 139.000 euro   (* tali soglie per 

ricorrenti e applicabili alla specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata normativa per il periodo 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

procedura negoziata con almeno 5 operatori (* tali soglie per effetto 

del D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata normativa per il periodo transitorio  in 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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2° Direzione – Affari finanziari Contabili e Patrimoniali - Tributi 

Affidamento appalto di lavori, servizi di importo pari o superiore a 150.000 euro e 

dell'entrata in vigore della legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili al

essa indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Mancato rispetto dei principi di 
trasoarenza, rotazione e parità di 
trattamento e, in generale, abuso 

dell' istituto al di fuori dei casi 
previsti dalla legge, al fine di 
favorire un' impresa 

Obbligo di adeguata motivazione in 
fase di programmazione dell'azione, 
sulla base di esigenze 

documentate nel provvedimento

Fase istruttoria Mancato rispetto dei principi di 
trasoarenza, rotazione e parità di 

trattamento e, in generale, abuso 
dell' istituto al di fuori dei casi 
previsti dalla legge, al fine di 

favorire un' impresa 

Rispetto delle azioni e misure di 
prevenzione a carattere generale e 

specifico p

Fase istruttoria Omessa menzione degli obblighi in 

materia di tracciabilità dei flussi 
finanziari, di rispetto dei codici di 
comportamento, di anticorruzione 

(art. 53, comma 16-ter D. Lgs. 
165/2001), al fine di favorire un' 
impresa 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 
anche 
atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 
Funzionario Responsabile di 
P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento

Fase istruttoria Omessa menzione degli obblighi in 

materia di tracciabilità dei flussi 
finanziari, di rispetto dei codici di 
comportamento, di anticorruzione 

(art. 53, comma 16-ter D. Lgs. 
165/2001), al fine di favorire un' 
impresa 

Obbligo di motivazione nella 

determina a contrarre in ordine alla 
scelta della procedura, del sistema 
di affidamento adottato ovvero 

della tipologia contrattuale

Fase istruttoria Omessa menzione degli obblighi in 
materia di tracciabilità dei flussi 
finanziari, di rispetto dei codici di 

comportamento, di anticorruzione 
(art. 53, comma 16-ter D. Lgs. 
165/2001), al fine di favorire un' 

impresa 

Rispetto codice di comportamento
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Affidamento appalto di lavori, servizi di importo pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 1.000.000 di euro mediante il sistema della procedura negoziata con almeno 5 operatori (* tali soglie per effetto

dell'entrata in vigore della legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata normativa per il periodo transitorio  in 

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Obbligo di adeguata motivazione in 
fase di programmazione dell'azione, 
sulla base di esigenze effettive e 

documentate nel provvedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Rispetto delle azioni e misure di 
prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 
anche potenziale, inserita in ogni 
atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 
Funzionario Responsabile di 
P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso,

fine secondo semestre

Obbligo di motivazione nella 

determina a contrarre in ordine alla 
scelta della procedura, del sistema 
di affidamento adottato ovvero 

della tipologia contrattuale 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto codice di comportamento Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 
fine secondo semestre
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inferiore a 1.000.000 di euro mediante il sistema della procedura negoziata con almeno 5 operatori (* tali soglie per effetto 

ecifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata normativa per il periodo transitorio  in 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 
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2° Direzione – Affari finanziari Contabili e Patrimoniali - Tributi 

Affidamento appalto di lavori, servizi di importo pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 1.000.000 di euro mediante il sistema della procedura negoziata con almeno 5 op

dell'entrata in vigore della legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 sono aggiornate, ov

essa indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Omesso ricorso al Mercato 

Elettronico o alle convenzioni 

CONSIP; affidamento diretto o 

procedura negoziata in difetto dei 

presupposti normativi, allo scopo di 

favorire un fornitore 

Obbligo di adeguata motivazione in 

caso di valutazione negativa

Fase istruttoria Omesso ricorso al Mercato 

Elettronico o alle convenzioni 

CONSIP; affidamento diretto o 

procedura negoziata in difetto dei 

presupposti normativi, allo scopo di 

favorire un fornitore 

Rispetto codice degli appalti 

D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii.

Fase istruttoria Omesso ricorso al Mercato 

Elettronico o alle convenzioni 

CONSIP; affidamento diretto o 

procedura negoziata in difetto dei 

presupposti normativi, allo scopo di 

favorire un fornitore 

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T.

Fase istruttoria Suddivisione artificiosa della spesa 

e/o non corretto inquadramento 

dell' oggetto del contratto allo 

scopo di favorire un' impresa 

Affidamento procedura tramite 

MEPA con invito esteso ad un 

numero di operatori per categorie 

di lavori, servizi e forniture previsto 

dalla normativa vigente

Fase istruttoria Suddivisione artificiosa della spesa 

e/o non corretto inquadramento 

dell' oggetto del contratto allo 

scopo di favorire un' impresa 

Obbligo di motivazione nella 

determina a contrarre in ordi

scelta della procedura, del sistema 

di affidamento adottato ovvero 

della tipologia contrattuale

Fase istruttoria Suddivisione artificiosa della spesa 

e/o non corretto inquadramento 

dell' oggetto del contratto allo 

scopo di favorire un' impresa 

Rispetto codice degli appalti 

D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii.
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pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 1.000.000 di euro mediante il sistema della procedura negoziata con almeno 5 op

dell'entrata in vigore della legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata normativa per il periodo transitorio  

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Obbligo di adeguata motivazione in 

caso di valutazione negativa 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto codice degli appalti 

D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'

fine secondo semestre

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Affidamento procedura tramite 

PA con invito esteso ad un 

numero di operatori per categorie 

di lavori, servizi e forniture previsto 

dalla normativa vigente 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Obbligo di motivazione nella 

determina a contrarre in ordine alla 

scelta della procedura, del sistema 

di affidamento adottato ovvero 

della tipologia contrattuale 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto codice degli appalti 

D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre
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pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 1.000.000 di euro mediante il sistema della procedura negoziata con almeno 5 operatori (* tali soglie per effetto 

e ricorrenti e applicabili alla specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata normativa per il periodo transitorio  in 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

condo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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2° Direzione – Affari finanziari Contabili e Patrimoniali - Tributi 

Aggiudicazione definitiva e predisposizione del contratto 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Omessa verifica documentazione, al 

fine di favorire determinati soggetti 

Attestazione da parte del RUP circa 

l’assenza di interessi personali in 

relazione allo specifico oggetto della 

gara. Indicazione nel provvedimento 

di nomina del RUP della sussistenza 

in capo

professionali adeguati ad 

assicurarne la terzietà e 

l’indipendenza

Fase decisoria Omessa verifica documentazione, al 

fine di favorire determinati soggetti 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato,

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento

Fase decisoria Omessa verifica documentazione, al 

fine di favorire determinati soggetti 

Pubblicità esiti procedure di gara

Fase decisoria Omessa verifica documentazione, al 

fine di favorire determinati soggetti 

Verifica dei requisiti con 

attestazione del RUP degli esiti dei 

controlli da inserire nella determina

di aggiudicazione definitiva
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione da parte del RUP circa 

l’assenza di interessi personali in 

relazione allo specifico oggetto della 

gara. Indicazione nel provvedimento 

di nomina del RUP della sussistenza 

in capo a quest’ultimo dei requisiti 

professionali adeguati ad 

assicurarne la terzietà e 

l’indipendenza 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Pubblicità esiti procedure di gara Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo sem

Verifica dei requisiti con 

attestazione del RUP degli esiti dei 

controlli da inserire nella determina 

di aggiudicazione definitiva 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre
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Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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2° Direzione – Affari finanziari Contabili e Patrimoniali - Tributi 

Approvazione delle modifiche del contratto originario 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Approvazione di modifiche 
sostanziali degli elementi del 

contratto definiti nel bando di gara 
o nel capitolato d' oneri ( con 
particolare riguardo alla  durata, alle 

modifiche di presso, alla natura dei 
lavori, ai termini di pagamento) 
introducendo elementi che, se 

previsti din dall' inizio, avrebbero 
consentito un confronto 
concorrenziale più ampio 

Redazione di un crono programma 
dettagliato e definizione della 

tempistica delle diverse fasi 
dell’appalto in sede di 

Fase decisoria Approvazione di modifiche 
sostanziali degli elementi del 
contratto definiti nel bando di gara 

o nel capitolato d' oneri ( con 
particolare riguardo alla  durata, alle 
modifiche di presso, alla natura dei 

lavori, ai termini di pagamento) 
introducendo elementi che, se 
previsti din dall' inizio, avrebbero 

consentito un confronto 
concorrenziale più ampio 

Rispetto codice degli appalti 
D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii.

Attività di controllo di dichiarazioni sostitutive in luogo di autorizzazioni in relazione alle attività economiche: comunicazioni attività libere,

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Omessa menzione degli obblighi in 
materia di tracciabilità dei flussi 
finanziari, di rispetto dei codici di 
comportamento, di anticorruzione 
(art. 53, comma 16-ter D. Lgs. 
165/2001), al fine di favorire un' 
impresa 

Attestazione nel provvedimento 
dell’avvenuta ver
soggettivi ed oggettivi e dell’assenza 
di elementi ostativi al rilascio

Fase decisoria Omessa menzione degli obblighi in 
materia di tracciabilità dei flussi 
finanziari, di rispetto dei codici di 
comportamento, di anticorruzione 
(art. 53, comma 16-ter D. Lgs. 
165/2001), al fine di favorire un' 
impresa 

Intensif
campione sulle dichiarazioni 
sostitutive di certificazioni e di atto 
notorio rese dai richiedenti ai sensi 
del D.P.R. 445/2000

mmmmlll 
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Redazione di un crono programma 
dettagliato e definizione della 

tempistica delle diverse fasi 
dell’appalto in sede di bando di gara 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Rispetto codice degli appalti 
D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

di dichiarazioni sostitutive in luogo di autorizzazioni in relazione alle attività economiche: comunicazioni attività libere, comunicazioni di fine lavori

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione nel provvedimento 
dell’avvenuta verifica dei requisiti 
soggettivi ed oggettivi e dell’assenza 
di elementi ostativi al rilascio 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Intensificazione dei controlli a 
campione sulle dichiarazioni 
sostitutive di certificazioni e di atto 
notorio rese dai richiedenti ai sensi 
del D.P.R. 445/2000 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre
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Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

comunicazioni di fine lavori 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

econdo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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2° Direzione – Affari finanziari Contabili e Patrimoniali - Tributi 

Attività di controllo di dichiarazioni sostitutive in luogo di autorizzazioni in relazione alle attività economiche: comunicazioni attività libere, comunicazioni di fine lavori

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Omessa menzione degli obblighi in 

materia di tracciabilità dei flussi 

finanziari, di rispetto dei codici di 

comportamento, di anticorruzione 

(art. 53, comma 16-ter D. Lgs. 

165/2001), al fine di favorire un' 

impresa 

Obbligo del RUP di effettuare 

ispezioni periodiche nel cantiere 

con redazione di appos

verifica da trasmettere al 

Funzionario Responsabile. 

Attestazione da parte del RUP 

dell’effettuazione delle verifiche sul 

subappaltatore da inserire nel 

provvedimento di autorizzazione al 

subappalto

Bando di gara 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Suddivisione artificiosa della spesa 

e/o non corretto inquadramento 

dell' oggetto del contratto allo 

scopo di favorire un' impresa 

Obbligo di adeguata motivazione in 

fase di programmazione dell'azione, 

sulla base di 

documentate nel provvedimento

Fase decisoria Suddivisione artificiosa della spesa 

e/o non corretto inquadramento 

dell' oggetto del contratto allo 

scopo di favorire un' impresa 

Obbligo di motivazione nella 

determina a contrarre in ordine alla 

scelta della procedura, del sistema 

di affidamento adottato

della tipologia contrattuale

Fase decisoria Suddivisione artificiosa della spesa 

e/o non corretto inquadramento 

dell' oggetto del contratto allo 

scopo di favorire un' impresa 

Rispetto codice degli appalti 

D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii.

Fase decisoria Suddivisione artificiosa della spesa 

e/o non corretto inquadramento 

dell' oggetto del contratto allo 

scopo di favorire un' impresa 

Rispetto delle azioni

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T.
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luogo di autorizzazioni in relazione alle attività economiche: comunicazioni attività libere, comunicazioni di fine lavori

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Obbligo del RUP di effettuare 

ispezioni periodiche nel cantiere 

con redazione di apposito verbale di 

verifica da trasmettere al 

Funzionario Responsabile. 

Attestazione da parte del RUP 

dell’effettuazione delle verifiche sul 

subappaltatore da inserire nel 

provvedimento di autorizzazione al 

subappalto 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Obbligo di adeguata motivazione in 

fase di programmazione dell'azione, 

sulla base di esigenze effettive e 

documentate nel provvedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Obbligo di motivazione nella 

determina a contrarre in ordine alla 

scelta della procedura, del sistema 

di affidamento adottato ovvero 

della tipologia contrattuale 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto codice degli appalti 

D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 

fine secondo semestre

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre
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luogo di autorizzazioni in relazione alle attività economiche: comunicazioni attività libere, comunicazioni di fine lavori 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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2° Direzione – Affari finanziari Contabili e Patrimoniali - Tributi 

Definizione oggetto del contratto 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Inosservanza delle regole 
procedurali a garanzia della 

trasparenza e della imparzialità 

Obbligo di inserimento nella 
documentazione di gara della griglia 

di valutazione e tracciabilità di tutti i 
criteri
procedura di gara

Fase istruttoria Inosservanza delle regole 
procedurali a garanzia della 
trasparenza e della imparzialità 

Obbligo di motivazione nella 
determina a contrarre in ordine alla 
scelta della procedura, del sistema 

di affidamento adottato ovvero 
della tipologia contrattuale

Fase istruttoria Inosservanza delle regole 
procedurali a garanzia della 
trasparenza e della imparzialità 

Pubblicità esiti procedure di gara

Fase istruttoria Previsione di requisiti di accesso " 
personalizzati" 

Attestazione da parte del RUP circa 
l’assenza di interessi personali in 

relazione allo specifico oggetto della 
gara. Indicazione nel provvedimento 
di nomina del RUP della sussistenza 

in capo a quest’ulti
professionali adeguati ad 
assicurarne la terzietà e 

l’indipendenza

Fase istruttoria Previsione di requisiti di accesso " 

personalizzati" 

Obbligo di motivazione nella 

determina a contrarre in ordine alla 
scelta della procedura, del sistema 
di affidamento adottato ovvero 

della tipologia contrattuale

Fase istruttoria Previsione di requisiti di accesso " 
personalizzati" 

Rispetto codice degl
D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii.

Gestione cassa economale, rimborsi economali 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Omissione del controllo sulle 

rendicontazione prodotte 

Applicazione del regolamento di 

contabilità e verifica da parte del 

servizio finanziario con segnalazione 

al RPCT di eventuali anomalie
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Obbligo di inserimento nella 
documentazione di gara della griglia 

di valutazione e tracciabilità di tutti i 
criteri di valutazione previsti nella 
procedura di gara 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Obbligo di motivazione nella 
determina a contrarre in ordine alla 
scelta della procedura, del sistema 

di affidamento adottato ovvero 
della tipologia contrattuale 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Pubblicità esiti procedure di gara Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Attestazione da parte del RUP circa 
l’assenza di interessi personali in 

relazione allo specifico oggetto della 
gara. Indicazione nel provvedimento 
di nomina del RUP della sussistenza 

in capo a quest’ultimo dei requisiti 
professionali adeguati ad 
assicurarne la terzietà e 

l’indipendenza 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Obbligo di motivazione nella 

determina a contrarre in ordine alla 
scelta della procedura, del sistema 
di affidamento adottato ovvero 

della tipologia contrattuale 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto codice degli appalti 
D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Applicazione del regolamento di 

contabilità e verifica da parte del 

servizio finanziario con segnalazione 

al RPCT di eventuali anomalie 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

2° Direzione – Affari finanziari Contabili e Patrimoniali - Tributi 

Gestione cassa economale, rimborsi economali 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Omissione del controllo sulle 

rendicontazione prodotte 

Controlli successivi sugli atti 

amministrativi come da 

regolamento sui controlli interni

Gestione della spesa, adempimenti connessi alla liquidazione 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Omesso controllo sulla regolarità 

contributiva (DURC), sull'assenza di 
morosità nei confronti della P.A. 
(per pagamenti superiori 10mila 

euro), sulla presenza negli atti di 
liquidazione delle informazioni 
necessarie ai fini dell'efficacia degli 

atti (tracciabilità dei flussi finanziari, 
pubblicazioni sul sito degli incarichi 
di collaborazione ecc.) 

Applicazione del regolamento di 

contabilit
servizio finanziario con segnalazione 
al RPCT di eventuali anomalie

Fase decisoria Omesso controllo sulla regolarità 
contributiva (DURC), sull'assenza di 

morosità nei confronti della P.A. 
(per pagamenti superiori 10mila 
euro), sulla presenza negli atti di 

liquidazione delle informazioni 
necessarie ai fini dell'efficacia degli 
atti (tracciabilità dei flussi finanziari, 

pubblicazioni sul sito degli incarichi 
di collaborazione ecc.) 

Rispetto normativa nazionale, 
regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti

Gestione delle banche dati informatizzate ed analogiche 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Omesso controllo di aree a rischio Revisione del   codice di 

comportamento integrativo dei 

dipendenti, adeguamento alle 

disposizioni 

D.Lgs.75/17 al D.Lgs 165/01.

Fase decisoria Omesso controllo di aree a rischio Rispetto codice di comportamento
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Controlli successivi sugli atti 

amministrativi come da 

regolamento sui controlli interni 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Applicazione del regolamento di 

contabilità e verifica da parte del 
servizio finanziario con segnalazione 
al RPCT di eventuali anomalie 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto normativa nazionale, 
regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Revisione del   codice di 

comportamento integrativo dei 

dipendenti, adeguamento alle 

disposizioni introdotte dal 

D.Lgs.75/17 al D.Lgs 165/01. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto codice di comportamento Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

2° Direzione – Affari finanziari Contabili e Patrimoniali - Tributi 

Gestione delle banche dati informatizzate ed analogiche 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Omesso controllo di aree a rischio Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T.

Individuazione  di requisiti di qualificazione e criteri di aggiudicazione e attribuzione del punteggio

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Disomogeneità delle valutazioni Obbligo di motivazione nella 

determina a contrarre in ordine alla 

scelta della procedura, 

di affidamento adottato ovvero 

della tipologia contrattuale   

Liquidazione acconti o saldo 

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Omesso controllo sulla regolarità 

contributiva (DURC), sull'assenza di 

morosità nei confronti della P.A. 

(per pagamenti superiori 10mila 

euro), sulla presenza negli atti di 

liquidazione delle informazioni 

necessarie ai fini dell'efficacia degli 

atti (tracciabilità dei flussi finanziari, 

pubblicazioni sul sito degli incarichi 

di collaborazione ecc.) 

Applicazione del regolamento di 

contabilità e verifica da parte del 

servizio finanziario con segnalazione 

al RPCT di eventuali anomalie

Fase esecutiva Omesso controllo sulla regolarità 

contributiva (DURC), sull'assenza di 

morosità nei confronti della P.A. 

(per pagamenti superiori 10mila 

euro), sulla presenza negli atti di 

liquidazione delle informazioni 

necessarie ai fini dell'efficacia degli 

atti (tracciabilità dei flussi finanziari, 

pubblicazioni sul sito degli incarichi 

di collaborazione ecc.) 

Attestazione nel provvedimento di 

liquidazione che i SAL siano coerenti 

rispetto al crono programma 

contrattuale
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

aggiudicazione e attribuzione del punteggio 

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Obbligo di motivazione nella 

determina a contrarre in ordine alla 

scelta della procedura, del sistema 

di affidamento adottato ovvero 

della tipologia contrattuale 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

  

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Applicazione del regolamento di 

contabilità e verifica da parte del 

servizio finanziario con segnalazione 

al RPCT di eventuali anomalie 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Attestazione nel provvedimento di 

liquidazione che i SAL siano coerenti 

spetto al crono programma 

contrattuale 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

o semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

2° Direzione – Affari finanziari Contabili e Patrimoniali - Tributi 

Liquidazione acconti o saldo 

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Omesso controllo sulla regolarità 

contributiva (DURC), sull'assenza di 

morosità nei confronti della P.A. 

(per pagamenti superiori 10mila 

euro), sulla presenza negli atti di 

liquidazione delle informazioni 

necessarie ai fini dell'efficacia degli 

atti (tracciabilità dei flussi finanziari, 

pubblicazioni sul sito degli incarichi 

di collaborazione ecc.) 

Attestazione nel provvedimento di 

liquidazione della verifica della 

regolare esecuzione della 

prestazione

Fase esecutiva Omesso controllo sulla regolarità 

contributiva (DURC), sull'assenza di 

morosità nei confronti della P.A. 

(per pagamenti superiori 10mila 

euro), sulla presenza negli atti di 

liquidazione delle informazioni 

necessarie ai fini dell'efficacia degli 

atti (tracciabilità dei flussi finanziari, 

pubblicazioni sul sito degli incarichi 

di collaborazione ecc.) 

Controllo sull’applicazione di 

eventuali penali previste dal 

contratto per 

   

Nomina della commissione di gara 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Irregolare formazione della 

commissione di selezione, 

finalizzata al reclutamento di 

candidati particolari 

Acquisizione e pubblicazione

dichiarazione dei commissari di gara 

e dei soggetti che hanno gestito la 

gara di non essere in conflitto di 

interessi con l’impresa 

aggiudicataria o seconda classificata

Fase decisoria Irregolare formazione della 

commissione di selezione, 

finalizzata al reclutamento di 

candidati particolari 

Composizione delle commissioni 

aggiudicatrici nel rispetto delle 

previsioni di legge e con la presenza 

di esperti di comprovata 

competenza ed esperienza
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione nel provvedimento di 

liquidazione della verifica della 

regolare esecuzione della 

prestazione 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Controllo sull’applicazione di 

eventuali penali previste dal 

contratto per il ritardo 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

  

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Acquisizione e pubblicazione 

dichiarazione dei commissari di gara 

e dei soggetti che hanno gestito la 

gara di non essere in conflitto di 

interessi con l’impresa 

aggiudicataria o seconda classificata 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in 

fine secondo semestre

Composizione delle commissioni 

aggiudicatrici nel rispetto delle 

previsioni di legge e con la presenza 

di esperti di comprovata 

competenza ed esperienza 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

2° Direzione – Affari finanziari Contabili e Patrimoniali - Tributi 

Nomina della commissione di gara 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Irregolare formazione della 

commissione di selezione, 

finalizzata al reclutamento di 

candidati particolari 

Dichiarazioni di assenza 

incompatibilità/inconferibilità

Fase decisoria Irregolare formazione della 

commissione di selezione, 

finalizzata al reclutamento di 

candidati particolari 

Verifica dei

compatibilità/conferibilità

Pagamento delle spese 

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Omessi controlli sul contenuto delle 

dichiarazioni sostitutive 

Applicazione del regolamento di 

contabilità e verifica da parte del 

servizio finanziario con segnalazione 

al RPCT di eventuali anomalie

Fase esecutiva Omessi controlli sul contenuto delle 

dichiarazioni sostitutive 

Intensificazione dei controlli a 

campione sulle dichiarazioni 

sostitutive di certificazioni e di atto 

notorio rese dai richiedenti ai sensi 

del D.P.R. 445/2000

Fase esecutiva Omessi controlli sul contenuto delle 

dichiarazioni sostitutive 

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T.

Fase esecutiva Omesso controllo sulla regolarità 

contributiva (DURC), sull'assenza di 

morosità nei confronti della P.A. 

(per pagamenti superiori 10mila 

euro), sulla presenza negli atti di 

liquidazione delle informazioni 

necessarie ai fini dell'efficacia degli 

atti (tracciabilità dei flussi finanziari, 

pubblicazioni sul sito degli incarichi 

di collaborazione ecc.) 

Applicazione del regolamento di 

contabilità e verifica da parte del 

servizio finanziario con segna

al RPCT di eventuali anomalie
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Dichiarazioni di assenza 

incompatibilità/inconferibilità 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Verifica dei requisiti di 

compatibilità/conferibilità 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Applicazione del regolamento di 

contabilità e verifica da parte del 

servizio finanziario con segnalazione 

al RPCT di eventuali anomalie 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Intensificazione dei controlli a 

campione sulle dichiarazioni 

sostitutive di certificazioni e di atto 

notorio rese dai richiedenti ai sensi 

D.P.R. 445/2000 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Applicazione del regolamento di 

contabilità e verifica da parte del 

servizio finanziario con segnalazione 

al RPCT di eventuali anomalie 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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2° Direzione – Affari finanziari Contabili e Patrimoniali - Tributi 

Pagamento delle spese 

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Omesso controllo sulla regolarità 
contributiva (DURC), sull'assenza di 

morosità nei confronti della P.A. 
(per pagamenti superiori 10mila 
euro), sulla presenza negli atti di 

liquidazione delle informazioni 
necessarie ai fini dell'efficacia degli 
atti (tracciabilità dei flussi finanziari, 

pubblicazioni sul sito degli incarichi 
di collaborazione ecc.) 

Rispetto normativa nazionale, 
regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti

Fase esecutiva Pagamenti disposti in mancanza di 

controlli sulla regolare esecuzione 
del contratto o in 
mancanza/irregolarità DURC, al fine 

di favorire l'impresa 

Applicazione del regolamento di 

contabilità e verifica da 
servizio finanziario con segnalazione 
al RPCT di eventuali anomalie

Fase esecutiva Pagamenti disposti in mancanza di 

controlli sulla regolare esecuzione 
del contratto o in 
mancanza/irregolarità DURC, al fine 

di favorire l'impresa 

Intensificazione dei controlli a 

campione sulle dichiarazioni 
sostitutive di certificazioni
notorio rese dai richiedenti ai sensi 

del D.P.R. 445/2000

Fase esecutiva Pagamenti disposti in mancanza di 

controlli sulla regolare esecuzione 
del contratto o in 
mancanza/irregolarità DURC, al fine 

di favorire l'impresa 

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 
specifico previste  nel P.T.P.C

   

 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Omessi controlli Applicazione del regolamento di 

contabilità e verifica da parte del 

servizio finanziario con segnalazione 

al RPCT di eventuali anomalie

Fase decisoria Omessi controlli Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti

materia vigenti
 

   COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                 

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

  

  

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Rispetto normativa nazionale, 
regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Applicazione del regolamento di 

contabilità e verifica da parte del 
servizio finanziario con segnalazione 
al RPCT di eventuali anomalie 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Intensificazione dei controlli a 

campione sulle dichiarazioni 
sostitutive di certificazioni e di atto 
notorio rese dai richiedenti ai sensi 

del D.P.R. 445/2000 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 
specifico previste  nel P.T.P.C.T. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

  

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Applicazione del regolamento di 

contabilità e verifica da parte del 

servizio finanziario con segnalazione 

al RPCT di eventuali anomalie 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 
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Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

 

Rischio

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

2° Direzione – Affari finanziari Contabili e Patrimoniali - Tributi 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Rischio di applicazione sanzione 

impropria per favorire o penalizzare 
il dipendente 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 
anche potenziale, inserita in ogni 
atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 
Funzionario Responsabile di 
P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento

Fase decisoria Rischio di applicazione sanzione 
impropria per favorire o penalizzare 

il dipendente 

Rispetto codice di comportamento

   

Proroga 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Proroga contratto al fine di non 

esprimere una nuova procedura di 

gara a favorire l' appaltatore in 

essere 

L'obbligo di procedere in

utile, prima della scadenza dei 

contratti aventi per oggetto la 

fornitura dei beni e servizi, alla 

indizione delle procedure di 

selezione secondo le modalità 

indicate del D. Lgs 50/2016 e 

successive modifiche e integrazioni

Fase decisoria Proroga contratto al fine di non 

esprimere una nuova procedura di 

gara a favorire l' appaltatore in 

essere 

Predisposizione degli atti necessari 

per la nuova procedura di appalto in 

tempi congrui per l’espletamento 

delle procedure di gara al fine di 

evitare proroghe e rinnovi

Raccolta delle segnalazioni ed esposti cittadini 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Omissione dei dovuti controlli sul 

rispetto del Capitolato di gara e 

della Carta dei servizi 

Attuazione della trasparenza

Fase decisoria Omissione dei dovuti controlli sul 

rispetto del Capitolato di gara e 

della Carta dei servizi 

Rispetto delle azioni e 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T.    
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 
anche potenziale, inserita in ogni 
atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 
Funzionario Responsabile di 
P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto codice di comportamento Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

  

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

L'obbligo di procedere in tempo 

utile, prima della scadenza dei 

contratti aventi per oggetto la 

fornitura dei beni e servizi, alla 

indizione delle procedure di 

selezione secondo le modalità 

indicate del D. Lgs 50/2016 e 

successive modifiche e integrazioni 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Predisposizione degli atti necessari 

per la nuova procedura di appalto in 

tempi congrui per l’espletamento 

delle procedure di gara al fine di 

evitare proroghe e rinnovi 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attuazione della trasparenza Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

  

ALLEGATO 2 SUB all 3 
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Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

tuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

2° Direzione – Affari finanziari Contabili e Patrimoniali - Tributi 

Revoca del bando 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Utilizzo dell' istituto al fine di 

bloccare una gara il cui risultato si 

sia rivelato diverso da quello atteso 

o di concedere un indennizzo all' 

aggiudicatario 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenz

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento

Fase decisoria Utilizzo dell' istituto al fine di 

bloccare una gara il cui risultato si 

sia rivelato diverso da quello atteso 

o di concedere un indennizzo all' 

aggiudicatario 

Obbligo di adeguata motivazione in 

caso di valutazione negativa

 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Illegittimo diniego dell' istanza per 

favorire soggetto terzo 

Attuazione della trasparenza

Fase decisoria Illegittimo diniego dell' istanza per 

favorire soggetto terzo 

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T.

Rilascio licenze 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Applicazione distorta delle norme Attestazione nel provvedimento 

dell’avvenuta verifica dei requisiti 

soggettivi

di elementi ostativi al rilascio

Fase decisoria Applicazione distorta delle norme Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T.
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro

fine secondo semestre

Obbligo di adeguata motivazione in 

caso di valutazione negativa 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attuazione della trasparenza Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione nel provvedimento 

dell’avvenuta verifica dei requisiti 

soggettivi ed oggettivi e dell’assenza 

di elementi ostativi al rilascio 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  
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Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

2020

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

do semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

2° Direzione – Affari finanziari Contabili e Patrimoniali - Tributi 

Risoluzione delle controversie senza metodo giurisdizionale 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Applicazione distorta delle norme Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento

Fase decisoria Applicazione distorta delle norme Redazione di motivata istruttoria 

dell’Avvocatura comunale circa 

l’opportunità di costituzione/non 

costituzione in giudizio sulla base 

della relazione del Funzionario 

Responsabile competente e della 

documentazione agli atti

Subappalto 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Violazione delle norme e delle 

procedure di assegnazione, al fine di 

favorire determinati soggetti 

Obbligo del RUP di effettuare 

ispezioni periodiche nel cantiere 

con redazione di apposito verbale di 

verifica da trasmettere al 

Funzionario Responsabile. 

Attestazione da parte del RUP 

dell’effettuazione delle verifiche sul 

subappaltatore da inserire nel 

provvedimento di autorizzazione al 

subappalto

Fase decisoria Violazione delle norme e delle 

procedure di assegnazione, al fine di 

favorire determinati soggetti 

Obbligo di controlli ispettivi 

effettuati in merito al rispetto del 

contratto di servizio
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Redazione di motivata istruttoria 

dell’Avvocatura comunale circa 

l’opportunità di costituzione/non 

costituzione in giudizio sulla base 

della relazione del Funzionario 

Responsabile competente e della 

documentazione agli atti 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Obbligo del RUP di effettuare 

ispezioni periodiche nel cantiere 

con redazione di apposito verbale di 

verifica da trasmettere al 

Funzionario Responsabile. 

estazione da parte del RUP 

dell’effettuazione delle verifiche sul 

subappaltatore da inserire nel 

provvedimento di autorizzazione al 

subappalto 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo se

Obbligo di controlli ispettivi 

effettuati in merito al rispetto del 

contratto di servizio 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  
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Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

uare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

2° Direzione – Affari finanziari Contabili e Patrimoniali - Tributi 

Supporto tecnico-organizzativo per manifestazioni 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Applicazione distorta delle norme Applicazione dei provvedimenti 

comunali vigenti (regolamenti, 

deliberazioni, etc.) con relativa 

attestazione nel corpo del 

provvedimento

Fase decisoria Applicazione distorta delle norme Attestazione nell’istruttoria 

dell’avvenuta verifica dei requisiti e 

dei documenti richie

dell’autorizzazione

Fase decisoria Applicazione distorta delle norme Obbligo di adeguata motivazione in 

caso di valutazione negativa

Varianti in corso di esecuzione del contratto 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Ammissione di varianti al di fuori dei 

casi consentiti dalla legge, allo 

scopo di consentire all' impresa 

esecutrice di recuperare lo sconto 

effettuato in sede di gara o di 

conseguire guadagni extra 

Attestazione da parte del RUP circa 

l’assenza di interessi personali in 

relazione allo specifico ogge

gara. Indicazione nel provvedimento 

di nomina del RUP della sussistenza 

in capo a quest’ultimo dei requisiti 

professionali adeguati ad 

assicurarne la terzietà e 

l’indipendenza

Fase decisoria Ammissione di varianti al di fuori dei 

casi consentiti dalla legge, allo 

scopo di consentire all' impresa 

esecutrice di recuperare lo sconto 

effettuato in sede di gara o di 

conseguire guadagni extra 

Redazione di un crono programma 

dettagliato e definizione della 

tempistica delle diverse fasi 

dell’appalto in sede di bando di gara

Fase decisoria Ammissione di varianti al di fuori dei 

casi consentiti dalla legge, allo 

scopo di consentire all' impresa 

esecutrice di recuperare lo sconto 

effettuato in sede di gara o di 

conseguire guadagni extra 

Rispetto codice degli appalti 

D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii.
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Applicazione dei provvedimenti 

comunali vigenti (regolamenti, 

deliberazioni, etc.) con relativa 

attestazione nel corpo del 

provvedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Attestazione nell’istruttoria 

dell’avvenuta verifica dei requisiti e 

dei documenti richiesti per il rilascio 

dell’autorizzazione 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Obbligo di adeguata motivazione in 

caso di valutazione negativa 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione da parte del RUP circa 

l’assenza di interessi personali in 

relazione allo specifico oggetto della 

gara. Indicazione nel provvedimento 

di nomina del RUP della sussistenza 

in capo a quest’ultimo dei requisiti 

professionali adeguati ad 

assicurarne la terzietà e 

l’indipendenza 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Redazione di un crono programma 

dettagliato e definizione della 

tempistica delle diverse fasi 

dell’appalto in sede di bando di gara 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto codice degli appalti 

D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semes

ALLEGATO 2 SUB all 3 
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Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

2° Direzione – Affari finanziari Contabili e Patrimoniali - Tributi 

Verifica conformità/regolare esecuzione o svincolo cauzione 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Mancata applicazione di penali 

convenzionali, svincolo cauzione in 

presenza di irregolarità o inesatto 

adempimento delle obbligazioni 

contrattuali, al fine di favorire 

l'impresa 

Attestazione nel provvedimento 

dell’avvenuta verifica dei requisiti 

soggettivi

di elementi ostativi al rilascio

Fase decisoria Mancata applicazione di penali 

convenzionali, svincolo cauzione in 

presenza di irregolarità o inesatto 

adempimento delle obbligazioni 

contrattuali, al fine di favorire 

l'impresa 

Attestazione nel provvedimento di 

liquidazione della verifica della 

regolare esecuzione della 

prestazione

Fase decisoria Mancata applicazione di penali 

convenzionali, svincolo cauzione in 

presenza di irregolarità o inesatto 

adempimento delle obbligazioni 

contrattuali, al fine di favorire 

l'impresa 

Controllo sull’applicazione di 

eventuali penali previste dal 

contratto per il ritardo

Fase decisoria Mancata applicazione di penali 

convenzionali, svincolo cauzione in 

presenza di irregolarità o inesatto 

adempimento delle obbligazioni 

contrattuali, al fine di favorire 

l'impresa 

Obbligo del RUP di effettuare 

ispezioni periodiche nel cantiere 

con redazione di apposito verbale di 

verifica da trasmettere al 

Funzionario 

Attestazione da parte del RUP 

dell’effettuazione delle verifiche sul 

subappaltatore da inserire nel 

provvedimento di autorizzazione al 

subappalto   

Verifica dei requisiti ai fini della stipula del contratto 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Alterazione o omissione dei controlli 

e delle verifiche al fine di favorire un 

aggiudicatario privo dei requisiti 

Attestazione nel provvedimento 

dell’avvenuta verifica dei requisiti 

soggettivi ed oggettivi e dell’assenza 

di elementi ostativi al rilascio
 

   COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                 

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

  

  

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione nel provvedimento 

dell’avvenuta verifica dei requisiti 

soggettivi ed oggettivi e dell’assenza 

di elementi ostativi al rilascio 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Attestazione nel provvedimento di 

liquidazione della verifica della 

regolare esecuzione della 

prestazione 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Controllo sull’applicazione di 

eventuali penali previste dal 

contratto per il ritardo 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Obbligo del RUP di effettuare 

ispezioni periodiche nel cantiere 

con redazione di apposito verbale di 

verifica da trasmettere al 

Funzionario Responsabile. 

Attestazione da parte del RUP 

dell’effettuazione delle verifiche sul 

subappaltatore da inserire nel 

provvedimento di autorizzazione al 

subappalto 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entr

fine secondo semestre

  

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione nel provvedimento 

dell’avvenuta verifica dei requisiti 

soggettivi ed oggettivi e dell’assenza 

di elementi ostativi al rilascio 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 
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Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

2° Direzione – Affari finanziari Contabili e Patrimoniali - Tributi 

Verifica dei requisiti ai fini della stipula del contratto 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Alterazione o omissione dei controlli 

e delle verifiche al fine di favorire un 

aggiudicatario privo dei requisiti 

Verifica dei requisiti con 

attestazione del RUP degli esiti dei 

controlli da inserire nella determina 

di aggiudicazione definitiva   

Verifiche in corso di esecuzione 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Insufficiente verifica dell' effettivo  

stato avanzamento lavori rispetto al 

cronoprogramma al fine di evitare l' 

applicazione di penali o la 

risoluzione del contratto 

Attestazione nel provvedimento di 

liquidazione che i SAL siano coerenti 

rispetto al crono programma 

contrattuale

Fase decisoria Insufficiente verifica dell' effettivo  

stato avanzamento lavori rispetto al 

cronoprogramma al fine di evitare l' 

applicazione di penali o la 

risoluzione del contratto 

Attestazione nel provvedimento di 

liquidazione della verifica della 

regolare esecuzione della 

prestazione

Fase decisoria Insufficiente verifica dell' effettivo  

stato avanzamento lavori rispetto al 

cronoprogramma al fine di evitare l' 

applicazione di penali o la 

risoluzione del contratto 

Obbligo del RUP di effettuare 

ispezioni pe

con redazione di apposito verbale di 

verifica da trasmettere al 

Funzionario Responsabile. 

Attestazione da parte del RUP 

dell’effettuazione delle verifiche sul 

subappaltatore da inserire nel 

provvedimento di autorizzazione al 

subappalt   

Verifica elenco dei soggetti che hanno avuto accesso agli uffici pubblici (soggetti che svolgono la propria attività lavorativa o simile sulla base di contratti esterni, titolari di c

membri della Giunta e del Consiglio) annotando l'esito della verifica su apposito registro

 

Fase  verifica e ispezioni Omissione verifica o verifica 

effettuata  in assenza di 

accertamento di identità del 

soggetto interessato allo scopo 

di favorirlo 

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Verifica dei requisiti con 

attestazione del RUP degli esiti dei 

controlli da inserire nella determina 

di aggiudicazione definitiva 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

  

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione nel provvedimento di 

liquidazione che i SAL siano coerenti 

rispetto al crono programma 

contrattuale 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semest

Attestazione nel provvedimento di 

liquidazione della verifica della 

regolare esecuzione della 

prestazione 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Obbligo del RUP di effettuare 

ispezioni periodiche nel cantiere 

con redazione di apposito verbale di 

verifica da trasmettere al 

Funzionario Responsabile. 

Attestazione da parte del RUP 

dell’effettuazione delle verifiche sul 

subappaltatore da inserire nel 

provvedimento di autorizzazione al 

subappalto 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

  

uffici pubblici (soggetti che svolgono la propria attività lavorativa o simile sulla base di contratti esterni, titolari di c

membri della Giunta e del Consiglio) annotando l'esito della verifica su apposito registro 

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 
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Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

 

uffici pubblici (soggetti che svolgono la propria attività lavorativa o simile sulla base di contratti esterni, titolari di cariche elettive, amministratori locali, 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 
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PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

   

Verifica giornaliera del possesso della certificazione verde Covid 19 in capo a 

tempo indeterminato) nei casi di mancato funzionamento della piattaforma automatizzata

   

Fase controllo   verifica e 

ispezioni 

Omissione di verifiche e controlli  

allo scopo di favorire un 

dipendente 

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti
 

Comunicazione alla Prefettura competente per le violazioni da parte dei soggetti diversi dal personale dipendente e/assimilat

  

Fase istruttoria Omissione di verifiche e 

controlli  allo scopo di favorire 

un dipendente 

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti
   

Accertamenti tributi 

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Omessa verifica situazioni di 
conflitto di interessi e/o di 

incompatibilità 

Attestazione da parte del RUP circa 
l’assenza di interessi personali in 

relazione allo specifico oggetto della 
gara. Indicazione nel provvedimento 
di nomina del RUP della sussistenza 

in capo a que
professionali adeguati ad 
assicurarne la terzietà e 

l’indipendenza

Fase esecutiva Omessa verifica situazioni di 

conflitto di interessi e/o di 
incompatibilità 

Intensificazione dei controlli a 

campione sulle dichiarazioni 
sostitutive di certificazioni e di atto 
notorio rese dai richiedenti ai sensi 

del D.P.R. 445/2000

Fase esecutiva Omessa verifica situazioni di 
conflitto di interessi e/o di 

incompatibilità 

Rispetto delle azioni e misure di 
prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T.

Fase esecutiva Omessi controlli Applicazione dei provvedimenti 

comunali vigenti (regolamenti, 
deliberazioni, etc.) con relativa 
attestazione nel corpo del 

provvedimento

Fase esecutiva Omessi controlli Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e
specifico previste  nel P.T.P.C.T.

Accordi di programma e protocolli di intesa 
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giornaliera del possesso della certificazione verde Covid 19 in capo a tutti i lavorato dipendenti a qualsiasi titolo presenti stabilmente  negli uffici tramite applicazione” Verifica C19” ( esclu

tempo indeterminato) nei casi di mancato funzionamento della piattaforma automatizzata 

  

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno

entro fine secondo semestre

Comunicazione alla Prefettura competente per le violazioni da parte dei soggetti diversi dal personale dipendente e/assimilato 

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre

  

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione da parte del RUP circa 
l’assenza di interessi personali in 

relazione allo specifico oggetto della 
gara. Indicazione nel provvedimento 
di nomina del RUP della sussistenza 

in capo a quest’ultimo dei requisiti 
professionali adeguati ad 
assicurarne la terzietà e 

l’indipendenza 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Intensificazione dei controlli a 

campione sulle dichiarazioni 
sostitutive di certificazioni e di atto 
notorio rese dai richiedenti ai sensi 

D.P.R. 445/2000 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto delle azioni e misure di 
prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Applicazione dei provvedimenti 

comunali vigenti (regolamenti, 
deliberazioni, etc.) con relativa 
attestazione nel corpo del 

provvedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 
specifico previste  nel P.T.P.C.T. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 
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tutti i lavorato dipendenti a qualsiasi titolo presenti stabilmente  negli uffici tramite applicazione” Verifica C19” ( escluso il personale a 

 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 

secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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Fase Rischio Misura

Fase consultiva (Azione: conferenza 

di servizi, acquisizione 

autorizzazione/i, atti di assenso, 

comunque denominati, da Enti 

competenti etc ) 

Omessa verifica situazioni di 

conflitto di interessi e/o di 

incompatibilità 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento
    

Attività di accertamento e verifica dell'elusione ed evasione tributaria e patrimoniale

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Omessi controlli Attestazione da parte del RUP circa 

l’assenza di interessi personali in 

relazione allo specifico oggetto della 

gara. Indicazione nel provvedimento 

di nomina del RUP della sussistenza 

in capo a quest’ultimo dei requisiti 

professio

assicurarne la terzietà e 

l’indipendenza

Fase esecutiva Omessi controlli Intensificazione dei controlli a 

campione sulle dichiarazioni 

sostitutive di certificazioni e di atto 

notorio rese dai richiedenti ai sensi 

del D.P.R. 445/2000

Fase esecutiva Omessi controlli Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T.   

Gestione del procedimento relativo al contenzioso tributario 

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Omessa verifica situazioni di 
conflitto di interessi e/o di 

incompatibilità 

Applicazione dei provvedimenti 
comunali vigenti (regolamenti, 

deliberazioni, etc.) con relativa 
attestazione nel corpo del 
provvedimento

Fase esecutiva Omessa verifica situazioni di Dichiarazione di insussistenza di 
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo seme

  

Attività di accertamento e verifica dell'elusione ed evasione tributaria e patrimoniale 

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione da parte del RUP circa 

l’assenza di interessi personali in 

relazione allo specifico oggetto della 

gara. Indicazione nel provvedimento 

di nomina del RUP della sussistenza 

in capo a quest’ultimo dei requisiti 

professionali adeguati ad 

assicurarne la terzietà e 

l’indipendenza 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Intensificazione dei controlli a 

campione sulle dichiarazioni 

sostitutive di certificazioni e di atto 

notorio rese dai richiedenti ai sensi 

del D.P.R. 445/2000 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' an

fine secondo semestre

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

  

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Applicazione dei provvedimenti 
comunali vigenti (regolamenti, 

deliberazioni, etc.) con relativa 
attestazione nel corpo del 
provvedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Dichiarazione di insussistenza di Da attuare nell' anno in corso, entro Da attuare nell' anno in corso, entro 

ALLEGATO 2 SUB all 3 
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Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro Da attuare nell' anno in corso, entro 
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PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

conflitto di interessi e/o di 
incompatibilità 

ipotesi di conflitto di interessi, 
anche potenziale, inserita in ogni 
atto e provvedimento 

emanato, sia da parte del 
Funzionario Responsabile di 
P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento
   

2° Direzione – Affari finanziari Contabili e Patrimoniali - Tributi 

Attività di controllo di dichiarazioni sostitutive in luogo di autorizzazioni in relazione alle attività economiche: comunica

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Omessi controlli Obbligo del RUP di effettuare 

ispezioni periodiche nel cantiere 

con redazione di apposito verbale di 

verifica da trasmettere al 

Funzionario Responsabile. 

Attestazione da parte del RUP 

dell’effettuazione delle verifiche sul 

subappaltatore da inserire nel 

provvedimento di autorizzazione al 

subappalto   

Autorizzazione per somministrazione al pubblico di alimenti e bevande in pubblici esercizi (nuova aut

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Omesso controllo sussistenza 

presupposti e requisiti di 

legge/regolamento per favorire 

l'avvio e l'esercizio dell'attività da 

parte del privato in seguito ad 

accordo collusivo 

Applicazione dei provvedimenti 

comunali vigenti (regolamenti, 

deliberazioni, etc.) con relativa 

attestazione nel corpo del 

provvedimento

Fase decisoria Omesso controllo sussistenza 

presupposti e requisiti di 

legge/regolamento per favorire 

l'avvio e l'esercizio dell'attività da 

parte del privato in seguito ad 

accordo collusivo 

Attestazione nell’istruttoria 

dell’avvenuta verifica dei requisiti e 

dei documenti richiesti per il rilascio 

dell’autorizzazione

Fase decisoria Omesso controllo sussistenza 

presupposti e requisiti di 

legge/regolamento per favorire 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 
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ipotesi di conflitto di interessi, 
anche potenziale, inserita in ogni 
atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 
Funzionario Responsabile di 
P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento 

fine secondo semestre fine secondo semestre

  

Attività di controllo di dichiarazioni sostitutive in luogo di autorizzazioni in relazione alle attività economiche: comunicazioni attività libere, comunicazioni di fine lavori

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Obbligo del RUP di effettuare 

ispezioni periodiche nel cantiere 

con redazione di apposito verbale di 

verifica da trasmettere al 

Funzionario Responsabile. 

Attestazione da parte del RUP 

dell’effettuazione delle verifiche sul 

subappaltatore da inserire nel 

provvedimento di autorizzazione al 

subappalto 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

  

Autorizzazione per somministrazione al pubblico di alimenti e bevande in pubblici esercizi (nuova autorizzazione, trasferimento sede ) 

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Applicazione dei provvedimenti 

comunali vigenti (regolamenti, 

deliberazioni, etc.) con relativa 

attestazione nel corpo del 

provvedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell

fine secondo semestre

Attestazione nell’istruttoria 

dell’avvenuta verifica dei requisiti e 

dei documenti richiesti per il rilascio 

dell’autorizzazione 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in c

fine secondo semestre

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 
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fine secondo semestre fine secondo semestre 

  

attività libere, comunicazioni di fine lavori 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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l'avvio e l'esercizio dell'attività da 

parte del privato in seguito ad 

accordo collusivo 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del

Procedimento
   

2° Direzione – Affari finanziari Contabili e Patrimoniali - Tributi 

Rimborso tributi 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Rimborsi effettuati al di fuori del 

regolamento comunale 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento

Fase decisoria Rimborsi effettuati al di fuori del 

regolamento comunale 

Rispetto dell’ordine cronologico di 

trattazione delle richieste e 

tracciabilità del 

Risoluzione delle controversie senza metodo giurisdizionale 

   

Fase decisoria Definizione di un fabbisogno non 

rispondete a criteri di 

efficienza/efficacia/economicità, ma 

alla volontà di premiare interessi 

particolari 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che de

Procedimento

Fase decisoria Definizione di un fabbisogno non 

rispondete a criteri di 

efficienza/efficacia/economicità, ma 

alla volontà di premiare interessi 

particolari 

Redazione di motivata istruttoria 

dell’Avvocatura comunale circa 

l’opportunità di costituzione/non 

costituzione in giudizio sulla base 

della re

Responsabile competente e della 

documentazione agli atti
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atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento   

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in 

fine secondo semestre

Rispetto dell’ordine cronologico di 

trattazione delle richieste e 

tracciabilità del procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Redazione di motivata istruttoria 

dell’Avvocatura comunale circa 

l’opportunità di costituzione/non 

costituzione in giudizio sulla base 

della relazione del Funzionario 

Responsabile competente e della 

documentazione agli atti 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

  

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

  

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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2° Direzione – Affari finanziari Contabili e Patrimoniali - Tributi 

Tributi e canoni, iscrizioni e/o variazioni in banca dati utenti e/o contribuenti ( comprese le richieste di agevolazioni ed 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Non rispetto di procedure 

regolamentari, mancato 

inserimento dati nei software, 

mancato notifica verbali, non 

rispetto di scadenze temporali per 

favorire soggetti terzi, accordi 

collusivi per ritardare invio delle 

comunicazioni seguenti ad 

accertamento alle Autorità 

competenti per adozione di 

eventuali provvedimenti accessori 

Attestazione nel provvedimento 

dell’avvenuta verifica dei requisiti 

soggettivi ed oggettivi e dell’assenza 

di elementi ostativi al rilascio

Fase istruttoria Non rispetto di procedure 

regolamentari, mancato 

inserimento dati nei software, 

mancato notifica verbali, non 

rispetto di scadenze temporali per 

favorire soggetti terzi, accordi 

collusivi per ritardare invio delle 

comunicazioni seguenti ad 

accertamento alle Autorità 

competenti per adozione di 

eventuali provvedimenti accessori 

Ciclo di monitoraggio dei 

procedimenti

Fase istruttoria Non rispetto di procedure 

regolamentari, mancato 

inserimento dati nei software, 

mancato notifica verbali, non 

rispetto di scadenze temporali per 

favorire soggetti terzi, accordi 

collusivi per ritardare invio delle 

comunicazioni seguenti ad 

accertamento alle Autorità 

competenti per adozione di 

eventuali provvedimenti accessori 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento
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Tributi e canoni, iscrizioni e/o variazioni in banca dati utenti e/o contribuenti ( comprese le richieste di agevolazioni ed esenzioni ) 

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione nel provvedimento 

dell’avvenuta verifica dei requisiti 

soggettivi ed oggettivi e dell’assenza 

di elementi ostativi al rilascio 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Ciclo di monitoraggio dei 

procedimenti 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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2° Direzione – Affari finanziari Contabili e Patrimoniali - Tributi 

Tributi e canoni, iscrizioni e/o variazioni in banca dati utenti e/o contribuenti ( comprese le richieste di agevolazioni ed 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Non rispetto di procedure 

regolamentari, mancato 

inserimento dati nei software, 

mancato notifica verbali, non 

rispetto di scadenze temporali per 

favorire soggetti terzi, accordi 

collusivi per ritardare invio delle 

comunicazioni seguenti ad 

accertamento alle Autorità 

competenti per adozione di 

eventuali provvedimenti accessori 

Rispetto dell’ordine cronologico di 

trattazione delle richieste e 

tracciabilità del procedimento

Fase istruttoria Non rispetto di procedure 

regolamentari, mancato 

inserimento dati nei software, 

mancato notifica verbali, non 

rispetto di scadenze temporali per 

favorire soggetti terzi, accordi 

collusivi per ritardare invio delle 

comunicazioni seguenti ad 

accertamento alle Autorità 

competenti per adozione di 

eventuali provvedimenti accessori 

Utilizzo software che dialoga 

costantemente con le altre banche 

dati 
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Tributi e canoni, iscrizioni e/o variazioni in banca dati utenti e/o contribuenti ( comprese le richieste di agevolazioni ed esenzioni ) 

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Rispetto dell’ordine cronologico di 

trattazione delle richieste e 

tracciabilità del procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso

fine secondo semestre

Utilizzo software che dialoga 

costantemente con le altre banche 

 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

  

ALLEGATO 2 SUB all 3 
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Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

 



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

3° Direzione – Servizi alla persona e alle politiche di sviluppo   

Autorizzazione per vendita su  aree pubbliche 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Omesso controllo sussistenza 
presupposti e requisiti di 

legge/regolamento per favorire 
l'avvio e l'esercizio dell'attività da 
parte del privato in seguito ad 

accordo collusivo 

Applicazione dei provvedimenti 
comunali vigenti (regolamenti, 

deliberazioni, etc.) con 
attestazione nel corpo del 
provvedimento

Fase decisoria Omesso controllo sussistenza 
presupposti e requisiti di 

legge/regolamento per favorire 
l'avvio e l'esercizio dell'attività da 
parte del privato in seguito ad 

accordo collusivo 

Attestazione nell’istruttoria 
dell’avvenuta verifica dei requisiti e 

dei documenti richies
dell’autorizzazione

Fase decisoria Omesso controllo sussistenza 

presupposti e requisiti di 
legge/regolamento per favorire 
l'avvio e l'esercizio dell'attività da 

parte del privato in seguito ad 
accordo collusivo 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 
anche potenziale, inserita in og
atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 
Funzionario Responsabile di 
P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento   

Bando di gara 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Inosservanza delle regole 
procedurali a garanzia della 
trasparenza e della imparzialità 

Attestazione da parte del RUP circa 
l’assenza di interessi personali in 
relazione allo specifico oggetto della 
gara. Indicazione nel provvedimento 
di nomina del RUP della sussistenza 
in capo a quest’ultimo de
professionali adeguati ad 
assicurarne la terzietà e 
l’indipendenza

Fase istruttoria Inosservanza delle regole 
procedurali a garanzia della 
trasparenza e della imparzialità 

Obbligo di motivazione nella 
determina a contrarre in ordine alla 
scelta della procedura, del sistema 
di affidamento adottato ovvero 
della 
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Applicazione dei provvedimenti 
comunali vigenti (regolamenti, 

deliberazioni, etc.) con relativa 
attestazione nel corpo del 
provvedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Attestazione nell’istruttoria 
dell’avvenuta verifica dei requisiti e 

dei documenti richiesti per il rilascio 
dell’autorizzazione 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 
anche potenziale, inserita in ogni 
atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 
Funzionario Responsabile di 
P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semest

  

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione da parte del RUP circa 
l’assenza di interessi personali in 
relazione allo specifico oggetto della 
gara. Indicazione nel provvedimento 
di nomina del RUP della sussistenza 
in capo a quest’ultimo dei requisiti 
professionali adeguati ad 
assicurarne la terzietà e 
l’indipendenza 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Obbligo di motivazione nella 
determina a contrarre in ordine alla 
scelta della procedura, del sistema 
di affidamento adottato ovvero 
della tipologia contrattuale 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 
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Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 
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3° Direzione – Servizi alla persona e alle politiche di sviluppo 

Bando di gara 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Inosservanza delle regole 

procedurali a garanzia della 

trasparenza e della imparzialità 

Rispetto codice degli appalti 

D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii.

Commercio itinerante su aree pubbliche 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Omesso controllo sussistenza 

presupposti e requisiti di 

legge/regolamento per favorire 

l'avvio e l'esercizio dell'attività da 

parte del privato in seguito ad 

accordo collusivo 

Applicazione dei provvedimenti 

comunali vigenti (regolamenti, 

deliberazioni, etc.) con relativa 

attestazione nel corpo del 

provvedimento

Fase decisoria Omesso controllo sussistenza 

presupposti e requisiti di 

legge/regolamento per favorire 

l'avvio e l'esercizio dell'attività da 

parte del privato in seguito ad 

accordo collusivo 

Attestazione nell’istruttoria 

dell’avvenuta verifica dei requisiti e 

dei documenti richiesti per il rilascio 

dell’autorizzazione

Fase decisoria Omesso controllo sussistenza 

presupposti e requisiti di 

legge/regolamento per favorire 

l'avvio e l'esercizio dell'attività da 

parte del privato in seguito ad 

accordo collusivo 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenzial

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento   

Comunicazione attività di vendita esercitata da produttori agricoli 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Omesso controllo sussistenza 

presupposti e requisiti di 

legge/regolamento per favorire 

l'avvio e l'esercizio dell'attività da 

parte del privato in seguito ad 

accordo collusivo 

Applicazione dei provvedimenti 

comunali vigenti

deliberazioni, etc.) con relativa 

attestazione nel corpo del 

provvedimento
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Rispetto codice degli appalti 

D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Applicazione dei provvedimenti 

comunali vigenti (regolamenti, 

deliberazioni, etc.) con relativa 

attestazione nel corpo del 

provvedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Attestazione nell’istruttoria 

dell’avvenuta verifica dei requisiti e 

dei documenti richiesti per il rilascio 

dell’autorizzazione 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

  

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Applicazione dei provvedimenti 

comunali vigenti (regolamenti, 

deliberazioni, etc.) con relativa 

attestazione nel corpo del 

provvedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  
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Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

3° Direzione – Servizi alla persona e alle politiche di sviluppo  

Comunicazione attività di vendita esercitata da produttori agricoli 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Omesso controllo sussistenza 

presupposti e requisiti di 

legge/regolamento per favorire 

l'avvio e l'esercizio dell'attività da 

parte del privato in seguito ad 

accordo collusivo 

Attestazione nell’istruttoria 

dell’avvenuta 

dei documenti richiesti per il rilascio 

dell’autorizzazione

Fase decisoria Omesso controllo sussistenza 

presupposti e requisiti di 

legge/regolamento per favorire 

l'avvio e l'esercizio dell'attività da 

parte del privato in seguito ad 

accordo collusivo 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento

Concessione di agevolazioni tari legate alle utenze domestiche per gli anni 2020

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Violazione delle norme o 

regolamenti che regolano 

l'assegnazione allo scopo di favorire 

assegnatari dell'agevolazione 

Rispetto dell'ordine cronologico di 

arrivo delle domande

   

Concessioni di beni/ spazi di proprietà comunale 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Errata analisi dei fabbisogni del 
territorio 

Applicazione dei provvedimenti 
comunali vigenti (regolamenti, 
deliberazioni, etc.) con relativa 
attestazione nel corpo del 
provvedimento

Fase istruttoria Errata analisi dei fabbisogni del 
territorio 

Dichiarazione di insussistenza di 
ipotesi di conflitto di interessi, 
anche potenziale, inserita in ogni 
atto e provvedimento 
emanato, sia da parte del 
Funzionario Responsabile di 
P.O./A.P. che del Responsabile del 
Procedimento
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione nell’istruttoria 

dell’avvenuta verifica dei requisiti e 

dei documenti richiesti per il rilascio 

dell’autorizzazione 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

legate alle utenze domestiche per gli anni 2020-2021 

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Rispetto dell'ordine cronologico di 

arrivo delle domande 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

  

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Applicazione dei provvedimenti 
comunali vigenti (regolamenti, 
deliberazioni, etc.) con relativa 
attestazione nel corpo del 
provvedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestr

Dichiarazione di insussistenza di 
ipotesi di conflitto di interessi, 
anche potenziale, inserita in ogni 
atto e provvedimento dirigenziale 
emanato, sia da parte del 
Funzionario Responsabile di 
P.O./A.P. che del Responsabile del 
Procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  
3° Direzione – Servizi alla persona e alle politiche di sviluppo 

Concessioni di beni/ spazi di proprietà comunale 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Errata analisi dei fabbisogni del 

territorio 

Obbligo di adeguata motivazione in 

caso di valutazione negativa

Fase istruttoria Errata analisi dei fabbisogni del 

territorio 

Rispetto dell’ordine cronologico di 

trattazione delle richieste e 

tracciabilità del procedimento

Definizione oggetto del contratto 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Omesso controllo, violazione delle 
norme vigenti o "corsie 
preferenziali" nella trattazione 
delle pratiche al fine agevolare 
determinati soggetti 

Dichiarazione di 
ipotesi di conflitto di interessi, 
anche potenziale, inserita in ogni 
atto e provvedimento dirigenziale 
emanato, sia da parte del 
Funzionario Responsabile di 
P.O./A.P. che del Responsabile del 
Procedimento

Fase decisoria Omesso controllo, violazione delle 
norme vigenti o "corsie 
preferenziali" nella trattazione 
delle pratiche al fine agevolare 
determinati soggetti 

Obbligo di motivazione nella 
determina a contrarre in ordine alla 
scelta della procedura, del sistema 
di affidamento adottato ovvero 
della tipologia contrattuale

 
 

3° Direzione – T Servizi alla persona e alle politiche di sviluppo  

Gestione della spesa, adempimenti connessi alla liquidazione 

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Omessi controlli sul contenuto delle 

dichiarazioni sostitutive 

Attestazione nel provvedimento di 

liquidazione della verifica della 

regolare esecuzione della 

prestazione

Fase esecutiva Omessi controlli sul contenuto delle 

dichiarazioni sostitutive 

Rispetto dell’ordine cronologico di 

arrivo delle fatture   
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

202

Obbligo di adeguata motivazione in 

caso di valutazione negativa 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo 

Rispetto dell’ordine cronologico di 

trattazione delle richieste e 

tracciabilità del procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

202

Dichiarazione di insussistenza di 
ipotesi di conflitto di interessi, 
anche potenziale, inserita in ogni 
atto e provvedimento dirigenziale 
emanato, sia da parte del 
Funzionario Responsabile di 
P.O./A.P. che del Responsabile del 
Procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, 
entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 
entro fine secondo semestre

Obbligo di motivazione nella 
determina a contrarre in ordine alla 
scelta della procedura, del sistema 
di affidamento adottato ovvero 
della tipologia contrattuale 

Da attuare nell' anno in corso, 
entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 
entro fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione nel provvedimento di 

liquidazione della verifica della 

regolare esecuzione della 

prestazione 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto dell’ordine cronologico di 

arrivo delle fatture 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre  

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  
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Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, 
entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 
entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 
entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 
entro fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

do semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre  
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PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

Gestione delle banche dati informatizzate ed analogiche 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Omessa vigilanza Revisione del  codice di 

comportamento integrativo dei 

dipendenti, adeguamento alle 

disposizioni introdotte dal 

D.Lgs.75/17 al D.Lgs 165/01.

Fase istruttoria Omessa vigilanza Rispetto 

Fase istruttoria Omessa vigilanza Rispetto delle az

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T.

Individuazione  di requisiti di qualificazione e criteri di aggiudicazione e attribuzione del punteggio

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Mancato controllo di regolarità e/o 
omessa segnalazione alle 
competenti autorità in caso di 

irregolarità, allo scopo di favorire 
determinati soggetti 

Dichiarazione di 
ipotesi di conflitto di interessi, 
anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 
emanato, sia da parte del 
Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 
Procedimento

Fase istruttoria Mancato controllo di regolarità e/o 
omessa segnalazione alle 
competenti autorità in caso di 

irregolarità, allo scopo di favorire 
determinati soggetti 

Obbligo di inserimento nella 
documentazione di gara della griglia 
di valutazione e tracciabilità di tutti i 

criteri di valutazione previsti nella 
procedura di gara
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Revisione del  codice di 

comportamento integrativo dei 

dipendenti, adeguamento alle 

disposizioni introdotte dal 

D.Lgs.75/17 al D.Lgs 165/01. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto codice di comportamento Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Individuazione  di requisiti di qualificazione e criteri di aggiudicazione e attribuzione del punteggio 

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Dichiarazione di insussistenza di 
ipotesi di conflitto di interessi, 
anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 
emanato, sia da parte del 
Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 
Procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Obbligo di inserimento nella 
documentazione di gara della griglia 
di valutazione e tracciabilità di tutti i 

criteri di valutazione previsti nella 
procedura di gara 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 
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PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

3° Direzione – Servizi alla persona e alle politiche di sviluppo 

Individuazione  di requisiti di qualificazione e criteri di aggiudicazione e attribuzione del punteggio

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Mancato controllo di regolarità e/o 

omessa segnalazione alle 

competenti autorità in caso di 

irregolarità, allo scopo di favorire 

determinati soggetti 

Rispetto codice degli appalti 

D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii.

Individuazione dello strumento/istituto per l'affidamento 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Mancato controllo di regolarità e/o 

omessa segnalazione alle 

competenti autorità in caso di 

irregolarità, allo scopo di favorire 

determinati soggetti 

Obbligo di motivazione nella 

determina a contrarre in ordine alla 

scelta della procedura, del sistema 

di affidamento adottato ovvero 

della tipologia contrattuale

Nomina della commissione di gara 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Fuga di notizie circa le procedure di 

gara ancora non pubblicate 

Acquisizione e pubblicazione 

dichiarazione dei commissari di gara 

e dei soggetti che hanno gestito la 

gara di non essere in conflitto di 

interessi con l’impresa 

aggiudicataria o seconda classificata

Fase istruttoria Fuga di notizie circa le procedure di 

gara ancora non pubblicate 

Dichiarazioni di assenza 

incompatibilità/inconferibilità

Fase istruttoria Fuga di notizie circa le procedure di 

gara ancora non pubblicate 

Verifica dei requisiti con 

attestazione del RUP degli esiti dei 

controlli da inserire nella determina 

di aggiudicazione definitiva

Fase istruttoria Fuga di notizie circa le procedure di 

gara ancora non pubblicate 

Verifica dei requisiti di 

compatibilità/conferibilità
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Individuazione  di requisiti di qualificazione e criteri di aggiudicazione e attribuzione del punteggio 

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Rispetto codice degli appalti 

D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, e

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Obbligo di motivazione nella 

determina a contrarre in ordine alla 

scelta della procedura, del sistema 

di affidamento adottato ovvero 

della tipologia contrattuale 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Acquisizione e pubblicazione 

dichiarazione dei commissari di gara 

e dei soggetti che hanno gestito la 

gara di non essere in conflitto di 

interessi con l’impresa 

aggiudicataria o seconda classificata 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Dichiarazioni di assenza 

incompatibilità/inconferibilità 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Verifica dei requisiti con 

attestazione del RUP degli esiti dei 

controlli da inserire nella determina 

di aggiudicazione definitiva 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Verifica dei requisiti di 

compatibilità/conferibilità 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  
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Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

a attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

3° Direzione – Servizi alla persona e alle politiche di sviluppo  

Ordinanza contingibile  e urgente 

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Omessa segnalazione alle autorità 

competenti 

Abbinamento del personale di 

vigilanza secondo rotazione casuale

Fase esecutiva Omessa segnalazione alle autorità 

competenti 

Controlli periodici effettuati dal 

Comando di P.L.

Fase esecutiva Omessa segnalazione alle autorità 

competenti 

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T.   

Ordinanza di sospensione dell'attività commerciale/ di somministrazione o di chiusura esercizio di vicinato

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Omessa segnalazione alle autorità 

competenti 

Applicazione dei provvedimenti 

comunali vigenti (regolamenti, 

deliberazioni, etc.) con relativa 

attestazione nel corpo del 

provvedimento

Fase esecutiva Omessa segnalazione alle autorità 

competenti 

Ciclo di 

procedimenti

Fase esecutiva Omessa segnalazione alle autorità 

competenti 

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T.   

Procedura disciplinare 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Rischio di applicazione sanzione 

impropria per favorire o penalizzare 

il dipendente 

Revisione del  codice di 

comportamento integrativo dei 

dipendenti, adeguamento alle 

disposizioni introdotte dal 

D.Lgs.75/17 al D.Lgs 165/01.

Fase decisoria Rischio di applicazione sanzione 

impropria per favorire o penalizzare 

il dipendente 

Rispetto codice di comportamento

 

   COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                 

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

  

  

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Abbinamento del personale di 

vigilanza secondo rotazione casuale 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Controlli periodici effettuati dal 

Comando di P.L. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

  

Ordinanza di sospensione dell'attività commerciale/ di somministrazione o di chiusura esercizio di vicinato 

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Applicazione dei provvedimenti 

comunali vigenti (regolamenti, 

deliberazioni, etc.) con relativa 

attestazione nel corpo del 

provvedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Ciclo di monitoraggio dei 

procedimenti 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

  

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Revisione del  codice di 

comportamento integrativo dei 

dipendenti, adeguamento alle 

disposizioni introdotte dal 

D.Lgs.75/17 al D.Lgs 165/01. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' a

fine secondo semestre

Rispetto codice di comportamento Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre
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Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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3° Direzione – Servizi alla persona e alle politiche di sviluppo 

Proroga 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Mancato controllo di regolarità e/o 

omessa segnalazione alle 

competenti autorità in caso di 

irregolarità, allo scopo di favorire 

determinati soggetti 

L'obbligo di procedere in tempo 

utile, prima della scadenza dei 

contratti aventi per oggetto la 

fornitura dei beni e servizi, alla 

indizione delle procedure di 

selezione secondo le modalità 

indicate del D. Lgs 50

successive modifiche e integrazioni

Fase decisoria Mancato controllo di regolarità e/o 

omessa segnalazione alle 

competenti autorità in caso di 

irregolarità, allo scopo di favorire 

determinati soggetti 

Predisposizione degli atti necessari 

per la nuova procedura di appalto in 

tempi congrui per l’espletamento 

delle p

evitare proroghe e rinnovi

Raccolta delle segnalazioni ed esposti cittadini 

   

Fase istruttoria Mancato controllo di regolarità e/o 

omessa segnalazione alle 

competenti autorità in caso di 

irregolarità, allo scopo di favorire 

determinati soggetti 

Attuazione della trasparenza

Fase istruttoria Mancato controllo di regolarità e/o 

omessa segnalazione alle 

competenti autorità in caso di 

irregolarità, allo scopo di favorire 

determinati soggetti 

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione 

specifico previste  nel P.T.P.C.T.

   

Regolamentazione  e disciplina delle attività di commercio in sede fissa e su aree  pubbliche, polizia amministrativa, attività ricettive, spettacol

   

Fase istruttoria Applicazione distorta delle norme Obbligo di adeguata motivazione in 

fase di programmazione dell'azione, 

sulla base di esigenze effettive e 

documentate nel provvedimento
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

L'obbligo di procedere in tempo 

utile, prima della scadenza dei 

contratti aventi per oggetto la 

fornitura dei beni e servizi, alla 

indizione delle procedure di 

selezione secondo le modalità 

indicate del D. Lgs 50/2016 e 

successive modifiche e integrazioni 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Predisposizione degli atti necessari 

per la nuova procedura di appalto in 

tempi congrui per l’espletamento 

delle procedure di gara al fine di 

evitare proroghe e rinnovi 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Intervento  

2023 

Intervento 

Attuazione della trasparenza Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

  

ciplina delle attività di commercio in sede fissa e su aree  pubbliche, polizia amministrativa, attività ricettive, spettacoli viaggianti, pubblici esercizi, attività artigianali e agricole

Intervento  

2023 

Intervento 

Obbligo di adeguata motivazione in 

fase di programmazione dell'azione, 

sulla base di esigenze effettive e 

documentate nel provvedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre
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Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

 

i viaggianti, pubblici esercizi, attività artigianali e agricole 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

l' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

3° Direzione – Servizi alla persona e alle politiche di sviluppo 

Regolamentazione  e disciplina delle attività di commercio in sede fissa e su aree  pubbliche, polizia amministrativa, attività ricettive, spettacoli viaggianti, 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Applicazione distorta delle norme Pubblicità sul sito istituzionale 

dell’elenco degli atti e documenti 

necessari per l’attivazione delle 

pratiche. Facile accessibilità alla 

documentazione e modulistica 

richiesta

Fase istruttoria Applicazione distorta delle norme Rispetto obblighi in materia di 

trasparenza

Fase istruttoria Redazione di norme e relative 

modifiche volte a fovorire 

indebitamente una determinata 

categoria o determinati operatori 

economici 

Obbligo di adeguata motivazione in 

fase di programmazione dell'azione, 

sulla base di esigenze effettive e 

documentate nel provvedimento

Fase istruttoria Redazione di norme e relative 

modifiche volte a fovorire 

indebitamente una determinata 

categoria o determinati operatori 

economici 

Pubblicità sul sito istituzionale 

dell’elenco degli atti e documenti 

necessari per l’attivazione delle 

pratiche. Facile accessibilità alla 

documentazione e modulistica 

richiesta

Fase istruttoria Redazione di norme e relative 

modifiche volte a fovorire 

indebitamente una determinata 

categoria o determinati operatori 

economici 

Rispetto obblighi in materia di 

trasparenza

   

Revoca del bando 

   

Fase esecutiva Mancato controllo di regolarità e/o 

omessa segnalazione alle 

competenti autorità in caso di 

irregolarità, allo scopo di favorire 

determinati soggetti 

Dichiarazione di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento
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attività di commercio in sede fissa e su aree  pubbliche, polizia amministrativa, attività ricettive, spettacoli viaggianti, pubblici esercizi, attività artigianali e agricole

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Pubblicità sul sito istituzionale 

dell’elenco degli atti e documenti 

necessari per l’attivazione delle 

pratiche. Facile accessibilità alla 

documentazione e modulistica 

richiesta 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto obblighi in materia di 

trasparenza 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Obbligo di adeguata motivazione in 

fase di programmazione dell'azione, 

sulla base di esigenze effettive e 

documentate nel provvedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Pubblicità sul sito istituzionale 

dell’elenco degli atti e documenti 

necessari per l’attivazione delle 

pratiche. Facile accessibilità alla 

documentazione e modulistica 

richiesta 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto obblighi in materia di 

trasparenza 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

  

 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre
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pubblici esercizi, attività artigianali e agricole 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

 

  

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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3° Direzione – – Servizi alla persona e alle politiche di sviluppo  

Revoca del bando 

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Mancato controllo di regolarità e/o 

omessa segnalazione alle 

competenti autorità in caso di 

irregolarità, allo scopo di favorire 

determinati soggetti 

Obbligo di adeguata motivazione in 

caso di valutazione negativa

Richiesta di accesso civico ( FOIA ) 

   

Fase della trasparenza Illegittimo diniego dell' istanza per 

favorire soggetto terzo 

Attuazione della trasparenza

Fase della trasparenza Illegittimo diniego dell' istanza per 

favorire soggetto terzo 

Rispetto delle azioni 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T.   

Rilascio licenze 

   

Fase decisoria Omesso controllo sussistenza 

presupposti e requisiti di 

legge/regolamento per favorire 

l'avvio e l'esercizio dell'attività da 

parte del privato in seguito ad 

accordo collusivo 

Attestazione nell’istruttoria 

dell’avvenuta verifica dei requisiti e 

dei documenti richiesti per il rilascio 

dell’autorizzazione

Fase decisoria Omesso controllo sussistenza 

presupposti e requisiti di 

legge/regolamento per favorire 

l'avvio e l'esercizio dell'attività da 

parte del privato in seguito ad 

accordo collusivo 

Obbligo di adeguata motivazione in 

caso di valutazione negativa

   

 

   

   
 

   COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                 

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

  

  

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Obbligo di adeguata motivazione in 

caso di valutazione negativa 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

 

Attuazione della trasparenza Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

  

 

Attestazione nell’istruttoria 

dell’avvenuta verifica dei requisiti e 

dei documenti richiesti per il rilascio 

dell’autorizzazione 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semes

Obbligo di adeguata motivazione in 

caso di valutazione negativa 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

  

 

  

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

  

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

 

  

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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3° Direzione – – Servizi alla persona e alle politiche di sviluppo  

SCIA  per esercizio attività commerciali 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Non rispetto di procedure 

regolamentari, mancato 

inserimento dati nei software, 

mancato notifica verbali, non 

rispetto di scadenze temporali per 

favorire soggetti terzi, accordi 

collusivi per ritardare invio delle 

comunicazioni seguenti ad 

accertamento alle Autorità 

competenti per adozione di 

eventuali provvedimenti accessori 

Attestazione nel provvedimento 

dell’avvenuta verifica dei requisiti 

soggettivi ed 

di elementi ostativi al rilascio

Fase istruttoria Non rispetto di procedure 

regolamentari, mancato 

inserimento dati nei software, 

mancato notifica verbali, non 

rispetto di scadenze temporali per 

favorire soggetti terzi, accordi 

collusivi per ritardare invio delle 

comunicazioni seguenti ad 

accertamento alle Autorità 

competenti per adozione di 

eventuali provvedimenti accessori 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsa

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento

Fase istruttoria Non rispetto di procedure 

regolamentari, mancato 

inserimento dati nei software, 

mancato notifica verbali, non 

rispetto di scadenze temporali per 

favorire soggetti terzi, accordi 

collusivi per ritardare invio delle 

comunicazioni seguenti ad 

accertamento alle Autorità 

competenti per adozione di 

eventuali provvedimenti accessori 

Rispetto dell’ordine cronologico di 

trattazione delle richieste e 

tracciabilità del procedimento
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione nel provvedimento 

dell’avvenuta verifica dei requisiti 

soggettivi ed oggettivi e dell’assenza 

di elementi ostativi al rilascio 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto dell’ordine cronologico di 

trattazione delle richieste e 

tracciabilità del procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in cors

fine secondo semestre
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Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

3° Direzione – – Servizi alla persona e alle politiche di sviluppo  

SCIA  per esercizio attività commerciali 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Non rispetto di procedure 

regolamentari, mancato 

inserimento dati nei software, 

mancato notifica verbali, non 

rispetto di scadenze temporali per 

favorire soggetti terzi, accordi 

collusivi per ritardare invio delle 

comunicazioni seguenti ad 

accertamento alle Autorità 

competenti per adozione di 

eventuali provvedimenti accessori 

Utilizzo software che dialoga 

costantemente con le altre banche 

dati 

   

Supporto tecnico-organizzativo per manifestazioni 

   

Fase istruttoria Inosservanza delle regole 

procedurali a garanzia della 

trasparenza e della imparzialità 

Applicazione dei provvedimenti 

comunali vigenti (regolamenti, 

deliberazioni, etc.) con relativa 

attestazione nel corpo del 

provvedimento

Fase istruttoria Inosservanza delle regole 

procedurali a garanzia della 

trasparenza e della imparzialità 

Attestazione nell’istruttoria 

dell’avvenuta verifica dei requisiti e 

dei documenti richiesti per il rilascio 

dell’autorizzazione

Fase istruttoria Inosservanza delle regole 

procedurali a garanzia della 

trasparenza e della imparzialità 

Obbligo di adeguata mo

caso di valutazione negativa
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Utilizzo software che dialoga 

costantemente con le altre banche 

 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

  

 

Applicazione dei provvedimenti 

comunali vigenti (regolamenti, 

deliberazioni, etc.) con relativa 

attestazione nel corpo del 

provvedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Attestazione nell’istruttoria 

dell’avvenuta verifica dei requisiti e 

dei documenti richiesti per il rilascio 

dell’autorizzazione 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Obbligo di adeguata motivazione in 

caso di valutazione negativa 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

 

  

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

2° Direzione – tributi  

Tributi e canoni, iscrizioni e/o variazioni in banca dati utenti e/o contribuenti ( comprese le richieste di agevolazioni ed esenzioni )

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Non rispetto di procedure 

regolamentari, mancato 

inserimento dati nei software, 

mancato notifica verbali, non 

rispetto di scadenze temporali per 

favorire soggetti terzi, accordi 

collusivi per ritardare invio delle 

comunicazioni seguenti ad 

accertamento alle Autorità 

competenti per adozione di 

eventuali provvedimenti accessori 

Attestazione nel provvedimento 

dell’avvenuta verifica dei requisiti 

soggettivi ed oggettivi e dell’assenza 

di elementi ostativi al rilascio

Fase istruttoria Non rispetto di procedure 

regolamentari, mancato 

inserimento dati nei software, 

mancato notifica verbali, non 

rispetto di scadenze temporali per 

favorire soggetti terzi, accordi 

collusivi per ritardare invio delle 

comunicazioni seguenti ad 

accertamento alle Autorità 

competenti per adozione di 

eventuali provvedimenti accessori 

Ciclo di monitoraggio dei 

procedimenti

Fase istruttoria Non rispetto di procedure 

regolamentari, mancato 

inserimento dati nei software, 

mancato notifica verbali, non 

rispetto di scadenze temporali per 

favorire soggetti terzi, accordi 

collusivi per ritardare invio delle 

comunicazioni seguenti ad 

accertamento alle Autorità 

competenti per adozione di 

eventuali provvedimenti accessori 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento
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variazioni in banca dati utenti e/o contribuenti ( comprese le richieste di agevolazioni ed esenzioni ) 

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione nel provvedimento 

dell’avvenuta verifica dei requisiti 

soggettivi ed oggettivi e dell’assenza 

di elementi ostativi al rilascio 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Ciclo di monitoraggio dei 

procedimenti 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Dichiarazione di insussistenza di 

esi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

condo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

2° Direzione – Tributi  

Tributi e canoni, iscrizioni e/o variazioni in banca dati utenti e/o contribuenti ( comprese le richieste di agevolazioni ed esenzioni )

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Non rispetto di procedure 

regolamentari, mancato 

inserimento dati nei software, 

mancato notifica verbali, non 

rispetto di scadenze temporali per 

favorire soggetti terzi, accordi 

collusivi per ritardare invio delle 

comunicazioni seguenti ad 

accertamento alle Autorità 

competenti per adozione di 

eventuali provvedimenti accessori 

Rispetto dell’o

trattazione delle richieste e 

tracciabilità del procedimento

Fase istruttoria Non rispetto di procedure 

regolamentari, mancato 

inserimento dati nei software, 

mancato notifica verbali, non 

rispetto di scadenze temporali per 

favorire soggetti terzi, accordi 

collusivi per ritardare invio delle 

comunicazioni seguenti ad 

accertamento alle Autorità 

competenti per adozione di 

eventuali provvedimenti accessori 

Utilizzo software che dialoga 

costantemente con le altre banche 

dati 

   

Varianti in corso di esecuzione del contratto 

Fase Rischio Misura

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

omessi controlli successivamente al 

rilascio dell'autorizzazione 

Attestazione da parte del RUP circa 

l’assenza di interessi personali in 

relazione allo specifico oggetto della 

gara. Indicazione nel provvedimento 

di nomina del RUP della sussistenza 

in capo a quest’ultimo dei requisiti 

professionali adeguati ad 

assicurarne la terzietà e 

l’indipendenza
 

   COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                 

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

  

  

utenti e/o contribuenti ( comprese le richieste di agevolazioni ed esenzioni ) 

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Rispetto dell’ordine cronologico di 

trattazione delle richieste e 

tracciabilità del procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Utilizzo software che dialoga 

costantemente con le altre banche 

 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in co

fine secondo semestre

  

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione da parte del RUP circa 

l’assenza di interessi personali in 

relazione allo specifico oggetto della 

gara. Indicazione nel provvedimento 

di nomina del RUP della sussistenza 

in capo a quest’ultimo dei requisiti 

professionali adeguati ad 

assicurarne la terzietà e 

l’indipendenza 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' ann

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

3° Direzione – Servizi alla persona e alle politiche di sviluppo  

Varianti in corso di esecuzione del contratto 

Fase Rischio Misura

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

omessi controlli successivamente al 

rilascio dell'autorizzazione 

Redazione di motivata istruttoria 

dell’Avvocatura comunale circa 

l’opportunità di costituzione/non 

costituzione in giudizio sulla base 

della relazione del Funzionario 

Responsabile competente e della 

documentazione agli atti

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

omessi controlli successivamente al 

rilascio dell'autorizzazione 

Redazione di un crono programma 

dettagliato e definizione della 

tempistica delle diverse fasi 

dell’appalto in sede di bando di gara

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

omessi controlli successivamente al 

rilascio dell'autorizzazione 

Rispetto codice degli appalti 

D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii.

Verifica conformità/regolare esecuzione o svincolo cauzione 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Inosservanza delle regole 

procedurali a garanzia della 

trasparenza e della imparzialità 

Attestazione nel provvedimento di 

liquidazione della verifica della 

regolare esecuzione della 

prest

Fase istruttoria Inosservanza delle regole 

procedurali a garanzia della 

trasparenza e della imparzialità 

Controllo sull’applicazione di 

eventuali penali previste dal 

contratto per il ritardo

Fase istruttoria Inosservanza delle regole 

procedurali a garanzia della 

trasparenza e della imparzialità 

Obbligo del RUP di effettuare 

ispezioni periodiche nel cantiere 

con redazione di apposito verbale di 

verifica da trasmettere al 

Funzionario Responsabile. 

Attestazione da parte del RUP 

dell’effettuazione delle verifiche sul 

subappaltatore da inserire nel 

provvedimento di autorizzazione al 

subappalto
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Redazione di motivata istruttoria 

dell’Avvocatura comunale circa 

l’opportunità di costituzione/non 

costituzione in giudizio sulla base 

della relazione del Funzionario 

Responsabile competente e della 

documentazione agli atti 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro

fine secondo semestre

Redazione di un crono programma 

dettagliato e definizione della 

tempistica delle diverse fasi 

dell’appalto in sede di bando di gara 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto codice degli appalti 

D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione nel provvedimento di 

liquidazione della verifica della 

regolare esecuzione della 

prestazione 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Controllo sull’applicazione di 

eventuali penali previste dal 

contratto per il ritardo 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Obbligo del RUP di effettuare 

ispezioni periodiche nel cantiere 

con redazione di apposito verbale di 

verifica da trasmettere al 

Funzionario Responsabile. 

Attestazione da parte del RUP 

dell’effettuazione delle verifiche sul 

subappaltatore da inserire nel 

provvedimento di autorizzazione al 

subappalto 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

ne secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

3° Direzione – Servizi alla persona e alle politiche di sviluppo  

Verifica dei requisiti ai fini della stipula del contratto 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Valutazione discrezionale dei 

requisiti e  criteri di accesso 

Attestazione nel provvedimento 

dell’avvenuta verifica dei requisiti 

soggettivi ed oggettivi e dell’assenza 

di elementi ostativi al rilascio

Fase istruttoria Valutazione discrezionale dei 

requisiti e  criteri di accesso 

Verifica dei requisiti con 

attestazione del RUP degli esiti dei 

controlli da

di aggiudicazione definitiva

Verifiche in corso di esecuzione 

Fase Rischio Misura

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

omessi controlli successivamente al 

rilascio dell'autorizzazione 

Attestazione nel provvedimento di 

liquidazione della verifica della 

regolare esecuzione della 

prestazione

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

omessi controlli successivamente al 

rilascio dell'autorizzazione 

Obbligo del RUP di effettuare 

ispezioni periodiche nel cantiere 

con redazione di apposito verbale 

verifica da trasmettere al 

Funzionario Responsabile. 

Attestazione da parte del RUP 

dell’effettuazione delle verifiche sul 

subappaltatore da inserire nel 

provvedimento di autorizzazione al 

subappalto

verifica regolarità contributiva e fiscale esercenti  il commercio su aree pubbliche ( VARA )

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Omissioni di controllo e di adozione 

provvedimenti repressivi, al fine di 

favorire determinati soggetti 

Attestazione nel provvedimento 

dell’avvenuta verifica dei requisiti 

soggettivi ed oggettivi e dell’assenza 

di elementi ostativi al rilascio
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione nel provvedimento 

dell’avvenuta verifica dei requisiti 

soggettivi ed oggettivi e dell’assenza 

di elementi ostativi al rilascio 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' ann

fine secondo semestre

Verifica dei requisiti con 

attestazione del RUP degli esiti dei 

controlli da inserire nella determina 

di aggiudicazione definitiva 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione nel provvedimento di 

liquidazione della verifica della 

regolare esecuzione della 

prestazione 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Obbligo del RUP di effettuare 

ispezioni periodiche nel cantiere 

con redazione di apposito verbale di 

verifica da trasmettere al 

Funzionario Responsabile. 

Attestazione da parte del RUP 

dell’effettuazione delle verifiche sul 

subappaltatore da inserire nel 

provvedimento di autorizzazione al 

subappalto 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

regolarità contributiva e fiscale esercenti  il commercio su aree pubbliche ( VARA ) 

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione nel provvedimento 

dell’avvenuta verifica dei requisiti 

soggettivi ed oggettivi e dell’assenza 

di elementi ostativi al rilascio 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in c

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

3° Direzione – Servizi alla persona e alle politiche di sviluppo  

verifica regolarità contributiva e fiscale esercenti  il commercio su aree pubbliche ( VARA )

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Omissioni di controllo e di adozione 

provvedimenti repressivi, al fine di 

favorire determinati soggetti 

Attestazione nell’istruttoria 

dell’avvenuta verifica dei requisiti e 

dei documenti richiesti per il rilascio 

dell’autorizzazione

Fase istruttoria Omissioni di controllo e di adozione 

provvedimenti repressivi, al fine di 

favorire determinati soggetti 

Ciclo di monitoraggio dei 

procedimenti

   

3° Direzione – Servizi alla persona e alle politiche di sviluppo  

Accordi di programma e protocolli di intesa 

Fase Rischio Misura

Fase della iniziativa Discrezionalità nella valutazione dei 

progetti e delle iniziative presentate 

da Enti ed Associazioni con 

conseguente rischio di arbitrarietà 

nell' erogazione del supporto 

tecnico organizzativo 

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolament

materia vigenti

Fase della iniziativa Discrezionalità nella valutazione dei 

progetti e delle iniziative presentate 

da Enti ed Associazioni con 

conseguente rischio di arbitrarietà 

nell' erogazione del supporto 

tecnico organizzativo 

Verifiche degli Enti interessati dal 

procedimento

Affidamento appalto di lavori, servizi di importo pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 1.000.000 di euro mediante il sistema della 

dell'entrata in vigore della legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata nor

essa indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Mancato rispetto dei principi di 

trasoarenza, rotazione e parità di 

trattamento e, in generale, abuso 

dell' istituto al di fuori dei casi 

previsti dalla legge, al fine di 

favorire un' impresa 

Affidamento procedura 

MEPA con invito esteso ad un 

numero di operatori per categorie 

di lavori, servizi e forniture previsto 

dalla normativa vigente

Verifica elenco dei soggetti che hanno avuto accesso agli uffici pubblici (soggetti che svolgono la propria attività lavorati

   COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                 

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

  

  

esercenti  il commercio su aree pubbliche ( VARA ) 

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione nell’istruttoria 

dell’avvenuta verifica dei requisiti e 

dei documenti richiesti per il rilascio 

dell’autorizzazione 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Ciclo di monitoraggio dei 

procedimenti 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

  

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Verifiche degli Enti interessati dal 

procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

alto di lavori, servizi di importo pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 1.000.000 di euro mediante il sistema della procedura negoziata con almeno 5 operatori (* tali soglie per effetto 

del D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata nor

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Affidamento procedura tramite 

MEPA con invito esteso ad un 

numero di operatori per categorie 

di lavori, servizi e forniture previsto 

dalla normativa vigente 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Verifica elenco dei soggetti che hanno avuto accesso agli uffici pubblici (soggetti che svolgono la propria attività lavorativa o simile sulla base di contratti esterni, titolari di cariche elettive, amministratori locali, 
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Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

procedura negoziata con almeno 5 operatori (* tali soglie per effetto 

del D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata normativa per il periodo transitorio  in 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

va o simile sulla base di contratti esterni, titolari di cariche elettive, amministratori locali, 
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membri della Giunta e del Consiglio) annotando l'esito della verifica su apposito registro

 

Fase  controllo-  verifica e 

ispezioni 

Omissione verifica o verifica 

effettuata  in assenza di 

accertamento di identità del 

soggetto interessato allo scopo 

di favorirlo 

Rispetto normativa 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti

   
 

Verifica giornaliera del possesso della certificazione verde Covid 19 in capo a tutti i lavorator

tempo indeterminato) nei casi di mancato funzionamento della piattaforma automatizzata

   

Fase controllo -  verifica e 

ispezioni 

Omissione di verifiche e controlli  

allo scopo di favorire un 

dipendente 

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti

Comunicazione alla Prefettura competente per le violazioni da parte dei soggetti diversi dal personale dipendente e/assimilato

 

 Fase istruttoria Omissione di verifiche e 

controlli  allo scopo di favorire 

un dipendente 

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti

Comunicazione in caso di violazione degli obblighi da parte del personale al Funzionario Responsabile 

   

Fase istruttoria Omessa comunicazione al fine di 

evitare l’applicazione delle 

sanzioni al dipendente 

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti

 

Concessione di 

agevolazioni straordinarie 

Tari legate alle utenze 

domestiche per gli anni 

2020-2021, a seguito 

dell’emergenza sanitaria 

Covid 19 

  

Fase istruttoria Violazione delle norme o 

regolamenti che regolano 

l’assegnazione allo scopo di 

favorire assegnatari 

dell’agevolazione 

Rispetto normativa 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti
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io) annotando l'esito della verifica su apposito registro 

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre

  

giornaliera del possesso della certificazione verde Covid 19 in capo a tutti i lavoratori dipendenti a qualsiasi titolo presenti stabilmente  negli uffici tramite applicazione” Verifica C19” ( escluso il personale a

di mancato funzionamento della piattaforma automatizzata 

  

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre

soggetti diversi dal personale dipendente e/assimilato 

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre

da parte del personale al Funzionario Responsabile della 1^ Direzione ( cfr determina Segretario Generale n. 11 del 14.10.2021)

  

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre

  

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre
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Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

 

  

dipendenti a qualsiasi titolo presenti stabilmente  negli uffici tramite applicazione” Verifica C19” ( escluso il personale a 

 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

della 1^ Direzione ( cfr determina Segretario Generale n. 11 del 14.10.2021) 

 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 
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3° Direzione – Servizi alla persona e alle politiche di sviluppo  

Affidamento appalto di lavori, servizi di importo pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 1.000.000 di euro mediante il

dell'entrata in vigore della legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili al

essa indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Mancato rispetto dei principi di 

trasparenza, rotazione e parità di 

trattamento e, in generale, abuso 

dell' istituto al di fuori dei casi 

previsti dalla legge, al fine di 

favorire un' impresa 

Obbligo di adeguata motivazione in 

fase di programmazione dell'azione, 

sulla base di esigenze effettive e 

documentate nel provvedimento

Fase istruttoria Mancato rispetto dei principi di 

trasparenza, rotazione e parità di 

trattamento e, in generale, abuso 

dell' istituto al di fuori dei casi 

previsti dalla legge, al fine di 

favorire un' impresa 

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T.

Fase istruttoria Omessa menzione degli obblighi in 

materia di tracciabilità dei flussi 

finanziari, di rispetto dei codici di 

comportamento, di anticorruzione 

(art. 53, comma 16-ter D. Lgs. 

165/2001), al fine di favorire un' 

impresa 

Affidamento procedura tramite 

MEPA con invito esteso ad un 

numero di operatori per categorie 

di lavori, servizi e forniture previsto 

dalla no

Fase istruttoria Omessa menzione degli obblighi in 

materia di tracciabilità dei flussi 

finanziari, di rispetto dei codici di 

comportamento, di anticorruzione 

(art. 53, comma 16-ter D. Lgs. 

165/2001), al fine di favorire un' 

impresa 

Obbligo di adeguata motivazione in 

fase di programmazione dell'azione, 

sulla base d

documentate nel provvedimento

Fase istruttoria Omessa menzione degli obblighi in 

materia di tracciabilità dei flussi 

finanziari, di rispetto dei codici di 

comportamento, di anticorruzione 

(art. 53, comma 16-ter D. Lgs. 

165/2001), al fine di favorire un' 

impresa 

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenz

specifico previste  nel P.T.P.C.T.
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Affidamento appalto di lavori, servizi di importo pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 1.000.000 di euro mediante il sistema della procedura negoziata con almeno 5 operatori (* tali soglie per effetto 

dell'entrata in vigore della legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata normativa per

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Obbligo di adeguata motivazione in 

fase di programmazione dell'azione, 

sulla base di esigenze effettive e 

documentate nel provvedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Affidamento procedura tramite 

MEPA con invito esteso ad un 

numero di operatori per categorie 

di lavori, servizi e forniture previsto 

dalla normativa vigente 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Obbligo di adeguata motivazione in 

fase di programmazione dell'azione, 

sulla base di esigenze effettive e 

documentate nel provvedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre
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negoziata con almeno 5 operatori (* tali soglie per effetto 

la specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata normativa per il periodo transitorio  in 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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3° Direzione – Servizi alla persona e alle politiche di sviluppo  

Affidamento appalto di lavori, servizi di importo pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 1.000.000 di euro mediante il

dell'entrata in vigore della legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili al

essa indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Omesso ricorso al Mercato 
Elettronico o alle convenzioni 
CONSIP; affidamento diretto o 
procedura negoziata in difetto dei 
presupposti normativi, allo scopo di 
favorire un fornitore 

Dichiarazione di insussistenza di 
ipotesi di conflitto di interessi, 
anche potenziale, inserita in ogni 
atto e provvedimento dirigenziale 
emanato, sia da parte del 
Funzion
P.O./A.P. che del Responsabile del 
Procedimento

Fase istruttoria Omesso ricorso al Mercato 
Elettronico o alle convenzioni 
CONSIP; affidamento diretto o 
procedura negoziata in difetto dei 
presupposti normativi, allo scopo di 
favorire un fornitore 

Obbligo di motivazione nella 
determina a contrarre in ordine al
scelta della procedura, del sistema 
di affidamento adottato ovvero 
della tipologia contrattuale

Fase istruttoria Omesso ricorso al Mercato 
Elettronico o alle convenzioni 
CONSIP; affidamento diretto o 
procedura negoziata in difetto dei 
presupposti normativi, allo scopo di 
favorire un fornitore 

Rispetto codice di comportamento

Fase istruttoria Previsione di requisiti di accesso " 
personalizzati" 

Affida
MEPA con invito esteso ad un 
numero di operatori per categorie 
di lavori, servizi e forniture previsto 
dalla normativa vigente

Fase istruttoria Previsione di requisiti di accesso " 
personalizzati" 

Obbligo di motivazione nella 
determina a contrarre in ordine alla 
scelta della procedura, del sistema 
di aff
della tipologia contrattuale

Fase istruttoria Previsione di requisiti di accesso " 
personalizzati" 

Rispetto codice degli appalti 
D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii.

Fase istruttoria Previsioni di requisiti di accesso 
"personalizzati" allo scopo di 
avvantaggiare candidati particolari 

Affidamento procedura tramite 
MEPA con invito esteso ad un 
numero di operatori per categorie 
di lavori, 
dalla normativa vigente
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Affidamento appalto di lavori, servizi di importo pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 1.000.000 di euro mediante il sistema della procedura negoziata con almeno 5 operatori (* tali soglie per effetto 

dell'entrata in vigore della legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata normativa per

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Dichiarazione di insussistenza di 
ipotesi di conflitto di interessi, 
anche potenziale, inserita in ogni 
atto e provvedimento dirigenziale 
emanato, sia da parte del 
Funzionario Responsabile di 
P.O./A.P. che del Responsabile del 
Procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Obbligo di motivazione nella 
determina a contrarre in ordine alla 
scelta della procedura, del sistema 
di affidamento adottato ovvero 
della tipologia contrattuale 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Rispetto codice di comportamento Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Affidamento procedura tramite 
MEPA con invito esteso ad un 
numero di operatori per categorie 
di lavori, servizi e forniture previsto 
dalla normativa vigente 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Obbligo di motivazione nella 
determina a contrarre in ordine alla 
scelta della procedura, del sistema 
di affidamento adottato ovvero 
della tipologia contrattuale 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Rispetto codice degli appalti 
D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Affidamento procedura tramite 
MEPA con invito esteso ad un 
numero di operatori per categorie 
di lavori, servizi e forniture previsto 
dalla normativa vigente 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre
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negoziata con almeno 5 operatori (* tali soglie per effetto 

la specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata normativa per il periodo transitorio  in 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 
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3° Direzione – Servizi alla persona e alle politiche di sviluppo  

Affidamento appalto di lavori, servizi di importo pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 1.000.000 di euro mediante il

dell'entrata in vigore della legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili al

essa indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Previsioni di requisiti di accesso 

"personalizzati" allo scopo di 

avvantaggiare candidati particolari 

Obbligo di motivazione nella 

determina a contrarre in ordine alla 

scelta della procedura, del sistema 

di affidamento adottato ovvero 

della tipologia contrattuale

Fase istruttoria Previsioni di requisiti di accesso 

"personalizzati" allo scopo di 

avvantaggiare candidati particolari 

Rispetto codice degli appalti 

D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii.

Agevolazioni tariffarie per servizio mensa e trasporto scolastico 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Violazione delle norme e delle 

procedure di assegnazione, al fine di 

favorire determinati soggetti 

Applicazione dei provvedimenti 

comunali vigenti (regolamenti, 

deliberazioni, etc.) con relativa 

attestazione nel corpo del 

provvedimento

Fase decisoria Violazione delle norme e delle 

procedure di assegnazione, al fine di 

favorire determinati soggetti 

Attestazione nel provvedimento 

dell’avvenuta verifica dei requisiti 

soggettivi ed oggettivi e dell’assenza 

di elementi ostativi al rilascio

Fase decisoria Violazione delle norme e delle 

procedure di assegnazione, al fine di 

favorire determinati soggetti 

Esplicitazione della documentazione 

necessaria per la concessione de

contributo e verifica possesso dei 

requisiti

Fase decisoria Violazione delle norme e delle 

procedure di assegnazione, al fine di 

favorire determinati soggetti 

Rispetto dell’ordine cronologico di 

trattazione delle richieste e 

tracciabilità del procedimento    
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Affidamento appalto di lavori, servizi di importo pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 1.000.000 di euro mediante il sistema della procedura negoziata con almeno 5 operatori (* tali soglie per effetto 

dell'entrata in vigore della legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata normativa per

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Obbligo di motivazione nella 

determina a contrarre in ordine alla 

scelta della procedura, del sistema 

di affidamento adottato ovvero 

della tipologia contrattuale 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno 

fine secondo semestre

Rispetto codice degli appalti 

D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

 

Applicazione dei provvedimenti 

comunali vigenti (regolamenti, 

deliberazioni, etc.) con relativa 

attestazione nel corpo del 

provvedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Attestazione nel provvedimento 

dell’avvenuta verifica dei requisiti 

soggettivi ed oggettivi e dell’assenza 

di elementi ostativi al rilascio 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Esplicitazione della documentazione 

necessaria per la concessione del 

contributo e verifica possesso dei 

requisiti 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto dell’ordine cronologico di 

trattazione delle richieste e 

tracciabilità del procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre
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negoziata con almeno 5 operatori (* tali soglie per effetto 

la specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata normativa per il periodo transitorio  in 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

ndo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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3° Direzione – Servizi alla persona e alle politiche di sviluppo  

Aggiudicazione definitiva e predisposizione del contratto 

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Disomogeneità di valutazione nella 

individuazione del soggetto 

destinatario; scarso controllo dei 

requisiti dichiarati 

Attestazione da parte del RUP circa 

l’assenza di interessi personali in 

relazione allo specifico oggetto della 

gara. Indicazione nel provvedimento 

di nomina del RUP d

in capo a quest’ultimo dei requisiti 

professionali adeguati ad 

assicurarne la terzietà e 

l’indipendenza

Fase esecutiva Disomogeneità di valutazione nella 

individuazione del soggetto 

destinatario; scarso controllo dei 

requisiti dichiarati 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento

Fase esecutiva Disomogeneità di valutazione nella 

individuazione del soggetto 

destinatario; scarso controllo dei 

requisiti dichiarati 

Pubblicità esiti procedure di

Fase esecutiva Disomogeneità di valutazione nella 

individuazione del soggetto 

destinatario; scarso controllo dei 

requisiti dichiarati 

Verifica dei requisiti con 

attestazione del RUP degli esiti dei 

controlli da inserire nella determina 

di aggiudicazione definitiva

Fase esecutiva Omessi controlli sui requisiti di 

capacità economico-finanziaria 

etecnica- professionale richiesti dal 

bando di gara e, in generale, 

omessa verifica del regolare 

svolgimento della fase di gara, al 

fine di favorire un' impresa 

Attestazione da parte del RUP circa 

l’assenza di interessi personali in 

relazione allo specifico oggetto della 

gara. Indicazione nel provvedimento 

di nomina del RUP della sussistenza 

in capo a quest’ultimo dei requisiti 

professionali adeguati ad 

assicurarne la terzietà e 

l’indipendenza
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione da parte del RUP circa 

l’assenza di interessi personali in 

relazione allo specifico oggetto della 

gara. Indicazione nel provvedimento 

di nomina del RUP della sussistenza 

in capo a quest’ultimo dei requisiti 

professionali adeguati ad 

assicurarne la terzietà e 

l’indipendenza 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

he potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in cor

fine secondo semestre

Pubblicità esiti procedure di gara Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Verifica dei requisiti con 

attestazione del RUP degli esiti dei 

controlli da inserire nella determina 

di aggiudicazione definitiva 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Attestazione da parte del RUP circa 

l’assenza di interessi personali in 

relazione allo specifico oggetto della 

gara. Indicazione nel provvedimento 

nomina del RUP della sussistenza 

in capo a quest’ultimo dei requisiti 

professionali adeguati ad 

assicurarne la terzietà e 

l’indipendenza 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre
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Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

3° Direzione – Servizi alla persona e alle politiche di sviluppo  

Aggiudicazione definitiva e predisposizione del contratto 

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Omessi controlli sui requisiti di 

capacità economico-finanziaria 

etecnica- professionale richiesti dal 

bando di gara e, in generale, 

omessa verifica del regolare 

svolgimento della fase di gara, al 

fine di favorire un' impresa 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsa

Procedimento

Fase esecutiva Omessi controlli sui requisiti di 

capacità economico-finanziaria 

etecnica- professionale richiesti dal 

bando di gara e, in generale, 

omessa verifica del regolare 

svolgimento della fase di gara, al 

fine di favorire un' impresa 

Pubblicità esiti procedure di gara

Fase esecutiva Omessi controlli sui requisiti di 

capacità economico-finanziaria 

etecnica- professionale richiesti dal 

bando di gara e, in generale, 

omessa verifica del regolare 

svolgimento della fase di gara, al 

fine di favorire un' impresa 

Verifica dei requisiti con 

attestazione del RUP degli esiti dei 

controlli da inserire nella determina 

di aggiudicazione

Approvazione delle modifiche del contratto originario 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Definizione di un fabbisogno non 

rispondete a criteri di 

efficienza/efficacia/econimicità, ma 

alla volontà di premiare interessi 

particolari 

Redazione di un crono programma 

dettagliato e definizione della 

tempistica delle diverse fasi 

dell’appalto in sede di bando di gara

Fase istruttoria Definizione di un fabbisogno non 

rispondete a criteri di 

efficienza/efficacia/econimicità, ma 

alla volontà di premiare interessi 

particolari 

Rispetto codice degli appalti 

D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii.
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Pubblicità esiti procedure di gara Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Verifica dei requisiti con 

attestazione del RUP degli esiti dei 

controlli da inserire nella determina 

di aggiudicazione definitiva 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Redazione di un crono programma 

dettagliato e definizione della 

tempistica delle diverse fasi 

dell’appalto in sede di bando di gara 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto codice degli appalti 

D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semes

  

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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3° Direzione – Servizi alla persona e alle politiche di sviluppo  

Attività di controllo di dichiarazioni sostitutive in luogo di autorizzazioni in relazione alle attività economiche: comunicazioni attività libere, comunicazioni di fine lavori

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Disomogeneità delle valutazioni Attestazione nel 

dell’avvenuta verifica dei requisiti 

soggettivi ed oggettivi e dell’assenza 

di elementi ostativi al rilascio

Fase decisoria Disomogeneità delle valutazioni Intensificazione dei controlli a 

campione sulle dichiarazioni 

sostitutive di certificazioni e di atto 

notorio rese dai richiedenti ai sensi 

del D.P.R. 445/2000

Fase decisoria Disomogeneità delle valutazioni Obbligo del RUP di effettua

ispezioni periodiche nel cantiere 

con redazione di apposito verbale di 

verifica da trasmettere al 

Funzionario Responsabile. 

Attestazione da parte del RUP 

dell’effettuazione delle verifiche sul 

subappaltatore da inserire nel 

provvedimento di autorizzazio

subappalto

Autorizzazione alla cremazione e trasporto di cadavere, resti mortali/ossei e all'affidamento e conservazione del

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Violazione delle norme o 

regolamenti che regolano l' 

assegnazione (in termini di priorità e 

di tariffa applicata) 

Applicazione dei provvedimenti 

comunali 

deliberazioni, etc.) con relativa 

attestazione nel corpo del 

provvedimento

Fase decisoria Violazione delle norme o 

regolamenti che regolano l' 

assegnazione (in termini di priorità e 

di tariffa applicata) 

Attestazione nel provvedimento 

dell’avvenuta verifica dei requisiti 

soggettivi ed oggettivi e dell’assen

di elementi ostativi al rilascio

Fase decisoria Violazione delle norme o 

regolamenti che regolano l' 

assegnazione (in termini di priorità e 

di tariffa applicata) 

Rispetto dell’ordine cronologico di 

trattazione delle richieste e 

tracciabilità del procedimento
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di autorizzazioni in relazione alle attività economiche: comunicazioni attività libere, comunicazioni di fine lavori

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione nel provvedimento 

dell’avvenuta verifica dei requisiti 

soggettivi ed oggettivi e dell’assenza 

di elementi ostativi al rilascio 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Intensificazione dei controlli a 

campione sulle dichiarazioni 

sostitutive di certificazioni e di atto 

notorio rese dai richiedenti ai sensi 

del D.P.R. 445/2000 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Obbligo del RUP di effettuare 

ispezioni periodiche nel cantiere 

con redazione di apposito verbale di 

verifica da trasmettere al 

Funzionario Responsabile. 

Attestazione da parte del RUP 

dell’effettuazione delle verifiche sul 

subappaltatore da inserire nel 

provvedimento di autorizzazione al 

subappalto 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Autorizzazione alla cremazione e trasporto di cadavere, resti mortali/ossei e all'affidamento e conservazione delle ceneri 

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Applicazione dei provvedimenti 

comunali vigenti (regolamenti, 

deliberazioni, etc.) con relativa 

attestazione nel corpo del 

provvedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Attestazione nel provvedimento 

dell’avvenuta verifica dei requisiti 

soggettivi ed oggettivi e dell’assenza 

di elementi ostativi al rilascio 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto dell’ordine cronologico di 

trattazione delle richieste e 

tracciabilità del procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre
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di autorizzazioni in relazione alle attività economiche: comunicazioni attività libere, comunicazioni di fine lavori 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

e nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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3° Direzione – Servizi alla persona e alle politiche di sviluppo  

Bando di gara 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Approvazione di modifiche 

sostanziali degli elementi del 

contratto definiti nel bando di gara 

o nel capitolato d' oneri ( con 

particolare riguardo alla  durata, alle 

modifiche di presso, alla natura dei 

lavori, ai termini di pagamento) 

introducendo elementi che, se 

previsti din dall' inizio, avrebbero 

consentito un confronto 

concorrenziale più ampio 

Attestazione da pa

l’assenza di interessi personali in 

relazione allo specifico oggetto della 

gara. Indicazione nel provvedimento 

di nomina del RUP della sussistenza 

in capo a quest’ultimo dei requisiti 

professionali adeguati ad 

assicurarne la terzietà e 

l’indipendenza

Fase istruttoria Approvazione di modifiche 

sostanziali degli elementi del 

contratto definiti nel bando di gara 

o nel capitolato d' oneri ( con 

particolare riguardo alla  durata, alle 

modifiche di presso, alla natura dei 

lavori, ai termini di pagamento) 

introducendo elementi che, se 

previsti din dall' inizio, avrebbero 

consentito un confronto 

concorrenziale più ampio 

Obbligo di inserimento nella 

documentazione di gara della griglia 

di valutazione e tracciabilità di tutti i 

criteri di valutazione previsti nella 

procedura di gara

   

Cancellazione anagrafica per emigrazione 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Inosservanza delle regole 

procedurali a garanzia della 

trasparenza e della imparzialità 

Attestazione nell’istruttoria 

dell’avvenuta verifica dei requisiti e 

dei documenti 

dell’autorizzazione

Fase decisoria Inosservanza delle regole 

procedurali a garanzia della 

trasparenza e della imparzialità 

Controlli periodici effettuati dal 

Comando di P.L.
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione da parte del RUP circa 

l’assenza di interessi personali in 

relazione allo specifico oggetto della 

gara. Indicazione nel provvedimento 

di nomina del RUP della sussistenza 

in capo a quest’ultimo dei requisiti 

professionali adeguati ad 

assicurarne la terzietà e 

indipendenza 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Obbligo di inserimento nella 

documentazione di gara della griglia 

di valutazione e tracciabilità di tutti i 

criteri di valutazione previsti nella 

procedura di gara 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

  

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione nell’istruttoria 

dell’avvenuta verifica dei requisiti e 

dei documenti richiesti per il rilascio 

dell’autorizzazione 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Controlli periodici effettuati dal 

Comando di P.L. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre
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Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

3° Direzione – Servizi alla persona e alle politiche di sviluppo 

Cancellazione anagrafica per irreperibilità 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Iscrizione anagrafica in difetto della 
documentazione attestante la 

regolarità del soggiorno-omesso 
controllo sussistenza del requisito 
dimora abituale - possibile 

collusione per fruizione regime 
fiscali o tariffari agevolati 

Attestazione nell’istruttoria 
dell’avvenuta verifica dei requisiti e 

dei documenti richiesti per il rilascio 
dell’autorizzazione

Fase decisoria Iscrizione anagrafica in difetto della 

documentazione attestante la 
regolarità del soggiorno-omesso 
controllo sussistenza del requisito 

dimora abituale - possibile 
collusione per fruizione regime 
fiscali o tariffari agevolati 

Controlli periodici effettuati dal 

Comando di P.L.

Certificati demografici 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Inosservanza delle regole 

procedurali a garanzia della 

trasparenza e della imparzialità 

Attestazione nel provvedimento 

dell’avvenuta verifica dei requisiti 

soggettivi ed oggettivi e dell’assenza 

di elementi ostativi al rilascio

Fase decisoria Inosservanza delle regole 

procedurali a garanzia della 

trasparenza e della imparzialità 

Rispetto dell’ordine cronologico di 

trattazione delle richieste e 

tracciabilità del procedimento

Concessione contributi e incentivi economici 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Violazione delle norme o 
regolamenti che regolano l' 
assegnazione (in termini di priorità e 

di tariffa applicata) 

Applicazione dei provvedimenti 
comunali vigenti (regolamenti, 
deliberazioni, etc.) con relativa 

attestazione nel corpo del 
provvedimento

Fase istruttoria Violazione delle norme o 
regolamenti che regolano l' 
assegnazione (in termini di priorità e 

di tariffa applicata) 

Creazione di criteri per la 
formazione delle graduatorie per 
l’accesso ai servizi sociali nei vari 

ambiti di attività dei servizi alla 
persona
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione nell’istruttoria 
dell’avvenuta verifica dei requisiti e 

dei documenti richiesti per il rilascio 
dell’autorizzazione 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Controlli periodici effettuati dal 

Comando di P.L. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione nel provvedimento 

dell’avvenuta verifica dei requisiti 

soggettivi ed oggettivi e dell’assenza 

di elementi ostativi al rilascio 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto dell’ordine cronologico di 

trattazione delle richieste e 

tracciabilità del procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Applicazione dei provvedimenti 
comunali vigenti (regolamenti, 
deliberazioni, etc.) con relativa 

attestazione nel corpo del 
provvedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Creazione di criteri per la 
formazione delle graduatorie per 
l’accesso ai servizi sociali nei vari 

ambiti di attività dei servizi alla 
persona 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

3° Direzione – Servizi alla persona e alle politiche di sviluppo  

Concessione contributi e incentivi economici 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Violazione delle norme o 

regolamenti che regolano l' 

assegnazione (in termini di priorità e 

di tariffa applicata) 

Dichiarazione di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento

Concessione utilizzo teatro e altri edifici di carattere storico/culturale 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Valutazione discrezionale dei 

requisiti e  criteri di accesso 

Applicazione dei provvedimenti 

comunali vigenti (regolamenti, 

deliberazioni, etc.) con relativa 

attestazione nel corpo del 

provvedimento

Fase decisoria Valutazione discrezionale dei 

requisiti e  criteri di accesso 

Collaborazione con il responsabile 

del patrimonio nella fase istruttoria 

della pratica

Fase decisoria Valutazione discrezionale dei 

requisiti e  criteri di accesso 

Rispetto obblighi in materia di 

trasparenza   

Concessioni di beni/ spazi di proprietà comunale 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Valutazione discrezionale dei 

requisiti e  criteri di accesso 

Applicazione dei provvedimenti 

comunali vigenti (regolamenti, 

deliberazioni, etc.) con relativa 

attestazione nel corpo del 

provvedimento

Fase decisoria Valutazione discrezionale dei 

requisiti e  criteri di accesso 

Attestazione nel provvedimento 

dell’avvenuta verifica dei requisiti 

soggettivi ed oggettivi e dell’assenza 

di elementi ostativi al rilascio
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Applicazione dei provvedimenti 

comunali vigenti (regolamenti, 

deliberazioni, etc.) con relativa 

attestazione nel corpo del 

provvedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Collaborazione con il responsabile 

del patrimonio nella fase istruttoria 

della pratica 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto obblighi in materia di 

trasparenza 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre  

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Applicazione dei provvedimenti 

comunali vigenti (regolamenti, 

deliberazioni, etc.) con relativa 

attestazione nel corpo del 

provvedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Attestazione nel provvedimento 

dell’avvenuta verifica dei requisiti 

soggettivi ed oggettivi e dell’assenza 

di elementi ostativi al rilascio 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

3° Direzione – Servizi alla persona e alle politiche di sviluppo  

Concessioni di beni/ spazi di proprietà comunale 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Valutazione discrezionale dei 

requisiti e  criteri di accesso 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento

Controllo Qualità per il servizio di mensa scolastica 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Mancata applicazione di penali 

convenzionali, svincolo cauzione in 

presenza di irregolarità o inesatto 

adempimento delle abbligazioni 

contrattuali, al fine di favorire 

l'impresa 

Reporting periodico sulla qualità dei 

servizi e somministrazione 

questionari di customer satisfaction

Definizione oggetto del contratto 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Inosservanza delle regole 

procedurali a garanzia della 

trasparenza e della imparzialità 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che de

Procedimento

Fase istruttoria Inosservanza delle regole 

procedurali a garanzia della 

trasparenza e della imparzialità 

Obbligo di motivazione nella 

determina a contrarre in ordine alla 

scelta della procedura, del sistema 

di affidamento adottato ovvero 

della tipologia contrattuale
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Reporting periodico sulla qualità dei 

servizi e somministrazione 

questionari di customer satisfaction 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Obbligo di motivazione nella 

determina a contrarre in ordine alla 

scelta della procedura, del sistema 

di affidamento adottato ovvero 

della tipologia contrattuale 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

ll' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

3° Direzione – Servizi alla persona e alle politiche di sviluppo  

Erogazione contributi a istituzioni scolastiche per sostegno dell'offerta  formativa, per servizi complementari, per rimborso spese previste per legge

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Inosservanza delle regole 

procedurali a garanzia della 

trasparenza e della imparzialità 

Applicazione dei provvedimenti 

comunali vigenti (regolamenti, 

deliberazioni, etc.) con relativa 

attestazione nel corpo del 

provvedimento

Fase decisoria Inosservanza delle regole 

procedurali a garanzia della 

trasparenza e della imparzialità 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inse

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento

Fase decisoria Inosservanza delle regole 

procedurali a garanzia della 

trasparenza e della imparzialità 

Obbligo di adeguata motivazione in 

fase di programmazione dell'azione, 

sulla ba

documentate nel provvedimento

Erogazione contributi economici ad enti ed associazioni 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Discrezionalità nella valutazione dei 

progetti e delle iniziative presentate 

da Enti ed Associazioni con 

conseguente rischio di arbitrarietà 

nell' erogazione dei contributi 

Applicazione dei provvedimenti 

comunali vigenti (regolamenti, 

deliberazioni, etc.) con relativa 

attestazione nel corp

provvedimento

Fase decisoria Discrezionalità nella valutazione dei 

progetti e delle iniziative presentate 

da Enti ed Associazioni con 

conseguente rischio di arbitrarietà 

nell' erogazione dei contributi 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedime

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento
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formativa, per servizi complementari, per rimborso spese previste per legge 

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Applicazione dei provvedimenti 

comunali vigenti (regolamenti, 

deliberazioni, etc.) con relativa 

attestazione nel corpo del 

provvedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Obbligo di adeguata motivazione in 

fase di programmazione dell'azione, 

sulla base di esigenze effettive e 

documentate nel provvedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Applicazione dei provvedimenti 

comunali vigenti (regolamenti, 

deliberazioni, etc.) con relativa 

attestazione nel corpo del 

provvedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  
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Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

ndo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

3° Direzione – Servizi alla persona e alle politiche di sviluppo  

Erogazione contributi economici ad enti ed associazioni 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Discrezionalità nella valutazione dei 

progetti e delle iniziative presentate 

da Enti ed Associazioni con 

conseguente rischio di arbitrarietà 

nell' erogazione dei contributi 

Obbligo di adeguata motivazione 

fase di programmazione dell'azione, 

sulla base di esigenze effettive e 

documentate nel provvedimento

Erogazione voucher alimentari emergenza epidemiologica da Covid-19 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Omissione verifica dichiarazioni 

sostitutive aventi diritto. Violazione 

dei requisiti richiesti dal bando al 

fine di favorire uno o più 

assegnatari del beneficio 

Verifica dei requisiti di erogazione

Gestione della spesa, adempimenti connessi alla liquidazione 

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Omesso controllo sulla regolarità 

contributiva (DURC), sull'assenza di 
morosità nei confronti della P.A. 
(per pagamenti superiori 10mila 

euro), sulla presenza negli atti di 
liquidazione delle informazioni 
necessarie ai fini dell'efficacia degli 

atti (tracciabilità dei flussi finanziari, 
pubblicazioni sul sito degli incarichi 
di collaborazione ecc.) 

Attestazione nel provvedi

liquidazione della verifica della 
regolare esecuzione della 
prestazione

Fase esecutiva Omesso controllo sulla regolarità 
contributiva (DURC), sull'assenza di 
morosità nei confronti della P.A. 

(per pagamenti superiori 10mila 
euro), sulla presenza negli atti di 
liquidazione delle informazioni 

necessarie ai fini dell'efficacia degli 
atti (tracciabilità dei flussi finanziari, 
pubblicazioni sul sito degli incarichi 

di collaborazione ecc.) 

Controlli successivi sugli atti 
amministrativi come da 
regolamento sui controlli interni
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Obbligo di adeguata motivazione in 

fase di programmazione dell'azione, 

sulla base di esigenze effettive e 

documentate nel provvedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Verifica dei requisiti di erogazione Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione nel provvedimento di 

liquidazione della verifica della 
regolare esecuzione della 
prestazione 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Controlli successivi sugli atti 
amministrativi come da 
regolamento sui controlli interni 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 
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PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

3° Direzione – Servizi alla persona e alle politiche di sviluppo  

Gestione della spesa, adempimenti connessi alla liquidazione 

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Omesso controllo sulla regolarità 

contributiva (DURC), sull'assenza di 

morosità nei confronti della P.A. 

(per pagamenti superiori 10mila 

euro), sulla presenza negli atti di 

liquidazione delle informazioni 

necessarie ai fini dell'efficacia degli 

atti (tracciabilità dei flussi finanziari, 

pubblicazioni sul sito degli incarichi 

di collaborazione ecc.) 

Rispetto d

arrivo delle fatture

Gestione delle banche dati informatizzate ed analogiche 

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Inosservanza delle regole 

procedurali a garanzia della 

trasparenza e della imparzialità 

Revisione del  codice di 

comportamento integrativo dei 

dipendenti, adeguamento alle 

disposizioni introdotte dal 

D.Lgs.75/17 al D.Lgs 165/01.

Fase esecutiva Inosservanza delle regole 

procedurali a garanzia della 

trasparenza e della imparzialità 

Rispetto codice di 

Fase esecutiva Inosservanza delle regole 

procedurali a garanzia della 

trasparenza e della imparzialità 

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T.   

Individuazione  di requisiti di qualificazione e criteri di aggiudicazione e attribuzione del punteggio

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Applicazione distorta dei criteri di 

aggiudicazione della gara per 

manipolarne l' esito 

Dichiarazione di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Rispetto dell’ordine cronologico di 

arrivo delle fatture 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Revisione del  codice di 

comportamento integrativo dei 

dipendenti, adeguamento alle 

disposizioni introdotte dal 

D.Lgs.75/17 al D.Lgs 165/01. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto codice di comportamento Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

  

criteri di aggiudicazione e attribuzione del punteggio 

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

3° Direzione – Servizi alla persona e alle politiche di sviluppo  

Individuazione  di requisiti di qualificazione e criteri di aggiudicazione e attribuzione del punteggio

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Applicazione distorta dei criteri di 

aggiudicazione della gara per 

manipolarne l' esito 

Obbligo di inserimento nella 

documentazione di gara della griglia 

di valutazione e tracciabilità di tutti i 

criteri di valutazione previsti nella 

procedura di gara

Fase istruttoria Applicazione distorta dei criteri di 

aggiudicazione della gara per 

manipolarne l' esito 

Rispetto codice degli 

D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii.

Individuazione dello strumento/istituto per l'affidamento 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Errata analisi dei fabbisogni dell' 

Ente 

Obbligo di motivazione nella 

determina a contrarre in ordine alla 

scelta della procedura, del sistema 

di affidamento adottato ovvero 

della tipologia contrattuale   

Inserimenti in struttura - minori, disabili, anziani e anziani non autosufficienti

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Inosservanza delle regole 
procedurali a garanzia della 
trasparenza e della imparzialità 

Applicazione dei provvedimenti 
comunali 
deliberazioni, etc.) con relativa 
attestazione nel corpo del 
provvedimento

Fase decisoria Inosservanza delle regole 
procedurali a garanzia della 
trasparenza e della imparzialità 

Creazione di criteri per la 
formazione delle graduatorie per 
l’accesso ai servizi sociali nei vari 
ambiti di attività dei servizi 
persona

Fase decisoria Inosservanza delle regole 
procedurali a garanzia della 
trasparenza e della imparzialità 

Dichiarazione di insussistenza di 
ipotesi di conflitto di interessi, 
anche potenziale, inserita in ogni 
atto e provvedimento dirigenziale 
emanato, sia da parte del 
Funzionario Responsabile di 
P.O./A.P. che del Respo
Procedimento
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Individuazione  di requisiti di qualificazione e criteri di aggiudicazione e attribuzione del punteggio 

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Obbligo di inserimento nella 

documentazione di gara della griglia 

di valutazione e tracciabilità di tutti i 

criteri di valutazione previsti nella 

procedura di gara 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto codice degli appalti 

D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Obbligo di motivazione nella 

determina a contrarre in ordine alla 

scelta della procedura, del sistema 

di affidamento adottato ovvero 

della tipologia contrattuale 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno i

fine secondo semestre

  

anziani e anziani non autosufficienti 

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Applicazione dei provvedimenti 
comunali vigenti (regolamenti, 
deliberazioni, etc.) con relativa 
attestazione nel corpo del 
provvedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Creazione di criteri per la 
formazione delle graduatorie per 
l’accesso ai servizi sociali nei vari 
ambiti di attività dei servizi alla 
persona 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Dichiarazione di insussistenza di 
ipotesi di conflitto di interessi, 
anche potenziale, inserita in ogni 
atto e provvedimento dirigenziale 
emanato, sia da parte del 
Funzionario Responsabile di 
P.O./A.P. che del Responsabile del 
Procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

3° Direzione – Servizi alla persona e alle politiche di sviluppo  

Iscrizione anagrafica dei cittadini stranieri 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Iscrizione anagrafica in difetto della 
documentazione attestante la 
regolarità del soggiorno-omesso 
controllo sussistenza del requisito 
dimora abituale - possibile 
collusione per fruizione regime 
fiscali o tariffari agevolati 

Attestazione ne
dell’avvenuta verifica dei requisiti 
soggettivi ed oggettivi e dell’assenza 
di elementi ostativi al rilascio

Fase decisoria Iscrizione anagrafica in difetto della 
documentazione attestante la 
regolarità del soggiorno-omesso 
controllo sussistenza del requisito 
dimora abituale - possibile 
collusione per fruizione regime 
fiscali o tariffari agevolati 

Attestazione nell’istruttoria 
dell’avvenuta verifica dei requisiti e 
dei documenti richiesti per il rilascio 
dell’autorizzazione

Fase decisoria Iscrizione anagrafica in difetto della 
documentazione attestante la 
regolarità del soggiorno-omesso 
controllo sussistenza del requisito 
dimora abituale - possibile 
collusione per fruizione regime 
fiscali o tariffari agevolati 

Controlli periodici effettuati dal 
Comando di P.L.

Iscrizione anagrafica per cambio di indirizzo di cittadini italiani e stranieri 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Iscrizione anagrafica in difetto della 

documentazione attestante la 

regolarità del soggiorno-omesso 

controllo sussistenza del requisito 

dimora abituale - possibile 

collusione per fruizione regime 

fiscali o tariffari agevolati 

Attestazione nel provvedimento 

dell’avvenuta verifica dei requisiti 

soggettivi ed oggettivi e dell’assenza 

di elementi ostativi al rilascio

Fase decisoria Iscrizione anagrafica in difetto della 

documentazione attestante la 

regolarità del soggiorno-omesso 

controllo sussistenza del requisito 

dimora abituale - possibile 

collusione per fruizione regime 

fiscali o tariffari agevolati 

Attestazione nell’istruttoria 

dell’avvenuta verifica dei requisiti e 

dei documenti richiesti per il rilascio 

dell’autorizzazione
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione nel provvedimento 
dell’avvenuta verifica dei requisiti 
soggettivi ed oggettivi e dell’assenza 
di elementi ostativi al rilascio 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Attestazione nell’istruttoria 
dell’avvenuta verifica dei requisiti e 
dei documenti richiesti per il rilascio 
dell’autorizzazione 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso
fine secondo semestre

Controlli periodici effettuati dal 
Comando di P.L. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione nel provvedimento 

dell’avvenuta verifica dei requisiti 

soggettivi ed oggettivi e dell’assenza 

di elementi ostativi al rilascio 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Attestazione nell’istruttoria 

dell’avvenuta verifica dei requisiti e 

dei documenti richiesti per il rilascio 

dell’autorizzazione 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

e nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

3° Direzione – Servizi alla persona e alle politiche di sviluppo  

Iscrizione anagrafica per cambio di indirizzo di cittadini italiani e stranieri 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Iscrizione anagrafica in difetto della 

documentazione attestante la 

regolarità del soggiorno-omesso 

controllo sussistenza del requisito 

dimora abituale - possibile 

collusione per fruizione regime 

fiscali o tariffari agevolati 

Controlli periodici effettuati dal 

Comando di P.L.

Liquidazione acconti o saldo 

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Omesso controllo sulla regolarità 

contributiva (DURC), sull'assenza di 

morosità nei confronti della P.A. 

(per pagamenti superiori 10mila 

euro), sulla presenza negli atti di 

liquidazione delle informazioni 

necessarie ai fini dell'efficacia degli 

atti (tracciabilità dei flussi finanziari, 

pubblicazioni sul sito degli incarichi 

di collaborazione ecc.) 

Attestazione nel provvedimento di 

liquidazione che i SAL siano coerenti 

rispetto al crono programma 

contrattua

Fase esecutiva Omesso controllo sulla regolarità 

contributiva (DURC), sull'assenza di 

morosità nei confronti della P.A. 

(per pagamenti superiori 10mila 

euro), sulla presenza negli atti di 

liquidazione delle informazioni 

necessarie ai fini dell'efficacia degli 

atti (tracciabilità dei flussi finanziari, 

pubblicazioni sul sito degli incarichi 

di collaborazione ecc.) 

Attestazione nel provvedimento di 

liquidazione della verifica della 

regolare esecuzione della 

prestazione
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Controlli periodici effettuati dal 

Comando di P.L. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione nel provvedimento di 

liquidazione che i SAL siano coerenti 

rispetto al crono programma 

contrattuale 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Attestazione nel provvedimento di 

liquidazione della verifica della 

regolare esecuzione della 

prestazione 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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3° Direzione – Servizi alla persona e alle politiche di sviluppo  

Liquidazione acconti o saldo 

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Omesso controllo sulla regolarità 
contributiva (DURC), sull'assenza di 
morosità nei confronti della P.A. 
(per pagamenti superiori 10mila 
euro), sulla presenza negli atti di 
liquidazione delle informazioni 
necessarie ai fini dell'efficacia degli 
atti (tracciabilità dei flussi finanziari, 
pubblicazioni sul sito degli incarichi 
di collaborazione ecc.) 

Controllo sull’applicazione di 
eventuali penali previste dal 
contratto per il ritardo

Nomina della commissione di gara 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Nomina di commissari in conflitto di 

interesse o privi dei necessari 

requisiti 

Acquisizione e pubblicazione 

dichiarazione dei commissari di gara 

e dei soggetti che hanno 

gara di non essere in conflitto di 

interessi con l’impresa 

aggiudicataria o seconda classificata

Fase decisoria Nomina di commissari in conflitto di 

interesse o privi dei necessari 

requisiti 

Composizione delle commissioni 

aggiudicatrici nel rispetto delle 

previsioni di legge e con la presenza 

di esperti di comprovata 

competenza ed esperienza

Fase decisoria Nomina di commissari in conflitto di 

interesse o privi dei necessari 

requisiti 

Dichiarazioni di assenza 

incompatibilità/inconferibilità

Fase decisoria Nomina di commissari in conflitto di 

interesse o privi dei necessari 

requisiti 

Verifica dei requisiti di 

compatibilità/conferibilità

   

Ordinanza contingibile  e urgente 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Inosservanza delle regole 

procedurali a garanzia della 

trasparenza e della imparzialità 

Attuazione della trasparenza
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Controllo sull’applicazione di 
eventuali penali previste dal 
contratto per il ritardo 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Acquisizione e pubblicazione 

dichiarazione dei commissari di gara 

e dei soggetti che hanno gestito la 

gara di non essere in conflitto di 

interessi con l’impresa 

aggiudicataria o seconda classificata 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Composizione delle commissioni 

aggiudicatrici nel rispetto delle 

previsioni di legge e con la presenza 

di esperti di comprovata 

competenza ed esperienza 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Dichiarazioni di assenza 

incompatibilità/inconferibilità 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Verifica dei requisiti di 

compatibilità/conferibilità 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno 

fine secondo semestre

  

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attuazione della trasparenza Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

3° Direzione – Servizi alla persona e alle politiche di sviluppo  

Ordinanza contingibile  e urgente 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Inosservanza delle regole 

procedurali a garanzia della 

trasparenza e della imparzialità 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento

Fase istruttoria Inosservanza delle regole 

procedurali a garanzia della 

trasparenza e della imparzialità 

Obbligo di adeguata motivazione in 

fase di programmazione dell'azione, 

sulla base di esigenze

documentate nel provvedimento

Procedura disciplinare 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Inosservanza delle regole 

procedurali a garanzia della 

trasparenza e della imparzialità 

Revisione 

comportamento integrativo dei 

dipendenti, adeguamento alle 

disposizioni introdotte dal 

D.Lgs.75/17 al D.Lgs 165/01.

Fase istruttoria Inosservanza delle regole 

procedurali a garanzia della 

trasparenza e della imparzialità 

Rispetto codice di comportamento

Fase decisoria Rischio di applicazione sanzione 

impropria per favorire o penalizzare 

il dipendente 

Revisione del  codice di 

comportamento

dipendenti, adeguamento alle 

disposizioni introdotte dal 

D.Lgs.75/17 al D.Lgs 165/01.

Fase decisoria Rischio di applicazione sanzione 

impropria per favorire o penalizzare 

il dipendente 

Rispetto codice di comportamento

   

Verifica elenco dei soggetti che hanno avuto accesso agli uffici pubblici (soggetti che svolgono la propria attività lavorati

membri della Giunta e del Consiglio) annotando l'esito della verifica su apposito registro
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Misura Intervento  

2023 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Obbligo di adeguata motivazione in 

fase di programmazione dell'azione, 

sulla base di esigenze effettive e 

documentate nel provvedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Revisione del  codice di 

comportamento integrativo dei 

dipendenti, adeguamento alle 

disposizioni introdotte dal 

D.Lgs.75/17 al D.Lgs 165/01. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto codice di comportamento Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Revisione del  codice di 

comportamento integrativo dei 

dipendenti, adeguamento alle 

disposizioni introdotte dal 

D.Lgs.75/17 al D.Lgs 165/01. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto codice di comportamento Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 

fine secondo semestre

   

Verifica elenco dei soggetti che hanno avuto accesso agli uffici pubblici (soggetti che svolgono la propria attività lavorativa o simile sulla base di contratti esterni, titolari di cariche elettive, amministratori locali, 

membri della Giunta e del Consiglio) annotando l'esito della verifica su apposito registro 

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  
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Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

 

esterni, titolari di cariche elettive, amministratori locali, 
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PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

Fase  verifica e ispezioni Omissione verifica o verifica 

effettuata  in assenza di 

accertamento di identità del 

soggetto interessato allo scopo 

di favorirlo 

  
 

Verifica giornaliera del possesso della certificazione verde Covid 19 in capo a tutti i lavorato dipendenti a qualsiasi titolo present

tempo indeterminato) nei casi di mancato funzionamento della piattaforma automatizzata

  

Fase controllo   verifica e 

ispezioni 

Omissione di verifiche e controlli  

allo scopo di favorire un 

dipendente 

Comunicazione alla Prefettura competente per le violazioni da parte dei soggetti diversi dal personale dipendente e/assimilat

 

Fase controllo-   verifica e 

ispezioni 

Omissione di verifiche e 

controlli  allo scopo di favorire 

un dipendente 

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti

Comunicazione in caso di violazione degli obblighi da parte del personale al Funzionario Responsabile della 1^ Direzione ( cf

  

Fase istruttoria Omessa comunicazione al fine di 

evitare l’applicazione delle 

sanzioni al dipendente 

Erogazione voucher alimentari emergenza epidemiologica da Covid 19

  

Fase istruttoria Violazione dei requisiti richiesti 

dal bando al fine di favorire uno o 

piu assegnatari del beneficio 
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Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semest

   

giornaliera del possesso della certificazione verde Covid 19 in capo a tutti i lavorato dipendenti a qualsiasi titolo presenti stabilmente  negli uffici tramite 

tempo indeterminato) nei casi di mancato funzionamento della piattaforma automatizzata 

   

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre

Comunicazione alla Prefettura competente per le violazioni da parte dei soggetti diversi dal personale dipendente e/assimilato 

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre

Comunicazione in caso di violazione degli obblighi da parte del personale al Funzionario Responsabile della 1^ Direzione ( cfr determina Segretario Generale n. 11 del 14.10.2021)

   

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre

Erogazione voucher alimentari emergenza epidemiologica da Covid 19 

   

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

 

i stabilmente  negli uffici tramite applicazione” Verifica C19” ( escluso il personale a 

 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

r determina Segretario Generale n. 11 del 14.10.2021) 

 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 
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PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

3° Direzione – Servizi alla persona e alle politiche di sviluppo  

Proroga 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Inosservanza delle regole 
procedurali a garanzia della 
trasparenza e della imparzialità 

L'obbligo di procedere in tempo 
utile, prima della scadenza dei 
contratti aventi per oggetto la 
fornitura dei beni e servizi, alla 
indizione delle procedure di 
selezione secondo le modali
indicate del D. Lgs 50/2016 e 
successive modifiche e integrazioni

Fase istruttoria Inosservanza delle regole 
procedurali a garanzia della 
trasparenza e della imparzialità 

Predisposizione degli atti necessari 
per la nuova procedura di appalto in 
tempi congrui per l’espletamento 
delle procedure di gara al fine di 
evitare prorog   

Raccolta delle segnalazioni ed esposti cittadini 

Fase Rischio Misura

Fase della trasparenza Inosservanza delle regole 

procedurali a garanzia della 

trasparenza e della imparzialità 

Attuazione della trasparenza

Fase della trasparenza Inosservanza delle regole 

procedurali a garanzia della 

trasparenza e della imparzialità 

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T.

Revoca del bando 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Inosservanza delle regole 

procedurali a garanzia della 

trasparenza e della imparzialità 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento

Fase decisoria Inosservanza delle regole 

procedurali a garanzia della 

trasparenza e della imparzialità 

Obbligo di adeguata motivazione in 

caso di valutazione negativa
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

L'obbligo di procedere in tempo 
utile, prima della scadenza dei 
contratti aventi per oggetto la 
fornitura dei beni e servizi, alla 
indizione delle procedure di 
selezione secondo le modalità 
indicate del D. Lgs 50/2016 e 
successive modifiche e integrazioni 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Predisposizione degli atti necessari 
per la nuova procedura di appalto in 
tempi congrui per l’espletamento 
delle procedure di gara al fine di 
evitare proroghe e rinnovi 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

  

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attuazione della trasparenza Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Obbligo di adeguata motivazione in 

caso di valutazione negativa 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

3° Direzione – Servizi alla persona e alle politiche di sviluppo  

Richiesta di accesso civico ( FOIA ) 

Fase Rischio Misura

Fase della trasparenza Inosservanza delle regole 

procedurali a garanzia della 

trasparenza e della imparzialità 

Attuazione della trasparenza

Fase della trasparenza Inosservanza delle regole 

procedurali a garanzia della 

trasparenza e della imparzialità 

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T.

Rilascio attestazione di iscrizione di cittadino dell'Unione Europea; Rilascio di attestazioni di soggiorno permanent

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Iscrizione anagrafica in difetto della 
documentazione attestante la 
regolarità del soggiorno-omesso 
controllo sussistenza del requisito 
dimora abituale - possibile 
collusione per fruizione regime 
fiscali o tariffari agevolati 

Attestazione nel provvedimento 
dell’avvenuta verifica dei requisiti 
soggettivi ed oggettivi e dell’assenza 
di elementi ostativi al rilascio

Fase decisoria Iscrizione anagrafica in difetto della 
documentazione attestante la 
regolarità del soggiorno-omesso 
controllo sussistenza del requisito 
dimora abituale - possibile 
collusione per fruizione regime 
fiscali o tariffari agevolati 

Attestazione nell’istruttoria 
dell’avvenuta verifica dei requisiti e 
dei documenti richiesti per il rilascio 
dell’autorizzazione

Fase decisoria Iscrizione anagrafica in difetto della 
documentazione attestante la 
regolarità del soggiorno-omesso 
controllo sussistenza del requisito 
dimora abituale - possibile 
collusione per fruizione regime 
fiscali o tariffari agevolati 

Controlli periodici effettuati dal 
Comando di P.L.

3° Direzione – Servizi alla persona e alle politiche di sviluppo 

Rilascio licenze 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Rilascio autorizzazioni in violazione 

della normativa regolamentare, al 

fine di lavorare determinati soggetti 

Attestazione nell’istruttoria 

dell’avvenuta verifica dei

dei documenti richiesti per il rilascio 

dell’autorizzazione
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attuazione della trasparenza Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rilascio attestazione di iscrizione di cittadino dell'Unione Europea; Rilascio di attestazioni di soggiorno permanente 

Misura Intervento  

 2023 

Intervento 

Attestazione nel provvedimento 
dell’avvenuta verifica dei requisiti 
soggettivi ed oggettivi e dell’assenza 
di elementi ostativi al rilascio 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Attestazione nell’istruttoria 
dell’avvenuta verifica dei requisiti e 
dei documenti richiesti per il rilascio 
dell’autorizzazione 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Controlli periodici effettuati dal 
Comando di P.L. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione nell’istruttoria 

dell’avvenuta verifica dei requisiti e 

dei documenti richiesti per il rilascio 

dell’autorizzazione 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  
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Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 
Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

3° Direzione – Servizi alla persona e alle politiche di sviluppo  

Rilascio licenze 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Rilascio autorizzazioni in violazione 

della normativa regolamentare, al 

fine di lavorare determinati soggetti 

Obbligo di adeguata motivazione in 

caso di valutazione negativa

Riscontro a richieste di accertamento d'ufficio in materia di servizi demografici ( art. 43 DPR 445/200)

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Iscrizione anagrafica in difetto della 
documentazione attestante la 
regolarità del soggiorno-omesso 
controllo sussistenza del requisito 
dimora abituale - possibile 
collusione per fruizione regime 
fiscali o tariffari agevolati 

Attestazione nel provvedimento 
dell’avvenuta verifica dei requisiti 
soggettivi ed oggettivi e dell’assenza 
di elementi ostativi al rilascio

Fase decisoria Iscrizione anagrafica in difetto della 
documentazione attestante la 
regolarità del soggiorno-omesso 
controllo sussistenza del requisito 
dimora abituale - possibile 
collusione per fruizione regime 
fiscali o tariffari agevolati 

Attestazione nell’istruttoria 
dell’avvenuta verifica dei requisiti e 
dei documenti richiesti per i
dell’autorizzazione

Fase decisoria Iscrizione anagrafica in difetto della 
documentazione attestante la 
regolarità del soggiorno-omesso 
controllo sussistenza del requisito 
dimora abituale - possibile 
collusione per fruizione regime 
fiscali o tariffari agevolati 

Controlli periodici effettuati dal 
Comando di P.L.

   

Risoluzione delle controversie senza metodo giurisdizionale 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Omessa verifica documentazione, al 

fine di favorire determinati soggetti 

Redazione di motivata istruttoria da 

parte dell’Avvocatura comunale 

circa l’opportunità di conciliare in 

via extragiudiziale la lite sulla base 

della relazione del Funzionario 

responsabile competente

documentazione agli atti
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Obbligo di adeguata motivazione in 

caso di valutazione negativa 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

servizi demografici ( art. 43 DPR 445/200) 

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione nel provvedimento 
dell’avvenuta verifica dei requisiti 
soggettivi ed oggettivi e dell’assenza 
di elementi ostativi al rilascio 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Attestazione nell’istruttoria 
dell’avvenuta verifica dei requisiti e 
dei documenti richiesti per il rilascio 
dell’autorizzazione 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Controlli periodici effettuati dal 
Comando di P.L. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

  

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Redazione di motivata istruttoria da 

parte dell’Avvocatura comunale 

circa l’opportunità di conciliare in 

via extragiudiziale la lite sulla base 

della relazione del Funzionario 

responsabile competente e della 

documentazione agli atti 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 
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Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

3° Direzione – Servizi alla persona e alle politiche di sviluppo  

Risoluzione delle controversie senza metodo giurisdizionale 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Omessa verifica documentazione, al 

fine di favorire determinati soggetti 

Rispetto dell’ordine cronologico di 

trattazione delle richieste e 

tracciabilità del procedimento

Subappalto 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Inosservanza delle regole 
procedurali a garanzia della 
trasparenza e della imparzialità 

Obbligo del RUP di effettuare 
ispezioni periodiche nel cantiere 
con redazione di apposito verbale di 
verifica da trasmettere al 
Funzionario Responsabile. 
Attestazione da parte del RUP 
dell’effettuazione delle verifiche sul 
subappaltatore da inserire nel 
provvedimento di autorizzazione al 
subappalto

Fase istruttoria Inosservanza delle regole 
procedurali a garanzia della 
trasparenza e della imparzialità 

Obbligo di controlli ispettivi 
effettuati in merito al rispetto del 
contratto di servizio

Fase istruttoria Inosservanza delle regole 
procedurali a garanzia della 
trasparenza e della imparzialità 

Rispetto codice degli appalti
D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii.

   

Supporto tecnico-organizzativo per manifestazioni 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Discrezionalità nella valutazione dei 

progetti e delle iniziative presentate 

da Enti ed Associazioni con 

conseguente rischio di arbitrarietà 

nell' erogazione del supporto 

tecnico organizzativo 

Applicazione dei provvedimenti 

comunali vigenti (regolamenti, 

deliberazioni, etc.) con relativa 

attestazione ne

provvedimento

Fase decisoria Discrezionalità nella valutazione dei 

progetti e delle iniziative presentate 

da Enti ed Associazioni con 

conseguente rischio di arbitrarietà 

nell' erogazione del supporto 

tecnico organizzativo 

Attestazione nell’istruttoria 

dell’avvenuta verifica dei requisiti e 

dei documenti richiesti per 

dell’autorizzazione
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Rispetto dell’ordine cronologico di 

trattazione delle richieste e 

tracciabilità del procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Obbligo del RUP di effettuare 
ispezioni periodiche nel cantiere 
con redazione di apposito verbale di 
verifica da trasmettere al 
Funzionario Responsabile. 
Attestazione da parte del RUP 
dell’effettuazione delle verifiche sul 
subappaltatore da inserire nel 
provvedimento di autorizzazione al 
subappalto 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Obbligo di controlli ispettivi 
effettuati in merito al rispetto del 
contratto di servizio 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Rispetto codice degli appalti 
D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

  

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Applicazione dei provvedimenti 

comunali vigenti (regolamenti, 

deliberazioni, etc.) con relativa 

attestazione nel corpo del 

provvedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Attestazione nell’istruttoria 

dell’avvenuta verifica dei requisiti e 

dei documenti richiesti per il rilascio 

dell’autorizzazione 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

3° Direzione – Servizi alla persona e alle politiche di sviluppo  

Supporto tecnico-organizzativo per manifestazioni 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Discrezionalità nella valutazione dei 

progetti e delle iniziative presentate 

da Enti ed Associazioni con 

conseguente rischio di arbitrarietà 

nell' erogazione del supporto 

tecnico organizzativo 

Obbligo di adeguata motivazione in 

caso di valutazione negativa

   

Varianti in corso di esecuzione del contratto 

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Approvazione di modifiche 

sostanziali degli elementi del 

contratto definiti nel bando di gara 

o nel capitolato d' oneri ( con 

particolare riguardo alla  durata, alle 

modifiche di presso, alla natura dei 

lavori, ai termini di pagamento) 

introducendo elementi che, se 

previsti din dall' inizio, avrebbero 

consentito un confronto 

concorrenziale più ampio 

Attestazione da parte del RUP circa 

l’assenza di interessi personali i

relazione allo specifico oggetto della 

gara. Indicazione nel provvedimento 

di nomina del RUP della sussistenza 

in capo a quest’ultimo dei requisiti 

professionali adeguati ad 

assicurarne la terzietà e 

l’indipendenza

Fase esecutiva Approvazione di modifiche 

sostanziali degli elementi del 

contratto definiti nel bando di gara 

o nel capitolato d' oneri ( con 

particolare riguardo alla  durata, alle 

modifiche di presso, alla natura dei 

lavori, ai termini di pagamento) 

introducendo elementi che, se 

previsti din dall' inizio, avrebbero 

consentito un confronto 

concorrenziale più ampio 

Redazione di un crono programma 

dettagliato e definizione della 

tempistica delle diverse fasi 

dell’appalto in sede di bando di gara
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Obbligo di adeguata motivazione in 

caso di valutazione negativa 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

  

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione da parte del RUP circa 

l’assenza di interessi personali in 

relazione allo specifico oggetto della 

gara. Indicazione nel provvedimento 

di nomina del RUP della sussistenza 

in capo a quest’ultimo dei requisiti 

professionali adeguati ad 

assicurarne la terzietà e 

l’indipendenza 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

azione di un crono programma 

dettagliato e definizione della 

tempistica delle diverse fasi 

dell’appalto in sede di bando di gara 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

3° Direzione – Servizi alla persona e alle politiche di sviluppo  

Varianti in corso di esecuzione del contratto 

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Approvazione di modifiche 

sostanziali degli elementi del 

contratto definiti nel bando di gara 

o nel capitolato d' oneri ( con 

particolare riguardo alla  durata, alle 

modifiche di presso, alla natura dei 

lavori, ai termini di pagamento) 

introducendo elementi che, se 

previsti din dall' inizio, avrebbero 

consentito un confronto 

concorrenziale più ampio 

Rispetto codice degli appalti 

D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii.

   

Variazione anagrafica a seguito di eventi di stato civile 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Iscrizione anagrafica in difetto della 

documentazione attestante la 

regolarità del soggiorno-omesso 

controllo sussistenza del requisito 

dimora abituale - possibile 

collusione per fruizione regime 

fiscali o tariffari agevolati 

Attestazione nel provvedimento 

dell’avvenuta verifica dei requisiti 

soggettivi ed oggettivi e dell’assenza 

di elementi ostativi al rilascio

Fase decisoria Iscrizione anagrafica in difetto della 

documentazione attestante la 

regolarità del soggiorno-omesso 

controllo sussistenza del requisito 

dimora abituale - possibile 

collusione per fruizione regime 

fiscali o tariffari agevolati 

Attestazione nell’istruttoria 

dell’avvenuta verifica dei requisiti e 

dei documenti richiesti per il rilascio 

dell’autorizzazione

Fase decisoria Iscrizione anagrafica in difetto della 

documentazione attestante la 

regolarità del soggiorno-omesso 

controllo sussistenza del requisito 

dimora abituale - possibile 

collusione per fruizione regime 

fiscali o tariffari agevolati 

Controlli periodici effettuati dal 

Comando di P.L.
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Rispetto codice degli appalti 

D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

  

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione nel provvedimento 

dell’avvenuta verifica dei requisiti 

soggettivi ed oggettivi e dell’assenza 

di elementi ostativi al rilascio 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Attestazione nell’istruttoria 

dell’avvenuta verifica dei requisiti e 

dei documenti richiesti per il rilascio 

dell’autorizzazione 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Controlli periodici effettuati dal 

Comando di P.L. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

  

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  
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Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

3° Direzione – Servizi alla persona e alle politiche di sviluppo  

Verifica conformità/regolare esecuzione o svincolo cauzione 

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Mancata applicazione di penali 
convenzionali, svincolo cauzione in 

presenza di irregolarità o inesatto 
adempimento delle obbligazioni 
contrattuali, al fine di favorire 

l'impresa 

Attestazione nel provvedimento di 
liquidazione della verifica della 

regolare e
prestazione

Fase esecutiva Mancata applicazione di penali 
convenzionali, svincolo cauzione in 

presenza di irregolarità o inesatto 
adempimento delle obbligazioni 
contrattuali, al fine di favorire 

l'impresa 

Controllo sull’applicazione di 
eventuali penali previste dal 

contratto per il 

Fase esecutiva Mancata applicazione di penali 

convenzionali, svincolo cauzione in 
presenza di irregolarità o inesatto 
adempimento delle obbligazioni 

contrattuali, al fine di favorire 
l'impresa 

Obbligo del RUP di effettuare 

ispezioni periodiche nel cantiere 
con redazione di apposito verbale di 
verifica da trasmettere al 

Funzionario Responsabile. 
Attestazione da parte del RUP 
dell’effettuazione delle verifiche sul 

subappaltatore da inserire nel 
provvedimento di autorizzazione al 
subappalto

Verifica dei requisiti ai fini della stipula del contratto 

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Mancata applicazione di penali 

convenzionali, svincolo cauzione in 

presenza di irregolarità o inesatto 

adempimento delle obbligazioni 

contrattuali, al fine di favorire 

l'impresa 

Attestazione nel provvedimento 

dell’avvenuta verifica dei requisiti 

soggettivi ed oggettivi e dell’assenza 

di elementi ostativi al rilascio

Fase esecutiva Mancata applicazione di penali 

convenzionali, svincolo cauzione in 

presenza di irregolarità o inesatto 

adempimento delle obbligazioni 

contrattuali, al fine di favorire 

l'impresa 

Verifica dei requisiti con 

attestazione del RUP degli esiti dei 

controlli da inserire nella determina 

di aggiudicazione definitiva
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione nel provvedimento di 
liquidazione della verifica della 

regolare esecuzione della 
prestazione 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Controllo sull’applicazione di 
eventuali penali previste dal 

contratto per il ritardo 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Obbligo del RUP di effettuare 

ispezioni periodiche nel cantiere 
con redazione di apposito verbale di 
verifica da trasmettere al 

nzionario Responsabile. 
Attestazione da parte del RUP 
dell’effettuazione delle verifiche sul 

subappaltatore da inserire nel 
provvedimento di autorizzazione al 
subappalto 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in c

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione nel provvedimento 

dell’avvenuta verifica dei requisiti 

soggettivi ed oggettivi e dell’assenza 

di elementi ostativi al rilascio 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Verifica dei requisiti con 

attestazione del RUP degli esiti dei 

controlli da inserire nella determina 

di aggiudicazione definitiva 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestr

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

3° Direzione – Servizi alla persona e alle politiche di sviluppo  

Verifiche in corso di esecuzione 

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Omissione dei dovuti controlli sul 

rispetto del Capitolato di gara e 

della Carta dei servizi 

Attestazione nel provvedimento di 

liquidazione della verifica 

regolare esecuzione della 

prestazione

Fase esecutiva Omissione dei dovuti controlli sul 

rispetto del Capitolato di gara e 

della Carta dei servizi 

Obbligo del RUP di effettuare 

ispezioni periodiche nel cantiere 

con redazione di apposito verbale di 

verifica da trasmettere al 

Funzionario Responsabile. 

Attestazione da parte d

dell’effettuazione delle verifiche sul 

subappaltatore da inserire nel 

provvedimento di autorizzazione al 

subappalto

Fase esecutiva Omissione dei dovuti controlli sul 

rispetto del Capitolato di gara e 

della Carta dei servizi 

Obbligo di adeguata motivazione in 

caso di valutazione negativa

   

4° Direzione- LL.PP. e Ambiente 

Accordi di programma e protocolli di intesa 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Discrezionalità nella valutazione dei 

progetti e delle iniziative presentate 

da Enti ed Associazioni con 

conseguente rischio di arbitrarietà 

nell' erogazione del supporto 

tecnico organizzativo 

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti

Fase istruttoria Discrezionalità nella valutazione dei 

progetti e delle iniziative presentate 

da Enti ed Associazioni con 

conseguente rischio di arbitrarietà 

nell' erogazione del supporto 

tecnico organizzativo 

Verifiche degli Enti interessati dal 

procedimento
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione nel provvedimento di 

liquidazione della verifica della 

regolare esecuzione della 

prestazione 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Obbligo del RUP di effettuare 

ispezioni periodiche nel cantiere 

con redazione di apposito verbale di 

verifica da trasmettere al 

Funzionario Responsabile. 

Attestazione da parte del RUP 

dell’effettuazione delle verifiche sul 

subappaltatore da inserire nel 

provvedimento di autorizzazione al 

subappalto 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Obbligo di adeguata motivazione in 

caso di valutazione negativa 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

  

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Verifiche degli Enti interessati dal 

procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre
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Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

e secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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4° Direzione- LL.PP. e Ambiente 

Affidamento appalto di lavori di importo pari o superiore a 1.000.000 di euro mediante il sistema della procedura negoziata con almeno 10 operatori  tali soglie per effetto dell'

di conversione del D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla specific

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Nomina di commissari in conflitto di 
interesse o privi dei necessari 
requisiti 

Acquisizione e pubblicazione 
dichiarazione dei commissari di gara 
e dei soggetti che hanno gestito la 
gara di non essere in conflitto di 
interessi con l’impresa 
aggiudicataria o seconda classificata

Fase decisoria Nomina di commissari in conflitto di 
interesse o privi dei necessari 
requisiti 

Obbligo di motivazione nella 
determina a contrarre in ordine alla 
scelta della procedura, del sistema 
di affidamento adottato ovvero 
della tipologia contrattuale

Fase decisoria Nomina di commissari in conflitto di 
interesse o privi dei necessari 
requisiti 

Patti di integrità / protocolli d' 
intesa nelle procedure delle gar
appalto di importo superiore a 
100.000,00

Fase decisoria Nomina di commissari in conflitto di 
interesse o privi dei necessari 
requisiti 

Rispetto codice degli appalti 
D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii.

Fase decisoria Nomina di commissari in conflitto di 
interesse o privi dei necessari 
requisiti 

Rispetto delle azioni e misure di 
prevenzione a carattere generale e 
specifico previste  nel P.T.P.C.T.

Affidamento appalto di lavori, inferiore  a 150.000 euro, tutti i servizi e forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria e

effetto dell'entrata in vigore della legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla specifica 

transitorio  in essa indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Previsione di requisiti di 

partecipazione 

personalizzati,omissione, totale o 

parziale, della prevista pubblicità, al 

fine di favorire soggetto terzo 

Obbligo di 

documentazione di gara della griglia 

di valutazione e tracciabilità di tutti i 

criteri di valutazione previsti nella 

procedura di gara

Fase istruttoria Previsione di requisiti di 

partecipazione 

personalizzati,omissione, totale o 

parziale, della prevista pubblicità, al 

fine di favorire soggetto terzo 

Obbligo di 

determina a contrarre in ordine alla 

scelta della procedura, del sistema 

di affidamento adottato ovvero 

della tipologia contrattuale
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iore a 1.000.000 di euro mediante il sistema della procedura negoziata con almeno 10 operatori  tali soglie per effetto dell'

di conversione del D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata normativa per il periodo transitorio  in essa indicato  

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Acquisizione e pubblicazione 
dichiarazione dei commissari di gara 
e dei soggetti che hanno gestito la 
gara di non essere in conflitto di 
interessi con l’impresa 
aggiudicataria o seconda classificata 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Obbligo di motivazione nella 
determina a contrarre in ordine alla 
scelta della procedura, del sistema 
di affidamento adottato ovvero 
della tipologia contrattuale 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in c
fine secondo semestre

Patti di integrità / protocolli d' 
intesa nelle procedure delle gare d' 
appalto di importo superiore a € 
100.000,00 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Rispetto codice degli appalti 
D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Rispetto delle azioni e misure di 
prevenzione a carattere generale e 
specifico previste  nel P.T.P.C.T. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Affidamento appalto di lavori, inferiore  a 150.000 euro, tutti i servizi e forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria e architettura e l’attività di progettazione, di importo inferiore a 139.000 euro   (* tali soglie per 

in vigore della legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata normativa per il periodo 

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Obbligo di inserimento nella 

documentazione di gara della griglia 

di valutazione e tracciabilità di tutti i 

criteri di valutazione previsti nella 

procedura di gara 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Obbligo di motivazione nella 

determina a contrarre in ordine alla 

scelta della procedura, del sistema 

di affidamento adottato ovvero 

della tipologia contrattuale 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre
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iore a 1.000.000 di euro mediante il sistema della procedura negoziata con almeno 10 operatori  tali soglie per effetto dell'entrata in vigore della legge n°108/2021 

a fattispecie, a quelle stabilite dalla citata normativa per il periodo transitorio  in essa indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

architettura e l’attività di progettazione, di importo inferiore a 139.000 euro   (* tali soglie per 

fattispecie, a quelle stabilite dalla citata normativa per il periodo 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

condo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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4° Direzione- LL.PP. e Ambiente 

Affidamento appalto di lavori, inferiore  a 150.000 euro, tutti i servizi e forniture, ivi compresi i 

effetto dell'entrata in vigore della legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e applic

transitorio  in essa indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Previsione di requisiti di 

partecipazione 

personalizzati,omissione, totale o 

parziale, della prevista pubblicità, al 

fine di favorire soggetto terzo 

Patti di integrità / protocolli d' 

intesa nelle procedure delle gare d' 

appalto di importo superiore a 

100.000,00

Fase istruttoria Previsione di requisiti di 

partecipazione 

personalizzati,omissione, totale o 

parziale, della prevista pubblicità, al 

fine di favorire soggetto terzo 

Rispetto codice degli appalti 

D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii.

Fase istruttoria Previsione di requisiti di 

partecipazione 

personalizzati,omissione, totale o 

parziale, della prevista pubblicità, al 

fine di favorire soggetto terzo 

Rispetto delle azioni e misu

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T.

Affidamento appalto di lavori, inferiore  a 150.000 euro, tutti i servizi e forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria e

effetto dell'entrata in vigore della legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla specific

transitorio  in essa indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Mancato rispetto dei principi di 

trasoarenza, rotazione e parità di 

trattamento e, in generale, abuso 

dell' istituto al di fuori dei casi 

previsti dalla legge, al fine di 

favorire un' impresa 

Obbligo di adeguata motivazione in 

fase di programmazione dell'azione, 

sulla base di esigenze effettive e 

documentate nel provvedimento

Fase istruttoria Mancato rispetto dei principi di 

trasoarenza, rotazione e parità di 

trattamento e, in generale, abuso 

dell' istituto al di fuori dei casi 

previsti dalla legge, al fine di 

favorire un' impresa 

Obbligo di motivazione nella 

determina a contrarre in ordine alla 

scelta della procedura, del sistema 

di affidamento adottato ovvero 

della tipologia contrattuale

Fase istruttoria Mancato rispetto dei principi di Rispetto codice degli appalti 
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Affidamento appalto di lavori, inferiore  a 150.000 euro, tutti i servizi e forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria e architettura e l’attività di progettazione, di importo inferiore a 139.000 euro   (* tali soglie per 

effetto dell'entrata in vigore della legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata normativa per il periodo 

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Patti di integrità / protocolli d' 

intesa nelle procedure delle gare d' 

appalto di importo superiore a € 

100.000,00 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto codice degli appalti 

D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Affidamento appalto di lavori, inferiore  a 150.000 euro, tutti i servizi e forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria e architettura e l’attività di progettazione, di importo inferiore a 139.000 euro   (* tali soglie per 

a in vigore della legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata normativa per il periodo 

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Obbligo di adeguata motivazione in 

fase di programmazione dell'azione, 

sulla base di esigenze effettive e 

documentate nel provvedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, ent

fine secondo semestre

Obbligo di motivazione nella 

determina a contrarre in ordine alla 

scelta della procedura, del sistema 

di affidamento adottato ovvero 

della tipologia contrattuale 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto codice degli appalti Da attuare nell' anno in corso, entro Da attuare nell' anno in corso, entro 
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servizi di ingegneria e architettura e l’attività di progettazione, di importo inferiore a 139.000 euro   (* tali soglie per 

alla specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata normativa per il periodo 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

architettura e l’attività di progettazione, di importo inferiore a 139.000 euro   (* tali soglie per 

a fattispecie, a quelle stabilite dalla citata normativa per il periodo 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro Da attuare nell' anno in corso, entro 
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trasoarenza, rotazione e parità di 

trattamento e, in generale, abuso 

dell' istituto al di fuori dei casi 

previsti dalla legge, al fine di 

favorire un' impresa 

D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii.

Verifica elenco dei soggetti che hanno avuto accesso agli uffici pubblici (soggetti che svolgono la propria attività lavorati

membri della Giunta e del Consiglio) annotando l'esito della verifica su apposito registro

 

Fase  verifica e ispezioni Omissione verifica o verifica 

effettuata  in assenza di 

accertamento di identità del 

soggetto interessato allo scopo 

di favorirlo 

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti

   
 

Comunicazione alla Prefettura competente per le violazioni da parte dei soggetti diversi dal personale dipendente e/assimilat

 

Fase controllo-   verifica e 

ispezioni 

Omissione di verifiche e 

controlli  allo scopo di favorire 

un dipendente 

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti

Comunicazione in caso di violazione degli obblighi da parte del personale al Funzionario Responsabile della 1^ Direzione ( cf

   

Fase istruttoria Omessa comunicazione al fine di 

evitare l’applicazione delle 

sanzioni al dipendente 

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti
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D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii. fine secondo semestre fine secondo semestre

Verifica elenco dei soggetti che hanno avuto accesso agli uffici pubblici (soggetti che svolgono la propria attività lavorativa o simile sulla base di contratti esterni, titolari di cariche 

membri della Giunta e del Consiglio) annotando l'esito della verifica su apposito registro 

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre

  

Comunicazione alla Prefettura competente per le violazioni da parte dei soggetti diversi dal personale dipendente e/assimilato 

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre

Comunicazione in caso di violazione degli obblighi da parte del personale al Funzionario Responsabile della 1^ Direzione ( cfr determina Segretario Generale n. 11 del 14.10.2021)

  

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre
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fine secondo semestre fine secondo semestre 

va o simile sulla base di contratti esterni, titolari di cariche elettive, amministratori locali, 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

 

  

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

r determina Segretario Generale n. 11 del 14.10.2021) 

 

Da attuare nell' anno in corso, 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 
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4° Direzione- LL.PP. e Ambiente 

Affidamento appalto di lavori, inferiore  a 150.000 euro, tutti i servizi e forniture, ivi 

effetto dell'entrata in vigore della legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e a

transitorio  in essa indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Mancato rispetto dei principi di 

trasoarenza, rotazione e parità di 

trattamento e, in generale, abuso 

dell' istituto al di fuori dei casi 

previsti dalla legge, al fine di 

favorire un' impresa 

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T.

   

Affidamento appalto di lavori, servizi di importo pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 1.000.000 di euro mediante il sistema della 

dell'entrata in vigore della legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata nor

essa indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Mancato rispetto dei principi di 
trasparenza, rotazione e parità di 
trattamento e, in generale, abuso 
dell' istituto al di fuori dei casi 
previsti dalla legge, al fine di 
favorire un' impresa 

Affidamento procedura 
MEPA con invito esteso ad un 
numero di operatori per categorie 
di lavori, servizi e forniture previsto 
dalla normativa vigente

Fase istruttoria Mancato rispetto dei principi di 
trasparenza, rotazione e parità di 
trattamento e, in generale, abuso 
dell' istituto al di fuori dei casi 
previsti dalla legge, al fine di 
favorire un' impresa 

Obbligo di adeguata motivazione in 
fase di programmazione dell'azione, 
sulla base di esigenze effettive e 
documentate nel provvedimento

Fase istruttoria Mancato rispetto dei principi di 
trasparenza, rotazione e parità di 
trattamento e, in generale, abuso 
dell' istituto al di fuori dei casi 
previsti dalla legge, al fine di 
favorire un' impresa 

Rispetto delle azioni e misure di 
prevenzione a carattere generale e 
specifico previste  nel P.T.P.C.T.

Fase istruttoria Omessa menzione degli obblighi in 
materia di tracciabilità dei flussi 
finanziari, di rispetto dei codici di 
comportamento, di anticorruzione 
(art. 53, comma 16-ter D. Lgs. 
165/2001), al fine di favorire un' 
impresa 

Dichiarazione di insussistenza di 
ipotesi di conflitto di interessi, 
anche potenziale, inserita in ogni 
atto e provvedimento dirigenziale 
emanato, sia da parte del 
Funzionario Responsabile di 
P.O./A.P. che del Responsabile d
Procedimento
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Affidamento appalto di lavori, inferiore  a 150.000 euro, tutti i servizi e forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria e architettura e l’attività di progettazione, di importo inferiore a 139.000 euro   (* tali 

effetto dell'entrata in vigore della legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata normativa per il periodo 

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

cifico previste  nel P.T.P.C.T. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

  

alto di lavori, servizi di importo pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 1.000.000 di euro mediante il sistema della procedura negoziata con almeno 5 operatori (* tali soglie per effetto 

del D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata nor

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Affidamento procedura tramite 
MEPA con invito esteso ad un 
numero di operatori per categorie 
di lavori, servizi e forniture previsto 
dalla normativa vigente 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Obbligo di adeguata motivazione in 
fase di programmazione dell'azione, 
sulla base di esigenze effettive e 
documentate nel provvedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Rispetto delle azioni e misure di 
prevenzione a carattere generale e 
specifico previste  nel P.T.P.C.T. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Dichiarazione di insussistenza di 
ipotesi di conflitto di interessi, 
anche potenziale, inserita in ogni 
atto e provvedimento dirigenziale 
emanato, sia da parte del 
Funzionario Responsabile di 
P.O./A.P. che del Responsabile del 
Procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre
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compresi i servizi di ingegneria e architettura e l’attività di progettazione, di importo inferiore a 139.000 euro   (* tali soglie per 

pplicabili alla specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata normativa per il periodo 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

 

procedura negoziata con almeno 5 operatori (* tali soglie per effetto 

del D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata normativa per il periodo transitorio  in 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
ndo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 
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4° Direzione- LL.PP. e Ambiente 

Affidamento appalto di lavori, servizi di importo pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 1.000.000 di euro mediante il

dell'entrata in vigore della legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla specifica fattispecie, a

essa indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Omessa menzione degli obblighi in 
materia di tracciabilità dei flussi 
finanziari, di rispetto dei codici di 

comportamento, di anticorruzione 
(art. 53, comma 16-ter D. Lgs. 
165/2001), al fine di favorire un' 

impresa 

Obbligo di motivazione nella 
determina a contrarre in ordine alla 
scelta della procedura, del sistema 

di affidamento adottato ovvero 
della tipologia contrattuale

Fase istruttoria Omessa menzione degli obblighi in 

materia di tracciabilità dei flussi 
finanziari, di rispetto dei codici di 
comportamento, di anticorruzione 

(art. 53, comma 16-ter D. Lgs. 
165/2001), al fine di favorire un' 
impresa 

Rispetto codice di comportamento

Fase del controllo - verifica - 
ispezione 

Omesso controllo sulla regolarità 
contributiva (DURC), sull'assenza di 

morosità nei confronti della P.A. 
(per pagamenti superiori 10mila 
euro), sulla presenza negli atti di 

liquidazione delle informazioni 
necessarie ai fini dell'efficacia degli 
atti (tracciabilità dei flussi finanziari, 

pubblicazioni sul sito degli incarichi 
di collaborazione ecc.) 

Attestazione nel provvedimento di 
liquidazione della v

regolare esecuzione della 
prestazione

Fase del controllo - verifica - 
ispezione 

Omesso controllo sulla regolarità 
contributiva (DURC), sull'assenza di 
morosità nei confronti della P.A. 

(per pagamenti superiori 10mila 
euro), sulla presenza negli atti di 
liquidazione delle informazioni 

necessarie ai fini dell'efficacia degli 
atti (tracciabilità dei flussi finanziari, 
pubblicazioni sul sito degli incarichi 

di collaborazione ecc.) 

Controlli successivi sugli atti 
amministrativi come da 
regolamento sui controlli interni
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Affidamento appalto di lavori, servizi di importo pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 1.000.000 di euro mediante il sistema della procedura negoziata con almeno 5 operatori (* tali soglie per effetto 

a legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata normativa per il periodo transitorio  in 

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Obbligo di motivazione nella 
determina a contrarre in ordine alla 
scelta della procedura, del sistema 

di affidamento adottato ovvero 
della tipologia contrattuale 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Rispetto codice di comportamento Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semes

Attestazione nel provvedimento di 
liquidazione della verifica della 

regolare esecuzione della 
prestazione 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Controlli successivi sugli atti 
amministrativi come da 
regolamento sui controlli interni 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre
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sistema della procedura negoziata con almeno 5 operatori (* tali soglie per effetto 

quelle stabilite dalla citata normativa per il periodo transitorio  in 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 
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4° Direzione- LL.PP. e Ambiente 

Affidamento appalto di lavori, servizi di importo pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 1.000.000 di euro mediante il sistema della procedura negoziata con alm

dell'entrata in vigore della legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 sono aggior

essa indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Fase Rischio Misura

Fase del controllo - verifica - 
ispezione 

Omesso controllo sulla regolarità 
contributiva (DURC), sull'assenza di 
morosità nei confronti della P.A. 
(per pagamenti superiori 10mila 
euro), sulla presenza negli atti di 
liquidazione delle informazioni 
necessarie ai fini dell'efficacia degli 
atti (tracciabilità dei flussi finanziari, 
pubblicazioni sul sito degli incarichi 
di collaborazione ecc.) 

Rispetto dell’ordine cronologico di 
trattazione delle richieste e 
tracciabilità del procedimento

Fase istruttoria Omesso ricorso al Mercato 
Elettronico o alle convenzioni 
CONSIP; affidamento diretto o 
procedura negoziata in difetto dei 
presupposti normativi, allo scopo di 
favorire un fornitore 

Obbligo di adeguata motivazione in 
fase di programmazione dell'azione, 
sulla base di esigenze effettive e 
documentate nel provvedimento

Fase istruttoria Omesso ricorso al Mercato 
Elettronico o alle convenzioni 
CONSIP; affidamento diretto o 
procedura negoziata in difetto dei 
presupposti normativi, allo scopo di 
favorire un fornitore 

Rispetto codice degli appalti 
D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii.

Fase istruttoria Omesso ricorso al Mercato 
Elettronico o alle convenzioni 
CONSIP; affidamento diretto o 
procedura negoziata in difetto dei 
presupposti normativi, allo scopo di 
favorire un fornitore 

Rispetto delle azioni e misure di 
prevenzione a carattere generale e 
specifico previste  nel P.T.P.C.T.

Fase istruttoria Previsione di requisiti di accesso " 
personalizzati" 

Affidamento procedura tramite 
MEPA con invito esteso ad un 
numero di operatori per categorie 
di lavori, servizi e forniture previsto 
dalla normativa vigente

Fase istruttoria Previsione di requisiti di accesso " 

personalizzati" 

Obbligo di motivazione nella 

determina a contrarre in ordine alla 

scelta della procedura, del sistema 

di affidamento adottato ovvero 

della tipologia contrattuale
 

   COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                 

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

  

  

importo pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 1.000.000 di euro mediante il sistema della procedura negoziata con alm

dell'entrata in vigore della legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata normativa per il periodo trans

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Rispetto dell’ordine cronologico di 
trattazione delle richieste e 
tracciabilità del procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Obbligo di adeguata motivazione in 
fase di programmazione dell'azione, 
sulla base di esigenze effettive e 
documentate nel provvedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Rispetto codice degli appalti 
D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Rispetto delle azioni e misure di 
prevenzione a carattere generale e 
specifico previste  nel P.T.P.C.T. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Affidamento procedura tramite 
MEPA con invito esteso ad un 
numero di operatori per categorie 
di lavori, servizi e forniture previsto 

lla normativa vigente 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Obbligo di motivazione nella 

determina a contrarre in ordine alla 

scelta della procedura, del sistema 

di affidamento adottato ovvero 

della tipologia contrattuale 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' 

fine secondo semestre
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importo pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 1.000.000 di euro mediante il sistema della procedura negoziata con almeno 5 operatori (* tali soglie per effetto 

nate, ove ricorrenti e applicabili alla specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata normativa per il periodo transitorio  in 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
e secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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4° Direzione- LL.PP. e Ambiente 

Affidamento appalto di lavori, servizi di importo pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 1.000.000 di euro mediante il sistema della procedura negoziata con almeno 5 operatori (* tali sog

dell'entrata in vigore della legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e appl

essa indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Previsione di requisiti di accesso " 

personalizzati" 

Rispetto codice degli appalti 

D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii.

Fase istruttoria Suddivisione artificiosa della spesa 

e/o non corretto inquadramento 

dell' oggetto del contratto allo 

scopo di favorire un' impresa 

Affidamento procedura tramite 

MEPA con invito esteso ad un 

numero di operatori per ca

di lavori, servizi e forniture previsto 

dalla normativa vigente

Fase istruttoria Suddivisione artificiosa della spesa 

e/o non corretto inquadramento 

dell' oggetto del contratto allo 

scopo di favorire un' impresa 

Obbligo di motivazione nella 

determina a contrarre in ordine alla 

scelta della procedura, del sistema 

di affida

della tipologia contrattuale

Fase istruttoria Suddivisione artificiosa della spesa 

e/o non corretto inquadramento 

dell' oggetto del contratto allo 

scopo di favorire un' impresa 

Rispetto codice degli appalti 

D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii.

Aggiudicazione definitiva e predisposizione del contratto 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Non rispetto di procedure 

regolamentari, mancato 

inserimento dati nei software, 

mancato notifica verbali, non 

rispetto di scadenze temporali per 

favorire soggetti terzi, accordi 

collusivi per ritardare invio delle 

comunicazioni seguenti ad 

accertamento alle Autorità 

competenti per adozione di 

eventuali provvedimenti accessori 

Attestazione da parte del RUP circa 

l’assenza di interessi personali in 

relazione allo specifico o

gara. Indicazione nel provvedimento 

di nomina del RUP della sussistenza 

in capo a quest’ultimo dei requisiti 

professionali adeguati ad 

assicurarne la terzietà e 

l’indipendenza
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150.000 euro e inferiore a 1.000.000 di euro mediante il sistema della procedura negoziata con almeno 5 operatori (* tali sog

dell'entrata in vigore della legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata normativa per il periodo transitorio  in 

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Rispetto codice degli appalti 

D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Affidamento procedura tramite 

MEPA con invito esteso ad un 

numero di operatori per categorie 

di lavori, servizi e forniture previsto 

dalla normativa vigente 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Obbligo di motivazione nella 

determina a contrarre in ordine alla 

scelta della procedura, del sistema 

di affidamento adottato ovvero 

della tipologia contrattuale 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto codice degli appalti 

D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione da parte del RUP circa 

l’assenza di interessi personali in 

relazione allo specifico oggetto della 

gara. Indicazione nel provvedimento 

di nomina del RUP della sussistenza 

in capo a quest’ultimo dei requisiti 

professionali adeguati ad 

assicurarne la terzietà e 

l’indipendenza 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre
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150.000 euro e inferiore a 1.000.000 di euro mediante il sistema della procedura negoziata con almeno 5 operatori (* tali soglie per effetto 

icabili alla specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata normativa per il periodo transitorio  in 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

are nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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4°Direzione- LL.PP. e Ambiente 

Aggiudicazione definitiva e predisposizione del contratto 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Non rispetto di procedure 
regolamentari, mancato 
inserimento dati nei software, 
mancato notifica verbali, non 
rispetto di scadenze temporali per 
favorire soggetti terzi, accordi 
collusivi per ritardare invio delle 
comunicazioni seguenti ad 
accertamento alle Autorità 
competenti per adozione di 
eventuali provvedimenti accessori 

Dichiarazione di insussistenza di 
ipotesi di conflitto di interessi, 
anche potenziale, inserita in 
atto e provvedimento dirigenziale 
emanato, sia da parte del 
Funzionario Responsabile di 
P.O./A.P. che del Responsabile del 
Procedimento

Fase decisoria Non rispetto di procedure 
regolamentari, mancato 
inserimento dati nei software, 
mancato notifica verbali, non 
rispetto di scadenze temporali per 
favorire soggetti terzi, accordi 
collusivi per ritardare invio delle 
comunicazioni seguenti ad 
accertamento alle Autorità 
competenti per adozione di 
eventuali provvedimenti accessori 

Pubblicità esiti procedure di gara

Fase decisoria Non rispetto di procedure 
regolamentari, mancato 
inserimento dati nei software, 
mancato notifica verbali, non 
rispetto di scadenze temporali per 
favorire soggetti terzi, accordi 
collusivi per ritardare invio delle 
comunicazioni seguenti ad 
accertamento alle Autorità 
competenti per adozione di 
eventuali provvedimenti accessori 

Verifica dei requisiti con 
attestazione del RUP degli es
controlli da inserire nella determina 
di aggiudicazione definitiva

Fase esecutiva Omessi controlli sui requisiti di 
capacità economico-finanziaria e 
tecnica- professionale richiesti dal 
bando di gara e, in generale, 
omessa verifica del regolare 
svolgimento della fase di gara, al 
fine di favorire un' impresa 

Applicazione 
comunali vigenti (regolamenti, 
deliberazioni, etc.) con relativa 
attestazione nel corpo del 
provvedimento
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Dichiarazione di insussistenza di 
ipotesi di conflitto di interessi, 
anche potenziale, inserita in ogni 
atto e provvedimento dirigenziale 
emanato, sia da parte del 
Funzionario Responsabile di 
P.O./A.P. che del Responsabile del 
Procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo seme

Pubblicità esiti procedure di gara Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Verifica dei requisiti con 
attestazione del RUP degli esiti dei 
controlli da inserire nella determina 
di aggiudicazione definitiva 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Applicazione dei provvedimenti 
comunali vigenti (regolamenti, 
deliberazioni, etc.) con relativa 
attestazione nel corpo del 
provvedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 
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Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

re nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

4° Direzione- LL.PP. e Ambiente 

Aggiudicazione definitiva e predisposizione del contratto 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Omessi controlli sui requisiti di 
capacità economico-finanziaria e 

tecnica- professionale richiesti dal 
bando di gara e, in generale, 
omessa verifica del regolare 

svolgimento della fase di gara, al 
fine di favorire un' impresa 

Attestazione
l’assenza di interessi personali in 

relazione allo specifico oggetto della 
gara. Indicazione nel provvedimento 
di nomina del RUP della sussistenza 

in capo a quest’ultimo dei requisiti 
professionali adeguati ad 
assicurarne la terziet

l’indipendenza

Fase esecutiva Omessi controlli sui requisiti di 
capacità economico-finanziaria e 

tecnica- professionale richiesti dal 
bando di gara e, in generale, 
omessa verifica del regolare 

svolgimento della fase di gara, al 
fine di favorire un' impresa 

Ciclo di monitoraggio dei 
procedimenti

Fase decisoria Omessi controlli sui requisiti di 
capacità economico-finanziaria e 
tecnica- professionale richiesti dal 

bando di gara e, in generale, 
omessa verifica del regolare 
svolgimento della fase di gara, al 

fine di favorire un' impresa 

Dichiarazione di insussistenza di 
ipotesi di conflitto di interessi, 
anche potenziale, inserita in ogni 

atto e pr
emanato, sia da parte del 
Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 
Procedimento

Fase esecutiva Omessi controlli sui requisiti di 
capacità economico-finanziaria e 
tecnica- professionale richiesti dal 

bando di gara e, in generale, 
omessa verifica del regolare 
svolgimento della fase di gara, al 

fine di favorire un' impresa 

Pubblicità esiti procedure di gara

Fase decisoria Omessi controlli sui requisiti di 

capacità economico-finanziaria e 
tecnica- professionale richiesti dal 
bando di gara e, in generale, 

omessa verifica del regolare 
svolgimento della fase di gara, al 
fine di favorire un' impresa 

Pubblicità esi
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione da parte del RUP circa 
l’assenza di interessi personali in 

relazione allo specifico oggetto della 
gara. Indicazione nel provvedimento 
di nomina del RUP della sussistenza 

in capo a quest’ultimo dei requisiti 
professionali adeguati ad 
assicurarne la terzietà e 

l’indipendenza 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Ciclo di monitoraggio dei 
procedimenti 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Dichiarazione di insussistenza di 
ipotesi di conflitto di interessi, 
anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 
emanato, sia da parte del 
Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 
Procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Pubblicità esiti procedure di gara Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Pubblicità esiti procedure di gara Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 
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Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

4° Direzione- LL.PP. e Ambiente 

Aggiudicazione definitiva e predisposizione del contratto 

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Omessi controlli sui requisiti di 
capacità economico-finanziaria e 

tecnica- professionale richiesti dal 
bando di gara e, in generale, 
omessa verifica del regolare 

svolgimento della fase di gara, al 
fine di favorire un' impresa 

Rispetto delle azioni e misure di 
prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T.

Fase esecutiva Omessi controlli sui requisiti di 

capacità economico-finanziaria e 
tecnica- professionale richiesti dal 
bando di gara e, in generale, 

omessa verifica del regolare 
svolgimento della fase di gara, al 
fine di favorire un' impresa 

Verifica dei requisiti con 

attestazione del RUP degli esiti dei 
controll
di aggiudicazione definitiva

Fase decisoria Omessi controlli sui requisiti di 
capacità economico-finanziaria e 

tecnica- professionale richiesti dal 
bando di gara e, in generale, 
omessa verifica del regolare 

svolgimento della fase di gara, al 
fine di favorire un' impresa 

Verifica dei requisiti con 
attestazione del RUP degli esiti dei 

controlli da inserire nella determina 
di aggiudicazione definitiva

Alienazione beni immobili 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Definizione di un fabbisogno non 
rispondete a criteri di 
efficienza/efficacia/economicità, ma 
alla volontà di premiare interessi 
particolari 

Applicazione dei provvedimenti 
comunali vigenti (regolamenti, 
deliberazioni, etc.) con relativa 
attestazione nel corpo del 
provvedimento

Fase istruttoria Definizione di un fabbisogno non 
rispondete a criteri di 
efficienza/efficacia/economicità, ma 
alla volontà di premiare interessi 
particolari 

Obbligo di adeguata motivazione in 
fase di programmazione dell'azione, 
sulla base di esigenze effettive e 
documentate nel provvedimento

Fase istruttoria Definizione di un fabbisogno non 
rispondete a criteri di 
efficienza/efficacia/economicità, ma 
alla volontà di premiare interessi 
particolari 

Obbligo di inserimento nella 
documentazione di gara della griglia 
di valutazione e tracciabilità di tutti i 
criteri di valutazione previsti nella 
procedura di gara
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Rispetto delle azioni e misure di 
prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Verifica dei requisiti con 

attestazione del RUP degli esiti dei 
controlli da inserire nella determina 
di aggiudicazione definitiva 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Verifica dei requisiti con 
estazione del RUP degli esiti dei 

controlli da inserire nella determina 
di aggiudicazione definitiva 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Applicazione dei provvedimenti 
comunali vigenti (regolamenti, 
deliberazioni, etc.) con relativa 
attestazione nel corpo del 
provvedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Obbligo di adeguata motivazione in 
fase di programmazione dell'azione, 
sulla base di esigenze effettive e 
documentate nel provvedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Obbligo di inserimento nella 
documentazione di gara della griglia 
di valutazione e tracciabilità di tutti i 
criteri di valutazione previsti nella 
procedura di gara 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno
fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 
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Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

ell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

4° Direzione- LL.PP. e Ambiente 

Approvazione delle modifiche del contratto originario 

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Ammissione di varianti al di fuori dei 
casi consentiti dalla legge, allo 
scopo di consentire all' impresa 
esecutrice di recuperare lo sconto 
effettuato in sede di gara o di 
conseguire guadagni extra 

Redazione di un crono programma 
dettagliato e definizione della 
tempistica delle diverse fasi 
dell’appalto in sede di bando di gara

Fase esecutiva Ammissione di varianti al di fuori dei 
casi consentiti dalla legge, allo 
scopo di consentire all' impresa 
esecutrice di recuperare lo sconto 
effettuato in sede di gara o di 
conseguire guadagni extra 

Rispetto codice degli appalti 
D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii.

Fase esecutiva Approvazione di modifiche 
sostanziali degli elementi del 
contratto definiti nel bando di gara 
o nel capitolato d' oneri ( con 
particolare riguardo alla  durata, alle 
modifiche di presso, alla natura dei 
lavori, ai termini di pagamento) 
introducendo elementi che, se 
previsti sin dall' inizio, avrebbero 
consentito un confronto 
concorrenziale più ampio 

Redazione di un crono programma 
dettagliato e d
tempistica delle diverse fasi 
dell’appalto in sede di bando di gara

Fase esecutiva Approvazione di modifiche 
sostanziali degli elementi del 
contratto definiti nel bando di gara 
o nel capitolato d' oneri ( con 
particolare riguardo alla  durata, alle 
modifiche di presso, alla natura dei 
lavori, ai termini di pagamento) 
introducendo elementi che, se 
previsti sin dall' inizio, avrebbero 
consentito un confronto 
concorrenziale più ampio 

Rispetto codice degli appalti 
D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii.

Fase del controllo - verifica - 
ispezione 

Omissione controlli corretta 
esecuzione opere e verifiche 
documentazione tecnico-contabile 
propedeutica all'acquisizione, al fine 
di favorire determinati soggetti 

Redazione di un crono programma 
dettagliato e definizione della 
tempistica delle diverse fasi 
dell’appalto in sede di bando di gara
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Redazione di un crono programma 
dettagliato e definizione della 
tempistica delle diverse fasi 
dell’appalto in sede di bando di gara 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Rispetto codice degli appalti 
D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno i
fine secondo semestre

Redazione di un crono programma 
dettagliato e definizione della 
tempistica delle diverse fasi 
dell’appalto in sede di bando di gara 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Rispetto codice degli appalti 
D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' 
fine secondo semestre

Redazione di un crono programma 
dettagliato e definizione della 
tempistica delle diverse fasi 
dell’appalto in sede di bando di gara 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 
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Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

tuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

4° Direzione- LL.PP. e Ambiente 

Approvazione delle modifiche del contratto originario 

Fase Rischio Misura

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

Omissione controlli corretta 

esecuzione opere e verifiche 

documentazione tecnico-contabile 

propedeutica all'acquisizione, al fine 

di favorire determinati soggetti 

Rispetto codice degli appalti 

D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii.

Attività di controllo di dichiarazioni sostitutive in luogo di autorizzazioni in relazione alle attività economiche: comunicazioni attività libere, comunicazioni di fine lavori

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Omessi controlli sul contenuto delle 
dichiarazioni sostitutive 

Attestazione nel provvedimento 
dell’avvenuta verifica dei requisiti 
soggettivi ed oggettivi e dell’assenza 
di elementi ostativi al rilascio

Fase istruttoria Omessi controlli sul contenuto delle 
dichiarazioni sostitutive 

Intensificazione dei controlli a 
campione sulle dichiarazioni 
sostitutive di 
notorio rese dai richiedenti ai sensi 
del D.P.R. 445/2000

Fase istruttoria Omessi controlli sul contenuto delle 
dichiarazioni sostitutive 

Obbligo del RUP di effettuare 
ispezioni periodiche nel cantiere 
con redazione di apposito verbale di 
verifica da trasmettere al 
Funzionario Responsabile. 
Attestazione d
dell’effettuazione delle verifiche sul 
subappaltatore da inserire nel 
provvedimento di autorizzazione al 
subappalto   

Bando di gara 

Fase Rischio Misura

Fase della trasparenza Inosservanza delle regole 

procedurali a garanzia della 

trasparenza e della imparzialità 

Attuazione della trasparenza

Fase della trasparenza Inosservanza delle regole 

procedurali a garanzia della 

trasparenza e della imparzialità 

Rispetto obblighi in materia di 

trasparenza
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Rispetto codice degli appalti 

D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

in luogo di autorizzazioni in relazione alle attività economiche: comunicazioni attività libere, comunicazioni di fine lavori

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione nel provvedimento 
dell’avvenuta verifica dei requisiti 
soggettivi ed oggettivi e dell’assenza 
di elementi ostativi al rilascio 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso
fine secondo semestre

Intensificazione dei controlli a 
campione sulle dichiarazioni 
sostitutive di certificazioni e di atto 
notorio rese dai richiedenti ai sensi 
del D.P.R. 445/2000 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Obbligo del RUP di effettuare 
ispezioni periodiche nel cantiere 
con redazione di apposito verbale di 
verifica da trasmettere al 
Funzionario Responsabile. 
Attestazione da parte del RUP 
dell’effettuazione delle verifiche sul 
subappaltatore da inserire nel 
provvedimento di autorizzazione al 
subappalto 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

  

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attuazione della trasparenza Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto obblighi in materia di 

trasparenza 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

in luogo di autorizzazioni in relazione alle attività economiche: comunicazioni attività libere, comunicazioni di fine lavori 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

ondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

4° Direzione- LL.PP. e Ambiente 

Concessioni di beni/ spazi di proprietà comunale 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Definizione di un fabbisogno non 

rispondete a criteri di 

efficienza/efficacia/economicità, ma 

alla volontà di premiare interessi 

particolari 

Applicazione dei provvedimenti 

comunali vigenti (regolamenti, 

deliberazioni, etc.) con relativa 

attestazione nel corpo del 

provvedimento

Fase istruttoria Definizione di un fabbisogno non 

rispondete a criteri di 

efficienza/efficacia/economicità, ma 

alla volontà di premiare interessi 

particolari 

Attestazione nel provvedimento 

dell’avvenuta verifica dei requisiti 

soggettivi ed oggettivi e dell’assenza 

di elementi ostativi al rilascio

Fase istruttoria Definizione di un fabbisogno non 

rispondete a criteri di 

efficienza/efficacia/economicità, ma 

alla volontà di premiare interessi 

particolari 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento

Fase istruttoria Definizione di un fabbisogno non 

rispondete a criteri di 

efficienza/efficacia/economicità, ma 

alla volontà di premiare interessi 

particolari 

Obbligo di adeguata motivazione in 

fase di programmazione dell'azione, 

sulla base di esigenze effettive e 

documentate nel provvedimento

Controllo e repressione illeciti ambientali 

Fase Rischio Misura

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

Omissioni di controllo e di adozione 

provvedimenti repressivi, al fine di 

favorire determinati soggetti 

Controlli congiunti con il Comando 

della P.L.

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

Omissioni di controllo e di adozione 

provvedimenti repressivi, al fine di 

favorire determinati soggetti 

Controlli periodici effettuati dal 

Comando di P.L.
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Applicazione dei provvedimenti 

comunali vigenti (regolamenti, 

deliberazioni, etc.) con relativa 

attestazione nel corpo del 

provvedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Attestazione nel provvedimento 

avvenuta verifica dei requisiti 

soggettivi ed oggettivi e dell’assenza 

di elementi ostativi al rilascio 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in 

fine secondo semestre

Obbligo di adeguata motivazione in 

fase di programmazione dell'azione, 

sulla base di esigenze effettive e 

documentate nel provvedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Controlli congiunti con il Comando 

della P.L. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Controlli periodici effettuati dal 

Comando di P.L. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

e nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

4° Direzione- LL.PP. e Ambiente 

Convenzioni urbanistiche e convenzioni  edilizie 

Fase Rischio Misura

Fase della iniziativa Omesso controllo, violazione delle 
norme vigenti o "corsie 
preferenziali" nella trattazione delle 
pratiche al fine agevolare 
determinati soggetti 

Dichiarazione di insussistenza di 
ipotesi di conflitto di interessi, 
anche 
atto e provvedimento dirigenziale 
emanato, sia da parte del 
Funzionario Responsabile di 
P.O./A.P. che del Responsabile del 
Procedimento

Fase della iniziativa Omesso controllo, violazione delle 
norme vigenti o "corsie 
preferenziali" nella trattazione delle 
pratiche al fine agevolare 
determinati soggetti 

Obbligo di adeguata motivazione in 
fase di programmazione dell'azione, 
sulla base di esigenze effettive e 
documentate nel provvedimento

Fase della iniziativa Omesso controllo, violazione delle 
norme vigenti o "corsie 
preferenziali" nella trattazione delle 
pratiche al fine agevolare 
determinati soggetti 

Rispetto delle azioni e m
prevenzione a carattere generale e 
specifico previste  nel P.T.P.C.T.

Definizione Piano triennale delle OO.PP. 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Errata analisi dei fabbisogni del 

territorio 

Attuazione delle forme di 

partecipazione previste dalla 

normativa regionale

Fase istruttoria Errata analisi dei fabbisogni del 

territorio 

Obbligo di adeguata motivazione in 

fase di programmazione dell'azione, 

sulla base di esigenze effettive e 

documentate nel provvedimento

Fase istruttoria Errata analisi dei fabbisogni del 

territorio 

Rispetto obblighi in materia di 

trasparenza

Definizione oggetto del contratto 

Fase Rischio Misura

Fase prevenzione della corruzione Suddivisione artificiosa della spesa 

e/o non corretto inquadramento 

dell' oggetto del contratto allo 

scopo di favorire un' impresa 

Attuazione della 
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Dichiarazione di insussistenza di 
ipotesi di conflitto di interessi, 
anche potenziale, inserita in ogni 
atto e provvedimento dirigenziale 
emanato, sia da parte del 
Funzionario Responsabile di 
P.O./A.P. che del Responsabile del 
Procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso,
fine secondo semestre

Obbligo di adeguata motivazione in 
fase di programmazione dell'azione, 
sulla base di esigenze effettive e 
documentate nel provvedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestr

Rispetto delle azioni e misure di 
prevenzione a carattere generale e 
specifico previste  nel P.T.P.C.T. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attuazione delle forme di 

partecipazione previste dalla 

normativa regionale 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Obbligo di adeguata motivazione in 

fase di programmazione dell'azione, 

sulla base di esigenze effettive e 

documentate nel provvedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto obblighi in materia di 

trasparenza 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attuazione della trasparenza Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

4° Direzione- LL.PP. e Ambiente 

Definizione oggetto del contratto 

Fase Rischio Misura

Fase prevenzione della corruzione Suddivisione artificiosa della spesa 
e/o non corretto inquadramento 

dell' oggetto del contratto allo 
scopo di favorire un' impresa 

Obbligo di adeguata motivazione in 
fase di programmazione dell'azione, 

sulla base di esigenze effettive e 
documentate nel provvedimento

Fase prevenzione della corruzione Suddivisione artificiosa della spesa 

e/o non corretto inquadramento 
dell' oggetto del contratto allo 
scopo di favorire un' impresa 

Obbligo di motivazione nella 

determina a contrarre in ordine alla 
scelta della procedura, del sistema 
di affidamento adottato ovvero 

della tipologia contrattuale   

Emissione provvedimenti in materia ambientale: abbandono rifiuti; scarichi inquinanti

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Mancata applicazione di penali 
convenzionali, svincolo cauzione in 

presenza di irregolarità o inesatto 
adempimento delle obbligazioni 
contrattuali, al fine di favorire 

l'impresa 

Attestazione nel provvedimento di 
liquidazione della verifica della 

regolare esecuzione della 
prestazione

Fase esecutiva Mancata applicazione di penali 

convenzionali, svincolo cauzione in 
presenza di irregolarità o inesatto 
adempimento delle obbligazioni 

contrattuali, al fine di favorire 
l'impresa 

Controlli congiunti con il Comando 

della P.L.

Fase esecutiva Mancata applicazione di penali 
convenzionali, svincolo cauzione in 
presenza di irregolarità o inesatto 

adempimento delle obbligazioni 
contrattuali, al fine di favorire 
l'impresa 

Controlli periodici effettuati dal 
Comando di P.L.

Esecuzione interventi di manutenzione urgenti sotto servizi comunali ed edifici pubblici e scuole

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Illegittima emanazione ordinanza al 

fine di favorire determinati 

operatori 

Attuazione della trasparenza
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Obbligo di adeguata motivazione in 
fase di programmazione dell'azione, 

sulla base di esigenze effettive e 
documentate nel provvedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in 
fine secondo semestre

Obbligo di motivazione nella 

determina a contrarre in ordine alla 
scelta della procedura, del sistema 
di affidamento adottato ovvero 

della tipologia contrattuale 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in cors

fine secondo semestre

  

abbandono rifiuti; scarichi inquinanti 

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione nel provvedimento di 
liquidazione della verifica della 

regolare esecuzione della 
prestazione 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, en
fine secondo semestre

Controlli congiunti con il Comando 

della P.L. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Controlli periodici effettuati dal 
Comando di P.L. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Esecuzione interventi di manutenzione urgenti sotto servizi comunali ed edifici pubblici e scuole 

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attuazione della trasparenza Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

4° Direzione- LL.PP. e Ambiente 

Esecuzione interventi di manutenzione urgenti sotto servizi comunali ed edifici pubblici e scuole

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Illegittima emanazione ordinanza al 

fine di favorire determinati 

operatori 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento

Fase esecutiva Illegittima emanazione ordinanza al 

fine di favorire determinati 

operatori 

Obbligo di adeguata motivazione in 

fase di programmazione dell'azione, 

sulla base di 

documentate nel provvedimento

Gestione della spesa, adempimenti connessi alla liquidazione 

Fase Rischio Misura

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

Omesso controllo sulla regolarità 

contributiva (DURC), sull'assenza di 

morosità nei confronti della P.A. 

(per pagamenti superiori 10mila 

euro), sulla presenza negli atti di 

liquidazione delle informazioni 

necessarie ai fini dell'efficacia degli 

atti (tracciabilità dei flussi finanziari, 

pubblicazioni sul sito degli incarichi 

di collaborazione ecc.) 

Attestazione nel provvedimento di 

liquidazione della verifica della 

regolare esecuzione della 

prestazione

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

Omesso controllo sulla regolarità 

contributiva (DURC), sull'assenza di 

morosità nei confronti della P.A. 

(per pagamenti superiori 10mila 

euro), sulla presenza negli atti di 

liquidazione delle informazioni 

necessarie ai fini dell'efficacia degli 

atti (tracciabilità dei flussi finanziari, 

pubblicazioni sul sito degli incarichi 

di collaborazione ecc.) 

Controlli successivi sugli atti 

amministrativi come da 

regolamento dei controlli interni
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Esecuzione interventi di manutenzione urgenti sotto servizi comunali ed edifici pubblici e scuole 

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Obbligo di adeguata motivazione in 

fase di programmazione dell'azione, 

sulla base di esigenze effettive e 

documentate nel provvedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione nel provvedimento di 

liquidazione della verifica della 

regolare esecuzione della 

prestazione 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Controlli successivi sugli atti 

amministrativi come da 

regolamento dei controlli interni 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

4° Direzione- LL.PP. e Ambiente 

Gestione della spesa, adempimenti connessi alla liquidazione 

Fase Rischio Misura

Fase del controllo - verifica - 
ispezione 

Omesso controllo sulla regolarità 
contributiva (DURC), sull'assenza di 
morosità nei confronti della P.A. 
(per pagamenti superiori 10mila 
euro), sulla presenza negli atti di 
liquidazione delle informazioni 
necessarie ai fini dell'efficacia degli 
atti (tracciabilità dei flussi finanziari, 
pubblicazioni sul sito degli incarichi 
di collaborazione ecc.) 

Rispetto dell’ordine cronologico di 
arrivo delle fatture

Gestione delle banche dati informatizzate ed analogiche 

Fase Rischio Misura

Fase della trasparenza Inosservanza delle regole 
procedurali a garanzia della 
trasparenza e della imparzialità 

Rispetto codice di comportamento

Fase della trasparenza Inosservanza delle regole 
procedurali a garanzia della 

trasparenza e della imparzialità 

Rispetto delle 
prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T.

Fase della trasparenza Inosservanza delle regole 

procedurali a garanzia della 
trasparenza e della imparzialità 

Utilizzo software che dialoga 

costantemente con le altre banche 
dati 

Individuazione  di requisiti di qualificazione e criteri di aggiudicazione e attribuzione del punteggio

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Applicazione distorta dei criteri di 

aggiudicazione della gara per 

manipolarne l' esito 

Obbligo di motivazione nella 

determina a contrarre in ordine alla 

scelta della procedura, del sistema 

di affidamento adottato ovvero 

della tipologia contrattuale

Fase decisoria Nomina di commissari in conflitto di 

interesse o privi dei necessari 

requisiti 

Composizione delle commissioni 

aggiudicatrici nel 

previsioni di legge e con la presenza 

di esperti di comprovata 

competenza ed esperienza
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Rispetto dell’ordine cronologico di 
arrivo delle fatture 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno
fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Rispetto codice di comportamento Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Rispetto delle azioni e misure di 
prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Utilizzo software che dialoga 

costantemente con le altre banche 
 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Individuazione  di requisiti di qualificazione e criteri di aggiudicazione e attribuzione del punteggio 

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Obbligo di motivazione nella 

determina a contrarre in ordine alla 

scelta della procedura, del sistema 

di affidamento adottato ovvero 

della tipologia contrattuale 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Composizione delle commissioni 

aggiudicatrici nel rispetto delle 

previsioni di legge e con la presenza 

di esperti di comprovata 

competenza ed esperienza 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  
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Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

e nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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4° Direzione- LL.PP. e Ambiente 

Individuazione  di requisiti di qualificazione e criteri di aggiudicazione e attribuzione del punteggio

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Nomina di commissari in conflitto di 
interesse o privi dei necessari 

requisiti 

Dichiarazioni di assenza 
incompatibilità/inconferibilità

Fase decisoria Nomina di commissari in conflitto di 
interesse o privi dei necessari 

requisiti 

Obbligo di motivazione nella 
determina a contrarre 

scelta della procedura, del sistema 
di affidamento adottato ovvero 
della tipologia contrattuale

Fase decisoria Nomina di commissari in conflitto di 
interesse o privi dei necessari 

requisiti 

Verifica dei requisiti di 
compatibilità/conferibilità

   

Individuazione dello strumento/istituto per l'affidamento 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Utilizzo dell' istituto come modalità 

distorte per distribuire vantaggi ai 

partecipanti dell' accordo collusivo 

tra imprese partecipanti alla gara. 

Omessi controlli in tal senso 

Obbligo di motivazione nella 

determina a contrarre in ordine alla 

scelta della procedura, del sistema 

di affidamento adottato ovvero 

della tipologia contrattuale

Liquidazione acconti o saldo 

Fase Rischio Misura

Fase del controllo - verifica - 
ispezione 

Pagamenti disposti in mancanza di 
controlli sulla regolare esecuzione 
del contratto o in 
mancanza/irregolarità DURC, al fine 
di favorire l'impresa 

Attestazione nel provvedimento di 
liquidazione che i SAL siano coer
rispetto al crono programma 
contrattuale

Fase del controllo - verifica - 
ispezione 

Pagamenti disposti in mancanza di 
controlli sulla regolare esecuzione 
del contratto o in 
mancanza/irregolarità DURC, al fine 
di favorire l'impresa 

Attestazione nel provvedimento di 
liquidazione della verifica della 
regolare esecuzione della 
prestazione

Fase del controllo - verifica - 
ispezione 

Pagamenti disposti in mancanza di 
controlli sulla regolare esecuzione 
del contratto o in 
mancanza/irregolarità DURC, al fine 
di favorire l'impresa 

Controllo sull’applicazione di 
eventuali penali previste dal 
contratto per il ritardo
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Individuazione  di requisiti di qualificazione e criteri di aggiudicazione e attribuzione del punteggio 

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Dichiarazioni di assenza 
incompatibilità/inconferibilità 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Obbligo di motivazione nella 
determina a contrarre in ordine alla 

scelta della procedura, del sistema 
di affidamento adottato ovvero 
della tipologia contrattuale 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Verifica dei requisiti di 
compatibilità/conferibilità 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

  

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Obbligo di motivazione nella 

determina a contrarre in ordine alla 

scelta della procedura, del sistema 

di affidamento adottato ovvero 

della tipologia contrattuale 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione nel provvedimento di 
liquidazione che i SAL siano coerenti 
rispetto al crono programma 
contrattuale 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Attestazione nel provvedimento di 
liquidazione della verifica della 
regolare esecuzione della 

estazione 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Controllo sull’applicazione di 
eventuali penali previste dal 
contratto per il ritardo 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

ell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

4° Direzione- LL.PP. e Ambiente 

Liquidazione acconti o saldo 

Fase Rischio Misura

Locazione beni  immobili 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Inosservanza delle regole 

procedurali a garanzia della 

trasparenza e della imparzialità 

Obbligo di adeguata motivazione in 

fase di programmazione dell'azione, 

sulla base di esigenze effettive e 

documentate nel provvedimento

Fase istruttoria Inosservanza delle regole 

procedurali a garanzia della 

trasparenza e della imparzialità 

Obbligo di inserimento nella

documentazione di gara della griglia 

di valutazione e tracciabilità di tutti i 

criteri di valutazione previsti nella 

procedura di gara

Nomina della commissione di gara 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Nomina di commissari in conflitto di 

interesse o privi dei necessari 

requisiti 

Acquisizione e pubblicazione 

dichiarazione dei commissari di gara 

e dei soggetti che hanno gestito la 

gara di non essere in conflitto di 

interessi con l’impresa 

aggiudicataria o seconda c

Fase decisoria Nomina di commissari in conflitto di 

interesse o privi dei necessari 

requisiti 

Composizione delle commissioni 

aggiudicatrici nel rispetto delle 

previsioni di legge e con la presenza 

di esperti di comprovata 

competenza ed esperienza

Fase decisoria Nomina di commissari in conflitto di 

interesse o privi dei necessari 

requisiti 

Dichiarazioni di assenza 

incompatibilità/inconferibil

Fase decisoria Nomina di commissari in conflitto di 

interesse o privi dei necessari 

requisiti 

Verifica dei requisiti di 

compatibilità/conferibilità
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Obbligo di adeguata motivazione in 

fase di programmazione dell'azione, 

sulla base di esigenze effettive e 

documentate nel provvedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Obbligo di inserimento nella 

documentazione di gara della griglia 

di valutazione e tracciabilità di tutti i 

criteri di valutazione previsti nella 

procedura di gara 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Acquisizione e pubblicazione 

dichiarazione dei commissari di gara 

e dei soggetti che hanno gestito la 

gara di non essere in conflitto di 

interessi con l’impresa 

aggiudicataria o seconda classificata 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Composizione delle commissioni 

aggiudicatrici nel rispetto delle 

previsioni di legge e con la presenza 

di esperti di comprovata 

competenza ed esperienza 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Dichiarazioni di assenza 

incompatibilità/inconferibilità 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Verifica dei requisiti di 

compatibilità/conferibilità 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  
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Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

ell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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4° Direzione- LL.PP. e Ambiente 

Ordinanza contingibile  e urgente 

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Illegittima emanazione ordinanza al 
fine di favorire determinati 

operatori 

Attuazione della trasparenza

Fase esecutiva Illegittima emanazione ordinanza al 
fine di favorire determinati 

operatori 

Dichiarazione di insussistenza di 
ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 
atto e provvedimento di
emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 
P.O./A.P. che del Responsabile del 
Procedimento

Fase esecutiva Illegittima emanazione ordinanza al 
fine di favorire determinati 

operatori 

Obbligo di adeguata motivazione in 
fase di programmazione dell'azione, 

sulla base di esigenze effettive e 
documentate nel 

Procedura disciplinare 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Rischio di applicazione sanzione 

impropria per favorire o penalizzare 
il dipendente 

Revisione del  codice di 

comportamento integrativo dei 
dipendenti, 
disposizioni introdotte dal 

D.Lgs.75/17 al D.Lgs 165/01.

Fase decisoria Rischio di applicazione sanzione 

impropria per favorire o penalizzare 
il dipendente 

Rispetto codice di comportamento

   

Proroga 

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Mancata applicazione di penali 

convenzionali, svincolo cauzione in 

presenza di irregolarità o inesatto 

adempimento delle obbligazioni 

contrattuali, al fine di favorire 

l'impresa 

L'obbligo di procedere in tempo 

utile, prima della scadenza dei 

contratti aven

fornitura dei beni e servizi, alla 

indizione delle procedure di 

selezione secondo le modalità 

indicate del D. Lgs 50/2016 e 

successive modifiche e integrazioni
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attuazione della trasparenza Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Dichiarazione di insussistenza di 
ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 
atto e provvedimento dirigenziale 
emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 
P.O./A.P. che del Responsabile del 
Procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Obbligo di adeguata motivazione in 
fase di programmazione dell'azione, 

sulla base di esigenze effettive e 
documentate nel provvedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Revisione del  codice di 

comportamento integrativo dei 
dipendenti, adeguamento alle 
disposizioni introdotte dal 

D.Lgs.75/17 al D.Lgs 165/01. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto codice di comportamento Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

  

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

L'obbligo di procedere in tempo 

utile, prima della scadenza dei 

contratti aventi per oggetto la 

fornitura dei beni e servizi, alla 

indizione delle procedure di 

selezione secondo le modalità 

indicate del D. Lgs 50/2016 e 

successive modifiche e integrazioni 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' a

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 
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Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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4° Direzione- LL.PP. e Ambiente 

Proroga 

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Mancata applicazione di penali 

convenzionali, svincolo cauzione in 

presenza di irregolarità o inesatto 

adempimento delle abbligazioni 

contrattuali, al fine di favorire 

l'impresa 

Predisposizione degli atti necessari 

per la nuova procedu

tempi congrui per l’espletamento 

delle procedure di gara al fine di 

evitare proroghe e rinnovi

   

Provvedimenti di tipo autorizzatorio quali: deroga APU, ZTL, ZPRU; sosta personalizzata disabili; ordinanze temporanee e permanenti D.Lgs. 285

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Mancato controllo di regolarità e/o 

omessa segnalazione alle 

competenti autorità in caso di 

irregolarità, allo scopo di favorire 

determinati soggetti 

Attestazione nell’istruttoria 

dell’avvenuta verifica dei requisiti e 

dei documenti richiesti per il rilascio 

dell’autorizzazione

Fase decisoria Mancato controllo di regolarità e/o 

omessa segnalazione alle 

competenti autorità in caso di 

irregolarità, allo scopo di favorire 

determinati soggetti 

Controlli congiunti con il Comando 

della P.L.

Fase decisoria Mancato controllo di regolarità e/o 

omessa segnalazione alle 

competenti autorità in caso di 

irregolarità, allo scopo di favorire 

determinati soggetti 

Controlli periodici effettuati dal 

Comando di P.L.

   

Raccolta delle segnalazioni ed esposti cittadini 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Omessa registrazione di esposti al 

fine di favorire soggetti terzi 

Attuazione della trasparenza

Fase decisoria Omessa registrazione di esposti al 

fine di favorire soggetti terzi 

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T.
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Predisposizione degli atti necessari 

per la nuova procedura di appalto in 

tempi congrui per l’espletamento 

delle procedure di gara al fine di 

evitare proroghe e rinnovi 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

  

tipo autorizzatorio quali: deroga APU, ZTL, ZPRU; sosta personalizzata disabili; ordinanze temporanee e permanenti D.Lgs. 285/1992; passi carrabili; gare podistiche e ciclistiche; trasporti eccezionali

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione nell’istruttoria 

dell’avvenuta verifica dei requisiti e 

dei documenti richiesti per il rilascio 

dell’autorizzazione 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Controlli congiunti con il Comando 

della P.L. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Controlli periodici effettuati dal 

Comando di P.L. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

  

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attuazione della trasparenza Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  
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Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

 

/1992; passi carrabili; gare podistiche e ciclistiche; trasporti eccezionali 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

4° Direzione- LL.PP. e Ambiente 

Revoca del bando 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Utilizzo dell' istituto al fine di 

bloccare una gara il cui risultato si 

sia rivelato diverso da quello atteso 

o di concedere un indennizzo all' 

aggiudicatario 

Dichiarazione di insussist

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento

Fase istruttoria Utilizzo dell' istituto al fine di 

bloccare una gara il cui risultato si 

sia rivelato diverso da quello atteso 

o di concedere un indennizzo all' 

aggiudicatario 

Obbligo di adeguata motivazione in 

caso di valutazione negativa

Richiesta di accesso civico ( FOIA ) 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Illegittimo diniego dell' istanza per 

favorire soggetto terzo 

Attuazione della trasparenza

Fase decisoria Illegittimo diniego dell' istanza per 

favorire soggetto terzo 

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T.   

Rilascio concessioni in ambito dei servizi cimiteriali 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Definizione di un fabbisogno non 

rispondete a criteri di 

efficienza/efficacia/economicità, ma 

alla volontà di premiare interessi 

particolari 

Applicazione dei provvedimenti 

comunali vigenti (regolamenti, 

deliberazioni, etc.) con relativa 

attestazione nel corpo del 

provvedimento

Fase decisoria Definizione di un fabbisogno non 

rispondete a criteri di 

efficienza/efficacia/economicità, ma 

alla volontà di premiare interessi 

particolari 

Obbligo di adeguata motivazione in 

fase di programmazione 

sulla base di esigenze effettive e 

documentate nel provvedimento
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Obbligo di adeguata motivazione in 

caso di valutazione negativa 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attuazione della trasparenza Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

  

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Applicazione dei provvedimenti 

comunali vigenti (regolamenti, 

deliberazioni, etc.) con relativa 

attestazione nel corpo del 

provvedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Obbligo di adeguata motivazione in 

fase di programmazione dell'azione, 

sulla base di esigenze effettive e 

documentate nel provvedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

4° Direzione- LL.PP. e Ambiente 

Rilascio concessioni in ambito dei servizi cimiteriali 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Definizione di un fabbisogno non 

rispondete a criteri di 

efficienza/efficacia/economicità, ma 

alla volontà di premiare interessi 

particolari 

Rispetto obblighi in materia di 

trasparenza

Rilascio licenze 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Inosservanza delle regole 

procedurali a garanzia della 

trasparenza e della imparzialità 

Applicazione dei provvedimenti 

comunali vigenti (regolamenti, 

deliberazioni, etc.) con relativa 

attestazione nel corpo del 

provvedimento

Fase decisoria Inosservanza delle regole 

procedurali a garanzia della 

trasparenza e della imparzialità 

Attestazione nel 

dell’avvenuta verifica dei requisiti 

soggettivi ed oggettivi e dell’assenza 

di elementi ostativi al rilascio

Fase decisoria Inosservanza delle regole 

procedurali a garanzia della 

trasparenza e della imparzialità 

Rispetto obblighi in materia di 

trasparenza

Risoluzione delle controversie senza metodo giurisdizionale 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Accordi collusivi per favorire 

soggetti determinati 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Rispetto obblighi in materia di 

trasparenza 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Applicazione dei provvedimenti 

comunali vigenti (regolamenti, 

deliberazioni, etc.) con relativa 

attestazione nel corpo del 

provvedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Attestazione nel provvedimento 

dell’avvenuta verifica dei requisiti 

soggettivi ed oggettivi e dell’assenza 

di elementi ostativi al rilascio 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto obblighi in materia di 

trasparenza 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo seme

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

a attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

4° Direzione- LL.PP. e Ambiente 

Risoluzione delle controversie senza metodo giurisdizionale 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Accordi collusivi per favorire 

soggetti determinati 

Redazione di motivata istruttoria 

dell’Avvocatura comunale circa 

l’opportunità di costituzione/non 

costituzione in giudizio sulla base 

della relazione del Funzionario

Responsabile competente e della 

documentazione agli atti

Subappalto 

Fase Rischio Misura

Fase prevenzione della corruzione Accordi collusivi per favorire 

soggetti determinati 

Obbligo del RUP di effettuare 

ispezioni periodiche nel 

con redazione di apposito verbale di 

verifica da trasmettere al 

Funzionario Responsabile. 

Attestazione da parte del RUP 

dell’effettuazione delle verifiche sul 

subappaltatore da inserire nel 

provvedimento di autorizzazione al 

subappalto

Fase prevenzione della corruzione Accordi collusivi per favorire 

soggetti determinati 

Obbligo di controlli ispettivi 

effettuati in merito al rispetto del 

contratto di servizio

Fase prevenzione della corruzione Accordi collusivi per favorire 

soggetti determinati 

Rispetto codice degli appalti 

D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii.

Supporto tecnico-organizzativo per manifestazioni 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Discrezionalità nella valutazione dei 

progetti e delle iniziative presentate 

da Enti ed Associazioni con 

conseguente rischio di arbitrarietà 

nell' erogazione dei contributi 

Applicazione dei provvedimenti 

comunali vigenti (regolamenti, 

deliberazioni, etc.) con relativa 

attestazione nel corpo del 

provvedimento
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Redazione di motivata istruttoria 

dell’Avvocatura comunale circa 

l’opportunità di costituzione/non 

costituzione in giudizio sulla base 

della relazione del Funzionario 

Responsabile competente e della 

documentazione agli atti 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Obbligo del RUP di effettuare 

ispezioni periodiche nel cantiere 

con redazione di apposito verbale di 

verifica da trasmettere al 

Funzionario Responsabile. 

Attestazione da parte del RUP 

dell’effettuazione delle verifiche sul 

subappaltatore da inserire nel 

provvedimento di autorizzazione al 

subappalto 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Obbligo di controlli ispettivi 

effettuati in merito al rispetto del 

contratto di servizio 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto codice degli appalti 

D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Applicazione dei provvedimenti 

munali vigenti (regolamenti, 

deliberazioni, etc.) con relativa 

attestazione nel corpo del 

provvedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

ine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

4° Direzione- LL.PP. e Ambiente 

Supporto tecnico-organizzativo per manifestazioni 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Discrezionalità nella valutazione dei 

progetti e delle iniziative presentate 

da Enti ed Associazioni con 

conseguente rischio di arbitrarietà 

nell' erogazione dei contributi 

Attestazione nell’istruttoria 

dell’avvenuta verifica dei requisiti e 

dei documenti richiesti per il

dell’autorizzazione

Fase decisoria Discrezionalità nella valutazione dei 

progetti e delle iniziative presentate 

da Enti ed Associazioni con 

conseguente rischio di arbitrarietà 

nell' erogazione dei contributi 

Obbligo di adeguata motivazione in 

caso di valutazione negativa

Varianti in corso di esecuzione del contratto 

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Ammissione di varianti al di fuori dei 

casi consentiti dalla legge, allo 

scopo di consentire all' impresa 

esecutrice di recuperare lo sconto 

effettuato in sede di gara o di 

conseguire guadagni extra 

Attestazione da parte del RUP circa 

l’assenza di interessi personali in 

relazione allo specifico oggetto della 

gara. Indicazione nel provvedimento 

di nomina del RUP della sussistenza 

in capo a quest’ultimo dei re

professionali adeguati ad 

assicurarne la terzietà e 

l’indipendenza

Fase esecutiva Ammissione di varianti al di fuori dei 

casi consentiti dalla legge, allo 

scopo di consentire all' impresa 

esecutrice di recuperare lo sconto 

effettuato in sede di gara o di 

conseguire guadagni extra 

Redazione di un crono programma 

dettagliat

tempistica delle diverse fasi 

dell’appalto in sede di bando di gara

Fase esecutiva Ammissione di varianti al di fuori dei 

casi consentiti dalla legge, allo 

scopo di consentire all' impresa 

esecutrice di recuperare lo sconto 

effettuato in sede di gara o di 

conseguire guadagni extra 

Rispetto codice di comporta
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione nell’istruttoria 

dell’avvenuta verifica dei requisiti e 

dei documenti richiesti per il rilascio 

dell’autorizzazione 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Obbligo di adeguata motivazione in 

caso di valutazione negativa 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione da parte del RUP circa 

l’assenza di interessi personali in 

relazione allo specifico oggetto della 

gara. Indicazione nel provvedimento 

di nomina del RUP della sussistenza 

in capo a quest’ultimo dei requisiti 

professionali adeguati ad 

assicurarne la terzietà e 

l’indipendenza 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Redazione di un crono programma 

dettagliato e definizione della 

tempistica delle diverse fasi 

dell’appalto in sede di bando di gara 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto codice di comportamento Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

4° Direzione- LL.PP. e Ambiente 

Verifica conformità/regolare esecuzione o svincolo cauzione 

Fase Rischio Misura

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

Mancata applicazione di penali 

convenzionali, svincolo cauzione in 

presenza di irregolarità o inesatto 

adempimento delle obbligazioni 

contrattuali, al fine di favorire 

l'impresa 

Controllo sull’applicazione di 

eventuali penali previste 

contratto per il ritardo

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

Mancata applicazione di penali 

convenzionali, svincolo cauzione in 

presenza di irregolarità o inesatto 

adempimento delle obbligazioni 

contrattuali, al fine di favorire 

l'impresa 

Obbligo del RUP di effettuare 

ispezioni periodiche nel cantiere 

con redazione 

verifica da trasmettere al 

Funzionario Responsabile. 

Attestazione da parte del RUP 

dell’effettuazione delle verifiche sul 

subappaltatore da inserire nel 

provvedimento di autorizzazione al 

subappalto   

Verifica dei requisiti ai fini della stipula del contratto 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Omessa verifica documentazione, al 
fine di favorire determinati soggetti 

Attestazione nel provvedimento 
dell’avvenuta verifica dei 

soggettivi ed oggettivi e dell’assenza 
di elementi ostativi al rilascio

Fase decisoria Omessa verifica documentazione, al 

fine di favorire determinati soggetti 

Verifica dei requisiti con 

attestazione del RUP degli esiti dei 
controlli da inserire nella determina 
di aggiudicazione definitiva

Fase decisoria Omessi controlli sui requisiti di 
capacità economico-finanziaria e 

tecnica- professionale richiesti dal 
bando di gara e, in generale, 
omessa verifica del regolare 

svolgimento della fase di gara, al 
fine di favorire un' impresa 

Attestazione da parte del RUP circa 
l’assenza di interessi personali in 

relazione allo specifico oggetto della 
gara. Indicazione nel provvedimento 
di nomina del RUP della sussistenza 

in capo a quest’ultimo dei requisiti 
professionali adeguati ad 
assicurarne la terzietà e 

l’indipendenza
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Controllo sull’applicazione di 

eventuali penali previste dal 

contratto per il ritardo 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Obbligo del RUP di effettuare 

ispezioni periodiche nel cantiere 

con redazione di apposito verbale di 

verifica da trasmettere al 

Funzionario Responsabile. 

Attestazione da parte del RUP 

dell’effettuazione delle verifiche sul 

subappaltatore da inserire nel 

provvedimento di autorizzazione al 

subappalto 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

  

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione nel provvedimento 
dell’avvenuta verifica dei requisiti 

soggettivi ed oggettivi e dell’assenza 
di elementi ostativi al rilascio 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Verifica dei requisiti con 

attestazione del RUP degli esiti dei 
controlli da inserire nella determina 
di aggiudicazione definitiva 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Attestazione da parte del RUP circa 
l’assenza di interessi personali in 

relazione allo specifico oggetto della 
a. Indicazione nel provvedimento 

di nomina del RUP della sussistenza 

in capo a quest’ultimo dei requisiti 
professionali adeguati ad 
assicurarne la terzietà e 

l’indipendenza 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno i
fine secondo semestre
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Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 
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4° Direzione- LL.PP. e Ambiente 

Verifica dei requisiti ai fini della stipula del contratto 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Omessi controlli sui requisiti di 

capacità economico-finanziaria e 

tecnica- professionale richiesti dal 

bando di gara e, in generale, 

omessa verifica del regolare 

svolgimento della fase di gara, al 

fine di favorire un' impresa 

Attestazione nel provvedimento 

dell’avvenuta verifica dei requisiti 

soggettivi ed oggettivi e dell’assenza 

di elementi ostativi al rilascio

Fase decisoria Omessi controlli sui requisiti di 

capacità economico-finanziaria e 

tecnica- professionale richiesti dal 

bando di gara e, in generale, 

omessa verifica del regolare 

svolgimento della fase di gara, al 

fine di favorire un' impresa 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento

Fase decisoria Omessi controlli sui requisiti di 

capacità economico-finanziaria e 

tecnica- professionale richiesti dal 

bando di gara e, in generale, 

omessa verifica del regolare 

svolgimento della fase di gara, al 

fine di favorire un' impresa 

Pubblicità e

Fase decisoria Omessi controlli sui requisiti di 

capacità economico-finanziaria e 

tecnica- professionale richiesti dal 

bando di gara e, in generale, 

omessa verifica del regolare 

svolgimento della fase di gara, al 

fine di favorire un' impresa 

Verifica dei requisiti con 

attestazione del RUP degli esiti dei 

controlli da inserire nella determina 

di aggiudicazione definitiva

Verifica elenco dei soggetti che hanno avuto accesso agli uffici pubblici (soggetti che svolgono la propria attività lavorati

membri della Giunta e del Consiglio) annotando l'esito della verifica su apposito registro

 

Fase  verifica e ispezioni Omissione verifica o verifica 

effettuata  in assenza di 

accertamento di identità del 

Rispetto normativa nazionale, 

regionale

materia vigenti
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione nel provvedimento 

dell’avvenuta verifica dei requisiti 

soggettivi ed oggettivi e dell’assenza 

di elementi ostativi al rilascio 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' a

fine secondo semestre

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Pubblicità esiti procedure di gara Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Verifica dei requisiti con 

attestazione del RUP degli esiti dei 

ntrolli da inserire nella determina 

di aggiudicazione definitiva 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Verifica elenco dei soggetti che hanno avuto accesso agli uffici pubblici (soggetti che svolgono la propria attività lavorativa o simile sulla base di contratti esterni, titolari di cariche elettive, amministratori locali, 

io) annotando l'esito della verifica su apposito registro 

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre
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Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

va o simile sulla base di contratti esterni, titolari di cariche elettive, amministratori locali, 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 
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soggetto interessato allo scopo 

di favorirlo 

   
 

Verifica giornaliera del possesso della certificazione verde Covid 19 in capo a tutti i lavoratori

tempo indeterminato) nei casi di mancato funzionamento della piattaforma automatizzata

   

Fase controllo   verifica e 

ispezioni 

Omissione di verifiche e controlli  

allo scopo di favorire un 

dipendente 

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti
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del possesso della certificazione verde Covid 19 in capo a tutti i lavoratori dipendenti a qualsiasi titolo presenti stabilmente  negli uffici tramite applicazione” Verifica C19” ( escluso il personale a

to della piattaforma automatizzata 

  

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre
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dipendenti a qualsiasi titolo presenti stabilmente  negli uffici tramite applicazione” Verifica C19” ( escluso il personale a 

 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 
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4° Direzione- LL.PP. e Ambiente 

Verifiche in corso di esecuzione 

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Mancate verifiche delle disposizioni 
in materia di sicurezza con 

particolare riferimento al rispetto 
delle prescrizioni contenute nel 
Piano di Sicurezza e Coordinamento 

(PSC) O Documento Unico di 
Valutazione dei Rischi Interferenziali 
(DUVRI) 

Obbligo del RUP di effettuare 
ispezioni periodiche nel cantiere 

con redazione di apposito 
verifica da trasmettere al 
Funzionario Responsabile. 

Attestazione da parte del RUP 
dell’effettuazione delle verifiche sul 
subappaltatore da inserire nel 

provvedimento di autorizzazione al 
subappalto

Fase esecutiva Mancate verifiche delle disposizioni 

in materia di sicurezza con 
particolare riferimento al rispetto 
delle prescrizioni contenute nel 

Piano di Sicurezza e Coordinamento 
(PSC) O Documento Unico di 
Valutazione dei Rischi Interferenziali 

(DUVRI) 

Obbligo di controlli ispettivi 

effettuati in merito al rispetto del 
contratto di servizio

   

5° Direzione- UTC - Pianificazione Urbanistica Pubblica illuminazione e manutenzioni

Accordi di programma e protocolli di intesa 

Fase Rischio Misura

Fase del controllo - verifica - 
ispezione 

Errata analisi dei fabbisogni del 
territorio 

Rispetto normativa nazionale, 
regionale e 

materia vigenti

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

Errata analisi dei fabbisogni del 

territorio 

Verifiche degli Enti interessati dal 

procedimento   

Affidamento appalto di lavori, inferiore  a 150.000 euro, tutti i servizi e forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria e

effetto dell'entrata in vigore della legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla specifica 

transitorio  in essa indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Fase Rischio Misura

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

Accordi collusivi per favorire 

soggetti determinati 

Obbligo di inserimento nella 

documentazione di gara della griglia 

di valutazione e 

criteri di valutazione previsti nella 

procedura di gara
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Obbligo del RUP di effettuare 
ispezioni periodiche nel cantiere 

con redazione di apposito verbale di 
verifica da trasmettere al 
Funzionario Responsabile. 

Attestazione da parte del RUP 
dell’effettuazione delle verifiche sul 
subappaltatore da inserire nel 

provvedimento di autorizzazione al 
subappalto 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Obbligo di controlli ispettivi 

effettuati in merito al rispetto del 
contratto di servizio 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

  

Pianificazione Urbanistica Pubblica illuminazione e manutenzioni 

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Rispetto normativa nazionale, 
regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Verifiche degli Enti interessati dal 

procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre  

Affidamento appalto di lavori, inferiore  a 150.000 euro, tutti i servizi e forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria e architettura e l’attività di progettazione, di importo inferiore a 139.000 euro   (* tali soglie per 

in vigore della legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata normativa per il periodo 

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Obbligo di inserimento nella 

documentazione di gara della griglia 

di valutazione e tracciabilità di tutti i 

criteri di valutazione previsti nella 

procedura di gara 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre
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Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre  

architettura e l’attività di progettazione, di importo inferiore a 139.000 euro   (* tali soglie per 

fattispecie, a quelle stabilite dalla citata normativa per il periodo 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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5° Direzione- UTC - Pianificazione Urbanistica Pubblica illuminazione e manutenzioni

Affidamento appalto di lavori, inferiore  a 150.000 euro, tutti i servizi e forniture, ivi compresi i servizi di 

effetto dell'entrata in vigore della legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e applic

transitorio  in essa indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Fase Rischio Misura

Fase del controllo - verifica - 
ispezione 

Accordi collusivi per favorire 
soggetti determinati 

Rispetto codice degli appalti 
D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii.

Fase del controllo - verifica - 
ispezione 

Accordi collusivi per favorire 
soggetti determinati 

Rispetto delle azioni e misure di 
prevenzione a carattere generale e 
specifico previste  nel P.T.P.C.T.   

Affidamento appalto di lavori, inferiore  a 150.000 euro, tutti i servizi e forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria e

effetto dell'entrata in vigore della legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla specific

transitorio  in essa indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Accordi collusivi per favorire 
soggetti determinati 

Obbligo di adeguata motivazione in 
fase di programmazione dell'azione, 

sulla base di esigenze effettive e 
documentate nel provvedimento

Fase istruttoria Accordi collusivi per favorire 
soggetti determinati 

Obbligo di motivazione nella 
determina a contrarre in ordine alla 
scelta della procedura, del sistema 

di affidamento adottato ovvero 
della tipologia contrattuale

Fase istruttoria Accordi collusivi per favorire 

soggetti determinati 

Rispetto codice degli appalti 

D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii.

Fase istruttoria Accordi collusivi per favorire 

soggetti determinati 

Rispetto delle az

prevenzione a carattere generale e 
specifico previste  nel P.T.P.C.T.

Affidamento appalto di lavori, servizi di importo pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 1.000.000 di euro mediante il sistema della 

dell'entrata in vigore della legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata nor

essa indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Mancato rispetto dei principi di 

trasparenza, rotazione e parità di 

trattamento e, in generale, abuso 

dell' istituto al di fuori dei casi 

previsti dalla legge, al fine di 

favorire un' impresa 

Affidamento procedura 

MEPA con invito esteso ad un 

numero di operatori per categorie 

di lavori, servizi e forniture previsto 

dalla normativa vigente
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Pianificazione Urbanistica Pubblica illuminazione e manutenzioni 

Affidamento appalto di lavori, inferiore  a 150.000 euro, tutti i servizi e forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria e architettura e l’attività di progettazione, di importo inferiore a 139.000 euro   (* tali soglie per 

effetto dell'entrata in vigore della legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata normativa per il periodo 

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Rispetto codice degli appalti 
D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Rispetto delle azioni e misure di 
prevenzione a carattere generale e 
specifico previste  nel P.T.P.C.T. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

  

Affidamento appalto di lavori, inferiore  a 150.000 euro, tutti i servizi e forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria e architettura e l’attività di progettazione, di importo inferiore a 139.000 euro   (* tali soglie per 

a in vigore della legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata normativa per il periodo 

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Obbligo di adeguata motivazione in 
fase di programmazione dell'azione, 

sulla base di esigenze effettive e 
documentate nel provvedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Obbligo di motivazione nella 
determina a contrarre in ordine alla 
scelta della procedura, del sistema 

di affidamento adottato ovvero 
della tipologia contrattuale 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Rispetto codice degli appalti 

D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 
specifico previste  nel P.T.P.C.T. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

alto di lavori, servizi di importo pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 1.000.000 di euro mediante il sistema della procedura negoziata con almeno 5 operatori (* tali soglie per effetto 

del D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata nor

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Affidamento procedura tramite 

MEPA con invito esteso ad un 

numero di operatori per categorie 

di lavori, servizi e forniture previsto 

dalla normativa vigente 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre
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ingegneria e architettura e l’attività di progettazione, di importo inferiore a 139.000 euro   (* tali soglie per 

ica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata normativa per il periodo 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

 

architettura e l’attività di progettazione, di importo inferiore a 139.000 euro   (* tali soglie per 

a fattispecie, a quelle stabilite dalla citata normativa per il periodo 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

ttuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

procedura negoziata con almeno 5 operatori (* tali soglie per effetto 

del D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata normativa per il periodo transitorio  in 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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5° Direzione- UTC - Pianificazione Urbanistica Pubblica illuminazione e manutenzioni

Affidamento appalto di lavori, servizi di importo pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 1.000.000 di euro mediante il sistema della procedura negoziata con almeno 5 operatori

dell'entrata in vigore della legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricor

essa indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Mancato rispetto dei principi di 

trasparenza, rotazione e parità di 

trattamento e, in generale, abuso 

dell' istituto al di fuori dei casi 

previsti dalla legge, al fine di 

favorire un' impresa 

Obbligo di adeguata motivazione in 

fase di programmazione dell'a

sulla base di esigenze effettive e 

documentate nel provvedimento

Fase istruttoria Mancato rispetto dei principi di 

trasparenza, rotazione e parità di 

trattamento e, in generale, abuso 

dell' istituto al di fuori dei casi 

previsti dalla legge, al fine di 

favorire un' impresa 

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a

specifico previste  nel P.T.P.C.T.

Fase della iniziativa Omesso ricorso al Mercato 

Elettronico o alle convenzioni 

CONSIP; affidamento diretto o 

procedura negoziata in difetto dei 

presupposti normativi, allo scopo di 

favorire un fornitore 

Affidamento procedura tramite 

MEPA con invito esteso ad un 

numero di op

di lavori, servizi e forniture previsto 

dalla normativa vigente

Fase istruttoria Omesso ricorso al Mercato 

Elettronico o alle convenzioni 

CONSIP; affidamento diretto o 

procedura negoziata in difetto dei 

presupposti normativi, allo scopo di 

favorire un fornitore 

Obbligo di adeguata motivazione in 

fase di 

sulla base di esigenze effettive e 

documentate nel provvedimento

Fase della iniziativa Omesso ricorso al Mercato 

Elettronico o alle convenzioni 

CONSIP; affidamento diretto o 

procedura negoziata in difetto dei 

presupposti normativi, allo scopo di 

favorire un fornitore 

Obbligo di adeguata motivazione in 

fase di programmazione dell'azione, 

sulla base di esigenze effettive e 

documentate nel provvedimento

Fase della iniziativa Omesso ricorso al Mercato 

Elettronico o alle convenzioni 

CONSIP; affidamento diretto o 

Rispetto codice degli appal

D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii.
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Pianificazione Urbanistica Pubblica illuminazione e manutenzioni 

superiore a 150.000 euro e inferiore a 1.000.000 di euro mediante il sistema della procedura negoziata con almeno 5 operatori

dell'entrata in vigore della legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata normativa per il periodo transitorio  in 

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Obbligo di adeguata motivazione in 

fase di programmazione dell'azione, 

sulla base di esigenze effettive e 

documentate nel provvedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Affidamento procedura tramite 

MEPA con invito esteso ad un 

numero di operatori per categorie 

di lavori, servizi e forniture previsto 

dalla normativa vigente 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Obbligo di adeguata motivazione in 

fase di programmazione dell'azione, 

sulla base di esigenze effettive e 

documentate nel provvedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Obbligo di adeguata motivazione in 

fase di programmazione dell'azione, 

sulla base di esigenze effettive e 

documentate nel provvedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto codice degli appalti 

D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  
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superiore a 150.000 euro e inferiore a 1.000.000 di euro mediante il sistema della procedura negoziata con almeno 5 operatori (* tali soglie per effetto 

renti e applicabili alla specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata normativa per il periodo transitorio  in 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

procedura negoziata in difetto dei 

presupposti normativi, allo scopo di 

favorire un fornitore 

Verifica elenco dei soggetti che hanno avuto accesso agli uffici pubblici (soggetti che svolgono la propria attività lavorativa o simile sulla base di contratti esterni, 

membri della Giunta e del Consiglio) annotando l'esito della verifica su appos

 

Fase  verifica e ispezioni Omissione verifica o verifica 

effettuata  in assenza di 

accertamento di identità del 

soggetto interessato allo scopo 

di favorirlo 

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti

   
 

Verifica giornaliera del possesso della certificazione verde Covid 19 in capo a tutti i lavorato dipendenti a qualsiasi titolo presenti stabilmente  negli uffici tramite applicazione” Verifica

tempo indeterminato) nei casi di mancato funzionamento della piattaforma automatizzata

   

Fase controllo   verifica e 

ispezioni 

Omissione di verifiche e controlli  

allo scopo di favorire un 

dipendente 

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti
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accesso agli uffici pubblici (soggetti che svolgono la propria attività lavorativa o simile sulla base di contratti esterni, 

membri della Giunta e del Consiglio) annotando l'esito della verifica su apposito registro 

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre

  

19 in capo a tutti i lavorato dipendenti a qualsiasi titolo presenti stabilmente  negli uffici tramite applicazione” Verifica

tempo indeterminato) nei casi di mancato funzionamento della piattaforma automatizzata 

  

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

accesso agli uffici pubblici (soggetti che svolgono la propria attività lavorativa o simile sulla base di contratti esterni, titolari di cariche elettive, amministratori locali, 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

 

  

19 in capo a tutti i lavorato dipendenti a qualsiasi titolo presenti stabilmente  negli uffici tramite applicazione” Verifica C19” ( escluso il personale a 

 

e nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 
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5° Direzione- UTC - Pianificazione Urbanistica Pubblica illuminazione e manutenzioni

Affidamento appalto di lavori, servizi di importo pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 1.000.000 di euro mediante il sistema del

dell'entrata in vigore della legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 

essa indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Omesso ricorso al Mercato 
Elettronico o alle convenzioni 
CONSIP; affidamento diretto o 

procedura negoziata in difetto dei 
presupposti normativi, allo scopo di 
favorire un fornitore 

Rispetto codice degli appalti 
D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii.

Fase della iniziativa Omesso ricorso al Mercato 
Elettronico o alle convenzioni 

CONSIP; affidamento diretto o 
procedura negoziata in difetto dei 
presupposti normativi, allo scopo di 

favorire un fornitore 

Rispetto delle azioni e misure di 
prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.

Fase istruttoria Omesso ricorso al Mercato 

Elettronico o alle convenzioni 
CONSIP; affidamento diretto o 
procedura negoziata in difetto dei 

presupposti normativi, allo scopo di 
favorire un fornitore 

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 
specifico previste  nel P.T.P.C.T.

Fase istruttoria Previsione di requisiti di accesso " 
personalizzati" 

Affidamento procedura tramite 
MEPA con invito esteso ad un 
numero di operatori per categorie 

di lavori, servizi e forniture previsto 
dalla normativa vigente

Fase istruttoria Previsione di requisiti di accesso " 

personalizzati" 

Obbligo di motivazione nella 

determina a contrarre in ordine alla 
scelta della procedura, del sistema 
di affidamento adottato ovvero 

della tipologia contrattuale

Fase istruttoria Previsione di requisiti di accesso " 

personalizzati" 

Rispetto codice degli appalti 

D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii.

Fase istruttoria Suddivisione artificiosa della spesa 

e/o non corretto inquadramento 
dell' oggetto del contratto allo 
scopo di favorire un' impresa 

Affidamento procedura tramite 

MEPA con invito esteso ad un 
numero di operatori per categorie 
di lavori, 

dalla normativa vigente
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Pianificazione Urbanistica Pubblica illuminazione e manutenzioni 

appalto di lavori, servizi di importo pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 1.000.000 di euro mediante il sistema della procedura negoziata con almeno 5 operatori (* tali soglie per effetto 

ne del D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 

Misura Intervento  

2023 

Intervento

Rispetto codice degli appalti 
D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Rispetto delle azioni e misure di 
prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 
specifico previste  nel P.T.P.C.T. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Affidamento procedura tramite 
EPA con invito esteso ad un 

numero di operatori per categorie 

di lavori, servizi e forniture previsto 
dalla normativa vigente 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Obbligo di motivazione nella 

determina a contrarre in ordine alla 
scelta della procedura, del sistema 
di affidamento adottato ovvero 

lla tipologia contrattuale 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto codice degli appalti 

D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Affidamento procedura tramite 

MEPA con invito esteso ad un 
numero di operatori per categorie 
di lavori, servizi e forniture previsto 

dalla normativa vigente 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  
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la procedura negoziata con almeno 5 operatori (* tali soglie per effetto 

ne del D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata normativa per il periodo transitorio  in 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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6° Direzione- UTC - Pianificazione Urbanistica Pubblica illuminazione e manutenzioni

Affidamento appalto di lavori, servizi di importo pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 1.000.000 di euro mediante il

dell'entrata in vigore della legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili al

essa indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Suddivisione artificiosa della spesa 

e/o non corretto inquadramento 

dell' oggetto del contratto allo 

scopo di favorire un' impresa 

Obbligo di motivazione nella 

determina a contrarre in ordine alla 

scelta della procedura, del sistema 

di affidamento adottato ovvero 

della tipologia contrattuale

Fase istruttoria Suddivisione artificiosa della spesa 

e/o non corretto inquadramento 

dell' oggetto del contratto allo 

scopo di favorire un' impresa 

Rispetto codice degli appalti 

D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii.

   

Aggiudicazione definitiva e predisposizione del contratto 

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Alterazione o sottrazione della 

documentazione di gara sia in fase 

di gara che in fase successiva di 

controllo 

Attestazione da parte del RUP circa 

l’assenza di interessi personali in 

relazione allo specifico oggetto della 

gara. Indicazione nel provvediment

di nomina del RUP della sussistenza 

in capo a quest’ultimo dei requisiti 

professionali adeguati ad 

assicurarne la terzietà e 

l’indipendenza

Fase esecutiva Alterazione o sottrazione della 

documentazione di gara sia in fase 

di gara che in fase successiva di 

controllo 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento

Fase esecutiva Alterazione o sottrazione della 

documentazione di gara sia in fase 

di gara che in fase successiva di 

controllo 

Pubblicità esiti proced

 

   COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                 

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

  

  

Pianificazione Urbanistica Pubblica illuminazione e manutenzioni 

Affidamento appalto di lavori, servizi di importo pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 1.000.000 di euro mediante il sistema della procedura negoziata con almeno 5 operatori (* tali soglie per effetto 

dell'entrata in vigore della legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla cita

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Obbligo di motivazione nella 

determina a contrarre in ordine alla 

scelta della procedura, del sistema 

di affidamento adottato ovvero 

della tipologia contrattuale 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto codice degli appalti 

D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

  

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione da parte del RUP circa 

l’assenza di interessi personali in 

relazione allo specifico oggetto della 

gara. Indicazione nel provvedimento 

di nomina del RUP della sussistenza 

in capo a quest’ultimo dei requisiti 

professionali adeguati ad 

assicurarne la terzietà e 

l’indipendenza 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo sem

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Pubblicità esiti procedure di gara Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 
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della procedura negoziata con almeno 5 operatori (* tali soglie per effetto 

la specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata normativa per il periodo transitorio  in 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

l' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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5° Direzione- UTC - Pianificazione Urbanistica Pubblica illuminazione e manutenzioni

Aggiudicazione definitiva e predisposizione del contratto 

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Alterazione o sottrazione della 

documentazione di gara sia in fase 

di gara che in fase successiva di 

controllo 

Verifica dei requisiti con 

attestazione del RUP degli esiti dei 

controlli da inserire nella determina 

di aggiudicazione definitiva

Fase esecutiva Omessi controlli sui requisiti di 

capacità economico-finanziaria e 

tecnica- professionale richiesti dal 

bando di gara e, in generale, 

omessa verifica del regolare 

svolgimento della fase di gara, al 

fine di favorire un' impresa 

Attestazione da parte del RUP circa 

l’assenza di interessi personali in 

relazione allo specifico oggetto della 

gara. Indicazione nel 

di nomina del RUP della sussistenza 

in capo a quest’ultimo dei requisiti 

professionali adeguati ad 

assicurarne la terzietà e 

l’indipendenza

Fase esecutiva Omessi controlli sui requisiti di 

capacità economico-finanziaria e 

tecnica- professionale richiesti dal 

bando di gara e, in generale, 

omessa verifica del regolare 

svolgimento della fase di gara, al 

fine di favorire un' impresa 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento

Fase esecutiva Omessi controlli sui requisiti di 

capacità economico-finanziaria e 

tecnica- professionale richiesti dal 

bando di gara e, in generale, 

omessa verifica del regolare 

svolgimento della fase di gara, al 

fine di favorire un' impresa 

Pubblicità esiti procedure di gara

Fase esecutiva Omessi controlli sui requisiti di 

capacità economico-finanziaria e 

tecnica- professionale richiesti dal 

bando di gara e, in generale, 

omessa verifica del regolare 

svolgimento della fase di gara, al 

fine di favorire un' impresa 

Verifica dei requisiti con 

attestazione del RUP degli esiti dei 

controlli da inserire nella de

di aggiudicazione definitiva
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Verifica dei requisiti con 

attestazione del RUP degli esiti dei 

controlli da inserire nella determina 

di aggiudicazione definitiva 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Attestazione da parte del RUP circa 

l’assenza di interessi personali in 

relazione allo specifico oggetto della 

gara. Indicazione nel provvedimento 

di nomina del RUP della sussistenza 

in capo a quest’ultimo dei requisiti 

professionali adeguati ad 

assicurarne la terzietà e 

l’indipendenza 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Pubblicità esiti procedure di gara Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Verifica dei requisiti con 

attestazione del RUP degli esiti dei 

controlli da inserire nella determina 

di aggiudicazione definitiva 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

  

ALLEGATO 2 SUB all 3 
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Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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Annullamento/Revoca titoli abilitativi  o concessori 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Accordo collusivo per rilascio 

attestazione in difetto dei requisiti 

di legge 

Attestazione nel provvedimento 

dell’avvenuta verifica dei requisiti 

soggettivi ed oggettivi e 

di elementi ostativi al rilascio

Fase istruttoria Accordo collusivo per rilascio 

attestazione in difetto dei requisiti 

di legge 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabi

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento

Approvazione delle modifiche del contratto originario 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Accordi collusivi per favorire 

soggetti determinati 

Redazione di un crono programma 

dettagliato e definizione della 

tempistica delle diverse fasi 

dell’appalto in sede di bando di gara

Fase decisoria Accordi collusivi per favorire 

soggetti determinati 

Rispetto codice degli appalti 

D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii.   

Assegnazione aree P.E.E.P. 

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Violazione delle norme o 

regolamenti che regolano l' 

assegnazione (in termini di priorità e 

di tariffa applicata) 

Applicazione dei provvedimenti 

comunali vigenti (regolamenti, 

deliberazioni, etc.) con relativa 

attestazione 

provvedimento
 

   COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                 

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

  

  

Pianificazione Urbanistica Pubblica illuminazione e manutenzioni 

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione nel provvedimento 

dell’avvenuta verifica dei requisiti 

soggettivi ed oggettivi e dell’assenza 

di elementi ostativi al rilascio 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Redazione di un crono programma 

dettagliato e definizione della 

tempistica delle diverse fasi 

dell’appalto in sede di bando di gara 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto codice degli appalti 

D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre  

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Applicazione dei provvedimenti 

comunali vigenti (regolamenti, 

deliberazioni, etc.) con relativa 

attestazione nel corpo del 

provvedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 
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Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

emestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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Assegnazione aree P.E.E.P. 

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Violazione delle norme o 

regolamenti che regolano l' 

assegnazione (in termini di priorità e 

di tariffa applicata) 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento

Fase esecutiva Violazione delle norme o 

regolamenti che regolano l' 

assegnazione (in termini di priorità e 

di tariffa applicata) 

Rispetto dell’ordine cronologico di 

trattazione delle richieste e 

tracciabilità del procedimento

Attestazioni - Idoneità alloggiativa 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Accordi collusivi per indebito esito 

positivo dell' accertamento della 

sussistenza della dimora abituale 

Attestazione nel provvedimento 

dell’avvenuta verifica dei requisiti 

soggettivi ed 

di elementi ostativi al rilascio

Fase istruttoria Accordi collusivi per indebito esito 

positivo dell' accertamento della 

sussistenza della dimora abituale 

Controlli congiunti con il Comando 

della P.L.

Fase istruttoria Accordi collusivi per indebito esito 

positivo dell' accertamento della 

sussistenza della dimora abituale 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto dell’ordine cronologico di 

trattazione delle richieste e 

tracciabilità del procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione nel provvedimento 

dell’avvenuta verifica dei requisiti 

soggettivi ed oggettivi e dell’assenza 

di elementi ostativi al rilascio 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Controlli congiunti con il Comando 

della P.L. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 
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Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

condo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

l' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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Attività di controllo di dichiarazioni sostitutive in luogo di autorizzazioni in relazione alle attività economiche: comunicazioni attività libere, comunicazioni di fine lavori

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Omessi controlli sul contenuto delle 

dichiarazioni sostitutive 

Attestazione nel provvedimento 

dell’avvenuta verifica dei requisiti 

soggettivi ed oggettivi e dell’assenza 

di elementi ostativi al rilascio

Fase istruttoria Omessi controlli sul contenuto delle 

dichiarazioni sostitutive 

Intensificazione dei controlli a 

campione sulle dichiarazioni 

sostitutive di 

notorio rese dai richiedenti ai sensi 

del D.P.R. 445/2000

Fase istruttoria Omessi controlli sul contenuto delle 

dichiarazioni sostitutive 

Obbligo del RUP di effettuare 

ispezioni periodiche nel cantiere 

con redazione di apposito verbale di 

verifica da trasmettere al 

Funzionario Responsabile. 

Attestazione d

dell’effettuazione delle verifiche sul 

subappaltatore da inserire nel 

provvedimento di autorizzazione al 

subappalto

Autorizzazioni paesaggistiche e ambientali 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Rilascio del titolo abilitativo in 

violazione delle norme e delle 

procedure in materia paesaggistica 

e ambientale, al fine di favorire 

determinati soggetti 

Attestazione nel provvedimento 

dell’avvenuta verifica dei requisiti 

soggettivi ed oggettiv

di elementi ostativi al rilascio

Fase decisoria Rilascio del titolo abilitativo in 

violazione delle norme e delle 

procedure in materia paesaggistica 

e ambientale, al fine di favorire 

determinati soggetti 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento
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di autorizzazioni in relazione alle attività economiche: comunicazioni attività libere, comunicazioni di fine lavori

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione nel provvedimento 

dell’avvenuta verifica dei requisiti 

soggettivi ed oggettivi e dell’assenza 

di elementi ostativi al rilascio 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso

fine secondo semestre

Intensificazione dei controlli a 

campione sulle dichiarazioni 

sostitutive di certificazioni e di atto 

notorio rese dai richiedenti ai sensi 

del D.P.R. 445/2000 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Obbligo del RUP di effettuare 

ispezioni periodiche nel cantiere 

con redazione di apposito verbale di 

verifica da trasmettere al 

Funzionario Responsabile. 

Attestazione da parte del RUP 

dell’effettuazione delle verifiche sul 

subappaltatore da inserire nel 

provvedimento di autorizzazione al 

subappalto 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione nel provvedimento 

dell’avvenuta verifica dei requisiti 

soggettivi ed oggettivi e dell’assenza 

di elementi ostativi al rilascio 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 
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di autorizzazioni in relazione alle attività economiche: comunicazioni attività libere, comunicazioni di fine lavori 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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Autorizzazioni paesaggistiche e ambientali 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Rilascio del titolo abilitativo in 

violazione delle norme e delle 

procedure in materia paesaggistica 

e ambientale, al fine di favorire 

determinati soggetti 

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti

Autorizzazioni per occupazione suolo pubblico; Installazioni pubblicitarie 

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Individuazione di aree, al fine di 

favorire determinati soggetti 

Attestazione nel provvedimento 

dell’avvenuta verifica dei requisiti 

soggettivi ed oggettivi e dell’assenza 

di elementi ostativi al rilascio

Fase esecutiva Individuazione di aree, al fine di 

favorire determinati soggetti 

Attuazione della trasparenza

Fase esecutiva Individuazione di aree, al fine di 

favorire determinati soggetti 

Controlli congiunti con il Comando 

della P.L.

Bando di gara 

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Previsione di requisiti di accesso " 

personalizzati" 

Obbligo di inserimento nella 

documentazione di gara della griglia 

di valutazione e tracciabilità di tutti i 

criteri di valutazione previsti nella 

procedura di gara

Fase esecutiva Previsione di requisiti di accesso " 

personalizzati" 

Rispetto codice di comportamento

Certificazioni - Agibilità 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Accordo collusivo per rilascio 

attestazione in difetto dei requisiti 

di legge 

Attestazione nel provvedimento 

dell’avvenuta verifica dei requisiti 

soggettivi ed oggettivi e dell’assenza 

di elementi ostativi al rilascio
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione nel provvedimento 

dell’avvenuta verifica dei requisiti 

soggettivi ed oggettivi e dell’assenza 

di elementi ostativi al rilascio 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Attuazione della trasparenza Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Controlli congiunti con il Comando 

della P.L. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Obbligo di inserimento nella 

documentazione di gara della griglia 

di valutazione e tracciabilità di tutti i 

criteri di valutazione previsti nella 

procedura di gara 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto codice di comportamento Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione nel provvedimento 

dell’avvenuta verifica dei requisiti 

soggettivi ed oggettivi e dell’assenza 

di elementi ostativi al rilascio 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

e nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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Certificazioni - Agibilità 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Accordo collusivo per rilascio 

attestazione in difetto dei requisiti 

di legge 

Attuazione della trasparenza

Fase istruttoria Accordo collusivo per rilascio 

attestazione in difetto dei requisiti 

di legge 

Controlli co

della P.L.

Concessioni di beni/ spazi di proprietà comunale 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Previsione di requisiti di accesso " 

personalizzati" 

Attestazione nel provvedimento 

dell’avvenuta verifica dei requisiti 

soggettivi ed oggettivi e dell’assenza 

di elementi ostativi al rilascio

Fase decisoria Previsione di requisiti di accesso " 

personalizzati" 

Attuazione della trasparenza

Fase decisoria Previsione di requisiti di accesso " 

personalizzati" 

Obbligo di adeguata motivazione in 

fase di programmazione dell'azione, 

sulla base di

documentate nel provvedimento

Convenzioni urbanistiche e convenzioni  edilizie 

Fase Rischio Misura

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

Alterazione o omissione dei controlli 

e delle verifiche al fine di favorire un 

aggiudicatario privo dei requisiti 

Attestazione nel provvedimento 

dell’avvenuta verifica dei requisiti 

soggettivi ed oggettivi e dell’assenza 

di elementi ostativi al rilascio

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

Alterazione o omissione dei controlli 

e delle verifiche al fine di favorire un 

aggiudicatario privo dei requisiti 

Controlli periodici effettuati dal 

Comando di P.L.
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attuazione della trasparenza Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Controlli congiunti con il Comando 

della P.L. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione nel provvedimento 

dell’avvenuta verifica dei requisiti 

soggettivi ed oggettivi e dell’assenza 

di elementi ostativi al rilascio 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Attuazione della trasparenza Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' 

fine secondo semestre

Obbligo di adeguata motivazione in 

fase di programmazione dell'azione, 

sulla base di esigenze effettive e 

documentate nel provvedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione nel provvedimento 

dell’avvenuta verifica dei requisiti 

soggettivi ed oggettivi e dell’assenza 

di elementi ostativi al rilascio 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Controlli periodici effettuati dal 

Comando di P.L. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

ne secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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Convenzioni urbanistiche e convenzioni  edilizie 

Fase Rischio Misura

Fase del controllo - verifica - 
ispezione 

Alterazione o omissione dei controlli 
e delle verifiche al fine di favorire un 

aggiudicatario privo dei requisiti 

Obbligo del RUP di effettuare 
ispezioni periodiche nel cantiere 

con redazione di apposito verbale di 
verifica da trasmettere al 
Funzionario Responsabile. 

Attestazione da parte del RUP 
dell’effettuazione delle verifiche sul 
subappaltatore da inserire nel 

provvedimento di autorizzazione al 
subappalto

Fase decisoria Rilascio del certificato in violazione 

della normativa edilizia-urbanistica 
al dine di favorire un particolare 
soggetto 

Attestazione nel provvedimento 

dell’avvenuta verifica dei requisiti 
soggettivi ed oggettivi e dell’assenza 
di elementi ostativi al rilascio

Fase decisoria Rilascio del certificato in violazione 
della normativa edilizia-urbanistica 

al dine di favorire un particolare 
soggetto 

Dichiarazione d
ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 
atto e provvedimento dirigenziale 
emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 
P.O./A.P. che del Responsabile del 
Procedimento

Fase decisoria Rilascio del certificato in violazione 
della normativa edilizia-urbanistica 

al dine di favorire un particolare 
soggetto 

Rispetto normativa nazionale, 
regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti

Definizione oggetto del contratto 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Suddivisione artificiosa della spesa 

e/o non corretto inquadramento 

dell' oggetto del contratto allo 

scopo di favorire un' impresa 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da pa

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Obbligo del RUP di effettuare 
ispezioni periodiche nel cantiere 

con redazione di apposito verbale di 
verifica da trasmettere al 
Funzionario Responsabile. 

Attestazione da parte del RUP 
dell’effettuazione delle verifiche sul 
subappaltatore da inserire nel 

provvedimento di autorizzazione al 
subappalto 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Attestazione nel provvedimento 

dell’avvenuta verifica dei requisiti 
soggettivi ed oggettivi e dell’assenza 
di elementi ostativi al rilascio 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell

fine secondo semestre

Dichiarazione di insussistenza di 
ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 
atto e provvedimento dirigenziale 
emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 
P.O./A.P. che del Responsabile del 
Procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Rispetto normativa nazionale, 
regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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5° Direzione- UTC - Pianificazione Urbanistica Pubblica illuminazione e manutenzioni

Definizione oggetto del contratto 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Suddivisione artificiosa della spesa 

e/o non corretto inquadramento 

dell' oggetto del contratto allo 

scopo di favorire un' impresa 

Obbligo di motivazione nella 

determina a contrarre in ordine alla 

scelta della procedura, del sistema 

di affidame

della tipologia contrattuale

Definizione strumenti e atti regolamentari di programmazione urbanistica dell'insediamento delle

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Individuazione di aree e di 

possibilità di insediamento di 

strutture di 

vendita/somministrazione sulla 

base di interessi di parte 

Attuazione della trasparenza

Fase decisoria Individuazione di aree e di 

possibilità di insediamento di 

strutture di 

vendita/somministrazione sulla 

base di interessi di parte 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento

Fase decisoria Individuazione di aree e di 

possibilità di insediamento di 

strutture di 

vendita/somministrazione sulla 

base di interessi di parte 

Obbligo di adeguata motivazione in 

fase di programmazione dell'azione, 

sulla base di esigenze 

documentate nel provvedimento
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Obbligo di motivazione nella 

determina a contrarre in ordine alla 

scelta della procedura, del sistema 

di affidamento adottato ovvero 

della tipologia contrattuale 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Definizione strumenti e atti regolamentari di programmazione urbanistica dell'insediamento delle attività commerciali e di somministrazione 

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attuazione della trasparenza Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Obbligo di adeguata motivazione in 

fase di programmazione dell'azione, 

sulla base di esigenze effettive e 

documentate nel provvedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

  

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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Gestione della spesa, adempimenti connessi alla liquidazione 

Fase Rischio Misura

Fase del controllo - verifica - 
ispezione 

Omesso controllo sulla regolarità 
contributiva (DURC), sull'assenza di 
morosità nei confronti della P.A. 
(per pagamenti superiori 10mila 
euro), sulla presenza negli atti di 
liquidazione delle informazioni 
necessarie ai fini dell'efficacia degli 
atti (tracciabilità dei flussi finanziari, 
pubblicazioni sul sito degli incarichi 
di collaborazione ecc.) 

Attestazione nel provvedi
liquidazione della verifica della 
regolare esecuzione della 
prestazione

Fase del controllo - verifica - 
ispezione 

Omesso controllo sulla regolarità 
contributiva (DURC), sull'assenza di 
morosità nei confronti della P.A. 
(per pagamenti superiori 10mila 
euro), sulla presenza negli atti di 
liquidazione delle informazioni 
necessarie ai fini dell'efficacia degli 
atti (tracciabilità dei flussi finanziari, 
pubblicazioni sul sito degli incarichi 
di collaborazione ecc.) 

Controlli successivi sugli atti 
amministrativi come da 
regolamento dei controlli interni

Fase del controllo - verifica - 
ispezione 

Omesso controllo sulla regolarità 
contributiva (DURC), sull'assenza di 
morosità nei confronti della P.A. 
(per pagamenti superiori 10mila 
euro), sulla presenza negli atti di 
liquidazione delle informazioni 
necessarie ai fini dell'efficacia degli 
atti (tracciabilità dei flussi finanziari, 
pubblicazioni sul sito degli incarichi 
di collaborazione ecc.) 

Rispetto dell’ordine cronologico di 
arrivo delle fatture

Gestione delle banche dati informatizzate ed analogiche 

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Illegittima gestione dei dati in 

possesso dell' amministrazione, 

cessione indebita degli stessi a 

soggetti non autorizzati 

Revisione del  codice di 

comportamento integrativo dei 

dipendenti, adeguamento alle 

disposizioni introdotte dal 

D.Lgs.75/17 al D.Lgs 
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione nel provvedimento di 
liquidazione della verifica della 
regolare esecuzione della 
prestazione 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Controlli successivi sugli atti 
amministrativi come da 
regolamento dei controlli interni 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Rispetto dell’ordine cronologico di 
arrivo delle fatture 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Revisione del  codice di 

comportamento integrativo dei 

dipendenti, adeguamento alle 

disposizioni introdotte dal 

D.Lgs.75/17 al D.Lgs 165/01. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 
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Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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Gestione delle banche dati informatizzate ed analogiche 

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Illegittima gestione dei dati in 

possesso dell' amministrazione, 

cessione indebita degli stessi a 

soggetti non autorizzati 

Rispetto codice di comportamento

Fase esecutiva Illegittima gestione dei dati in 

possesso dell' amministrazione, 

cessione indebita degli stessi a 

soggetti non autorizzati 

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico 

Individuazione  di requisiti di qualificazione e criteri di aggiudicazione e attribuzione del punteggio

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Previsione di requisiti di accesso alla 
gara personalizzati, in particolare 
quelli tecnico-economici, al fine di 
favorire un impresa 

Dichiarazione di insussistenza di 
ipotesi di conflitto di 
anche potenziale, inserita in ogni 
atto e provvedimento dirigenziale 
emanato, sia da parte del 
Funzionario Responsabile di 
P.O./A.P. che del Responsabile del 
Procedimento

Fase decisoria Previsione di requisiti di accesso alla 
gara personalizzati, in particolare 
quelli tecnico-economici, al fine di 
favorire un impresa 

Obbligo di inserimento nella 
documentazione di gara della griglia 
di valutazione e tracciabilità di tutti i 
criteri di valutazione previsti nella 
procedura di gara

Fase decisoria Previsione di requisiti di accesso alla 
gara personalizzati, in particolare 
quelli tecnico-economici, al fine di 
favorire un impresa 

Rispetto codice deg
D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii.

   

Individuazione dello strumento/istituto per l'affidamento 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Omesso ricorso al Mercato 

Elettronico o alle convenzioni 

CONSIP; affidamento diretto o 

procedura negoziata in difetto dei 

presupposti normativi, allo scopo di 

favorire un fornitore 

Obbligo di motivazione nella 

determina a contrarre in ordine alla 

scelta della procedura, del sistema

di affidamento adottato ovvero 

della tipologia contrattuale
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Pianificazione Urbanistica Pubblica illuminazione e manutenzioni 

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Rispetto codice di comportamento Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Individuazione  di requisiti di qualificazione e criteri di aggiudicazione e attribuzione del punteggio 

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Dichiarazione di insussistenza di 
ipotesi di conflitto di interessi, 
anche potenziale, inserita in ogni 
atto e provvedimento dirigenziale 
emanato, sia da parte del 
Funzionario Responsabile di 
P.O./A.P. che del Responsabile del 
Procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Obbligo di inserimento nella 
documentazione di gara della griglia 
di valutazione e tracciabilità di tutti i 
criteri di valutazione previsti nella 
procedura di gara 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 
fine secondo semestre

Rispetto codice degli appalti 
D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

  

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Obbligo di motivazione nella 

determina a contrarre in ordine alla 

scelta della procedura, del sistema 

di affidamento adottato ovvero 

della tipologia contrattuale 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

  

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

l' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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5° Direzione- UTC - Pianificazione Urbanistica Pubblica illuminazione e manutenzioni

Liquidazione acconti o saldo 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Pagamenti disposti in mancanza di 

controlli sulla regolare esecuzione 

del contratto o in 

mancanza/irregolarità DURC, al fine 

di favorire l'impresa 

Attestazione nel provvedimento di 

liquidazione che i SAL siano coerenti 

rispetto al crono programma 

contrattuale

Fase decisoria Pagamenti disposti in mancanza di 

controlli sulla regolare esecuzione 

del contratto o in 

mancanza/irregolarità DURC, al fine 

di favorire l'impresa 

Attestazione nel provvedimento di 

liquidazione della verifica della 

regolare esecuzione della 

prestazione

Fase decisoria Pagamenti disposti in mancanza di 

controlli sulla regolare esecuzione 

del contratto o in 

mancanza/irregolarità DURC, al fine 

di favorire l'impresa 

Controllo sull’applicazione di 

eventuali penali previste dal 

contratto per il ritardo

Nomina della commissione di gara 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Nomina di commissari in conflitto di 

interesse o privi dei necessari 

requisiti 

Acquisizione e pubblicazione 

dichiarazione dei commissari di gara 

e dei soggetti che hanno gestito la 

gara di non essere in conflitto di 

interessi con l’impresa 

aggiudicataria o

Fase decisoria Nomina di commissari in conflitto di 

interesse o privi dei necessari 

requisiti 

Composizione delle commissioni 

aggiudicatrici nel rispetto delle 

previsioni di legge e con la presenza 

di esperti di comprovata 

competenza ed esperienza

Fase decisoria Nomina di commissari in conflitto di 

interesse o privi dei necessari 

requisiti 

Dichiarazioni di assenza 

incompatibilità/i

Fase decisoria Nomina di commissari in conflitto di 

interesse o privi dei necessari 

requisiti 

Verifica dei requisiti di 

compatibilità/conferibilità
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Pianificazione Urbanistica Pubblica illuminazione e manutenzioni 

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione nel provvedimento di 

liquidazione che i SAL siano coerenti 

petto al crono programma 

contrattuale 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Attestazione nel provvedimento di 

liquidazione della verifica della 

regolare esecuzione della 

prestazione 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Controllo sull’applicazione di 

eventuali penali previste dal 

contratto per il ritardo 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Acquisizione e pubblicazione 

dichiarazione dei commissari di gara 

e dei soggetti che hanno gestito la 

gara di non essere in conflitto di 

interessi con l’impresa 

aggiudicataria o seconda classificata 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Composizione delle commissioni 

aggiudicatrici nel rispetto delle 

previsioni di legge e con la presenza 

di esperti di comprovata 

competenza ed esperienza 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Dichiarazioni di assenza 

incompatibilità/inconferibilità 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Verifica dei requisiti di 

compatibilità/conferibilità 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

do semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

a attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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5° Direzione- UTC - Pianificazione Urbanistica Pubblica illuminazione e manutenzioni

Opere di urbanizzazione e  scomputo 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Omessi controlli Obbligo del RUP di effettuare 

ispezioni periodiche nel cantiere 

con redazione di apposito verbale di 

verifica da trasmettere al 

Funzionario Responsabile. 

Attestazione da parte del RUP 

dell’effettuazione delle verifiche sul 

subappaltatore da inserire nel 

provvedimento di autorizzazione al 

subappalto

Fase istruttoria Omessi controlli Obbligo di adeguata motivazione in 

fase di programmazione dell'azione, 

sulla base di esigenze effettive e 

documentate nel provvedimento

Ordinanza contingibile  e urgente 

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Adozione ordinanza in violazione 

alle norme del CDS o anticipando i 

tempi per favorire un soggetto terzo 

Attuazione della trasparenza

Fase esecutiva Adozione ordinanza in violazione 

alle norme del CDS o anticipando i 

tempi per favorire un soggetto terzo 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento

Fase esecutiva Adozione ordinanza in violazione 

alle norme del CDS o anticipando i 

tempi per favorire un soggetto terzo 

Obbligo di adeguata motivazione in 

fase di programmazione dell'azione, 

sulla base di esigenze effettive e 

documentate nel provvedimento
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Pianificazione Urbanistica Pubblica illuminazione e manutenzioni 

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Obbligo del RUP di effettuare 

ispezioni periodiche nel cantiere 

con redazione di apposito verbale di 

verifica da trasmettere al 

Funzionario Responsabile. 

ttestazione da parte del RUP 

dell’effettuazione delle verifiche sul 

subappaltatore da inserire nel 

provvedimento di autorizzazione al 

subappalto 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Obbligo di adeguata motivazione in 

fase di programmazione dell'azione, 

sulla base di esigenze effettive e 

documentate nel provvedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attuazione della trasparenza Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

ocedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Obbligo di adeguata motivazione in 

fase di programmazione dell'azione, 

sulla base di esigenze effettive e 

documentate nel provvedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

ttuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

5° Direzione- UTC - Pianificazione Urbanistica Pubblica illuminazione e manutenzioni

Ordinanza di demolizione per abusivismo edilizio 

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Non rispetto di procedure 

regolamentari, mancato 

inserimento dati nei software, 

mancato notifica verbali, non 

rispetto di scadenze temporali per 

favorire soggetti terzi, accordi 

collusivi per ritardare invio delle 

comunicazioni seguenti ad 

accertamento alle Autorità 

competenti per adozione di 

eventuali provvedimenti accessori 

Attuazione della trasparenza

Fase esecutiva Non rispetto di procedure 

regolamentari, mancato 

inserimento dati nei software, 

mancato notifica verbali, non 

rispetto di scadenze temporali per 

favorire soggetti terzi, accordi 

collusivi per ritardare invio delle 

comunicazioni seguenti ad 

accertamento alle Autorità 

competenti per adozione di 

eventuali provvedimenti accessori 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento

Fase esecutiva Non rispetto di procedure 

regolamentari, mancato 

inserimento dati nei software, 

mancato notifica verbali, non 

rispetto di scadenze temporali per 

favorire soggetti terzi, accordi 

collusivi per ritardare invio delle 

comunicazioni seguenti ad 

accertamento alle Autorità 

competenti per adozione di 

eventuali provvedimenti accessori 

Obbligo di adeguata motivazione in 

fase di programmazione dell'azione, 

sulla base di esigenze effettive e 

documentate nel provvedimento
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Pianificazione Urbanistica Pubblica illuminazione e manutenzioni 

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attuazione della trasparenza Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Obbligo di adeguata motivazione in 

fase di programmazione dell'azione, 

sulla base di esigenze effettive e 

documentate nel provvedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

Permesso di costruire 

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Omesso controllo, violazione delle 

norme vigenti o "corsie 

preferenziali" nella trattazione delle 

pratiche al fine agevolare 

determinati soggetti 

Controlli congiunti con il Comando 

della P.L.
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Controlli congiunti con il Comando 

della P.L. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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5° Direzione- UTC - Pianificazione Urbanistica Pubblica illuminazione e manutenzioni

Permesso di costruire 

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Omesso controllo, violazione delle 
norme vigenti o "corsie 

preferenziali" nella trattazione delle 
pratiche al fine agevolare 
determinati soggetti 

Dichiarazione di insussistenza di 
ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 
atto e provvedimento dirigenziale 
emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 
P.O./A.P. che del Responsabile de
Procedimento

Fase esecutiva Omesso controllo, violazione delle 
norme vigenti o "corsie 
preferenziali" nella trattazione delle 

pratiche al fine agevolare 
determinati soggetti 

Rispetto dell’ordine cronologico di 
trattazione delle richieste e 
tracciabilità del procedimento

Piani Esecutivi di iniziativa pubblica e privata 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Definizione di un fabbisogno non 
rispondete a criteri di 
efficienza/efficacia/economicità, ma 
alla volontà di premiare interessi 
particolari 

Attuazione della trasparenza

Fase decisoria Definizione di un fabbisogno non 
rispondete a criteri di 
efficienza/efficacia/economicità, ma 
alla volontà di premiare interessi 
particolari 

Attuazione delle forme di 
partecipazione previste dalla 
normativa regionale

Fase decisoria Definizione di un fabbisogno non 
rispondete a criteri di 
efficienza/efficacia/economicità, ma 
alla volontà di premiare interessi 
particolari 

Dichiarazione d
ipotesi di conflitto di interessi, 
anche potenziale, inserita in ogni 
atto e provvedimento dirigenziale 
emanato, sia da parte del 
Funzionario Responsabile di 
P.O./A.P. che del Responsabile del 
Procedimento

Fase decisoria Definizione di un fabbisogno non 
rispondete a criteri di 
efficienza/efficacia/economicità, ma 
alla volontà di premiare interessi 
particolari 

Obbligo di adeguata motivazione in 
fase di programmazione dell'azione, 
sulla base di esigenze effettive e 
documentate nel provvedimento
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illuminazione e manutenzioni 

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Dichiarazione di insussistenza di 
ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 
atto e provvedimento dirigenziale 
emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 
P.O./A.P. che del Responsabile del 
Procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Rispetto dell’ordine cronologico di 
trattazione delle richieste e 
tracciabilità del procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attuazione della trasparenza Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Attuazione delle forme di 
partecipazione previste dalla 
normativa regionale 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entr
fine secondo semestre

Dichiarazione di insussistenza di 
ipotesi di conflitto di interessi, 
anche potenziale, inserita in ogni 
atto e provvedimento dirigenziale 
emanato, sia da parte del 
Funzionario Responsabile di 
P.O./A.P. che del Responsabile del 
Procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Obbligo di adeguata motivazione in 
fase di programmazione dell'azione, 
sulla base di esigenze effettive e 
documentate nel provvedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

  

ALLEGATO 2 SUB all 3 
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Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 
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Piani di settore e loro varianti 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Definizione di un fabbisogno non 
rispondete a criteri di 
efficienza/efficacia/economicità, ma 
alla volontà di premiare interessi 
particolari 

Attuazione delle forme di 
partecipazione previste dalla 
normativa regionale

Fase decisoria Definizione di un fabbisogno non 
rispondete a criteri di 
efficienza/efficacia/economicità, ma 
alla volontà di premiare interessi 
particolari 

Dichiarazio
ipotesi di conflitto di interessi, 
anche potenziale, inserita in ogni 
atto e provvedimento dirigenziale 
emanato, sia da parte del 
Funzionario Responsabile di 
P.O./A.P. che del Responsabile del 
Procedimento

Fase decisoria Definizione di un fabbisogno non 
rispondete a criteri di 
efficienza/efficacia/economicità, ma 
alla volontà di premiare interessi 
particolari 

Obbligo di adeguata motivazione in 
fase di programmazione dell'azione, 
sulla base di esigenze effettive e 
documentate nel provvedimento

Piani urbanistici attuativi 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Definizione di un fabbisogno non 
rispondete a criteri di 
efficienza/efficacia/economicità, ma 
alla volontà di premiare interessi 
particolari 

Attuazione della trasparenza

Fase decisoria Definizione di un fabbisogno non 
rispondete a criteri di 
efficienza/efficacia/economicità, ma 
alla volontà di premiare interessi 
particolari 

Attuazione delle forme di 
partecipazione previste dalla 
normativa regionale

Fase decisoria Definizione di un fabbisogno non 
rispondete a criteri di 
efficienza/efficacia/economicità, ma 
alla volontà di premiare interessi 
particolari 

Dichiarazione di insussistenza di 
ipotesi di conflitto di interessi,
anche potenziale, inserita in ogni 
atto e provvedimento dirigenziale 
emanato, sia da parte del 
Funzionario Responsabile di 
P.O./A.P. che del Responsabile del 
Procedimento
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attuazione delle forme di 
partecipazione previste dalla 
normativa regionale 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 
fine secondo semestre

Dichiarazione di insussistenza di 
ipotesi di conflitto di interessi, 
anche potenziale, inserita in ogni 
atto e provvedimento dirigenziale 
emanato, sia da parte del 
Funzionario Responsabile di 
P.O./A.P. che del Responsabile del 
Procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Obbligo di adeguata motivazione in 
fase di programmazione dell'azione, 
sulla base di esigenze effettive e 
documentate nel provvedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attuazione della trasparenza Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Attuazione delle forme di 
partecipazione previste dalla 
normativa regionale 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Dichiarazione di insussistenza di 
ipotesi di conflitto di interessi, 
anche potenziale, inserita in ogni 
atto e provvedimento dirigenziale 
emanato, sia da parte del 
Funzionario Responsabile di 
P.O./A.P. che del Responsabile del 
Procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in
fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 
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Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

uare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 
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Piani urbanistici attuativi 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Definizione di un fabbisogno non 

rispondete a criteri di 

efficienza/efficacia/economicità, ma 

alla volontà di premiare interessi 

particolari 

Obbligo di adeguata 

fase di programmazione dell'azione, 

sulla base di esigenze effettive e 

documentate nel provvedimento

Procedura disciplinare 

Fase Rischio Misura

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

Rischio di applicazione sanzione 

impropria per favorire o penalizzare 

il dipendente 

Revisione del  codice di 

comportamento integrativo dei 

dipendenti, adeguamento alle 

disposizioni introdotte dal 

D.Lgs.75/17 al D.Lgs 165/01.

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

Rischio di applicazione sanzione 

impropria per favorire o penalizzare 

il dipendente 

Rispetto codice di comportamento

   

Procedure di valutazione ambientale VAS, VIA, AIA - Relazioni, Attestazioni, Pareri

Fase Rischio Misura

Fase del controllo - verifica - 
ispezione 

Mancato controllo di regolarità e/o 
omessa segnalazione alle 
competenti autorità in caso di 
irregolarità, allo scopo di favorire 
determinati soggetti 

Attuazione della trasparenza

Fase del controllo - verifica - 
ispezione 

Mancato controllo di regolarità e/o 
omessa segnalazione alle 
competenti autorità in caso di 
irregolarità, allo scopo di favorire 
determinati soggetti 

Attuazione delle forme di 
partecipazione previste dalla 
normativa regionale

Fase del controllo - verifica - 
ispezione 

Mancato controllo di regolarità e/o 
omessa segnalazione alle 
competenti autorità in caso di 
irregolarità, allo scopo di favorire 
determinati soggetti 

Dichiarazione di insussistenza di 
ipotesi di conflitto di interessi, 
anche potenziale, inserita in ogni 
atto e provvedimento dirigenziale 
emanato, sia da parte del 
Funzionario Responsabile di 
P.O./A.P. che del Responsabile del
Procedimento
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Obbligo di adeguata motivazione in 

fase di programmazione dell'azione, 

sulla base di esigenze effettive e 

documentate nel provvedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Revisione del  codice di 

comportamento integrativo dei 

dipendenti, adeguamento alle 

disposizioni introdotte dal 

D.Lgs.75/17 al D.Lgs 165/01. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto codice di comportamento Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

  

Relazioni, Attestazioni, Pareri 

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attuazione della trasparenza Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Attuazione delle forme di 
partecipazione previste dalla 
normativa regionale 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso,
fine secondo semestre

Dichiarazione di insussistenza di 
ipotesi di conflitto di interessi, 
anche potenziale, inserita in ogni 
atto e provvedimento dirigenziale 
emanato, sia da parte del 
Funzionario Responsabile di 
P.O./A.P. che del Responsabile del 
Procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 
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Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 
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Procedure di valutazione ambientale VAS, VIA, AIA - Relazioni, Attestazioni, Pareri

Fase Rischio Misura

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

Mancato controllo di regolarità e/o 

omessa segnalazione alle 

competenti autorità in caso di 

irregolarità, allo scopo di favorire 

determinati soggetti 

Obbligo di adeguata motivazione in 

fase di programmazione dell'azione, 

sulla base di 

documentate nel provvedimento

Proroga 

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Proroga contratto al fine di non 

esprimere una nuova procedura di 

gara a favorire l' appaltatore in 

essere 

L'obbligo di procedere in

utile, prima della scadenza dei 

contratti aventi per oggetto la 

fornitura dei beni e servizi, alla 

indizione delle procedure di 

selezione secondo le modalità 

indicate del D. Lgs 50/2016 e 

successive modifiche e integrazioni

Fase esecutiva Proroga contratto al fine di non 

esprimere una nuova procedura di 

gara a favorire l' appaltatore in 

essere 

Predisposizione degli atti necessari 

per la nuova procedura di appalto in 

tempi congrui per l’espletamento 

delle procedure di gara al fine di 

evitare proroghe e rinnovi   

Raccolta delle segnalazioni ed esposti cittadini 

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Omessa verifica documentazione, al 

fine di favorire determinati soggetti 

Attuazione della trasparenza

Fase esecutiva Omessa verifica documentazione, al 

fine di favorire determinati soggetti 

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere 

specifico previste  nel P.T.P.C.T.    

   COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                 

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

  

  

Pianificazione Urbanistica Pubblica illuminazione e manutenzioni 

Relazioni, Attestazioni, Pareri 

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Obbligo di adeguata motivazione in 

fase di programmazione dell'azione, 

sulla base di esigenze effettive e 

documentate nel provvedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

L'obbligo di procedere in tempo 

utile, prima della scadenza dei 

contratti aventi per oggetto la 

fornitura dei beni e servizi, alla 

indizione delle procedure di 

selezione secondo le modalità 

indicate del D. Lgs 50/2016 e 

successive modifiche e integrazioni 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Predisposizione degli atti necessari 

per la nuova procedura di appalto in 

tempi congrui per l’espletamento 

delle procedure di gara al fine di 

evitare proroghe e rinnovi 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

  

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attuazione della trasparenza Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' 

fine secondo semestre

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

  

ALLEGATO 2 SUB all 3 
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Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

tuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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Revoca del bando 

Fase Rischio Misura

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

Utilizzo dell' istituto al fine di 

bloccare una gara il cui risultato si 

sia rivelato diverso da quello atteso 

o di concedere un indennizzo all' 

aggiudicatario 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

Utilizzo dell' istituto al fine di 

bloccare una gara il cui risultato si 

sia rivelato diverso da quello atteso 

o di concedere un indennizzo all' 

aggiudicatario 

Obbligo di adeguata motivazione in 

caso di valutazione negativa

Richiesta di accesso civico ( FOIA ) 

Fase Rischio Misura

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

Violazione del principio di 

segretezza e riservatezza 

Attuazione della trasparenza

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

Violazione del principio di 

segretezza e riservatezza 

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T.   

Rilascio certificazioni urbanistiche 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Rilascio del certificato in violazione 

della normativa edilizia-urbanistica 

al dine di favorire un particolare 

soggetto 

Applicazione dei provvedimenti 

comunali vigenti 

deliberazioni, etc.) con relativa 

attestazione nel corpo del 

provvedimento

Fase istruttoria Rilascio del certificato in violazione 

della normativa edilizia-urbanistica 

al dine di favorire un particolare 

soggetto 

Attestazione nel provvedimento 

dell’avvenuta verifica dei requisiti 

soggettivi ed oggettivi e 

di elementi ostativi al rilascio
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Obbligo di adeguata motivazione in 

caso di valutazione negativa 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attuazione della trasparenza Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

  

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Applicazione dei provvedimenti 

comunali vigenti (regolamenti, 

deliberazioni, etc.) con relativa 

attestazione nel corpo del 

provvedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Attestazione nel provvedimento 

dell’avvenuta verifica dei requisiti 

soggettivi ed oggettivi e dell’assenza 

di elementi ostativi al rilascio 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 
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Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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Rilascio certificazioni urbanistiche 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Rilascio del certificato in violazione 

della normativa edilizia-urbanistica 

al dine di favorire un particolare 

soggetto 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanat

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento

Rilascio licenze 

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Individuazione di aree, al fine di 

favorire determinati soggetti 

Attestazione 

dell’avvenuta verifica dei requisiti e 

dei documenti richiesti per il rilascio 

dell’autorizzazione

Fase esecutiva Individuazione di aree, al fine di 

favorire determinati soggetti 

Obbligo di adeguata motivazione in 

caso di valutazione negativa

Risoluzione delle controversie senza metodo giurisdizionale 

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Omesso controllo, violazione delle 

norme vigenti o "corsie 

preferenziali" nella trattazione delle 

pratiche al fine agevolare 

determinati soggetti 

Acquisizione e 

dichiarazione dei commissari di gara 

e dei soggetti che hanno gestito la 

gara di non essere in conflitto di 

interessi con l’impresa 

aggiudicataria o seconda classificata

Fase esecutiva Omesso controllo, violazione delle 

norme vigenti o "corsie 

preferenziali" nella trattazione delle 

pratiche al fine agevolare 

determinati soggetti 

Redazione di motivata istruttoria da 

parte dell’Avvocatura comunale 

circa l’opportunità di conciliare in 

via extragiudiziale la lite sulla base 

della relazione del Funzionario 

responsabile competente e della 

documentazione agli atti    
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Pianificazione Urbanistica Pubblica illuminazione e manutenzioni 

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione nell’istruttoria 

dell’avvenuta verifica dei requisiti e 

dei documenti richiesti per il rilascio 

dell’autorizzazione 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Obbligo di adeguata motivazione in 

caso di valutazione negativa 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Acquisizione e pubblicazione 

dichiarazione dei commissari di gara 

e dei soggetti che hanno gestito la 

gara di non essere in conflitto di 

interessi con l’impresa 

aggiudicataria o seconda classificata 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Redazione di motivata istruttoria da 

parte dell’Avvocatura comunale 

circa l’opportunità di conciliare in 

via extragiudiziale la lite sulla base 

della relazione del Funzionario 

responsabile competente e della 

documentazione agli atti 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre
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Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

ell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

 



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

5° Direzione- UTC - Pianificazione Urbanistica Pubblica illuminazione e manutenzioni

Subappalto 

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Omissione dei dovuti controlli sul 

rispetto del Capitolato di gara e 

della Carta dei servizi 

Obbligo del RUP di effettuare 

ispezioni periodiche nel cantiere 

con redazione di apposito verbale di 

verifica da trasmettere al 

Funzionario Responsabile. 

Attestazione da parte del RUP 

dell’effettuazione delle verifiche sul

subappaltatore da inserire nel 

provvedimento di autorizzazione al 

subappalto

Fase esecutiva Omissione dei dovuti controlli sul 

rispetto del Capitolato di gara e 

della Carta dei servizi 

Obbligo di controlli ispettivi 

effettuati in merito al rispetto del 

contratto di servizio

Fase esecutiva Omissione dei dovuti controlli sul 

rispetto del Capitolato di gara e 

della Carta dei servizi 

Rispetto codice

D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii.

   

Supporto tecnico-organizzativo per manifestazioni 

Fase Rischio Misura

Fase della iniziativa Definizione di un fabbisogno non 

rispondete a criteri di 

efficienza/efficacia/economicità, ma 

alla volontà di premiare interessi 

particolari 

Applicazione dei provvedimenti 

comunali vigenti (regolamenti, 

deliberazioni, etc.) con relativa 

attestazione nel corpo del 

provvedimento

Fase della iniziativa Definizione di un fabbisogno non 

rispondete a criteri di 

efficienza/efficacia/economicità, ma 

alla volontà di premiare interessi 

particolari 

Attestazione nell’istruttoria 

dell’avvenuta verifica dei requisiti e 

dei documenti richiesti per il rilascio 

dell’autorizzazione

Fase della iniziativa Definizione di un fabbisogno non 

rispondete a criteri di 

efficienza/efficacia/economicità, ma 

alla volontà di premiare interessi 

particolari 

Obbligo di adeguata motivazione in 

caso di valutazione negativa
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Obbligo del RUP di effettuare 

ispezioni periodiche nel cantiere 

con redazione di apposito verbale di 

verifica da trasmettere al 

Funzionario Responsabile. 

Attestazione da parte del RUP 

dell’effettuazione delle verifiche sul 

subappaltatore da inserire nel 

provvedimento di autorizzazione al 

subappalto 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Obbligo di controlli ispettivi 

effettuati in merito al rispetto del 

contratto di servizio 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto codice degli appalti 

D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

  

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Applicazione dei provvedimenti 

comunali vigenti (regolamenti, 

deliberazioni, etc.) con relativa 

attestazione nel corpo del 

provvedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Attestazione nell’istruttoria 

dell’avvenuta verifica dei requisiti e 

dei documenti richiesti per il rilascio 

dell’autorizzazione 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Obbligo di adeguata motivazione in 

caso di valutazione negativa 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

  

ALLEGATO 2 SUB all 3 
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Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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Titoli abilitativi edilizi - DIA-SCIA- CIL 

Fase Rischio Misura

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

Omesso controllo, violazione delle 

norme vigenti o "corsie 

preferenziali" nella trattazione delle 

pratiche al fine agevolare 

determinati soggetti 

Controlli congiunti con il Comando 

della P.L.

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

Omesso controllo, violazione delle 

norme vigenti o "corsie 

preferenziali" nella trattazione delle 

pratiche al fine agevolare 

determinati soggetti 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

Omesso controllo, violazione delle 

norme vigenti o "corsie 

preferenziali" nella trattazione delle 

pratiche al fine agevolare 

determinati soggetti 

Rispetto dell’ordine cronologico di 

trattazione delle richieste e 

tracciabilità del procedimento

Titoli abilitativi edilizi in sanatoria - Accertamenti di conformità 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Rilascio provvedimenti in sanatoria 

in violazione della normativa 

urbanistico-edilizia, al fine di 

favorire determinati soggetti 

Applicazione dei provvedimenti 

comunali vigenti 

deliberazioni, etc.) con relativa 

attestazione nel corpo del 

provvedimento

Fase istruttoria Rilascio provvedimenti in sanatoria 

in violazione della normativa 

urbanistico-edilizia, al fine di 

favorire determinati soggetti 

Attestazione nel provvedimento 

dell’avvenuta verifica dei requisiti 

soggettivi ed oggettivi e 

di elementi ostativi al rilascio

Fase istruttoria Rilascio provvedimenti in sanatoria 

in violazione della normativa 

urbanistico-edilizia, al fine di 

favorire determinati soggetti 

Ciclo di monitoraggio dei 

procedimenti

Fase istruttoria Rilascio provvedimenti in sanatoria Rispetto normativa nazionale,
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Controlli congiunti con il Comando 

della P.L. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto dell’ordine cronologico di 

trattazione delle richieste e 

tracciabilità del procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Applicazione dei provvedimenti 

comunali vigenti (regolamenti, 

deliberazioni, etc.) con relativa 

attestazione nel corpo del 

provvedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Attestazione nel provvedimento 

dell’avvenuta verifica dei requisiti 

soggettivi ed oggettivi e dell’assenza 

di elementi ostativi al rilascio 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Ciclo di monitoraggio dei 

procedimenti 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto normativa nazionale, Da attuare nell' anno in corso, entro Da attuare nell' anno in corso, entro 
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Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

l' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

ne secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro Da attuare nell' anno in corso, entro 
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in violazione della normativa 

urbanistico-edilizia, al fine di 

favorire determinati soggetti 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti

Verifica elenco dei soggetti che hanno avuto accesso agli uffici pubblici (soggetti che svolgono la propria attività lavorativa o simile sull

membri della Giunta e del Consiglio) annotando l'esito della verifica su apposito registro

 

Fase  verifica e ispezioni Omissione verifica o verifica 

effettuata  in assenza di 

accertamento di identità del 

soggetto interessato allo scopo 

di favorirlo 

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti 

materia vigenti

   
 

Verifica giornaliera del possesso della certificazione verde Covid 19 in capo a tutti i lavorato dipendenti a qualsiasi titolo presenti stabilmente  negli uffi

tempo indeterminato) nei casi di mancato funzionamento della piattaforma automatizzata

   

Fase controllo   verifica e 

ispezioni 

Omissione di verifiche e controlli  

allo scopo di favorire un 

dipendente 

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti

Comunicazione alla Prefettura competente per le violazioni da parte dei soggetti diversi dal personale 

 

Fase controllo-   verifica e 

ispezioni 

Omissione di verifiche e 

controlli  allo scopo di favorire 

un dipendente 

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti

Comunicazione in caso di violazione degli obblighi da parte del personale al Funzionario Responsabile della 1^ D

   

Fase istruttoria Omessa comunicazione al fine di 

evitare l’applicazione delle 

sanzioni al dipendente 

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti
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regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti 

fine secondo semestre fine secondo semestre

dei soggetti che hanno avuto accesso agli uffici pubblici (soggetti che svolgono la propria attività lavorativa o simile sulla base di contratti esterni, titolari di cariche elettive, amministratori locali, 

esito della verifica su apposito registro 

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre

  

della certificazione verde Covid 19 in capo a tutti i lavorato dipendenti a qualsiasi titolo presenti stabilmente  negli uffici tramite applicazione” Verifica C19” ( escluso il personale a 

forma automatizzata 

  

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre

Comunicazione alla Prefettura competente per le violazioni da parte dei soggetti diversi dal personale dipendente e/assimilato 

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre

Comunicazione in caso di violazione degli obblighi da parte del personale al Funzionario Responsabile della 1^ Direzione ( cfr determina Segretario Generale n. 11 del 14.10.2021)

  

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 
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PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

fine secondo semestre fine secondo semestre 

a base di contratti esterni, titolari di cariche elettive, amministratori locali, 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

 

  

ci tramite applicazione” Verifica C19” ( escluso il personale a 

 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

irezione ( cfr determina Segretario Generale n. 11 del 14.10.2021) 

 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 
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Varianti e modifiche al P.R.G.C. 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Definizione di un fabbisogno non 

rispondete a criteri di 

efficienza/efficacia/economicità, ma 

alla volontà di premiare interessi 

particolari 

Attuazione della trasparenza

Fase decisoria Definizione di un fabbisogno non 

rispondete a criteri di 

efficienza/efficacia/economicità, ma 

alla volontà di premiare interessi 

particolari 

Attuazione delle 

partecipazione previste dalla 

normativa regionale

Fase decisoria Definizione di un fabbisogno non 

rispondete a criteri di 

efficienza/efficacia/economicità, ma 

alla volontà di premiare interessi 

particolari 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provv

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento

Fase decisoria Definizione di un fabbisogno non 

rispondete a criteri di 

efficienza/efficacia/economicità, ma 

alla volontà di premiare interessi 

particolari 

Obbligo di adeguata motivazione in 

fase di program

sulla base di esigenze effettive e 

documentate nel provvedimento

Varianti in corso di esecuzione del contratto 

Fase Rischio Misura

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

Ammissione di varianti al di fuori dei 

casi consentiti dalla legge, allo 

scopo di consentire all' impresa 

esecutrice di recuperare lo sconto 

effettuato in sede di gara o di 

conseguire guadagni extra 

Attestazione da parte del RUP circa 

l’assenza di interessi personali

relazione allo specifico oggetto della 

gara. Indicazione nel provvedimento 

di nomina del RUP della sussistenza 

in capo a quest’ultimo dei requisiti 

professionali adeguati ad 

assicurarne la terzietà e 

l’indipendenza
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attuazione della trasparenza Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Attuazione delle forme di 

partecipazione previste dalla 

normativa regionale 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Obbligo di adeguata motivazione in 

fase di programmazione dell'azione, 

sulla base di esigenze effettive e 

documentate nel provvedimento 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione da parte del RUP circa 

l’assenza di interessi personali in 

relazione allo specifico oggetto della 

gara. Indicazione nel provvedimento 

di nomina del RUP della sussistenza 

in capo a quest’ultimo dei requisiti 

professionali adeguati ad 

assicurarne la terzietà e 

l’indipendenza 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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5° Direzione- UTC - Pianificazione Urbanistica Pubblica illuminazione e manutenzioni

Varianti in corso di esecuzione del contratto 

Fase Rischio Misura

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

Ammissione di varianti al di fuori dei 

casi consentiti dalla legge, allo 

scopo di consentire all' impresa 

esecutrice di recuperare lo sconto 

effettuato in sede di gara o di 

conseguire guadagni extra 

Redazione di un crono programma 

dettagliato e definizione della 

tempistica delle diverse fasi 

dell’appalto in sede di 

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

Ammissione di varianti al di fuori dei 

casi consentiti dalla legge, allo 

scopo di consentire all' impresa 

esecutrice di recuperare lo sconto 

effettuato in sede di gara o di 

conseguire guadagni extra 

Rispetto codice degli appalti 

D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii.

Verifica conformità/regolare esecuzione o svincolo cauzione 

Fase Rischio Misura

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

Omissione controlli corretta 

esecuzione opere e verifiche 

documentazione tecnico-contabile 

propedeutica all'acquisizione, al fine 

di favorire determinati soggetti 

Attestazione nel provvedimento di 

liquidazione della verifica della 

regolare esecuzione della 

prestazione

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

Omissione controlli corretta 

esecuzione opere e verifiche 

documentazione tecnico-contabile 

propedeutica all'acquisizione, al fine 

di favorire determinati soggetti 

Controllo sull’applicazione di 

eventuali penali previste dal 

contratto per il ritardo

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

Omissione controlli corretta 

esecuzione opere e verifiche 

documentazione tecnico-contabile 

propedeutica all'acquisizione, al fine 

di favorire determinati soggetti 

Obbligo del RUP di effettuare 

ispezioni periodiche nel cantiere 

con redazione di apposito verbale di 

verifica da trasmettere al 

Funzionario Responsabile. 

Attestazione da parte del RUP 

dell’effettuazione delle verifiche sul 

subappaltatore da inserire nel 

provvedimento di autorizzazione al 

subappalto    
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illuminazione e manutenzioni 

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Redazione di un crono programma 

dettagliato e definizione della 

tempistica delle diverse fasi 

dell’appalto in sede di bando di gara 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto codice degli appalti 

D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione nel provvedimento di 

liquidazione della verifica della 

regolare esecuzione della 

prestazione 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Controllo sull’applicazione di 

eventuali penali previste dal 

contratto per il ritardo 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Obbligo del RUP di effettuare 

ispezioni periodiche nel cantiere 

con redazione di apposito verbale di 

verifica da trasmettere al 

Funzionario Responsabile. 

Attestazione da parte del RUP 

dell’effettuazione delle verifiche sul 

subappaltatore da inserire nel 

provvedimento di autorizzazione al 

subappalto 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

  

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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5° Direzione- UTC - Pianificazione Urbanistica Pubblica illuminazione e manutenzioni

Verifica dei requisiti ai fini della stipula del contratto 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Definizione di criteri per 

l'attribuzione di contributi finalizzati 

a favorire determinati soggetti o 

una determinata categoria di 

soggetti 

Attestazione nel provvedimento 

dell’avvenuta verifica dei requisiti 

soggettivi ed oggettivi e dell’assenza 

di elementi ostativi al rilascio

Fase istruttoria Definizione di criteri per 

l'attribuzione di contributi finalizzati 

a favorire determinati soggetti o 

una determinata categoria di 

soggetti 

Verifica dei requisiti con 

attestazione del RUP degli esiti dei 

controlli da inserire nella determina 

di aggiudicazione definitiva

Verifiche in corso di esecuzione 

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Insufficiente verifica dell' effettivo  

stato avanzamento lavori rispetto al 

cronoprogramma al fine di evitare l' 

applicazione di penali o la 

risoluzione del contratto 

Attestazione nel provvedimento di 

liquidazione che i SAL siano coerenti 

rispetto al crono programma 

contrattuale

Fase esecutiva Insufficiente verifica dell' effettivo  

stato avanzamento lavori rispetto al 

cronoprogramma al fine di evitare l' 

applicazione di penali o la 

risoluzione del contratto 

Attestazione nel provvedimento di 

liquidazione della verifica della 

regolare esecuzione della 

prestazione

Fase esecutiva Insufficiente verifica dell' effettivo  

stato avanzamento lavori rispetto al 

cronoprogramma al fine di evitare l' 

applicazione di penali o la 

risoluzione del contratto 

Obbligo del RUP di effettuare 

ispezioni periodiche nel cantiere 

con redazione di apposito verbale di 

verifica da trasmettere al 

Funzionario Responsabile. 

Attestazione da parte del RUP 

dell’effettuazione dell

subappaltatore da inserire nel 

provvedimento di autorizzazione al 

subappalto    
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Pianificazione Urbanistica Pubblica illuminazione e manutenzioni 

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione nel provvedimento 

dell’avvenuta verifica dei requisiti 

soggettivi ed oggettivi e dell’assenza 

di elementi ostativi al rilascio 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semes

Verifica dei requisiti con 

attestazione del RUP degli esiti dei 

controlli da inserire nella determina 

di aggiudicazione definitiva 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione nel provvedimento di 

liquidazione che i SAL siano coerenti 

rispetto al crono programma 

contrattuale 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Attestazione nel provvedimento di 

liquidazione della verifica della 

regolare esecuzione della 

prestazione 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Obbligo del RUP di effettuare 

ispezioni periodiche nel cantiere 

con redazione di apposito verbale di 

verifica da trasmettere al 

Funzionario Responsabile. 

Attestazione da parte del RUP 

dell’effettuazione delle verifiche sul 

subappaltatore da inserire nel 

provvedimento di autorizzazione al 

subappalto 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre

  

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

 



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

5° Direzione- UTC - Pianificazione Urbanistica Pubblica illuminazione e manutenzioni

Vigilanza sull'attività urbanistico edilizia - illeciti edilizi 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Violazione delle norme in materia 
paesaggistico/ambientale - errata 
valutazione delle caratteristiche 
ambientali, al fine di favorire 
determinati soggetti 

Ciclo di monitoraggio dei 
procedimenti

Fase decisoria Violazione delle norme in materia 
paesaggistico/ambientale - errata 
valutazione delle caratteristiche 
ambientali, al fine di favorire 
determinati soggetti 

Controlli congiunti con il Comando 
della P.L.

Fase decisoria Violazione delle norme in materia 
paesaggistico/ambientale - errata 
valutazione delle caratteristiche 
ambientali, al fine di favorire 
determinati soggetti 

Obbligo del RUP di effettuare 
ispezioni periodiche nel cantiere 
con redazione di apposito verbale di 
verifica da trasmettere al 
Funzionario Responsabile. 
Attestazione da parte del RUP 
dell’effe
subappaltatore da inserire nel 
provvedimento di autorizzazione al 
subappalto

A.P. Avvocatura 

Accordi di programma e protocolli di intesa 

Fase Rischio Misura

Fase consultiva (Azione: conferenza 

di servizi, acquisizione 

autorizzazione/i, atti di assenso, 

comunque denominati, da Enti 

competenti etc ) 

Omessa verifica situazioni di 

conflitto di interessi e/o di 

incompatibilità 

Dichiarazione 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento

Fase consultiva (Azione: conferenza 

di servizi, acquisizione 

autorizzazione/i, atti di assenso, 

comunque denominati, da Enti 

competenti etc ) 

Omessa verifica situazioni di 

conflitto di interessi e/o di 

incompatibilità 

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti
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Pianificazione Urbanistica Pubblica illuminazione e manutenzioni 

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Ciclo di monitoraggio dei 
procedimenti 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Controlli congiunti con il Comando 
della P.L. 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Obbligo del RUP di effettuare 
ispezioni periodiche nel cantiere 
con redazione di apposito verbale di 
verifica da trasmettere al 
Funzionario Responsabile. 
Attestazione da parte del RUP 
dell’effettuazione delle verifiche sul 
subappaltatore da inserire nel 
provvedimento di autorizzazione al 
subappalto 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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A.P. Avvocatura 

Accordi di programma e protocolli di intesa 

Fase Rischio Misura

Fase consultiva (Azione: conferenza 

di servizi, acquisizione 

autorizzazione/i, atti di assenso, 

comunque denominati, da Enti 

competenti etc ) 

Omessa verifica situazioni di 

conflitto di interessi e/o di 

incompatibilità 

Verifiche degli Enti interessati dal 

procedimento

Affidamento appalto di lavori, servizi di importo pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 1.000.000 di euro mediante il sistema del

dell'entrata in vigore della legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 

essa indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Mancato rispetto dei principi di 

trasparenza, rotazione e parità di 

trattamento e, in generale, abuso 

dell' istituto al di fuori dei casi 

previsti dalla legge, al fine di 

favorire un' impresa 

Obbligo di adeguata 

fase di programmazione dell'azione, 

sulla base di esigenze effettive e 

documentate nel provvedimento

Fase istruttoria Mancato rispetto dei principi di 

trasparenza, rotazione e parità di 

trattamento e, in generale, abuso 

dell' istituto al di fuori dei casi 

previsti dalla legge, al fine di 

favorire un' impresa 

Obbligo 

determina a contrarre in ordine alla 

scelta della procedura, del sistema 

di affidamento adottato ovvero 

della tipologia contrattuale

Fase istruttoria Mancato rispetto dei principi di 

trasparenza, rotazione e parità di 

trattamento e, in generale, abuso 

dell' istituto al di fuori dei casi 

previsti dalla legge, al fine di 

favorire un' impresa 

Rispetto codice degli appalti 

D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii.

Fase istruttoria Mancato rispetto dei principi di 

trasparenza, rotazione e parità di 

trattamento e, in generale, abuso 

dell' istituto al di fuori dei casi 

previsti dalla legge, al fine di 

favorire un' impresa 

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T.

Verifica elenco dei soggetti che hanno avuto accesso agli uffici pubblici (soggetti che svolgono la propria attività lavorativa o simi
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Verifiche degli Enti interessati dal 

procedimento 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

appalto di lavori, servizi di importo pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 1.000.000 di euro mediante il sistema della procedura negoziata con almeno 5 operatori (* tali soglie per effetto 

ne del D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata 

Misura Intervento  

2023 

Intervento

Obbligo di adeguata motivazione in 

fase di programmazione dell'azione, 

sulla base di esigenze effettive e 

documentate nel provvedimento 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Obbligo di motivazione nella 

determina a contrarre in ordine alla 

scelta della procedura, del sistema 

di affidamento adottato ovvero 

della tipologia contrattuale 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto codice degli appalti 

D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii. 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T. 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

elenco dei soggetti che hanno avuto accesso agli uffici pubblici (soggetti che svolgono la propria attività lavorativa o simile sulla base di contratti esterni, titolari di cariche elettive, amministratori locali, 
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Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

la procedura negoziata con almeno 5 operatori (* tali soglie per effetto 

ne del D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata normativa per il periodo transitorio  in 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

econdo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

le sulla base di contratti esterni, titolari di cariche elettive, amministratori locali, 
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membri della Giunta e del Consiglio) annotando l'esito della verifica su apposito registro

 

Fase  verifica e ispezioni Omissione verifica o verifica 

effettuata  in assenza di 

accertamento di identità del 

soggetto interessato allo scopo 

di favorirlo 

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e 

materia vigenti

   
 

Comunicazione alla Prefettura competente per le violazioni da parte dei soggetti diversi dal personale dipendente e/assimilato

 

Fase controllo-   verifica e 

ispezioni 

Omissione di verifiche e 

controlli  allo scopo di favorire 

un dipendente 

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti

Comunicazione in caso di violazione degli obblighi da parte del personale al Funzionario Responsabile della 1^ Direzione ( cfr determina Segretario

   

Fase istruttoria Omessa comunicazione al fine di 

evitare l’applicazione delle 

sanzioni al dipendente 

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti
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tando l'esito della verifica su apposito registro 

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre

  

Prefettura competente per le violazioni da parte dei soggetti diversi dal personale dipendente e/assimilato 

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre

di violazione degli obblighi da parte del personale al Funzionario Responsabile della 1^ Direzione ( cfr determina Segretario Generale n. 11 del 14.10.2021)

  

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 
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Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

 

  

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Generale n. 11 del 14.10.2021) 

 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 
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PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

A.P. Avvocatura 

Affidamento appalto di lavori, servizi di importo pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 1.000.000 di euro mediante il

dell'entrata in vigore della legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili al

essa indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Omessa menzione degli obblighi in 
materia di tracciabilità dei flussi 
finanziari, di rispetto dei codici di 

comportamento, di anticorruzione 
(art. 53, comma 16-ter D. Lgs. 
165/2001), al fine di favorire un' 

impresa 

Dichiarazione di insussistenza di 
ipotesi di conflitto di interessi, 
anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 
emanato, si
Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 
Procedimento

Fase istruttoria Omessa menzione degli obblighi in 
materia di tracciabilità dei flussi 
finanziari, di rispetto dei codici di 

comportamento, di anticorruzione 
(art. 53, comma 16-ter D. Lgs. 
165/2001), al fine di favorire un' 

impresa 

Obbligo di 
determina a contrarre in ordine alla 
scelta della procedura, del sistema 

di affidamento adottato ovvero 
della tipologia contrattuale

Fase istruttoria Omessa menzione degli obblighi in 

materia di tracciabilità dei flussi 
finanziari, di rispetto dei codici di 
comportamento, di anticorruzione 

(art. 53, comma 16-ter D. Lgs. 
165/2001), al fine di favorire un' 
impresa 

Rispetto codice di comportamento

Fase istruttoria Omesso ricorso al Mercato 
Elettronico o alle convenzioni 

CONSIP; affidamento diretto o 
procedura negoziata in difetto dei 
presupposti normativi, allo scopo di 

favorire un fornitore 

Obbligo di adeguata motivazione in 
fase di programmazi

sulla base di esigenze effettive e 
documentate nel provvedimento

Fase istruttoria Omesso ricorso al Mercato 
Elettronico o alle convenzioni 

CONSIP; affidamento diretto o 
procedura negoziata in difetto dei 
presupposti normativi, allo scopo di 

favorire un fornitore 

Rispetto codice degli appalti 
D.Lgs.50/2016 e ss
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Affidamento appalto di lavori, servizi di importo pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 1.000.000 di euro mediante il sistema della procedura negoziata con almeno 5 

dell'entrata in vigore della legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata normativa per il periodo transitorio

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Dichiarazione di insussistenza di 
ipotesi di conflitto di interessi, 
anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 
emanato, sia da parte del 
Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 
Procedimento 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Obbligo di motivazione nella 
determina a contrarre in ordine alla 
scelta della procedura, del sistema 

di affidamento adottato ovvero 
della tipologia contrattuale 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Rispetto codice di comportamento Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Obbligo di adeguata motivazione in 
fase di programmazione dell'azione, 

sulla base di esigenze effettive e 
documentate nel provvedimento 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Rispetto codice degli appalti 
D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii. 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 
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sistema della procedura negoziata con almeno 5 operatori (* tali soglie per effetto 

la specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata normativa per il periodo transitorio  in 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
ndo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

A.P. Avvocatura 

Affidamento appalto di lavori, servizi di importo pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 1.000.000 di euro mediante il

dell'entrata in vigore della legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla specifica fattispecie, a quelle stabilite d

essa indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Omesso ricorso al Mercato 

Elettronico o alle convenzioni 

CONSIP; affidamento diretto o 

procedura negoziata in difetto dei 

presupposti normativi, allo scopo di 

favorire un fornitore 

Rispetto delle azioni

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T.

Fase istruttoria Previsione di requisiti di accesso " 

personalizzati" 

Obbligo di adeguata motivazione in 

fase di programmazione dell'azione, 

sulla base di esigenze effettive e 

documentate nel provvedimento

Fase istruttoria Previsione di requisiti di accesso " 

personalizzati" 

Rispetto codice degli appalti 

D.Lgs.50/2016 e ss.m

Fase istruttoria Previsione di requisiti di accesso " 

personalizzati" 

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T.   

Aggiudicazione definitiva e predisposizione del contratto 

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Omessi controlli sui requisiti di 

capacità economico-finanziaria e 

tecnica- professionale richiesti dal 

bando di gara e, in generale, 

omessa verifica del regolare 

svolgimento della fase di gara, al 

fine di favorire un' impresa 

Applicazione dei 

comunali vigenti (regolamenti, 

deliberazioni, etc.) con relativa 

attestazione nel corpo del 

provvedimento

Fase esecutiva Omessi controlli sui requisiti di 

capacità economico-finanziaria e 

tecnica- professionale richiesti dal 

bando di gara e, in generale, 

omessa verifica del regolare 

svolgimento della fase di gara, al 

fine di favorire un' impresa 

Ciclo di monitoraggio dei 

procedimenti

 

   COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                 

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

  

  

Affidamento appalto di lavori, servizi di importo pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 1.000.000 di euro mediante il sistema della procedura negoziata con almeno 5 operatori (* tali soglie per effetto 

di conversione del D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla specifica fattispecie, a quelle stabilite d

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T. 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Obbligo di adeguata motivazione in 

fase di programmazione dell'azione, 

sulla base di esigenze effettive e 

documentate nel provvedimento 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto codice degli appalti 

D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii. 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

spetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T. 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

  

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Applicazione dei provvedimenti 

comunali vigenti (regolamenti, 

deliberazioni, etc.) con relativa 

attestazione nel corpo del 

provvedimento 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Ciclo di monitoraggio dei 

procedimenti 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 
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sistema della procedura negoziata con almeno 5 operatori (* tali soglie per effetto 

di conversione del D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata normativa per il periodo transitorio  in 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

A.P. Avvocatura 

Aggiudicazione definitiva e predisposizione del contratto 

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Omessi controlli sui requisiti di 

capacità economico-finanziaria e 

tecnica- professionale richiesti dal 

bando di gara e, in generale, 

omessa verifica del regolare 

svolgimento della fase di gara, al 

fine di favorire un' impresa 

Pubblicità esiti procedure di gara

Fase esecutiva Omessi controlli sui requisiti di 

capacità economico-finanziaria e 

tecnica- professionale richiesti dal 

bando di gara e, in generale, 

omessa verifica del regolare 

svolgimento della fase di gara, al 

fine di favorire un' impresa 

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T.

Fase esecutiva Omessi controlli sui requisiti di 

capacità economico-finanziaria e 

tecnica- professionale richiesti dal 

bando di gara e, in generale, 

omessa verifica del regolare 

svolgimento della fase di gara, al 

fine di favorire un' impresa 

Verifica dei requisiti con 

attestazione del RUP degli esiti dei 

controlli da inserire nella determina 

di aggiudicazio

   

Bando di gara 

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Inosservanza delle regole 

procedurali a garanzia della 

trasparenza e della imparzialità 

Attuazione della trasparenza

Fase esecutiva Inosservanza delle regole 

procedurali a garanzia della 

trasparenza e della imparzialità 

Rispetto obblighi in 

trasparenza
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Pubblicità esiti procedure di gara Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T. 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Verifica dei requisiti con 

attestazione del RUP degli esiti dei 

controlli da inserire nella determina 

di aggiudicazione definitiva 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

  

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attuazione della trasparenza Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto obblighi in materia di 

trasparenza 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 
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Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

A.P. Avvocatura 

Conciliazione extragiudiziale di controversie 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Definizione di un fabbisogno non 

rispondete a criteri di 

efficienza/efficacia/economicità, ma 

alla volontà di premiare interessi 

particolari 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento

Fase decisoria Definizione di un fabbisogno non 

rispondete a criteri di 

efficienza/efficacia/economicità, ma 

alla volontà di premiare interessi 

particolari 

Obbligo di adeguata motivazione in 

fase di programmazione dell'azione, 

sulla base di 

documentate nel provvedimento

Fase decisoria Definizione di un fabbisogno non 

rispondete a criteri di 

efficienza/efficacia/economicità, ma 

alla volontà di premiare interessi 

particolari 

Redazione di motivata istruttoria da 

parte dell’Avvocatura comunale 

circa l’opportunità di conciliare in 

via extragiudiziale la

della relazione del Funzionario 

responsabile competente e della 

documentazione agli atti

Costituzione di parte civile in processo penale 

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Omessa verifica situazioni di 

conflitto di interessi e/o di 

incompatibilità 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento

Fase esecutiva Omessa verifica situazioni di 

conflitto di interessi e/o di 

incompatibilità 

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T.
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Obbligo di adeguata motivazione in 

fase di programmazione dell'azione, 

sulla base di esigenze effettive e 

documentate nel provvedimento 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Redazione di motivata istruttoria da 

parte dell’Avvocatura comunale 

circa l’opportunità di conciliare in 

via extragiudiziale la lite sulla base 

della relazione del Funzionario 

responsabile competente e della 

documentazione agli atti 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

/A.P. che del Responsabile del 

Procedimento 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T. 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, en

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 
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Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

A.P. Avvocatura 

Costituzione in giudizio civile o amministrativo 

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Omessa verifica situazioni di 

conflitto di interessi e/o di 

incompatibilità 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento

Fase esecutiva Omessa verifica situazioni di 

conflitto di interessi e/o di 

incompatibilità 

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specific   

Definizione oggetto del contratto ( transazione ) 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Definizione di un fabbisogno non 

rispondete a criteri di 

efficienza/efficacia/economicità, ma 

alla volontà di premiare interessi 

particolari 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte d

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento

Fase decisoria Definizione di un fabbisogno non 

rispondete a criteri di 

efficienza/efficacia/economicità, ma 

alla volontà di premiare interessi 

particolari 

Obbligo di adeguata motivazione in 

fase di programmazione dell'azione, 

sulla base di esigenze effet

documentate nel provvedimento

Fase decisoria Definizione di un fabbisogno non 

rispondete a criteri di 

efficienza/efficacia/economicità, ma 

alla volontà di premiare interessi 

particolari 

Redazione di motivata istruttoria da 

parte dell’Avvocatura comunale 

circa l’opportunità di conciliare in 

via extragiudiziale la lite sulla ba

della relazione del Funzionario 

responsabile competente e della 

documentazione agli atti
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, 

fine secondo semestre

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T. 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

  

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Obbligo di adeguata motivazione in 

fase di programmazione dell'azione, 

sulla base di esigenze effettive e 

documentate nel provvedimento 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Redazione di motivata istruttoria da 

parte dell’Avvocatura comunale 

circa l’opportunità di conciliare in 

via extragiudiziale la lite sulla base 

della relazione del Funzionario 

responsabile competente e della 

documentazione agli atti 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

A.P. Avvocatura 

Gestione della spesa, adempimenti connessi alla liquidazione 

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Omessi controlli sul contenuto delle 

dichiarazioni sostitutive 

Attestazione nel provvedimento 

dell’avvenuta verifica dei requisiti 

soggettivi ed oggettivi e dell’assenza 

di elementi 

Fase esecutiva Omessi controlli sul contenuto delle 

dichiarazioni sostitutive 

Attestazione nel provvedimento di 

liquidazione della verifica della 

regolare esecuzione della 

prestazione

Fase esecutiva Omessi controlli sul contenuto delle 

dichiarazioni sostitutive 

Intensificazione dei controlli a 

campione sulle dichiarazioni 

sostitutive di certificazioni e di atto 

notorio rese dai richi

del D.P.R. 445/2000

Gestione delle banche dati informatizzate ed analogiche 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Omessa vigilanza Revisione del  

comportamento integrativo dei 
dipendenti, adeguamento alle 
disposizioni introdotte dal 

D.Lgs.75/17 al D.Lgs 165/01.

Fase istruttoria Omessa vigilanza Rispetto codice di comportamento

Fase istruttoria Omessa vigilanza Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 
specifico previste  nel P.T.P.C.T.

Individuazione  di requisiti di qualificazione e criteri di aggiudicazione e attribuzione del punteggio

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Previsione di requisiti di accesso alla 
gara personalizzati, in particolare 
quelli tecnico-economici, al fine di 
favorire un impresa 

Dichiarazione di insussistenza di 
ipotesi di conflitto di interessi, 
anche potenziale, inserita in ogni 
atto e provvedimento dirigenziale 
emanato, sia da parte del 
Funzionario Responsabile di 
P.O./A.
Procedimento
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione nel provvedimento 

dell’avvenuta verifica dei requisiti 

soggettivi ed oggettivi e dell’assenza 

di elementi ostativi al rilascio 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Attestazione nel provvedimento di 

liquidazione della verifica della 

regolare esecuzione della 

prestazione 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Intensificazione dei controlli a 

campione sulle dichiarazioni 

sostitutive di certificazioni e di atto 

notorio rese dai richiedenti ai sensi 

del D.P.R. 445/2000 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Revisione del  codice di 

comportamento integrativo dei 
dipendenti, adeguamento alle 
disposizioni introdotte dal 

D.Lgs.75/17 al D.Lgs 165/01. 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto codice di comportamento Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 
specifico previste  nel P.T.P.C.T. 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno 

fine secondo semestre

requisiti di qualificazione e criteri di aggiudicazione e attribuzione del punteggio 

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Dichiarazione di insussistenza di 
ipotesi di conflitto di interessi, 
anche potenziale, inserita in ogni 
atto e provvedimento dirigenziale 
emanato, sia da parte del 
Funzionario Responsabile di 
P.O./A.P. che del Responsabile del 
Procedimento 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

A.P. Avvocatura 

Individuazione  di requisiti di qualificazione e criteri di aggiudicazione e attribuzione del punteggio

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Previsione di requisiti di accesso alla 

gara personalizzati, in particolare 

quelli tecnico-economici, al fine di 

favorire un impresa 

Obbligo di inserimento nella 

documentazione di gara della griglia 

di valutazione e tracciabilità di tutti i 

criteri di valutazione previsti nella 

procedura di

Fase istruttoria Previsione di requisiti di accesso alla 

gara personalizzati, in particolare 

quelli tecnico-economici, al fine di 

favorire un impresa 

Rispetto codice degli appalti 

D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii.

   

Individuazione dello strumento/istituto per l'affidamento 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Mancato controllo di regolarità e/o 
omessa segnalazione alle 

competenti autorità in caso di 
irregolarità, allo scopo di favorire 
determinati soggetti 

Obbligo di motivazione nella 
determina a contrarre in 

scelta della procedura, del sistema 
di affidamento adottato ovvero 
della tipologia contrattuale

Fase istruttoria Mancato controllo di regolarità e/o 
omessa segnalazione alle 

competenti autorità in caso di 
irregolarità, allo scopo di favorire 
determinati soggetti 

Rispetto delle azioni e misure di 
prevenzione a carattere 

specifico previste  nel P.T.P.C.T.

Nomina della commissione di gara 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Nomina di commissari in conflitto di 

interesse o privi dei necessari 
requisiti 

Acquisizione e pubblicazione 

dichiarazione dei commissari di gara 
e dei soggetti che hanno gestito la 
gara di non essere in conflitto di 

interessi con l’impresa 
aggiudicataria o seconda classificata

Fase decisoria Nomina di commissari in conflitto di 
interesse o privi dei necessari 
requisiti 

Composizione delle commissioni 
aggiudicatrici nel rispetto delle 
previsioni di legge e con la presenza 

di esperti di comprovata 
competenza ed esperienza
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Individuazione  di requisiti di qualificazione e criteri di aggiudicazione e attribuzione del punteggio 

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Obbligo di inserimento nella 

documentazione di gara della griglia 

di valutazione e tracciabilità di tutti i 

criteri di valutazione previsti nella 

procedura di gara 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto codice degli appalti 

D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii. 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo sem

  

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Obbligo di motivazione nella 
determina a contrarre in ordine alla 

scelta della procedura, del sistema 
di affidamento adottato ovvero 
della tipologia contrattuale 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Rispetto delle azioni e misure di 
prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T. 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Acquisizione e pubblicazione 

dichiarazione dei commissari di gara 
e dei soggetti che hanno gestito la 
gara di non essere in conflitto di 

interessi con l’impresa 
aggiudicataria o seconda classificata 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Composizione delle commissioni 
aggiudicatrici nel rispetto delle 
previsioni di legge e con la presenza 

di esperti di comprovata 
competenza ed esperienza 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

A.P. Avvocatura 

Nomina della commissione di gara 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Nomina di commissari in conflitto di 

interesse o privi dei necessari 

requisiti 

Dichiarazioni di assenza 

incompatibilità/inconferibilità

Fase decisoria Nomina di commissari in conflitto di 

interesse o privi dei necessari 

requisiti 

Verifica dei requisiti di 

compatibilità/conferibilità

Procedura disciplinare 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Rischio di applicazione sanzione 

impropria per favorire o penalizzare 

il dipendente 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da par

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento

Fase decisoria Rischio di applicazione sanzione 

impropria per favorire o penalizzare 

il dipendente 

Rispetto codice di comportamento

Proroga 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Mancato controllo di regolarità e/o 
omessa segnalazione alle 
competenti autorità in caso di 

irregolarità, allo scopo di favorire 
determinati soggetti 

Dichiarazione di insussistenza di 
ipotesi di conflitto di interessi, 
anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 
emanato, sia da parte del 
Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 
Procedimento

Fase decisoria Mancato controllo di regolarità e/o 

omessa segnalazione alle 
competenti autorità in caso di 
irregolarità, allo scopo di favorire 

determinati soggetti 

Obbligo di motivazione nella 

determina a contrarre in ordine alla 
scelta della procedura, del si
di affidamento adottato ovvero 

della tipologia contrattuale    
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Dichiarazioni di assenza 

incompatibilità/inconferibilità 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Verifica dei requisiti di 

compatibilità/conferibilità 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto codice di comportamento Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Dichiarazione di insussistenza di 
ipotesi di conflitto di interessi, 
anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 
emanato, sia da parte del 

zionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 
Procedimento 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Obbligo di motivazione nella 

determina a contrarre in ordine alla 
scelta della procedura, del sistema 
di affidamento adottato ovvero 

della tipologia contrattuale 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

  

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

 



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

A.P. Avvocatura 

Revoca del bando 

Fase Rischio Misura

Fase del controllo - verifica - 
ispezione 

Previsione di requisiti di accesso alla 
gara personalizzati, in particolare 
quelli tecnico-economici, al fine di 
favorire un impresa 

Dichiarazione di insussistenza di 
ipotesi di conflitto di interessi, 
anche potenziale, inserita in ogni 
atto e provvedimento dirigenziale 
emanato, sia
Funzionario Responsabile di 
P.O./A.P. che del Responsabile del 
Procedimento

Fase del controllo - verifica - 
ispezione 

Previsione di requisiti di accesso alla 
gara personalizzati, in particolare 
quelli tecnico-economici, al fine di 
favorire un impresa 

Obbligo di adeguata motivazione in 
caso di valutazione negativa

Fase del controllo - verifica - 
ispezione 

Previsione di requisiti di accesso alla 
gara personalizzati, in particolare 
quelli tecnico-economici, al fine di 
favorire un impresa 

Rispetto delle azioni e misure di 
prevenzione a carattere generale e 
specifico previste  nel P.T.P.C.T.

Richiesta di accesso civico ( FOIA ) 

Fase Rischio Misura

Fase della trasparenza Illegittimo diniego dell' istanza per 

favorire soggetto terzo 

Attuazione della trasparenza

Fase della trasparenza Illegittimo diniego dell' istanza per 

favorire soggetto terzo 

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel 

Risoluzione delle controversie senza metodo giurisdizionale 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Definizione di un fabbisogno non 

rispondete a criteri di 

efficienza/efficacia/economicità, ma 

alla volontà di premiare interessi 

particolari 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emana

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Dichiarazione di insussistenza di 
ipotesi di conflitto di interessi, 
anche potenziale, inserita in ogni 
atto e provvedimento dirigenziale 
emanato, sia da parte del 
Funzionario Responsabile di 
P.O./A.P. che del Responsabile del 
Procedimento 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Obbligo di adeguata motivazione in 
caso di valutazione negativa 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Rispetto delle azioni e misure di 
prevenzione a carattere generale e 
specifico previste  nel P.T.P.C.T. 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attuazione della trasparenza Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T. 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 
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Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

a attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

A.P. Avvocatura 

Risoluzione delle controversie senza metodo giurisdizionale 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Definizione di un fabbisogno non 

rispondete a criteri di 

efficienza/efficacia/economicità, ma 

alla volontà di premiare interessi 

particolari 

Redazione di motivata istruttoria da 

parte dell’Avvocatura comunale 

circa l’opportunità di conciliare in 

via extragiudiziale la lite 

della relazione del Funzionario 

responsabile competente e della 

documentazione agli atti

Verifica conformità/regolare esecuzione o svincolo cauzione 

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Omessi controlli Attestazione nel provvedimento di 

liquidazione della verifica della 

regolare esecuzione della 

prestazione

Fase esecutiva Omessi controlli Controllo sull’applicazione di 

eventuali penali previste dal 

contratto per il ritardo

Fase esecutiva Omessi controlli Obbligo del RUP di effettuare 

ispezioni periodiche nel cantiere 

con redazione di apposito verbale di 

verifica da trasmettere al 

Funzionario Responsabile. 

Attestazione da parte del RUP 

dell’effettuazione delle verifiche sul 

subappaltatore da inserire nel 

provvedimento di autorizzazione al 

subappalto

Verifica dei requisiti ai fini della stipula del contratto 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Valutazione discrezionale dei 

requisiti e  criteri di accesso 

Attestazione nel provvedimento 

dell’avvenuta verifica dei requisiti 

soggettivi ed oggettivi e dell’assenza 

di elementi
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Redazione di motivata istruttoria da 

parte dell’Avvocatura comunale 

circa l’opportunità di conciliare in 

via extragiudiziale la lite sulla base 

della relazione del Funzionario 

responsabile competente e della 

documentazione agli atti 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione nel provvedimento di 

liquidazione della verifica della 

regolare esecuzione della 

prestazione 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Controllo sull’applicazione di 

eventuali penali previste dal 

contratto per il ritardo 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in 

fine secondo semestre

Obbligo del RUP di effettuare 

ispezioni periodiche nel cantiere 

con redazione di apposito verbale di 

verifica da trasmettere al 

unzionario Responsabile. 

Attestazione da parte del RUP 

dell’effettuazione delle verifiche sul 

subappaltatore da inserire nel 

provvedimento di autorizzazione al 

subappalto 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in co

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione nel provvedimento 

dell’avvenuta verifica dei requisiti 

soggettivi ed oggettivi e dell’assenza 

di elementi ostativi al rilascio 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

A.P. Avvocatura 

Verifica dei requisiti ai fini della stipula del contratto 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Valutazione discrezionale dei 

requisiti e  criteri di accesso 

Verifica dei requisiti con 

attestazione del RUP degli esiti dei 

controlli da inserire nella determina 

di aggiudicazione definitiva   

Verifiche in corso di esecuzione 

Fase Rischio Misura

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

omessi controlli successivamente al 

rilascio dell'autorizzazione 

Attestazione nel provvedimento di 

liquidazione che i SAL siano coerenti 

rispetto al crono programma 

contrattuale

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

omessi controlli successivamente al 

rilascio dell'autorizzazione 

Attestazione nel provvedimento di 

liquidazione della verifica 

regolare esecuzione della 

prestazione

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

omessi controlli successivamente al 

rilascio dell'autorizzazione 

Obbligo del RUP di effettuare 

ispezioni periodiche nel cantiere 

con redazione di apposito verbale di 

verifica da trasmettere al 

Funzionario Responsabile. 

Attestazione da parte del RUP

dell’effettuazione delle verifiche sul 

subappaltatore da inserire nel 

provvedimento di autorizzazione al 

subappalto

A.P. – Ufficio del Gabinetto del Sindaco 

Accordi di programma e protocolli di intesa 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Omessa verifica documentazione, al 

fine di favorire determinati soggetti 

Attestazione nel provvedimento 

dell’avvenuta verifica dei requisiti 

soggettivi ed 

di elementi ostativi al rilascio

Verifica elenco dei soggetti che hanno avuto accesso agli uffici pubblici (soggetti che svolgono la propria attività lavorativa o simile sulla ba

membri della Giunta e del Consiglio) annotando l'esito della verifica su apposito registro
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Verifica dei requisiti con 

attestazione del RUP degli esiti dei 

controlli da inserire nella determina 

di aggiudicazione definitiva 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

  

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione nel provvedimento di 

liquidazione che i SAL siano coerenti 

rispetto al crono programma 

contrattuale 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro

fine secondo semestre

Attestazione nel provvedimento di 

liquidazione della verifica della 

regolare esecuzione della 

prestazione 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Obbligo del RUP di effettuare 

ispezioni periodiche nel cantiere 

con redazione di apposito verbale di 

verifica da trasmettere al 

Funzionario Responsabile. 

Attestazione da parte del RUP 

dell’effettuazione delle verifiche sul 

subappaltatore da inserire nel 

provvedimento di autorizzazione al 

subappalto 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione nel provvedimento 

dell’avvenuta verifica dei requisiti 

soggettivi ed oggettivi e dell’assenza 

di elementi ostativi al rilascio 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

soggetti che hanno avuto accesso agli uffici pubblici (soggetti che svolgono la propria attività lavorativa o simile sulla base di contratti esterni, titolari di cariche elettive, amministratori locali, 

o della verifica su apposito registro 

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

se di contratti esterni, titolari di cariche elettive, amministratori locali, 



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

 

 

Fase controllo   verifica e 

ispezioni 

Omissione verifica o verifica 

effettuata  in assenza di 

accertamento di identità del 

soggetto interessato allo scopo di 

favorirlo 

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e 

materia vigenti

   
 

Verifica giornaliera del possesso della certificazione verde Covid 19 in capo a tutti i lavoratori

tempo indeterminato) nei casi di mancato funzionamento della piattaforma automatizzata

   

Fase controllo   verifica e 

ispezioni 

Omissione di verifiche e controlli  

allo scopo di favorire un 

dipendente 

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti

Comunicazione alla Prefettura competente per le violazioni da parte dei soggetti diversi dal 

 

Fase istruttoria Omissione di verifiche e 

controlli  allo scopo di favorire 

un dipendente 

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti

Comunicazione in caso di violazione degli obblighi da parte del personale al Funzionario Responsabile della 1^ Direzione ( 

   

Fase istruttoria Omessa comunicazione al fine di 

evitare l’applicazione delle 

sanzioni al dipendente 

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti
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Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre

  

possesso della certificazione verde Covid 19 in capo a tutti i lavoratori dipendenti a qualsiasi titolo presenti stabilmente  negli uffici tramite applicazione” Verifica C19” ( escluso il personale a 

ella piattaforma automatizzata 

  

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre

Comunicazione alla Prefettura competente per le violazioni da parte dei soggetti diversi dal personale dipendente e/assimilato 

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre

Comunicazione in caso di violazione degli obblighi da parte del personale al Funzionario Responsabile della 1^ Direzione ( cfr determina Segretario Generale n. 11 del 14.10.2021)

  

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

 

  

negli uffici tramite applicazione” Verifica C19” ( escluso il personale a 

 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

cfr determina Segretario Generale n. 11 del 14.10.2021) 

 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 
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PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

A.P. – Ufficio del Gabinetto del Sindaco 

Accordi di programma e protocolli di intesa 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Omessa verifica documentazione, al 

fine di favorire determinati soggetti 

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e 

materia vigenti

Fase istruttoria Omessa verifica documentazione, al 

fine di favorire determinati soggetti 

Verifiche degli Enti interessati dal 

procedimento

Affidamento appalto di lavori, servizi di importo pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 1.000.000 di euro mediante il sistema della 

dell'entrata in vigore della legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata nor

essa indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Mancato rispetto dei principi di 
trasparenza, rotazione e parità di 
trattamento e, in generale, abuso 

dell' istituto al di fuori dei casi 
previsti dalla legge, al fine di 
favorire un' impresa 

Affidamento procedura 
MEPA con invito esteso ad un 
numero di operatori per categorie 

di lavori, servizi e forniture previsto 
dalla normativa vigente

Fase istruttoria Mancato rispetto dei principi di 
trasparenza, rotazione e parità di 

trattamento e, in generale, abuso 
dell' istituto al di fuori dei casi 
previsti dalla legge, al fine di 

favorire un' impresa 

Obbligo di adeguata motivazione in 
fase di programmazione dell'azione, 

sulla base di esigenze effettive e 
documentate nel provvedimento

Fase istruttoria Mancato rispetto dei principi di 

trasparenza, rotazione e parità di 
trattamento e, in generale, abuso 
dell' istituto al di fuori dei casi 

previsti dalla legge, al fine di 
favorire un' impresa 

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 
specifico previste  nel P.T.P.C.T.

Fase istruttoria Omessa menzione degli obblighi in 
materia di tracciabilità dei flussi 
finanziari, di rispetto dei codici di 

comportamento, di anticorruzione 
(art. 53, comma 16-ter D. Lgs. 
165/2001), al fine di favorire un' 

impresa 

Dichiarazione di insussistenza di 
ipotesi di conflitto di interessi, 
anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 
emanato, sia da parte del 
Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 
Procedimento
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Verifiche degli Enti interessati dal 

procedimento 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

alto di lavori, servizi di importo pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 1.000.000 di euro mediante il sistema della procedura negoziata con almeno 5 operatori (* tali soglie per effetto 

del D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata nor

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Affidamento procedura tramite 
MEPA con invito esteso ad un 
numero di operatori per categorie 

di lavori, servizi e forniture previsto 
dalla normativa vigente 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Obbligo di adeguata motivazione in 
fase di programmazione dell'azione, 

sulla base di esigenze effettive e 
documentate nel provvedimento 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 
specifico previste  nel P.T.P.C.T. 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Dichiarazione di insussistenza di 
ipotesi di conflitto di interessi, 
anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 
emanato, sia da parte del 
Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 
edimento 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  
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Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

procedura negoziata con almeno 5 operatori (* tali soglie per effetto 

del D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata normativa per il periodo transitorio  in 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

A.P. – Ufficio del Gabinetto del Sindaco 

Affidamento appalto di lavori, servizi di importo pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 1.000.000 di euro mediante il

dell'entrata in vigore della legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla specifica fattispeci

essa indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Omessa menzione degli obblighi in 
materia di tracciabilità dei flussi 
finanziari, di rispetto dei codici di 
comportamento, di anticorruzione 
(art. 53, comma 16-ter D. Lgs. 
165/2001), al fine di favorire un' 
impresa 

Obbligo di motivazione nella 
determina a contrarre in ordine alla 
scelta della procedura, del sistema 
di affidamento adottato ovvero 
della tipologia contrattuale

Fase istruttoria Omessa menzione degli obblighi in 
materia di tracciabilità dei flussi 
finanziari, di rispetto dei codici di 
comportamento, di anticorruzione 
(art. 53, comma 16-ter D. Lgs. 
165/2001), al fine di favorire un' 
impresa 

Rispetto normativa nazionale, 
regionale e regolamenti interni in 
materia vigenti

Fase istruttoria Omesso ricorso al Mercato 
Elettronico o alle convenzioni 
CONSIP; affidamento diretto o 
procedura negoziata in difetto dei 
presupposti normativi, allo scopo di 
favorire un fornitore 

Obbligo di adeguata motivazione in 
fase di programmazione dell'azione, 
sulla base di esigenze effettive e 
documentate nel provvedimento

Fase istruttoria Omesso ricorso al Mercato 
Elettronico o alle convenzioni 
CONSIP; affidamento diretto o 
procedura negoziata in difetto dei 
presupposti normativi, allo scopo di 
favorire un fornitore 

Rispetto codice degli appalti 
D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii.

Fase istruttoria Omesso ricorso al Mercato 
Elettronico o alle convenzioni 
CONSIP; affidamento diretto o 
procedura negoziata in difetto dei 
presupposti normativi, allo scopo di 
favorire un fornitore 

Rispetto delle azioni e misu
prevenzione a carattere generale e 
specifico previste  nel P.T.P.C.T.

Fase istruttoria Previsione di requisiti di accesso " 
personalizzati" 

Affidamento procedura tramite 
MEPA con invito esteso ad un 
numero di operatori per categorie 
di lavori, servizi e forniture previsto 
dalla normativa vigente

 

   COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                 

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

  

  

Affidamento appalto di lavori, servizi di importo pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 1.000.000 di euro mediante il sistema della procedura negoziata con almeno 5 operatori (* tali soglie per effetto 

della legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata normativa per il periodo transitorio  in 

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Obbligo di motivazione nella 
determina a contrarre in ordine alla 
scelta della procedura, del sistema 
di affidamento adottato ovvero 
della tipologia contrattuale 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Rispetto normativa nazionale, 
regionale e regolamenti interni in 
materia vigenti 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Obbligo di adeguata motivazione in 
fase di programmazione dell'azione, 
sulla base di esigenze effettive e 
documentate nel provvedimento 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Rispetto codice degli appalti 
D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii. 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Rispetto delle azioni e misure di 
prevenzione a carattere generale e 
specifico previste  nel P.T.P.C.T. 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Affidamento procedura tramite 
MEPA con invito esteso ad un 
numero di operatori per categorie 
di lavori, servizi e forniture previsto 
dalla normativa vigente 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 
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sistema della procedura negoziata con almeno 5 operatori (* tali soglie per effetto 

e, a quelle stabilite dalla citata normativa per il periodo transitorio  in 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

e nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

e nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

A.P. – Ufficio del Gabinetto del Sindaco 

Affidamento appalto di lavori, servizi di importo pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 1.000.000 di euro mediante il sistema della procedur

dell'entrata in vigore della legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata normativa p

essa indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Previsione di requisiti di accesso " 

personalizzati" 

Obbligo di motivazione nella 

determina a contrarre in ordine alla 

scelta della procedura, del sistema 

di affidamento adottato ovvero 

della tipologia contrattuale

Fase istruttoria Previsione di requisiti di accesso " 

personalizzati" 

Rispetto co

D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii.

Fase istruttoria Suddivisione artificiosa della spesa 

e/o non corretto inquadramento 

dell' oggetto del contratto allo 

scopo di favorire un' impresa 

Affidamento procedura tramite 

MEPA con invito esteso ad un 

numero di operatori per categorie 

di lavori, servizi e forniture previsto 

dalla no

Fase istruttoria Suddivisione artificiosa della spesa 

e/o non corretto inquadramento 

dell' oggetto del contratto allo 

scopo di favorire un' impresa 

Obbligo di motivazione nella 

determina a contrarre in ordine alla 

scelta della procedura, del sistema 

di affidamento adottato ovvero 

della tipologia contrattuale

Fase istruttoria Suddivisione artificiosa della spesa 

e/o non corretto inquadramento 

dell' oggetto del contratto allo 

scopo di favorire un' impresa 

Rispetto codice degli appalti 

D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii.

Aggiudicazione definitiva e predisposizione del contratto 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Inosservanza delle regole 

procedurali a garanzia della 

trasparenza e della imparzialità 

Attestazione da parte del RUP circa 

l’assenza di interessi personali in 

relazione allo specifico oggetto della 

gara. Indicazione nel provvedimento 

di nomina del RUP della sussistenza 

in capo a quest’ultimo dei requisiti 

professionali adeguati ad 

assicurarne la terzietà e 

l’indipendenza
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lavori, servizi di importo pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 1.000.000 di euro mediante il sistema della procedura negoziata con almeno 5 operatori (* tali soglie per effetto 

77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata normativa p

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Obbligo di motivazione nella 

determina a contrarre in ordine alla 

scelta della procedura, del sistema 

di affidamento adottato ovvero 

della tipologia contrattuale 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto codice degli appalti 

D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii. 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Affidamento procedura tramite 

MEPA con invito esteso ad un 

numero di operatori per categorie 

di lavori, servizi e forniture previsto 

dalla normativa vigente 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Obbligo di motivazione nella 

determina a contrarre in ordine alla 

scelta della procedura, del sistema 

di affidamento adottato ovvero 

della tipologia contrattuale 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto codice degli appalti 

D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii. 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione da parte del RUP circa 

l’assenza di interessi personali in 

relazione allo specifico oggetto della 

gara. Indicazione nel provvedimento 

omina del RUP della sussistenza 

in capo a quest’ultimo dei requisiti 

professionali adeguati ad 

assicurarne la terzietà e 

l’indipendenza 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 
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a negoziata con almeno 5 operatori (* tali soglie per effetto 

77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata normativa per il periodo transitorio  in 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

A.P. – Ufficio del Gabinetto del Sindaco 

Aggiudicazione definitiva e predisposizione del contratto 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Inosservanza delle regole 

procedurali a garanzia della 

trasparenza e della imparzialità 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirige

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento

Fase istruttoria Inosservanza delle regole 

procedurali a garanzia della 

trasparenza e della imparzialità 

Pubblicità esiti procedure di gara

Fase istruttoria Inosservanza delle regole 

procedurali a garanzia della 

trasparenza e della imparzialità 

Verifica dei requisiti con 

attestazione del RUP degli

controlli da inserire nella determina 

di aggiudicazione definitiva

Approvazione delle modifiche del contratto originario 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Approvazione di modifiche 

sostanziali degli elementi del 

contratto definiti nel bando di gara 

o nel capitolato d' oneri ( con 

particolare riguardo alla  durata, alle 

modifiche di presso, alla natura dei 

lavori, ai termini di pagamento) 

introducendo elementi che, se 

previsti din dall' inizio, avrebbero 

consentito un confronto 

concorrenziale più ampio 

Redazione di un crono programma 

dettagliato e definizione della 

tempistica delle diverse fasi 

dell’appalto in sede di bando di gara
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Pubblicità esiti procedure di gara Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno 

fine secondo semestre

Verifica dei requisiti con 

attestazione del RUP degli esiti dei 

controlli da inserire nella determina 

di aggiudicazione definitiva 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Redazione di un crono programma 

dettagliato e definizione della 

tempistica delle diverse fasi 

dell’appalto in sede di bando di gara 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 
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Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

A.P. – Ufficio del Gabinetto del Sindaco 

Approvazione delle modifiche del contratto originario 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Approvazione di modifiche 

sostanziali degli elementi del 

contratto definiti nel bando di gara 

o nel capitolato d' oneri ( con 

particolare riguardo alla  durata, alle 

modifiche di presso, alla natura dei 

lavori, ai termini di pagamento) 

introducendo elementi che, se 

previsti din dall' inizio, avrebbero 

consentito un confronto 

concorrenziale più ampio 

Rispetto codice degli appalti 

D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii.

   

Bando di gara 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Omissione, totale o parziale, delle 

forme di pubblicità previste, allo 

scopo di favorire un' impresa 

Attestazione da parte del RUP circa 

l’assenza di interessi personali in 

relazione allo

gara. Indicazione nel provvedimento 

di nomina del RUP della sussistenza 

in capo a quest’ultimo dei requisiti 

professionali adeguati ad 

assicurarne la terzietà e 

l’indipendenza

Definizione oggetto del contratto 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Inosservanza delle regole 

procedurali a garanzia della 

trasparenza e della imparzialità 

Attuazione della trasparenza

Fase istruttoria Inosservanza delle regole 

procedurali a garanzia della 

trasparenza e della imparzialità 

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a 

specifico previste  nel P.T.P.C.T.
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Rispetto codice degli appalti 

D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii. 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

  

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione da parte del RUP circa 

l’assenza di interessi personali in 

relazione allo specifico oggetto della 

gara. Indicazione nel provvedimento 

di nomina del RUP della sussistenza 

in capo a quest’ultimo dei requisiti 

professionali adeguati ad 

assicurarne la terzietà e 

l’indipendenza 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attuazione della trasparenza Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in 

fine secondo semestre

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T. 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre
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Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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A.P. – Ufficio del Gabinetto del Sindaco 

Gestione della spesa, adempimenti connessi alla liquidazione 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Inosservanza delle regole 

procedurali a garanzia della 

trasparenza e della imparzialità 

Attestazione nel provvedimento di 

liquidazione della verifica della 

regolare esecuzione della 

prestazione

Fase istruttoria Inosservanza delle regole 

procedurali a garanzia della 

trasparenza e della imparzialità 

Controllo sull’applicazione di 

eventuali penali previste dal 

contratto per il ritardo   

Gestione delle banche dati informatizzate ed analogiche 

Fase Rischio Misura

Fase prevenzione della corruzione Inosservanza delle regole 

procedurali a garanzia della 

trasparenza e della imparzialità 

Rispetto codice di comportamento

Fase prevenzione della corruzione Inosservanza delle regole 

procedurali a garanzia della 

trasparenza e della imparzialità 

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere

specifico previste  nel P.T.P.C.T.

Fase prevenzione della corruzione Inosservanza delle regole 

procedurali a garanzia della 

trasparenza e della imparzialità 

Utilizzo software che dialoga 

costantemente con le altre banche 

dati 

Individuazione dello strumento/istituto per l'affidamento 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Utilizzo dell' istituto come modalità 

distorte per distribuire vantaggi ai 

partecipanti dell' accordo collusivo 

tra imprese partecipanti alla gara. 

Omessi controlli in tal senso 

Obbligo d

determina a contrarre in ordine alla 

scelta della procedura, del sistema 

di affidamento adottato ovvero 

della tipologia contrattuale   

Liquidazione acconti o saldo 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Inosservanza delle regole 

procedurali a garanzia della 

trasparenza e della imparzialità 

Attestazione nel provvedimento di 

liquidazione che i SAL siano coerenti 

rispetto al crono programma 

contrattuale
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione nel provvedimento di 

liquidazione della verifica della 

regolare esecuzione della 

prestazione 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Controllo sull’applicazione di 

eventuali penali previste dal 

contratto per il ritardo 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

  

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Rispetto codice di comportamento Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T. 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Utilizzo software che dialoga 

costantemente con le altre banche 

 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Obbligo di motivazione nella 

determina a contrarre in ordine alla 

scelta della procedura, del sistema 

di affidamento adottato ovvero 

della tipologia contrattuale 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

  

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione nel provvedimento di 

liquidazione che i SAL siano coerenti 

rispetto al crono programma 

contrattuale 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

condo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

A.P. – Ufficio del Gabinetto del Sindaco 

Liquidazione acconti o saldo 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Inosservanza delle regole 

procedurali a garanzia della 

trasparenza e della imparzialità 

Attestazione nel provvedimento di 

liquidazione della verifica della 

regolare esecuzione dell

prestazione

Fase istruttoria Inosservanza delle regole 

procedurali a garanzia della 

trasparenza e della imparzialità 

Controllo sull’applicazione di 

eventuali penali previste dal 

contratto per il ritardo   

Nomina della commissione di gara 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Omessa verifica documentazione, al 

fine di favorire determinati soggetti 

Composizione delle commissioni 

aggiudicatrici nel rispetto delle 

previsioni di legge e con la presenza 

di esperti di comprovata 

competenza ed esperienza

Fase decisoria Omessa verifica documentazione, al 

fine di favorire determinati soggetti 

Dichiarazioni di assenza 

incompatibilità/inconferibilità

Fase decisoria Omessa verifica documentazione, al 

fine di favorire determinati soggetti 

Rispetto codice di comportamento

Fase decisoria Omessa verifica documentazione, al 

fine di favorire determinati soggetti 

Verifica dei requisiti di 

compatibilità/conferibilità

Procedura disciplinare 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Rischio di applicazione sanzione 

impropria per favorire o penalizzare 

il dipendente 

Revisione del  codice di 

comportamento integrativo dei 

dipendenti, adeguamento alle 

disposizioni introdotte dal 

D.Lgs.75/17 al D.Lgs 165/01.

Fase decisoria Rischio di applicazione sanzione 

impropria per favorire o penalizzare 

il dipendente 

Rispetto codice di comportamento
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione nel provvedimento di 

liquidazione della verifica della 

regolare esecuzione della 

prestazione 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Controllo sull’applicazione di 

eventuali penali previste dal 

contratto per il ritardo 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

  

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Composizione delle commissioni 

aggiudicatrici nel rispetto delle 

previsioni di legge e con la presenza 

di esperti di comprovata 

competenza ed esperienza 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Dichiarazioni di assenza 

incompatibilità/inconferibilità 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto codice di comportamento Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Verifica dei requisiti di 

compatibilità/conferibilità 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Revisione del  codice di 

comportamento integrativo dei 

dipendenti, adeguamento alle 

disposizioni introdotte dal 

D.Lgs.75/17 al D.Lgs 165/01. 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto codice di comportamento Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

tuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

A.P. – Ufficio del Gabinetto del Sindaco 

Raccolta delle segnalazioni ed esposti cittadini 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Disomogeneità delle valutazioni Attuazione della trasparenza

Fase istruttoria Disomogeneità delle valutazioni Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T.

Revoca del bando 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Interventi ingiustificati di modifica, 

revoca o sospensione del bando 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento

Fase istruttoria Interventi ingiustificati di modifica, 

revoca o sospensione del bando 

Obbligo

caso di valutazione negativa

Richiesta di accesso civico ( FOIA ) 

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Inosservanza delle regole 

procedurali a garanzia della 

trasparenza e della imparzialità 

Attuazione della trasparenza

Fase esecutiva Inosservanza delle regole 

procedurali a garanzia della 

trasparenza e della imparzialità 

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T.   

Verifica dei requisiti ai fini della stipula del contratto 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Omessi controlli Attestazione nel provvedimento 

dell’avvenuta verifica dei requisiti 

soggettivi ed oggettivi e dell’assenza 

di elementi ostativi al rilascio
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attuazione della trasparenza Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T. 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Obbligo di adeguata motivazione in 

caso di valutazione negativa 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attuazione della trasparenza Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T. 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'an

fine secondo semestre

  

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione nel provvedimento 

dell’avvenuta verifica dei requisiti 

soggettivi ed oggettivi e dell’assenza 

di elementi ostativi al rilascio 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

A.P. – Ufficio del Gabinetto del Sindaco 

Verifica dei requisiti ai fini della stipula del contratto 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Omessi controlli Intensificazione dei controlli a 

campione sulle dichiarazioni 

sostitutive di 

notorio rese dai richiedenti ai sensi 

del D.P.R. 445/2000

Fase istruttoria Omessi controlli Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T.   

Comando di Polizia Municipale 

Accordi di programma e protocolli di intesa 

Fase Rischio Misura

Fase della iniziativa Errata analisi dei fabbisogni dell' 

Ente 

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti

Fase della iniziativa Errata analisi dei fabbisogni dell' 

Ente 

Verifiche degli Enti 

procedimento

Affidamento appalto di lavori, servizi di importo pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 1.000.000 di euro mediante il sistema della 

dell'entrata in vigore della legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata nor

essa indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Mancato rispetto dei principi di 

trasparenza, rotazione e parità di 

trattamento e, in generale, abuso 

dell' istituto al di fuori dei casi 

previsti dalla legge, al fine di 

favorire un' impresa 

Affidamento procedura 

MEPA con invito esteso ad un 

numero di operatori per categorie 

di lavori, servizi e forniture previsto 

dalla normativa vigente

Fase istruttoria Mancato rispetto dei principi di 

trasparenza, rotazione e parità di 

trattamento e, in generale, abuso 

dell' istituto al di fuori dei casi 

previsti dalla legge, al fine di 

favorire un' impresa 

Obbligo di adeguata motivazione in 

fase di programmazione dell'azione, 

sulla base di esigenze effettive e 

documentate nel provvedimento
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Intensificazione dei controlli a 

campione sulle dichiarazioni 

sostitutive di certificazioni e di atto 

notorio rese dai richiedenti ai sensi 

del D.P.R. 445/2000 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T. 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

  

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Verifiche degli Enti interessati dal 

procedimento 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

alto di lavori, servizi di importo pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 1.000.000 di euro mediante il sistema della procedura negoziata con almeno 5 operatori (* tali soglie per effetto 

del D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata nor

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Affidamento procedura tramite 

MEPA con invito esteso ad un 

numero di operatori per categorie 

di lavori, servizi e forniture previsto 

dalla normativa vigente 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Obbligo di adeguata motivazione in 

fase di programmazione dell'azione, 

sulla base di esigenze effettive e 

documentate nel provvedimento 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

procedura negoziata con almeno 5 operatori (* tali soglie per effetto 

del D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata normativa per il periodo transitorio  in 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

Comando di Polizia Municipale 

Affidamento appalto di lavori, servizi di importo pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 1.000.000 di 

dell'entrata in vigore della legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili al

essa indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Mancato rispetto dei principi di 
trasparenza, rotazione e parità di 
trattamento e, in generale, abuso 

dell' istituto al di fuori dei casi 
previsti dalla legge, al fine di 
favorire un' impresa 

Rispetto delle azioni e misure di 
prevenzione a carattere generale e 
specifico previste  nel P.T.P.C.T.

Fase istruttoria Omessa menzione degli obblighi in 
materia di tracciabilità dei flussi 

finanziari, di rispetto dei codici di 
comportamento, di anticorruzione 
(art. 53, comma 16-ter D. Lgs. 

165/2001), al fine di favorire un' 
impresa 

Dichiarazione di insussistenza di 
ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 
atto e 
emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 
P.O./A.P. che del Responsabile del 
Procedimento

Fase istruttoria Omessa menzione degli obblighi in 
materia di tracciabilità dei flussi 

finanziari, di rispetto dei codici di 
comportamento, di anticorruzione 
(art. 53, comma 16-ter D. Lgs. 

165/2001), al fine di favorire un' 
impresa 

Obbligo di motivazione nella 
determina a contrarre in ordine alla 

scelta della procedura, del sistema 
di affidamento adottato ovvero 
della tipologia contrattuale

Fase istruttoria Omessa menzione degli obblighi in 
materia di tracciabilità dei flussi 
finanziari, di rispetto dei codici di 

comportamento, di anticorruzione 
(art. 53, comma 16-ter D. Lgs. 
165/2001), al fine di favorire un' 

impresa 

Rispetto codice di comportamento

Fase istruttoria Omesso ricorso al Mercato 
Elettronico o alle convenzioni 

CONSIP; affidamento diretto o 
procedura negoziata in difetto dei 
presupposti normativi, allo scopo di 

favorire un fornitore 

Obbligo d
fase di programmazione dell'azione, 

sulla base di esigenze effettive e 
documentate nel provvedimento
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Affidamento appalto di lavori, servizi di importo pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 1.000.000 di euro mediante il sistema della procedura negoziata con almeno 5 operatori (* tali soglie per effetto 

dell'entrata in vigore della legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata normativa per il periodo transitorio  in 

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Rispetto delle azioni e misure di 
prevenzione a carattere generale e 
specifico previste  nel P.T.P.C.T. 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Dichiarazione di insussistenza di 
ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 
atto e provvedimento dirigenziale 
emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 
P.O./A.P. che del Responsabile del 
Procedimento 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Obbligo di motivazione nella 
determina a contrarre in ordine alla 

scelta della procedura, del sistema 
di affidamento adottato ovvero 
della tipologia contrattuale 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Rispetto codice di comportamento Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Obbligo di adeguata motivazione in 
fase di programmazione dell'azione, 

sulla base di esigenze effettive e 
documentate nel provvedimento 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  
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euro mediante il sistema della procedura negoziata con almeno 5 operatori (* tali soglie per effetto 

elle stabilite dalla citata normativa per il periodo transitorio  in 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

re nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 
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PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

Comando di Polizia Municipale 

Affidamento appalto di lavori, servizi di importo pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 1.000.000 di euro mediante il

dell'entrata in vigore della legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili al

essa indicato  - in atto al 30/06/2023- ) 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Omesso ricorso al Mercato 

Elettronico o alle convenzioni 

CONSIP; affidamento diretto o 

procedura negoziata in difetto dei 

presupposti normativi, allo scopo di 

favorire un fornitore 

Rispetto codice degli appalti 

D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii.

Fase istruttoria Omesso ricorso al Mercato 

Elettronico o alle convenzioni 

CONSIP; affidamento diretto o 

procedura negoziata in difetto dei 

presupposti normativi, allo scopo di 

favorire un fornitore 

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T.

Fase istruttoria Previsione di requisiti di accesso " 

personalizzati" 

Affidamento procedura tramite 

MEPA con invito esteso ad un 

numero di operatori per categorie 

di lavori, servizi e forniture 

dalla normativa vigente

Fase istruttoria Previsione di requisiti di accesso " 

personalizzati" 

Obbligo di motivazione nella 

determina a contrarre in ordine alla 

scelta della procedura, del sistema 

di affidamento adottato ovvero 

della tipologia contrattuale

Fase istruttoria Previsione di requisiti di accesso " 

personalizzati" 

Rispetto codice degli appalti 

D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii.

Fase istruttoria Suddivisione artificiosa della spesa 

e/o non corretto inquadramento 

dell' oggetto del contratto allo 

scopo di favorire un' impresa 

Affidamento procedura tramite 

MEPA con invito esteso ad un 

numero di operatori per categorie 

di lavori, servizi e forniture previsto 

dalla normativa vigente

Fase istruttoria Suddivisione artificiosa della spesa 

e/o non corretto inquadramento 

dell' oggetto del contratto allo 

scopo di favorire un' impresa 

Obbligo di motivazione nella 

determina a contrarre in ordine alla 

scelta della procedura, del sistema 

di affidamento adottato ovvero 
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Affidamento appalto di lavori, servizi di importo pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 1.000.000 di euro mediante il sistema della procedura negoziata con almeno 5 operatori (* tali soglie per effetto 

dell'entrata in vigore della legge n°108/2021 di conversione del D.L 77/2021 sono aggiornate, ove ricorrenti e applicabili alla specifica fattispecie, a quelle stabilite da

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Rispetto codice degli appalti 

D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii. 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in c

fine secondo semestre

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T. 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestr

Affidamento procedura tramite 

MEPA con invito esteso ad un 

numero di operatori per categorie 

di lavori, servizi e forniture previsto 

dalla normativa vigente 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Obbligo di motivazione nella 

determina a contrarre in ordine alla 

scelta della procedura, del sistema 

di affidamento adottato ovvero 

della tipologia contrattuale 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto codice degli appalti 

D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii. 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Affidamento procedura tramite 

MEPA con invito esteso ad un 

numero di operatori per categorie 

di lavori, servizi e forniture previsto 

dalla normativa vigente 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Obbligo di motivazione nella 

determina a contrarre in ordine alla 

scelta della procedura, del sistema 

di affidamento adottato ovvero 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre
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sistema della procedura negoziata con almeno 5 operatori (* tali soglie per effetto 

la specifica fattispecie, a quelle stabilite dalla citata normativa per il periodo transitorio  in 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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della tipologia contrattuale

Fase istruttoria Suddivisione artificiosa della spesa 

e/o non corretto inquadramento 

dell' oggetto del contratto allo 

scopo di favorire un' impresa 

Rispetto codice degli appalti 

D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii.

Verifica elenco dei soggetti che hanno avuto accesso agli uffici pubblici (soggetti che svolgono la propria attività lavorativa o simile sull

membri della Giunta e del Consiglio) annotando l'esito della verifica su apposito registro

 

Fase  verifica e ispezioni Omissione verifica o verifica 

effettuata  in assenza di 

accertamento di identità del 

soggetto interessato allo scopo 

di favorirlo 

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti 

materia vigenti

   
 

Verifica giornaliera del possesso della certificazione verde Covid 19 in capo a tutti i lavorato dipendenti a qualsiasi titolo presenti stabilmente  negli uffi

tempo indeterminato) nei casi di mancato funzionamento della piattaforma automatizzata

   

Fase controllo   verifica e 

ispezioni 

Omissione di verifiche e controlli  

allo scopo di favorire un 

dipendente 

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti

Comunicazione alla Prefettura competente per le violazioni da parte dei soggetti diversi dal personale 

 

Fase istruttoria Omissione di verifiche e 

controlli  allo scopo di favorire 

un dipendente 

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti

Comunicazione in caso di violazione degli obblighi da parte del personale al Funzionario Responsabile della 1^ Direzione ( cf

   

Fase istruttoria Omessa comunicazione al fine di 

evitare l’applicazione delle 

sanzioni al dipendente 

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti

Comunicazione alla Prefettura competente per l’irrogazione della sanzione amministrativa ai sensi

presente stabilmente negli uffici, es servizio civile 

 

Fase istruttoria Omissione di verifiche e 

controlli  allo scopo di 

favorire un dipendente 

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti
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della tipologia contrattuale 

Rispetto codice degli appalti 

D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii. 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

dei soggetti che hanno avuto accesso agli uffici pubblici (soggetti che svolgono la propria attività lavorativa o simile sulla base di contratti esterni, titolari di cariche elettive, amministratori locali, 

'esito della verifica su apposito registro 

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre

  

della certificazione verde Covid 19 in capo a tutti i lavorato dipendenti a qualsiasi titolo presenti stabilmente  negli uffici tramite applicazione” Verifica C19” ( escluso il personale a 

forma automatizzata 

  

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre

Comunicazione alla Prefettura competente per le violazioni da parte dei soggetti diversi dal personale dipendente e/assimilato 

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre

Comunicazione in caso di violazione degli obblighi da parte del personale al Funzionario Responsabile della 1^ Direzione ( cfr determina Segretario Generale n. 11 del 14.10.2021)

  

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre

Comunicazione alla Prefettura competente per l’irrogazione della sanzione amministrativa ai sensi dell’art.4 co 1 DL 19/2020 per le violazioni da parte del personale dipendente e/o personale a qualsiasi titolo 

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre

  

ALLEGATO 2 SUB all 3 
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Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

a base di contratti esterni, titolari di cariche elettive, amministratori locali, 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

 

  

ci tramite applicazione” Verifica C19” ( escluso il personale a 

 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

na Segretario Generale n. 11 del 14.10.2021) 

 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

dell’art.4 co 1 DL 19/2020 per le violazioni da parte del personale dipendente e/o personale a qualsiasi titolo 

Da attuare nell' anno in corso, 

entro fine secondo semestre 

Da attuare nell' anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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Comando di Polizia Municipale 

Aggiudicazione definitiva e predisposizione del contratto 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Applicazione distorta dei criteri di 

aggiudicazione della gara per 

manipolarne l' esito 

Attestazione da parte del RUP circa 

l’assenza di interessi personali in 

relazione allo specifico ogge

gara. Indicazione nel provvedimento 

di nomina del RUP della sussistenza 

in capo a quest’ultimo dei requisiti 

professionali adeguati ad 

assicurarne la terzietà e 

l’indipendenza

Fase decisoria Applicazione distorta dei criteri di 

aggiudicazione della gara per 

manipolarne l' esito 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento

Fase decisoria Applicazione distorta dei criteri di 

aggiudicazione della gara per 

manipolarne l' esito 

Pubblicità esiti procedure di gara

Fase decisoria Applicazione distorta dei criteri di 

aggiudicazione della gara per 

manipolarne l' esito 

Verifica dei requisiti con 

attestazione del RUP degli esiti dei 

controlli da inserire nella determina 

di aggiudicazione definitiva
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione da parte del RUP circa 

l’assenza di interessi personali in 

relazione allo specifico oggetto della 

gara. Indicazione nel provvedimento 

di nomina del RUP della sussistenza 

in capo a quest’ultimo dei requisiti 

professionali adeguati ad 

assicurarne la terzietà e 

l’indipendenza 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Pubblicità esiti procedure di gara Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Verifica dei requisiti con 

attestazione del RUP degli esiti dei 

controlli da inserire nella determina 

di aggiudicazione definitiva 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 
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Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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Comando di Polizia Municipale 

Approvazione delle modifiche del contratto originario 

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Approvazione di modifiche 
sostanziali degli elementi del 

contratto definiti nel bando di gara 
o nel capitolato d' oneri ( con 
particolare riguardo alla  durata, alle 

modifiche di presso, alla natura dei 
lavori, ai termini di pagamento) 
introducendo elementi che, se 

previsti sin dall' inizio, avrebbero 
consentito un confronto 
concorrenziale più ampio 

Redazione di un crono programma 
dettagliato e definizione della 

tempistica delle diverse fasi 
dell’appalto in sede di bando di gara

Fase esecutiva Approvazione di modifiche 
sostanziali degli elementi del 
contratto definiti nel bando di gara 

o nel capitolato d' oneri ( con 
particolare riguardo alla  durata, alle 
modifiche di presso, alla natura dei 

lavori, ai termini di pagamento) 
introducendo elementi che, se 
previsti sin dall' inizio, avrebbero 

consentito un confronto 
concorrenziale più ampio 

Rispetto codice degli appalti 
D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii.

Fase esecutiva Omessi controlli sui requisiti di 
capacità economico-finanziaria e 
tecnica- professionale richiesti dal 

bando di gara e, in generale, 
omessa verifica del regolare 
svolgimento della fase di gara, al 

fine di favorire un' impresa 

Applicazione dei provvedim
comunali vigenti (regolamenti, 
deliberazioni, etc.) con relativa 

attestazione nel corpo del 
provvedimento

Fase esecutiva Omessi controlli sui requisiti di 

capacità economico-finanziaria e 
tecnica- professionale richiesti dal 
bando di gara e, in generale, 

omessa verifica del regolare 
svolgimento della fase di gara, al 
fine di favorire un' impresa 

Ciclo di monitoraggio dei 

procedimenti
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Redazione di un crono programma 
dettagliato e definizione della 

tempistica delle diverse fasi 
dell’appalto in sede di bando di gara 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Rispetto codice degli appalti 
D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii. 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Applicazione dei provvedimenti 
comunali vigenti (regolamenti, 
deliberazioni, etc.) con relativa 

attestazione nel corpo del 
provvedimento 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Ciclo di monitoraggio dei 

procedimenti 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 
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Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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Comando di Polizia Municipale 

Approvazione delle modifiche del contratto originario 

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Omessi controlli sui requisiti di 
capacità economico-finanziaria e 

tecnica- professionale richiesti dal 
bando di gara e, in generale, 
omessa verifica del regolare 

svolgimento della fase di gara, al 
fine di favorire un' impresa 

Pubblicità esiti procedure di gara

Fase esecutiva Omessi controlli sui requisiti di 

capacità economico-finanziaria e 
tecnica- professionale richiesti dal 
bando di gara e, in generale, 

omessa verifica del regolare 
svolgimento della fase di gara, al 
fine di favorire un' impresa 

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 
specifico previste  nel P.T.P.C.T.

Fase esecutiva Omessi controlli sui requisiti di 
capacità economico-finanziaria e 

tecnica- professionale richiesti dal 
bando di gara e, in generale, 
omessa verifica del regolare 

svolgimento della fase di gara, al 
fine di favorire un' impresa 

Verifica dei requisiti con 
attestazione del RUP degli esiti dei 

controlli da inserire nella determina 
di aggiudicazio

Attività Polizia Giudiziaria, accertamento di illeciti costituenti ipotesi di reato

Fase Rischio Misura

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

Omessa segnalazione alle autorità 

competenti 

Ciclo di monitoraggio dei 

procedimenti

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

Omessa segnalazione alle autorità 

competenti 

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T.

Attività di controllo di dichiarazioni sostitutive in luogo di autorizzazioni in relazione alle attività economiche: comunicazioni attività libere, comunicazioni di fine lavori

Fase Rischio Misura

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

Omessi controlli sul contenuto delle 

dichiarazioni sostitutive 

Attestazione nel provvedimento 

dell’avvenuta verifica dei requisiti 

soggettivi ed oggettivi e dell’assenza 

di elementi ostativi al rilascio
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Pubblicità esiti procedure di gara Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 
specifico previste  nel P.T.P.C.T. 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Verifica dei requisiti con 
attestazione del RUP degli esiti dei 

controlli da inserire nella determina 
di aggiudicazione definitiva 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Attività Polizia Giudiziaria, accertamento di illeciti costituenti ipotesi di reato 

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Ciclo di monitoraggio dei 

procedimenti 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T. 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

di autorizzazioni in relazione alle attività economiche: comunicazioni attività libere, comunicazioni di fine lavori

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione nel provvedimento 

dell’avvenuta verifica dei requisiti 

soggettivi ed oggettivi e dell’assenza 

di elementi ostativi al rilascio 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 
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Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

di autorizzazioni in relazione alle attività economiche: comunicazioni attività libere, comunicazioni di fine lavori 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

Comando di Polizia Municipale 

Attività di controllo di dichiarazioni sostitutive in luogo di autorizzazioni in relazione alle attività economiche: comunicazioni attività libere, comunicazioni di fine lavori

Fase Rischio Misura

Fase del controllo - verifica - 
ispezione 

Omessi controlli sul contenuto delle 
dichiarazioni sostitutive 

Intensificazione dei controlli a 
campione sulle dichiarazioni 

sostitutive di certificazioni e di atto 
notorio rese dai richiedenti ai sensi 
del D.P.R. 445/2000

Fase del controllo - verifica - 
ispezione 

Omessi controlli sul contenuto delle 
dichiarazioni sostitutive 

Obbligo del RUP di 
ispezioni periodiche nel cantiere 
con redazione di apposito verbale di 

verifica da trasmettere al 
Funzionario Responsabile. 
Attestazione da parte del RUP 

dell’effettuazione delle verifiche sul 
subappaltatore da inserire nel 
provvedimento di auto

subappalto   

Attività di controllo violazioni circolazione stradale e applicazione sanzioni pecuniarie , accessorie e penali.

Fase Rischio Misura

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

Inosservanza delle regole 

procedurali a garanzia della 

trasparenza e della imparzialità 

Applicazione del CDS d. Lgs 285/92

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

Inosservanza delle regole 

procedurali a garanzia della 

trasparenza e della imparzialità 

Attuazione della trasparenza

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

Inosservanza delle regole 

procedurali a garanzia della 

trasparenza e della imparzialità 

Rispetto dell’ordine cronologico di 

trattazione delle richieste e 

tracciabilità del procedimento

Attività di gestione delle sanzioni amministrative diverse dal CDS  regolate dalle norme della L 689/81 smi

Fase Rischio Misura

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

Inosservanza delle regole 

procedurali a garanzia della 

trasparenza e della imparzialità 

Applicazione L. 689/81 smi

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

Inosservanza delle regole 

procedurali a garanzia della 

trasparenza e della imparzialità 

Attuazione della trasparenza
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autorizzazioni in relazione alle attività economiche: comunicazioni attività libere, comunicazioni di fine lavori

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Intensificazione dei controlli a 
campione sulle dichiarazioni 

sostitutive di certificazioni e di atto 
notorio rese dai richiedenti ai sensi 
del D.P.R. 445/2000 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Obbligo del RUP di effettuare 
ispezioni periodiche nel cantiere 
con redazione di apposito verbale di 

verifica da trasmettere al 
Funzionario Responsabile. 
Attestazione da parte del RUP 

dell’effettuazione delle verifiche sul 
subappaltatore da inserire nel 
provvedimento di autorizzazione al 

subappalto 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre

  

Attività di controllo violazioni circolazione stradale e applicazione sanzioni pecuniarie , accessorie e penali. 

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Applicazione del CDS d. Lgs 285/92 Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Attuazione della trasparenza Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto dell’ordine cronologico di 

trattazione delle richieste e 

tracciabilità del procedimento 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Attività di gestione delle sanzioni amministrative diverse dal CDS  regolate dalle norme della L 689/81 smi 

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Applicazione L. 689/81 smi Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Attuazione della trasparenza Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 
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autorizzazioni in relazione alle attività economiche: comunicazioni attività libere, comunicazioni di fine lavori 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

Comando di Polizia Municipale 

Attività di gestione delle sanzioni amministrative diverse dal CDS  regolate dalle norme della L 689/81 smi

Fase Rischio Misura

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

Inosservanza delle regole 

procedurali a garanzia della 

trasparenza e della imparzialità 

Rispetto dell’ordine cronologico di 

trattazione delle richieste e 

tracciabilità del procedimento

Attività di notifica atti 

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Violazione del principio di 

segretezza e riservatezza 

Rispetto codice di comportamento

Fase esecutiva Violazione del principio di 

segretezza e riservatezza 

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T.

Autorizzazione per somministrazione al pubblico di alimenti e bevande in pubblici esercizi (nuova aut

Fase Rischio Misura

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

Omessa verifica documentazione, al 

fine di favorire determinati soggetti 

Applicazione dei provvedimenti 

comunali vigenti (regolamenti, 

deliberazioni, etc.) con relativa 

attestazione nel corpo del 

provvedimento

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

Omessa verifica documentazione, al 

fine di favorire determinati soggetti 

Attestazione nell’istruttoria 

dell’avvenuta verifica dei requisiti e 

dei documenti richiesti per il rilascio 

dell’autorizzazione

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

Omessa verifica documentazione, al 

fine di favorire determinati soggetti 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.

Procedimento    
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Attività di gestione delle sanzioni amministrative diverse dal CDS  regolate dalle norme della L 689/81 smi 

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Rispetto dell’ordine cronologico di 

trattazione delle richieste e 

tracciabilità del procedimento 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Rispetto codice di comportamento Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T. 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Autorizzazione per somministrazione al pubblico di alimenti e bevande in pubblici esercizi (nuova autorizzazione, trasferimento sede ) 

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Applicazione dei provvedimenti 

comunali vigenti (regolamenti, 

deliberazioni, etc.) con relativa 

attestazione nel corpo del 

provvedimento 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Attestazione nell’istruttoria 

dell’avvenuta verifica dei requisiti e 

dei documenti richiesti per il rilascio 

dell’autorizzazione 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

  

ALLEGATO 2 SUB all 3 
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Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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Comando di Polizia Municipale 

Autorizzazione per vendita su  aree pubbliche 

Fase Rischio Misura

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

Omessa verifica documentazione, al 

fine di favorire determinati soggetti 

Applicazione dei provvedimenti 

comunali vigenti (regolamenti, 

deliberazioni, etc.) con relativa 

attestazione nel corpo del 

provvedimento

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

Omessa verifica documentazione, al 

fine di favorire determinati soggetti 

Attestazione nell’istruttoria 

dell’avvenuta verifica dei requisiti e 

dei documenti richiesti per il rilascio 

dell’autorizzazione

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

Omessa verifica documentazione, al 

fine di favorire determinati soggetti 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di in

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento

Autorizzazioni per occupazione suolo pubblico; Installazioni pubblicitarie 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Omessa verifica documentazione, al 

fine di favorire determinati soggetti 

Attestazione nel provvedimento 

dell’avvenuta verifica dei requisiti

soggettivi ed oggettivi e dell’assenza 

di elementi ostativi al rilascio

Fase decisoria Omessa verifica documentazione, al 

fine di favorire determinati soggetti 

Attuazione della trasparenza

Fase decisoria Omessa verifica documentazione, al 

fine di favorire determinati soggetti 

Controlli congiunti con il Comando 

della P.L.

Fase decisoria Omesso controllo effettiva 

occupazione, mancata 

verbalizzazione violazione rispetto 

cds e norma regolamentare per 

favorire soggetti terzi 

Applicazione 

comunali vigenti (regolamenti, 

deliberazioni, etc.) con relativa 

attestazione nel corpo del 

provvedimento
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Applicazione dei provvedimenti 

comunali vigenti (regolamenti, 

deliberazioni, etc.) con relativa 

attestazione nel corpo del 

provvedimento 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Attestazione nell’istruttoria 

dell’avvenuta verifica dei requisiti e 

dei documenti richiesti per il rilascio 

dell’autorizzazione 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'a

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione nel provvedimento 

dell’avvenuta verifica dei requisiti 

soggettivi ed oggettivi e dell’assenza 

di elementi ostativi al rilascio 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Attuazione della trasparenza Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Controlli congiunti con il Comando 

della P.L. 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso

fine secondo semestre

Applicazione dei provvedimenti 

comunali vigenti (regolamenti, 

deliberazioni, etc.) con relativa 

attestazione nel corpo del 

provvedimento 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 
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Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

ine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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Comando di Polizia Municipale 

Autorizzazioni per occupazione suolo pubblico; Installazioni pubblicitarie 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Omesso controllo effettiva 

occupazione, mancata 

verbalizzazione violazione rispetto 

cds e norma regolamentare per 

favorire soggetti terzi 

Applicazione del CDS d. Lgs 285/92

Fase decisoria Omesso controllo effettiva 

occupazione, mancata 

verbalizzazione violazione rispetto 

cds e norma regolamentare per 

favorire soggetti terzi 

Controlli periodici effettuati dal 

Comando di P.L.

Comunicazione attività di vendita esercitata da produttori agricoli 

Fase Rischio Misura

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

Omessa verifica documentazione, al 

fine di favorire determinati soggetti 

Applicazione dei provvedimenti 

comunali vigenti (regolamenti, 

deliberazioni, etc.) con relativa 

attestazione nel corpo del 

provvedimento

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

Omessa verifica documentazione, al 

fine di favorire determinati soggetti 

Attestazione nell’istruttoria 

dell’avvenuta verifica dei requisiti e 

dei documenti richiesti per il rilascio 

dell’autorizzazione

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

Omessa verifica documentazione, al 

fine di favorire determinati soggetti 

Controlli periodici effettuati dal 

Comando di P.L.   

Concessioni di beni/ spazi di proprietà comunale 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Omesso controllo sussistenza 

presupposti e requisiti di 

legge/regolamento per favorire 

l'avvio e l'esercizio dell'attività da 

parte del privato in seguito ad 

accordo collusivo 

Applicazione dei provvedimenti 

comunali vigenti (regolamenti, 

deliberazioni, etc.) con relativa 

attestazione nel corpo del 

provvedimento
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Applicazione del CDS d. Lgs 285/92 Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Controlli periodici effettuati dal 

Comando di P.L. 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Applicazione dei provvedimenti 

comunali vigenti (regolamenti, 

deliberazioni, etc.) con relativa 

attestazione nel corpo del 

provvedimento 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Attestazione nell’istruttoria 

dell’avvenuta verifica dei requisiti e 

dei documenti richiesti per il rilascio 

dell’autorizzazione 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Controlli periodici effettuati dal 

Comando di P.L. 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre  

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Applicazione dei provvedimenti 

comunali vigenti (regolamenti, 

deliberazioni, etc.) con relativa 

attestazione nel corpo del 

provvedimento 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

do semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

Comando di Polizia Municipale 

Concessioni di beni/ spazi di proprietà comunale 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Omesso controllo sussistenza 

presupposti e requisiti di 

legge/regolamento per favorire 

l'avvio e l'esercizio dell'attività da 

parte del privato in seguito ad 

accordo collusivo 

Applicazione del CDS d. 

Fase decisoria Omesso controllo sussistenza 

presupposti e requisiti di 

legge/regolamento per favorire 

l'avvio e l'esercizio dell'attività da 

parte del privato in seguito ad 

accordo collusivo 

Controlli periodici effettuati dal 

Comando di P.L.

Controllo concessione occupazione suolo pubblico, permanente, temporanea.

Fase Rischio Misura

Fase del controllo - verifica - 
ispezione 

Omissione dei controlli- alterata 
valutazione delle risultanze, 
mancata adozione provvedimenti 

repressivi, al fine di favorire 
determinati soggetti 

Applicazione dei provvedimenti 
comunali vigenti (regolamenti, 
deliberazioni, etc.) con relativa 

attestazione nel corpo del 
provvedimento

Fase del controllo - verifica - 
ispezione 

Omissione dei controlli- alterata 
valutazione delle risultanze, 
mancata adozione provvedimenti 

repressivi, al fine di favorire 
determinati soggetti 

Applicazione del CDS d. Lgs 285/92

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

Omissione dei controlli- alterata 

valutazione delle risultanze, 
mancata adozione provvedimenti 
repressivi, al fine di favorire 

determinati soggetti 

Controlli periodici effettuati dal 

Comando di P.L.

   

Controllo e pattugliamento del territorio per la sicurezza urbana 

Fase Rischio Misura

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

Omessi controlli Abbinamenti casuali del personale 

preposto alle attività di controllo 

verifica a campione
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Applicazione del CDS d. Lgs 285/92 Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Controlli periodici effettuati dal 

Comando di P.L. 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno i

fine secondo semestre

permanente, temporanea. 

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Applicazione dei provvedimenti 
comunali vigenti (regolamenti, 
deliberazioni, etc.) con relativa 

attestazione nel corpo del 
provvedimento 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso
fine secondo semestre

Applicazione del CDS d. Lgs 285/92 Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Controlli periodici effettuati dal 

Comando di P.L. 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

  

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Abbinamenti casuali del personale 

preposto alle attività di controllo o 

verifica a campione 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

Comando di Polizia Municipale 

Controllo e pattugliamento del territorio per la sicurezza urbana 

Fase Rischio Misura

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

Omessi controlli Abbinamento del personale di 

vigilanza

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

Omessi controlli Applicazione del CDS d. Lgs 285/92

Controllo e repressione illeciti ambientali 

Fase Rischio Misura

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

Omissione dei controlli- alterata 

valutazione delle risultanze, 

mancata adozione provvedimenti 

repressivi, al fine di favorire 

determinati soggetti 

Abbinamenti casuali del personale 

preposto alle attività di controllo o 

verifica a campione

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

Omissione dei controlli- alterata 

valutazione delle risultanze, 

mancata adozione provvedimenti 

repressivi, al fine di favorire 

determinati soggetti 

Abbinamento del personale di 

vigilanza secondo rotazione casuale

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

Omissione dei controlli- alterata 

valutazione delle risultanze, 

mancata adozione provvedimenti 

repressivi, al fine di favorire 

determinati soggetti 

Applicazione

   

Definizione oggetto del contratto 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Inosservanza delle regole 

procedurali a garanzia della 

trasparenza e della imparzialità 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Abbinamento del personale di 

vigilanza secondo rotazione casuale 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Applicazione del CDS d. Lgs 285/92 Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Abbinamenti casuali del personale 

preposto alle attività di controllo o 

verifica a campione 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Abbinamento del personale di 

vigilanza secondo rotazione casuale 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Applicazione L. 689/81 smi Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

  

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

a attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

Comando di Polizia Municipale 

Definizione oggetto del contratto 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Inosservanza delle regole 

procedurali a garanzia della 

trasparenza e della imparzialità 

Obbligo di motivazione nella 

determina a contrarre in ordine alla 

scelta della procedura, del siste

di affidamento adottato ovvero 

della tipologia contrattuale

Gestione della spesa, adempimenti connessi alla liquidazione 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Omesso controllo sulla regolarità 
contributiva (DURC), sull'assenza di 
morosità nei confronti della P.A. 

(per pagamenti superiori 10mila 
euro), sulla presenza negli atti di 
liquidazione delle informazioni 

necessarie ai fini dell'efficacia degli 
atti (tracciabilità dei flussi finanziari, 
pubblicazioni sul sito degli incarichi 

di collaborazione ecc.) 

Attestazione nel provvedimento di 
liquidazione della verifica della 
regolare esecuzione della 

prestazione

Fase istruttoria Omesso controllo sulla regolarità 
contributiva (DURC), sull'assenza di 

morosità nei confronti della P.A. 
(per pagamenti superiori 10mila 
euro), sulla presenza negli atti di 

liquidazione delle informazioni 
necessarie ai fini dell'efficacia degli 
atti (tracciabilità dei flussi finanziari, 

pubblicazioni sul sito degli incarichi 
di collaborazione ecc.) 

Controlli successivi sugli atti 
amministra

regolamento dei controlli interni

Indagini su delega Procura 

Fase Rischio Misura

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

Omissioni o false attestazioni di 

servizio o annotazioni di P.G. per 

favorire soggetti terzi, accordi 

collusivi per indebito esito positivo 

di accertamenti di P.G. 

Ciclo di monitoraggio dei 

procedimenti
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Obbligo di motivazione nella 

determina a contrarre in ordine alla 

scelta della procedura, del sistema 

di affidamento adottato ovvero 

della tipologia contrattuale 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione nel provvedimento di 
liquidazione della verifica della 
regolare esecuzione della 

prestazione 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'ann
fine secondo semestre

Controlli successivi sugli atti 
amministrativi come da 

regolamento dei controlli interni 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Ciclo di monitoraggio dei 

procedimenti 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

Comando di Polizia Municipale 

Indagini su delega Procura 

Fase Rischio Misura

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

Omissioni o false attestazioni di 

servizio o annotazioni di P.G. per 

favorire soggetti terzi, accordi 

collusivi per indebito esito positivo 

di accertamenti di P.G. 

Rispetto codice di comportamento

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

Omissioni o false attestazioni di 

servizio o annotazioni di P.G. per 

favorire soggetti terzi, accordi 

collusivi per indebito esito positivo 

di accertamenti di P.G. 

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T.

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

Violazione del principio di 

segretezza e riservatezza 

Rispetto codice di comportamento

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

Violazione del principio di 

segretezza e riservatezza 

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T.   

Individuazione  di requisiti di qualificazione e criteri di aggiudicazione e attribuzione del punteggio

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Inosservanza delle regole 

procedurali a garanzia della 

trasparenza e della imparzialità 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento

Fase decisoria Inosservanza delle regole 

procedurali a garanzia della 

trasparenza e della imparzialità 

Obbligo di inserimento nella 

documentazione di gara della griglia 

di valutazione e tracciabilità di tutti i 

criteri di valutazione previsti nella 

procedura di gara

Fase decisoria Inosservanza delle regole 

procedurali a garanzia della 

trasparenza e della imparzialità 

Rispetto codice degli appalti 

D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii.
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Rispetto codice di comportamento Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T. 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto codice di comportamento Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T. 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

  

attribuzione del punteggio 

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Obbligo di inserimento nella 

documentazione di gara della griglia 

di valutazione e tracciabilità di tutti i 

criteri di valutazione previsti nella 

procedura di gara 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto codice degli appalti 

D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii. 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

  

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

Comando di Polizia Municipale 

Individuazione dello strumento/istituto per l'affidamento 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Previsione di requisiti di accesso " 

personalizzati" 

Obbligo di motivazione nella 

determina a contrarre in ordine alla 

scelta della procedura, del sistema 

di affidamento adottato ovvero 

della tipologia contrattuale

Liquidazione acconti o saldo 

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Omesso controllo sulla regolarità 
contributiva (DURC), sull'assenza di 
morosità nei confronti della P.A. 
(per pagamenti superiori 10mila 
euro), sulla presenza negli atti di 
liquidazione delle informazioni 
necessarie ai fini dell'efficacia degli 
atti (tracciabilità dei flussi finanziari, 
pubblicazioni sul sito degli incarichi 
di collaborazione ecc.) 

Attestazione nel provvedimento di 
liquidazione che i SAL siano coerenti 
rispetto al crono programma 
contrattuale

Fase esecutiva Omesso controllo sulla regolarità 
contributiva (DURC), sull'assenza di 
morosità nei confronti della P.A. 
(per pagamenti superiori 10mila 
euro), sulla presenza negli atti di 
liquidazione delle informazioni 
necessarie ai fini dell'efficacia degli 
atti (tracciabilità dei flussi finanziari, 
pubblicazioni sul sito degli incarichi 
di collaborazione ecc.) 

Attestazione nel provvedimento di 
liquidazione della verifica della 
regolare esecuzione della 
prestazione

Fase esecutiva Omesso controllo sulla regolarità 
contributiva (DURC), sull'assenza di 
morosità nei confronti della P.A. 
(per pagamenti superiori 10mila 
euro), sulla presenza negli atti di 
liquidazione delle informazioni 
necessarie ai fini dell'efficacia degli 
atti (tracciabilità dei flussi finanziari, 
pubblicazioni sul sito degli incarichi 
di collaborazione ecc.) 

Controllo sull’applicazione di 
eventuali penali previste dal 
contratto per il ritardo
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Obbligo di motivazione nella 

determina a contrarre in ordine alla 

scelta della procedura, del sistema 

di affidamento adottato ovvero 

della tipologia contrattuale 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione nel provvedimento di 
liquidazione che i SAL siano coerenti 
rispetto al crono programma 
contrattuale 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Attestazione nel provvedimento di 
liquidazione della verifica della 
regolare esecuzione della 
prestazione 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Controllo sull’applicazione di 
eventuali penali previste dal 
contratto per il ritardo 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 
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Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

e nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 
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PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

Comando di Polizia Municipale 

Liquidazione acconti o saldo 

Fase Rischio Misura

Messi comunali - Accertamenti anagrafici 

Fase Rischio Misura

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

Iscrizione anagrafica in difetto della 

documentazione attestante la 

regolarità del soggiorno-omesso 

controllo sussistenza del requisito 

dimora abituale - possibile 

collusione per fruizione regime 

fiscali o tariffari agevolati 

Attestazione nel provvedimento 

dell’avvenuta verifica dei requisiti 

soggettivi ed oggettivi e dell’assenza 

di elementi ostativi al rilascio

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

Iscrizione anagrafica in difetto della 

documentazione attestante la 

regolarità del soggiorno-omesso 

controllo sussistenza del requisito 

dimora abituale - possibile 

collusione per fruizione regime 

fiscali o tariffari agevolati 

Attestazione nell’istruttoria 

dell’avvenuta verifica dei requisiti e 

dei documenti richiesti per il rilascio 

dell’autorizzazione

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

Iscrizione anagrafica in difetto della 

documentazione attestante la 

regolarità del soggiorno-omesso 

controllo sussistenza del requisito 

dimora abituale - possibile 

collusione per fruizione regime 

fiscali o tariffari agevolati 

Controlli periodici effettuati dal 

Comando di P.L.

Nomina della commissione di gara 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Inosservanza delle regole 

procedurali a garanzia della 

trasparenza e della imparzialità 

Acquisizione e pubblicazione 

dichiarazione dei commissari di gara 

e dei soggetti 

gara di non essere in conflitto di 

interessi con l’impresa 

aggiudicataria o seconda classificata
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione nel provvedimento 

dell’avvenuta verifica dei requisiti 

soggettivi ed oggettivi e dell’assenza 

di elementi ostativi al rilascio 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Attestazione nell’istruttoria 

dell’avvenuta verifica dei requisiti e 

dei documenti richiesti per il rilascio 

dell’autorizzazione 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Controlli periodici effettuati dal 

Comando di P.L. 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Acquisizione e pubblicazione 

dichiarazione dei commissari di gara 

e dei soggetti che hanno gestito la 

gara di non essere in conflitto di 

interessi con l’impresa 

aggiudicataria o seconda classificata 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

Comando di Polizia Municipale 

Nomina della commissione di gara 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Inosservanza delle regole 

procedurali a garanzia della 

trasparenza e della imparzialità 

Composizione delle commissioni 

aggiudicatrici nel rispetto delle 

previsioni di legge e con la presenza 

di esperti di comprovata 

competenza ed esperienza

Fase decisoria Inosservanza delle regole 

procedurali a garanzia della 

trasparenza e della imparzialità 

Dichiarazioni di assenza 

incompatibilità/inconferibilità

Fase decisoria Inosservanza delle regole 

procedurali a garanzia della 

trasparenza e della imparzialità 

Verifica dei requisiti di 

compatibilità/conferibilità

Ordinanza contingibile  e urgente 

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Omissioni di controllo e di adozione 

provvedimenti repressivi, al fine di 

favorire determinati soggetti 

Abbinamento del personale di 

vigilanza secondo rotazione casuale

Fase esecutiva Omissioni di controllo e di adozione 

provvedimenti repressivi, al fine di 

favorire determinati soggetti 

Applicazione L. 689/81 smi

   

Ordinanza di sospensione dell'attività commerciale/ di somministrazione o di chiusura esercizio di vicinato

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Omissioni di controllo e di adozione 

provvedimenti repressivi, al fine di 

favorire determinati soggetti 

Abbinamenti casuali del personale 

preposto alle attività di controllo o 

verifica a 

Fase esecutiva Omissioni di controllo e di adozione 

provvedimenti repressivi, al fine di 

favorire determinati soggetti 

Applicazione L. 689/81 smi

Fase esecutiva Omissioni di controllo e di adozione 

provvedimenti repressivi, al fine di 

favorire determinati soggetti 

Attuazione della trasparenza
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Composizione delle commissioni 

aggiudicatrici nel rispetto delle 

previsioni di legge e con la presenza 

di esperti di comprovata 

competenza ed esperienza 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Dichiarazioni di assenza 

incompatibilità/inconferibilità 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Verifica dei requisiti di 

compatibilità/conferibilità 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Abbinamento del personale di 

vigilanza secondo rotazione casuale 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Applicazione L. 689/81 smi Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

  

Ordinanza di sospensione dell'attività commerciale/ di somministrazione o di chiusura esercizio di vicinato 

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Abbinamenti casuali del personale 

preposto alle attività di controllo o 

verifica a campione 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Applicazione L. 689/81 smi Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Attuazione della trasparenza Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  
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Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

do semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

Comando di Polizia Municipale 

Procedura disciplinare 

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva False attestazioni della presenza in 

servizio 

Revisione del  codice di 

comportamento integrativo dei 

dipendenti, adeguamento alle 

disposizioni introdotte dal 

D.Lgs.75/17 al D.Lgs 165/01.

Fase esecutiva False attestazioni della presenza in 

servizio 

Rispetto codice di 

   

Proroga 

Fase Rischio Misura

Fase prevenzione della corruzione Proroga contratto al fine di non 

esprimere una nuova procedura di 

gara a favorire l' appaltatore in 

essere 

L'obbligo di procedere in tempo 

utile, prima della scadenza dei

contratti aventi per oggetto la 

fornitura dei beni e servizi, alla 

indizione delle procedure di 

selezione secondo le modalità 

indicate del D. Lgs 50/2016 e 

successive modifiche e integrazioni

Fase prevenzione della corruzione Proroga contratto al fine di non 

esprimere una nuova procedura di 

gara a favorire l' appaltatore in 

essere 

Predisposizione degli atti necessari 

per la nuova procedura di appalto in 

tempi congrui per l’espletamento 

delle procedure di gara al fine di 

evitare proroghe e rinnovi

Raccolta delle segnalazioni ed esposti cittadini 

Fase Rischio Misura

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

Inosservanza delle regole 

procedurali a garanzia della 

trasparenza e della imparzialità 

Attuazione della trasparenza

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

Inosservanza delle regole 

procedurali a garanzia della 

trasparenza e della imparzialità 

Rispetto 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T.
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Revisione del  codice di 

comportamento integrativo dei 

dipendenti, adeguamento alle 

disposizioni introdotte dal 

D.Lgs.75/17 al D.Lgs 165/01. 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto codice di comportamento Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre  

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

L'obbligo di procedere in tempo 

utile, prima della scadenza dei 

contratti aventi per oggetto la 

fornitura dei beni e servizi, alla 

indizione delle procedure di 

selezione secondo le modalità 

indicate del D. Lgs 50/2016 e 

successive modifiche e integrazioni 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Predisposizione degli atti necessari 

per la nuova procedura di appalto in 

tempi congrui per l’espletamento 

delle procedure di gara al fine di 

evitare proroghe e rinnovi 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in cors

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attuazione della trasparenza Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T. 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  
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Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

ttuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

Comando di Polizia Municipale 

Regolamentazione  e disciplina delle attività di commercio in sede fissa e su aree  pubbliche, polizia amministrativa, attività ricettive, spettacol

Fase Rischio Misura

Fase del controllo - verifica - 
ispezione 

Omissioni di controllo e di adozione 
provvedimenti repressivi, al fine di 

favorire determinati soggetti 

Abbinamento del personale di 
vigilanza secondo rotazione casuale

Fase del controllo - verifica - 
ispezione 

Omissioni di controllo e di adozione 
provvedimenti repressivi, al fine di 

favorire determinati soggetti 

Applicazione L. 689/81 smi

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

Omissioni di controllo e di adozione 

provvedimenti repressivi, al fine di 
favorire determinati soggetti 

Attuazione della trasparenza

Fase del controllo - verifica - 
ispezione 

Omissioni di controllo e di adozione 
provvedimenti repressivi, al fine di 
favorire determinati soggetti 

Creazione di griglie (check 
l’effettuazione dei controlli e 
reporting periodico dei controlli 

effettuati   

Revoca del bando 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Utilizzo dell' istituto al fine di 

bloccare una gara il cui risultato si 

sia  rivelato diverso da quello atteso 

o di concedere un indennizzo all' 

aggiudicatario 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento

Fase decisoria Utilizzo dell' istituto al fine di 

bloccare una gara il cui risultato si 

sia rivelato diverso da quello atteso 

o di concedere un indennizzo all' 

aggiudicatario 

Obbligo di adeguata motivazione in 

caso di valutazione negativa

Richiesta di accesso civico ( FOIA ) 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Inosservanza delle regole 

procedurali a garanzia della 

trasparenza e della imparzialità 

Attuazione della trasparenza
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ciplina delle attività di commercio in sede fissa e su aree  pubbliche, polizia amministrativa, attività ricettive, spettacoli viaggianti, pubblici esercizi, attività artigianali e agricole

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Abbinamento del personale di 
vigilanza secondo rotazione casuale 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Applicazione L. 689/81 smi Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Attuazione della trasparenza Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Creazione di griglie (check – list) per 
l’effettuazione dei controlli e 
reporting periodico dei controlli 

effettuati 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre

  

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Obbligo di adeguata motivazione in 

caso di valutazione negativa 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attuazione della trasparenza Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  
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i viaggianti, pubblici esercizi, attività artigianali e agricole 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

Comando di Polizia Municipale 

Richiesta di accesso civico ( FOIA ) 

Fase Rischio Misura

Fase istruttoria Inosservanza delle regole 

procedurali a garanzia della 

trasparenza e della imparzialità 

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T.

Rilascio licenze 

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Rilascio della licenza in violazione 

alle norme di settore per favorire 

l'avvio e l'esercizio dell'attività da 

parte del privato in seguito ad 

accordo collusivo 

Attestazione 

dell’avvenuta verifica dei requisiti e 

dei documenti richiesti per il rilascio 

dell’autorizzazione

Fase decisoria Rilascio della licenza in violazione 

alle norme di settore per favorire 

l'avvio e l'esercizio dell'attività da 

parte del privato in seguito ad 

accordo collusivo 

Obbligo di adeguata motivazione in 

caso di

   

Rilevamento incidenti stradali 

Fase Rischio Misura

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

Disomogeneità nelle procedure di 

rilevamento, omissione di 

contestazione di violazione al cds, 

possibile collusione al fine di 

attribuire ad un attore dell' 

incidente la responsabilità del 

sinistro, ovvero di fruire di 

indennizzi non dovuti 

Abbinamento del personale di 

vigilanza secondo rotazione casuale

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

Disomogeneità nelle procedure di 

rilevamento, omissione di 

contestazione di violazione al cds, 

possibile collusione al fine di 

attribuire ad un attore dell' 

incidente la responsabilità del 

sinistro, ovvero di fruire di 

indennizzi non dovuti 

Applicazione del CDS d. Lgs 285/92
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T. 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione nell’istruttoria 

dell’avvenuta verifica dei requisiti e 

dei documenti richiesti per il rilascio 

dell’autorizzazione 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Obbligo di adeguata motivazione in 

caso di valutazione negativa 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

  

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Abbinamento del personale di 

vigilanza secondo rotazione casuale 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Applicazione del CDS d. Lgs 285/92 Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

Comando di Polizia Municipale 

Rilevamento incidenti stradali 

Fase Rischio Misura

Fase del controllo - verifica - 
ispezione 

Disomogeneità nelle procedure di 
rilevamento, omissione di 
contestazione di violazione al cds, 
possibile collusione al fine di 
attribuire ad un attore dell' 
incidente la responsabilità del 
sinistro, ovvero di fruire di 
indennizzi non dovuti 

Rispetto codice di comportamento

Riscossione delle entrate per violazione codice della strada 

Fase Rischio Misura

Fase prevenzione della corruzione Accordi collusivi con soggetti terzi 
per omettere l'accertamento di 
violazioni, mancato accertamento di 
violazioni, alterazione dei dati 
rilevati per la redazione dei verbali, 
cancellazione delle sanzioni 
amministrative, rilascio di 
dichiarazioni false per favorire 
soggetti terzi nell'annullamento di 
violazione 

Abbinamenti casuali del personale 
preposto alle attività di controllo o 
verifica a campione

Fase prevenzione della corruzione Accordi collusivi con soggetti terzi 
per omettere l'accertamento di 
violazioni, mancato accertamento di 
violazioni, alterazione dei dati 
rilevati per la redazione dei verbali, 
cancellazione delle sanzioni 
amministrative, rilascio di 
dichiarazioni false per favorire 
soggetti terzi nell'annullamento di 
violazione 

Applicazione del CDS d. Lgs 285/92

Fase prevenzione della corruzione Accordi collusivi con soggetti terzi 
per omettere l'accertamento di 
violazioni, mancato accertamento di 
violazioni, alterazione dei dati 
rilevati per la redazione dei verbali, 
cancellazione delle sanzioni 
amministrative, rilascio di 
dichiarazioni false per favorire 
soggetti terzi nell'annullamento di 
violazione 

Rispetto co
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Rispetto codice di comportamento Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Abbinamenti casuali del personale 
preposto alle attività di controllo o 
verifica a campione 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'ann
fine secondo semestre

Applicazione del CDS d. Lgs 285/92 Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Rispetto codice di comportamento Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 
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Comando di Polizia Municipale 

Risoluzione delle controversie senza metodo giurisdizionale 

Fase Rischio Misura

Fase della iniziativa Utilizzo al di fuori dei casi consentiti, 

al fine di favorire l'impresa 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionar

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento

Fase della iniziativa Utilizzo al di fuori dei casi consentiti, 

al fine di favorire l'impresa 

Redazione di motivata istruttoria da 

parte dell’Avvocatura comunale 

circa l’opportunità di conciliare in 

via extragiudiziale la lite sulla base 

della relazione del Funzionar

responsabile competente e della 

documentazione agli atti

SCIA  per esercizio attività commerciali 

Fase Rischio Misura

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

Omesso controllo sussistenza 

presupposti e requisiti di 

legge/regolamento per favorire 

l'avvio e l'esercizio dell'attività da 

parte del privato in seguito ad 

accordo collusivo 

Abbinamenti casuali del personale 

preposto alle attività di controllo o 

verifica a campione

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

Omesso controllo sussistenza 

presupposti e requisiti di 

legge/regolamento per favorire 

l'avvio e l'esercizio dell'attività da 

parte del privato in seguito ad 

accordo collusivo 

Applicazione L. 689/81 smi
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Dichiarazione di insussistenza di 

ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 

atto e provvedimento dirigenziale 

emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 

P.O./A.P. che del Responsabile del 

Procedimento 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Redazione di motivata istruttoria da 

parte dell’Avvocatura comunale 

circa l’opportunità di conciliare in 

via extragiudiziale la lite sulla base 

della relazione del Funzionario 

responsabile competente e della 

documentazione agli atti 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Abbinamenti casuali del personale 

preposto alle attività di controllo o 

verifica a campione 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Applicazione L. 689/81 smi Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

do semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 



PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  202

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

Comando di Polizia Municipale 

SCIA  per esercizio attività commerciali 

Fase Rischio Misura

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

Omesso controllo sussistenza 

presupposti e requisiti di 

legge/regolamento per favorire 

l'avvio e l'esercizio dell'attività da 

parte del privato in seguito ad 

accordo collusivo 

Creazione di griglie (check 

l’effettuazione dei controlli e 

reporting periodico dei controlli 

effettuati

   

Supporto tecnico-organizzativo per manifestazioni 

Fase Rischio Misura

Fase consultiva (Azione: conferenza 

di servizi, acquisizione 

autorizzazione/i, atti di assenso, 

comunque denominati, da Enti 

competenti etc ) 

Omessi controlli sul contenuto delle 

dichiarazioni sostitutive 

Intensificazione dei controlli a 

campione sulle dichiarazioni 

sostitutive di certificazioni e di a

notorio rese dai richiedenti ai sensi 

del D.P.R. 445/2000

Fase consultiva (Azione: conferenza 

di servizi, acquisizione 

autorizzazione/i, atti di assenso, 

comunque denominati, da Enti 

competenti etc ) 

Omessi controlli sul contenuto delle 

dichiarazioni sostitutive 

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale 

specifico previste  nel P.T.P.C.T.

Trasmissione notizie di reato alla Autorità Giudiziaria 

Fase Rischio Misura

Fase esecutiva Omessa segnalazione alle autorità 

competenti 

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T.

Fase esecutiva Omessa segnalazione alle autorità 

competenti 

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Creazione di griglie (check – list) per 

l’effettuazione dei controlli e 

reporting periodico dei controlli 

effettuati 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

  

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Intensificazione dei controlli a 

campione sulle dichiarazioni 

sostitutive di certificazioni e di atto 

notorio rese dai richiedenti ai sensi 

del D.P.R. 445/2000 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T. 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Rispetto delle azioni e misure di 

prevenzione a carattere generale e 

specifico previste  nel P.T.P.C.T. 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Rispetto normativa nazionale, 

regionale e regolamenti interni in 

materia vigenti 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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Comando di Polizia Municipale 

Varianti in corso di esecuzione del contratto 

Fase Rischio Misura

Fase prevenzione della corruzione Ammissione di varianti al di fuori dei 

casi consentiti dalla legge, allo 

scopo di consentire all' impresa 

esecutrice di recuperare lo sconto 

effettuato in sede di gara o di 

conseguire guadagni extra 

Attestazione da parte del RUP circa 

l’assenza di interessi personali in 

relazione allo specifico oggetto della 

gara. Indicazione nel provvedimento 

di nomin

in capo a quest’ultimo dei requisiti 

professionali adeguati ad 

assicurarne la terzietà e 

l’indipendenza

Fase prevenzione della corruzione Ammissione di varianti al di fuori dei 

casi consentiti dalla legge, allo 

scopo di consentire all' impresa 

esecutrice di recuperare lo sconto 

effettuato in sede di gara o di 

conseguire guadagni extra 

Redazione di un crono programma 

dettagliato e definizione della 

tempistica delle diverse fasi 

dell’appalto in sede di bando di gara

Fase prevenzione della corruzione Ammissione di varianti al di fuori dei 

casi consentiti dalla legge, allo 

scopo di consentire all' impresa 

esecutrice di recuperare lo sconto 

effettuato in sede di gara o di 

conseguire guadagni extra 

Rispetto codice degli appalti 

D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii.

   

Verifica conformità/regolare esecuzione o svincolo cauzione 

Fase Rischio Misura

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

Mancata applicazione di penali 

convenzionali, svincolo cauzione in 

presenza di irregolarità o inesatto 

adempimento delle obbligazioni 

contrattuali, al fine di favorire 

l'impresa 

Controllo sull’app

eventuali penali previste dal 

contratto per il ritardo
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione da parte del RUP circa 

l’assenza di interessi personali in 

relazione allo specifico oggetto della 

gara. Indicazione nel provvedimento 

di nomina del RUP della sussistenza 

in capo a quest’ultimo dei requisiti 

professionali adeguati ad 

assicurarne la terzietà e 

l’indipendenza 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Redazione di un crono programma 

dettagliato e definizione della 

tempistica delle diverse fasi 

dell’appalto in sede di bando di gara 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, 

fine secondo semestre

Rispetto codice degli appalti 

D.Lgs.50/2016 e ss.mm.ii. 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

  

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Controllo sull’applicazione di 

eventuali penali previste dal 

contratto per il ritardo 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

ALLEGATO 2 SUB all 3 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO                                                                  

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA  2023/2025 

  

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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Comando di Polizia Municipale 

Verifica conformità/regolare esecuzione o svincolo cauzione 

Fase Rischio Misura

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

Mancata applicazione di penali 

convenzionali, svincolo cauzione in 

presenza di irregolarità o inesatto 

adempimento delle obbligazioni 

contrattuali, al fine di favorire 

l'impresa 

Obbligo del RUP di effettuare 

ispezioni periodiche nel cantiere 

con redazione 

verifica da trasmettere al 

Funzionario Responsabile. 

Attestazione da parte del RUP 

dell’effettuazione delle verifiche sul 

subappaltatore da inserire nel 

provvedimento di autorizzazione al 

subappalto

Verifica dei requisiti ai fini della stipula del contratto 

Fase Rischio Misura

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

Omessi controlli sul contenuto delle 

dichiarazioni sostitutive 

Attestazione da parte del RUP circa 

l’assenza
relazione allo specifico oggetto della 
gara. Indicazione nel provvedimento 

di nomina del RUP della sussistenza 
in capo a quest’ultimo dei requisiti 
professionali adeguati ad 

assicurarne la terzietà e 
l’indipendenza

Fase del controllo - verifica - 
ispezione 

Omessi controlli sul contenuto delle 
dichiarazioni sostitutive 

Attestazione nel provvedimento 
dell’avvenuta verifica dei requisiti 
soggettivi ed oggettivi e dell’assenza 

di elementi ostativi al rilascio

Fase del controllo - verifica - 
ispezione 

Omessi controlli sul contenuto delle 
dichiarazioni sostitutive 

Dichiarazione di insussistenza di 
ipotesi di conflitto di interessi, 

anche p
atto e provvedimento dirigenziale 
emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 
P.O./A.P. che del Responsabile del 
Procedimento

Fase del controllo - verifica - 
ispezione 

Omessi controlli sul contenuto delle 
dichiarazioni sostitutive 

Pubblicità esiti procedure di gara
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Obbligo del RUP di effettuare 

ispezioni periodiche nel cantiere 

con redazione di apposito verbale di 

verifica da trasmettere al 

Funzionario Responsabile. 

Attestazione da parte del RUP 

dell’effettuazione delle verifiche sul 

subappaltatore da inserire nel 

provvedimento di autorizzazione al 

subappalto 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione da parte del RUP circa 

l’assenza di interessi personali in 
relazione allo specifico oggetto della 
gara. Indicazione nel provvedimento 

di nomina del RUP della sussistenza 
in capo a quest’ultimo dei requisiti 
professionali adeguati ad 

assicurarne la terzietà e 
l’indipendenza 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Attestazione nel provvedimento 
dell’avvenuta verifica dei requisiti 
soggettivi ed oggettivi e dell’assenza 

di elementi ostativi al rilascio 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Dichiarazione di insussistenza di 
ipotesi di conflitto di interessi, 

anche potenziale, inserita in ogni 
atto e provvedimento dirigenziale 
emanato, sia da parte del 

Funzionario Responsabile di 
P.O./A.P. che del Responsabile del 
Procedimento 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, en
fine secondo semestre

Pubblicità esiti procedure di gara Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre
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Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
condo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 
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PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

Comando di Polizia Municipale 

Verifica dei requisiti ai fini della stipula del contratto 

Fase Rischio Misura

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

Omessi controlli sul contenuto delle 

dichiarazioni sostitutive 

Verifica dei requisiti con 

attestazione del RUP 

controlli da inserire nella determina 

di aggiudicazione definitiva   

Verifiche in corso di esecuzione 

Fase Rischio Misura

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

Omessi controlli Attestazione nel 

liquidazione che i SAL siano coerenti 

rispetto al crono programma 

contrattuale

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

Omessi controlli Attestazione nel provvedimento di 

liquidazione della verifica della 

regolare esecuzione della 

prestazione

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

Omessi controlli Obbligo del RUP di effettuare 

ispezioni periodiche nel cantiere 

con redazione di apposito

verifica da trasmettere al 

Funzionario Responsabile. 

Attestazione da parte del RUP 

dell’effettuazione delle verifiche sul 

subappaltatore da inserire nel 

provvedimento di autorizzazione al 

subappalto

Vigilanza in materia di polizia  stradale 

Fase Rischio Misura

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

Omessa vigilanza Abbinamento del personale di 

vigilanza secondo rotazione casuale

Fase del controllo - verifica - 

ispezione 

Omessa vigilanza Applicazione del CDS d. Lgs 285/92
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Verifica dei requisiti con 

attestazione del RUP degli esiti dei 

controlli da inserire nella determina 

di aggiudicazione definitiva 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

  

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione nel provvedimento di 

liquidazione che i SAL siano coerenti 

rispetto al crono programma 

contrattuale 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Attestazione nel provvedimento di 

liquidazione della verifica della 

regolare esecuzione della 

prestazione 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Obbligo del RUP di effettuare 

ispezioni periodiche nel cantiere 

con redazione di apposito verbale di 

verifica da trasmettere al 

Funzionario Responsabile. 

Attestazione da parte del RUP 

dell’effettuazione delle verifiche sul 

subappaltatore da inserire nel 

provvedimento di autorizzazione al 

subappalto 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Abbinamento del personale di 

vigilanza secondo rotazione casuale 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Applicazione del CDS d. Lgs 285/92 Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre
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Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 
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PROGRAMMAZIONE TRIENNALE    
  

  

  

Comando di Polizia Municipale 

Vigilanza sull'attività urbanistico edilizia - illeciti edilizi 

Fase Rischio Misura

Fase del controllo - verifica - 
ispezione 

Omessa vigilanza Abbinamento del personale di 
vigilanza secondo rotazione casuale

Fase del controllo - verifica - 
ispezione 

Omessa vigilanza Creazione di griglie (check 
l’effettuazione dei controlli e 
reporting periodico dei controlli 
effettuati

Fase del controllo - verifica - 
ispezione 

Omessa vigilanza Rispetto normativa nazionale, 
regionale e regolamenti interni in 
materia vigenti

verifica regolarità contributiva e fiscale esercenti  il commercio su aree pubbliche ( VARA )

Fase Rischio Misura

Fase decisoria Rilascio o aggiornamento positivo 

del VARA/ esito positivo della 
verifica in violazione delle norme di 
settore in seguito ad accordo 

collusivo finalizzato a consentire il 
proseguimento dell'attività 
commerciale 

Attestazione nel provvedimento 

dell’avvenuta verifica dei requisiti 
soggettivi ed oggettivi e dell’assenza 
di elementi ostativi al rilascio

Fase decisoria Rilascio o aggiornamento positivo 
del VARA/ esito positivo della 

verifica in violazione delle norme di 
settore in seguito ad accordo 
collusivo finalizzato a consentire il 

proseguimento dell'attività 
commerciale 

Attestazione nell’istruttoria 
dell’avvenuta verifica dei requisiti e 

dei documenti richiesti per il rilascio 
dell’autorizzazione

Fase decisoria Rilascio o aggiornamento positivo 

del VARA/ esito positivo della 
verifica in violazione delle norme di 
settore in seguito ad accordo 

collusivo finalizzato a consentire il 
proseguimento dell'attività 
commerciale 

Ciclo di monitoraggio dei 

procedimenti
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Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Abbinamento del personale di 
vigilanza secondo rotazione casuale 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Creazione di griglie (check – list) per 
l’effettuazione dei controlli e 
reporting periodico dei controlli 
effettuati 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre

Rispetto normativa nazionale, 
regionale e regolamenti interni in 
materia vigenti 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre

verifica regolarità contributiva e fiscale esercenti  il commercio su aree pubbliche ( VARA ) 

Misura Intervento  

2023 

Intervento 

Attestazione nel provvedimento 

dell’avvenuta verifica dei requisiti 
soggettivi ed oggettivi e dell’assenza 
di elementi ostativi al rilascio 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre

Attestazione nell’istruttoria 
dell’avvenuta verifica dei requisiti e 

dei documenti richiesti per il rilascio 
dell’autorizzazione 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in 
fine secondo semestre

Ciclo di monitoraggio dei 

procedimenti 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre
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Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Intervento  

2024 

Intervento  

2025 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

ondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 
fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

Da attuare nell'anno in corso, entro 

fine secondo semestre 

 



 

  

  

  

 



ALLEGATO 2 sub all.4 

 

 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO  
Città Metropolitana di Catania 

"Città della Pace e del Dono" 

 
Modulo per la segnalazione di condotte illecite da parte del dipendente pubblico  

ai sensi dell’art. 54-bis del d. lgs. 165/2001 

 

Nome del segnalante  

Cognome del segnalante  

Codice Fiscale  

Qualifica servizio attuale  

Incarico (ruolo) attuale  

Area funzionale e sede di 

servizio attuale 
 

Qualifica servizio all’epoca 

del fatto segnalato 
 

Incarico (ruolo) di servizio 

all’epoca del fatto segnalato 
 

Area funzionale e sede di 

servizio attuale 
 

Telefono  

Email  

 

Se la segnalazione è già stata effettuata ad altri soggetti compilare la seguente tabella: 

 

Soggetto Data della segnalazione 

gg/mm/aa 

Esito della segnalazione 

   

   

   

 

Se no, specificare i motivi per cui la segnalazione non è stata rivolta ad altri soggetti:  

 

 

 

 

 

Dati e informazioni Segnalazione Condotta Illecita 
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Ente in cui si è  

verificato il fatto: 

 

 

Periodo in cui si è 

 verificato il fatto: 

 

 

Data in cui si è  

verificato il fatto: 

 

 

Luogo fisico in cui  

si è verificato il fatto: 

 

 

Soggetto/i che ha(nno) 

commesso il fatto: (Nome, 

Cognome, qualifica) 

 

Eventuali soggetti privati 

coinvolti: 

 

 

 

Eventuali imprese coinvolte: 

 

 

 

Modalità con cui è venuto a 

conoscenza del fatto: 

 

 

Eventuali altri soggetti che 

possono riferire sul fatto 

(nome, cognome,  

qualifica, recapiti) 

 

Area a cui può essere 

 riferito il fatto: 

 

 

- Se “altro”, specificare: 

-   

 

Ufficio cui può  

essere riferito il fatto:  

 

- Se “Altro”, 

specificare: 

-  

 

 

 

Descrizione del fatto: 
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La condotta è illecita perché: 

 

 

 

 

 

- Se “Altro”, specificare: _______________________________________________________ 

 

 

 

 

Allegare all’email (oltre al presente modulo) la copia di un documento di riconoscimento del 

segnalante e l’eventuale documentazione a corredo della denuncia. 

 

Il segnalante è consapevole delle responsabilità e delle conseguenze civili e penali previste in 

caso di dichiarazioni mendaci e/o formazione o uso di atti falsi, anche ai seni e per gli effetti 

dell’art. 76 del D.P.R. 445/2000. 

 



ALLEGATO 2 sub all. 5 

 

 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO  
Città Metropolitana di Catania 

"Città della Pace e del Dono" 

 
Al Responsabile per la Trasparenza  

del Comune di Tremestieri Etneo 

   
Oggetto:  RICHIESTA DI ACCESSO CIVICO (art. 5 del d.lgs. n. 33 del 14 marzo 2013) 
  

La/il sottoscritta/o  *COGNOME  ____________________________*NOME  _____________________________          

 

*NATA/O______________________________________   *RESIDENTE IN  _____________________________  

 

VIA ______________________________________________________________________________n. _________  

 

1) Nella qualità di  ________________________________________________________ Telefono____________  

 

Considerata 

[] l’omessa pubblicazione  

Ovvero 

[] la pubblicazione parziale 

 
del seguente documento /informazione/dato che in base alla normativa vigente non risulta pubblicato sul sito www. 

Comunetremestieri.ct.it – nella Sezione Trasparenza: 

 

 1) ____________________________________________________________________________________  

 

______________________________________________________________________________________ 

 

CHIEDE 

 

ai sensi e per gli effetti dell’art. 5 del d.lgs n. 33 del 14 marzo 2013, la pubblicazione di quanto richiesto e la 

comunicazione alla/al medesima/o dell’avvenuta pubblicazione, indicando il collegamento ipertestuale al 

dato/informazione oggetto dell’istanza.  

 

[2]  Indirizzo per le comunicazioni:  __________________________________________________________________ 

 

 

Luogo e data______________________________               Firma_________________________________________  

 

(Si allega copia del documento di identità)  

 

*dati obbligatori  

 

[1] Indicare la qualifica nel caso si agisca per conto di una persona giuridica 

[2] Specificare il documento/informazione/dato di cui è stata omessa la pubblicazione obbligatoria; nel caso sia a 

conoscenza dell’istante, specificare la norma che impone la pubblicazione di quanto richiesto.  

[3] Inserire l’indirizzo al quale si chiede venga inviato il riscontro alla presente istanza, anche eventualmente di posta 

elettronica certificata 

Informativa sul trattamento dei dati personali forniti con la richiesta (ai sensi dell’art. 13 del D.lgs. 196/2003, nel testo 

vigente): 

Ai sensi dell’art. 13 del D.Lgs. 30 giugno 2003, n. 196 “Codice in materia di protezione dei dati personali” si autorizza 

che i dati personali ricavabili dalla presente domanda di accesso ai documenti vengano raccolti ai soli fini istituzionali e 

non comunicati o diffusi ad altri soggetti pubblici o privati. 
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F.O.I.A. – ISTANZA DI ACCESSO CIVICO GENERALIZZATO 

(per documenti, dati e informazioni non soggetti a obbligo di pubblicazione) 

 

 

OGGETTO: ISTANZA DI ACCESSO CIVICO GENERALIZZATO (art.5 comma 2 e ss. 

D.Lgs.n.33/2013).  

 

       All’Ufficio _______________________ 

       del Comune di Tremestieri Etneo (CT) 

 

La/il sottoscritta/o 

 

Dati anagrafici*                         /     /  

 

nome  cognome  codice fiscale  luogo di nascita               data di nascita 

 

Residenza*         

 indirizzo  CAP  Comune  Prov/Stato estero  

 

Recapiti* @    

 indirizzo PEC/e-mail  telefono  

 

 

CHIEDE 

 

Ai sensi e per gli effetti dell’art. 5, comma 2 e ss., del D.Lgs.n.33/2013 e s.m.i., di: 

 

o prendere visione; 

o ottenere copia semplice in formato____________________________________(specificare) 

o ottenere copia autentica dei seguenti dati/documenti/informazioni: 

_________________________________________________________________________ 

. 

 

Informativa circa il trattamento dei dati personali 

Ai sensi dell’art.13 del D.Lgs. 30 giugno 2003, n.196 (nel testo vigente), “Codice in materia di 

protezione dei dati personali” si autorizza che i dati personali ricavabili dalla presente domanda di 

accesso FOIA ai documenti vengano raccolti ai soli fini istituzionali e non comunicati o diffusi ad 

altri soggetti pubblici o privati. 

 

ALLEGO 

copia di documento di identità (non occorre per le istanze sottoscritte con firma digitale) 

   

(luogo e data)  (firma) 

 

 

 

* I campi contrassegnati con l’asterisco sono obbligatori 
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Denominazione sotto-

sezione livello 1 
(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello 
(Tipologie di dati)

Riferimento 
normativo

Denominazione del singolo 
obbligo

Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
Responsabile della 

pubblicazione

Piano triennale per la 
prevenzione della 
corruzione e della 
trasparenza

Art. 10, c. 8, lett. 
a), d.lgs. n. 33/2013

Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza (PTPCT)

Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza e suoi allegati, le misure
integrative di prevenzione della corruzione individuate ai sensi dell’articolo 1,comma 2-bis della
legge n. 190 del 2012, (MOG 231) (link  alla sotto-sezione Altri contenuti/Anticorruzione)

Annuale
Responsabile per la 

trasparenza

Riferimenti normativi su organizzazione
e attività

Riferimenti normativi con i relativi link alle norme di legge statale pubblicate nella banca dati
"Normattiva" che regolano l'istituzione, l'organizzazione e l'attività delle pubbliche amministrazioni

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Responsabili di Struttura 
organizzativa

Atti amministrativi generali
Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogni atto che dispone in generale sulla organizzazione,
sulle funzioni, sugli obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei quali si determina l'interpretazione di
norme giuridiche che riguardano o dettano disposizioni per l'applicazione di esse

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Responsabili di Struttura 
organizzativa

Documenti di programmazione
strategico-gestionale

Direttive ministri, documento di programmazione, obiettivi strategici in materia di prevenzione della
corruzione e trasparenza

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
1^ Direzione

Art. 12, c. 2, d.lgs. 
n. 33/2013

Statuti e leggi regionali
Estremi e testi ufficiali aggiornati degli Statuti e delle norme di legge regionali, che regolano le
funzioni, l'organizzazione e lo svolgimento delle attività di competenza dell'amministrazione

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

1^ Direzione

Art. 55, c. 2, d.lgs. 
n. 165/2001
Art. 12, c. 1, d.lgs. 
n. 33/2013

Codice disciplinare e codice di condotta
Codice disciplinare, recante l'indicazione delle infrazioni del codice disciplinare e relative sanzioni
(pubblicazione on line in alternativa all'affissione in luogo accessibile a tutti - art. 7, l. n. 300/1970)
Codice di condotta inteso quale codice di comportamento

Tempestivo 1^ Direzione

Art. 12, c. 1-bis, 
d.lgs. n. 33/2013

Scadenzario obblighi amministrativi
Scadenzario con l'indicazione delle date di efficacia dei nuovi obblighi amministrativi a carico di
cittadini e imprese introdotti dalle amministrazioni secondo le modalità definite con DPCM 8
novembre 2013

Tempestivo
Responsabili di Struttura 

organizzativa

Art. 34, d.lgs. n. 
33/2013

Oneri informativi per cittadini e
imprese

Regolamenti ministeriali o interministeriali, provvedimenti amministrativi a carattere generale adottati
dalle amministrazioni dello Stato per regolare l'esercizio di poteri autorizzatori, concessori o
certificatori, nonchè l'accesso ai servizi pubblici ovvero la concessione di benefici con allegato elenco
di tutti gli oneri informativi gravanti sui cittadini e sulle imprese introdotti o eliminati con i medesimi

atti

Dati non più soggetti a 
pubblicazione 

obbligatoria ai sensi del 
dlgs 97/2016

Dati non più soggetti a 
pubblicazione 

obbligatoria ai sensi del 
dlgs 97/2017

Art. 37, c. 3, d.l. n. 
69/2013

Burocrazia zero
Casi in cui il rilascio delle autorizzazioni di competenza è sostituito da una comunicazione
dell'interessato

Art. 37, c. 3-bis, d.l. 
n. 69/2013

Attività soggette a controllo
Elenco delle attività delle imprese soggette a controllo (ovvero per le quali le pubbliche
amministrazioni competenti ritengono necessarie l'autorizzazione, la segnalazione certificata di inizio
attività o la mera comunicazione)

Art. 13, c. 1, lett. 
a), d.lgs. n. 33/2013

Organi di indirizzo politico e di amministrazione e gestione, con l'indicazione delle rispettive
competenze

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
1^ Direzione

Art. 14, c. 1, lett. 
a), d.lgs. n. 33/2013

Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del mandato elettivo
Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

1^ Direzione

Art. 14, c. 1, lett. 
b), d.lgs. n. 

33/2013

Curriculum vitae
Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

1^ Direzione

ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE

Disposizioni generali

Atti generali

Art. 12, c. 1, d.lgs. 
n. 33/2013

Oneri informativi per 
cittadini e imprese

Burocrazia zero

Dati non più soggetti a 
pubblicazione 

obbligatoria ai sensi del 
dlgs 10/2016

Dati non più soggetti a 
pubblicazione 

obbligatoria ai sensi del 
dlgs 10/2017
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ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica
Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

1^ Direzione

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici
Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

1^ Direzione

Art. 14, c. 1, lett. 
d), d.lgs. n. 
33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a
qualsiasi titolo corrisposti

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

1^ Direzione

Art. 14, c. 1, lett. 
e), d.lgs. n. 33/2013

Altri eventuali incarichi con  oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti
Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

1^ Direzione

Art. 14, c. 1, lett. f), 
d.lgs. n. 33/2013 
Art. 2, c. 1, punto 
1, l. n. 441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri,
titolarità di imprese, azioni di società, quote di partecipazione a società, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di società, con l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la
dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno            (va 

presentata una sola volta 
entro 3 mesi  dalla 

elezione, dalla nomina o 
dal conferimento 

dell'incarico e resta 
pubblicata fino alla 

cessazione dell'incarico o 
del mandato).

1^ Direzione

Art. 14, c. 1, lett. f), 
d.lgs. n. 33/2013 
Art. 2, c. 1, punto 
2, l. n. 441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per
il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: è necessario limitare, con appositi
accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla 
elezione, dalla nomina o 

dal conferimento 
dell'incarico

1^ Direzione

Art. 14, c. 1, lett. f), 

d.lgs. n. 33/2013 
Art. 2, c. 1, punto 
3, l. n. 441/1982

3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la propaganda
elettorale ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi propagandistici
predisposti e messi a disposizione dal partito o dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha
fatto parte, con l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde
al vero» (con allegate copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi per un importo
che nell'anno superi 5.000 €)  

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
1^ Direzione

Art. 14, c. 1, lett. f), 

d.lgs. n. 33/2013 
Art. 3, l. n. 
441/1982

4) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno
precedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti

entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato 
consenso)]

Annuale 1^ Direzione

Art. 14, c. 1, lett. 
a), d.lgs. n. 33/2013

Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del mandato elettivo
Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

1^ Direzione

Art. 14, c. 1, lett. 
b), d.lgs. n. 
33/2013

Curriculum vitae
Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

1^ Direzione

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica
Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

1^ e 2^ Direzione

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici
Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

1^ Direzione

Art. 14, c. 1, lett. 
d), d.lgs. n. 
33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a
qualsiasi titolo corrisposti

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

1^ Direzione

Art. 14, c. 1, lett. 
e), d.lgs. n. 33/2013

Altri eventuali incarichi con  oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti
Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

1^ Direzione

Titolari di incarichi politici, 
di amministrazione, di 
direzione o di governo

Titolari di incarichi politici di cui all'art.
14, co. 1, del dlgs n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Art. 14, c. 1, lett. 
c), d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. 
c), d.lgs. n. 33/2013
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ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE

Art. 14, c. 1, lett. f), 
d.lgs. n. 33/2013 
Art. 2, c. 1, punto 
1, l. n. 441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri,
titolarità di imprese, azioni di società, quote di partecipazione a società, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di società, con l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la
dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata 
una sola volta entro 3 

mesi  dalla elezione, dalla 
nomina o dal 

conferimento dell'incarico 
e resta pubblicata fino 

alla cessazione 
dell'incarico o del 

mandato).

1^ Direzione

Art. 14, c. 1, lett. f), 
d.lgs. n. 33/2013 
Art. 2, c. 1, punto 
2, l. n. 441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per
il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: è necessario limitare, con appositi
accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla 
elezione, dalla nomina o 

dal conferimento 
dell'incarico

1^  Direzione

Art. 14, c. 1, lett. f), 
d.lgs. n. 33/2013 
Art. 2, c. 1, punto 
3, l. n. 441/1982

3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la propaganda
elettorale ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi propagandistici
predisposti e messi a disposizione dal partito o dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha
fatto parte, con l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde
al vero» (con allegate copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi per un importo
che nell'anno superi 5.000 €)  

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
1^  Direzione

Art. 14, c. 1, lett. f), 
d.lgs. n. 33/2013 
Art. 3, l. n. 
441/1982

4) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno
precedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti
entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato 
consenso)]

Annuale 1^ Direzione

Art. 14, c. 1, lett. 
a), d.lgs. n. 33/2013

Atto di nomina, con l'indicazione della durata dell'incarico Nessuno 1^  Direzione

Art. 14, c. 1, lett. 
b), d.lgs. n. 

33/2013

Curriculum vitae Nessuno 1^ Direzione

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Nessuno 1^ Direzione

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Nessuno 1^    Direzione

Art. 14, c. 1, lett. 
d), d.lgs. n. 

33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a
qualsiasi titolo corrisposti

Nessuno 1^  Direzione

Art. 14, c. 1, lett. 
e), d.lgs. n. 33/2013

Altri eventuali incarichi con  oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti Nessuno 1^ Direzione

Art. 14, c. 1, lett. f), 
d.lgs. n. 33/2013 
Art. 2, c. 1, punto 
2, l. n. 441/1982

1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo dell'incarico;
2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine dell'incarico o carica, entro un mese
dalla scadenza del termine di legge per la presentazione della dichiarazione [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: è necessario limitare, con appositi
accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)

Nessuno 1^ Direzione

Art. 14, c. 1, lett. f), 
d.lgs. n. 33/2013 
Art. 2, c. 1, punto 
3, l. n. 441/1982

3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la propaganda
elettorale ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi propagandistici
predisposti e messi a disposizione dal partito o dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha
fatto parte con riferimento al periodo dell'incarico (con allegate copie delle dichiarazioni relative a
finanziamenti e contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 €)  

Nessuno 1^ Direzione

Organizzazione

Titolari di incarichi di amministrazione,
di direzione o di governo di cui all'art.
14, co. 1-bis, del dlgs n. 33/2013

Cessati dall'incarico (documentazione
da pubblicare sul sito web)

Art. 14, c. 1, lett. 
c), d.lgs. n. 33/2013
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pubblicazione

ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE

Art. 14, c. 1, lett. f), 
d.lgs. n. 33/2013 
Art. 4, l. n. 
441/1982

4) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute dopo l'ultima
attestazione [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi
vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]

Nessuno                         
(va presentata una sola 
volta entro 3 mesi  dalla 
cessazione dell' incarico).

1^  Direzione

Sanzioni per mancata 
comunicazione dei dati

Art. 47, c. 1, d.lgs. 
n. 33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta
comunicazione dei dati da parte dei
titolari di incarichi politici, di
amministrazione, di direzione o di
governo

Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della mancata o incompleta comunicazione dei
dati di cui all'articolo 14, concernenti la situazione patrimoniale complessiva del titolare dell'incarico
al momento dell'assunzione della carica, la titolarità di imprese, le partecipazioni azionarie proprie
nonchè tutti i compensi cui dà diritto l'assuzione della carica

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Responsabile per la 
trasparenza

Art. 13, c. 1, lett. 
b), d.lgs. n. 

33/2013

Articolazione degli uffici
Indicazione delle competenze di ciascun ufficio, anche di livello dirigenziale non generale, i nomi dei
dirigenti responsabili dei singoli uffici

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

1^ Direzione

Art. 13, c. 1, lett. 
c), d.lgs. n. 33/2013

Illustrazione in forma semplificata, ai fini della piena accessibilità e comprensibilità dei dati,
dell'organizzazione dell'amministrazione, mediante l'organigramma o analoghe rappresentazioni
grafiche

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
1^ Direzione

Art. 13, c. 1, lett. 
b), d.lgs. n. 
33/2013

Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici
Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

1^ Direzione

Telefono e posta 
elettronica

Art. 13, c. 1, lett. 
d), d.lgs. n. 

33/2013

Telefono e posta elettronica
Elenco completo dei numeri di telefono e delle caselle di posta elettronica istituzionali e delle caselle
di posta elettronica certificata dedicate, cui il cittadino possa rivolgersi per qualsiasi richiesta inerente

i compiti istituzionali

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

1^ Direzione e tutte le 
Direzioni per competenza

Art. 15, c. 2, d.lgs. 
n. 33/2013

Estremi degli atti di conferimento di incarichi di collaborazione o di consulenza a soggetti esterni a
qualsiasi titolo (compresi quelli affidati con contratto di collaborazione coordinata e continuativa) con
indicazione dei soggetti percettori, della ragione dell'incarico e dell'ammontare erogato

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
1^ Direzione

Per ciascun titolare di incarico:

Art. 15, c. 1, lett. 
b), d.lgs. n. 

33/2013

1) curriculum vitae, redatto in conformità al vigente modello europeo
Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

1^ Direzione

Art. 15, c. 1, lett. 
c), d.lgs. n. 33/2013

2) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla titolarità di cariche in enti di diritto privato regolati o
finanziati dalla pubblica amministrazione o allo svolgimento di attività professionali

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

1^ Direzione e tutte le 
Direzioni per competenza

Art. 15, c. 1, lett. 
d), d.lgs. n. 
33/2013

3) compensi comunque denominati, relativi al rapporto di lavoro, di consulenza o di collaborazione
(compresi quelli affidati con contratto di collaborazione coordinata e continuativa), con specifica
evidenza delle eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del risultato

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

1^ Direzione e tutte le 
Direzioni per competenza

Art. 15, c. 2, d.lgs. 
n. 33/2013
Art. 53, c. 14, d.lgs. 
n. 165/2001

Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con indicazione di oggetto, durata e compenso dell'incarico 
(comunicate alla Funzione pubblica)

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

1^ Direzione e tutte le 
Direzioni per competenza

Art. 53, c. 14, d.lgs. 
n. 165/2001

Attestazione dell'avvenuta verifica dell'insussistenza di situazioni, anche potenziali, di conflitto di
interesse

Tempestivo
1^ Direzione e tutte le 

Direzioni per competenza

Per ciascun titolare di incarico:

Art. 14, c. 1, lett. a) 
e c. 1-bis, d.lgs. n. 

33/2013

Atto di conferimento, con l'indicazione della durata dell'incarico
Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

1^ Direzione

Articolazione degli uffici

Organigramma

(da pubblicare sotto forma di
organigramma, in modo tale che a
ciascun ufficio sia assegnato un link ad
una pagina contenente tutte le
informazioni previste dalla norma)

Consulenti e 
collaboratori

Titolari di incarichi  di 
collaborazione o 

consulenza

Consulenti e collaboratori

(da pubblicare in tabelle)
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pubblicazione

ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE

Art. 14, c. 1, lett. b) 
e c. 1-bis, d.lgs. n. 
33/2013

Curriculum vitae, redatto in conformità al vigente modello europeo
Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

1^ Direzione

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico (con specifica evidenza delle
eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del risultato)

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
1^ Direzione

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici
Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

1^ Direzione

Art. 14, c. 1, lett. d) 
e c. 1-bis, d.lgs. n. 
33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a
qualsiasi titolo corrisposti

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
1^ Direzione

Art. 14, c. 1, lett. e) 
e c. 1-bis, d.lgs. n. 
33/2013

Altri eventuali incarichi con  oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti
Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

1^ Direzione

Art. 14, c. 1, lett. f) 
e c. 1-bis, d.lgs. n. 

33/2013 Art. 2, c. 1, 
punto 1, l. n. 
441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri,
titolarità di imprese, azioni di società, quote di partecipazione a società, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di società, con l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la
dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata 
una sola volta entro 3 

mesi  dalla elezione, dalla 
nomina o dal 

conferimento dell'incarico 
e resta pubblicata fino 

alla cessazione 
dell'incarico o del 

mandato).

1^ Direzione

Art. 14, c. 1, lett. f) 
e c. 1-bis, d.lgs. n. 

33/2013 Art. 2, c. 1, 
punto 2, l. n. 
441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per
il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: è necessario limitare, con appositi
accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi della 
nomina o dal 

conferimento dell'incarico
1^ Direzione

Art. 14, c. 1, lett. f) 
e c. 1-bis, d.lgs. n. 
33/2013 Art. 3, l. n. 
441/1982

3) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno
precedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti

entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato 
consenso)]

Annuale 1^ Direzione

Art. 20, c. 3, d.lgs. 
n. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità dell'incarico
Tempestivo

(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 
39/2013)

1^ Direzione

Art. 20, c. 3, d.lgs. 
n. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilità al conferimento dell'incarico
Annuale

(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 

39/2013)

1^ Direzione

Art. 14, c. 1-ter, 
secondo periodo, 
d.lgs. n. 33/2013

Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della finanza pubblica
Annuale

(non oltre il 30 marzo)
1^ Direzione

Per ciascun titolare di incarico:

Titolari di incarichi 
dirigenziali amministrativi 

di vertice

Incarichi amministrativi di vertice
(da pubblicare in tabelle)

Art. 14, c. 1, lett. c) 
e c. 1-bis, d.lgs. n. 

33/2013
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Art. 14, c. 1, lett. a) 
e c. 1-bis, d.lgs. n. 
33/2013

Atto di conferimento, con l'indicazione della durata dell'incarico
Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

1^ Direzione

Art. 14, c. 1, lett. b) 
e c. 1-bis, d.lgs. n. 
33/2013

Curriculum vitae, redatto in conformità al vigente modello europeo
Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

1^ Direzione

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico (con specifica evidenza delle
eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del risultato)

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

1^ Direzione

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici
Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

1^ Direzione

Art. 14, c. 1, lett. d) 
e c. 1-bis, d.lgs. n. 

33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a
qualsiasi titolo corrisposti

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

1^ Direzione

Art. 14, c. 1, lett. e) 
e c. 1-bis, d.lgs. n. 
33/2013

Altri eventuali incarichi con  oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti
Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

1^ Direzione

Art. 14, c. 1, lett. f) 
e c. 1-bis, d.lgs. n. 

33/2013 Art. 2, c. 1, 

punto 1, l. n. 
441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri,
titolarità di imprese, azioni di società, quote di partecipazione a società, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di società, con l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la
dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata 
una sola volta entro 3 

mesi  dalla elezione, dalla 
nomina o dal 

conferimento dell'incarico 
e resta pubblicata fino 

alla cessazione 
dell'incarico o del 

mandato).

1^ Direzione

Art. 14, c. 1, lett. f) 
e c. 1-bis, d.lgs. n. 

33/2013 Art. 2, c. 1, 
punto 2, l. n. 
441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per
il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: è necessario limitare, con appositi
accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi della 
nomina o dal 

conferimento dell'incarico
1^ Direzione

Art. 14, c. 1, lett. f) 
e c. 1-bis, d.lgs. n. 
33/2013 Art. 3, l. n. 
441/1982

3) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno
precedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti

entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato 
consenso)]

Annuale 1^ Direzione

Art. 20, c. 3, d.lgs. 
n. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità dell'incarico
Tempestivo

(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 

39/2013)

1^ Direzione

Art. 20, c. 3, d.lgs. 
n. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilità al conferimento dell'incarico
Annuale

(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 

39/2013)

1^ Direzione

Personale

Titolari di incarichi 
dirigenziali

(dirigenti non generali)

Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti
discrezionalmente dall'organo di
indirizzo politico senza procedure
pubbliche di selezione e titolari di
posizione organizzativa con funzioni
dirigenziali

(da pubblicare in tabelle che
distinguano le seguenti situazioni:
dirigenti, dirigenti individuati
discrezionalmente, titolari di posizione
organizzativa con funzioni dirigenziali)

Art. 14, c. 1, lett. c) 
e c. 1-bis, d.lgs. n. 

33/2013
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ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE

Art. 14, c. 1-ter, 
secondo periodo, 
d.lgs. n. 33/2013

Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della finanza pubblica
Annuale

(non oltre il 30 marzo)
1^ Direzione

Art. 15, c. 5, d.lgs. 
n. 33/2013

Elenco posizioni dirigenziali
discrezionali

Elenco delle posizioni dirigenziali, integrato dai relativi titoli e curricula, attribuite a persone, anche
esterne alle pubbliche amministrazioni, individuate discrezionalmente dall'organo di indirizzo politico
senza procedure pubbliche di selezione

Dati non più soggetti a 
pubblicazione 

obbligatoria ai sensi del 
dlgs 97/2016

1^ Direzione

Art. 19, c. 1-bis, 
d.lgs. n. 165/2001

Posti di funzione disponibili
Numero e tipologia dei posti di funzione che si rendono disponibili nella dotazione organica e relativi
criteri di scelta

Tempestivo 1^ Direzione

Art. 1, c. 7, d.p.r. n. 
108/2004

Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale 1^ Direzione

Art. 14, c. 1, lett. 
a), d.lgs. n. 33/2013

Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del mandato elettivo Nessuno 1^ Direzione

Art. 14, c. 1, lett. 
b), d.lgs. n. 
33/2013

Curriculum vitae Nessuno 1^ Direzione

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Nessuno 1^ Direzione

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Nessuno 1^ Direzione

Art. 14, c. 1, lett. 
d), d.lgs. n. 

33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a
qualsiasi titolo corrisposti

Nessuno 1^ Direzione

Art. 14, c. 1, lett. 
e), d.lgs. n. 33/2013

Altri eventuali incarichi con  oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti Nessuno 1^ Direzione

Art. 14, c. 1, lett. f), 

d.lgs. n. 33/2013 
Art. 2, c. 1, punto 
2, l. n. 441/1982

1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo dell'incarico;
2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine dell'incarico o carica, entro un mese
dalla scadenza del termine di legge per la presentazione della dichairazione [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: è necessario limitare, con appositi
accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)

Nessuno 1^ Direzione

Art. 14, c. 1, lett. f), 
d.lgs. n. 33/2013 
Art. 4, l. n. 
441/1982

3) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute dopo l'ultima
attestazione [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi
vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]

Nessuno                         
(va presentata una sola 
volta entro 3 mesi  dalla 
cessazione dell'incarico).

1^ Direzione

Sanzioni per mancata 
comunicazione dei dati

Art. 47, c. 1, d.lgs. 
n. 33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta
comunicazione dei dati da parte dei
titolari di incarichi dirigenziali

Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della mancata o incompleta comunicazione dei
dati di cui all'articolo 14, concernenti la situazione patrimoniale complessiva del titolare dell'incarico
al momento dell'assunzione della carica, la titolarità di imprese, le partecipazioni azionarie proprie
nonchè tutti i compensi cui dà diritto l'assuzione della carica

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
1^ Direzione

Posizioni organizzative
Art. 14, c. 1-
quinquies., d.lgs. n. 
33/2013

Posizioni organizzative Curricula dei titolari di posizioni organizzative redatti in conformità al vigente modello europeo
Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

1^ Direzione

Art. 16, c. 1, d.lgs. 
n. 33/2013

Conto annuale del personale

Conto annuale del personale e relative spese sostenute, nell'ambito del quale sono rappresentati i
dati relativi alla dotazione organica e al personale effettivamente in servizio e al relativo costo, con
l'indicazione della distribuzione tra le diverse qualifiche e aree professionali, con particolare riguardo
al personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico

Annuale
(art. 16, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Ufficio Statistica       1^ 
Direzione

Dirigenti cessati
Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro
(documentazione da pubblicare sul sito
web)

Art. 14, c. 1, lett. 
c), d.lgs. n. 33/2013

Dotazione organica
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ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE

Art. 16, c. 2, d.lgs. 
n. 33/2013

Costo personale tempo indeterminato
Costo complessivo del personale a tempo indeterminato in servizio, articolato per aree professionali,
con particolare riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di
indirizzo politico

Annuale
(art. 16, c. 2, d.lgs. n. 

33/2013)

1^ Direzione

Art. 17, c. 1, d.lgs. 
n. 33/2013

Personale non a tempo indeterminato

(da pubblicare in tabelle)

Personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, ivi compreso il personale assegnato
agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico

Annuale
(art. 17, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)
1^ Direzione

Art. 17, c. 2, d.lgs. 
n. 33/2013

Costo del personale non a tempo
indeterminato

(da pubblicare in tabelle)

Costo complessivo del personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, con particolare
riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico

Trimestrale
(art. 17, c. 2, d.lgs. n. 

33/2013)
1^ Direzione

Tassi di assenza
Art. 16, c. 3, d.lgs. 
n. 33/2013

Tassi di assenza trimestrali

(da pubblicare in tabelle)

Tassi di assenza del personale distinti per uffici di livello dirigenziale
Trimestrale

(art. 16, c. 3, d.lgs. n. 
33/2013)

1^ Direzione

Incarichi conferiti e 
autorizzati ai dipendenti 
(dirigenti e non dirigenti)

Art. 18, d.lgs. n. 
33/2013
Art. 53, c. 14, d.lgs. 
n. 165/2001

Incarichi conferiti e autorizzati ai
dipendenti (dirigenti e non dirigenti)

(da pubblicare in tabelle)

Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a ciascun dipendente (dirigente e non dirigente), con
l'indicazione dell'oggetto, della durata e del compenso spettante per ogni incarico

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
1^ Direzione

Contrattazione collettiva

Art. 21, c. 1, d.lgs. 
n. 33/2013
Art. 47, c. 8, d.lgs. 
n. 165/2001

Contrattazione collettiva
Riferimenti necessari per la consultazione dei contratti e accordi collettivi nazionali ed eventuali
interpretazioni autentiche

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
1^ Direzione

Art. 21, c. 2, d.lgs. 
n. 33/2013

Contratti integrativi
Contratti integrativi stipulati, con la relazione tecnico-finanziaria e quella illustrativa, certificate dagli
organi di controllo (collegio dei revisori dei conti, collegio sindacale, uffici centrali di bilancio o

analoghi organi previsti dai rispettivi ordinamenti)

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

1^ Direzione

Art. 21, c. 2, d.lgs. 
n. 33/2013
Art. 55, c. 4,d.lgs. 
n. 150/2009

Costi contratti integrativi

Specifiche informazioni sui costi della contrattazione integrativa, certificate dagli organi di controllo
interno, trasmesse al Ministero dell'Economia e delle finanze, che predispone, allo scopo, uno
specifico modello di rilevazione, d'intesa con la Corte dei conti e con la Presidenza del Consiglio dei
Ministri - Dipartimento della funzione pubblica

Annuale
(art. 55, c. 4, d.lgs. n. 

150/2009)
1^ Direzione

Art. 10, c. 8, lett. 
c), d.lgs. n. 33/2013

Nominativi
Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

1^ Direzione

Art. 10, c. 8, lett. 
c), d.lgs. n. 33/2013

Curricula
Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

1^ Direzione

Par. 14.2, delib. 
CiVIT n. 12/2013

Compensi
Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

1^ Direzione

Bandi di concorso
Art. 19, d.lgs. n. 
33/2013

Bandi di concorso

(da pubblicare in tabelle)

Bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi titolo, di personale presso l'amministrazione
nonche' i criteri di valutazione della Commissione e le tracce delle prove scritte

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

1^ Direzione

Performance
Sistema di misurazione e 
valutazione della 
Performance

Par. 1, delib. CiVIT 
n. 104/2010

Sistema di misurazione e valutazione
della Performance

Sistema di misurazione e valutazione della Performance (art. 7, d.lgs. n. 150/2009) Tempestivo 1^ Direzione

Piano della Performance
Piano della Performance/Piano
esecutivo di gestione

Piano della Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009)
Piano esecutivo di gestione (per gli enti locali) (art. 169, c. 3-bis, d.lgs. n. 267/2000)

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

1^ e2^ Direzione

Relazione sulla 
Performance

Relazione sulla Performance Relazione sulla Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009)
Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Segretario Generale

Personale non a tempo 
indeterminato

Contrattazione integrativa

OIV

OIV

(da pubblicare in tabelle)

Art. 10, c. 8, lett. 
b), d.lgs. n. 
33/2013
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Ammontare complessivo dei premi collegati alla performance stanziati
Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

1^ Direzione

Ammontare dei premi effettivamente distribuiti
Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

1^ Direzione

Criteri definiti nei sistemi di misurazione e valutazione della performance per l’assegnazione del
trattamento accessorio

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
1^ Direzione

Distribuzione del trattamento accessorio, in forma aggregata, al fine di dare conto del livello di
selettività utilizzato nella distribuzione dei premi e degli incentivi

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
1^ Direzione

Grado di differenziazione dell'utilizzo della premialità sia per i dirigenti sia per i dipendenti
Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

1^ Direzione

Art. 22, c. 1, lett. 
a), d.lgs. n. 33/2013

Elenco degli enti pubblici, comunque denominati, istituiti, vigilati e finanziati dall'amministrazione
ovvero per i quali l'amministrazione abbia il potere di nomina degli amministratori dell'ente, con
l'indicazione delle funzioni attribuite e delle attività svolte in favore dell'amministrazione o delle
attività di servizio pubblico affidate

Annuale
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)
1^ Direzione

Per ciascuno degli enti:

1)  ragione sociale
Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

1^ Direzione

2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione
Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

1^ Direzione

3) durata dell'impegno
Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

1^ Direzione

4)  onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per l'anno sul bilancio dell'amministrazione
Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

1^ Direzione

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento economico
complessivo a ciascuno di essi spettante (con l'esclusione dei rimborsi per vitto e alloggio)

Annuale
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

1^ Direzione

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari
Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

1^ Direzione

7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico complessivo (con
l'esclusione dei rimborsi per vitto e alloggio)

Annuale
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

1^ Direzione

Art. 20, c. 3, d.lgs. 
n. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità dell'incarico (link al sito
dell'ente)

Tempestivo
(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 

39/2013)

1^ Direzione

Art. 20, c. 3, d.lgs. 
n. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilità al conferimento dell'incarico
(l ink  al sito dell'ente)

Annuale
(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 

39/2013)

1^ Direzione

Art. 22, c. 3, d.lgs. 
n. 33/2013

Collegamento con i siti istituzionali degli enti pubblici vigilati
Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

1^ Direzione

Ammontare complessivo 
dei premi

Art. 20, c. 1, d.lgs. 
n. 33/2013

Ammontare complessivo dei premi

(da pubblicare in tabelle)

Dati relativi ai premi
Art. 20, c. 2, d.lgs. 
n. 33/2013

Dati relativi ai premi

(da pubblicare in tabelle)

Enti pubblici vigilati

Enti pubblici vigilati

(da pubblicare in tabelle)

Art. 22, c. 2, d.lgs. 
n. 33/2013
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ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE

Art. 22, c. 1, lett. 
b), d.lgs. n. 
33/2013

Elenco delle società di cui l'amministrazione detiene direttamente quote di partecipazione anche
minoritaria, con l'indicazione dell'entità, delle funzioni attribuite e delle attività svolte in favore
dell'amministrazione o delle attività di servizio pubblico affidate, ad esclusione delle società,
partecipate da amministrazioni pubbliche, con azioni quotate in mercati regolamentati italiani o di
altri paesi dell'Unione europea, e loro controllate.  (art. 22, c. 6, d.lgs. n. 33/2013)

Annuale
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)
1^ Direzione

Per ciascuna delle società:

1)  ragione sociale
Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

1^ Direzione

2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione
Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

1^ Direzione

3) durata dell'impegno
Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

1^ Direzione

4)  onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per l'anno sul bilancio dell'amministrazione
Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

1^ Direzione

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento economico
complessivo a ciascuno di essi spettante

Annuale
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

1^ Direzione

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari
Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

1^ Direzione

7) incarichi di amministratore della società e relativo trattamento economico complessivo
Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

1^ Direzione

Art. 20, c. 3, d.lgs. 
n. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità dell'incarico (link al sito
dell'ente)

Tempestivo
(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 

39/2013)

1^ Direzione

Art. 20, c. 3, d.lgs. 
n. 39/2014

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilità al conferimento dell'incarico
(l ink  al sito dell'ente)

Annuale
(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 

39/2013)

1^ Direzione

Art. 22, c. 3, d.lgs. 
n. 33/2013

Collegamento con i siti istituzionali delle società partecipate
Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

1^ Direzione

Art. 22, c. 1. lett. d-
bis, d.lgs. n. 
33/2013

Provvedimenti in materia di costituzione di società a partecipazione pubblica, acquisto di
partecipazioni in società già costituite, gestione delle partecipazioni pubbliche, alienazione di
partecipazioni sociali, quotazione di società a controllo pubblico in mercati regolamentati e
razionalizzazione periodica delle partecipazioni pubbliche, previsti dal decreto legislativo adottato ai
sensi dell'articolo 18 della legge 7 agosto 2015, n. 124 (art. 20  d.lgs 175/2016)

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
1^ Direzione

Provvedimenti con cui le amministrazioni pubbliche socie fissano obiettivi specifici, annuali e
pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento, ivi comprese quelle per il personale, delle
società controllate

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
1^ Direzione

Provvedimenti con cui le società a controllo pubblico garantiscono il concreto perseguimento degli
obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
1^ Direzione

Art. 22, c. 1, lett. 
c), d.lgs. n. 33/2013

Elenco degli enti di diritto privato, comunque denominati, in controllo dell'amministrazione, con
l'indicazione delle funzioni attribuite e delle attività svolte in favore dell'amministrazione o delle
attività di servizio pubblico affidate

Annuale
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)
1^ Direzione

Per ciascuno degli enti:

1)  ragione sociale
Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

1^ Direzione

Enti controllati

Società partecipate

Dati società partecipate

(da pubblicare in tabelle)

Art. 22, c. 2, d.lgs. 
n. 33/2013

Provvedimenti

Art. 19, c. 7, d.lgs. 
n. 175/2016
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2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione
Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

1^ Direzione

3) durata dell'impegno
Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

1^ Direzione

4)  onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per l'anno sul bilancio dell'amministrazione
Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

1^ Direzione

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento economico
complessivo a ciascuno di essi spettante

Annuale
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

1^ Direzione

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari
Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

1^ Direzione

7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico complessivo
Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

1^ Direzione

Art. 20, c. 3, d.lgs. 
n. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità dell'incarico (link al sito
dell'ente)

Tempestivo
(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 

39/2013)

1^ Direzione

Art. 20, c. 3, d.lgs. 
n. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilità al conferimento dell'incarico
(l ink  al sito dell'ente)

Annuale
(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 

39/2013)

1^ Direzione

Art. 22, c. 3, d.lgs. 
n. 33/2013

Collegamento con i siti istituzionali degli enti di diritto privato controllati
Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

1^ Direzione

Rappresentazione grafica
Art. 22, c. 1, lett. 
d), d.lgs. n. 
33/2013

Rappresentazione grafica
Una o più rappresentazioni grafiche che evidenziano i rapporti tra l'amministrazione e gli enti pubblici
vigilati, le società partecipate, gli enti di diritto privato controllati

Annuale
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)
1^ Direzione

Dati aggregati attività 
amministrativa

Art. 24, c. 1, d.lgs. 
n. 33/2013

Dati aggregati attività amministrativa
Dati relativi alla attività amministrativa, in forma aggregata, per settori di attività, per competenza
degli organi e degli uffici, per tipologia di procedimenti

Dati non più soggetti a 
pubblicazione 

obbligatoria ai sensi del 
dlgs 97/2016

Dati non più soggetti a 
pubblicazione 

obbligatoria ai sensi del 
dlgs 97/2017

Per ciascuna tipologia di procedimento:

Art. 35, c. 1, lett. 
a), d.lgs. n. 33/2013

1) breve descrizione del procedimento con indicazione di tutti i riferimenti normativi utili
Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Responsabili di Struttura 
organizzativa

Art. 35, c. 1, lett. 
b), d.lgs. n. 

33/2013

2)  unità organizzative responsabili dell'istruttoria
Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Responsabili di Struttura 
organizzativa

Art. 35, c. 1, lett. 
c), d.lgs. n. 33/2013

3) l'ufficio del procedimento, unitamente ai recapiti telefonici e alla casella di posta elettronica
istituzionale

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Responsabili di Struttura 
organizzativa

Art. 35, c. 1, lett. 
c), d.lgs. n. 33/2013

4) ove diverso, l'ufficio competente all'adozione del provvedimento finale, con l'indicazione del nome
del responsabile dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti telefonici e alla casella di posta elettronica

istituzionale

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Responsabili di Struttura 
organizzativa

Art. 35, c. 1, lett. 
e), d.lgs. n. 33/2013

5) modalità con le quali gli interessati possono ottenere le informazioni relative ai procedimenti in
corso che li riguardino

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Responsabili di Struttura 
organizzativa

Art. 35, c. 1, lett. f), 
d.lgs. n. 33/2013

6) termine fissato in sede di disciplina normativa del procedimento per la conclusione con l'adozione
di un provvedimento espresso e ogni altro termine procedimentale rilevante

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Responsabili di Struttura 
organizzativa

Enti di diritto privato 
controllati

Enti di diritto privato controllati

(da pubblicare in tabelle)

Art. 22, c. 2, d.lgs. 
n. 33/2013
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Art. 35, c. 1, lett. 
g), d.lgs. n. 
33/2013

7) procedimenti per i quali il provvedimento dell'amministrazione può essere sostituito da una
dichiarazione dell'interessato ovvero il procedimento può concludersi con il silenzio-assenso
dell'amministrazione

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Responsabili di Struttura 
organizzativa

Art. 35, c. 1, lett. 
h), d.lgs. n. 
33/2013

8) strumenti di tutela amministrativa e giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in favore
dell'interessato, nel corso del procedimento nei confronti del provvedimento finale ovvero nei casi di
adozione del provvedimento oltre il termine predeterminato per la sua conclusione e i modi per

attivarli

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Responsabili di Struttura 
organizzativa

Art. 35, c. 1, lett. i), 
d.lgs. n. 33/2013

9) link di accesso al servizio on line, ove sia già disponibile in rete, o tempi previsti per la sua
attivazione

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Responsabili di Struttura 
organizzativa

Art. 35, c. 1, lett. l), 
d.lgs. n. 33/2013

10) modalità per l'effettuazione dei pagamenti eventualmente necessari, con i codici IBAN
identificativi del conto di pagamento, ovvero di imputazione del versamento in Tesoreria, tramite i
quali i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante bonifico bancario o postale, ovvero
gli identificativi del conto corrente postale sul quale i soggetti versanti possono effettuare i
pagamenti mediante bollettino postale, nonchè i codici identificativi del pagamento da indicare
obbligatoriamente per il versamento

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Responsabili di Struttura 
organizzativa

Art. 35, c. 1, lett. 
m), d.lgs. n. 

33/2013

11) nome del soggetto a cui è attribuito, in caso di inerzia, il potere sostitutivo, nonchè modalità per
attivare tale potere, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica
istituzionale

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Responsabili di Struttura 
organizzativa

Per i procedimenti ad istanza di parte:

Art. 35, c. 1, lett. 
d), d.lgs. n. 
33/2013

1) atti e documenti da allegare all'istanza e modulistica necessaria, compresi i fac-simile per le
autocertificazioni

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Responsabili di Struttura 
organizzativa

Art. 35, c. 1, lett. 
d), d.lgs. n. 
33/2013 e Art. 1, c. 
29, l. 190/2012

2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari e modalità di accesso con indicazione degli indirizzi,
recapiti telefonici e caselle di posta elettronica istituzionale a cui presentare le istanze

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Responsabili di Struttura 
organizzativa

Dichiarazioni sostitutive e 
acquisizione d'ufficio dei 
dati

Art. 35, c. 3, d.lgs. 
n. 33/2013

Recapiti dell'ufficio responsabile

Recapiti telefonici e casella di posta elettronica istituzionale dell'ufficio responsabile per le attività
volte a gestire, garantire e verificare la trasmissione dei dati o l'accesso diretto degli stessi da parte
delle amministrazioni procedenti all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo svolgimento dei controlli sulle

dichiarazioni sostitutive

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Responsabili di Struttura 
organizzativa

Provvedimenti organi 
indirizzo politico

Art. 23, c. 1, d.lgs. 
n. 33/2013  /Art. 1, 
co. 16 della l. n. 
190/2012

Provvedimenti organi indirizzo politico
Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di:
scelta del contraente per l'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla
modalità di selezione prescelta (link alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti"); accordi stipulati
dall'amministrazione con soggetti privati o con altre amministrazioni pubbliche.

Semestrale
(art. 23, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)
1^ Direzione

Provvedimenti organi 
indirizzo politico

Art. 23, c. 1, d.lgs. 
n. 33/2013  /Art. 1, 
co. 16 della l. n. 
190/2012

Provvedimenti organi indirizzo politico Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di:
autorizzazione o concessione; concorsi e prove selettive per l'assunzione del personale e progressioni
di carriera.

Dati non più soggetti a 
pubblicazione 

obbligatoria ai sensi del 
d.lgs. 97/2016

Dati non più soggetti a 
pubblicazione 

obbligatoria ai sensi del 
d.lgs. 97/2017

Provvedimenti dirigenti 
amministrativi

Art. 23, c. 1, d.lgs. 
n. 33/2013  /Art. 1, 
co. 16 della l. n. 
190/2012

Provvedimenti dirigenti amministrativi
Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di:
scelta del contraente per l'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla
modalità di selezione prescelta (link alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti"); accordi stipulati
dall'amministrazione con soggetti privati o con altre amministrazioni pubbliche.

Semestrale
(art. 23, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Responsabili di Struttura 
organizzativa

Attività e 
procedimenti

Tipologie di procedimento

Tipologie di procedimento

(da pubblicare in tabelle)

Provvedimenti
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Provvedimenti dirigenti 
amministrativi

Art. 23, c. 1, d.lgs. 
n. 33/2013  /Art. 1, 
co. 16 della l. n. 
190/2012

Provvedimenti dirigenti amministrativi Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di:
autorizzazione o concessione; concorsi e prove selettive per l'assunzione del personale e progressioni
di carriera.

Dati non più soggetti a 
pubblicazione 

obbligatoria ai sensi del 
d.lgs. 97/2016

Dati non più soggetti a 
pubblicazione 

obbligatoria ai sensi del 
d.lgs. 97/2017

Art. 25, c. 1, lett. 
a), d.lgs. n. 33/2013

Tipologie di controllo
Elenco delle tipologie di controllo a cui sono assoggettate le imprese in ragione della dimensione e
del settore di attività, con l'indicazione per ciascuna di esse dei criteri e delle relative modalità di
svolgimento

Art. 25, c. 1, lett. 
b), d.lgs. n. 
33/2013

Obblighi e adempimenti
Elenco degli obblighi e degli adempimenti oggetto delle attività di controllo che le imprese sono
tenute a rispettare per ottemperare alle disposizioni normative

Art. 4 delib. Anac n. 
39/2016 Codice Identificativo Gara (CIG) Tempestivo

Responsabili di Struttura 
organizzativa

Art. 1, c. 32, l. n. 

190/2012 Art. 37, c. 
1, lett. a) d.lgs. n. 
33/2013 Art. 4 
delib. Anac n. 
39/2016

Struttura proponente, Oggetto del bando, Procedura di scelta del contraente, Elenco degli operatori
invitati a presentare offerte/Numero di offerenti che hanno partecipato al procedimento,
Aggiudicatario, Importo di aggiudicazione, Tempi di completamento dell'opera servizio o fornitura,
Importo delle somme liquidate

Tempestivo
Responsabili di Struttura 

organizzativa

Art. 1, c. 32, l. n. 

190/2012 Art. 37, c. 

1, lett. a) d.lgs. n. 
33/2013 Art. 4 
delib. Anac n. 
39/2016

Tabelle riassuntive rese liberamente scaricabili in un formato digitale standard aperto con
informazioni sui contratti relative all'anno precedente (nello specifico: Codice Identificativo Gara
(CIG), struttura proponente, oggetto del bando, procedura di scelta del contraente, elenco degli
operatori invitati a presentare offerte/numero di offerenti che hanno partecipato al procedimento,
aggiudicatario, importo di aggiudicazione, tempi di completamento dell'opera servizio o fornitura,
importo delle somme liquidate)

Annuale
(art. 1, c. 32, l. n. 

190/2012)

Responsabili di Struttura 
organizzativa

Art. 37, c. 1, lett. b) 
d.lgs. n. 33/2013 
Artt. 21, c. 7, e 29, 
c. 1, d.lgs. n. 
50/2016  

Atti relativi alla programmazione di
lavori, opere, servizi e forniture

Programma biennale degli acquisti di beni e servizi, programma triennale dei lavori pubblici e relativi
aggiornamenti annuali

Tempestivo 5^ Direzione

Per ciascuna procedura:

Art. 37, c. 1, lett. b) 
d.lgs. n. 33/2013 e 
art. 29, c. 1, d.lgs. 
n. 50/2016  

Avvisi di preinformazione - Avvisi di preinformazione (art. 70, c. 1, 2 e 3, dlgs n.50/2016); Bandi
ed avvisi di preinformazioni (art. 141, dlgs n. 50/2016)

Tempestivo
5^ Direzione e tutte le 

Direzioni per competenza

Controlli sulle 
imprese

Dati non più soggetti a 
pubblicazione 

obbligatoria ai sensi del 
d.lgs. 97/2016

Dati non più soggetti a 
pubblicazione 

obbligatoria ai sensi del 
d.lgs. 97/2017

Informazioni sulle singole 

procedure in formato 
tabellare

Dati previsti dall'articolo 1, comma 32,
della legge 6 novembre 2012, n. 190
Informazioni sulle singole procedure

(da pubblicare secondo le "Specifiche
tecniche per la pubblicazione dei dati ai
sensi dell'art. 1, comma 32, della
Legge n. 190/2012", adottate secondo
quanto indicato nella delib. Anac
39/2016)
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Art. 37, c. 1, lett. b) 
d.lgs. n. 33/2013 e 
art. 29, c. 1, d.lgs. 
n. 50/2016  

Delibera a contrarre o atto equivalente (per tutte le procedure)
Tempestivo

5^ Direzione e tutte le 
Direzioni per competenza

Art. 37, c. 1, lett. b) 
d.lgs. n. 33/2013 e 
art. 29, c. 1, d.lgs. 
n. 50/2016  

Avvisi e bandi -
Avviso (art. 19, c. 1, dlgs n. 50/2016);
Avviso di indagini di mercato (art. 36, c. 7, dlgs n. 50/2016 e Linee guida ANAC);
Avviso di formazione elenco operatori economici e pubblicazione elenco (art. 36, c. 7, dlgs n.
50/2016 e Linee guida ANAC);
Bandi ed avvisi (art. 36, c. 9, dlgs n. 50/2016);
Bandi ed avvisi (art. 73, c. 1, e 4, dlgs n. 50/2016);
Bandi ed avvisi (art. 127, c. 1, dlgs n. 50/2016); Avviso periodico indicativo (art. 127, c. 2, dlgs n.
50/2016);
Avviso relativo all’esito della procedura;
Pubblicazione a livello nazionale di bandi e avvisi;
Bando di concorso (art. 153, c. 1, dlgs n. 50/2016);
Avviso di aggiudicazione (art. 153, c. 2, dlgs n. 50/2016);
Bando di concessione, invito a presentare offerta, documenti di gara (art. 171, c. 1 e 5, dlgs n.
50/2016);
Avviso in merito alla modifica dell’ordine di importanza dei criteri, Bando di concessione (art. 173, c.
3, dlgs n. 50/2016);
Bando di gara (art. 183, c. 2, dlgs n. 50/2016);
Avviso costituzione del privilegio (art. 186, c. 3, dlgs n. 50/2016);
Bando di gara (art. 188, c. 3, dlgs n. 50/2016)

Tempestivo
Responsabili di Struttura 

organizzativa

Art. 37, c. 1, lett. b) 
d.lgs. n. 33/2013 e 
art. 29, c. 1, d.lgs. 
n. 50/2016  

Avviso sui risultati della procedura di affidamento - Avviso sui risultati della procedura di
affidamento con indicazione dei soggetti invitati (art. 36, c. 2, dlgs n. 50/2016); Bando di concorso e
avviso sui risultati del concorso (art. 141, dlgs n. 50/2016); Avvisi relativi l’esito della procedura,
possono essere raggruppati su base trimestrale (art. 142, c. 3, dlgs n. 50/2016); Elenchi dei verbali
delle commissioni di gara

Tempestivo
Responsabili di Struttura 

organizzativa

Art. 37, c. 1, lett. b) 
d.lgs. n. 33/2013 e 
art. 29, c. 1, d.lgs. 
n. 50/2016  

Avvisi sistema di qualificazione - Avviso sull’esistenza di un sistema di qualificazione, di cui
all’Allegato XIV, parte II, lettera H; Bandi, avviso periodico indicativo; avviso sull’esistenza di un
sistema di qualificazione; Avviso di aggiudicazione (art. 140, c. 1, 3 e 4, dlgs n. 50/2016)

Tempestivo
Responsabili di Struttura 

organizzativa

Art. 37, c. 1, lett. b) 

d.lgs. n. 33/2013 e 
art. 29, c. 1, d.lgs. 
n. 50/2016  

Affidamenti
Gli atti relativi agli affidamenti diretti di lavori, servizi e forniture di somma urgenza e di protezione
civile, con specifica dell'affidatario, delle modalità della scelta e delle motivazioni che non hanno
consentito il ricorso alle procedure ordinarie (art. 163, c. 10, dlgs n. 50/2016);
tutti gli atti connessi agli affidamenti in house in formato open data di appalti pubblici e contratti di
concessione tra enti (art. 192 c. 3, dlgs n. 50/2016)

Tempestivo
Responsabili di Struttura 

organizzativa

Art. 37, c. 1, lett. b) 
d.lgs. n. 33/2013 e 
art. 29, c. 1, d.lgs. 
n. 50/2016  

Informazioni ulteriori - Contributi e resoconti degli incontri con portatori di interessi unitamente
ai progetti di fattibilità di grandi opere e ai documenti predisposti dalla stazione appaltante (art. 22,
c. 1, dlgs n. 50/2016); Informazioni ulteriori, complementari o aggiuntive rispetto a quelle previste
dal Codice; Elenco ufficiali operatori economici (art. 90, c. 10, dlgs n. 50/2016)

Tempestivo
Responsabili di Struttura 

organizzativa

Art. 37, c. 1, lett. b) 
d.lgs. n. 33/2013 e 
art. 29, c. 1, d.lgs. 
n. 50/2016  

Provvedimento che determina le
esclusioni dalla procedura di
affidamento e le ammissioni all'esito
delle valutazioni dei requisiti soggettivi,
economico-finanziari e tecnico-
professionali.

Provvedimenti di esclusione e di amminssione (entro 2 giorni dalla loro adozione) Tempestivo
Responsabili di Struttura 

organizzativa

Bandi di gara e 
contratti

Atti delle amministrazioni 
aggiudicatrici e degli enti 

aggiudicatori 
distintamente per ogni 

procedura

Atti relativi alle procedure per
l’affidamento di appalti pubblici di
servizi, forniture, lavori e opere, di
concorsi pubblici di progettazione, di
concorsi di idee e di concessioni.
Compresi quelli tra enti nell'mabito del
settore pubblico di cui all'art. 5 del dlgs
n. 50/2016
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Art. 37, c. 1, lett. b) 

d.lgs. n. 33/2013 e 
art. 29, c. 1, d.lgs. 
n. 50/2016  

Composizione della commissione
giudicatrice e i curricula dei suoi
componenti.

Composizione della commissione giudicatrice e i curricula dei suoi componenti. Tempestivo
Responsabili di Struttura 

organizzativa

Art. 1, co. 505, l. 
208/2015 
disposizione 
speciale rispetto 
all'art. 21 del d.lgs. 
50/2016)

Contratti
Testo integrale di tutti i contratti di acquisto di beni e di servizi di importo unitario stimato superiore
a  1  milione di euro in esecuzione del programma biennale e suoi aggiornamenti

Tempestivo
Responsabili di Struttura 

organizzativa

Art. 37, c. 1, lett. b) 

d.lgs. n. 33/2013 e 
art. 29, c. 1, d.lgs. 
n. 50/2016  

Resoconti della gestione finanziaria dei
contratti al termine della loro
esecuzione

Resoconti della gestione finanziaria dei contratti al termine della loro esecuzione Tempestivo
Responsabili di Struttura 

organizzativa

Criteri e modalità
Art. 26, c. 1, d.lgs. 
n. 33/2013

Criteri e modalità
Atti con i quali sono determinati i criteri e le modalità cui le amministrazioni devono attenersi per la
concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari e l'attribuzione di vantaggi
economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
4^ Direzione

Art. 26, c. 2, d.lgs. 
n. 33/2013

Atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e comunque di
vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati di importo superiore a
mille euro

Tempestivo
(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)
4^ Direzione

Per ciascun atto:

Art. 27, c. 1, lett. 
a), d.lgs. n. 33/2013

1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati fiscali o il nome di altro soggetto beneficiario
Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)

4^ Direzione

Art. 27, c. 1, lett. 
b), d.lgs. n. 
33/2013

2)  importo del vantaggio economico corrisposto
Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 
33/2013)

4^ Direzione

Art. 27, c. 1, lett. 
c), d.lgs. n. 33/2013

3) norma o titolo a base dell'attribuzione
Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)

4^ Direzione

Art. 27, c. 1, lett. 
d), d.lgs. n. 
33/2013

4) ufficio e funzionario o dirigente responsabile del relativo procedimento amministrativo
Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 
33/2013)

4^ Direzione

Art. 27, c. 1, lett. 
e), d.lgs. n. 33/2013

5) modalità seguita per l'individuazione del beneficiario
Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)

4^ Direzione

Art. 27, c. 1, lett. f), 
d.lgs. n. 33/2013

6) link  al progetto selezionato
Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)

4^ Direzione

Art. 27, c. 1, lett. f), 
d.lgs. n. 33/2013

7) link al curriculum vitae del soggetto incaricato
Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)

4^ Direzione

Art. 27, c. 2, d.lgs. 
n. 33/2013

Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti beneficiari degli atti di concessione di sovvenzioni,
contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e di attribuzione di vantaggi economici di
qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati di importo superiore a mille euro

Annuale
(art. 27, c. 2, d.lgs. n. 

33/2013)
4^ Direzione

Sovvenzioni, 
contributi, sussidi, 
vantaggi economici

Atti di concessione

Atti di concessione

(da pubblicare in tabelle creando un
collegamento con la pagina nella quale
sono riportati i dati dei relativi
provvedimenti finali)

(NB: è fatto divieto di diffusione di dati
da cui sia possibile ricavare
informazioni relative allo stato di salute
e alla situazione di disagio economico-
sociale degli interessati, come previsto
dall'art. 26, c. 4, del d.lgs. n. 33/2013)
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Art.1  d. P.R. 
n.118/2000

Albo dei beneficiari
Albo dei soggetti, ivi comprese le persone fisiche, cui sono stati erogati in ogni esercizio finanziario
contributi, sovvenzioni, crediti, sussidi e benefici di natura economica a carico dei rispettivi bilanci

Annuale 4^ Direzione

Art. 29, c. 1, d.lgs. 
n. 33/2013
Art. 5, c. 1, d.p.c.m. 
26 aprile 2011

Documenti e allegati del bilancio preventivo, nonché dati relativi al bilancio di previsione di ciascun
anno in forma sintetica, aggregata e semplificata, anche con il ricorso a rappresentazioni grafiche         

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
2^ Direzione

Art. 29, c. 1-bis, 
d.lgs. n. 33/2013 e 
d.p.c.m. 29 aprile 
2016

Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci preventivi in formato tabellare aperto in modo da
consentire l'esportazione,  il   trattamento   e   il   riutilizzo.

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
2^ Direzione

Art. 29, c. 1, d.lgs. 
n. 33/2013

Art. 5, c. 1, d.p.c.m. 
26 aprile 2011

Documenti e allegati del bilancio consuntivo, nonché dati relativi al bilancio consuntivo di ciascun
anno in forma sintetica, aggregata e semplificata, anche con il ricorso a rappresentazioni grafiche

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
2^ Direzione

Art. 29, c. 1-bis, 
d.lgs. n. 33/2013 e 
d.p.c.m. 29 aprile 
2016

Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci consuntivi in formato tabellare aperto in modo da
consentire l'esportazione,  il   trattamento   e   il   riutilizzo.

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
2^ Direzione

Piano degli indicatori e 
dei risultati attesi di 
bilancio

Art. 29, c. 2, d.lgs. 
n. 33/2013 - Art. 19 
e 22 del dlgs n. 
91/2011 - Art. 18-
bis del dlgs 
n.118/2011

Piano degli indicatori e dei risultati
attesi di bilancio

Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio, con l’integrazione delle risultanze osservate in
termini di raggiungimento dei risultati attesi e le motivazioni degli eventuali scostamenti e gli
aggiornamenti in corrispondenza di ogni nuovo esercizio di bilancio, sia tramite la specificazione di
nuovi obiettivi e indicatori, sia attraverso l’aggiornamento dei valori obiettivo e la soppressione di
obiettivi già raggiunti oppure oggetto di ripianificazione

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
2^ Direzione

Patrimonio immobiliare
Art. 30, d.lgs. n. 
33/2013

Patrimonio immobiliare Informazioni identificative degli immobili posseduti e detenuti
Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

5^ Direzione

Canoni di locazione o 
affitto

Art. 30, d.lgs. n. 
33/2013

Canoni di locazione o affitto Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti
Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

1^, 2^  e 5^ Direzione

Attestazione dell'OIV o di altra struttura analoga nell'assolvimento degli obblighi di pubblicazione
Annuale e in relazione a 

delibere A.N.AC.
1^ Direzione

Documento dell'OIV di validazione della Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4, lett. c), d.lgs. n.
150/2009)

Tempestivo 1^ Direzione

Relazione dell'OIV sul funzionamento complessivo del Sistema di valutazione, trasparenza e integrità
dei controlli interni (art. 14, c. 4, lett. a), d.lgs. n. 150/2009)

Tempestivo 1^ Direzione

Bilanci

                                                                                                                                                                              
Bilancio preventivo e 

consuntivo

Bilancio preventivo

Bilancio consuntivo

Beni immobili e 
gestione patrimonio

Controlli e rilievi 
sull'amministrazione

Organismi indipendenti di 
valutazione, nuclei di 

valutazione o altri 
organismi con funzioni 

analoghe
Art. 31, d.lgs. n. 
33/2013

Atti degli Organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di valutazione o altri
organismi con funzioni analoghe
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Altri atti degli organismi indipendenti di valutazione , nuclei di valutazione o altri organismi con
funzioni analoghe, procedendo all'indicazione in forma anonima dei dati personali eventualmente
presenti

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
1^ Direzione

Organi di revisione 
amministrativa e 
contabile

Relazioni degli organi di revisione
amministrativa e contabile

Relazioni degli organi di revisione amministrativa e contabile al bilancio di previsione o budget, alle
relative variazioni e al conto consuntivo o bilancio di esercizio

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
2^ Direzione

Corte dei conti Rilievi Corte dei conti
Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorchè non recepiti riguardanti l'organizzazione e l'attività delle
amministrazioni stesse e dei loro uffici

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

2^ Direzione

Carta dei servizi e 
standard di qualità

Art. 32, c. 1, d.lgs. 
n. 33/2013

Carta dei servizi e standard di qualità Carta dei servizi o documento contenente gli standard di qualità dei servizi pubblici
Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

Responsabili di Struttura 
organizzativa

Art. 1, c. 2, d.lgs. n. 
198/2009

Notizia del ricorso in giudizio proposto dai titolari di interessi giuridicamente rilevanti ed omogenei
nei confronti delle amministrazioni e dei concessionari di servizio pubblico al fine di ripristinare il
corretto svolgimento della funzione o la corretta erogazione  di  un  servizio

Tempestivo
Responsabili di Struttura 

organizzativa

Art. 4, c. 2, d.lgs. n. 
198/2009

Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo
Responsabili di Struttura 

organizzativa

Art. 4, c. 6, d.lgs. n. 

198/2009
Misure adottate in ottemperanza alla sentenza Tempestivo

Responsabili di Struttura 
organizzativa

Costi contabilizzati

Art. 32, c. 2, lett. 
a), d.lgs. n. 33/2013
Art. 10, c. 5, d.lgs. 
n. 33/2013

Costi contabilizzati

(da pubblicare in tabelle)

Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti, sia finali che intermedi e il relativo andamento nel
tempo

Annuale
(art. 10, c. 5, d.lgs. n. 

33/2013)
2^ Direzione

Liste di attesa
Art. 41, c. 6, d.lgs. 
n. 33/2013

Liste di attesa (obbligo di pubblicazione 
a carico di enti, aziende e strutture
pubbliche e private che erogano
prestazioni per conto del servizio
sanitario)

(da pubblicare in tabelle)

Criteri di formazione delle liste di attesa, tempi di attesa previsti e tempi medi effettivi di attesa per
ciascuna tipologia di prestazione erogata

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
4^ Direzione

Servizi in rete

Art. 7 co. 3 d.lgs. 
82/2005 modificato 
dall’art. 8 co. 1 del 
d.lgs. 179/16   

Risultati delle indagini sulla
soddisfazione da parte degli utenti
rispetto alla qualità dei servizi in rete e
statistiche di utilizzo dei servizi in rete

Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione da parte degli utenti rispetto alla qualità dei servizi in
rete resi all’utente, anche in termini di fruibilità, accessibilità e tempestività, statistiche di utilizzo dei
servizi in rete.

Tempestivo 4^ Direzione

Dati sui pagamenti
Art. 4-bis, c. 2, dlgs 
n. 33/2013

Dati sui pagamenti
(da pubblicare in tabelle)

Dati sui propri pagamenti in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, all'ambito temporale di
riferimento e ai beneficiari

Trimestrale
(in fase di prima 

attuazione semestrale)
2^ Direzione

Dati sui pagamenti del 
servizio sanitario 
nazionale

Art. 41, c. 1-bis, 
d.lgs. n. 33/2013

Dati sui pagamenti in forma sintetica
e aggregata (da pubblicare in tabelle)

Dati relativi a tutte le spese e a tutti i pagamenti effettuati, distinti per tipologia di lavoro,
bene o servizio in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, all’ambito temporale di riferimento e ai
beneficiari

Trimestrale
(in fase di prima 

attuazione semestrale)
2^ Direzione

Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi agli acquisti di beni, servizi, prestazioni professionali
e forniture (indicatore annuale di tempestività dei pagamenti)

Annuale
(art. 33, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)
2^ Direzione

Servizi erogati

Class action Class action

Indicatore di tempestività Art. 33, d.lgs. n. 

Indicatore di tempestività dei
pagamenti
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Indicatore trimestrale di tempestività dei pagamenti
Trimestrale

(art. 33, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

2^ Direzione

Ammontare complessivo dei debiti Ammontare complessivo dei debiti e il numero delle imprese creditrici
Annuale

(art. 33, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

2^ Direzione

IBAN e pagamenti 
informatici

Art. 36, d.lgs. n. 
33/2013
Art. 5, c. 1, d.lgs. n. 
82/2005

IBAN e pagamenti informatici

Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN identificativi del conto di pagamento, ovvero di
imputazione del versamento in Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti possono effettuare i
pagamenti mediante bonifico bancario o postale, ovvero gli identificativi del conto corrente postale
sul quale i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante bollettino postale, nonchè i
codici identificativi del pagamento da indicare obbligatoriamente per il versamento

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
2^ Direzione

Nuclei di valutazione e  

verifica degli investimenti 
pubblici

Art. 38, c. 1, d.lgs. 
n. 33/2013

Informazioni realtive ai nuclei di
valutazione e verifica
degli investimenti pubblici
(art. 1, l. n. 144/1999)

Informazioni relative ai nuclei di valutazione e verifica degli investimenti pubblici, incluse le funzioni e
i compiti specifici ad essi attribuiti, le procedure e i criteri di individuazione dei componenti e i loro
nominativi (obbligo previsto per le amministrazioni centrali e regionali)

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Atti di programmazione 
delle opere pubbliche

Art. 38, c. 2 e 2 bis 
d.lgs. n. 33/2013
Art. 21 co.7 d.lgs. 
n. 50/2016
Art. 29 d.lgs. n. 
50/2016

Atti di programmazione delle opere
pubbliche

Atti di programmazione delle opere pubbliche (link  alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti").
A titolo esemplificativo:
- Programma triennale dei lavori pubblici, nonchè i relativi aggiornamenti annuali, ai sensi art. 21
d.lgs. n 50/2016
- Documento pluriennale di pianificazione ai sensi dell’art. 2 del d.lgs. n. 228/2011, (per i Ministeri)

Tempestivo
(art.8, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)
5^ Direzione

Art. 38, c. 2, d.lgs. 
n. 33/2013

Informazioni relative ai tempi e agli indicatori di realizzazione delle opere pubbliche in corso o
completate

Tempestivo
(art. 38, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)
5^ Direzione

Art. 38, c. 2, d.lgs. 
n. 33/2013

Informazioni relative ai costi unitari di realizzazione delle opere pubbliche in corso o completate
Tempestivo

(art. 38, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013)

5^ Direzione

Art. 39, c. 1, lett. 
a), d.lgs. n. 33/2013

Atti di governo del territorio quali, tra gli altri, piani territoriali, piani di coordinamento, piani
paesistici, strumenti urbanistici, generali e di attuazione, nonché le loro varianti

Tempestivo
(art. 39, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)
6^ Direzione

Art. 39, c. 2, d.lgs. 
n. 33/2013

Documentazione relativa a ciascun procedimento di presentazione e approvazione delle proposte di
trasformazione urbanistica di iniziativa privata o pubblica in variante allo strumento urbanistico
generale comunque denominato vigente nonché delle proposte di trasformazione urbanistica di
iniziativa privata o pubblica in attuazione dello strumento urbanistico generale vigente che
comportino premialità edificatorie a fronte dell'impegno dei privati alla realizzazione di opere di
urbanizzazione extra oneri o della cessione di aree o volumetrie per finalità di pubblico interesse

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)
6^ Direzione

Informazioni ambientali Informazioni ambientali che le amministrazioni detengono ai fini delle proprie attività istituzionali:
Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Indicatore di tempestività 
dei pagamenti

Art. 33, d.lgs. n. 
33/2013

Opere pubbliche

Tempi costi e indicatori di 
realizzazione delle opere 

pubbliche

Tempi, costi unitari e indicatori di
realizzazione delle opere pubbliche in
corso o completate.

(da pubblicare in tabelle, sulla base
dello schema tipo redatto dal Ministero
dell'economia e della finanza d'intesa
con l'Autorità nazionale anticorruzione
)

Pianificazione e 
governo del 

territorio

Pianificazione e governo del territorio

(da pubblicare in tabelle)
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Stato dell'ambiente

1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali l'aria, l'atmosfera, l'acqua, il suolo, il territorio, i siti
naturali, compresi gli igrotopi, le zone costiere e marine, la diversità biologica ed i suoi elementi
costitutivi, compresi gli organismi geneticamente modificati, e, inoltre, le interazioni tra questi
elementi

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

5^ Direzione  e Comando 

PL

Fattori inquinanti
2) Fattori quali le sostanze, l'energia, il rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche quelli radioattivi, le
emissioni, gli scarichi ed altri rilasci nell'ambiente, che incidono o possono incidere sugli elementi

dell'ambiente

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

5^ Direzione  e Comando 
PL

Misure incidenti sull'ambiente e relative
analisi di impatto

3) Misure, anche amministrative, quali le politiche, le disposizioni legislative, i piani, i programmi, gli
accordi ambientali e ogni altro atto, anche di natura amministrativa, nonché le attività che incidono o
possono incidere sugli elementi e sui fattori dell'ambiente ed analisi costi-benefìci ed altre analisi ed
ipotesi economiche usate nell'àmbito delle stesse

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

5^ Direzione  e Comando 
PL

Misure a protezione dell'ambiente e
relative analisi di impatto

4) Misure o attività finalizzate a proteggere i suddetti elementi ed analisi costi-benefìci ed altre analisi 
ed ipotesi economiche usate nell'àmbito delle stesse

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

5^ Direzione  e Comando 
PL

Relazioni sull'attuazione della
legislazione

5) Relazioni sull'attuazione della legislazione ambientale
Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

5^ Direzione  e Comando 
PL

Stato della salute e della sicurezza
umana

6) Stato della salute e della sicurezza umana, compresa la contaminazione della catena alimentare,
le condizioni della vita umana, il paesaggio, i siti e gli edifici d'interesse culturale, per quanto
influenzabili dallo stato degli elementi dell'ambiente, attraverso tali elementi, da qualsiasi fattore

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

5^ Direzione  e Comando 
PL

Relazione sullo stato dell'ambiente del
Ministero dell'Ambiente e della tutela
del territorio

 Relazione sullo stato dell'ambiente redatta dal Ministero dell'Ambiente e della tutela del territorio
Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 
33/2013)

6^ Direzione  

Elenco delle strutture sanitarie private accreditate
Annuale

(art. 41, c. 4, d.lgs. n. 

33/2013)

4^ Direzione  

Accordi intercorsi con le strutture private accreditate
Annuale

(art. 41, c. 4, d.lgs. n. 
33/2013)

4^ Direzione  

Art. 42, c. 1, lett. 
a), d.lgs. n. 33/2013

Provvedimenti adottati concernenti gli interventi straordinari e di emergenza che comportano
deroghe alla legislazione vigente, con l'indicazione espressa delle norme di legge eventualmente
derogate e dei motivi della deroga, nonché con l'indicazione di eventuali atti amministrativi o

giurisdizionali intervenuti

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

6^ Direzione  e Comando 
PL

Art. 42, c. 1, lett. 
b), d.lgs. n. 
33/2013

Termini temporali eventualmente fissati per l'esercizio dei poteri di adozione dei provvedimenti
straordinari

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

6^ Direzione  e Comando 

PL

Art. 42, c. 1, lett. 
c), d.lgs. n. 33/2013

Costo previsto degli interventi e costo effettivo sostenuto dall'amministrazione
Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

6^ Direzione  e Comando 
PL

Art. 10, c. 8, lett. 
a), d.lgs. n. 33/2013

Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza

Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza e suoi allegati, le misure
integrative di prevenzione della corruzione individuate ai sensi dell’articolo 1,comma 2-bis della
legge n. 190 del 2012, (MOG 231)

Annuale 1^ Direzione  

Art. 1, c. 8, l. n. 
190/2012, Art. 43, 
c. 1, d.lgs. n. 

33/2013

Responsabile della prevenzione della
corruzione e della trasparenza

Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza Tempestivo 1^ Direzione  

Regolamenti per la prevenzione e la
repressione della corruzione e
dell'illegalità

Regolamenti per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalità (laddove adottati) Tempestivo 1^ Direzione  

Art. 1, c. 14, l. n. 
190/2012

Relazione del responsabile della
prevenzione della corruzione e della
trasparenza

Relazione del responsabile della prevenzione della corruzione recante i risultati dell’attività svolta
(entro il 15 dicembre di ogni anno)

Annuale
(ex art. 1, c. 14, L. n. 

190/2012)

Segretario Generale

Informazioni 
ambientali

Art. 40, c. 2, d.lgs. 
n. 33/2013

Strutture sanitarie 
private accreditate

Art. 41, c. 4, d.lgs. 
n. 33/2013

Strutture sanitarie private accreditate

(da pubblicare in tabelle)

Interventi 
straordinari e di 

emergenza

Interventi straordinari e di emergenza

(da pubblicare in tabelle)

Altri contenuti
Prevenzione della 

Corruzione
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Denominazione sotto-

sezione livello 1 
(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-

sezione 2 livello 
(Tipologie di dati)

Riferimento 
normativo

Denominazione del singolo 
obbligo

Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
Responsabile della 

pubblicazione

ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE

Art. 1, c. 3, l. n. 
190/2012

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed
atti di adeguamento a tali
provvedimenti

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti di adeguamento a tali provvedimenti in materia di
vigilanza e controllo nell'anticorruzione

Tempestivo Segretario Generale

Art. 18, c. 5, d.lgs. 

n. 39/2013
Atti di accertamento delle violazioni Atti di accertamento delle violazioni delle disposizioni  di cui al d.lgs. n. 39/2013 Tempestivo Segretario Generale

Art. 5, c. 1, d.lgs. n. 
33/2013 / Art. 2, c. 
9-bis, l. 241/90

Accesso civico "semplice"concernente
dati, documenti e informazioni soggetti
a pubblicazione obbligatoria

Nome del Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza cui è presentata la
richiesta di accesso civico, nonchè modalità per l'esercizio di tale diritto, con indicazione dei recapiti
telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale e nome del titolare del potere sostitutivo,
attivabile nei casi di ritardo o mancata risposta, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle

di posta elettronica istituzionale

Tempestivo
Delegato dal Segretario 

Generale

Art. 5, c. 2, d.lgs. n. 
33/2013

Accesso civico "generalizzato"
concernente dati e documenti ulteriori

Nomi Uffici competenti cui è presentata la richiesta di accesso civico, nonchè modalità per l'esercizio
di tale diritto, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale

Tempestivo 1^ Direzione  

Linee guida Anac 
FOIA (del. 
1309/2016)

Registro degli accessi
Elenco delle richieste di accesso (atti, civico e generalizzato) con indicazione dell’oggetto e della data
della richiesta nonché del relativo esito con la data della decisione

Semestrale GAB

Art. 53, c. 1 bis, 
d.lgs. 82/2005 
modificato dall’art. 
43 del d.lgs. 179/16

Catalogo dei dati, metadati e delle
banche dati

Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e delle relative banche dati in possesso delle
amministrazioni, da pubblicare anche tramite link al Repertorio nazionale dei dati territoriali
(www.rndt.gov.it), al catalogo dei dati della PA e delle banche dati www.dati.gov.it e e
http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti da AGID

Tempestivo 1^ Direzione  

Art. 53, c. 1,  bis, 
d.lgs. 82/2005

Regolamenti
Regolamenti che disciplinano l'esercizio della facoltà di accesso telematico e il riutilizzo dei dati, fatti
salvi i dati presenti in Anagrafe tributaria

Annuale 1^ Direzione  

Art. 9, c. 7, d.l. n. 

179/2012 convertito 
con modificazioni 

dalla L. 17 dicembre 
2012, n. 221

Obiettivi di accessibilità

(da pubblicare secondo le indicazioni
contenute nella circolare dell'Agenzia
per l'Italia digitale n. 1/2016 e s.m.i.)

Obiettivi di accessibilità dei soggetti disabili agli strumenti informatici per l'anno corrente (entro il 31
marzo di ogni anno) e lo stato di attuazione del "piano per l'utilizzo del telelavoro" nella propria
organizzazione

Annuale
(ex art. 9, c. 7, D.L. n. 

179/2012)
1^ Direzione  

Altri contenuti Dati ulteriori

Art. 7-bis, c. 3, 
d.lgs. n. 33/2013
Art. 1, c. 9, lett. f), 
l. n. 190/2012

Dati ulteriori

(NB: nel caso di pubblicazione di dati
non previsti da norme di legge si deve
procedere alla anonimizzazione dei dati
personali eventualmente presenti, in
virtù di quanto disposto dall'art. 4, c.
3, del d.lgs. n. 33/2013)

Dati, informazioni e documenti ulteriori che le pubbliche amministrazioni non hanno l'obbligo di
pubblicare ai sensi della normativa vigente e che non sono riconducibili alle sottosezioni indicate

…. ….

* I dati oggetto di pubblicazione obbligatoria solo modificati dal dlgs 97/2016 è opportuno rimangano pubblicati sui siti (es. dati dei dirigenti già pubblicati ai sensi dell'art. 15 del previgente testo del dlgs 33/2013)

Altri contenuti Accesso civico

Altri contenuti

Accessibilità e 
Catalogo dei dati, 
metadati e banche 

dati
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COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO  
Città Metropolitana di Catania 

"Città della Pace e del Dono" 

 
Modello di dichiarazione della situazione patrimoniale dei titolari di incarichi 
politici, di amministrazione, di direzione o di governo e dei titolari di incarichi 
dirigenziali- art. 14 d.lgs. 33/2013 
 
 
I 
NOME COGNOME 

Dichiara di possedere quanto segue 

II 

BENI IMMOBILI (TERRENI E FABBRICATI) 

Natura del 
diritto (a) 

Tipologia (indicare se 
fabbricato o terreno) 

Quota di titolarità % Italia/Estero 

    
    

a) Specificare se trattasi di proprietà, comproprietà, superficie, enfiteusi, usufrutto, uso, abitazione  
 

III 

BENI MOBILI ISCRITTI IN PUBBLICI REGISTRI 

Tipologia – Indicare se Autovetture, aeromobile, 
imbarcazione da diporto 

CV fiscali Anno di immatricolazione 

   
   

 
IV 

AZIONI  E QUOTE DI PARTECIPAZIONE IN SOCIETA’ 

Denominazione della società  
(anche estera) 

Tipologia 
(indicare se si 
posseggono 

 quote o azioni) 

n. di azioni  n. di quote 
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V 
ESERCIZIO DI FUNZIONI DI AMMINISTRATORE O DI SINDACO DI SOCIETÀ  

Denominazione della società  
(anche estera) 

Natura dell’incarico 

  
  

 

VI 

TITOLARITA’ DI IMPRESE 
Denominazione dell’impresa Qualifica 
  
  

 
Sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero. 
 
 
Data 

Firma del dichiarante 
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DICHIARAZIONE RELATIVA AL CONIUGE NON SEPARATO E CONSENZIENTE 
 
 
Cognome Nome Luogo e data di nascita Annotazioni 
   

SEZ.1 

BENI IMMOBILI (Terreni e Fabbricati) 

Natura del diritto (1) 
Descrizione 

dell’immobile (2) 
Comune Provincia Annotazioni 

1.    

2.    

3.    

4.    

5.    

6.    

7.    

8.    

9.    

10.    

11.    

12.    

13.    

14.    

15.    

16.    

17.    

18.    

19.    

20.    

(1) Specificare se trattasi di: proprietà; comproprietà; superficie; enfiteusi; usufrutto; uso; abitazione; servitù; ipoteca. 

(2) Specificare se trattasi di: terreno o fabbricato . 

 

BENI IMMOBILI (Terreni e Fabbricati) 

Natura del diritto (1) 
Descrizione 

dell’immobile (2) 
Comune Provincia Annotazioni 

21.    

22.    

23.    

24.    

25.    

26.    
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27.    

28.    

29.    

30.    

 

(1) Specificare se trattasi di: proprietà; comproprietà; superficie; enfiteusi; usufrutto; uso; abitazione; servitù; ipoteca. 

(2) Specificare se trattasi di: terreno o fabbricato . 

 

 

SEZ.2 

BENI MOBILI ISCRITTI IN PUBBLICI REGISTRI 

Autovetture 
CV Fiscali Anno di Immatricolazione Annotazioni 

   

1.    

2.    

3.    

4.    

Aeromobili    

1.    

2.    

Imbarcazioni da diporto    

1.    

2.    

 

 

SEZ.3 

PARTECIPAZIONI IN SOCIETA’ 

SOCIETA’ (denominazione sede) Numero azioni quote possedute Annotazioni 

1.   

2.   

3.   

4.   

5.   
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6.   

7.   

8.   

9.   

10.   

 

SEZ.4 

FUNZIONI DI AMMINISTRATORE O SINDSCO DI SOCIETA’ 

SOCIETA’ (denominazione sede) Nature dell’incarico Annotazioni 

1.   

2.   

3.   

4.   

5.   

6.   

7.   

8.   

9.   

10.   

 

Annotazioni: 

___________________________________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________________________________
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___________________________________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________________________________ 

 

 Mancato consenso 

 Sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero 

 

 

Data______________________________ 

 

 

          Firma del dichiarante 

         ____________________________________ 
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DICHIARAZIONE RELATIVA AI PARENTI ENTRO IL II° GRADO 

 
 

Cognome Nome Luogo e data di nascita Annotazioni 
   
   
   
   
   
   
   
   

SEZ.1 

BENI IMMOBILI (Terreni e Fabbricati) 

Natura del diritto (1) Titolare (2) Descrizione dell’immobile (3) 
Comune 
Provincia 

Annotazioni 

1.     

2.     

3.     

4.     

5.     

6.     

7.     

8.     

9.     

10.     

11.     

12.     

13.     

14.     

(1) Specificare se trattasi di: proprietà; comproprietà; superficie; enfiteusi; usufrutto; uso; abitazione; servitù; ipoteca. 

(2) Indicare nome del figlio 

(3) Specificare se trattasi di: terreno o fabbricato . 

 

BENI IMMOBILI (Terreni e Fabbricati) 

Natura del diritto (1) Titolare (2) Descrizione dell’immobile (3) 
Comune 
Provincia 

Annotazioni 

15.     

16.     

17.     

18.     

19.     

20.     
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21.     

22.     

23.     

24.     

25.     

26.     

27.     

28.     

29.     

30.     

 

(1) Specificare se trattasi di: proprietà; comproprietà; superficie; enfiteusi; usufrutto; uso; abitazione; servitù; ipoteca. 

(2) Indicare nome del figlio 

(3) Specificare se trattasi di: terreno o fabbricato . 

. 

SEZ.2 

BENI MOBILI ISCRITTI IN PUBBLICI REGISTRI 

Autovetture 

Titolare (1) CV Fiscali 
Anno di 

Immatricolazione 
Annotazioni 

    

1. 
 

   

2. 
 

   

3. 
 

   

4. 
 

   

Aeromobili     

1. 
 

   

2. 
 

   

Imbarcazioni da diporto     

1. 
 

   

2. 
 

   

 

(1) Indicare il nome del Figlio 

SEZ.3 

PARTECIPAZIONI IN SOCIETA’ 

SOCIETA’ (denominazione sede) Titolare (1) Numero azioni quote possedute Annotazioni 

1.    

2.    
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3.    

4.    

5.    

6.    

7.    

8.    

9.    

10.    

 

(1) Indicare il nome del Figlio 

 

SEZ.4 

FUNZIONI DI AMMINISTRATORE O SINDSCO DI SOCIETA’ 

SOCIETA’ (denominazione sede) Titolare (1) Natura dell’incarico Annotazioni 

1.    

2.    

3.    

4.    

5.    

6.    

7.    

8.    

9.    

10.    

 

(1) Indicare il nome del Figlio 

 

 

Annotazioni: 

___________________________________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________________________________
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___________________________________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________________________________ 

 

 Mancato consenso 

 Sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero 

 

 

Data______________________________ 

 

 

          Firma del dichiarante 

         ____________________________________ 



ALLEGATO 2 sub all.9 

 

 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO  
Città Metropolitana di Catania 

"Città della Pace e del Dono" 

  

Modello di attestazione di variazione patrimoniale rispetto alla dichiarazione 
dell’anno_______  dei titolari di incarichi politici, di amministrazione, di 
direzione o di governo e dei titolari di incarichi dirigenziali - art. 14 d.lgs. 33/2013 
 
 
I 
NOME COGNOME 

 
Attesta che la situazione patrimoniale dichiarata nell’anno precedente ha subito le seguenti 

variazioni in aumento o diminuzione 
(indicare con il segno + o - ) 

 
II 

BENI IMMOBILI (TERRENI E FABBRICATI) 

+/- Natura del diritto (a) Tipologia (indicare se 
fabbricato o terreno) 

Quota di titolarità % Italia/Estero 

     
     

a) Specificare se trattasi di proprietà, comproprietà, superficie, enfiteusi, usufrutto, uso, abitazione  
 
 

III 

BENI MOBILI ISCRITTI IN PUBBLICI REGISTRI 

+/- Tipologia – Indicare se 
Autovetture, 
aeromobile, 
imbarcazione da 
diporto 

CV fiscali Anno di immatricolazione 
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IV 

AZIONI  E QUOTE DI PARTECIPAZIONE IN SOCIETA’ 

+/- Denominazione della 
società  
(anche estera) 

Tipologia 
(indicare se si posseggono 

 quote o azioni) 

n. di azioni  n. di quote 

     
     

 

V 

ESERCIZIO DI FUNZIONI DI AMMINISTRATORE O DI SINDACO DI SOCIETÀ  

+/- Denominazione della società  
(anche estera) 

Natura dell’incarico 

   
   

 

VI 

TITOLARITA’ DI IMPRESE 
+/- Denominazione dell’impresa Qualifica 

   
   

 
Sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero. 
 
 
Data 

Firma del dichiarante 
 



ALLEGATO 2 sub all. 10 

 

 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO  
Città Metropolitana di Catania 

"Città della Pace e del Dono" 

 
Per i cessati dalla carica o dall’incarico  

 
PARTE I 

DA PUBBLICARE 

 
 

Modello di attestazione di variazione patrimoniale rispetto all’ultima attestazione 
dei titolari di incarichi politici, di amministrazione, di direzione o di governo e 
dei titolari di incarichi dirigenziali CESSATI dall’incarico- art. 14 d.lgs. 33/2013 
 
 
Il sottoscritto…………(NOME) ……………..(COGNOME) cessato dall’incarico di  
  
………………………………………il ……………………….. dichiara che: 
 

o NON sono intervenute variazioni della situazione patrimoniale rispetto all’ultima 
dichiarazione di variazione patrimoniale resa in data ………… 

 
o SONO intervenute le variazioni della situazione patrimoniale in aumento o 

diminuzione rispetto all’ultima dichiarazione di variazione patrimoniale resa in 
data ………… 

 
 

Sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero. 
 
 
Data 

Firma del dichiarante 
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PARTE II 
DA DEPOSITARE PRESSO L’AMMINISTRAZIONE 

 
 

I 

BENI IMMOBILI (TERRENI E FABBRICATI) 

+/- Natura del diritto (a) Tipologia (indicare se 
fabbricato o terreno) 

Quota di titolarità % Italia/Estero 

     
     

a) Specificare se trattasi di proprietà, comproprietà, superficie, enfiteusi, usufrutto, uso, abitazione  
 
 

II 

BENI MOBILI ISCRITTI IN PUBBLICI REGISTRI 

+/- Tipologia – Indicare se 
Autovetture, 
aeromobile, 
imbarcazione da 
diporto 

CV fiscali Anno di immatricolazione 

    
    

 

III 

AZIONI  E QUOTE DI PARTECIPAZIONE IN SOCIETA’ 

+/- Denominazione della 
società  
(anche estera) 

Tipologia 
(indicare se si posseggono 

 quote o azioni) 

n. di azioni  n. di quote 

     
     

 

IV 

ESERCIZIO DI FUNZIONI DI AMMINISTRATORE O DI SINDACO DI SOCIETÀ  

+/- Denominazione della società  
(anche estera) 

Natura dell’incarico 

   
   

 

V 

TITOLARITA’ DI IMPRESE 
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+/- Denominazione dell’impresa Qualifica 

   
   

 
Sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero. 
 
 
Data 

Firma del dichiarante 
 



ALLEGATO 2 sub all. 11 

  

 

 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO  
Città Metropolitana di Catania 

"Città della Pace e del Dono" 

         All’Amministrazione Comunale 
         di Tremestieri Etneo (CT)  
             
OGGETTO: Dichiarazione resa ai sensi dell’art. 20 del D.lgs. n. 39/2013 di insussistenza di 

cause di inconferibilità ed incompatibilità. 
 
Il/La sottoscritto/a ________________________________________________nato/a 

__________________________________(____), il ________________________residente in 

___________________________(____), via ______________________________, n. ______, in 

qualità di _______________________________________________, consapevole delle sanzioni 

penali, nel caso di dichiarazioni non veritiere, di formazione o uso di atti falsi, richiamate dall’art. 76 del 

D.P.R.  n. 445/2000, sotto la propria personale responsabilità 

DICHIARA 

L’insussistenza di cause di inconferibilità ed incompatibilità, ai sensi e per gli effetti del D.lgs.n.39/2013, 
 

OPPURE 
 
che sussistono le seguenti cause di inconferibilità e/o incompatibilità ai sensi delle disposizioni sopra 
richiamate del D.lgs. n. 39/2013: 
  ______________________________________________________________________________  

  ______________________________________________________________________________ 

  ______________________________________________________________________________ 

  ______________________________________________________________________________ 

 _______________________________________________________________________________ 

e di impegnarsi a rimuoverle entro il termine di 15 giorni dalla data della presente dichiarazione. 

Il/La sottoscritto/a si impegna a comunicare tempestivamente eventualmente variazioni del contenuto 
della presente dichiarazione e a rendere, se del caso, una nuova dichiarazione sostitutiva. 

Trattamento dati personali: 

Il/La sottoscritto/a dichiara di essere stato/a informato/a, ai sensi dell’art. 13 del Decreto legislativo 30 
giugno 2003 n. 196, nel testo vigente, circa il trattamento dei dati personali raccolti, ed in particolare, 
che tali dati saranno trattati, anche con strumenti informatici esclusivamente per le finalità per le quali 
la presente dichiarazione viene resa. 
 
Luogo e data___________________________________ 

          Il dichiarante 

         __________________________ 

Si allega copia del documento di riconoscimento in corso di validità. 



ALLEGATO 2 sub all. 12 

 

 

 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO  
Città Metropolitana di Catania 

"Città della Pace e del Dono" 
 

Modulo per la dichiarazione ex art. 22 comma 3 (rinvio art.15) del D.lgs. 33/2013 
Consulenti/Collaboratori 

 

Il/La sottoscritto /a________________________________________nato/a  a 

___________________il______________ residente  a ______________________  via 

________________________n.______consapevole delle sanzioni penali previste dall’art.76 del D.P.R.445/2000, nel 

caso di mendaci dichiarazioni, falsità negli atti,  uso o esibizione di atti falsi, contenenti dati non più rispondenti a 

verità; 

In adempimento alle prescrizioni contenute nell'art. 22 comma 3 e dell’art. 15 del D.Lgs. 33/2013 recante “Riordino 

della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicità, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche 

amministrazioni’, per l’incarico di ____________________________________conferito in data_____________ per la 

durata di______________ 

D I C H I A R A 

I seguenti dati relativi (art. 15, lctt. c): 

 - a incarichi o titolarità di cariche in enti di diritto privato regolati o finanziati dalla pubblica 

amministrazione**; 

 - allo svolgimento di attività professionali; 

Ente (ragione sociale) Incarico/carica 

  

  

  

  

 
Eventuali ulteriori annotazioni 
 

Alla presente dichiarazione allego: 

○ Curriculum Vitae redatto in conformità al vigente modello europeo; 

○ Copia di un documento di identità in corso di validità; 

Dichiaro inoltre: 

• Di aver ricevuto l’informativa prevista de1l’art. 13 del D.Lgs. 196/2003, nel testo vigente, e che i dati da me forniti 

saranno raccolti ai fini del loro trattamento, anche con mezzo elettronico, nelle banche dati del Comune di Tremestieri 

Etneo; 

•Di essere consapevole ai sensi dell'art. 7 del D.Lgs 33/2013 che: “I documenti, le informazioni e i dati oggetto di 

pubblicazione obbligatoria. ai sensi della normativa vigente, resi disponibili anche a seguito dell'accesso civico di cui 

all'articolo 5, sono pubblicati in formato di tipo aperto ai sensi dell’art.60 del Codice dell’amministrazione digitale di 

cui al D.Lgs.82/2005 e sono riutilizzabili ai sensi del D.Lgs. 36/2006, del D.Lgs. 82/2005 e del D.Lgs. 196/2003 senza 

ulteriori restrizioni diverse dall’obbligo di citare la fonte e di rispettarne l’integrità”; 

• L’importo  concordato  per 1’incarico  di  cui  sopra  per  l’anno ________  ammonta  a  €  ________________  (in 

cifre  

 € _________________ ) incluse imposte ed oneri. 

 

Luogo e data           Il dichiarante 
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** I1 D.Lgs 33/13 non definisce le caratteristiche degli enti di diritto privato regolati o finanziati dalla Pubblica Amministrazione. E’ possibile a tal 

fine fare riferimento a1l’identico concetto definito invece dal D.Lgs. 39/13. L’articolo 1, comma 2, lettera d, dispone che si intende “per enti di diritto 

privato regolati o finanziati, le società e gli altri enti di diritto privato, anche privi di personalità giuridica, nei confronti dei quali l’amministrazione 

che conferisce l’incarico: 

1. svolga funzioni di regolazione dell’attività principale che comportino, anche attraverso il rilascio di autorizzazioni o concessioni, 

l’esercizio continuativo di poteri di vigilanza, di controllo o di certificazione; 

2. abbia una partecipazione minoritaria nel capitale. 

3. finanzi le attività attraverso rapporti convenzionali, quali contratti pubblici, contratti di servizio pubblico e di concessioni di beni 

pubblici. 



ALLEGATO 2 sub all. 13 

   

 

 

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO  

Città Metropolitana di Catania 
"Città della Pace e del Dono" 

 

OGGETTO: Dichiarazione sul rispetto dei tempi procedimentali, dell’accesso alle 

informazioni e dell’ordine cronologico 
 
Il/La sottoscritto/a _______________________________, nella sua qualità di Responsabile del Servizio  

 

_____________________________/ giusta Determinazione Sindacale n. ____________ del ____________  

 

D I C H I AR A 
 

sotto la propria responsabilità, ai sensi e per gli effetti della legge 6 novembre 2012 e del decreto del 

Presidente della Repubblica 28 dicembre 2000, n. 445, con riferimento al trimestre  ___________ 

anno_____: 

 
 di aver rispettato i tempi procedimentali; 

 di non aver rispettato i tempi procedimentali per le seguenti anomalie verificatesi____________________ 

_______________________________________________, che così si giustificano_____________________ 

 

_______________________________________________________________________________________ 

. 

 di non aver rispettato i tempi procedimentali per le seguenti anomalie verificatesi 

_______________________________________________________________________________________. 

 

 di aver posto in essere i dovuti accertamenti sul procedimento e di essersi adoperato per l’immediata 

risoluzione delle anomalie riscontrate e di inviare la presente all’Autorità Locale Anticorruzione; 

 

 di non aver potuto assicurare l’immediata risoluzione delle anomalie riscontrate, per le seguenti ragioni 

__________________________________________, e di inviare la presente all’Autorità Locale 

Anticorruzione; 

 

 di aver rispettato il criterio di accesso degli interessati alle informazioni, ivi incluso lo stato del 

procedimento, i relativi tempi, lo specifico ufficio responsabile in ogni singola fase e l’autorità cui rivolgersi 

nel caso di ritardo o mancata emanazione del provvedimento; nonché il provvedimento adottato; 

 

 di aver rispettato l’ordine cronologico nell’istruttoria e definizione delle istanze presentate; 

 

 di non aver rispettato l’ordine cronologico nell’istruttoria e definizione delle istanze presentate per i 

seguenti motivi di urgenza _____________________________. 

 

Tremestieri Etneo ___/___/______     

       IL FUNZIONARIO RESPONSABILE  

           DELLA DIREZIONE 
_________________________________ 

 

          



ALLEGATO 14

Risposta 

(Sì/No)

Quantità 

(N./Valore)

Pantouflage: 

Sono state rese le dichiarazioni sul divieto di prestare attività
lavorativa a qualsiasi titolo per i tre anni successivi alla cessazione
del rapporto di lavoro presso i soggetti privati che sono stati
destinatari dell'attività della pubblica amministrazione svolta con la
partecipazione del dipendente cessato attraverso poteri autoritativi
o negoziali?

SCHEDA DI MONITORAGGIO E VERIFICA DELLE AZIONI IN MATERIA DI ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA

Direzione/ Alta Professionalità__________________________________________________________________

Responsabile_____________________________

Azioni
Motivazioni e Note                      

Misure/Proposte/Segnalazioni/ Soluzioni adottate

Misure anticorruzione: 

Sono state definite misure idonee a prevenire e contrastare i
fenomeni di corruzione e a controllarne il rispetto da parte dei
dipendenti dell'ufficio cui sono preposti?

2 - Sono state rese le dichiarazioni di assenza di conflitto
d'interessi nell'acquisizione o nell'affidamento di incarichi esterni e
interni?

Incarichi: 

1 - Sono state acquisite le dichiarazioni di assenza di condizioni
d'incompatibilità e inconferibilità rispetto agli incarichi esterni e
interni affidati a qualsiasi titolo?

COMUNE DI TREMESTIERI ETNEO
Cit tà  Metropol i tana d i  Catania

"Città della Pace e del Dono"

Sono stati comminati procedimenti disciplinari nell'anno?

Sono stati effettuati affidamenti con somma urgenza?

Sono state effettuate proroghe di appalti già assegnati?

Appalti con affidamento diretto: 

Sono stati effettuati affidamenti diretti entro la soglia prevista per
legge?
Appalti affidati per somma urgenza: 

Proroghe appalti: 

Sono stati rispettati gli obblighi di pubblicazione e l'aggiornamento
delle informazioni di competenza, richiesti dalla normativa sulla
trasparenza?
Monitoraggio tempi procedimenti: 

Sono stati monitorati e rispettati i tempi dei procedimenti
amministrativi in particolare per quelli a rilevanza esterna?
Accesso civico:

È stata effettuata la rotazione del personale sui servizi a rischio
corruzione?

o negoziali?

Codice di comportamento: 

Vi sono stati comportamenti difformi al Codice di comportamento
nell'area di competenza?
Pubblicazioni trasparenza: 

 Sono state ricevute richieste di accesso civico?

Procedimenti disciplinari: 

Formazione: 

Sono state realizzate giornate di formazione mirate sulla
trasparenza e l'anticorruzione?
Rotazione del personale:

Segnalazioni cittadini: 

Sono state ricevute segnalazioni di disservizi o potenziali illeciti da
parte di cittadini?

Data_______________            Il Funzionario Responsabile_________________________


	allegato 2 sub 1 2023 bis.pdf (p.1-34)
	allegato 2 sub 2 .pdf (p.35-97)
	allegato 2 sub 3 2023.pdf (p.98-326)
	Allegato 2 sub 4 2023.pdf (p.327-329)
	allegato 2 sub 5 2023.pdf (p.330)
	Allegato 2 sub 6 2023.pdf (p.331)
	allegato 2 sub 7 2022.pdf (p.332-351)
	Allegato 2 sub 8 2023.pdf (p.352-361)
	Allegato 2 sub 9 2023.pdf (p.362-363)
	Allegato 2 sub 10 2023.pdf (p.364-366)
	Allegato 2 sub 11 2023.pdf (p.367)
	Allegato 2 sub 12  2023.pdf (p.368-369)
	Allegato 2 sub 13 2023.pdf (p.370)
	Allegato 2 sub 14 2023.pdf (p.371)

