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AGENZIA PER IL LAVORO,LA FORMAZIONE E L’ACCREDITAMENTO

Esercizio 2020 Esercizio 2021 Esercizio 2022

ammontare complessivo costi di 
personale 5.581.778,11€     5.231.934,11€     5.308.625,65€      

Costi complessivi per contratti in 
somministrazione lavoro a T.D. 
(interinali) 659.534,04€        631.415,27€        1.154.045,35€      

IRAP 388.979,12€        371.304,22€        398.958,86€         

Totale costi di personale 6.630.291,27€     6.234.653,60€     6.861.629,86€      

Totale Costi dell'Eserczio 36.157.269,55€   46.365.367,56€   52.241.412,97€    

Si tratta di tutti i costi sostenuti per le attività istituzionali dell'ente: costi di 
funzionamenti, ammortamento, costo del personale, costo delle attivita finanziate da 
Regione e altri soggetti, altri progetti finanziati, ecc

Totale Ricavi da Regione dell'Esercizio 36.334.807,45€   45.936.487,40€   51.934.916,77€    

Si tratta di tutti i trasferimenti ricevuti da Regione Liguria a vario titolo: contributo di 
funzionamentio, finanzimenti per la formazione e attività dell'Organismo Intermedio e 
per il Lavoro, altri progetti regionali, ecc

Rapporto % tra Totale Costi di personale 
/ Totale Costi dell'Eserczio 18,34% 13,45% 13,13%

10/01/2024
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Allegato sub C) 
 

CESSAZIONI ULTIMO TRIENNIO 2021 - 2023 
 

ANNO 2021 
CATEGORIA PROFESSIONALE ASSUNZIONI CESSAZIONI 

DIRETTORE 1  
DIRIGENTI  1 

CATEGORIA D 4 3 
CATEGORIA C 2 8 
CATEGORIA B  1 
CATEGORIA A   

TOTALE 7 13 
   

ANNO 2022 
CATEGORIA PROFESSIONALE ASSUNZIONI CESSAZIONI 

DIRETTORE   
DIRIGENTI 1  

CATEGORIA D 2 3 
CATEGORIA C 9 5 
CATEGORIA B  1 
CATEGORIA A   

TOTALE 12 9 

   
ANNO 2023 

CATEGORIA PROFESSIONALE ASSUNZIONI CESSAZIONI 
DIRETTORE   
DIRIGENTI   

FUNZIONARI ED EQ (EX CAT. D) 12 7 
ISTRUTTORI (EX CAT. C) 5 8 

OPERATORI ESPERTI (EX CAT. B)   
OPERATORI (EX CAT. A)   

TOTALE 17 15 
 
 
 

 



Regione Liguria – Giunta Regionale

Atto N° 670-2023  -   Seduta N° 3817   -   del 07/07/2023 - Numero d’Ordine 2

Prot/2023/984682

Oggetto Approvazione del  “Bilancio di Esercizio 2022” di cui al Decreto n. 1051 del 
27/04/2023 del Direttore Generale  dell’Agenzia Regionale per il Lavoro, la 
Formazione e l'Accreditamento - A.L.F.A.

Struttura Proponente Settore Bilancio economico-patrimoniale e controlli

Tipo Atto Deliberazione

Certificazione delle risultanze dell’esame dell’Atto

Presidente GIOVANNI TOTI - Presidente, partecipanti alla seduta:

Componenti della Giunta Presenti Assenti

Giovanni TOTI Presidente della Giunta 
Regionale

X

Alessandro PIANA Vicepresidente della 
Giunta Regionale

X

Andrea BENVEDUTI Assessore X

Simona FERRO Assessore X

Giacomo Raul 
GIAMPEDRONE

Assessore X

Angelo GRATAROLA Assessore X

Augusto SARTORI Assessore X

Marco SCAJOLA Assessore X

6 2

Allegato sub D)



Relatore alla Giunta TOTI Giovanni, SCAJOLA Marco

Con l'assistenza del Segretario Generale Avv. Pietro Paolo Giampellegrini e del Segretario di Giunta 
Dott.ssa Roberta Rossi

La Giunta Regionale

All'unanimità ha approvato il provvedimento

Atto rientrante nei provvedimenti di cui alla lett. A punto 3 sub a)

Elementi di corredo all’Atto: 



LA GIUNTA REGIONALE

VISTE:
la legge regionale n. 30 del 30 novembre 2016 concernente l’istituzione, a decorrere dal 1° gennaio 2017, 
dell’Agenzia Regionale per il Lavoro, la Formazione e l’Accreditamento – ALFA 

l’art 10 bis della sopracitata L.R. 30/2016 relativo alle disposizioni in materia contabile applicabili 
all’Agenzia e l’art 12 recante disposizioni inerenti il Bilancio di esercizio e le relative procedure di verifica e 
controlli; 

la legge regionale n. 29 del 27 dicembre 2018 che, all'articolo 42, dispone che le attività gestionali in materia 
di servizi e politiche attive del lavoro, con particolare rifermento alle funzioni dei Centri per l'impiego, di cui 
all'articolo 3, comma 2, lettera h bis) della legge regionale n. 30 del 30 novembre 2016, sono attribuite alla 
Regione a decorrere dal 1° aprile 2019;

VISTA la DGR 234 del 29/03/2019 con la quale la Giunta regionale, al fine di garantire lo svolgimento delle 
funzioni dei Centri per l’Impiego, ha disciplinato il trasferimento dei dipendenti assegnati ai CPI e dei beni 
funzionali alle attività dei CPI medesimi;

il D.Lgs. 23 giugno 2011, n. 118 “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli 
schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della 
legge 5 maggio 2009, n. 42” e successive modifiche ed integrazioni;

la Legge regionale n. 21 del 29 dicembre 2021 “Legge di stabilità della Regione Liguria per l’anno 
finanziario 2022”, modificata con Legge regionale n. 10 del 1 agosto 2022 e, in particolare, l’art. 2 relativo al 
“Concorso al conseguimento degli obiettivi di finanza regionale da parte dei soggetti costituenti il settore 
regionale allargato” che dispone al comma 1:

a) per l’esercizio 2022, la restituzione alla Regione Liguria degli utili dell’esercizio 2020 e degli 
utili portati a nuovo non destinati risultanti nel patrimonio netto dei bilanci di esercizio 2020;

b) per gli esercizi 2023-2024, la restituzione alla Regione Liguria del contributo di funzionamento 
per la parte non utilizzata nell’esercizio precedente. Per gli esercizi 2023-2024 il contributo di 
funzionamento è utilizzato esclusivamente per le spese correnti dell’esercizio di riferimento;

la DGR n. 206 del 18/03/2022 ad oggetto “Concorso al conseguimento degli obiettivi di finanza regionale da 
parte dei soggetti costituenti il settore regionale allargato - Art 2, L.R. 29 dicembre 2021 n. 21”; 

la DGR 117 del 19 febbraio 2021 ad oggetto “Disposizioni per l’armonizzazione dei criteri di contabilità agli 
Enti del settore regionale allargato e Enti strumentali rientranti nel gruppo di consolidamento”;

la DGR n. 1206 del 23/12/2021 ad oggetto “D.Lgs. 23/06/2011, n.118 e ss.mm.ii. - Principio contabile 
applicato concernente il bilancio consolidato (Allegato 4/4). Approvazione del Gruppo Amministrazione 
Pubblica Regione Liguria e dei soggetti compresi nel bilancio consolidato per l’esercizio 2022”, con la quale 
è stato approvato il Gruppo Amministrazione Pubblica Regione Liguria e l’elenco dei soggetti compresi nel 
bilancio consolidato per l’esercizio 2022, tra cui è ricompresa l’Agenzia Regionale per il Lavoro, la 
Formazione e l’Accreditamento – ALFA;

la DGR n. 1272 del 22/12/2022 ad oggetto “Aggiornamento del Gruppo Amministrazione Pubblica di 
Regione Liguria e dei soggetti compresi nel bilancio consolidato per l’esercizio 2022 ai sensi del D.Lgs. 
23/06/2011, n.118 e ss.mm.ii. - Principio contabile applicato concernente il bilancio consolidato (Allegato 
4/4)” con la quale è stato approvato l’elenco aggiornato dei soggetti facenti parte del Gruppo 
Amministrazione Pubblica della Regione Liguria e l’elenco aggiornato dei soggetti compresi nel bilancio 
consolidato per l’esercizio 2022, tra cui è ricompresa l’Agenzia Regionale per il Lavoro, la Formazione e 
l’Accreditamento – ALFA;



la DGR n. 176 del 03/03/2023 ad oggetto “Approvazione delle Direttive per la predisposizione del bilancio 
consolidato della Regione Liguria per l’esercizio 2022 ai sensi dell'allegato 4/4 al D.Lgs. 118/2011”;

la DGR n° 563 del 16 giugno 2022 con la quale è stato approvato il “Piano triennale dei fabbisogni di 
personale 2022-2024 dell’Agenzia Regionale per il Lavoro, la Formazione e l’Accreditamento – ALFA” di 
cui al decreto del Direttore Generale dell’Agenzia n. 651/2022, come integrato dal decreto del Direttore 
Generale dell’Agenzia n. 1210/2022;

la DGR 742 del 29 luglio 2022 con la quale è stato approvato lo stralcio al “Piano triennale dei fabbisogni 
2022-2024” di ALFA di cui al decreto del Direttore Generale dell’Agenzia n. 1724/2022;

la DGR n. 734 del 29/07/2022 ad oggetto “Decreto n. 1070 del 10/05/2022 del Direttore Generale 
dell’Agenzia Regionale per il lavoro, la formazione e l’accreditamento - ALFA concernente il Bilancio di 
esercizio 2021.  Determinazioni conseguenti”;

la DGR n. 198 del 18/03/2022 ad oggetto “Decreto n. 2761 del 29/12/2021 del del Direttore Generale 
dell’Agenzia Regionale per il lavoro, la formazione e l’accreditamento - ALFA concernente il Budget 
economico triennale 2022-2024. Determinazioni conseguenti”;

PREMESSO che in data 28/04/2023 è pervenuto il Decreto n. 1051 del 27/04/2023 del Direttore Generale 
dell’Agenzia Regionale per il lavoro, la formazione e l’accreditamento - ALFA concernente il Bilancio di 
esercizio 2022;

ACCERTATO che con il suddetto Decreto n. 1051 del 27/04/2023 del Direttore Generale dell’Agenzia 
Regionale per il lavoro, la formazione e l’accreditamento - ALFA si dispone di:
- approvare il Bilancio di Esercizio 2022 di ALFA, costituito dallo Stato Patrimoniale Attivo al 

31/12/2022, dallo Stato Patrimoniale Passivo al 31/12/2022 e dal Conto Economico al 31/12/2022, 
corredato dalla Nota Integrativa e relativi allegati, dal Rendiconto Finanziario e dalla Relazione sulla 
Gestione 2022;

- trasmettere alla Giunta Regionale:
· il Bilancio di Esercizio 2022 costituito dallo Stato Patrimoniale Attivo al 31/12/2022  dallo Stato 

Patrimoniale Passivo al 31/12/2022 e dal Conto Economico al 31/12/2022;
· la Nota Integrativa ed i relativi 13 allegati;
· la Relazione sulla Gestione 2022;
· il Rendiconto Finanziario 2022;
· la Relazione del Revisore dei Conti al Bilancio di Esercizio 2022

PREMESSO che in merito al citato Decreto n. 1051 del 27/04/2023 la Regione Liguria - Settore Bilancio 
Economico-Patrimoniale e Controlli unitamente al Settore Sistema Regionale della Formazione, con nota 
prot 0443273 del 31/05/2023, ha fatto richiesta di chiarimenti o elementi integrativi di giudizio, 
interrompendo, quindi, i termini per l’approvazione, come previsto dall’art 12 comma 6 della L.R. 30/2016  
sopracitata, in merito alle criticità esposte nella “Relazione sulla gestione 2022” dall’Agenzia ALFA, quale 
Organismo Intermedio, a provvedere ai compiti assegnati, avuto riguardo all’atteso picco di lavoro in 
coincidenza con la chiusura della programmazione 2014-2020 ed alle connesse necessità di rafforzamento 
amministrativo.
In merito è stato richiesto all’Agenzia di comunicare le motivazioni del perdurare delle denunciate criticità 
Organizzative e di segnalare le iniziative organizzative e/o di processo che ALFA abbia posto in essere, o 
intenda porre in essere, per facilitare il pieno e tempestivo utilizzo delle risorse e degli strumenti 
amministrativi finalizzati al rafforzamento della struttura ed allo svolgimento dei compiti istituzionali 
affidati;

VISTA la nota prot 22827 del 16/06/2023 con la quale ALFA ha dato riscontro a quanto richiesto da 
Regione con la nota prot 0443273 del 31/05/2023 sopra citata affermando che:
 “Le criticità rilevate nella “Relazione sulla gestione 2022” allegata al relativo Bilancio di esercizio 
facevano riferimento alle carenze di organico, in particolare dell’Organismo Intermedio, perduranti nel 



2022 a fronte, oltreché dell’attività ordinaria, di picchi lavoro e di nuovi progetti affidati all’O.I. 
dell’Agenzia.
Ci si riferisce segnatamente alla chiusura della programmazione FSE 2014-2020 in parallelo all’avvio della 
nuova programmazione FSE+ 2021-2027 nonché all’affidamento all’O.I. della gestione amministrativa e 
contabile del Duale e del progetto Garanzia di Occupabilità dei Lavoratori (GOL), finanziati con le risorse 
del PNRR.”. 
Per assicurare il necessario presidio di tutte le attività, ALFA dichiara nella nota di aver ha messo in campo 
direttamente, o concordato con i competenti uffici di Regione, una serie di azioni finalizzate in primo luogo 
ad evitare un ulteriore decremento di personale, nonché a rafforzare l’organico o comunque la capacità di 
lavoro dell’O.I. dell’Agenzia, evidenziando in particolare:

- la proroga dal 1° febbraio 2022 di n. 11 contratti di lavoro in somministrazione in scadenza (finanziati 
fino al 31 gennaio dello stesso anno con il FSE) che saranno finanziati sino al 31 gennaio 2023 
utilizzando le risorse del bilancio dell’Ente, da febbraio a giugno 2023 con il FSE e dal 1° luglio p.v. 
nuovamente a carico del bilancio dell’Agenzia in quanto considerati necessari per il corretto 
funzionamento dell’O.I.;

- la messa a bando a maggio 2022 di un concorso pubblico per n. 4 risorse di Categoria D, profilo 
professionale “Funzionario Amministrativo” a seguito del quale sono risultati vincitori 4 canditati e 14 
idonei, con assunzione del personale dalla graduatoria a partire dal mese di aprile 2023. In merito a tali 
assunzioni, ALFA evidenzia che alcuni candidati erano già dipendenti di ALFA o Regione per cui i 
veri nuovi inserimenti dall’esterno sono pari a 6 unità di personale, 5 delle quali assegnate 
all’Organismo Intermedio;

- l’inserimento nell’O.I. di un Contratto di Formazione e Lavoro a novembre 2022; 
- la richiesta a Regione di acquisizione di almeno n. 2 unità, da destinare all’O.I., selezionate nel 

concorso per Cat. C svoltosi per i CPI della provincia di Imperia e/o di attingere a graduatorie di altri 
Enti;

- la richiesta a Regione (comunicazione del 27 settembre 2021 prot. 40139) per l’incremento del 
numero dei lavoratori in somministrazione dagli attuali n. 30 a n. 45 unità. Nelle more 
dell’aggiudicazione da parte della SUAR dell’appalto per il rinnovo dell’accordo quadro riguardante i 
contratti di lavoro in somministrazione di tutto il sistema regionale, Alfa ha provveduto ad affidare ad 
aprile del 2023 l’incarico, nei limiti degli importi di spesa consentiti dalle normative vigenti, ad altro 
fornitore selezionato per n. 6 contratti di somministrazione, di cui n. 4 destinati all’Organismo 
Intermedio e finanziati con risorse del bilancio dell’Ente a partire dal 01/01/2023;

- l’attivazione di servizi di assistenza tecnica finalizzati a supportare l’Organismo Intermedio, attraverso 
un primo affidamento a maggio del 2022 (durata incarico otto mesi per un importo pari a € 60.000 a 
carico del bilancio dell’Ente) e un secondo incarico (durata sino al 31 dicembre 2023 per importo pari 
a € 157.624 a carico della DGR 837/2022). 
Viene segnalato da Alfa che Regione ha bandito, inoltre, la gara per la nuova Assistenza Tecnica 
relativa alla programmazione FSE+ 2021-2027, di cui anche l’O.I. di ALFA sarà fruitore;

- relativamente al progetto GOL-PNRR, la firma, in data 4 novembre 2022, della convenzione tra 
ALFA e Regione con la quale è previsto l’impegno a fornire all’Ente gestore la necessaria Assistenza 
Tecnica e che è in fase di approvazione il decreto di aggiudicazione della relativa gara, bandita a 
marzo del 2023;

- la previsione di un ulteriore supporto di un team di 5 risorse da parte del Settore Lavoro di Regione;
- la previsione di assunzione di ulteriori lavoratori nei diversi settori dell’Agenzia, anche attraverso 

l’espletamento di nuove procedure concorsuali, utilizzando le risorse finanziarie messe a disposizione 
dell’Ente da parte della Regione. al fine di consentire la sostituzione dei dipendenti già cessati o in 
uscita a causa dei pensionamenti (nel 2023 sono previste n. 7 cessazioni di personale dell’O.I.).

Nella nota ALFA conclude affermando che:
“L’insieme degli interventi sopracitati - ricordando ancora le AT FSE+ 2021-2027 e GOL-PNRR - 
unitamente ad altre azioni messe in campo verso gli Enti attuatori al fine di velocizzare le consuntivazioni 
finali riguardanti progetti finanziati con il FSE 2014-2020 nonché di semplificazione degli adempimenti, si 
ritiene possa consentire ad ALFA di presidiare gli adempimenti di competenza, pur con un particolare 
sforzo formativo verso i nuovi inserimenti”.

CONSIDERATO che le azioni indicate da ALFA nella nota di riscontro alle osservazioni regionali possano 
costituire una buona base di rafforzamento dell’Agenzia, funzionale al perseguimento dei compiti 



istituzionali affidati con particolare riferimento al rispetto delle scadenze per la certificazione dei fondi POR 
FSE 14-20;

RITENUTO di prescrivere all’Agenzia di proseguire e ulteriormente sviluppare azioni propedeutiche al 
rafforzamento della struttura, nel rispetto della vigente normativa, assumendo gli opportuni atti organizzativi;

CONSTATATO che il Bilancio di Esercizio 2022 dell’Agenzia Regionale per il Lavoro, la Formazione e 
l’Accreditamento – ALFA, presenta in sintesi le risultanze di seguito indicate: 

CONTO ECONOMICO ANNO 2022 ANNO 2021 variazioni
A) VALORE DELLA PRODUZIONE    

ricavi delle vendite e delle prestazioni
                       

14.539,21 
                       

10.080,00 
                       

4.459,21 
altri ricavi e proventi, con separata indicazione dei contributi in 
c/esercizio 

               
52.626.598,38 

               
46.753.702,34 

               
5.872.896,04 

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE
               

52.641.137,59 
               

46.763.782,34 
               

5.877.355,25 
    
B) COSTI DELLA PRODUZIONE    

per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci
                       

14.328,55 
                         

8.053,92 
                       

6.274,63 

per servizi
               

45.910.315,78 
               

39.715.811,14 
               

6.194.504,64 

per godimento beni di terzi
                    

193.670,10 
                    

165.443,49 
                     

28.226,61 

per il personale
                 

5.308.625,65 
                 

5.231.934,16 
                     

76.691,49 

ammortamenti e svalutazione
                       

77.890,97 
                       

96.617,46 
-                   

18.726,49 
variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumi 
e di merci

                                      
-   

                                      
-   

                                    
-   

accantonamenti per rischi
                       

40.000,00 
                    

500.000,00 
-                 

460.000,00 

altri accantonamenti
                                      

-   
                    

432.359,10 
-                 

432.359,10 

oneri diversi di gestione
                    

696.581,92 
                    

215.148,29 
                  

481.433,63 

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE
               

52.241.412,97 
               

46.365.367,56 
               

5.876.045,41 
    

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE
                    

399.724,62 
                    

398.414,78 
                       

1.309,84 
    
C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI     

altri proventi finanziari
                                 

0,17 
                               

11,73 
-                           

11,56 

interessi e altri oneri finanziari
                            

765,93 
                            

671,73 
                             

94,20 

TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI
-                           

765,76 
-                           

660,00 
-                         

105,76 
    

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
                                      

-   
                                      

-   
                                    

-   
    

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE
                    

398.958,86 
                    

397.754,78 
                       

1.204,08 
    

IMPOSTE SUL REDDITO
                    

398.958,86 
                    

371.304,22 
                     

27.654,64 
    

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO
                                 

0,00 
                       

26.450,56 
-                   

26.450,56 

VERIFICATO che l’esame delle principali voci del conto economico presenta in sintesi le seguenti 
risultanze: 



VALORE DELLA PRODUZIONE (euro 52.641.137,59) con incremento pari a euro 5.877.355,25 rispetto 
all’esercizio 2021:

• ricavi delle vendite e delle prestazioni, pari ad euro 14.539,21 relativi alla remunerazione da parte 
dell’Agenzia per il Turismo della Liguria a fronte di servizi resi all’Agenzia.
ALFA precisa che, su richiesta dell’Agenzia per il Turismo della Liguria, il 2022 è stato l’ultimo 
anno nel quale è stata svolta tale attività; 

• altri ricavi e proventi, pari ad euro 52.626.598,38, incrementati complessivamente per euro                
5.872.896,04 rispetto all’esercizio precedente e che comprendono:
A proventi diversi, euro 240.931,61, decrementati di euro 471.079,53 rispetto all’esercizio 

precedente, così suddivisi:
- risarcimenti e rimborsi assicurativi e Inail: euro 627,36;
- proventi e rimborsi diversi: euro 163.159,92 (con una variazione di euro -455.109,72 rispetto 

al 2021) che comprendono tra gli altri:
o euro 37.757,13 per rimborsi personale in comando o distacco presso altre 

amministrazioni;
o euro 117.577,99 per insussistenza attiva per spese personale e relativi oneri anno 2021;
o euro 7.499,76 per conguaglio utenze anni precedenti;
o euro 100,04 proventi da istruttoria L.68/89 e arrotondamenti attivi;
o euro 225,00 per chiusura attività DGR 639/2019;  

- utilizzo fondi e contributi in c/capitale: euro 77.144,33 corrispondenti alla quota degli 
ammortamenti soggetta al c.d. “processo di sterilizzazione”;

A contributi in c/esercizio, euro 52.385.666,77, incrementati di euro 6.343.975,57 rispetto 
all’esercizio precedente, così suddivisi:

- contributo di funzionamento c/esercizio: euro 7.766.676,88. 
Nella voce sono stati iscritti i ricavi per euro 7.716.676,88 quale Contributo di 
Funzionamento erogato da Regione Liguria nel 2022 (DGR 279/22) destinati a coprire le 
spese di personale e di funzionamento di ALFA e per euro 50.000,00 previsti dal D.D. 
5388/22 per ulteriore finanziamento ordinario annuale inerente le spese di funzionamento per 
le attività conferite con L.R. 30/2016;

- contributo di funzionamento lavoro: euro 9.486,43 destinato a coprire i costi arretrati di 
personale non dirigente anni 2019-2021 erogati a dicembre 2022 ai dipendenti dei CPI 
relativamente al periodo di competenza di ALFA; 

- trasferimenti per l’integrazione scolastica e formativa disabili: euro 400.143,08;
- trasferimenti da Regione FSE: euro 1.598.289,25 quali ricavi a copertura dell’utilizzo delle 

risorse a carico del Fondo Sociali Europeo, trasferite da Regione per la realizzazione di 
progetti in materia di lavoro, accreditamento, supporto alle strutture regionali e altro; 

- trasferimenti da Regione FESR: euro 80.739,57 quali ricavi a copertura dell’utilizzo nel 
2022 delle risorse a carico del Fondo Europeo per lo Sviluppo Rurale, trasferite da Regione 
per la realizzazione del progetto M.A.R.E. che peraltro risulta concluso;

- trasferimenti per altre attività: euro 696.843,15;
- trasferimenti da Regione PNRR: euro 12.991,61;
- trasferimenti da Regione FSE+: euro 6.598,92;
- trasferimenti da Regione FSE area formazione: euro 23.954.572,28 quali risorse relative alle 

politiche formative messe in campo da Regione Liguria con il supporto dell’Agenzia, quale 
Organismo Intermedio per l’attuazione del Programma Operativo Regionale finanziato dal 
Fondo Sociale Europeo 2014-2020;

- trasferimenti da Regione area formazione: euro 17.859.325,60 quali risorse relative alle 
politiche formative messe in campo da Regione Liguria con il supporto dell’Agenzia, 
derivanti da fondi per le politiche formative finanziate da Regione;

L’Agenzia evidenzia che l’utilizzo di tutti i trasferimenti di cui sopra trova corrispondenza nei costi sostenuti 
nell’esercizio rilevati nel conto economico. Nel rispetto del principio di competenza e di correlazione tra 



costi e ricavi la quota dei trasferimenti che non trova corrispondenza con i relativi costi è stata riscontata 
nell’anno successivo.

COSTI DELLA PRODUZIONE (euro 52.241.412,97) con un incremento di euro 5.876.045,41 rispetto 
all’esercizio 2021:

• costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci, pari a complessivi euro 14.328,55 di cui 
euro 10.864,49 a carico del contributo di funzionamento;

• costi per servizi per euro 45.910.315,78, incrementati di euro 6.194.504,64 rispetto all’esercizio 
precedente, di cui euro 1.412.097,90 a carico del contributo di funzionamento, così suddivisi:

A euro 41.982.203,55 per l’attività di formazione dell’Organismo Intermedio, incrementati di euro 
4.259.272,47 rispetto all’esercizio precedente, che comprendono:
- euro 23.928.969,83 per contributi regionali FSE Area formazione, decrementati di euro 3.148.104,63 

rispetto all’esercizio precedente;
- euro 18.053.233,72 per contributi regionali Area Formazione, incrementati di euro 7.407.377,10 

rispetto all’esercizio precedente;

A euro   3.928.112,23, per altri costi per servizi, incrementati complessivamente di euro 1.935.232,17 
rispetto all’esercizio precedente, di cui:
- canoni manutenzione impianti e attrezzature: euro 35.115,17;
- manutenzione extra canone: euro 1.010,51;
- servizi igiene sanità: euro 59.146,99
- altri servizi esterni: euro 1.737.183,11;
- servizi informatici: euro 108.141,56;
- acqua: euro 888,31;
- energia elettrica: euro 34.188,67;
- connettività e fonia: euro 99.551,21;
- assicurazioni: euro 44.474,92;
- consulenze e collaborazioni: euro 426.563,13;
- lavoro interinale: euro 1.154.045,35;
- contributi diversi progetti: euro 5.874,30;
- indennità di presenza e di carica: euro 21.860,01;
- compensi direzione strategica: euro 153.399,92; 
- oneri previdenziali e assistenziali: euro 45.983,64;
- spese e commissioni postali: euro 685,43;

In nota integrativa viene evidenziato che:
Il costo degli “Altri servizi esterni”, pari a euro 1.737.183,11 (incrementati di euro 1.397.345,00 
rispetto all’esercizio precedente), è riferito:

o per euro 226.747,50 (variazione di euro + 132.771,15 rispetto al 2021), coperti dal contributo 
di funzionamento, a costi relativi a Servizi di trasloco, Servizio sostitutivo della mensa, Servizi 
di sorveglianza sanitaria, Servizi di assistenza tecnica sui software gestionali, Servizi 
Stipendiali, Servizi di supporto attività privacy, Servizi di selezione pubblica di personale, 
servizi di assistenza tecnica O.I. e O.M.L. etc.; 

o per euro 1.510.435,61 (variazione di euro + 1.264.573,85 rispetto al 2021) relativi ad altri 
incarichi esterni, per servizi previsti dalle attività progettuali finanziate con fondi comunitari o 
fondi vincolati.

Il costo delle ”consulenze e collaborazioni”, pari ad euro 426.563,13 (decrementato di euro 
12.319,06 rispetto all’esercizio precedente), è relativo a incarichi professionali e di collaborazione 
legati alla realizzazione di progetti regionali, di cui:

o euro 10.036,93 per collaborazioni occasionali o continuative, a carico progetti finanziati con 
fondi comunitari o regionali vincolati;

o euro 416.526,20 per prestazioni professionali, a carico progetti finanziati con fondi comunitari 
o regionali vincolati.



Il costo per “Lavoro interinale”, pari ad euro 1.154.045,35, (incrementato di euro 522.630,08 
rispetto all’esercizio precedente), corrisponde al servizio di somministrazione lavoro a tempo 
determinato necessario per la realizzazione delle attività progettuali e ordinarie e viene coperto:

o per euro 571.691,93 da finanziamenti specifici derivanti da fondi comunitari e progettuali;
o per euro 582.353,42 dal contributo di funzionamento 2022 per sopperire, come evidenziato 

dall’Agenzia, a carenze organiche di personale impiegato in funzioni di staff e 
amministrative e presso aree operative;

Il costo per “Servizi informatici”, pari ad euro 108.141,56 è riferito all’attività di supporto 
informatico necessario al funzionamento dell’Agenzia di cui:

o euro 106.692,20 a valere sul contributo di funzionamento;
o euro 1.449,36 a spese collegate alla realizzazione del finanziamento regionale 

“Progettimocilfuturo fase2”;

• costi per godimento di beni di terzi, pari a complessivi euro 193.670,10 si riferiscono:
o per euro 21.682,92 a canoni noleggio e leasing apparecchiature diverse di cui euro 21.623,09 

coperti dal contributo di funzionamento 2022 mentre euro 59,83 relativi a spese collegate a 
progetti;

o per euro 171.987,18 quale costo del canone di affitto dei locali delle sede di ALFA;

• costi per il personale ammontano a complessivi euro 5.308.625,65 (incrementati di euro 76.691,49 
rispetto all’esercizio precedente) e comprendono l’intera spesa per il personale dipendente, ivi compresi 
gli oneri accessori per produttività, aumenti per rinnovi contrattuali, passaggi di categoria, trattamenti di 
fine rapporto e oneri sociali a carico dell’Agenzia.:

 2022 2021 variazione

Salari e stipendi 
      

4.129.762,30 
      

4.084.004,45 
           

45.757,85 

Oneri sociali
      

1.153.474,41 
      

1.131.863,07 
           

21.611,34 
Trattamento difine 
rapporto

            
25.388,94 

            
16.066,64 

              
9.322,30 

 
      

5.308.625,65 
      

5.231.934,16 
           

76.691,49 

In Nota Integrativa, l’Agenzia evidenzia che:
- tra i costi di personale sono registrati costi per personale a tempo indeterminato a carico di progetti 

finanziati con fondi europei o fondi vincolati per un totale pari a euro 53.389,16;
- sono stati registrati costi per euro 9.486,43 di personale dei CPI, relativi all’erogazione monetaria 

avvenuta nel 2022 riguardanti spettanze arretrati del personale dirigente CCNL 2018/2019, per il periodo 
di competenza di ALFA, a valere sui finanziamenti di cui al Decreto 3362/2018.

La dotazione organica di ALFA al 31/12/2022 rappresentata nella Nota Integrativa al Bilancio di esercizio 
2022  risulta la seguente:

ORGANICO
Sede 

Centrale 
GENOVA

Sede 
territoriale LA 

SPEZIA

Sede 
territoriale 
SAVONA

Sede 
territoriale 
IMPERIA

Sede 
territoriale 
GENOVA

TOTA
LE

CATEGORIA 
PROF.LE

PROFILO 
PROF.LE t.i t.d t.i t.d t.i t.d t.i t.d t.i t.d  

 
Direttore 
Generale  1         1

 dirigente 1    1    1  3
Cat D accesso 
D1 Funzionario 9  3  4  4  8  28
Cat D accesso 
D3

Funzionario 
Esperto 3  1    1    5

Cat C Istruttore 16 1 9  12  7  28 1 74
Cat B accesso 
B1 Coadiutore   1  1    4  6
Cat B accesso 
B3 Coadiutore 1        1  2



cat A Coadiutore   2        2
TOTALE  30 2 16 0 18 0 12 0 42 1

  32 16 18 12 43
121

In Nota Integrativa viene rilevato che, nel corso del 2022, ALFA ha bandito un concorso per esami per 
l’assunzione a tempo indeterminato di n. 4 unità di personale di cat. D per Funzionario Amministrativo come 
previsto dalla pianificazione annuale dei fabbisogni di personale contenuta nel PIAO;

• ammortamenti e svalutazioni ammontano a complessivi euro 77.890,97 di cui:
- ammortamento delle immobilizzazioni immateriali: euro 32.797,04 di cui euro 29.348,78 su licenze 

software ed euro 3.448,26 per ammortamento manutenzione su beni di terzi;
- ammortamento delle immobilizzazioni materiali: euro 45.093,93 di cui:

A ammortamento impianti euro 5.760,68;
A ammortamento attrezzature euro 2.036,12;
A ammortamento mobili e arredi euro 1.449,48;
A ammortamento macchine ufficio euro 35.847,65;

L’Azienda precisa che le quote di ammortamento per Immobilizzazioni Immateriali sono state 
parzialmente coperte dal processo di sterilizzazione in quanto alcuni beni strumentali, per euro 746,64, 
sono stati finanziati da contributi di risorse relative a Progetti FESR (Progetto M.A.R.E.);

• accantonamenti per rischi per euro 40.000,00.
Il costo registrato è relativo a un accantonamento per Rischi e Oneri ritenuto necessario dall’Agenzia per 
garantire adeguata copertura finanziaria in caso di soccombenza nel contenzioso scaturito dal ricorso ex 
art. 702 bis c.p.c., presentato dal Dott. Luigi Schenone, Consulente del Lavoro in Genova, contro ALFA, 
depositato il 09/09/2021 presso il Tribunale di Genova, ove è richiesto un risarcimento non superiore a 
euro 40.000,00;

• altri accantonamenti, pari ad euro 0,00.
Come specificato in Nota Integrativa, considerato che il fondo per rinnovi contrattuali risulta al 
31/12/2022 con una disponibilità di euro 454.906,08 (derivante da accantonamenti di esercizi precedenti) 
e quindi capiente per garantire la copertura finanziaria di futuri rinnovi contrattuali, ALFA ritiene di non 
procedere ad ulteriori accantonamenti a carico del contributo di funzionamento 2022;

• oneri diversi di gestione, pari ad euro 696.581,92 con un incremento di euro 481.433,63 rispetto 
all’esercizio precedente e comprendono:
- spese di amministrazione immobili: euro 180.330,94 relative alle spese condominiali dei locali della 

sede di ALFA di Genova Via S. Vincenzo per euro 65.942,24, della sede decentrata di Genova Via 
Cesarea, in comodato d’uso gratuito da Regione Liguria per O.I., per euro 94.108,81, per la sede 
decentrata di La Spezia, in comodato d’uso gratuito da Regione Liguria per O.I. per euro 15.279,89 e 
per la sede decentrata di Savona, in comodato d’uso gratuito da Regione Liguria per O.I. per euro 
5.000,00.  

- formazione e aggiornamento professionale: euro 18.307,80;
- imposte e tasse: euro 15.453,07;
- oneri diversi: euro 482.490,11 (incrementati di euro 393.835,05 rispetto all’esercizio precedente) tra 

cui si evidenziano tra le voci principali:
o  restituzione a Regione Liguria, come disposto dalla L.R. 29/12/2021 n. 21 all’art 2, al fine di 

concorrere al conseguimento degli obiettivi di finanza regionale da parte dei soggetti costituenti 
il Settore Regionale Allargato, del contributo di funzionamento 2022 non utilizzato pari ad euro 
437.693,31;

o rimborsi per spese di missione euro 16.459,03 di cui euro 15.209,64 finanziate da fondi 
comunitari e di progetto ed euro 1.249,39 per spese missioni relative, per la maggior parte, ad 
attività dell’Organismo Intermedio;

o spese varie relative a finanziamenti regionali per euro 19.444,24;
o spese varie relative al contributo di funzionamento euro 1.634,52;

La differenza tra valore e costi della produzione è pari a euro 399.724,62.



PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (euro -765,76) derivanti dalle seguenti voci:
- proventi finanziari per interessi attivi: euro 0,17;
- interessi ed altri oneri finanziari: euro 765,93 relativi a spese e commissioni bancarie.

Il risultato prima delle imposte è positivo e pari ad euro 398.958,86.

IMPOSTE SUL REDDITO (euro 398.958,86)
Le imposte sul reddito comprendono esclusivamente l’importo dell’IRAP e comprendono l’importo di euro 
28.458,44 a carico di progetti specifici.

Il risultato di esercizio risulta in pareggio non avendo riscontrato differenza tra Ricavi e Costi registrati. 

CONSTATATO che lo stato patrimoniale di ALFA presenta, in sintesi, le seguenti risultanze:

ATTIVITA' ANNO 2022 ANNO 2021 variazione

A) CREDITI V/SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI    
    
B) IMMOBILIZZAZIONI    

I Immobilizzazioni immateriali
                  

55.721,60 
                  

44.533,67 
              

11.187,93 

II Immobilizzazioni materiali
               

130.904,92 
               

119.494,28 
              

11.410,64 

III Immobilizzazioni finanziarie
                         

263,93 
                         

263,93 
                                   

-   

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI
               

186.890,45 
               

164.291,88 
              

22.598,57 
    
C) ATTIVO CIRCOLANTE    

I Rimanenze
                                      

-   
                                      

-   
                                   

-   
II  Crediti        10.293.395,06        23.168.710,45 -  12.875.315,39 

III  Attività finanziarie
                                      

-   
                                      

-   
                                   

-   
IV  Disponibilità liquide        40.749.811,17        20.832.757,56     19.917.053,61 
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE        51.043.206,23        44.001.468,01        7.041.738,22 
    
D) RATEI E RISCONTI    
Ratei attivi           7.772.958,00           9.619.002,11 -     1.846.044,11 

Risconti attivi
                  

17.673,83 
                  

17.300,12 
                      

373,71 
TOTALE RATEI E RISCONTI           7.790.631,83           9.636.302,23 -     1.845.670,40 
    

TOTALE ATTIVO        59.020.728,51        53.802.062,12        5.218.666,39 
    

PASSIVITA’ ANNO 2022 ANNO 2021 variazione
A)  PATRIMONIO NETTO    

I  Fondo di dotazione
               

478.096,01 
               

478.096,01 
                                   

-   

II  Riserva da sovrapprezzo delle azioni
                                      

-   
                                      

-   
                                   

-   

III  Riserve di rivalutazione
                                      

-   
                                      

-   
                                   

-   

IV  Riserva legale
                                      

-   
                                      

-   
                                   

-   

V  Riserve statutarie
                                      

-   
                                      

-   
                                   

-   

VI  Altre riserve distintamente indicate
                                      

-   
                                      

-   
                                   

-   

fondo riserva donazione
                                      

-   
                                      

-   
                                   

-   

fondo avanzo pregressi
                                      

-   
                                      

-   
                                   

-   

contributi Regione L. 338/00
                                      

-   
                                      

-   
                                   

-   
contributi MIUR L. 338/00                                                                                                                



-   -   -   

altri contributi Regione
                                      

-   
                                      

-   
                                   

-   

contributi università
                                      

-   
                                      

-   
                                   

-   

altre riserve recupero IVA
                                      

-   
                                      

-   
                                   

-   

altre riserve
                                      

-   
                                      

-   
                                   

-   

Totale altre riserve distintamente indicate
                                      

-   
                                      

-   
                                   

-   
VII  Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari 
attesi

                                      
-   

                                      
-   

                                   
-   

VIII   Utili (perdite) portati a nuovo
                  

26.450,56 
               

219.722,59 -          193.272,03 

IX  Utile (perdita) dell’esercizio
                                      

-   
                  

26.450,56 
-             

26.450,56 

X  Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio
                                      

-   
                                      

-   
                                   

-   

TOTALE PATRIMONIO NETTO
               

504.546,57 
               

724.269,16 -          219.722,59 

   
                                   

-   
B) FONDI PER RISCHI ED ONERI           1.136.095,79           1.329.575,96 -          193.480,17 

   
                                   

-   
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO 
SUBORDINATO   

                                   
-   

fondo indennità di fine servizio
               

245.808,28 
               

236.221,44 
                 

9.586,84 

   
                                   

-   
D) DEBITI           7.101.781,19           5.142.709,14        1.959.072,05 

   
                                   

-   

E) RATEI E RISCONTI   
                                   

-   

ratei passivi
                                      

-   
                                      

-   
                                   

-   
risconti passivi        50.032.496,68        46.369.286,42        3.663.210,26 
TOTALE RATEI E RISCONTI        50.032.496,68        46.369.286,42        3.663.210,26 

   
                                   

-   

TOTALE PASSIVO        59.020.728,51        53.802.062,12        5.218.666,39 

VERIFICATO che l’esame delle principali voci dello stato patrimoniale evidenzia quanto segue.

ATTIVITA’

Le immobilizzazioni ammontano a complessivi euro 186.890,45 comprensivi delle seguenti voci:

A immobilizzazioni immateriali, pari a complessivi euro 55.721,60 di cui:

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI saldo al 01/01/2022 saldo al 31/12/2022 variazione

concessioni e licenze d'uso
                        

438.721,51 
                        

469.652,48 
                           

30.930,97 

fondo ammortamento licenze d'uso
-                       

413.013,46 
-                       

442.362,24 
-                          

29.348,78 

 
                           

25.708,05 
                           

27.290,24 
                              

1.582,19 
manutenzione straordinaria su immobili di 
terzi

                        
419.156,31 

                        
432.210,31 

                           
13.054,00 

fondo ammortamento manutenzione beni di 
terzi

-                       
400.330,69 

-                       
403.778,95 

-                             
3.448,26 

 
                           

18.825,62 
                           

28.431,36 
                              

9.605,74 
immobilizzazioni immateriali in corso ed 
acconti - - -

totale
                           

44.533,67 
                           

55.721,60 
                           

11.187,93 



Tra le immobilizzazioni immateriali, come riportato in Nota Integrativa, sono iscritti:
- i costi derivanti dall’ottenimento di concessioni e licenze d’uso del software a cui sono state applicate 

quote di ammortamento costanti pari ad un terzo del costo storico d’acquisto (aliquota 33,33%);
- i costi di manutenzione straordinaria su immobili di terzi a cui è stato applicato un piano di 

ammortamento che tiene conto dell’effettiva utilità futura dell’immobilizzazione, riguardano la sede di 
ALFA di Genova, Via S. Vincenzo, un residuo da ammortizzare per interventi svolti nel 2020 
finalizzati a miglioramenti degli impianti sulla sede di La Spezia e sulla nuova sede di Savona.

A immobilizzazioni materiali, pari a complessivi euro 130.904,92 di cui:

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI saldo al 01/01/2022 saldo al 31/12/2022 variazione

fabbricati
                                                

-   
                                           
-

                                                
-   

fondo ammortamento fabbricati
                                                

-   
                                           
-

                                                
-   

 
                                               
-                  

                                           
-

                                                
-   

impianti e macchinari
                           

69.749,15 
                           

69.749,15 
                                                

-   

fondo ammortamento impianti e macchina
-                          

45.746,30 
-                          

51.506,98 
-                             

5.760,68 

 
                           

24.002,85 
                           

18.242,17 
-                             

5.760,68 

attrezzature 
                           

25.418,85 
                           

26.400,98 
                                   

982,13 

fondo ammortamento attrezzature
-                          

21.460,14 
-                          

23.496,26 
-                             

2.036,12 

 
                              

3.958,71 
                              

2.904,72 
-                             

1.053,99 

mobili e arredi
                          

284.211,83 
                         

285.574,20 
                              

1.362,37 

fondo ammortamento mobili e arredi
-                        

284.052,14 
-                        

285.501,62 
-                             

1.449,48 

 
                                 

159,69 
                                    

72,58 
-                                    

87,11 

macchine d'ufficio
                          

674.172,80 
                          

728.332,87 
                             

54.160,07 

fondo ammortamento macchine d'ufficio
-                         

582.799,77 
-                         

618.647,42 
-                            

35.847,65 

 
                           

91.373,03 
                          

109.685,45 
                             

18.312,42 

autoveicoli da trasporto ed industriali
                                         

0,03 
                                         

0,03 
                                                

-   
fondo ammortamento autoveicoli da trasporto e 
industriali

-                                       
0,03 

-                                       
0,03 

                                                
-   

 
                                           

-
                                             

-
                                                

-

materiale librario
                                

3.820,96 
                              

3.820,96 
                                                

-   

fondo ammortamento materiale librario
-                               

3.820,96 
-                             

3.820,96 
                                                

-   

 
                                               

-
                                           

-
                                                

-

totale
                        

119.494,28 
                        

130.904,92 
                           

11.410,64 

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo d’acquisto e rettificate dai corrispondenti fondi di 
ammortamento. Il valore di iscrizione in bilancio tiene conto degli oneri accessori e dei costi sostenuti 
per l’utilizzo dell’immobilizzazione, portando a riduzione del costo gli eventuali sconti commerciali.
L’Agenzia, inoltre, precisa:

- Impianti e macchinari: risultano iscritti in questa voce i costi per acquisizione di impianti e macchinari 
in uso presso uffici. Nel 2022 non sono stati effettuati acquisti.

- Attrezzature: hanno avuto un incremento di euro 982,13 a seguito dell’acquisto di strumenti per il 
contenimento e la prevenzione del virus Covid-19 ed altre attrezzature d’ufficio;



- Mobili e arredi: si rileva una variazione positiva di euro 1.362,37 relativa all’acquisto di nuovi arredi 
per uffici;

- Macchine d’ufficio elettromeccaniche e elettroniche: l’incremento è pari ad euro 54.160,07 per 
l’acquisto di nuove attrezzature elettroniche necessarie agli uffici dell’Agenzia, tra cui l’acquisto di n. 
60 PC portatili;

- Materiale librario: nel 2022 non ci sono stati acquisti di materiale librario;
- Autoveicoli da trasporto: nessuna variazione intervenuta nel 2022.

L’Agenzia fa inoltre presente che, tanto per le immobilizzazioni materiali che per quelle immateriali, il costo 
storico, gli incrementi, la quota annua di ammortamento, le eventuali dismissioni, i fondi ammortamento, 
nonché il residuo da ammortizzare (valore netto), trovano corrispondenza nella stampa del registro dei cespiti 
ammortizzabili del periodo 01/01/2022-31/12/2022 che funge anche da registro delle risultanze patrimoniali 
dell’Agenzia;

Relativamente al PIANO DEGLI INVESTIMENTI 2021/2022 in Nota Integrativa ALFA evidenzia:
Con Decreto n. 885 del 04/05/2021 è stato approvato il Piano degli investimenti per immobilizzazioni, 
materiali e immateriale per il biennio 2021 – 2022; tale piano ha previsto un ammontare complessivo di 
interventi pari ad un massimo di euro 215.999,82 che hanno trovato copertura con il Bilancio di 
Esercizio 2020, quali somme derivanti dal contributo di funzionamento 2020 e non utilizzate nel 
medesimo esercizio. 
Con successivo atto n. 2762 del 29/12/2021 il suddetto Piano è stato modificato nella destinazione risorse 
ma l’ammontare complessivo è rimasto quello inizialmente previsto. Al termine del periodo di 
riferimento, 31/12/2022, il Piano di Investimenti è stato realizzato in buona parte attraverso 
l’individuazione puntuale degli interventi, l’avvio delle procedure di affidamento, l’adozione dei 
necessari atti di aggiudicazione e acquisto, la successiva presa in carico dei beni materiali e immateriali 
acquisiti e la realizzazione delle attività di manutenzione straordinaria sugli immobili in uso. Alcuni 
interventi di manutenzione previsti dal Piano, seppur individuati ed affidati, devono ancora essere 
completati. Di seguito un prospetto che riepiloga l’utilizzo di dette risorse suddivise per tipologia di 
interventi e categoria di registrazione in contabilità dell’immobilizzazione. 

TIPOLOGIA INTERVENTI
AMMONTARE INVESTIMENTO 

EFFETTIVAMENTE 
IMPEGNATO

Attrezzature
                                                       

982,13 

Mobili e arredi
                                                  

3.921,71 

Macchine ufficio
                                            

102.286,63 
Manutenzione straordinaria beni di 
terzi

                                               
30.862,46 

Cessioni e licenze d'uso
                                               

34.428,68 

TOTALE
                                            

172.481,61 

A fronte di un finanziamento complessivamente previsto di € 215.999,82 sono stati effettivamente 
impiegati € 172.481,61 quindi rimane un importo di € 43.518,21 che potrà contribuire allo stanziamento 
di un fondo per un nuovo Piano degli Investimenti per il periodo 2023 -2025 da adottare in seguito 
all’approvazione del presente Bilancio di Esercizio.

A immobilizzazioni finanziarie, euro 263,93, riferite al possesso di un’azione di Liguria Digitale s.p.a.

L’attivo circolante, pari a complessivi euro 51.043.206,23 (incrementato di euro 7.041.738,22 rispetto 
all’esercizio precedente) comprende:

A Rimanenze: non sono state rilevate rimanenze in quanto gli acquisti di beni sono stati considerati 
interamente consumati e quindi rilevati totalmente come costi nel conto economico dell’esercizio 2022;



A Crediti, pari a complessivi euro 10.293.395,06 (decrementati di euro 12.875.315,39 rispetto 
all’esercizio precedente), di cui:

- verso clienti: euro 13.795,86 (ridotti complessivamente per euro 6.564,89 rispetto all’esercizio 
precedente) costituiti come segue:

A crediti verso clienti euro 11.425,76;
A Note credito da ricevere, pari a euro 2.370,10; 

- verso controllanti: euro 10.185.454,44 costituita dal credito verso Regione Liguria come risulta 
nella riconciliazione debiti-crediti, ai sensi dell’art. 11 c.6 lettera J) D.Lgs 118/2011 tra Regione 
Liguria ed ALFA;

-  tributari: euro 13.067,89 di cui:
A crediti per IVA euro 411,91 derivanti dalla ri-fatturazione ad ALISEO nell’ambito degli 

accordi di cooperazione ALFA-ALISEO;
A crediti per IRAP euro 12.655,98;

- verso altri: euro 81.076,87 di cui:
A crediti verso dipendenti: euro 489,67;
A crediti diversi: euro 75.087,20;
A  crediti verso istituti bancari: euro 5.500,00;

A Disponibilità liquide pari a complessivi euro 40.749.811,17 (incrementate di euro 19.917.053,61 
rispetto all’esercizio precedente) relative al deposito bancario Istituto Tesoriere BPER BANCA S.p.a..

I ratei attivi ammontano ad euro 7.772.958,00 relativi ai finanziamenti necessari alle attività svolte 
dall’Organismo Intermedio ed altre attività istituzionali e progettuali di ALFA.
I risconti attivi ammontano ad euro 17.673,83.

PASSIVITA’

Il patrimonio netto al 31/12/2022 ammonta ad euro 504.546,57 e risulta così composto:

descrizione 01/12/2022 31/12/2022 variazione
fondo di dotazione                      478.096,01                      478.096,01                                              -   
utili (perdite) portati a nuovo                      219.722,59                         26.450,56 -                    193.272,03 
utili (perdite) dell'esercizio                         26.450,56                                              -   -                       26.450,56 
TOTALE                      724.269,16                      504.546,57 -                    219.722,59 

Nel Patrimonio Netto risulta registrato il Fondo di dotazione di ALFA per euro 478.096,01 come determinato 
nel Bilancio di Esercizio 2019 e l’importo di euro 26.450,56 quale Utile dell’esercizio 2021 portato a nuovo. 
Come specificato in Nota Integrativa, “per l’Esercizio 2022 non risulta iscritto utile derivante da Contributo 
di funzionamento. Le somme non utilizzate per il funzionamento dell’ente saranno restituite a Regione, 
successivamente all’approvazione del presente Bilancio di esercizio, come disposto L.R. 29/12/2021 n. 21 
all’art 2, al fine di concorrere al conseguimento degli obiettivi di finanza regionale da parte dei soggetti 
costituenti il Settore Regionale Allargato. Nel 2022 tale somma ammonta ad euro 437.693,31 registrati come 
Debiti verso Regione Liguria”.

DATO ATTO che al 31/12/2022 gli Utili portati a nuovo pari a euro 26.450,56  si riferiscono all’utile 2021, 
mentre l’utile dell’esercizio 2020, pari ad 219.722,59  è stato restituito dall’Agenzia Regionale per il Lavoro, 
la Formazione e l’Accreditamento – ALFA a Regione Liguria in data 17/05/2022, ai sensi della L.R. 
29/12/2021 n. 21, art 2, al fine di concorrere al conseguimento degli obiettivi di finanza regionale da parte 
dei soggetti costituenti il Settore Regionale Allargato;

I fondi per rischi ed oneri risultano pari ad euro 1.136.095,79 di cui:

 saldo al 
01/01/2022

saldo al 
31/12/2022 variazione



Fondo rinnovi 
contrattuali          614.575,96          454.906,08 -       159.669,88 

Fondo per rischi e oneri          710.000,00          676.189,71 
-          

33.810,29 

altri fondi                5.000,00                5.000,00 
                                

-   
TOTALE     1.329.575,96     1.136.095,79 -       193.480,17 

- Fondo rinnovi contrattuali per euro 454.906,08. 
Il Fondo ha subito nel corso del 2022 una variazione di euro -159.669,88 dovuta al pagamento di 
arretrati conseguenti la stipula del CCNL Autonomie Locali 2019-2021; 

- Fondo per rischi e oneri per euro 676.189,71 costituiti per:
A Euro 136.189,71 quale mantenimento di un precedente accantonamento destinato a coprire costi 

di gestione delle sedi decentrate della Formazione. Risultano registrati nel 2022 rimborsi per 
euro 73.810,29 come richiesti dalla Provincia di Savona relativamente al periodo 2014-2019; 

A euro 500.000,00 quale mantenimento dell’accantonamento registrato nel 2021 per l’eventuale 
rischio derivante dal mancato recupero delle somme per il quale è stata avviata da ALFA 
istanza di ammissione allo stato passivo del fallimento Aesseffe –Agenzia Servizi Informativi 
S.c.p.a. in liquidazione;  
In Nota Integrativa viene specificato che, alla data di predisposizione del Bilancio di Esercizio 
2022, non risultano atti da parte del liquidatore che garantiscano una minore esposizione 
rispetto all’istanza di ammissione ex art. 93 L.F. allo stato passivo del Fallimento Aesseffe 
Agenzia Servizi Informativi S.c.p.a. in liquidazione, da parte di ALFA;

A nel 2022 ALFA ha proceduto, inoltre, ad integrare il Fondo per un importo pari ad euro 
40.000,00 per rischio soccombenza in un contenzioso

- Altri Fondi per euro 5.000,00: è stato mantenuto l’accantonamento già presente nei precedenti esercizi 
per assistenza al personale in particolari e gravi difficoltà economiche.

Il trattamento di fine rapporto è pari ad euro 245.808,28 e rappresenta, come specificato da ALFA,  
l’accantonamento dell’indennità di fine servizio dovuta dall’Agenzia al proprio personale ex art 1 L.R. 
26/80, al netto delle liquidazioni avvenute nel 2022 ed incrementato come richiesto dal Settore Risorse 
Umane Contratti e Affari Giuridici .

I debiti ammontano a complessivi euro 7.101.781,19 (incrementati di euro 1.959.072,05 rispetto all’esercizio 
precedente) di cui:
A debiti verso fornitori per euro 4.907.949,99 (variazione di euro +1.296.486,67 rispetto all’esercizio 

precedente) suddivisi:
- euro 1.738.036,44 per debiti iscritti a bilancio in seguito al ricevimento dei corrispondenti 

documenti contabili;
- euro 3.169.913,55 per fatture da ricevere;

A debiti tributari per euro 344.591,02; 
A debiti verso Istituti di Previdenza per euro 465.937,99;
A altri debiti per euro 1.383.302,19 di cui:

- euro 871.797,49 debiti verso personale dipendente per competenze da erogare nell’esercizio 
successivo;

- euro 5.161,59 debiti verso terzi per ritenute personale dipendente da erogare nell’esercizio 
successivo;

- euro 506.343,11 debiti diversi tra cui si evidenziano: 
o debiti verso il Direttore Generale per compensi 2022 da erogare nell’esercizio 

successivo per euro 26.000,00;
o debiti verso Regione Liguria per complessivi euro 465.091,87 come risulta nella 

riconciliazione debiti-crediti, ai sensi dell’art. 11 c.6 lettera J) D.Lgs 118/2011 tra 
Regione Liguria ed ALFA relativamente a:
- euro 27.398,56 corrispondenti alle spese di amministrazione condominiale 2022 per la 

sede della Spezia in comodato d’uso ad ALFA (euro 9.398,56) e rimborso Regione per 
personale in comando presso ALFA nel 2022 (euro 18.000,00);



- euro 437.693,31 relativamente alla restituzione del contributo di funzionamento 2022 
non utilizzato, come disposto dalla L.R. 29/12/2021 n. 21 all’art 2, al fine di 
concorrere al conseguimento degli obiettivi di finanza regionale da parte dei soggetti 
costituenti il Settore Regionale Allargato.

o altri debiti per progetti diversi per complessivi euro 15.151,24

I risconti passivi ammontano ad euro 50.032.496,68 relativi ai ricavi che, pur essendo di competenza degli 
esercizi successivi, hanno avuto manifestazione nell’esercizio 2022 a seguito di atti amministrativi 
autorizzativi e di impegno della spesa da parte di Regione Liguria. 
L’Agenzia fa inoltre presente che:
- Tra i risconti passivi risulta l’importo di euro 88.628,00 composto dalle risorse accantonate negli anni 
precedenti per futuri investimenti per euro 2.988,65, da una componente di euro 1.105,32 relativa ad 
investimenti già deliberati ma non completamente realizzati e fatturati e da euro 84.534,83 per la copertura 
delle quote di ammortamento degli anni successivi relativi a cespiti già acquistati e non ancora totalmente 
ammortizzati, tale importo trova corrispondenza nel valore residuo delle immobilizzazioni presenti in 
bilancio;
- Sono inoltre registrati euro 178.242,33 quale residuo delle risorse accantonate nel 2020 per finanziare il 
Piano degli Investimenti 2021-2022 di ALFA approvato con Decreto n. 885/2021 e autorizzato con nota prot. 
PG/2021/169650 del 07/05/2021 della Direzione Centrale Finanza Bilancio e Controlli di Regione Liguria – 
USS Bilancio Economico-Patrimoniale e Controllo. Tale residuo si compone di una quota pari a euro 
32.632,43 relativi a investimenti già deliberati ma non completamente realizzati e fatturati ed euro 43.518,21 
che saranno resi disponibili per futuri investimenti; inoltre euro 102.091,69 per la copertura delle quote di 
ammortamento degli anni successivi relativi a cespiti acquistati e non ancora totalmente ammortizzati, in 
attuazione al Piano degli Investimenti 2021-2022; tale importo trova corrispondenza nel valore residuo delle 
immobilizzazioni presenti a bilancio.
 ALFA evidenzia inoltre che nel 2022 non si è potuto procedere ad ulteriori accantonamenti per spese di 
investimento, non avendo trasferimenti in conto capitale da parte di Regione Liguria o altri enti nell’esercizio
2022, e dovendo prevedere alla restituzione del contributo di funzionamento 2022 non utilizzato, come 
disposto dalla L.R. 29/12/2021 n. 21 all’art 2.

CONSIDERATO che al bilancio di esercizio 2022 sono stati allegati:
- il rendiconto finanziario di cui all’art. 17 del D.lgs. n. 118/2011, che evidenzia euro 40.749.811,17 quali 

disponibilità liquide al 31/12/2021;
- l’indicatore di tempestività dei pagamenti nell’esercizio 2022 di cui al DPCM 22/09/2014 e D.L. 

66/2014 pari a -18,65. Come evidenziato da ALFA tale indicatore presenta un valore negativo in quanto 
le tempistiche medie di pagamento sono largamente inferiori al termine ordinario di 30 giorni previsto 
dalla vigente normativa in materia.

PRESO ATTO che il Revisore dei conti, nella relazione del 26 aprile 2022, dichiara che “il bilancio di 
esercizio  fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della 
società al 31/12/2022, del risultato economico e dei flussi di cassa per l’esercizio chiuso a tale data in 
conformità alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione” e non rileva motivi ostativi 
all’approvazione del Bilancio di esercizio al 31/12/2022 così come redatto dal Direttore Generale;

RITENUTO, pertanto, alla luce delle argomentazioni sopra svolte, di approvare il Bilancio dell’esercizio 
2022 dell’Agenzia Regionale per il Lavoro, la Formazione e l’Accreditamento – ALFA -  di cui al decreto n. 
n. 1051 del 27/04/2023 del Direttore Generale dell’Agenzia stessa;

SU PROPOSTA del Presidente della Giunta Regionale e dell’Assessore ai Rapporti con il Consiglio 
regionale, Urbanistica, Pianificazione territoriale, Demanio marittimo e Tutela del Paesaggio, Politiche 
abitative ed Edilizia, Attività estrattive, Rapporti con i lavoratori transfrontalieri, Formazione, Orientamento 
e Programmi comunitari di competenza;

DELIBERA



per quanto in premessa specificato e che qui si intende integralmente riportato, di:

1) approvare il bilancio di esercizio 2022 dell’Agenzia Regionale per il Lavoro, la Formazione e 
l’Accreditamento – ALFA - approvato con Decreto n. 1051 del 27/04/2023 del Direttore Generale 
dell’Agenzia stessa, che presenta le seguenti risultanze finali:

2) prendere atto che il risultato finale di esercizio risulta in pareggio;

3) prendere atto del debito verso Regione Liguria per euro 437.693,31 relativo alla quota del contributo di 
funzionamento 2022 non utilizzata nell’esercizio, ai sensi di quanto stabilito con legge regionale 29 
dicembre 2021 n. 21, modificata con legge regionale 1 agosto 2022 n. 10 che all’art. 2 dispone, per gli 
esercizi 2023-2024, la restituzione alla Regione Liguria del contributo di funzionamento per la parte non 
utilizzata nell’esercizio precedente;

4) disporre che ai fini dell’attuazione di quanto stabilito al punto precedente, la Giunta Regionale con 
successivo atto procederà all’accertamento dell’importo da incassare;

5) stabilire, nei confronti dell’Agenzia Regionale per il Lavoro, la Formazione e l’Accreditamento – ALFA 
le seguenti prescrizioni:

- l’assunzione di personale potrà avvenire solo a seguito delle previste autorizzazioni regionali 
e previa verifica della compatibilità con le vigenti norme statali e regionali e con le relative 
risorse finanziarie disponibili, secondo quanto stabilito nel “Piano triennale dei fabbisogni di 
personale 2022-2024” dell’Agenzia Regionale per il Lavoro, la Formazione e 
l’Accreditamento – ALFA approvato con DGR n° 563 del 16 giugno 2022;

- le erogazioni regionali in conto capitale devono essere destinate a finalità compatibili ed 
utilizzate per sostenere costi per investimenti e prevalentemente ad utilità pluriennale;

- assicurare il rispetto del vincolo di destinazione delle fonti di finanziamento;

CONTO ECONOMICO AL 31/12/2022   
valore della produzione euro 52.641.137,59
costi della produzione euro 52.241.412,97
differenza tra valore e costi della 
produzione euro 399.724,62
saldo della gestione finanziaria euro -765,76
risultato prima delle imposte euro 398.958,86
imposte euro 398.958,86

risultato dell’esercizio euro
                            

0,00 

SITUAZIONE PATRIMONIALE AL 
31/12/2022   
ATTIVITA'   
immobilizzazioni euro 186.890,45
rimanenze euro 0,00
crediti euro 10.293.395,06
disponibilità liquide euro 40.749.811,17
ratei e risconti euro 7.790.631,83

TOTALE ATTIVITA' euro 59.020.728,51
   

PASSIVITA'   
patrimonio netto euro 504.546,57
fondi per rischi ed oneri euro 1.136.095,79
trattamento di fine rapporto di lavoro 
subordinato euro 245.808,28
debiti euro 7.101.781,19
ratei e risconti passivi euro 50.032.496,68

TOTALE PASSIVITA' euro 59.020.728,51



- assicurare il rispetto delle norme statali direttamente applicabili nonché le disposizioni 
regionali destinate agli Enti strumentali della Regione e, in particolare, le disposizioni 
contenute nella DGR 117/2021 in premessa citata;

- riservarsi di valutare l’entità dei futuri trasferimenti regionali in relazione alle vigenti 
normative in materia di riduzione della spesa pubblica;

- proseguire nella verifica dei crediti derivanti da trasferimenti regionali (articolo 11, comma 6 
lettera j) del D.lgs. n. 118/2011) al fine di consentire gli adempimenti richiesti dalla vigente 
normativa;

- proseguire nella verifica dei rapporti credito/debito e costi/ricavo nei confronti 
dell’amministrazione regionale e dei soggetti rientranti nel gruppo di consolidamento 
regionale e di procedere alle eventuali sistemazioni contabili;

- le attività affidate nell’ambito del POR FSE 2014-2020 devono essere concluse e 
rendicontate nel rispetto dei termini previsti dalla Circolare “Cronoprogramma di chiusura 
del Por Fse Liguria 2014-2020” del 16 luglio 2021;

- proseguire nelle azioni propedeutiche al rafforzamento della struttura, nel rispetto della 
vigente normativa, assumendo gli opportuni atti organizzativi;

6) dare atto che, ai sensi della DGR n. 1206 del 23/12/2021 aggiornata con DGR n. 1272 del 22/12/2022, in 
attuazione del Principio Contabile applicato concernente il bilancio consolidato – allegato n. 4/4 del 
D.lgs. n. 118/2011 e ss. mm. ii., l’Agenzia Regionale per il Lavoro, la Formazione e l’Accreditamento - 
ALFA è compresa nel bilancio consolidato 2022 della Regione Liguria.

Avverso il presente provvedimento è possibile proporre ricorso giurisdizionale al T.A.R. entro 60 giorni o, in 
alternativa, ricorso amministrativo straordinario al Presidente della Repubblica entro 120 giorni dalla 
notifica, comunicazione o pubblicazione dello stesso.
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2021 2022 

A VALORE DELLA PRODUZIONE

1)
RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI 10.080,00           14.539,21         

0,00 0,00

0,00 0,00

10.080,00 14.539,21

0,00 0,00

0,00 0,00

2)
VARIAZIONE DELLE RIMANENZE DI PRODOTTI IN CORSO DI LAV.SEMILAVORATI E FINITI - -

3)
VARIAZIONE DEI LAVORI IN CORSO SU ORDINAZIONE - -

4)
INCREMENTI DI IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI - -

5)
ALTRI RICAVI E PROVENTI, CON SEPARATA INDICAZIONE DEI CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO 46.753.702,34      52.626.598,38    

a) Proventi diversi 712.011,14             240.931,61           

0,00 0,00

0,00 0,00

1.358,61 627,36

618.269,64 163.159,92

0,00 0,00

92.382,89 77.144,33

b) Contributi in c/esercizio 46.041.691,20         52.385.666,77       

7.132.700,00 7.766.676,88

CONTRIBUTO PERSONALE PROVINCE 0,00 0,00

CONTRIBUTO DI FUNZIONAMENTO LAVORO 770,52 9.486,43

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

338.828,18 400.143,08

0,00 0,00

280.985,72 1.598.289,25

TRASFERIMENTI DA REGIONE FESR 228.106,80 80.739,57

182.891,57 696.843,15

TRASFERIMENTI DA REGIONE PNRR 0,00 12.991,61

TRASFERIMENTI DA REGIONE FSE+ 0,00 6.598,92

TRASFERIMENTI DA REGIONE FSE AREA FORMAZIONE 27.225.133,68 23.954.572,28

TRASFERIMENTI DA REGIONE AREA FORMAZIONE 10.547.070,93 17.859.325,60

TRASFERIMENTI DA STATO/ENTI AREA FORMAZIONE 105.203,80 0,00

TRASFERIMENTI DA REGIONE PNRR AREA FORMAZIONE 0,00 0,00
TRASFERIMENTI DA REGIONE FSE+ AREA FORMAZIONE 0,00 0,00

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 46.763.782,34   52.641.137,59  

B COSTI DELLA PRODUZIONE
6) PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, CONSUMO E MERCI 8.053,92            14.328,55         

0,00 0,00

8.053,92 14.328,55

7) 39.715.811,14      45.910.315,78    
0,00 0,00

0,00 0,00

33.921,84 35.115,17

0,00 1.010,51

71.306,26 59.146,99

0,00 0,00

339.838,11 1.737.183,11

96.983,44 108.141,56

4.439,39 888,31

0,00 0,00

20.499,60 34.188,67

103.215,12 99.551,21

30.876,83 44.474,92

438.882,19 426.563,13

631.415,27 1.154.045,35

0,00 0,00
CONTRIBUTI DIVERSI PROGETTI 0,00 5.874,30

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

Agenzia per il Lavoro, la Formazione e l'Accreditam ento

BILANCIO ESERCIZIO 2022

CONTO ECONOMICO

RICAVI SERVIZIO DI RISTORAZIONE

RICAVI SERVIZIO ABITATIVO

RICAVI DA SERVIZI DIVERSI

RICAVI SERVIZIO RISTORAZ. BORSE STUDIO

RICAVI SERVIZIO ABITATIVO BORSE STUDIO

RECUPERI E RIMBORSI DA BORSE DI STUDIO

RECUPERI E RIMBORSI DIVERSI DA STUDENTI

RISARCIMENTI RIMBORSI ASS.VI E INAIL

PROVENTI E RIMBORSI DIVERSI

UTILIZZO FONDO BORSE UNIVERSITARIE

UTILIZZO FONDI E CONTRIBUTI C/CAPITALE

CONTRIBUTO DI FUNZIONAMENTO C/ESERCIZIO

TASSA REGIONALE DSU

FONDO INTEGRATIVO BORSE DI STUDIO UNIVERSITARIE

TRASFERIMENTI PER BORSE SCOLASTICHE art. 12 comma 1 lettera a L.R. 15/2006

TASSA ABILITAZIONE PROFESSIONALE

TRASFERIMENTI PER ALTRE ATTIVITA'

TRASFERIMENTI PER IL DIRITTO ALL'ISTRUZIONE E PER LA FORMAZIONE

TRASFERIMENTI PER l'INTEGRAZIONE SCOLASTICA E FORMATIVA DEI DISABILI

TRASFERIMENTI PER SERVIZIO CIVILE REGIONALE

TRASFERIMENTI DA REGIONE FSE

PRODOTTI ALIMENTARI

BENI DI CONSUMI

PER SERVIZI

SERVIZIO RISTORAZIONE ESTERNO

SERVIZIO ABITATIVO ESTERNO

CANONI MANUTENZIONE IMPIANTI E ATTREZZATURE

MANUTENZIONI EXTRACANONE

SERVIZI IGIENE E SANITA'

SERVIZI DI VIGILANZA

ALTRI SERVIZI ESTERNI

SERVIZI INFORMATICI

ACQUA

CONSULENZE E COLLABORAZIONI

LAVORO INTERINALE

ATTIVITA' A TEMPO PARZIALE STUDENTI

GAS

ENERGIA ELETTRICA

TELEFONO

ASSICURAZIONI

CONTRIBUTI DIVERSI A STUDENTI UNIVERSITARI

INT.CULTURALI, SPORT, RICR. E ORIENT. PROF.

RIMBORSO TASSA REGIONALE
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0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

27.077.074,46 23.928.969,83

10.645.856,62 18.053.233,72
AREA FORMATIVA PNRR 0,00 0,00
AREA FORMATIVA FSE+ 0,00 0,00

21.860,01 21.860,01

153.399,92 153.399,92

45.983,64 45.983,64

258,44 685,43

8) PER GODIMENTO BENI DI TERZI 165.443,49         193.670,10        
148.766,08 171.987,18

16.677,41 21.682,92

9) PER IL PERSONALE 5.231.934,16       5.308.625,65     

a) Salari e stipendi 4.084.004,45           4.129.762,30         
3.111.372,65 3.154.359,54

972.631,80 975.402,76

b) Oneri Sociali 1.131.863,07           1.153.474,41         
1.112.227,20 1.134.076,90

19.635,87 19.397,51

c) Trattamento di fine rapporto 16.066,64               25.388,94             

16.066,64 25.388,94
d) Trattamento di quiescenza e simili -                          -                       

0,00 0,00
e) Altri costi -                          -                       

0,00 0,00

10)
AMMORTAMENTO E SVALUTAZIONI 96.617,46           77.890,97         

a) Ammotamento delle immobilizzazioni immateriali 47.363,88               32.797,04             
19.819,02 29.348,78

27.544,86 3.448,26

b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 49.253,58               45.093,93             
0,00 0,00

5.760,68 5.760,68

2.442,81 2.036,12

3.710,70 1.449,48

37.339,39 35.847,65

0,00 0,00

c) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni -                          -                       

d) Svalutazione dei crediti comp. dell'attivo circ. e nelle disp. liquide -                          -                       

0,00 0,00

11) VARIAZIONI RIMAN.MATERIE PRIME,SUSS., DI CONSUMO E DI MERCI -                   -                 
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

12) ACCANTONAMENTI PER RISCHI 500.000,00       40.000,00         
500.000,00 40.000,00

0,00 0,00

13) ALTRI ACCANTONAMENTI 432.359,10         -                   
432.359,10 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

14) ONERI DIVERSI DI GESTIONE 215.148,29         696.581,92        
89.952,84 180.330,94

0,00 0,00

19.130,82 18.307,80

88.655,06 482.490,11

0,00 0,00

17.409,57 15.453,07

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 46.365.367,56   52.241.412,97  

398.414,78      399.724,62    

C PROVENTI E ONERI FINANZIARI
15) PROVENTI DA PARTECIPAZIONI -                     -                   

16)
ALTRI PROVENTI FINANZIARI 11,73                0,17               

a)
Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni -                          -                       

b)
Da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni -                          -                       

c)
Da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni -                          -                       

d) Proventi diversi dai precedenti 11,73                    0,17                   

11,73 0,17

QUOTA MONETARIA BORSE UNIVERSITARIE

QUOTA BORSE IN SERVIZI

BORSE DI STUDIO SCOLASTICHE

CONTRIBUTI PER IL DIRITTO ALL'ISTRUZIONE E PER LA FORMAZIONE

CONTRIBUTI PER L'INTEGRAZIONE SCOLASTICA E FORMATIVA DEI DISABILI

INDENNITA' DI PRESENZA E DI CARICA

COMPENSI DIREZIONE STRATEGICA

ONERI PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI

SERVIZIO CIVILE

AREA FORMATIVA FSE

AREA FORMATIVA ALTRE ATTIVITA’

SPESE  E COMMISSIONI POSTALI

FITTI PASSIVI

CANONI NOLEGGIO E LEASING APPARECCH. DIV.

COMPETENZE FISSE

COMPETENZE ACCESSORIE

ONERI PREVIDENZIALI ED ASSISTENZIALI

CONTRIBUTI INAIL

INDENNITA' DI FINE RAPPORTO

ONERI DI QUIESCENZA

TIROCINIO

AMMORTAMENTO LICENZE SOFTWARE

AMMORTAMENTO MANUT.STRAORD.BENI TERZI

AMMORTAMENTO FABBRICATI

AMMORTAMENTO IMPIANTI

AMMORTAMENTO ATTREZZATURE

AMMORTAMENTO MOBILI E ARREDI

AMMORTAMENTO MACCHINE UFFICIO

AMMORTAMENTO MATERIALE LIBRARIO

ACCANTONAMENTO A FONDO SVALUTAZIONE CREDITI

PRODOTTI ALIMENTARI C/RIMANENZE INIZIALI

BENI DI CONSUMO C/RIMANENZE INIZ.

PRODOTTI ALIMENTARI C/RIMANENZE FINALI

BENI DI CONSUMO C/RIMANENZE FIN.

ACCANTONAMENTO PER FONDO RISCHI E ONERI

ACCANTONAMENTO FONDO SPESE IMPREVISTE

ACCANTONAMENTI PER RINNOVI CONTRATTUALI

ACCANTONAMENTI FONDO INVESTIMENTI

ACCANTONAMENTO A FONDO BORSE UNIVERSITARIE

ACCANTONAMENTO FONDO IMPOSTE

ACCANTONAMENTO FONDI DIVERSI

SPESE DI AMMINISTRAZIONE IMMOBILI

SPESE ECONOMALI DIVERSE

FORMAZIONE ED AGGIORNAMENTO PROFESSIONALE

ONERI DIVERSI

ONERI IVA PRO-RATA

IMPOSTE E TASSE

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE

INTERESSI ATTIVI
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17) INTERESSI E ALTRI ONERI FINANZIARI 671,73               765,93             
0,00 0,00

671,73 765,93

TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI 660,00-            765,76-           

D RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

18) RIVALUTAZIONI -                     -                   

a)
Di partecipazioni -                          -                       

b)
Di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni -                          -                       

c)
Da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni -                          -                       

19) SVALUTAZIONI -                     -                   

a)
Di partecipazioni -                          -                       

b)
Di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni -                          -                       

c)
Da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni -                          -                       

TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE -                   -                 

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 397.754,78       398.958,86     

20) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO 371.304,22         398.958,86        
371.304,22 398.958,86

0,00 0,00

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 26.450,56 0,00

IRES

INTERESSI PASSIVI DIVERSI

SPESE E COMMISSIONI BANCARIE

IRAP
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2021 2022

A CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI

B IMMOBILIZZAZIONI

I IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 44.533,67 55.721,60

1) COSTI DI IMPIANTO E DI AMPLIAMENTO 0,00 0,00

2) COSTI DI SVILUPPO 0,00 0,00

3)
0,00 0,00

4) 25.708,05 27.290,24

438.721,51 469.652,48

-413.013,46 -442.362,24

5) AVVIAMENTO 0,00 0,00

6) IMMOBILIZZAZIONI IN CORSO ED ACCONTI 0,00 0,00

0,00 0,00

7) ALTRE 18.825,62 28.431,36

419.156,31 432.210,31

-400.330,69 -403.778,95

II IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 119.494,28 130.904,92

1) TERRENI E FABBRICATI 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

2) IMPIANTI E MACCHINARI 24.002,85 18.242,17

69.749,15 69.749,15

-45.746,30 -51.506,98

3) ATTREZZATURE INDUSTRIALI E COMMERCIALI 3.958,71 2.904,72

25.418,85 26.400,98

-21.460,14 -23.496,26

4) ALTRI BENI 91.532,72 109.758,03

284.211,83 285.574,20

-284.052,14 -285.501,62

674.172,80 728.332,87

-582.799,77 -618.647,42

0,03 0,03

-0,03 -0,03

3.820,96 3.820,96

-3.820,96 -3.820,96

5) IMMOBILIZZAZIONI IN CORSO ED ACCONTI 0,00 0,00

0,00 0,00

III IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 263,93 263,93

1) PARTECIPAZIONI IN: 263,93 263,93

a) IMPRESE CONTROLLATE 263,93 263,93

263,93 263,93

b) IMPRESE COLLEGATE 0,00 0,00

c) IMPRESE CONTROLLANTI 0,00 0,00

d) 0,00 0,00

d)-bis) ALTRE IMPRESE 0,00 0,00

2) CREDITI -                      -                     

a) V/IMPRESE CONTROLLATE 0,00 0,00

b) V/IMPRESE COLLEGATE 0,00 0,00

c) V/IMPRESE CONTROLLANTI 0,00 0,00

d) 0,00 0,00

d)-bis) VERSO ALTRI 0,00 0,00

3) ALTRI TITOLI -                      -                     

4) STRUMENTI FINANZIARI DERIVATI ATTIVI -                      -                     

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 164.291,88 186.890,45

Agenzia per il Lavoro, la Formazione e l'Accreditam ento

BILANCIO ESERCIZIO 2022

STATO PATRIMONIALE ATTIVO

DIRITTI BREVETTO INDUSTRIALI E DIRITTI UTILIZZAZIONE OPERE INGEGNO

CONCESSIONI, LICENZE, MARCHI E DIRITTI SIMILI

CONCESSIONI E LICENZE D'USO

F.DO AMM.TO LICENZE D'USO

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI IN CORSO ED ACC.

MANUT.STRAORD.SU IMMOBILI DI TERZI

F.DO AMM.TO MANUT.BENI DI TERZI

FABBRICATI

F.DO AMM.TO FABBRICATI

IMPIANTI E MACCHINARI

F.DO AMM.TO IMP.E MACCHINARI

ATTREZZATURE

F.DO AMM.TO ATTREZZATURE

MOBILI E ARREDI

F.DO AMM.TO MOBILI E ARREDI

MACCHINE D'UFFICIO

F.DO AMM.TO MACCHINE D'UFFICIO

AUTOVEICOLI DA TRASPORTO ED INDUSTRIALI

F.DO AMM.TO AUTOVEICOLI DA TRASPORTO E INDUSTRIALI

MATERIALE LIBRARIO

F.DO AMM.TO MATERIALE LIBRARIO

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI IN CORSO ED ACC.

PARTECIPAZIONI

IMPRESE SOTTOPOSTE AL CONTROLLO DELLE CONTROLLANTI

VERSO IMPRESE SOTTOPOSTE AL CONTROLLO DELLE CONTROLLANTI
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C ATTIVO CIRCOLANTE

I RIMANENZE -                      -                     

1) MATERIE PRIME,SUSSIDIARIE E DI CONSUMO 0,00 0,00

2) 0,00 0,00

3) LAVORI IN CORSO SU ORDINAZIONE 0,00 0,00

4) PRODOTTI FINITI E MERCI 0,00 0,00

II CREDITI 23.168.710,45 10.293.395,06

1) VERSO CLIENTI 20.360,75 13.795,86

11.425,76 11.425,76

0,00 0,00

8.934,99 2.370,10

0,00 0,00

0,00 0,00

2) VERSO IMPRESE CONTROLLATE 0,00 0,00

3) VERSO IMPRESE COLLEGATE 0,00 0,00

4) VERSO CONTROLLANTI 23.046.254,97 10.185.454,44

23.046.254,97 10.185.454,44

0,00 0,00

5) 0,00 0,00

5-bis) CREDITI TRIBUTARI 13.067,89 13.067,89

0,00 0,00

411,91 411,91

0,00 0,00

12.655,98 12.655,98

0,00 0,00

5-ter) IMPOSTE ANTICIPATE 0,00 0,00

5-quater) VERSO ALTRI 89.026,84 81.076,87

0,00 0,00

2.689,98 489,67

80.836,86 75.087,20

0,00 0,00

5.500,00 5.500,00

III ATTIVITA' FIN. CHE NON COSTITUISCONO IMMOB. 0,00 0,00

1) PARTECIPAZIONI IN IMPRESE CONTROLLATE 0,00 0,00

2) PARTECIPAZIONI IN IMPRESE COLLEGATE 0,00 0,00

3) PARTECIPAZIONI IN IMPRESE CONTROLLANTI 0,00 0,00

3-bis) 0,00 0,00

4) ALTRE PARTECIPAZIONI 0,00 0,00

5) STRUMENTI FINANZIARI DERIVATI ATTIVI 0,00 0,00

6) ALTRI TITOLI 0,00 0,00

IV DISPONIBILITA' LIQUIDE 20.832.757,56 40.749.811,17

1) DEPOSITI BANCARI E POSTALI 20.832.757,56 40.749.811,17

20.832.757,56 40.749.811,17

CCB CASSE ECONOMALI 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

2) ASSEGNI 0,00 0,00

3) DENARO E VALORI IN CASSA 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 44.001.468,01 51.043.206,23

D RATEI E RISCONTI 

RATEI E RISCONTI 9.636.302,23 7.790.631,83

9.619.002,11 7.772.958,00

17.300,12 17.673,83

TOTALE ATTIVO 53.802.062,12 59.020.728,51

PRODOTTI IN CORSO DI LAVORAZIONE E SEMILAVORATI

CREDITI VERSO CLIENTI

FATTURE DA EMETTERE

NOTE CREDITO DA RICEVERE

CREDITI VERSO STUDENTI

FONDO SVALUTAZIONE CREDITI

CRED.VS.REGIONE - CORRENTI

CRED.VS.REGIONE - CAPITALE

VERSO IMPRESE SOTTOPOSTE AL CONTROLLO DELLE CONTROLLANTI

CREDITI IVA DIFFERITA SU ACQUISTI

ERARIO C./IVA

CREDITO PER IRES

CREDITO PER IRAP

CREDITI PER IMPOSTE E TASSE DIVERSE

CREDITI VERSO STATO - CONTO CAPITALE

CREDITI VERSO DIPENDENTI

CREDITI DIVERSI

BORSE DI STUDIO C/ANTICIPAZIONI

CREDITI VERSO ISTITUTI BANCARI

PARTECIPAZIONI IN IMPRESE SOTTOPOSTE AL CONTROLLO DELLE CONTROLLANTI

CASSA CORRISPETTIVI

RATEI ATTIVI

RISCONTI ATTIVI

ISTITUTO TESORIERE

CCP 333161

CCP 66633892

CASSE ECONOMALI
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2021 2022

A PATRIMONIO NETTO

I CAPITALE 478.096,01 478.096,01

478.096,01                     478.096,01                     
II RISERVA DA SOPRAPPREZZO DELLE AZIONI 0,00 0,00

III RISERVE DI RIVALUTAZIONE 0,00 0,00

IV RISERVA LEGALE 0,00 0,00

V RISERVE STATUTARIE 0,00 0,00

VI ALTRE RISERVE DISTINTAMENTE INDICATE 0,00 0,00

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

VII 0,00 0,00

VIII UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO 219.722,59 26.450,56

RISULTATO ECONOMICO ESERCIZI PRECEDENTI 219.722,59 26.450,56

IX UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 26.450,56 0,00

X RISERVA NEGATIVA PER AZIONI PROPRIE IN PORTAFOGLIO 0,00 0,00

TOTALE PATRIMONIO NETTO 724.269,16 504.546,57

B FONDI PER RISCHI E ONERI

1) PER TRATTAMENTO DI QUIESCENZA E SIMILI 0,00 0,00

2) PER IMPOSTE, ANCHE DIFFERITE 0,00 0,00

0,00 0,00

3) STRUMENTI FINANZIARI DERIVATI PASSIVI 0,00 0,00

4) ALTRI 1.329.575,96 1.136.095,79

614.575,96 454.906,08
0,00 0,00

710.000,00 676.189,71
5.000,00 5.000,00

TOTALE RISCHI E ONERI 1.329.575,96 1.136.095,79

C TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

236.221,44 245.808,28

TOTALE TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAV. SUBOR. 236.221,44 245.808,28

D DEBITI

1) 0,00 0,00

2) OBBLIGAZIONI CONVERTIBILI 0,00 0,00

3) DEBITI V/BANCHE 0,00 0,00

0,00 0,00
DEBITI VERSO TESORIERE 0,00 0,00

4) DEBITI VERSO ALTRI FINANZIATORI 0,00 0,00

5) 0,00 0,00

6) DEBITI VERSO FORNITORI 3.611.463,32 4.907.949,99

640.420,73 1.738.036,44
2.971.042,59 3.169.913,55

0,00 0,00

7) DEBITI RAPPRESENT.DA TITOLI DI CREDITO 0,00 0,00

8) DEBITI VERSO IMPRESE CONTROLLATE 0,00 0,00

9) DEBITI VERSO IMPRESE COLLEGATE 0,00 0,00

10) DEBITI VERSO CONTROLLANTI 0,00 0,00

11) DEBITI TRIBUTARI 167.742,81 344.591,02

64.533,34 152.493,93
93.422,17 116.432,33
9.787,30 72.664,76

ALTRI DEBITI TRIBUTARI 0,00 3.000,00

12) DEBITI VERSO ISTITUTI DI PREVIDENZA E DI SICUREZZA SOCIALE 387.709,35 465.937,99

Agenzia per il Lavoro, la Formazione e l'Accreditam ento

BILANCIO ESERCIZIO 2022
STATO PATRIMONIALE PASSIVO

FONDO DI DOTAZIONE

F.DO RISERVA DONAZIONE

FONDO AVANZI PREGRESSI

CONTRIBUTI REGIONE L.338/00

CONTRIBUTI MIUR L.338/00

ALTRI CONTRIBUTI REGIONE

CONTRIBUTI UNIVERSITA’

ALTRE RISERVE RECUPERO IVA

ALTRE RISERVE

RISERVA PER OPERAZIONI DI COPERTURA DEI FLUSSI FINANZIARI ATTESI

FONDO IMPOSTE E TASSE

F.DO RINNOVI CONTRATTUALI

FONDO PER BORSE DI STUDIO UNIVERSITARIE

FONDO PER RISCHI ED ONERI

ALTRI FONDI

F.DO INDENNITÀ FINE SERVIZIO

OBBLIGAZIONI

MUTUI PASSIVI

ACCONTI

DEBITI VERSO FORNITORI

DEBITI PER FATTURE DA RICEVERE

NOTE DI CREDITO DA EMETTERE

DEBITI RITENUTE ERARIALI LAVORO DIPENDENTE

DEBITI PER IRAP

ERARIO C/IVA
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0,00 0,00
387.709,35 465.937,99

13) ALTRI DEBITI 975.793,66 1.383.302,19

0,00 0,00
0,00 0,00

882.186,27 871.797,49
0,00 5.161,59
0,00 0,00

93.607,39 506.343,11

TOTALE DEBITI 5.142.709,14 7.101.781,19

E RATEI E RISCONTI

RATEI E RISCONTI 46.369.286,42 50.032.496,68

0,00 0,00

46.369.286,42 50.032.496,68

TOTALE PASSIVO 53.802.062,12 59.020.728,51

DEBITI PER RITENUTE PREVIDENZIALI

DEBITI VERSO ISTITUTI  PREVIDENZIALI

DEBITI DIVERSI VERSO STUDENTI

DEBITI DIVERSI

RATEI PASSIVI

RISCONTI PASSIVI

DEBITI VERSO STUDENTI PER CAUZIONI

DEBITI VERSO PERSONALE DIPENDENTE

DEBITI VERSO TERZI PER RITENUTE AL PERSONALE

DEBITI CAUZIONI VERSO TERZI
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