A- Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

n. |na.| Tab.3) Processo
Input Attivita
A B C D
Acquisizione e gestione del Incentivi economici al personale definizione degli
1 1 personale (produttivita e retribuzioni di risultato) oble_ttm e dgl criteri analisi dei risultati
di valutazione
Acquisizione e gestione del
ersonale )
2 2 P Concorso per l'assunzione di personale bando selezione
Acquisizione e gestione del Concorso per la progressione in
3 3|personale carriera del personale bando selezione
Acquisizione e gestione del Gestione giuridica del personale: iniziativa d'ufficio /
4 4 . . istruttoria
personale permessi, ferie, ecc. domanda
Acquisizione e gestione del o . ' iniziativa d'ufficio /| informazione,
5 5 personale Relazioni sindacali (informazione, ecc.) domanda di parte | svolgimento degli
6|Acquisizione e gestione del Contrattazione decentrata integrativa |[iniziativa d'ufficio / costituzione fondo -
s personale domanda di parte contrattazione
Acquisizione e gestione del servizi di formazione del personale . affidamento
7| 7lpersonale dipendente iniziativa d'ufficio | g;ett0/acquisto con
Gestione dei procedimenti di iniziativa di parte: esame da parte
8 2|Affari legali e contenzioso segnalazione e reclamo reclamo o dell'ufficio o del
segnalazione titolare del potere
] ) ) - ) o o istruttoria: richiesta ed
9 3|Affari legali e contenzioso Supporto giuridico e pareri legali iniziativa d'ufficio acquisizione del parere
iniziativa d'ufficio,
10| 4|Affarilegali e contenzioso Gestione del contenzioso ricorso o denuncia |istruttoria, pareri legali
dell'interessato
_ . . o o registrazione della
11| 1|Altri servizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio posta in entrata e in
h . . ti culturali organizzazione
rganizzazione eventi culturali .
12| 2 |Altri servizi , & . iniziativa d'ufficio |secondo gli indirizzi
ricreativi ' . .
dell'amministrazione
) o . ) ) i o o convocazione,
13| 3]Altri servizi Funzionamento degli organi collegiali iniziativa d'ufficio riunione, deliberazione
) o o o o istruttoria, pareri,
14| 4 |Altri servizi Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio stesura del
_ » o ) o o - ricezione /
15| 5|Altri servizi Pubblicazione delle deliberazioni iniziativa d'ufficio individuazione del
16| 6 |Altriservizi Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte istruttoria
) o Gestione dell'archivio corrente e di o Ve archiviazione dei
17| 7|Altri servizi deposito iniziativa d'ufficio documenti secondo
i . _ . o o archiviazione dei
18| 8 |Altri servizi Gestione dell'archivio storico iniziativa d'ufficio documentilsecondo
formazione di determinazioni, istruttoria, pareri,
19| 9]Altri servizi iniziativa d'ufficio

ordinanze, decreti ed altri atti

stesura del




Gestione beni e risorse strumentali

Lonsegna ael neni

attivita di verifica

20| 10 [Altri servizi assegnate ai dipendenti strumentali ai
dinendenti i
Pubblicazioni sul sito internet dell'Ente i O e 'S
software per
21| 11|Altri servizi iniziativa d'ufficio | . . L .
I'inserimento dati sul
sitn
Indagini di customer satisfaction e
22| 10 |Altri servizi s iniziativa d'ufficio indagine, verifica
qualita
Selezione per I'affidamento di incarichi | bando / lettera di
23| 1 |Contratti pubblici professionali invito selezione
Affidamento mediante procedura
24| 2 |Contratti pubblici aper.ta {9 ristretiz) dilavon, servizi bando selezione
forniture
Affidamento diretto di lavori, servizi o |indagine di mercato | negoziazione diretta
25| 3 [Contratti pubblici forniture 0 consultazione con gli operatori
elenchi consultati
) o Gare ad evidenza pubblica di vendita di selezione e
26| 4 |Contratti pubblici beni bando assegnazione
verifica delle
27| 5 |Contratti pubblici Affidamenti in house iniziativa d'ufficio condizioni previste
dall'ordinamento
verifica di eventuali
ATTIVITA': Nomina della commissione conflitti di interesse,
28| 6 |Contratti pubblici L . iniziativa d'ufficio . .
giudicatrice art. 77 incompatibilita
esame delle offerte e
ATTIVITA'": Verifica delle offerte ) delle giustificazioni
29| 7 |Contratti pubblici iniziativa d'ufficio g .
anomale art. 97 prodotte dai
concorrenti
ATTIVITA": Proposta di aggiudicazione
30| 8 |[Contratti pubblici . 3 ! e iniziativa d'ufficio esame delle offerte
in base al prezzo o all'OEPV
Contratti pubblici Programmazione dei lavori e delle iniziativa d'ufficio |acquisizione dati da
31| 10 forniture e sevizi art. 21 d. Lgs. uffici @ amministratori
50/2016
Contratti pubblici Gestione convenzione/contratti iniziativa d'ufficio Attivita di verifica,
32112 modifica atti in essere
Gestione e archiviazione dei contratti stesura, sottoscrizione,
33| 13 [Contratti pubblici pubblici iniziativa d'ufficio |"egistrazione
1 |Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e verifiche dei tributi iniziativa d'ufficio attivita di verifica
34 sanzioni locali
3 |Controlli, verifiche, ispezioni e Controllo sull'esecuzione di lavori,
35 sanzioni servizi e di forniture iniziativa d'ufficio attivita di verifica
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e controlli sull'attivita S o o N
36| 4 |sanzioni edilizia privata (abusi) iniziativa d'ufficio attivita di verifica
37| g |Controlli, verifiche, ispezioni e Controlli sull'uso del territorio iniziativa d'ufficio attivita di verifica
3g| 9 [Controlli, verifiche, ispezioni e Controlli sulabbandono di rifiuti iniziativa d'ufficio attivita di verifica
analond urbhani
, Raccolta, recupero e smaltimento bando e capitolato di ,
39| 1 [Gestione dei rifiuti P selezione

rifiuti

gara




Gestione delle entrate, delle spese

Gestione ordinaria delle spese di

determinazione di

registrazione

40( 3 i . .
e del patrimonio bilancio impegno dell'impegno contabile
Gestione delle entrate, delle spese |Tributi locali {{IMU, addizionale IRPEF, o » quantificazione e

411 6 o gel patrimonio ecc.) iniziativa d'ufficio provvedimento di
Gestione delle entrate, delle spese [manutenzione delle aree verdi delle  |bando e capitolato di

42| 7 . . ! selezione
e del patrimonio strade e delle aree pubbliche gara
Gestione delle entrate, delle spese [installazione e manutenzione bando e capitolato di )

431 9 e del patrimonio segnaletica, orizzontale e verticale, su [gara selezione
Gestione delle entrate, delle spese |[servizio di rimozione della neve e del  |bando e capitolato di

44| 10 |e del patrimonio ghiaccio su strade e aree pubbliche gara selezione
Gestione delle entrate, delle spese |manutenzione degli immobili e degli  |bando e capitolato di

45| 13 [e del patrimonio impianti di proprieta dell'ente gara selezione
Gestione delle entrate, delle spese |manutenzione della rete e degli bando e capitolato di

46| 16 |e del patrimonio impianti di pubblica illuminazione gara selezione

47 20 |Gestione delle entrate, delle spese |servizi di gestione impianti sportivi iniziativa d'ufficio |gestione in economia o
e selezione
Gestione delle entrate, delle spese bando e capitolato di

48| 21 |e del patrimonio servizi di gestione hardware e software [gara selezione

23 |Gestione delle entrate, delle spese [gestione del sito web iniziativa d'ufficio |gestione in economia o
49 e bando
del natrimania
) o Pulizia delle strade e delle aree iniziativa d'ufficio |[selezione
50| 2 |Gestione rifiuti pubbliche secondo
) o Pulizia degli immobili e degli impianti di| iniziativa d'ufficio |selezione
51| 4 |Gestione rifiuti proprieta dell'ente secondo
domanda esame da parte del
52| 1 |Governo del territorio Permesso di costruire dell'interessato SUE (e acquisizione
pareri/nulla osta di
stesura, adozione,
e . Provvedimenti di pianificazione o - ubblicazione,
53| 1|Pianificazione urbanistica . P iniziativa d'ufficio p. o ] .
urbanistica generale acquisizione di pareri
di altre PA,
stesura, adozione,
. o Provvedimenti di pianificazione iniziativa di parte ubblicazione,
54| 2|Pianificazione urbanistica C. p Ve P / p. o ] .
urbanistica attuativa d'ufficio acquisizione di pareri
di altre PA,
esame da parte del
o . . . domanda SUE (acquisizione
55| 3|Governo del territorio Permesso di costruire convenzionato - pareri/nulla osta di
dell'interessato
altre PA),
annrovazione della
Permesso di costruire in aree domanda esame da parte del
56| 2 |Governo del territorio assoggettate ad autorizzazione dell'interessato SUE (e acquisizione
paesaggistica pareri/nulla osta di
gestione dei rapporti
57| 8|Governo del territorio Servizi di protezione civile iniziativa d'ufficio con i volontari,
fornitura dei mezzi e
Designazione dei rappresentanti esame dei curricula
dell'ente presso enti, societa, sulla base della
58| 1|Incarichi e nomine fondazioni. bando / avviso regolamentazione

dell'ente




Provvedimenti ampliativi della Concessione di sovvenzioni, contributi, | domanda esame secondo i
59| 1|sfera giuridica dei destinatari con |[sussidi, ecc. dell'interessato regolamenti dell'ente
effetto economico diretto e
Provvedimenti ampliativi della esame da parte
sfera giuridica dei destinatari con |Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del - dell'ufficio e
60| 2 i i TULPS (spettacoli, intrattenimenti, . isizi
_effetto.econommo diretto e (sp dell'interessato acquisizione Fiel parer.e
immediato ecc.) della commissione di
vigilanza
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base
sfera giuridica dei destinatari con domanda
61| 3 : N Servizi per minori e famiglie R della
effetto economico diretto e dell'interessato regolamentazione e
immediato della programmazione
o lll s
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della “uffici
o MRS _ Servizi assistenziali e socio-sanitari per dell'ufficio, sulla base
sfera giuridica dei destinatari con . e domanda della
- effetto economico diretto e pnziani, disabili, adulti indifficolta e dell'interessato ;
) . cittadini stranieri regolamentazione e
immediato della programmazione
doll! rS
Provvedimenti ampliativi della Concessioni demaniali per tombe di selezione e
63| 9 [sfera giuridica dei destinatari con |famiglia bando assegnazione
effetto economico diretto e
Provvedimenti ampliativi della selezione e
64| 11 |sfera giuridica dei destinatari con  [Gestione degli alloggi pubbfici bando / avviso assegnazione
effetto economico diretto e
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base
ool sfera giuridica dei destinatari con |Gestione del diritto alio studio e del domanda della
effetto economico diretto e sostegno scolastico dell'interessato regolamentazione e
immediato della programmazione
dalllcat
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base
sfera giuridica dei destinatari con domanda
66| 15 B o Servizio di trasporto scolastico = della
effetto economico diretto e dell'interessato regolamentazione e
immediato della programmazione
alall! i
Provvedimenti ampliativi della
67| 1 sfera giuridica dei 'dest|.natar| PTIVE 1 Autorizzazione all’occupazione del domanda esame da parte
i ef‘fet.to economico diretto e suolo pubblico dell'interessato dell'ufficio
immediato
Provvedimenti ampliativi della domanda
sfera giuridica dei destinatari privi . o . dell'interessato / esame da parte
68| 2 |di effetto economico diretto e Pratiche e certificazioni anagrafiche iniziativa d'ufficio dell'ufficio
immediato
Provvedimenti ampliativi della domanda
co| 4 Zferfafgmndwa dei .dest|.natar| PIV | atti di nascita, morte, cittadinanza e .d.el.l nr?terjl.ssfa;o. Cruttoria
‘ i effetto economico diretto e matrimonio /iniziativa d'ufficio
immediato
Provvedimenti ampliativi della
ol s sfer:fglurldlca dei destinatari privi ilascio di doc i dentits domanda esame da parte
i j i ilascio di umenti di identi ) e
_d' € et-to economico diretto e dell'interessato dell'ufficio
immediato
Provvedimenti ampliativi della esame da parte
sfera giuridica dei destinatari privi e L domanda dell'ufficio sulla base
71| 6| . g . ) P Rilascio di patrocini e
di effetto economico diretto e dell'interessato della
immediato regolamentazione




72

o]

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari privi
di effetto economico diretto e

Consultazioni elettorali

iniziativa d'ufficio

esame e istruttoria

73

w

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari privi
di effetto economico diretto e

Gestione dell'elettorato

iniziativa d'ufficio

esame e istruttoria




Unita organizzativa

Output

responsabile del

Catalogo dei rischi principali

processo

E E G
graduazione e |Area contabile - Selezione "pilotata" per
quantificazione dei|personale interesse personale del

premi

Responsabile/Mancanza di
oggettivita per preferenze |

assunzione

Area contabile -
personale

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno o pit
commissari/Influenza degli
organi politici sul

progressione
economica del
dipendente

Area contabile -
personale

Selezione "pilotata" per
interesse personale del
Responsabile/Mancanza di

provvedimento di
concessione /

Area contabile -
personale

violazione di norme, anche
interne, per interesse/utilita

verbale

Segretario Comunale

violazione di norme, anche
interne, per interesse/utilita

costituzione fondo
-contrattazione

costituzione fondo -
contrattazione

violazione di norme, anche
interne, per interesse/utilita

erogazione della

Segretario Comunale -

selezione "pilotata” del

formazione Personale formatore per interesse/utilita
Ciascun ufficio per violazione delle norme per
risposta competenza interesse di parte
) Ciascun ufficio per violazione di norme, anche
decisione competenza interne, per interesse/utilita
decisione: di  [Ciascun ufficio per
ricorrere, di competenza - Giunta

resistere, di non
ricorrere, di non

comunale

violazione di norme, anche
interne, per interesse/utilita

resistere in
PTRY: HEH i
registrazione di |Affari generali Ingiustificata dilatazione dei
protocollo tempi
Affari generali - violazione delle norme per
evento Giunta interesse di parte -
mancanza di rotazione -
verbale Segretario violazione delle norme per

sottoscritto e

Comunale/Presidente

TRy = ,

interesse di parte

proposta di
provvedimento

Ciascun Ufficio per
competenza

violazione delle norme
procedurali

pubblicazione

Affari generali

violazione delle norme
procedurali

provvedimento
motivato di

accoglimento o

differimento o

Ciascun ufficio per
competenza/Segretari
o Comunale

violazione di norme per
interesse/utilita

archiviazione

Ciascun Ufficio per
competenza

violazione di norme
procedurali, anche interne

archiviazione

Affari generali

violazione di norme
procedurali, anche interne

provvedimento
sottoscritto e

Ciascun ufficio per
competenza

violazione delle norme per
interesse di parte




corretto uso dei
beni e delle

Ciascun ufficio per
competenza

uso scorretto dei beni
assegnati per interesse

Dati e
provvedimenti
pubblicati nella

Ciascun ufficio per
competenza

mancata pubblicazione per
interesse di parte

esito

Ciascun ufficio per
competenza

violazione di norme
procedurali per "pilotare" gli

contratto di
incarico
professionale

Ciascun ufficio per
competenza

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno o piu
commissari -mancanza di

1 i il

contratto
d'appalto

Ciascun ufficio per
competenza

Selezione "pilotata" per
interesse/utilitd di uno o piu
commissari

affidamento della
prestazione

Ciascun ufficio per
competenza

Selezione "pilotata" / mancata
rotazione/mancata indagine di
mercato

contratto di
vendita

Ciascun ufficio per
competenza

selezione "pilotata” per
interesse/utilita di uno o piu

provvedimento di
affidamento e
contratto di

Ciascun ufficio per
competenza

violazione delle norme e dei
limiti dell'in house providing
per interesse/utilita di parte

provvedimento di
nomina

Ciascun ufficio per
competenza

Selezione "pilotata”, con
conseguente violazione delle
norme procedurali, per
interesse/utilita dell'organo

provvedimento di
accoglimento /
respingimento

delle giustificazioni

Ciascun ufficio per
competenza

Selezione "pilotata”, con
conseguente violazione delle
norma procedurali, per
interesse/utilita di uno o piu

aggiudicazione
provvisoria

Ciascun ufficio per
competenza

Selezione non imparziale, per
interesse/utilita di uno o pit
commissari come
I'applicazione del criterio di

programmazione

Ciascun ufficio per
competenza

violazione delle norme
procedurali

Richiesta di
adeguamento/

1L e

Ciascun ufficio per
competenza

omessa verifica per interesse
di parte/ modifica non

L Il

archiviazione del

Ciascun ufficio per

violazione delle norme

contratto competenza - procedurali
Segretario Comunale
richiesta di . omessa attivita per
Area contabile - . . p
pagamento interesse di
Personale
parte
sanzione / Area tecnica LLPP omessa verifica per interesse

apllicazione di
penali

di parte

sanzione / Area tecnica Edilizia |omessa verifica per interesse
ordinanza di privata di parte
sanzione Area tecnica Edilizia | omessa verifica per interesse
privata ki
sanzione Area tecnica omessa verifica per interesse
s

contratto e
gestione del

Area tecnica

Selezione "pilotata”. Omesso
controllo dell'esecuzione del




personale

liquidazione e |Area contabile ingiustificata dilatazione dei
pagamento della |personale tempi per costringere il
spesa destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilitd" al
Area contabile
riscossione violazione di norme

contratto e

Area tecnica LLPP

Selezione "pilotata". Omesso

gestione del controllo dell'esecuzione del
contratto e Area tecnica LLPP Selezione "pilotata”. Omesso
gestione del controllo dell'esecuzione del
contratto e Area tecnica LLPP Selezione "pilotata". Omesso
gestione del controllo dell'esecuzione del
contratto servizio

contratto e
gestione del

~antrat

Ufficio Patrimonio

Selezione "pilotata". Omesso
controllo dell'esecuzione del

saryuizia

contratto e

Selezione "pilotata". Omesso

gestione del Area tecnica LLPP controllo dell'esecuzione del
cantratto Senvizio
erogazione del . . violazione di norme, anche
. Affari generali . . -
servizio interne, per interesse/utilita
contratto e Area contabile - Selezione "pilotata". Omesso
gestione del Ufticio per la controllo dell'esecuzione del
contratto transizione digitale servizio
erogazione del violazione di norme, anche
servizio Affari generali interne, per interesse/utilita

igiene e decoro

Area tecnica LLPP

violazione delle norme, anche
interne, per interesse/utilita

igiene e decoro

Ufficio Patrimonio

violazione delle norme, anche
interne, per interesse/utilita

rilascio del
permesso

Area tecnica Edilizia
privata

violazione delle norme, dei
limiti e degli indici urbanistici
per interesse di parte

approvazione del
documento finale

Area tecnica Edilizia
privata

violazione del conflitto di
interessi, delle norme, dei
limiti e degli indici urbanistici
per interesse di parte

approvazione del
documento finale
e della
convenzione

Area tecnica Edilizia
privata

violazione del conflitto di
interessi, delle norme, dei
limiti e degli indici urbanistici
per interesse di parte

sottoscrizione
della convenzione

Area tecnica Edilizia
privata

conflitto di interessi,
violazione delle norme, dei

Commissione per il

e rilascio del limiti e degli indici urbanistici
permesso per interesse di parte
rilascio del Area tecnica Edilizia | Insufficienza dell'attuazione
permesso privata - del principio di separazione

tra politica e gestione /

gruppo operativo

Area tecnica - Parte
politica

violazione delle norme, anche
di regolamento, per interesse
di parte

decreto di nomina

Sindaco

violazione dei limiti in materia
di conflitto di interessi e delle
norme procedurali per
interesse/utilita dell'organo
che nomina




concessione

Giunta - Sindaco

violazione delle norme, anche
di regolamento, per interesse
di parte

rilascio
dell'autorizzazione

Affari generali

ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il
destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utility" al

accoglimento/riget
to della domanda

Servizi sociali

Selezione "pilotata” per
interesse/utilita di uno o piu
commissari

accoglimento/riget
tto della domanda

Servizi sociali

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno o piu
commissari

Affari generali Selezione "pilotata" per
contratto interesse/utilita di uno o piu
commissari
Affari generali - selezione "pilotata”,
contratto Servizi sociali violazione delle norme

procedurali per

accoglimento /
rigetto della
domanda

Aftari generali -
Servizi sociali

violazione delle norme
procedurali per
interesse/utilita di parte

accoglimento /

Affari generali -
Servizi sociali

violazione delle norme
procedurali e delle
"graduatorie” per

rigetto della
domanda interesse/utilita di parte
Area tecnica Edilizia Esenzione ingiustificata dal
rilascio privata pagamento dovuto/

dell'autorizzazione

ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il
destinatario del

iscrizione,
annotazione,
cancellazione, ecc.
e rilascio certificati

Affari generali

facilitazione pratica per
conoscenza/ ingiustificata
dilatazione dei tempi per
costringere il destinatario del
nrovvedimentao tardivo a

atto di stato civile

Affari generali

ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il
destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita” al

rilascio del
documento

Affari generali

facilitazione pratica per
conoscenza/ingiustificata
dilatazione dei tempi per
costringere il destinatario del
orovvedimento tardivoa |

rilascio/rifiuto del
provvedimento

Ciascun Ufficio per
competenza - Giunta

violazione delle norme per
interesse di parte




provvedimenti
previsti
dall'ordinamento

Affari generali

violazione delle norme per
interesse di parte

provvedimenti
previsti
dall'ordinamento

Affari generali

violazione delle norme per
interesse di parte




Indicatori di stima del livello di rischio

Processo Catalogo dei rischi livellodi |discrezionalit | manifestazion |trasparenza| livello di
principali interesse adel edieventi |del collaborazion
"esterno" decisore corruttiviin |processo e del
D R L D E E G
Incentivi economici al Selezione "pilotata" per
personale interesse personale del
1 . R . . B M N A A
(produttivita e retribuzioni di| Responsabile/Mancanza di
risultato) oggettivita per preferenze
Concorso per l'assunzione di | Selezione "pilotata" per
2 |personale interesse/utilita di uno o pil A A N A+ A
commissari/Influenza degli
kil Il
Concorso per la progressione| Selezione "pilotata" per
in carriera del personale interesse personale del
Responsabile/Mancanza di
3 . B- M N A A
oggettivita per preferenze
personali/Influenza degli
organi politici sul
Gestione giuridica del L .
) ) violazione di norme, anche
4 |personale: permessi, ferie, | . s N B N B A
interne, per interesse/utilita
ecc.
Relazioni sindacali violazione di norme, anche
5 |{informazione, ecc.) interne, per interesse/utilita N B N B A
Contrattazione decentrata |violazione di norme, anche
6 |integrativa interne, per interesse/utilita N M N M A
servizi di formazione del selezione "pilotata” del
7 personale dipendente formatore per M M N A A
ik Lasilits di ancta
Gestione dei procedimenti di| violazione delle norme
8 segnalazione e reclamo per interesse di parte M M N M A
Supporto giuridico e pareri  |violazione di norme, anche
9 |legali interne, per interesse/utilita B M N M i
violazione di norme, anche
10|Gestione del contenzioso interne, per interesse/utilita M M N B A
Ingiustificata dilatazione
11|Gestione del protocollo g ; B M N A A
dei tempi
Organizzazione eventi violazione delle norme
2{culturali ricreativi per interesse di parte - M A N A A
e H s HEe
nzionamento degli i i ion lle norm
I Fu 9 : o degli organi VIOIB'ZIO ede <=T e B M N A A
collegiali per interesse di parte
violazione delle norme
14|Istruttoria delle deliberazioni ) B M N A A
procedurali
Pubblicazione delle violazione delle norme
15 |deliberazioni procedurali B- M N A A
A agli atti, accesso violazione di norme per
1| Accesso ag t M M N M A

civico

interesse/utilita




Gestione dell'archivio

violazione di norme

17|corrente e di deposito procedurali, anche B- N
interne
violazione di norme
18 |Gestione dell'archivio storico| procedurali, anche B- N
interne
formazione di
1o |determinazioni, ordinanze, violazione dellet fIOFme B N
decreti ed altri atti per interesse di parte
Gestione beni e risorse uso scorretto dei beni
20 |Sstrumentali assegnate ai assegnati per interesse B N
dipendenti personale
Pubblicazioni sul sito mancata pubblicazione
21 |internet dell'Ente per interesse di parte M N
Indagini di customer violazione di norme
22 |satisfaction e qualita procedurali per "pilotare" B N
gli esiti e celare criticita
Selezione per l'affidamento Selezione "pilotata" per
23|di incarichi professionali interesse/utilita di uno o piu A+ A (in altri enti)
commissari -mancanza di
Affidamento mediante Selezione "pilotata" per
24|procedura aperta (0 interesse/utilita di uno o piu A+ A (in altri enti)
ristrettal di lavari. servizi commissari
Affidamento diretto di Selezione "pilotata" /
25 |lavori, servizi o forniture mancata rotazione A++ A (in altri enti)
Gare ad evidenza pubblica di| selezione "pilotata" per
26 [vendita di beni interesse/utilita di uno o piu A+ N
commissari
i Cinh violazione delle norme e dei N
27 — . —_—
Affidamenqtlin.house limiti dell'in house providing o
ATTIVITA': Nomina della Selezione "pilotata”, con
,g|cOMMissione giudicatrice conseguente violazione A N
art. 77 delle norma procedurali,
ner interesse/utilita
ATTIVITA': Verifica delle Selezione "pilotata", con
,o|offerte anomale art. 97 conseguente violazione A N
delle norma procedurali,
per interesse/utilitd di ung
ATTIVITA": Proposta di SelEzicns nen 'r_:‘.p?zl'a'e'
30|aggiudicazione in base al per |nteresse/Ht| Ita diuno A N
prezzo o all'OEPV op
commissari come
Programmazione dei lavori e violazione delle norme
31 [delle forniture e sevizi art. 21 procedurali M N
d. Lgs. 50/2016
Gestione omessa verifica per
32|convenzione/contratti interesse di parte/ modifica M N
non necessaria e non
Gestione, registrazione e violazione delle norme B- N
i archiviazione dei procedurali
contratti pubblici
Accertamenti e verifiche dei |omessa attivita per
34 |tributi locali interesse di A N

parte




Controllo sull'esecuzione di

omessa verifica per

3s|lavori, servizi e di forniture |interesse di parte A N
Accertamenti e controlli omessa verifica per
sull'attivita edilizia privata interesse di parte
36 (abusi) A N
Vigilanza e verifiche sulle omessa verifica per
attivita interesse di parte
37[commerciali in sede fissa o A N
su mercati ed ambulanti
Controlli sull'uso del omessa verifica per N
= territorio interesse di parte A
Controlli sul'abbandono di  |omessa verifica per
#rifiuti urbani interesse di parte A N
Raccolta, recupero e Selezione "pilotata".
“*lsmaltimento rifiuti Omesso controllo A+ A (in altri enti)
doll'ar oo slol - oudai
ingiustificata dilatazione dei
a3 Gestione ordinaria delle tempi per costringere il A N
spese di bilancio destinatario del
provvedimento tardivo a
Tributi locali (IMU, ) . .
42 . violazione di norme B N
addizionale IRPEF, ecc.)
manutenzione delle aree Selezione "pilotata”.
a3 [verdi, delle strade e delle Omesso controllo B N
aree pubbliche dell'esecuzione del servizio
installazione e manutenzione Selezione "pilotata".
44 |segnaletica, orizzontale e Omesso controllo B N
verticale, su strade e aree dell'esecuzione del servizio
servizio di rimozione della Selezione "pilotata".
45 |neve e del ghiaccio su strade Omesso controllo B N
e aree pubbliche dell'esecuzione del servizio
manutenzione degli immobili Selezione "pilotata".
46| e degli impianti di proprieta Omesso controllo B N
dell'ente dell’esecuzione del servizio
manutenzione della rete e Selezione "pilotata”.
47 |degli impianti di pubblica Omesso controllo B N
illuminazione dell'esecuzione del servizio
servizi di gestione impianti  |violazione di norme, anche
48| sportivi interne, per interesse/utilita B N
servizi di gestione hardware Selezione "pilotata".
49 |e software Omesso controllo B N
dell'esecuzione del servizio
violazione di norme, anche
s0|gestione del sito web interne, per interesse/utilita B N
Pulizia delle strade e delle violazione delle norme,
*!laree pubbliche anche interne, per A N
it Laghilin
Pulizia degli immobili e degli |violazione delle norme,
*?limpianti di proprieta anche interne, per A N
dalll et o Lot aliaeiiies
Permesso di costruire violazione delle norme, dei A+ A (in altri enti)

53

limiti e degli indici

urbanistici per interesse di




Provvedimenti di
pianificazione urbanistica

violazione del conflitto di
interessi, delle norme, dei

54 . A++ At++ A (in altri enti)
generale limiti e degli indici
urbanistici ner interpsse di
Provvedimenti di violazione del conflitto di
= planlfl'cazwne urbanistica mteres.5|: delle norn}e, dei A+t A+t A (in altri enti)
attuativa limiti e degli indici
urbanistici per interesse di
Permesso di costruire conflitto di interessi,
5| convenzionato V|o|a2|o.ne delle nom.n?, dei A+ M A (in altri enti)
limiti e degli indici
urbanistici ner interesse di
Permesso di costruire in aree conflitto di interessi,
.- assog.getta.te ad . violazione delle norme, dei A+ M A (in altri enti)
autorizzazione paesaggistica limiti e degli indici
urbanistici ner interesse di
violazione delle norme,
s8 [Servizi di protezione civile anche di regolamento, per B M N
interesse di parte
Designazione dei violazione dei limiti in
rappresentanti dell'ente materia di conflitto di
% presso enti, societa, interessi e delle norme A A N
fondazioni. procedurali per
i Laakialabn ola il
Concessione di sovvenzioni, |violazione delle norme,
* contributt, sussidi, ecc. anche A M N
Autorizzazioni ex artt. 68 e  |ingiustificata dilatazione dei
69 del TULPS (spettacoli, tempi per costringere il
¢ lintrattenimenti, ecc.) destinatario del A M N
provvedimento tardivo a
lh macttaiiiiadt
o inori e famieli Selezione "pilotata” per
6 s . '
f]>2rvizi per minori e famiglie interesse/utilita di uno o piu A o N
Servizi assistenziali e socio- Selezione "pilotata” per
sanitari per anziani, disabili, |interesse/utilita di uno o piu
63 rr——— n - — ; . A M N
adulti indifficolta e cittadini commissari
stranieri
Concessioni demaniali per Selezione "pilotata" per
4 [tombe di famiglia interesse/utilita di uno o piu M M N
commissari
Gestione del diritto allo violazione delle norme
6s [studio e del sostegno procedurali per M M N
scolastico interesse/utilita di parte
violazione delle norme
Servizio di trasporto i
- : p procedurali e delle B M N
scolastico "graduatorie" per
intoracsalistilits di narta
Esenzione ingiustificata dal
Autorizzazione pagamento dovuto/
¢7alf'occupazione del suolo ingiustificata dilatazione dei M M N
pubblico tempi per costringere il
al el s H alal
facilitazione pratica per
Pratiche e certificazioni conoscenza/ ingiustificata
€8 anagrafiche dilatazione dei tempi per B- B- N
costringere il destinatario
ingiustificata dilatazione dei
atti di nascita, morte, tempi per costringere il
69 B- B- N

cittadinanza e matrimonio

destinatario del
provvedimento tardivo a

al Mooailia s o




Rilascio di documenti di
identita

b

facilitazione pratica per
conoscenza/ingiustificata
dilatazione dei tempi per
costringere il destinatario

alal ali 7 W W1

-~

Rilascio di patrocini

violazione delle norme
per interesse di parte

72| Consultazioni elettorali

violazione delle norme
per interesse di parte

~d
[

Gestione dell'elettorato

violazione delle norme
per interesse di parte

B-




grado di
attuazione
delle misure

Valutazione
complessiva

Motivazione

H

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono, per
vantaggi e utilita personali, in favore di taluni
soggetti a scapito di altri. Il ridotto numero di

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono, per
vantaggi e utilita personali, in favore di taluni

hdi o i ik P

| vantaggi che il processo produce in favore dei
terzi sono di valore, in genere contenuto.
Pertanto, il rischio & stato medio.

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che
produce in favore dei terzi sono di valore in

B-

Il processo non consente margini d|
discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che
produce in favore dei terzi sono di valore, in

Il processo pud produrre danni patrimoniali, ma
dovuti essenzialmente alla complessita delle
procedure pit che a interessi di parte.

Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati
gli interessi economici che attiva, potrebbe

al= et s Eic ki o Foioen dibaliial

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente
poteri e competenze per ottenere vantaggl e
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Gli uffici potrebbero utilizzare |mpropr|amente
poteri e competenze per ottenere vantaggi e
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Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente
poteri e competenze per ottenere vantaggl e
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II processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Vi potrebbero pero
essere dei vantaggi a terzi dovuti dall'alterazione

Gli uffici o I'amministrazione potrebbero
utilizzare impropriamente poteri e competenze

oo okt Srs sanabaseel abille S aali

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che
produce in favore dei terzi sono di valore, in

| vantaggi che il procedimento potrebbe
produrre non sono definitivi, poiché devono
essere confermati dal soggetto responsabile

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che
produce in favore dei terzi sono di valore, in

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente
poterl e competenze per ottenere vantaggi e
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Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che
produce in favore dei terzi sono di valore, in

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che
produce in favore dei terzi sono di valore, in

| vantaggi che il procedimento potrebbe
produrre non sono definitivi, poiché devono
essere confermati dal soggetto responsabile

| beni materiali che i dipendenti potrebbero
distrarre a proprio vantaggio sono limitati, si
assegna quindi un riscio basso.

In relazione all'oggetto di mancata pubblicazione,
I'interesse compromesso potrebbe essere basso
o0 anche medio. Si inserisce un rischio medio

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che
produce in favore dei terzi sono di valore, in

A+

| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi,
dati gli
interessi economici che attivano, possono celare

A+

| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi,
dati gli
int i

A++

| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi,
dati gli
interessi economici che attivano, possono celare

A+

Le operazioni immobiliari, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare
comportamenti scorretti a favore di taluni

Pur essendo un processo potenzialmente
richioso, si inserisce un rischio basso non essendo

| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi,
dati gli interessi economici che attivano, possono
celare comportamenti scorretti a favore di talune
imorese e in danno di altre

| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi,
dati gli interessi economici che attivano, possono
celare comportamenti scorretti a favore di talune
imprese e in danno di altre

I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi,
dati gli interessi economici che attivano, possono
celare comportamenti scorretti a favore di talune
imorese e in danno di altre

Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare
impropriamente i loro poteri per ottenere
vantaggi e utilita personali. Ma dato che il

L'nteresse ad una modifica fuori delle regole
ordinarie puo avere discreta rilevanza. Rischio
medio

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che
produce in favore dei terzi sono di valore, in
genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono, in favore di

taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o




Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono, in favore di
taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono, in favore di
taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o
meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono, in favore di
taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o
meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono, in favore di

kolini s ey sbkodi alkel 1 do o

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono, in favore di

oliial bl cpamiba di aleel L daon

A+

| contratti d'appalto per la raccolta e lo
smaltimento dei rifiuti, dati gli interessi

HI SN i L cols,

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono, in favore di
taluni soggetti a scapito di altri, accelerando o
dilatando i tempi dei procedimenti

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che
produce in favore dei terzi sono di valore, in

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente
poteri e competenze per ottenere utilita
personali. Dati gli interessi economici, in genere

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente
poteri e competenze per ottenere utilita
personali. Dati gli interessi economici, in genere

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente
poteri e competenze per ottenere utilita
personali. Dati gli interessi economici, in genere

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente
poteri e competenze per ottenere utilita
personali. Dati gli interessi economici, in genere

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente
poteri e competenze per ottenere utilita
personali. Dati gli interessi economici, in genere

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente
poteri e competenze per ottenere utilita
personali. Dati gli interessi economici, in genere

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente
poteri e competenze per ottenere utilita
personali. Dati gli interessi economici, in genere

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente
poteri e competenze per ottenere utilita
personali. Dati gli interessi economici, in genere

| contratti d'appalto per la raccolta e lo
smaltimento dei rifiuti, dati gli interessi
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| contratti d'appalto per la raccolta e lo
smaltimento dei rifiuti, dati gli interessi
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A+

L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da
interessi economici, anche di valore
considerevole, che potrebbero determinare i




A++

La pianificazione urbanistica richiede scelte
altamente discrezionali. Tale discrezionalita
potrebbe essere utilizzata impropriamente per
ottenere vantaggi ed utilita

A++

La pianificazione urbanistica richiede scelte
altamente discrezionali. Tale discrezionalita
potrebbe essere utilizzata impropriamente per
ottenere vantagei ed utilita

A+

L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da
interessi economici, anche di valore
considerevole, che potrebbero determinare i
funzioparia tenere comonortamenti scorretti, |

A+

L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da
interessi economici, anche di valore
considerevole, che potrebbero determinare i
funzionari a tenere comnartamenti scorretti

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che
produce in favore dei terzi sono di valore, in

La nomina di amministratori in societa, enti,
organismi collegati alla PA, talvolta di persone
prive di adeguate competenza, pud celare
condotte scorrette e conflitti di interesse.

Gli amministratori e gli uffici potrebbero
utilizzare poteri e competenze, delle quali

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono, per
vantaggi e utilita personali, in favore di taluni
soggetti a scapito di altri.

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono, per

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono, per
vantaggi e utilita personali, in favore di taluni
soggetti a scapito di altri.

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente
poteri e competenze per ottenere utilita
personali. Dati gli interessi economici, in genere

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente
poteri e competenze per ottenere utilita
personali. Dati gli interessi economici, in genere

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che
produce in favore dei terzi sono di valore, in

ganara accai cantonuta Daortanta il ricchin g

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente
poteri e competenze per ottenere utilita
personali. Dati gli interessi economici, in genere
modesti, che il processo genera in favore di terzi,

il i dal il i, H bo biaal

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che
produce in favore dei terzi sono di valore, in
genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
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Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che
produce in favore dei terzi sono di valore, in
genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
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Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che
produce in favore dei terzi sono di valore, in
genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &

hadk ik A s Loh e Lo io )

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che
produce in favore dei terzi sono di valore, in

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che
produce in favore dei terzi sono di valore, in

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi che
produce in favore dei terzi sono di valore, in




Catalogo dei |Valutaz

Processo Motivazione della valutazione del Misure di prevenzione
ischi i i i prev
n. rischi ione rischio p
nrincinali ~ {comnle
A B C D E
Incentivi Selezione B |CTUITCr potrebbero Utlizzare |1 Misura di trasparenza generale : &
L1 D n H 4

cconomici al -pllotata per g?terl e competenze, dell.e quali |qoveroso pubblicare tutte le

personale interesse ispongono, per vantaggi e informazioni elencate dal

1 (produttivita e personale del utilita personali, in favore di d.1gs.33/2013. 2- Misura di controllo :
retribuzioni di i{fsponsablﬁ/ E’l‘_l:;l soggettia Sf:la'p;o dl;“'“: l'organo preposto ai controlli interni
risultato) SICail ey C ridotto numero di dipendenti | offottya controlli per10d1c1 anche a

" oooethivitd ner rende il vischin hasso A x
Concorso per Selezione Gli uffici potrebbero utilizzare  |1- Misura di trasparenza generale e
2|l'assunzione di | "pilotata" per A [poterie competenze, delle quali |doveroso pubblicare tutte le
personale interesse/utilit disponeona, per vantacei e informazioni elencate dal
Concorso per la Selezione I vantaggi che il processo 1- Misura di trasparenza generale :

3 progressione in | "pilotata" per M produce in favore dei terzi sono |pubblicazione di tutte le informazioni
caxeiora Jdal sk, dialava in casakaraado picdaseebe Aol Jd lae 22 /9013 7 Aficeea
Gestione violazione di [l processo non consente margini [1- Misura di trasparenza generale : si

4 |giuridica del norme, anche B- |di discrezionalita significativi. |ritiene sufficiente la ubbllcaZlone di

gn
ala: zxa b PV I | P I L icl oo | Latin 1o il 4 Liiocto J.1
Relazioni violazione di Il processo non consente margini |1- Misura di trasparenza generale : si

3 |sindacali norme, anche B- |di discrezionalita significativi.  |ritiene sufficiente la pubblicazione di
Lisn L icaa H Y oo b Lo i L bo nvodisca ettt 1o 30 C imichiocta do1
Contrattazione violazione di 11 processo puo produrre danni  [1- Misura di trasparenza generale :

6 decentrata norme, anche M patrimoniali, ma dovuti pubblicazione di tutte le informazioni

s bizeo HeS aacus aialsoacanka alla locciis sichiocta Jdal A lae 33 /93013 o0
servizi di selezione Trattandosi di contratto |- Misura di trasparenza generale : si

7 |formazione del "pilotata” del M g appalto di servizi, dati gli ritiene sufficiente la pubblicazione di
movconala Loavsaabosc o e sades claa okt baabbe Lo dnlovsnaoiany wiclincta 401
Gestione dei violazione Gli uffici potrebbero utilizzare  [1- Misura di trasparenza generale : si

p

8 |procedimenti di |delle norme M limpropriamente poterie ritiene sufficiente la pubbhcazwne di
coonalagiasmn o aacee daak H ey k. PEVCTT 1 ] Latdo 1o 3 (. laiacta Jdo1
Supporto violazione di Gli uffici pot'rebbero utilizzare  |1- Misura di trasparenza generale : si

9 giuridico e pareri| norme, anche M 1mpr0pr1amente poterie ritiene sufficiente la pubblicazione di
locoals fial a3, o o albioaogs baabta lo il aoioni sichiocta dal

v1ola210ne di Gli uff1c1 potrebbero utilizzare  [1- Misura di trasparenza generale :
. norme, anche impropriamente poteri e pubblicazione di tutte le informazioni
Gestione del . .
10 tenzi interne, per A |competenze per ottenere richieste dal d.1gs.33/2013 ed
contenzioso . e . - . . } .
interesse/ utilit vantaggi e utilita personali. Il assicurare il correlato "accesso civico".
a rischio é ritenuto alto in virtl 2- Misura di controllo: si richiede
Gestione del Ingiustificata Il processo non consente margini [1- Misura di trasparenza generale :
11 protocollo dilatazione dei M 14 discrezionalita significativi. Vi |pubblicazione di tutte le informazioni
£, i natrally . dai sichiocta dal d lae 33 /9013 o
Organizzazione |violazione Gli uffici o 'amministrazione 1- Misura di trasparenza generale : si

12feventi culturali  |delle norme M potrebbero utilizzare ritiene sufficiente la pubblicazione di
ol iizzi sacae izl s ixa tasaanba maboei o batio lo sl azioai sickhiccta dal
Funzionamento |violazione Il processo non consente margini |1- Misura di trasparenza generale : si

13 degli organi delle norme B-  |di discrezionalita significativi.  |ritiene sufficiente la pubblicazione di

Ioaiali e iaak o = H Looltea : ionkacai oo aeadiien faa loaten 1o 30l iani zichiocta Jdal
Istruttoria delle |violazione I vantaggi che il procedimento [1- Misura di trasparenza generale : si
14] deliberazioni delle norme B potrebbe produrre non sono ritiene sufficiente la pubblicazione di
cadiuali dafiniiing icla dasama bbb o dnlavmaagioni siclhiocta dal
Pubblicazione |violazione Il processo non consente margini |1- Misura di trasparenza generale : si
15| delle delle norme B-  di discrezionalita significativi.  [ritiene sufficiente la pubblicazione di
dolibozaziond mmacadarali Loolien faamtacad clho diica i bt lo et aananinng sialidsasinlal
Accesso agli atti, |violazione di Gli uffici potrebbero utilizzare  |1- Misura di trasparenza generale : si
16[accesso civico norme per M impropriamentle polerie ritiene sufficiente la pubblicazione di
HEY adaatili Eosacze s oblb batin Io il aoicaai aeliocta Jdal
Gestione violazione di Il processo non consente margini |1- Misura di trasparenza generale : si
17|dell'archivio norme B-  |di discrezionalita significativi.  |ritiene sufficiente la pubblicazione di
copeanbo o i mvocodiaenls Loanltya 3 ziamtacad cho sendisen o o 10 30 € ioal picliactas a1
Gestione violazione di Il processo non consente margini |1- Misura di trasparenza generale : si
18| dell'archivio norme B-  |di discrezionalita significativi.  |ritiene sufficiente la pubblicazione di
torico deswals Ioalive 3 acontanad clha seadien danlatia 1o i€ aziami eicliacta Ja1
formazione di  |violazione [ vantaggi che il procedimento [1- Misura di trasparenza generale : si
19| determinazioni, [delle norme B |potrebbe produrre non sono ritiene suff1c1ente la pubblicazione di
oxdimanrn s sk = dafinitizi smaiclad batta 1o 30 C ixichionctn Ja1




Gestione beni e

uso scorretto

I beni materiali che i dipendenti

1- Misura organizzativa: ogni bene

di lavori, servizi

e di fornitnure

parte

20 risorse dei beni B |potrebbero distrarre a proprio consegnato ai dipendenti deve essere
asaaasaials Akl s sasakanaio PEVSN FETOC S Y B i saaa L fosiota D L
Pubbllcazmm sul |[mancata In relazione all'oggetto di 1- Misura di trasparenza generale
21fsito internet pubblicazione M |mancata pubblicazione, :pubblicazione di tutte le informazioni
ol B eta o fesk a i Llisad B I R AN S sichiceta dal d lac 232 /9012 o
Indagini di violazione di I vantaggi che il processo 1- Misura di trasparenza generale : si
22 customer norme B produce in favore dei terzi sono |ritiene suff1c1ente la pubbllcazmne di
ek £ clin, sasocoddsseall diz-al iia i faatts 1o 2oL Joioeton J1
Setezione per . Selezione [ contratti d'appalto di lavori, 1- Misura di trasparenza generale e
D3 ?afflc?an?ento di "pilotata" per | A+ |forniture e servizi, dati gli specifica: € necessario pubblicare in
lnCE::I'IChl m interesse/ utilit interessi economici che attivano, ammlmst‘razwne trasparente tutte le
hala'al pg_sinna 1 U SN N I W —
AITiddmento Selezione Toonaan o dppadity Ui 1dvori, 1 Mlsura dl trasparenza generale e
medu:lnte "pilotata” per fornltur'e = serVIZ.l’_dal:I gli specifica: & necessario pubblicare in
pgfproceduraapertal, o cce Jutilit| A+ jnigresel gconomici,cae amministrazione trasparente tutte le
(o ristretta) di g N attivano, possono celare inf . ! dal
lavori, servizi SR op comportamenti scorretti a Pl
’ ’ commissari P d.1gs.33/2013 e dal Codice dei contratti
forniture favare di talune imnrege o in
Affid Selezi I contratti d'appalto di lavori, |1- Misura di trasparenza generale e
s lﬂan;.erllto il e-lezmn"e forniture e servizi, dati gli specifica: & necessario pubblicare in
ilavori, ["pi ) ] e .. )
25| A1reTo | P otatta / A++ |interessi economici che amministrazione trasparente tutte le
servizi o mancata . X L
fe it tazi attivano, possono celare informazioni imposte dal
orniture rotazione . . : . !
comportamenti scorretti a d.1gs.33/2013 e dal Codice dei contratti
U‘“dc iy selezione Le operazioni immobiliari, dati |1- Misura di trasparenza generale e
26 ewbl(:lr'lzad' "pilotata" per | A+ |gli specifica: é necessario pubblicare in
pu - .1caA. llm .| interesse/ utilit interessi economici che amministrazione trasparente tutte le
Landita 1 Vet
violazione Pur essendo un processo 1- Misura di trasparenza generale e
27 Affidamenti in delle norme e e potenzialmente richioso, si specifica: e necessario pubblicare in
house dei limiti inserisce un rischio basso non [amministrazione trasparente tutte le
dell'in house essendo presenti ne attualmente|informazioni imposte dal
S “.'V bizy: Selezione I contratti d'appalto di lavori, 1- Misura di trasparenza generale e
28 Nomlr}a f:lella "pilotata", con | A [forniture e servizi, dati gli specifica: é necessario pubblicare in
COMITHISSIonE conseguente interessi economici che attivano, [amministrazione trasparente tutte le
gindicatrice art " i — P
ATTIVITA" Selezione I contratti d'appalto di lavori, 1- Misura di trasparenza generale e
29 Verifica delle "pilotata", con A forniture e servizi, dati gli specifica: ¢ necessario pubblicare in
offerte anomale conseguente interessi economici che attivano, |[amministrazione trasparente tutte le
art. 97 violazione possono celare comportamenti  |informazioni imposte dal
JP‘ — Itl ; iy Selezione non I contratti d'appalto di lavori, 1- Misura di trasparenza generale e
roposta di . . . . . Tl . ' .
post ) imparziale, per forniture e servizi, dati gli specifica: & necessario pubblicare in
30|aggiudicazione |. - A | . e A . .
. interesse/ utilit interessi economici che attivano, [amministrazione trasparente tutte le
in base al prezzo | , .. " . S
sl a di uno o pit possono celare comportamenti  |informazioni imposte dal
1 II{.)BI ﬂllll.llaLIUllC ] ] Gll organl dehberanh pot—rebbero I.' .L\'llbula \:ll.ll adelCllL&l s'tut:'lcuc . :"J.
dei lavori e delle [violazione e . . . ritiene sufficiente la pubblicazione di
K b utilizzare impropriamente 1 loro i Bty N
31|forniture e sevizi |delle norme M . ) tutte le informazioni richieste dal
. poter1 per ottenere vantaggi e R i
art. 21 d. Lgs. procedurali — ! . |d.1gs.33/2013 ed assicurare il correlato
P utilita personali. Ma dato cheil | e
OTesSa vermma i TE [T IVISUrS UY (TaspPareriza gererare .|
. ) . L'nteresse ad una modifica fuori N a- . . .
Gestione per interesse di delle resole ordinarie pud avere pubblicazione di tutte le informazioni
32|convenzione/co |parte/ M ) &0 ° pu . [richieste dal d.lgs.33/2013 ed
. o discreta rilevanza. Rischio medio . . . L
ntratti modifica non assicurare il correlato "accesso civico".
H . AL " i 1o U'owsos
Gestione e violazione Il processo non consente margini |1- Misura di trasparenza generale si
33|archiviazione dei|delle norme B- |di discrezionalita significativi. ritiene sufficiente la pubblicazione di
contratti pubblici |procedurali Inoltre. i vantaeei che nroduce in |tutte le informazioni richieste dal
Accertamenti e |omessa attivita Gli uffici potrebbero utilizzare  |1- Misura di trasparenza generale : &
34|verifiche dei perinteresse di| A |poterie competenze, delle quali |doveroso pubblicare tutte le
tributi locali parte dispongono, in favore di taluni  |informazioni elencate dal
[ROREUHD T Gli uffici potrebbero utilizzare  |1- Misura di trasparenza generale : &
\ .
35 sull'esecuzione perinteresse di| A |poterie competenze, delle quali |doveroso pubblicare tutte le

dispongono, in favore di taluni

informazioni elencate dal




Accertal.nen'u = I, ] A |Gli uffici potrebbero utilizzare  |1- Misura di trasparenza generale : &
36 con|trolth . Yerlﬁca per poteri e competenze, delle quali |doveroso pubblicare tutte le
s:l.i.atjhwta interesse di dispongono, in favore di taluni  |informazioni elencate dal
edilizia privata Darte coamabbi 2 coanita Jdi aleg A 1loc 232/9013 O ANAicisen A3 tralla -
c " ' om'es.sa A |Gli uffici potrebbero utilizzare  |1- Misura di trasparenza generale : &
37 dolntro - 51.111 uso Yerlflca per poteri e competenze, delle quali [doveroso pubblicare tutte le
el territorio interesse di dlspongono in favore ditaluni [informazioni elencate dal
parfe L I DR 1 0 K 15 o S R W A fa 1
Controlli SHEIESSS A (Gl uff1c1 potrebbero utilizzare  [1- Misura di trasparenza generale : &
38|sull’abbandono Yerlflca per poteri e competenze, delle quali |doveroso pubblicare tutte le
di rifiuti urbani interesse di dispongono, in favore di taluni  |informazioni elencate dal
parfe coomatti a ceanite Jdi ok Alae 32/0012 2 Micsza di tealla -
Selezione I contratti d'appalto per la 1- Misura di trasparenza generale e
Raccolta, "pilotata". raccolta e lo smaltimento dei specifica: & necessario pubblicare in
sg[recuperoe Omesso A+ rifiuti, dati gli interessi amministrazione trasparente tutte le
smaltimento controllo economici che coinvolgono, informazioni imposte dal
rifiuti dell'esecuzion possono celare comportamenti |d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti
e del servizio scorretti. pubblici. 2- Misura di controllo
Gestione ingiustificata Gli uffici potrebbero utilizzare  |1- Misura di trasparenza generale : &
40lordinaria delle dilatazione dei A poteri e competenze, delle quali [doveroso pubblicare tutte le
L pese di bilancio tempi per dispongono, in favore di taluni [informazioni elencate dal
costringere il soggetti a scapito di altri, d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo :
Tributi locali violazione di Il processo non consente margini |1- Misura di trasparenza generale : si
41lamu, noTme B |di discrezionalita significativi.  [ritiene sufficiente la pubblicazione di
addiianala Loolien @ HIPS 7S = dm baabbe o delapnaaioni viclioeta Jdal
manutenzione Selezione Gli uffici potrebbero utilizzare  |1- Misura di trasparenza generale : si
42| delle aree verdi, "pilotata". M 1mpropr1amente poten e ritiene sufficiente la pubblicazione di
:L-JL—. ra-.-r: dooa O Ealied sbto Lo fnfavanaginani vichioeta a1
installazione e Selezione Gli uff1c1 potrebbero utilizzare 1- Misura di trasparenza generale : si
43|manutenzione "pilotata”. B |impropriamente poteri e ritiene sufficiente la pubblicazione di
segn.al.etic.a Omesso competenze per ottenere utilita |tutte le informazioni richieste dal
4 servizio di Selezione B [Gli uffici potrebbero utilizzare  |1- Misura di trasparenza generale : si
rimozione della "pilotata". impropriamente poteri e rlhene suff1c1ente la pubbllcazwne di
- manutenzione Selezione M |Gl uffici potrebbero utilizzare  |1- Mlsura di trasparenza generale : si
degh 1mmob1h e "pilotata". impropriamente poteri e ritiene suff1C1ente la pubbhcazwne di
! manutenzmne Selezione M  |Gli uffici potrebbero utilizzare  |1- Mlsura di trasparenza generale si
della rete e degli "pilotata". impropriamente poteri e ritiene suff1c1ente la pubbllcaZlone di
2 servizi di violazione di | M |Gl uffici potrebbero utilizzare  [1- Mlsura di trasparenza generale si
gestione impianti| norme, anche impropriamente poteri e ritiene suff1c1ente la pubbhcazmne di
i servizi di Selezione M  [Gli uffici potrebbero utilizzare  |1- Mlsura di trasparenza generale si
gestione "pilotata". impropriamente poteri e ritiene sufficiente la pubbllcaZlone di
il gestione del sito | Violazionedi | B Gli uffici potrebbero utilizzare  |1- Mlsura di trasparenza generale si
web norme, anche impropriamente poteri e ritiene suff1c1ente la pubbhcazmne di
Pulizia delle dvi;nazxone I contratti d'appalto per la 1- Mlsura di trasparenza generale é
50|strade e delle ehe r'10trme, A |raccolta e lo smaltimento dei doveroso pubblicare tutte le
aree pubbliche anche Interne, rifiuti, dati gli interessi informazioni elencate dal
ey
FUIIZIa aegl y ; - -
i T gd ’ dv;;naaone [ contratti d'appalto per la 1- Misura di trasparenza generale : &
immobi . . .
51 ﬁI;_ €8t ehe norme, A [raccolta e lo smaltimento dei doveroso pubblicare tutte le
Ln:f,l‘atp ! anche mterne, rifiuti, dati gli interessi informazioni elencate dal
1 2 halslal
violazione L'attivita edilizia privata e 1- Misura di trasparenza generale e
delle norme, sempre sostenuta da interessi specifica: é necessario pubblicare in
57 Perme.sso di dei l.11.mt1. e' A+ econf)mla, anche di valore amministrazione trasparente tutte le
costruire degli indici considerevole, che potrebbero informazioni imposte dal
urbanistici per determinare i funzionari a tenere d.lgs.33/2013 e dal DPR 380,/2001. 2-
- _ .interesse di comportamenti scorretti. Misura di cantrallo snecifica -
Provvedimenti | violazione del La pianificazione urbanistica  |1- Misura di trasparenza generale e
di conflitto di richiede scelte altamente specifica: & necessario pubblicare in
53| pianificazione |[interessi, delle| A++ |discrezionali. Tale amministrazione trasparente tutte le
urbanistica norme, dei discrezionalita potrebbe essere |informazioni imposte dal
generale limiti e degli utilizzata impropriamente per |d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo




Lda i,;n.llll\.uulvnl\. [etgvissastvigiaredy

ingiustificata

favore dei terzi sono di valore, in

Provvedimenti | violazione del e 1- Misura di trasparenza generale e
. R R richiede scelte altamente . N . . .
di conflitto di . ) . specifica: & necessario pubblicare in
e g . . . discrezionali. Tale s .
54|pianificazione |interessi, delle[ A++ | B amministrazione trasparente tutte le
. . . discrezionalita potrebbe essere | S
urbanistica norme, dei - . . informazioni imposte dal
. s . utilizzata impropriamente per R .
attuativa limiti e degli » NPEN d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo
CONINTEo d1 L attvita ed1lizia privata e 1- Misura di trasparenza generale e
Permesso di i_nter e.ssi, pempre sostenuta df’ interessi  [gpecifica: & necessario pubblicare in
55 costruire violazione A+ |economici, anche di valore amministrazione trasparente tutte le
convenzionato delle norme, considerevole, che potrebbero  [;, co o000 imposte dal
dei limiti e determinare i funzionari a tenere d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2-
degliindici camnartament scorrett s 1 1 e
Pennesso dl vivlazZionc L. alllvild eulllZid I)l'lv.d[d € . -1_ Misura di traspal‘enza generale e
costruire in aree dell'e .norr.ne, sempre 'scTstenuta d.a interessi specifica: é necessario pubblicare in
56|assoggettate ad dei 1.11.111t1.e' A+ econ9m1c1, anche di valore amministrazione trasparente tutte le
Autorixzazione degl'l 11‘1(:!1c1 conSIde.revok.e, che 'potre.bbero informazioni imposte dal
paesaggistica | “I02MISticl per determinare i funzionaria tenere | 1 332013 e dal DPR 380/2001. 2-
. violazione dei L'attivita imprenditoriale privata [1- Misura di trasparenza generale e
Procedimento . . p—— i ) .
per divieti su per sua natura e sempre specifica: é necessario pubblicare in
57 Vinsediamento di| conflitto di A+ [sostenuta da interessi economici, [amministrazione trasparente tutte le
lina nuova cava interessi, anche ingenti. Gli uffici informazioni imposte dal
violazione di potrebbero utilizzare d.les,33/2013 e dal DPR 380/2001, 2-
Servizi di violazione Il processo non consente margini [1- Misura di trasparenza generale : si
58 protezione civile delle norme, B |di discrezionalita significativi.  |ritiene sufficiente la pubblicazione di
=1 =H laaalbee. 3 acamtaaat clha avadiiea s lbaibe 1o 1l aoiani eiclhiocka Aol
Designazione dei| violazione dei La nomina di amministratori in |1- Misura di trasparenza generale : &
59|rappresentanti limiti in A [societa, enti, organismi collegati [doveroso pubblicare tutte le
dell'ente presso materia di alla PA, talvolta di persone prive |informazioni elencate dal
Concessione di_|violazione | A GIi utfici potrebbero utilizzare  |1- Misura di trasparenza generale : &
60 sovvenzioni, delle norme, poteri e competenze, delle quali |doveroso pubblicare tutte le
contributi, anche di dispongono, per vantaggi e informazioni elencate dal
sussidi,_ecc. regolamento, utilita personali, in favore di d les 3372013 2- Misura di controllo -
Autorizzazioni ingiustificata Gli uffici potrebbero utilizzare  |1- Misura di trasparenza generale : &
61/€x artt: 68e69 |dilatazione dei A poteri e competenze, delle quali |doveroso pubblicare tutte le
del TULPS tempi per dispongono, per vantaggi e informazioni elencate dal
(spettacoli, costringere il utilitd personali, in favore di d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo :
o e e e Gli uffici potrebbero utilizzare  |1- Misura di trasparenza generale : &
62 Se‘rv1z'1 per 1 pilotata per A |poterie competenze, delle quali |doveroso pubblicare tutte le
minori e famiglie | interesse/utilit dispongono, per vantaggi e informazioni elencate dal
a di una o nin " a 2 P S O Lo R =t 2 22
£ s g Gli uffici potrebbero utilizzare |1- Misura di trasparenza generale : &
. - . '
a551-sten21'a11 5 ) pilotata p?r. B |impropriamente poterie doveroso pubblicare tutte le
socio-sanitari per | interesse/utilit competenze per ottenere utilita |informazioni elencate dal
anziani dicahili a di sine o nift pra— i i i i i 22
Concessioni Selezione Gli uffici potrebbero utilizzare  [1- Misura di trasparenza generale : si
64|demaniali per "pilotata” per B |impropriamente poteri e ritiene sufficiente la pubblicazione di
tombe di interesse/ utilit competenze per ottenere utilitd _[tutte le informazioni richieste dal
Gestione del violazione M  |Gli uffici potrebbero utilizzare  [1- Misura di trasparenza generale : si
65|diritto allo studio| delle norme impropriamente poteri e ritiene sufficiente la pubblicazione di
e del sostegno | procedurali per competenze per ottenere utilitd [tutte le informazioni richieste dal
Servizio di violazione Il processo non consente margini |1- Misura di trasparenza generale : si
66|trasporto delle norme B [di discrezionalita significativi.  |ritiene sufficiente la pubblicazione di
scolastico procedurali e Inoltre, i vantaegei che produce in [tutte le informazioni richieste dal
Autorizzazione Esenzione Gli uffici potrebbero utilizzare |1- Misura di trasparenza generale : si
67 all'occupazione | ingiustificata dal M impropriamente poteri e ritiene sufficiente la pubblicazione di
del suolo pagamento competenze per ottenere utilita  |tutte le informazioni richieste dal
pubblico dovuto/ personali. Dati gli interessi d.1gs.33/2013 ed assicurare il correlato
Pratiche e facilitazione Il processo non consente margini [1- Misura di trasparenza generale : si
68l certificazioni pratica per B di discrezionalita significativi.  |ritiene sufficiente la pubblicazione di
. conoscenza/ Inoltre, i vantaggi che produce in |tutte le informazioni richieste dal
anagrafiche

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato




atti di nascita,

ingiustificata

Il processo non consente margini |1- Misura di trasparenza generale : si

go|morte. dilatazione dei B- di discrezionalita significativi.  |ritiene sufficiente la pubblicazione di
cittadinanza e tempi per Inoltre, i vantaggi che produce in |tutte le informazioni richieste dal
matrimonio costringere il favore dei terzi sono di valore, in |d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
Rilascio di facilitazione Il processo non consente margini |1- Misura di trasparenza generale : si

70ldocument di pratica per B- di discrezionalita significativi. ritiene sufficiente la pubblicazione di
identita conoscenza/ingi Inoltre, i vantaggi che produce in |tutte le informazioni richieste dal

ustificata favore dei terzi sono di valore, in |d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
Rilascio di violazione Il processo non consente margini |1- Misura di trasparenza generale : si
71 patrocini delle norme B di discrezionalita significativi.  |ritiene sufficiente la pubblicazione di
sacae daak A Ionoles S L il = atio Jo i C i sl
Consultazioni |violazione Il processo non consente margini [1- Misura di trasparenza generale : si
72 elettorali delle norme B-  |di discrezionalita significativi.  |ritiene sufficiente la pubblicazione di
an ik = L | VRPN P S icho sendien den lo o 1o 3 i iacl
Gestione violazione Il processo non consente margini [1- Misura di trasparenza generale : si
73 dell'elettorato  |delle norme B-  |di discrezionalita significativi.  |ritiene sufficiente la pubblicazione di
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Responsabil| Termine

Programmazione delle )
misure * L
attuazione attuazione|
F G H
La trasparenza deve  |1:Responsa |1:Tempesti
essere attuata bile va2:annual
immediatamente dopo [personale [e 3:annuale
'erogazione. I controlli |2:
debbono essere effettuati |Segretario
dalla prima sesssione |3:
i : & :
La trasparenza deve  [1:Responsa [1:Tempesti
essere attuata bile va2:annual
immediatamente. | personale le 3:annuale
La trasparenza deve  [1:Responsa |1:Tempesti
essere attuata bile va2:annual
jmmediatamente savcanala 1o 2:anaial
La trasparenza deve [Area Tempestiva
essere attuata contabile -
immediatamente 1
La trasparenza deve [Area Tempestiva
essere attuata contabile -
immediatamente aoscanala
La trasparenza deve [Area 1
essere attuata contabile - [tempestiva
immediatamente U TRE Lo W O
La trasparenza deve [Area Tempestiva
essere attuata contabile -
immediatamente la
La trasparenza deve |Cjascun  |Tempestiva
essere attuata servizio
immediatamente e
La trasparenza deve |Cjascun  [Tempestiva
essere attuata servizio
immediatamente prrers
La trasparenza deve [Ciascun 1:Tempesti
essere attuata servizio va 2
immediatamente. II  |per Tempestiva
parere deve essere competenz
reso anticipatamente [a -Giunta
La trasparenza deve |Affari 1,
essere attuata generali  [tempestiva
immediatamente. [a 2
La trasparenza deve |Affari 1.
essere attuata generali- |tempestiva
jmmediatamente Il i, ¥ aniials
La trasparenza deve [ Affari 1
essere attuata generali  [tempestiva
immediatamente
La trasparenza deve |[Ciascun |1
essere attuata ufficio per |tempestiva
_Enmf_dia.tamﬁnle La lLonaatanz (2
a trasparenza deve [Cjascun 1
essere attuata ufficio per [tempestiva
jmmediatamente Sanaxasbn e
La trasparenza deve [Ciascun 1
essere attuata ufficio per [tempestiva
jmmediatamente A Amlnia
La trasparenza deve [Cjascun 1
essere attuata ufficio per [tempestiva
immediatamente sanatan
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Patto di Integrita

art. 1 coma 17 della legge 190/2012

da allegare ai contratti d’appalto di lavori, servizi o
forniture come da Paragrafo 14 della Parte III del
PTPCT 2023-2025

Articolo 1 - Il presente Patto d’integrita, obbliga stazione appaltante ed
operatore economico ad improntare i propri comportamenti ai principi di
lealta, trasparenza e correttezza.

Nel caso I'operatore economico sia un consorzio ordinario, un
raggruppamento temporaneo o altra aggregazione d’imprese, le
obbligazioni del presente patto investono tutti i partecipanti al consorzio, al
raggruppamento, all’aggregazione.

Articolo 2 - 11 presente Patto di integrita costituisce parte integrante di ogni
contratto affidato dalla stazione appaltante.

Pertanto, in caso di aggiudicazione, verra allegato al contratto d’appalto.

In sede di gara l'operatore economico, pena l'esclusione, dichiara di
accettare ed approvare la disciplina del presente Patto.

Articolo 3 - L’ Appaltatore:

1. dichiara di non aver influenzato in alcun modo, direttamente o
indirettamente, la compilazione dei documenti di gara allo scopo di
condizionare la scelta dell’aggiudicatario;

2. dichiara di non aver corrisposto, né promesso di corrispondere ad
alcuno, e s'impegna a non corrispondere mai né a promettere mai di
corrispondere ad alcuno direttamente o tramite terzi, denaro, regali o
altre utilita per agevolare I'aggiudicazione e la gestione del successivo
rapporto contrattuale;

3. esclude ogni forma di mediazione, o altra opera di terzi, finalizzata
all'aggiudicazione ed alla successiva gestione del rapporto contrattuale;

4. assicura di non trovarsi in situazione di controllo o di collegamento,
formale o sostanziale, con altri concorrenti e che non si & accordato, e non
si accordera, con altri partecipanti alla procedura;

5. assicura di non aver consolidato intese o pratiche vietate restrittive o
lesive della concorrenza e del mercato;

6. segnala, al responsabile della prevenzione della corruzione della
stazione appaltante, ogni irregolarita, distorsione, tentativo di turbativa
della gara e della successiva gestione del rapporto contrattuale, poste in
essere da chiunque e, in particolare, da amministratori, dipendenti o
collaboratori della stazione appaltante; al segnalante di applicano, per
quanto compatibili, le tutele previste dall’articolo 1 comma 51 della legge
190/2012;

7. informa i propri collaboratori e dipendenti degli obblighi recati dal
presente patto e vigila affinché detti obblighi siano osservati da tutti i
collaboratori e dipendenti;



10.

11.

collabora con le forze di pubblica scurezza, denunciando ogni tentativo
di estorsione, intimidazione o condizionamento quali, a titolo d’esempio:
richieste di tangenti, pressioni per indirizzare I'assunzione di personale
o l'affidamento di subappalti, danneggiamenti o furti di beni personali o
in cantiere;

acquisisce, con le stesse modalita e gli stessi adempimenti previsti dalla
normativa vigente in materia di subappalto, la preventiva autorizzazione
della stazione appaltante anche per cottimi e sub-affidamenti relativi alle
seguenti categorie: A. trasporto di materiali a discarica per conto di terzi;
B. trasporto, anche transfrontaliero, e smaltimento rifiuti per conto terzi;
C. estrazione, fornitura e trasporto terra e materiali inerti; D.
confezionamento, fornitura e trasporto di calcestruzzo e di bitume; E.
noli a freddo di macchinari; F. forniture di ferro lavorato; G. noli a caldo;
H. autotrasporti per conto di terzi; I. guardiania dei cantieri;

inserisce le clausole di integrita e anticorruzione di cui sopra nei contratti
di subappalto, pena il diniego dell’autorizzazione;

comunica tempestivamente, alla Prefettura e all’Autorita giudiziaria,
tentativi di concussione che si siano, in qualsiasi modo, manifestati nei
confronti dell'imprenditore, degli organi sociali o dei dirigenti di
impresa; questo adempimento ha natura essenziale ai fini della
esecuzione del contratto; il relativo inadempimento dara luogo alla
risoluzione del contratto stesso, ai sensi dell’articolo 1456 del c.c.;
medesima risoluzione interverra ogni qualvolta nei confronti di pubblici
amministratori, che abbiano esercitato funzioni relative alla stipula ed
esecuzione del contratto, sia disposta misura cautelare o sia intervenuto
rinvio a giudizio per il delitto previsto dall’articolo 317 del c.p.

Articolo 4 - La stazione appaltante:

1.
2.

rispetta i principi di lealta, trasparenza e correttezza;

avvia tempestivamente procedimenti disciplinari nei confronti del
personale, intervenuto nella procedura di gara e nell’esecuzione del
contratto, in caso di violazione di detti principi;

avvia tempestivamente procedimenti disciplinari nei confronti del
personale nel caso di violazione del proprio “codice di coniportamento dei
dipendenti” e del DPR 62/2013 (Regolamento recante codice di
comportamento dei dipendenti pubblici);

si avvale della clausola risolutiva espressa, di cui all’articolo 1456 c.c.,
ogni qualvolta nei confronti dell'operatore economico, di taluno dei
componenti la compagine sociale o dei dirigenti dell'impresa, sia stata
disposta misura cautelare o sia intervenuto rinvio a giudizio per taluno
dei delitti di cui agli articoli 317, 318, 319, 319-bis, 319-ter, 319-quater, 320,
322, 322-bis, 346-bis, 353 e 353-bis;

segnala, senza indugio, ogni illecito all’ Autorita giudiziaria;

rende pubblici i dati riguardanti la procedura e l'aggiudicazione in
esecuzione della normativa in materia di trasparenza.

Articolo 5 - La violazione del Patto di integrita & decretata dalla stazione

appaltante a conclusione di un procedimento di verifica, nel quale &

N

assicurata all’operatore economico la possibilita di depositare memorie
difensive e controdeduzioni.



La violazione da parte dell’operatore economico, sia quale concorrente, sia
quale aggiudicatario, di uno degli impegni previsti dal presente patto puo

comportare:

1. Tesclusione dalla gara;

2. l'escussione della cauzione provvisoria a corredo dell'offerta;

3. larisoluzione espressa del contratto ai sensi dell’articolo 1456 del c.c., per
grave inadempimento e in danno dell'operatore economico;

4. l'escussione della cauzione definitiva a garanzia dell’esecuzione del
contratto, impregiudicata la prova dell’esistenza di un danno maggiore;

5. laresponsabilita per danno arrecato alla stazione appaltante nella misura
del 10% del valore del contratto (se non coperto dall'incameramento
della cauzione definitiva), impregiudicata la prova dell’esistenza di un
danno maggiore;

6. l'esclusione del concorrente dalle gare indette dalla stazione appaltante
per un periodo non inferiore ad un anno e non superiore a cinque anni,
determinato in ragione della gravita dei fatti accertati e dell'entita
economica del contratto;

7. la segnalazione all’Autorita nazionale anticorruzione e all’Autorita

giudiziaria.

Articolo 6 - Il presente patto vincola I'operatore economico per tutta la
durata della procedura di gara e, in caso di aggiudicazione, sino al
completamento,a regola d’arte, della prestazione contrattuale.

Per la Stazione appaltante

Per I' Appaltatore







ovincia di Savona

COMUNE DI GIUSVALLA

COMUNE D1 GIUSVALLA

I 11 GEN 7524
Provincia di Savona -

Prot. N. 2 55

OGGETTO: Parere sulla sez. 3.3 “Piano triennale dei fabbisogni di personale
2024 - 2026”, inserita all’interno del PIAO 2024-2026

VYerbale n. | in data 10 gennaio 2024

ORGANO DI REVISIONE ECONOMICO-FINANZIARIA

Il sottoscritto Andrea Costa, Revisore unico del Comune di Giusvalla. nominato con
deliberazione consiliare n. 11 del 29/05/2021, esecutiva. ai sensi di quanto previsto dell'art. 239
del D.Lgs. n. 267/2000 e successive modifiche ed integrazioni ¢ 40 bis del D. Lgs. n. 165/2001.
€ stato chiamato ad esprimere il proprio parere dal Responsabile del Servizio Economico e
Finanziario sulla proposta di deliberazione della Giunta Comunale PIAO 2024-2026 - sez. 3.3
“Piano triennale dei tabbisogni di personale 2024 - 2026"

Esaminata la proposta summenzionata unitamente agli allegati;

Premesso che:

e |'art. 19, c. 8, L. 28 dicembre 2001. n. 448 prevede che "organo di revisione economico-
finanziaria accerti che i documenti di programmazione del fabbisogno di personale siano
improntati al rispetto del principio di riduzione complessiva della spesa. di cui all’art. 39, L. n.
44971997 ¢ che eventuali eccezioni siano analiticamente motivate:

o lart. 4. ¢. 2. D.M. 17 marzo 2020 dispone che 1’organo di revisione contabile assevera il
rispetto pluriennale dell'equilibrio di bilancio, in conseguenza degli atti di assunzione di
personale previsti nel piano triennale;

* il Piano triennale de! fabbisogno del personale per il periodo 2024-2026 ¢ stato approvato
nell’ambito del DUPS - Nota di aggiornamento 2024-2026. con deliberazione di Consiglio
Comunale n. 39 del 15.12.2023;

e con deliberazione di Consiglio Comunale n. 40 del 15.12.2023 ¢ stato approvato il bilancio di
previsione per il triennio 2024/2026;

Premesso altresi che:

e |'art. 6 comma | del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni. in legge
6 agosto 2021, n. 113, stabilisce che: “Per assicurare la qualita e la trasparenza dell'attivita
amministrativa e migliorare la qualita dei servizi ai cittadini ¢ alle imprese e procedere alla
costante ¢ progressiva sempliticazione e reingegnerizzazione dei processi anche in materia di
diritto di accesso, le pubbliche amministrazioni. con esclusione delle scuole di ogni ordine ¢
grado e delle istituzioni educative. di cui all'articolo 1. comma 2, del decreto legislativo 30
marzo 2001. n. 165, con piu di cinquanta dipendenti, entro il 31 gennaio di ogni anno adottano il
Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO), di seguito denominato Piano, nel rispetto
delle vigenti discipline di settore e, in particolare, del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150
¢ della legge 6 novembre 2012, n. 190,

e l'art. 6. al comma 3. del decreto legge 9 giugno 2021. n. 80. convertito, con modificazioni, in
legge 6 agosto 2021. n. [13. come modificato dall'art. 1, comma 12, del decreto legge 30
dicembre 2021. n. 228, convertito con modificazioni dalla legge n. 25 febbraio 2022, n, 15

A~



stabilisce che: 5. Entro il 31 Marzo 2022, con uno o pit decreti del Presidente della Repubblica,
adottati ai sensi dell'articolo 17, comma 2. della legge 23 agosto 1988, n. 400, previa intesa in
sede di Conferenza unificata. ai sensi dell'articolo 9. comma 2, del decreto legislativo 28 agosto
1997, n. 281, sono individuati e abrogati gli adempimenti relativi ai piani assorbiti da quello di
cui al presente articolo.”;

® l'art. 6, comma 6. del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80. di cui sopra stabilisce che entro il
medesimo termine di cui al comma 5. con decreto del Ministro per la pubblica amministrazione.
di concerto con il Ministro dell'economia ¢ delle finanze, previa intesa in sede di Conferenza
unificata. ai sensi dell'articolo 9, comma 2. del decreto legislativo 28 agosto 1997, n. 281, &
adottato un Piano tipo, quale strumento di supporto alle amministrazioni di cui al comma 1. Nel
Piano tipo sono definite modalita semplificate per l'adozione del Piano di cui al comma 1 da
parte delle amministrazioni con meno di cinquanta dipendenti.”. disponendo in particolare al
comma 4. che queste procedono esclusivamente alle attivita di cui al presente articolo, nonché a
quanto previsto dal primo periodo dell'articolo 6. comma 1.~

Dato atto che il Comune di Giusvalla, alla data del 31/12/2023 ha meno di 50 dipendenti.
computati secondo 1l metodo di calcolo utilizzato per compilare la tabella 12 del Conto Annuale.
e precisamente n. 3 dipendenti . il PI AO viene redatto in modalita semplificata;

Dato atto che 'art 4 C .1 lett.c del Decreto 30/06/20 22 n .132 prevede che * il Piano triennale
dei tabbisogni di personale indica la consistenza di personale al 31 dicembre dell'anno
precedente a quello di adozione del Piano. suddiviso per inquadramento professionale ¢ deve
evidenziare:

1) la capacita’ assunzionale dell'amministrazione. calcolata sulla base dei vigenti vincoli di spesa:
2) la programmazione delle cessazioni dal servizio, effettuata sulla base della disciplina vigente,
e la stima dell'evoluzione dei fabbisogni di personale in relazione alle scelte in materia di
reclutamento. operate sulla base della digitalizzazione dei processi, delle esternalizzazioni o
internalizzazioni o dismissioni di servizi, attivita o funzioni;

3) le strategie di copertura del fabbisogno, ove individuate;

4) le strategic di formazione del personale, evidenziando le priorita strategiche in termini di
riqualificazione o potenziamento delle competenze organizzate per livello organizzativo e per
tilicra professionale:

5) le situazioni di soprannumero o le eccedenze di personale, in relazione alle esigenze
funzionali.™:

Richiamati in particolare:

e il D.M. 17 marzo 2020, applicativo dell’art. 33, D.L. n. 34/2019, ad oggetto: “Misure per
la definizione delle capacita assunzionali di personale a tempo indeterminato dei
comuni”, il quale, con decorrenza 20 aprile 2020. permette di determinare la soglia di
spesa per nuove assunzioni. in deroga al limite derivante dalla normativa previgente;

e ['art. 57, c. 3-septies. D.L. 14 agosto 2020. n. 104:

Visti i nuovi principi contabili predisposti da Arconet con i quali si mira a distinguere la
programmazione di carattere finanziario (da inserire nel DUP) da quella piti prettamente

collegata alle strategie di programmazione del personale (da inserire nel PIAQ);

Vista la Sczione 3.3 (piano triennale dei fabbisogni di personale) del PIAO predisposto dall’
Ente:

PRESO ATTO E RILEVATO g/\

Che 'Ente Comune di Giusvalla



* nella determinazione della dotazione organica e finanziaria sono stati verificati i
limiti posti dalla normativa vigente in tema di non superamento della spesa
sostenibile e corrispondente ad un valore non superiore rispetto al dato del 2008,
secondo le tabelle allegate alla delibera della Giunta Comunale dall'ufficio del
Personale le quali tabelle evidenziano i limiti della dotazione finanziaria teorica con l¢
altre spese del personale, nunche la dotazione organica finanziaria in termini di personale
occupato che sommato al programma di assunzioni previsto e alle altre spese di
personale non eccedono i limiti degli importi iscritti nel Bilancio di Previsione;

* rientrano nelle spese di personale tutte le spese derivanti da rapporto di lavoro a tempo
indeterminato e determinato, co.co.co., incarichi conferiti ai sensi dell’art. 90 ¢ 110 del
TUEL, rapporti di somministrazione di lavoro noncheé tutte le spese sostenute per soggetti
a vario titolo utilizzati. senza estinzionc del rapporto di pubblico impiego, in strutture e
organismi variamente denominati partecipati 0 comunque facenti capo all’ente;

* il piano triennale del fabbisogno del personale sez. 3.3 garantisce il contenimento della
spesa del personale con riferimento all'art. 1, comma 562 della Legge 27 dicembre 2006 n.
296 ¢ successive modificazioni che impone ai fini del contenimento della spesa del
personale, quale limite massimo di spesa per gli enti locali con popolazione
inferiore a 1000 abitanti che non sono stati soggetti al patto di stabilita interno nel
2015, quella sostenuta nel 2008, pari a € 138.859,00;

® sono rispetlati 1 vigenti presupposti normativi in tema di assunzioni;

* questo Comunc rispetta la vigente normativa in materia di equilibri di bilancio, la
riduzione tendenziale della spesa del personale e tutti gli altri vincoli e limiti in materia
di assunzione;

e ¢ stata effettuata la ricognizione attuale di eccedenze di personale ¢ tale ricognizione ha
dato esito positivo;

* ¢ stato rispettato il vincolo di spesa derivante dall’applicazione dei parametri di cui al
D.M. 17 marzo 2020;

* in applicazione delle regole introdotte dall'articolo 33. comma 2. del d.I. 34/2019
convertito in legge 58/2019 e s.m.i.. e del decreto ministeriale attuativo 17/03/2020. ¢
stato effettuato il calcolo degli spazi assunzionali disponibili con riferimento al
rendiconto di gestione degli anni 2020, 2021 e 2022 per le entrate, al netto del FCDE
dell’ultima delle tre annualita considerate, e dell’anno 2022 per la spesa di personale:

* il comune evidenzia un rapporto percentuale tra spesa ed entrate pari al 25,98%

» tale valore si colloca al di sotto del primo valore della soglia di virtuosita (per il Comune
di Giusvalla appartenente alla tascia demografica inferiore ai 1.000 abitanti ¢ 29,50%):
rapporto spesa del personale/media entrate correnti = 25,98% (€ 97.644,02/€ 375.811,46)
— margine spesa assunzionale € 13.220,36

e per I'anno 2024 il tetto massimo della spesa di personale ¢ pari ad € 110.864,38(calcolato
in base al valore soglia di virtuosita di cui alla Tabella | del DM 17/3/2020)

e che si conferma per il triennio 2024/2026, le assunzioni a tempo determinato saranno
effettuate in ottemperanza ad esigenze di carattere temporanee o eccezionali nel
rispetto del limite di spesa previsto dall'art 9 comma 28, del D.L. 78/2010 convertito
nella Legge 122/2010 e delle altre disposizioni vigenti in materia di spesa del
personale e di lavoro {lessibile;

DATO ATTO

che in tale sezione 3.3 del PIAO, non sono previste cessazioni né nuove assunzioni nel triennio
2024-2026, contermando:
- il personale in servizio alla data del 1° gennaio 2024;
- gestione servizio di edilizia privata - mediante utilizzo di personale dipendente da altra
pubblica amministrazione in convenzione: j\/



CONSIDERATO

- [ pareri preventivi favorevoli in merito alla regolarita tecnica e contabile della delibera di
Giunta con la quale si deliberera in merito al PIAO, espressi dai relativi responsabili del
Servizio;

- Lo Statuto ed il Regolamento di contabilita,

Tutto cid premesso e considerato;

Visto il decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165:

Visto il decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267,

Visto il Decreto P.C.M. 8 maggio 2018 di approvazione delle Linee di indirizzo per la
predisposizione dei piani dei fabbisogni di personale da parte delle amministrazioni pubbliche;
Visto il D.M. 17 marzo 2020;

Tutto cio visto. il presente organo
ESPRIME

parere favorevole sul “Piano triennale dei fabbisogni di personale 2024 — 20267, inserito nella
sezione 3.3 del PIAO 2024-2026." come da proposta di delibera trasmessa a quest'organo
certificando il rispetto degli adempimenti e delle prescrizioni previste dalla vigente
normativa e asseverando il rispetto previsionale dell'equilibrio pluriennale di bilancio e dei
vigenti vincoli e limiti in materia di assunzione.

IL REVISORE DEI CONTI
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