AREA DI
RISCHIO

Processi (denominazione
e breve descrizione fasi)

Individuazione del rischio

Indicatori di rischio

motivazione

Valutazione
complessiva del
livello di rischio

Azioni/misure

responsabile

tempistica

Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico

diretto ed immediato per il destinatario

di trattamento

Livello di interesse esterno A+ L’attivita edilizia spesso sottende
S Grado di discrezionalita del M 1rjtere551 ecc.>n‘om1c1, talvolta di . . .
& decisore interno rilevante entita. Procedura formalizzata e informatizzata
379 Manifestazione di eventi N La normativa inoltre presenta A attraverso il Protocollo comunale che
s E corruttivi in passato spesso difficolta interpretative. garantisca la tracciabilita delle istanze e
5 - Rischio "Non rispetto delle | Trasparenza/opacita del M Il contesto, pertanto, potrebbe tenga conto dell'ordine cronologico di arrivo
T3 scadenze temporali®  H2ocessO decisionale agevolare comportamenti  non salve  motivate  eccezioni  osgettive PO AREA TECNICA In atto
2 o Rilascio del permesso di costruire z porati Livello di collaborazione del A corretti da parte degli addetti al , X - _ _ O8SELLIVE. | 1ng. Alberto Moscardi
P (Art.24 comma2 LR 11 novembre responsabile del processo servizio Monitoraggio periodico dei tempi di evasione
o .S_’ ° 2009 n.19 Codice regionale nell’elaborazione aggiornamentg istanze, per tipologia di procedimento
= -g .E delledilizia.) e monitoraggio del piano
2 OH SERVIZIO Grado di attuazione delle misure| A
§ g é URBANISTICA, INPUT: istanza dell’interessato di trattamento
2 6 o AMBIENTE, |ATTIVITA: istruttoria  (richiesta Livello di interesse esterno A+ | Lattivita edilizia spesso sottende
c Y EDILIZIA PRIVATA i joni i i i ici i
89 = eventuali integrazioni documentali, Grado di discrezionalita del m 1r)tere551 economici, talvolta di
2o v acqugmone (cjh lparire,nulla-osta, decisore interno rilevante entita. Esplicitazi dell q tazi
] h e >k,
% =3 ecc. da parte di altre Amministrazioni — - La normativa inoltre presenta A spuci a%lone ' tt? a. docllilmen 321;:ne
- L ifficolty i ; necessaria per ’attivazione delle pratichee
2% OUTPUT: rilascio permesso oppure | o 4. . . |corruttivi in passato spesso difficolta interpretative. dolie richieste di one. Verifica dell
O c diniego ischio "Disomogeneita Trasparenza/opacita del m Il contesto, pertanto, potrebbe elle richieste di integrazione. Verifica della
ES delle valutazioni" processo decisionale agevolare comportamenti non conclusione di tutte le pendenze PO AREA TECNICA In atto
T .~ i i i . . . y .
05 Livello di collaborazione del A g::\:?ztitc: da parte degli addetti al autorizzatorie relative allimmobile. | |ng. Alberto Moscardi
S & responsabile del processo Compilazione di checklist puntuale per
e £ nell’elaborazione aggiornamento istruttoria
a o e monitoraggio del piano :
% Grado di attuazione delle misure| A
di trattamento
Livello di interesse esterno A+ L’attivita edilizia spesso sottende
— — interessi economici, talvolta di
Grado di fhscrezwnallta del M rilevante entita.
decisore interno . .
- - - - La normativa inoltre presenta A
Manifestazione di eventi N spesso difficolta interpretative.
. . . s L w . .. . |corruttivi in passato
Interventi subordinati a| Rischio "Assenza di criteri Il contesto, pertanto, potrebbs
segnalazione certificata di inizio di campionamento” Trasparenza/opacita del M agevolare  comportamenti  nor Controllo puntuale di ogni singola SCIA. PO AREA TECNICA In atto
attivita-SCIA (Art.26 commaé LR processo decisionale corretti da parte degli addetti a Ing. Alberto Moscardi
11 novembre 2009 n.19 Codice Livello di collaborazione del A servizio
regionale dell'edilizia responsabile del processo
nell’elaborazione aggiornamento
INPUT: presentazione della SCIA e monitoraggio del piano
da parte dell’interessato. Grado di attuazione delle misure A




AREA DI Valutazione

Indicatori di rischio

RISCHIO Processi (denominazione Individuazione del rischio motivazione complessiva del Azioni/misure responsabile tempistica
e breve descrizione fasi) livello di rischio
Livello di interesse esterno M L’attivita edilizia spesso sottende
interessi economici, talvolta di
o Grado di discrezionalita del M rilevante entita, anche se con
o] decisore interno riguardo a tale tipologia,
é : : : : Uinteresse economico € piu
2 Interventi consentiti in regime di ?:r';hfas&?zi:]o:‘;s‘:;tegent' N contenuto
S attivita edilizia libera ed edilizia La normativa inoltre presenta
‘T g libera asseverata (Art.16 e 16 bis Trasparenza/opacita del M spesso difficolta interpretative. Controllo puntuale. L’ufficio comunque
8 LR ?1 novemblre 2009 n.19 Codice| Rischio "Assenza di criteri di |processo decisionale Il contesto, pertanto, pot'rebbe prowede ad una puntuale istruttoria delld  po AREA TECNICA
©T o regionale dell'edilizia.) campionamento” Livello di collaborazione del A agevolqre comportamgnu non M comunicazioni presentate nonostante non vi sia In atto
=i o responsabile del processo corretti da parte degli addetti al obbligo .
v o INPUT: nel caso dell’edilizia nell’elaborazione aggiornamento servizio Ing Alberto Moscardi
f_’ T libera asseverata €& previsto e monitoraggio del piano
% C I’obbligo di presentazione di una
S g comunicazione da parte
§ ] dell’};\.tt.aress?to.l’ So!o. n 3!19”9‘ Grado di attuazione delle misure| A
SE | smvmo e e fats e
o0 URBANISTICA, lice comunicazione
© E AMBIENTE, [S€MP
v .= Livello di interesse esterno M ’attivita ilizi
‘Z E EDILIZIA PRIVATA ATTIVITA’: istruttoria eventuale :.'n?;:g/slstia Zgl)l:lz(;?nii?’esi(;hs/gﬁgnddei
3 e OUTPUT: nel caso in cui vi sia la Grado di discrezionalita del M rilevante entita, anche _se con
A necessita di un’attivita decisore interno_ : riguardo a  tale tipologia,
S = . s g Manifestazione di eventi N Uinteresse economico e piu
‘5O conformativa, ’ufficio assegna un corruttivi in passato contenuto
8 S termine entro cui provvedere e, La normativa inoltre presenta . . .
g. = in caso di inottemperanza, irroga Trasparenza/opacita del M coesso difficolts interpretative C?ntro!lo previsti da normativa vigente,
s O la prescritta sanzione| Rischio “Disomogeneita delle |Processo decisionale P P : L’ufficio comunque provvede ad una puntuale
S 6 amministrativa. Nel caso, invece, valutazioni” Livello di collaborazione del A Il contesto, pertanto, potrebbe M istruttoria  delle comunicazioni presentatq PO AREATECNICA | In atto.
co che non vi siano rilievi da parte responsabile del processo agevolare comportamenti non nonostante non vi sia obbligo Compilazione di In. Alberto Moscardi
E dall’ufficio, non viene effettuata nell’elaborazione aggiornamentq corretti da parte degli addetti al checklist puntuale per istruttoria g
8 alcuna comunicazione e monitoraggio del piano servizio
:
o Grado di attuazione delle misure| A
di trattamento




AREA DI
RISCHIO

Processi (denominazione e

breve descrizione fasi)

rilascio del
agibilita e

Procedimento di
certificato di
dichiarazione di inagibilita

Individuazionedel rischio

Indicatori di rischio

Livello di interesse esterno

Grado di discrezionalita del
decisore interno

Manifestazione di eventi
corruttivi in passato

Trasparenza/opacita del

motivazione

Il rilascio del certificato di agibilita
e riferito a pratiche avviate prima
dell’entrata in vigore della norma
che prevede la segnalazione
certificata di agibilita.

L’interesse esterno al
ottenere ’agibilita o la

fine di

Valutazione
complessiva del
livello di rischio

Azioni/misure

Procedura formalizzata e informatizzata che

responsabile

tempistica

EDILIZIA PRIVATA

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari
immediato per il destinatario

con effetto economico diretto ed

ATTIVITA’: istruttoria

OUTPUT: rilascio certificazione e
attestazioni

responsabile del processo
nell’elaborazione aggiornamento|
e monitoraggio del piano

Grado di attuazione delle misure
di trattamento

delle istanze e la cronologia di presentazione

6 aT
528
% g
8% L
o c5
T % o
(V]
52 E o : I .
= L (o Ry . AR ranti racciabili istanz
S8 ET SERVIZIO . ’; processo decisionale dichiarazione di inagibilita & alto gara tsc.a l? trace ab.l ta delle istanze e la
=28 [ INPUT: istanza dell’interessato icchio " ;
S 235 | URBANISTICA, ' Rischio "Non rispetto delle [Livello di collaborazione del in quanto finalizzato, nel primo M cronologia di presentazione PO AREA TECNICA | In atto
g 5 2 £ AMBIENTE, ATTIVITA’: istruttoria scadenze temporali" resp’onsablle del processo caso, ad una piena Controlli previsti da normativa vigente Ing. Alberto Moscardi ’
T .% % _q:, EDILIZIA PRIVATA : zer:oiliil;?ag;gncleefi%:\?amento commerciabilita del bene e, nel Compilazione di checklist puntuale per
2 3 E OUTPUT: rilascio certificazione di ZT;%T}%OF’;?;‘;’[:&r”:liuﬁis‘:?iﬁgge istruttoria
T 5.9 agibilita o dichiarazione  di Grado di attuazione delle misure Nel complesso.  comundue s.i
V5 E inagibilita di trattamento €l comp ,  comunque, -
ST o ritiene il livello di rischio medio, in
o5 ¢  eas R .
& &S un’ottica di non sottostima del
1} pericolo
Livello di interesse esterno L’interesse esterno al fine di
S — R ottenere lagibilita & alto in
So Grado di discrezionalita del quanto finalizzato ad una piena
55 decisore interno commerciabilita del bene.
8 - - - -
T © ?:;‘thsifl?zi:qonzs‘igfge“t' Nel complesso, comunque, si I POAIIEEAt TE/\CNICAd'
== Interventi subordinati Al picchio " L passa™ ritiene il livello di rischio medio, in o ) ng. Atberto Moscard
g8 segnalazione certificata di RISC.IO Ass:enza di crl”terl T:gzzggsndz:éggic;lt: del un’ottica di non sottostima del M Cont'rgllo puptuglg .d]\ ogni singola segnalazione In atto.
o = agibilita (Art. 27 LR 11 novembre di campionamento E. T T ——— pericolo certificata di agibilita
S5 2009 n.19 Codice regionale 1vetlo di cotlaborazione de
S a delledilizia.) responsabile del processo
58 . nell’elaborazione aggiornamentoj
T © . e monitoraggio del piano
.gn'ac; INPUT: presentazione della SCIA
o £ SERVIZIO da parte dell’interessato Grado di attuazione delle misure
g E URBANISTICA, di trattamento
:g AMBIENTE, ATTIVITA’: istruttoria Livello di interesse esterno L’interesse esterno al fine di
Z 8 EDILIZIA PRIVATA — — ottenere l’agibilita €& alto in
° OUTPUT: la normativa non ng?s%rd; ],dr:fgﬁz‘onal‘ta del quanto finalizzato ad una piena
2 = prevede il rilascio di un re—r - commerciabilita del bene.
"5 provvedimento espresso Di norma ﬁ“:r%ftsif/?zi‘nogzssgfge"“ Nel complesso, comunque, si
=0 ; ; L s R )
g. £ v1et;1e adottatczj ufn provved1merl1to Rischio D 13 [Trasparenzaopacita del ritiene il livello di rischio medio, in
inibitorio efinitivo salvo ischio "Disomogeneita ' otti i i ; it iva vi ;
s o torio i g processo decisionale un Qttlca di non sottostima del M Controlli previsti da normativa vigente check list PO AREA TECNICA In atto.
5 0 possibilita di conformazione entro delle valutazioni L untuale .
. ; - - - pericolo P Ing. Alberto Moscardi
) un termine assegnato Livello di collaborazione del °
E o responsabile del processo
g 2 nell’elaborazione aggiornamentoj
2 % e monitoraggio del piano
o
|-
o Grado di attuazione delle misure
di trattamento
Livello di interesse esterno Attivita  vincolata nei  suoi
Certificato  di destinazione Grado di discrezionalita del contenuti
urbanistica, attestazioni decisore interno
urbanistico-edilizie e valutazione Manifestazione di eventi
preventiva corruttivi in passato
SERVIZIO Trasparenza/opacita del Procedura formalizzata e informatizzata attraverso il
URBANISTICA, |INPUT: richiesta dell’interessato | Rischio "Non rispetto delle |processo decisionale B Protocollo comunale che garantisca la tracciabiita | 1O A TECMCA 1o
AMBIENTE, scadenze temporali"  [Livello di collaborazione del Ing. Alberto Moscardi




AgE ol Indicatori di rischio Valutazione

RISCHIO Processi (denominazione e  Individuazionedel rischio motivazione complessiva del

breve descrizione fasi) livello di rischio

Azioni/misure

responsabile

tempistica

Livello di interesse esterno A La richiesta & finalizzata ad
_ ottenere la  documentazione
Grado di discrezionalita del B relative al permesso di soggiorno
decisore interno da parte delle persone straniere.
Manifestazione di eventi N La norma & dettagliata, con bassi
o ) corruttivi in passato margini di discrezionalita.

Rischio " Non rispetto Trasparenza/opacita del B In un’ottica di non sottostima, si M
delle scadenze temporali” |Processo decisionale ritiene il rischio moderato
Livello di collaborazione del A
responsabile del processo

. . pe e . nell’elaborazione aggiornamento
Gestione dei certificati di e monitoraggio del piano

idoneita alloggiativa
SERVIZIO Grado di attuazione delle misure| M
URBANISTICA, |INPUT: istanza di parte di trattamento

Procedura formalizzata e informatizzatq
attraverso il Protocollo comunale che garantisca
la tracciabilita delle istanze e tenga contd
dell'ordine cronologico di arrivo salve motivateg
eccezioni oggettive. Monitoraggio periodico dei
tempi di evasione istanze, per tipologia di
procedimento

PO AREA TECNICA
Ing. Alberto Moscardi

In atto.

AMBIENTE, Livello di interesse esterno A L’interesse esterno al fine di
EDILIZIA PRIVATA ATTIVITA’: istruttoria — — ottenere l’agibilita € alto in
Grado di discrezionalita del B quanto finalizzato ad una piena

decisore interno L apen

- - - - commerciabilita del bene.
Manifestazione di eventi N Nel l . M
corruttivi in passato el complesso, comunque, si

OUTPUT: rilascio certificazione

s [T 7 5 del B ritiene il livello di rischio medio, in
Rischio "Disomogeneita |!rasparenza/opacita de un’ottica di non sottostima del

s rocesso decisionale -
delle valutazioni P pericolo

Livello di collaborazione del A
responsabile del processo
nell’elaborazione aggiornamentoj
e monitoraggio del piano

Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con
effetto economico diretto ed immediato per il destinatario

Grado di attuazione delle misure| A
di trattamento

Esplicitazione della documentazione
necessaria per la valutazione. Monitoraggio e
controlli

PO AREA TECNICA
Ing. Alberto Moscardi

In atto.




AREA DI
RISCHIO

SERVIZIO
URBANISTICA,

AMBIENTE,
EDILIZIA PRIVATA

Controlli, verifiche,
ispezioni e sanzioni

E, per
sopralluogo
SERVIZIO POLIZIA
LOCALE

Processi (denominazione e

breve descrizione delle fasi)

Vigilanza sull'attivita urbanistico-
edilizia (Art.42 LR 11 novembre
2009 n.19 Codice regionale
dell'edilizia.)

INPUT: iniziativa d’ufficio oppure
su segnalazione esterna (privati,
altre Amministrazioni)

ATTIVITA’: con
sopralluoghi svolti
congiuntamente con la Polizia
Locale

istruttoria

OUTPUT: in caso di constatate
irregolarita, adozione dei
provvedimenti conseguenti

Individuazionedelrischio

Indicatori di rischio

Livello di interesse esterno

Grado di discrezionalita del
decisore interno

motivazione

Il controllo puntuale di tutti gli
interventi edilizi di fatto e
impossibile, data la dotazione
organica dell’ente e le numerose

Valutazione
complessiva del
livello di rischio

Azioni/misu
re

responsabile

tempistica

Manifestazione di eventi corruttivi altre incombenze. A
In passato Di norma i controlli vengono fatti ) o o
in seguito a segnalazione esterna | controlli previsti dalla normativa vigente
Rischio ‘D ) it '(Ij'gacigirnearlza/opaata del processo oppure qualora dall’istruttoria devono o
1schio . lscre219na1 a = - - della pratica emergano evidenti essere attivati: PO AREA TECNICA In atto
nell’intervenire” Livello di collaborazione del indizi di difformita. a) in seguito a segnalazione esterna Ing. Alberto Moscardi
responsabile del processo ) e ) o ) ng. Albérto Moscardi
nell’elaborazione aggiornamento €| !l llvellq q‘ ”_SChlo, 'con51de.rat1 gli b) qualora dall’istruttoria della pratica
monitoraggio del piano interessi in gioco, si deve ritenere emergano evidenti indizi di difformita
alto.
Grado di attuazione delle misure
di trattamento
Livello di interesse esterno Il controllo puntuale di tutti gli
interventi edilizi di fatto e
Grado di discrezionalita del impossibile, data la dotazione
decisore interno organica dell’ente e le numerose
- - - - — altre incombenze. A
Manifestazione di eventi corruttivi . . . .
in passato Di norma i controlli vengono fatti
in seguito a segnalazione esterna
o ) . _|Trasparenza/opacita del processo oppure qualora dall’istruttoria
Rischio "Disomogeneita dei|decisionale della pratica emergano evidenti Istruttoria puntuale dello storico delle pratiche
o - - - P i s . \ e s e PO AREA TECNICA In atto.
comportamenti Livello di collaborazione del indizi di difformita edilizie presentate relative all'edificio verificato Ing. Alberto Moscardi
responsabile del processo Il livello di rischio, considerati gli ’
nell’elaborazione aggiornamento e interessi in gioco, si deve ritenere
monitoraggio del piano alto.
Grado di attuazione delle misure
di trattamento
Livello di interesse esterno Il controllo puntuale di tutti gli
interventi edilizi di fatto e
Grado di discrezionalita del impossibile, data la dotazione
decisore interno organica dell’ente e le numerose
altre incombenze. A Differenziazione delle modalita di intervento a
Manifestazione di eventi corruttivi seconda della gravita potenziale dell'abuso PO AREA TECNICA In atto

Rischio "Non rispetto delle
scadenze temporali”

in passato

Trasparenza/opacita del processo
decisionale

Livello di collaborazione del
responsabile del processo
nell’elaborazione aggiornamento e
monitoraggio del piano

Grado di attuazione delle misure
di trattamento

Di norma i controlli vengono fatti
in seguito a segnalazione esterna
oppure qualora dall’istruttoria
della pratica emergano evidenti
indizi di difformita.

Il livello di rischio, considerati gli
interessi in gioco, si deve ritenere
alto.

(urgenza): segnalazione che prefigura un abuso
grave (assenza di permesso di costruira), termine
per sopralluogo 7 giorni, segnalazione afferente
altri abusi, termine per sopralluogo 30 giorni

Ing. Alberto Moscardi




AREA DI ] 8 - Valutazione
. . .. . . . Indicatori di rischio .. ) o . o
RISCHIO Processi (denominazione e  Individuazione del rischio motivazione complessiva del Azioni/misure responsabile tempistica

breve descrizione delle fasi) livello di rischio

Livello di interesse esterno A+ [In questo AREA gli interessi
economici pOssono essere IN VIA GENERALE
Grado di discrezionalita del A+ |considerevoli, con riferimento Rigorosa applicazione dell’iter di
"Consistente livello di decisore interno all’approvazione del piano e dellg A+ approvazione previsto dalla delibera
interesse esterno” Manifestazione di eventi corruttivi [N |tariffe. Il nuovo  sistema  di 443/2019.
in passato elaborazione del PEF previsto con Verifica dei dati anche attraverso In atto
Trasparenza/opacita del processo [A  |delibera 443/2019 prevede fasi di consulenti esterni dotati delle
decisionale confronto con il gestore. professionalita necessarie
Livello di collaborazione del A L’ Amministrazione non dispone di veri PO AREA TECNICA
responsabile del processo strumenti di controllo e verifica dei Zeno Lorenzetto
nell’elaborazione aggiornamento e dati comunicati dal gestore.
Validazione /approvazione dei monitoraggio del piano Si  ritiene quindi il rischig
PEF TARI - - - particolarmente elevato
SERVIZIO TRIBUT G.rado di attuazione delle misure |M
INPUT: avvio d’ufficio e di trattamento
trasmissione piano economico
finanziario del gestore
Livello di interesse esterno A+ [In questo AREA gli interessi A+
ATTIVITA’: istruttoria (€ prevista economici possono essereg IN VIA GENERALE
up’interlocy;ione con il. gestore Grado di discrezionalita del A+ |considerevoli, con riferimento Rigorosa applicazione dell’iter di
circa la verifica dei dati decisore interno all’approvazione del piano e dellg approvazione previsto dalla delibera
contenuti nel piano) - - - _ — tariffe. Il nuovo sistema di 443/2019.
Scarsa trasparenza - man;fsiztt?one dieventi corruttMiIN o aborazione del PEF previsto con Verifica dei dati anche attraverso
OUTPUT: validazione del difficolta nel reperiree [P — delibera 443/2019 prevede fasi dj consulenti esterni dotati delle In atto
o PEF se ritenuto conforme ai verificare le informazioni Zgi?giifaﬁa/ opacita del processo 1A |onfronto con il gestore. professionalita necessarie
g -z requisiti stabiliti dalle _ . _ L’ Amministrazione non dispone di veri Assumere una rigida interlocutoria con PO AREA TECNICA
S .0 delibere Arera. L’iter si Livello di collaborazione del A [strumenti di controllo e verifica dei il gestore. Zeno Lorenzetto
S5 R conclude con [’approvazione responsabile del processo dati comunicati dal gestore.
=) . nell’elaborazione aggiornamento e N i L2 - oL
g .E o da parte di Arera del PEF monitoraggio del piano Si ritiene quindi il rischig
0o particolarmente elevato
=g 2
jo: IS :-'-4: Grado di attuazione delle misure |M
g 8.. '5 di trattamento
.25




AREA DI
RISCHIO

Pianificazione
urbanistica

AREA DI
RISCHIO

SERVIZIO
URBANISTICA,
AMBIENTE,
EDILIZIA PRIVATA

Processi (denominazione e
breve descrizione delle fasi)

Adozione/approvazione dei
provvedimenti di pianificazione
urbanistica, compresi i PUA

INPUT: istanza di parte oppure
intervento d’ufficio

ATTIVITA’: istruttoria (in taluni
casi € prevista [’acquisizione di
pareri di Enti terzi o di organi
dell’amministrazione procedente
come nel caso della VAS)

OUTPUT: adozione degli atti
previsti dalla LR 5/2007. Per
alcuni casi ’iter si conclude con
’approvazione da parte della
Regione di un provvedimento
confermativo

Processi (denominazione e
breve descrizione delle fasi)

Adozione/approvazione dei

Individuazione del rischio

Indicatori di rischio

Livello di interesse esterno

motivazione

In questo AREA gli interessi

Valutazione
complessiva del
livello di rischio

Azioni/misure

responsabile

tempistica

economici pOssono essere IN VIA GENERALE
Grado di discrezionalita del A+ |considerevoli, soprattutto con Pubblicazione di quanto previsto dall’art. 39
“Discrezionalita decisore interno riferimento alla pianificazione di A+ D.Lgs. 33/2013 sul sito web -
nell’intervenire” Manifestazione di eventi corruttivi [N livello generale (PRG - Pl e su¢ Amministrazione Trasparente.
in passato varianti). L’Amministrazione gode di Acquisizione da parte degli incaricati In atto
Trasparenza/opacita del processo [A  |un ampio grado discrezionale nelld dell’istruttoria di dichiarazione esplicita su
decisionale scelta di gestione del territorio. assenza di interessi propri o di parenti/affini
Livello di collaborazione del A Si ritiene quindi il rischio fino al 4° grado PO AREA TECNICA
responsabile del processo particolarmente elevato PER INTERVENTI PUBBLICI/VARIANTI PRG-PI Ing. Alberto Moscardi
nell’elaborazione aggiornamento e Rotazione degli incarichi esterni
monitoraggio del piano Pubblicita dell’intenzione di procedere a
- - - adottare Variante (ove non si tratti di interventi
Grado di attuazione delle misure - M puntuali) PER PUA DI INIZIATIVA PRIVATA
i trattamento :
Attenersi scrupolosamente alle norme
del Regolamento Comunale
Livello di interesse esterno A+ |In questo AREA gli interessi A+
economici possono essere IN VIA GENERALE
Grado di discrezionalita del A+ |considerevoli, soprattutto conf Pubblicazione di quanto previsto dall’art. 39
decisore interno riferimento alla pianificazione di D.Lgs. 33/2013 sul sito web -
Manifestazione di eventi corruttivi [N livgllo .generale .(FRG Ny Pl e sug Amm!'n.is't razione Trasparer)t.e. C
in passato vanantl).. L’Amm1n1§tra219ne gode di AcquJ'lsmone fia par_te f:legll'mcancat'l ' In atto
Scarsa trasparenza Trasparenza/opacita del processo [A [UN ampio gradq dl.screZIOnale nellg dell 1strut.t9r1a di q1ch1ar§z1ong espl1c!ta su-
decisionale gestione del territorio. assenza di interessi propri o di parenti/affini
- - - Si  ritiene quindi il  rischig fino al 4° grado PO AREA TECNICA
roneabie do preme et |1 Joarticolarmente elevato PER INTERVENTI PUBBLICI/VARIANTI PRG-PI  ling. Alberto Moscardi
nell’elaborazione aggiornamento e Rotazione degli incarichi esterni
monitoraggio del piano Pubblicita dell’intenzione di procedere a
adottare Variante (ove non si tratti di interventi
puntuali) PER PAC DI INIZIATIVA PRIVATA
Grado di attuazione delle misure (M Attenersi scrupolosamente alle norme
di trattamento del Regolamento Comunale
Livello di interesse esterno A+ lIn questo AREA gli interessi A+ IN VIA GENERALE
Grado di discrezionalita del A+ |economici possono esserd Pubblicazione di quanto previsto dall’art. 39 D.Lgs.
decisore interno considerevoli, soprattutto conl i3/2(.)1.3.sul s:’jto web -dAmlm_inistr_aziqn: 'ﬂfgsparentg.
Disparita di trattamento  [Wanifestazione di eventi corruttivi [N |iferimento alla _pianificazione d e peasgﬁcitzgsuggsgfgt' hon t;srzr;titona
in passato ll:/ello ge'neralt.e (PRGC e sue var1ant1). propri o di parenti/affini fino al 4° grado
Trasparenza/opacita del processo |A L’Amministrazione gode di un ampig PER INTERVENTI PUBBLICI/VARIANTI PRG-PI In atto
decisionale grado discrezionale nella gestione del Rotazione degli incarichi esterni
Livello di collaborazione del A |territorio. Pubblicita dell’intenzione di procedere a PO AREA TECNICA

Individuazione del rischio

"Discrezionalita
nell’intervenire"

responsabile del processo
nell’elaborazione aggiornamento e
monitoraggio del piano

Grado di attuazione delle misure
di trattamento

Indicatori di rischio

Livello di interesse esterno

M

Grado di discrezionalita del A+
decisore interno

Manifestazione di eventi corruttivi [N
in passato

Trasparenza/opacita del processo |A
decisionale

Livello di collaborazione del A

responsabile del processo
nell’elaborazione aggiornamento e
monitoraggio del piano

Si ritiene  quindi il rischio

particolarmente elevato

motivazione

In questo AREA gli interessi
economici possono essere
considerevoli, soprattutto con|
riferimento alla pianificazione di
livello generale (PRG - Pl e su¢
varianti). L’Amministrazione gode di
un ampio grado discrezionale nellq
scelta di gestione del territorio.
Si  ritiene  quindi il
particolarmente elevato

rischio

Valutazione
complessiva del
livello di rischio

adottare Variante (ove non si tratti di
interventi puntuali) PER PUA DI INIZIATIVA
PRIVATA

Attenersi scrupolosamente alle norme del
Regolamento Comunale

Azioni/misure

IN VIA GENERALE

Pubblicazione di quanto previsto dall’art. 39
D.Lgs. 33/2013 sul sito web -
Amministrazione Trasparente.

Acquisizione da parte degli incaricati
dell’istruttoria di dichiarazione esplicita su
assenza di interessi propri o di parenti/affini
fino al 4° grado

PER INTERVENTI PUBBLICI/VARIANTI PRG-PI
Rotazione degli incarichi esterni

Pubblicita dell’intenzione di procedere a

Ing. Alberto Moscardi

responsabile

PO AREA TECNICA
Ing. Alberto Moscardi

tempistica

In atto




SERVIZIO
URBANISTICA,
AMBIENTE,
EDILIZIA PRIVATA

provvedimenti di pianificazione
urbanistica, compresi i PUA

INPUT: istanza di parte oppure
intervento d’ufficio

ATTIVITA’: istruttoria (in taluni
casi e prevista ’acquisizione di
pareri di Enti terzi o di organi
dell’amministrazione procedente
come nel caso della VAS)

OUTPUT: adozione degli atti
previsti dalla LR 5/2007. Per
alcuni casi Uiter si conclude con
’approvazione da parte della
Regione di un provvedimento
confermativo

Grado di attuazione delle misure  |M adottare Variante (ove non si tratti di interventi
di trattamento puntuali) PER PUA DI INIZIATIVA PRIVATA
Attenersi scrupolosamente alle norme
del Regolamento Comunale
Livello di interesse esterno A+ |In questo AREA gli interessi A+
economici possono essere IN VIA GENERALE
Grado di discrezionalita del A+ |considerevoli, soprattutto con Pubblicazione di quanto previsto dall’art. 39
decisore interno riferimento alla pianificazione di D.Lgs. 33/2013 sul sito web -
Manifestazione di eventi corruttivi [N livgllo .generale .(.PRG - Pl e suq Amm!'n.is.trazione Trasparer)t.e. s
in passato varlantl).. L’Amm1n1§tra219ne gode di Acqu]51210ne Qa par'te .degll'lncarlcat'l ' In atto
Scarsa trasparenza TFrasparenza/opacits del processo A un ampio gradq d1'screz1onale nella dell’1strut't9r1a di dilch1ara1.z1on'e espl1c!ta su -
decisionale gestione del territorio. assenza di interessi propri o di parenti/affini
. _ _ Si  ritiene quindi il  rischig fino al 4° grado PO AREA TECNICA
k;vsggﬁsg‘bﬁ‘;"jﬁf;ﬁi‘c‘g‘s‘zo"e‘ A |particolarmente elevato PER INTERVENTI PUBBLICI/VARIANTI PRG-PI ing_ Alberto Moscardi
nell’elaborazione aggiornamento e RotaZ1.0.n(‘e degl,l.mcarl.chl est.erm
monitoraggio del piano Pubblicita dell’intenzione di procedere a
adottare Variante (ove non si tratti di interventi
puntuali) PER PAC DI INIZIATIVA PRIVATA
Grado di attuazione delle misure [M Attenersi scrupolosamente alle norme
di trattamento del Regolamento Comunale
Livello di interesse esterno A+ |In questo AREA gli interessi A+ IN VIA GENERALE
Grado di discrezionalita del A+ |economici possono essere Pubblicaziong di quanto preyi§to da}l’art. 39 D.Lgs.
decisore interno considerevoli, soprattutto conl 13/2(.)1.3.sul s(ljto web —dAmlm}mstr_azm_nde 'lllr:dsparent.e.
Disparita di trattamento  [Manifestazione di eventi corruttivi N lr.ife[limento alla_ pianificazione df diC(c:liliJc:?\]iZall?:z?onZ Zi;tl?cit‘zgshlggserrz? o ?ntésrgsustito”a
in passato ivello ge.neralg (PRGC e sue var1ant1). propri o di parenti/affini fino al 4° grado
Trasparenza/opacita del processo |A L’Amministrazione gode di un ampio PER INTERVENTI PUBBLICI/VARIANTI PRG-PI In atto
decisionale grado discrezionale nella gestione del Rotazione degli incarichi esterni
: : : territorio. Pubblicita dell’intenzione di procedere a
téif,gﬁs?bﬁzllggf)pr,?fc%r:odel A Si  ritiene quindi il  rischio adottare Variante (ove non si tratti di | PO Aﬁ‘EEA T%MCAd_
nell’elaborazione aggiornamento e particolarmente elevato interventi puntuali) PER PUA DI INIZIATIVA ng. Alberto Moscardi
monitoraggio del piano PRIVATA
Attenersi scrupolosamente alle norme del
Regolamento Comunale
Grado di attuazione delle misure |M

di trattamento




AREA DI
RISCHIO

Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato per il destinatario

SERVIZIO
ANAGRAFE -
SOCIALE

Processi (denominazione e
breve descrizione delle
fasi)

Concessione dei contributi
economici a associazioni,
enti ed istituti

INPUT: Richiesta  delle
associazioni, enti ed istituti

ATTIVITA’: istruttoria a cura
dell’ufficio limitatamente al
rispetto dei criteri formali

OUTPUT: adozione della
deliberazione di Giunta di
concessione dei contributi

Individuazionedelrischio

Rischio "Scarsa
trasparenza/poca
pubblicita dell'opportunita”

Rischio "Disomogeneita delle
valutazioni nella verificadelle
richieste"

Indicatori di rischio

Livello di interesse esterno

Grado di discrezionalita del
decisore interno

Manifestazione di eventi corruttivi
in passato

Trasparenza/opacita del processo
decisionale

Livello di collaborazione del
responsabile del processo
nell’elaborazione aggiornamento e
monitoraggio del piano

Grado di attuazione delle misure
di trattamento

Livello di interesse esterno

motivazione

Sicuramente e presente un
interesse economico in capo ai
soggetti beneficiari.

Si tratta, di norma, di importi non
particolarmente consistenti.

Il processo di concessione €
caratterizzato da un forte grado di
discrezionalita, tant’e che
I’ammontare dei contributi é
determinato dalla Giunta
Comunale.

L’ufficio, oltre a curare Uistruttoria

e verificare la completezza
documentale, provvede
all’adozione dei provvedimenti di
pagamento.

Il rischio deve ritenersi medio.

Sicuramente €& presente un
interesse economico in capo ai
soggetti beneficiari. Si tratta, di
norma, di importi non
particolarmente consistenti.

Il processo di erogazione &
caratterizzato da un forte grado di
discrezionalita, tant’e che
’ammontare dei contributi €&

determinato dalla Giunta
Comunale.

L’ufficio, oltre a curare Uistruttoria
e verificare la completezza
documentale, provvede
all’adozione dei provvedimenti di
pagamento.

Il rischio deve ritenersi medio

Valutazione

complessiva del
livello di rischio

Azioni/misure

Pubblicizzazione delle modalita di accesso al
contributo e della tempistica

Esplicitazione dei criteri adottati per la
valutazione  diretta  allottenimento  del
beneficio.

responsabile

tempistica

In atto

PO AREA SOCIALE

Patrizia Paganizza

In atto
PO AREA SOCIALE

Patrizia Paganizza



AREA DI
RISCHIO

Processi (denominazione e

breve descrizione delle
fasi)

Individuazionedelrischio

Indicatori di rischio

Livello di interesse esterno

Grado di discrezionalita del

motivazione

I Comuni di ultima residenza sono
tenuti, in base alla normativa di

Valutazione

complessiva del
livello di rischio

responsabile

tempistica

provvedimento di diniego, la
residenza decorre ex lege
dalla data di presentazione
della domanda

Grado di attuazione delle misure
di trattamento

:; deci int AREA, ad intervenire|
T o ec1jsore m' emo‘ - — economicamente qualora il
E_ E Rischio "Scarsa Mamfestauone di eventi corruttivi ricoverato sia incapiente e non vi B PO AREA SOCIALE
i trasparenza/poca pubblicita In passato — siano soggetti tenuti agli alimenti. Patrizia P )
= dell'opportunita e Zras.p.arerlza/ opacita del processo La misura della compartecipazione & Pubblicizzazione delle modalita di atrizia Paganizza In atto
£ 0 conseguenti possibile cecisionale : proposta dall’Assistente  Sociale, accesso al contributo
A S diseguale possibilita di ~ |Livetlo di collaborazione del valutati redditi delle persone e
T = accesso al servizio” responsabile del processo [’ammontare del loro patrimonio.
T = . . . nell’elaborazione aggiornamento e| P d i d
sg Inserimento in casa di riposo monitoraggio del piano er accedere ? l.n;e'rwtento eve
essere avanzata richiesta.
® o
% = INPUT: istanza Grado di attuazione delle misure Si ritiene il rischio di bassa entita.
‘T ‘g dell’interessato o dei parenti di trattamento
=1
‘an £ A O . Livello di interesse esterno I Comuni di ultima residenza song
© E SERVIZIO SOCIALE TTIVITA™: istruttoria — — tenuti, in base alla normativa di
T Grado di discrezionalita del AREA, ad intervenire
: g OUTPUJ.‘ _— lg;iozwn; fAeCl.Sfore m.t emz. r rrw economicamente qualora i
% ﬁ grovz/e) lmerr11t1 ( ell er'at 1 ina;;;séttizmne 1 eventi corruttivi ricoverato sia incapiente e non Vi M
i iunta) che consentono . : N . . R
T = . : - . — siano soggetti tenuti agli alimenti. La La quota a carico del Comune e
T l’.msenmento in caso di 'gras_p_arenlza/ opacita del processo misura della compartecipazione § determinata dalla differenza fra il
"'3 S rposo s e ans s ccisionate proposta dall’Assistente  Sociale,) costo della retta e l'importo che il
= E Rischio D'lso'mogeneltaf c'ielle Livello di collaborazione del valutati redditi delle persone e privato o i parenti possono assumersi PO AREA SOCIALE
£ o valutazioni nella verifica reisoTsEblle del processo ’ammontare del loro patrimonio. Vi a carico. Si ritiene opportuno In atto
5§ delle richieste™ nmeo nii oaraor?fggf a].ii'gmamento € e quindi il rischio di una erratq prevedere una linea guida per definire Patrizia Paganizza
& o £ P determinazione della misura dellg i criteri da  seguire nella
U o - - - compartecipazione. Considerato chej determinazione della
E % Siratlf:ttd;n?;ﬁzwne delle misure Uassistente  sociale  comunque compartecipazione. Possibile
? "f) provvede alla predisposizione di trasferimento dell’attivita al gestore
g apposita relazione in cui gli elementi del servizio sociale dei comuni al
° reddituali e patrimoniali 01.01.2021
o vengono palesati, si ritiene il rischig
di media entita.
© Livello di interesse esterno Pur considerando che Uinteresse
E 5 Cancellazione anagrafica esterno potrebbe essere
o T2 . - Grado di discrezionalita del potenzialmente rilevante in quanto
% 88 INPUJ - awio d’uff:ao decisore interno [’acquisizione della residenza ha Attiva b blieatoria dell 50 AREA SEGRETERIA In atto
oS- c SERVIZIO (anche su eventuale o o Manifestazione di eventi corruttivi conseguenze anche su altri fronti ivazione obbligatoria delle
SSER ANAGRAFE | segnalazione di terzi, altri Rischio” Mancata attivazione ;- passato (es. fiscali) il procedimento risulta B verifiche entro 7 gg. dalla Patrizia P .
S ® o5 | epergliaspetti | uffici del Comune , oppure della procedura di — particolarmente standardizzato e segnalazione atrizia Faganizza
558= di verifica altre Amministrazioni) cancellazione e conseguente '(I"ras..p.arenlza/ opacita del processo vincolato E
EL g ] SERVIZIO DI mantenimento di una ccisionale _
.; S § S | POLIZIALOCALE | ATTIVITA’: istruttoria residenza fittizia” Ir_;\;;lctﬁsab?l]e COllgl;r)razw;foceS;: COMANDANTE POLIZIA
c - . . .
g z g 2 (parteCIpE}Zlone interessato nell’elaborazione aggiornamento ¢ LOCALE
E9857 al procedimento) monitoraggio del piano
S8 E
— N
3% E OUTPUT: eventuale adozione
E o provvedimento finale di Grado di attuazione delle misure
cancellazione di trattamento
o= Livello di interesse esterno Pur considerando che linteresse
=g Iscrizione anagrafica esterno potrebbe essere
—
] . : .
\g £ & Grado di discrezionalita del potenzialmente rilevante in quanto
© %% INPUT: decisore interno Uacquisizione della residenza ha 2 obbli ) l In atto
DD SERVIZIO istanza/comunicazione o ) Manifestazione di eventi corruttivi conseguenze anche su altri fronti Yerl icao 1g&.1tor1.a per tutte le PO AREA SEGRETERIA
Sz o ANAGRAFE dell’interessato _ Rischio” Assegnazione in passato (es. fiscali) il procedimento risulta B istanze/comunicazioni Patrizia Pagani
22 g2 | epergliaspetti iscrizione a soggetti che non el particolarmente standardizzato e atrizia Paganizza
28558 di verifica ATTIVITA’: istruttoria (max possiedono | requisiti [ Trasparenza/opacita del processo vincolato E
geog SERVIZIO DI 45 giorni) con verifica oggettivi (assecondando ‘ : :
&5 2% | POLIZIALOCALE | gelleffettiva dimora finalita elusive)” ivetlo df collaborazione del COMANDANTE POLIZIA
2993 abituale el oo borazione asetomament LOCALE
§OE . azione aggiornamento e
EQ o . . monitoraggio del piano
590 OUPUT: in assenza di
0 8E
55
or <
&3
on U




AREA DI
RISCHIO

Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato per il destinatario

SERVIZIO
SOCIALE

Processi (denominazione e

breve descrizione delle
fasi)

Gestione ed erogazione dei
contributi economici (anche
sotto forma di
riduzione/esenzione di
pagamenti dovuti) a persone
e famiglie in stato di bisogno

INPUT: istanza di parte
oppure del servizio sociale
dei Comuni

ATTIVITA’ istruttoria -
principalmente a cura
dell’assistente sociale del
servizio sociale dei Comuni

OUTPUT: adozione
provvedimento di erogazione
del contributo

Individuazionedelrischio

Indicatori di rischio

Valutazione
complessiva del Azioni/mi
livello di rischio sure

motivazione responsabile tempistica

Livello di interesse esterno Sicuramente e presente un
interesse economico in capo ai
Grado di discrezionalita del soggetti beneficiari. Si tratta, di
decisore interno norma, di importi non Pubblicizzazione delle modalita di accesso al
Rischio "Scarsa Manifestazione di eventi corruttivi particolarmente consistenti. M contributo e della tempistica PO AREA SOCIALE In atto
¢ / bblicits in passato Il processo di concessione € Patrizia Paganizza
rasparen'za poca Ru‘ ; 1cita Trasparenza/opacita del processo caratterizzato da un forte grado di
dellopportunita decisionale discrezionalita.
L’ufficio, oltre a curare U’istruttoria
- - - e verificare la completezza
Livello di gollaborazmne del documentale, provvede
responsabile del processo W’ adozi dei di ti di
nell’elaborazione aggiornamento e all’adozione dei provvedimenti di
monitoraggio del piano pagamento.
Il rischio deve ritenersi medio.
Grado di attuazione delle misure
di trattamento
Livello di interesse esterno Sicuramente €& presente un
—_ _ — interesse economico in capo ai
Grado di discrezionalita del soggetti beneficiari. Si tratta, di Esplicitazione dei criteri adottati per la
Rischio "Di it dell decisore interno norma, di importi non lutazi dirett L lotteni to  del
llsc 0 .lsonl1logene.1ft.a : lf Manifestazione di eventi corruttivi particolarmente consistenti. M vatu a'Z]'One 1.re a a ° ) e.mrrTen 0 del |pO AREA SOCIALE In atto
valutazioni 'ni- ave"rl icadelle |in passato Il processo di erogazione & beneficio. OWlamente. l.es.pllc1tf':1210ne devg batrizia Paganizza
richieste Trasparenza/opaCité del processo caratterizzato da un forte grado di tener conto della d1SC1pllna in tema d]
decisionale discrezionalita. trattamento dei dati personali
Livello di collaborazione del L’ufficio, oltre a curare I’istruttoria
:‘eslﬁoTsEblle #en‘ procgs:;) ment e verificare la completezza
€l elaborazione aggiornamento € documentale, provvede
monitoraggio del piano , R . . R
all’adozione dei provvedimenti di
pagamento.
Grado di attuazione delle misure ILrischio deve ritenersi medio
di trattamento
Livello di interesse esterno Sicuramente €& presente un
interesse economico in capo ai
Grado di discrezionalita del soggetti beneﬁuary. Si t.ratta, di
Rischio °s ol decisore interno nor;r)a,l d‘t 1m.p:>rt1t. non Il controllo puntuale dei requisiti & svoltg In atto
dch;:sescszrz(;icf:qL?si(t)i Manifestazione di eventi corruttivi :)lar 1cotarmen edFonSIS en 1 . M principalmente a cura dell’assistente sociale del PO AREA SOCIALE
; rocesso di erogazione e o . . . . s
dichiarati" [ passato : cara[gterizzato da un fo?te rado di servizio sociale dei Comuni: L'Ufficio quindi sibyirizia paganizza
Trasparenza/opacita del processo c X - - g limi lteri ifi g
decisionale d]screz]onal]ta, tant’e che imita a un ulteriore verifica
’ammontare dei contributi e
determinato dalla Giunta
Livello di collaborazione del Comunale.
responsabile del processo L uffici t Uistruttori
nell’elaborazione aggiornamento e u ]CIQ’_O reacurare tistruttoria
monitoraggio del piano e verificare la completezza
documentale,
provvede all’adozione dei
Grado di attuazione delle misure provvedimenti di pagamento.
di trattamento IL rischio deve ritenersi medio




AREA DI : S Valutazione
. . . . . Indicatori di rischio .. ) o . o
RISCHIO Processi (denominazione e Individuazione del rischio motivazione complessiva del Azioni/mi responsabile tempistica

breve descrizione delle livello di rischio sure
fasi)

Livello di interesse esterno Sicuramente e presente un
interesse economico in capo ai

Grado di discrezionalita del | B | soggetti beneficiari. Si tratta pero,
decisore intermo di norma, di importi modesti. Pubblicizzazione delle modalita di accesso al FlngI;ITEéIA In atto
Rischio "Scarsa Il processo di = concessione € B contributo e della tempistica

caratterizzato da basso grado di
discrezionalita.

L’ufficio, oltre a curare Uistruttoria
e verificare la completezza

trasparenza/poca Zeno Lorenzetto

pubblicita dell'opportunita”

documentale, provvede
all’adozione dei provvedimenti di
pagamento.

Il rischio deve ritenersi basso.

Gestione ed acquisto libri di
testo

SERVIZIO . .
FINANZIARIO INPUT: istanza di parte

ATTIVITA’ istruttoria
OUTPUT: adozione

provvedimento di erogazione
del contributo

Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto ed immediato per il destinatario



AREA DI
RISCHIO

OGNI SERVIZIO

Affari legali e contenzioso

Processi (denominazione e
breve descrizione delle
fasi)

Procedure per conclusione
eventuali accordi transattivo

INPUT:
d’ufficio

istanza di parte o

ATTIVITA’: istruttoria con
eventuale acquisizione di
pareri (revisore del conto,
legale esterno)

OUTPUT: adozione di
eventuale atto transattivo
da parte del consiglio
comunale o della giunta
comunale, a seconda della
competenza per materia

Individuazione del rischio

Indicatori di rischio

Livello di interesse esterno

Grado di discrezionalita del
decisore interno

motivazione

In linea di massima la stipula di un
accordo transattivo deve essere
ponderata con grande attenzione.
La tendenza, quindi, & quello di

Valutazione
complessiva del
livello di rischio

Azioni/mi
sure

Predisposizione di apposita relazione in cui si danno

responsabile

tempistica

Manifestazione di eventi corruttivi evitare il ricorso a tale tipo di A L . PO AREA In atto
jonalit ) . g n ragioni giuridich nclusion
R‘SCh‘l‘l’,.D‘Screz‘f’”a"“ta in passato soluzione delle vertenze, in atto o conto qelle agioni giurid che della conclusione of - FINANZIARIA
nell'intervenire Trasparenza/opacita del processo in procinto di attuarsi. Nei PTPC m.en‘_) di un accordo transattwo' Zeno Lorenzetto

decisionale deve essere previsto [’obbligo di Richiesta parere Revisore del Conto.

Livello di collaborazione del vietare di inserire nei contratti di Nei casi in cui si & instaurato un contenzioso, &

responsabile del processo appalto la clausola necessario acquisire anche il parere di un legale

nell’elaborazione aggiornamento e compromissoria, demandando la ializzat

monitoraggio del piano risoluzione delle controversie speciatizzato
all’autorita giudiziaria.
In considerazione del fatto che gli

Grado di attuazione delle misure interessi anche economici possono

di trattamento essere rilevanti, si ritiene che il
rischio sia alto

Livello di interesse esterno Il processo di approvazione

— E— della transazione €
grado di ql:crezmnahta del caratterizzato da un alto grado di
ecisore interno : : EPIp . . . . s ses
: : : : — discrezionalita che deve essere Pubblicazione dei pareri acquisiti con l’atto che In att
i . |Manifestazione di eventi corruttivi debitamente e accuratamente A . PO AREA n atto
Rischio” scarsa trasparenza ” |, passato approva la transazione FINANZIARIA

Trasparenza/opacita del processo
decisionale

Livello di collaborazione del
responsabile del processo
nell’elaborazione aggiornamento e
monitoraggio del piano

Grado di attuazione delle misure
di trattamento

motivata.

L’ufficio, oltre a curare
Uistruttoria e  verificare la
completezza documentale,
provvede all’adozione dei

provvedimenti di pagamento.
Il rischio deve ritenersi alto.

Zeno Lorenzetto




AREA DI
RISCHIO

Processi (denominazione e

breve descrizione delle fasi)

Individuazionedelrischio

Indicatori di rischio

motivazione

Valutazione
complessiva del
livello di rischio

Azioni/misure

responsabile

tempistica

sanzione (L.689/81,
285/1992 ecc..)

D,Lgs.

OUTPUT: notifica verbale o
ordinanza ingiunzione oppure
provvedimento di
archiviazione

Trasparenza/opacita del processo
decisionale

Livello di collaborazione del
responsabile del processo
nell’elaborazione aggiornamento e
monitoraggio del piano

Grado di attuazione delle misure
di trattamento

Il rischio deve ritenersi medio

vi sia una sanzione edittale ricompresa tra un
minimo ed un massimo, specificazione dei criteri
in base ai quali si definisce l'importo della
sanzione.

Motivazione espressa per gli atti di autotutela

Patrizia Paganizza

o . Livello di interesse esterno Le tipologie di
© Rilasci rmessi . : ;
S = lta Sclo . permess tt lo permessi/autorizzazione sono  di
“ Y99 o autorizzazioni (spettacolo Grado di discrezionalita del ; ;
A e vario  genere Si  tratta di
c S YT viaggiante, permessi in deroga, decisore interno . L .
=L o8 : . impianti procedimenti comunque normati,
gaoge pa;sl;l_ it qarra1,) imprantt Manifestazione di eventi corruttivi con margini di discrezionalita ridotti. B
= E 2D pubblicitari, ecc. in passato o . s ees .
2 g 57 Trasparenza/opacita del processo Il rischio, in un’ottica di non Pubblicizzazione delle modalita di rilascio dei Per gran parte
% £8°2 UFFICIO INPUT: istanza di parte Rischio "Non rispetto | decisionale sottovalutazione, € ritenuto medio. permessi/autorizzazioni con tempistica per il | yrpanistica SuAp | in atto. Da
g8 g 5 TECNICO - , ' ' dellqrdme tempora}e fj,] Livello di collaborazione del rilascio e.1nd1caz!one del crltenq di g§§t!0ne Ing. Alberto completa}re
©8T £ g SUAP ATTIVITA’:  istruttoria con gestione della pratica responsabile del processo della pratica (ordine temporale di acquisizione . durante il
=K § S richiesta di eventuali pareri, se nell’elaborazione aggiornamento e al protocollo della richiesta) Moscardi periodo di
g 8o %'" dovuti monitoraggio del piano vigenza del
s55 80 presente
E § g E OUTPUT: rilascio Grado di attuazione delle misure piano.
3@y~ permesso/autorizzazione di trattamento
a
Livello di interesse esterno Un controllo puntuale di fatto e
impossibile, data la dotazione
Grado di discrezionalita del organ!'ca dell’ente e le numerose
decisore interno Blit;%;gc;?]?s:;%m vengono svolti Per quanto riguarda i controlli inerenti le violazioni| AREA ANAGRAFE - In atto
sl s . . Manifestazione di eventi corruttivi N . .
Rischio" Discrezionalita in passato in seguito a segnalazione esterna M al c.d.s. dovra essere te'nuta documt'entazm')ne da cui POL.|Z'|A LOCA'LE
nell’intervenire " Trasparenza/opacita del processo oppure qualora dall’istruttoria di emerga la programmazione preventiva dei controlli| Patrizia Paganizza
decisionale qualche pratica emergano evidenti (settimanale o con periodicita da definirsi, salvo
s Procedure  sanzionatorie e Livello di collaborazione del anomalie. . ) casi particolari che devono comunque essere
N gestione dei ricorsi in materia responsabile del processo Nel ~caso della circolazione indicati) Per quanto attiene agli altri controlli dovra
= di c.d.s. e regolamenti vari nell’elaborazione aggiornamento e stradale, le pattuglie effettuano . . .
a (polizia urb lizi l monitoraggio del piano appostamenti programmati essere conservata agli atti nella pratica la
o polizia urbana, polizia rurale, ), d tazi i b N le si & dut
= ecc.) provwvedendo a fermare i ocumentazione in base alla quale si € proceduto
S S,,Egl\_/,'zzl'f\) trasgressori alla verifica
§_ LOCALE INPUT: accertamento d’ufficio Grado di attuazione delle misure Il rischio deve ritenersi medio.
K% o su segnalazione di privati o di trattamento
-q:;‘ altre Amministrazioni Livello di interesse esterno La procedura di erogazione delle
O . . ‘
& sanzioni e nella  sostanza
= ATTIVITA’: eventuale — —— T ’
g sopralluogo o appostamento, 22;1%2 ?S:g:ﬁzlonahta del notevolmente disciplinata a monte, Predisposizione di una check list dei controlli da
> - : o per cui, accertata la violazione, le . . - AREA ANAGRAFE -
o accertamento/verbalizzazione Rischio” disparita di Manifestazione di eventi corruttivi sanzioni conseguono quasi  in eseguire (con esclusione delle sanzioni c.d.s.) In atto
2 Awvio procedura irrogazione trattamento " in passato automatico. M per regolamenti polizia urbana e rurale. Laddove | POLIZIA LOCALE
&
o




Valutazione
complessiva del
livello di rischio

AREA DI
RISCHIO

Indicatori di rischio

Processi (denominazione e | Individuazionedelrischio motivazione

breve descrizione delle fasi)

Azioni/misure

responsabile

tempistica

Livello di interesse esterno . . . .
Gli  interessi  esterni  sono
Grado di discrezionalita del s1cu.ré.1mente rll’evant1.. .Il processo
decisore interno decisionale dell’Amministrazione e PO AREA TECNICA
Manifestazione di eventi corruttivi comunque Scadnd]tﬁ ga prtec1SI Ing. Alberto
in passato passaggl procedurall che partono Corretta programmazione dei Lavori Pubblici e Moscardi
dall’adozione del piano triennale redisposizione del relativo piano triennale
o . .. |Trasparenza/opacita del processo delle opere pubbliche e in taluni P p- . . p .
Rischio "Discrezionalita  |decisionale casi, ancor prima, con la Garanzia di  partecipazione delle ditte In att
nell’intervenire” Livello di collaborazione del programmazione urbanistica. espropriande  interessate dal procedimento natto
responsabile del processo La procedura espropriativa é, espropriativo per |’attuazione di un
nell’elaborazione aggiornamento e| quindi, una fase di tale iter. La . .
i ; ; . " opera/intervento pubblico
monitoraggio del piano scelta se espropriare o meno & P P
stata gia fatta in atti precedenti.
Il rischio, considerato i potenziali
Grado di attuazione delle misure valori in campo, € da ritenersi
di trattamento alto.
Livello di interesse esterno Una volta effettuata la scelta di
realizzare l'opera la fase di
Grado di discrezionalita del comunicazione € essenziale per
decisore interno una corretta gestione della
Manifestazione di eventi corruttivi prqcedgra esperr1at1v§. . Pubblicazione del piano parcellare di esproprio e
° in passato Il rischio, considerato i potenziali o . o .
2 valori in campo, & da ritenersi notifica agli interessati dei vari passaggi del
o . . P .
£ sErvizIo | Gestione di procedimenti| Trasparenza/opacita del processo alto. procedm?ento. apposizione del vincolo, propostd
5 TECNICO espropriativi inerenti la| Rischio "Scarsa trasparenza" |decisionale indennita, occupazione delle aree, presa in PO AREA TECNICA| In atto.
= OPERE realizzazione di  opere/lavori Livello di collaborazione del possesso, stati di consistenza, esecuzione decretd ~ Ing- AlberFo
S PUBBLICHE E | Pubblici sul territorio comunale responsabile del processo di esproprio Moscardi
: s nell’elaborazione aggiornamento e :
e MANUTENZIONI Le fasi sono indicate nel D.P.R. . . :
= 327/2001 monitoraggio del piano
>
3
Grado di attuazione delle misure
di trattamento
Livello di interesse esterno Nella gestione dei procedimenti
espropriativi vi puo essere una
Grado di discrezionalita del certa discrezionalita nella
decisore interno determinazione  dell’indennita,
soprattutto qualora si tratti di
Manifestazione di eventi corruttivi edifici da espropriare (]n tal caso
in passato vi & il riferimento al canone di
— mercato). Il livello di rischio,
Trasparenza/opacita del processo iderati ali int A A
e s decisionale considerati gii Interesst in gioco, s Adeguata istruttoria facendo riferimento, ove
Rischio "Disparita di deve ritenere alto. o . L. .
. - - - possibile, ai prezzi di mercato desunti dd PO AREA TECNICA| In atto.
trattamento Livello di collaborazione del L. R . Ing. Alberto
responsabile del processo pubblicazioni o da precedenti atti 3 i
nell’elaborazione aggiornamento e oscardi
monitoraggio del piano
Grado di attuazione delle misure
di trattamento




AREA DI
RISCHIO

Processi (denominazione e
breve descrizione delle fasi)

Individuazionedelrischio

Indicatori di rischio

motivazione

Valutazione
complessiva del
livello di rischio

Azioni/mi
sure

responsabile

tempistica

Livello di interesse esterno In questo AREA gli interessi
__ _ economici non sono rilevanti e
Grado di discrezionalita del B spesso la collaborazione con il
decisore intemo mondo dell’associazionismo &
Manifestazione di eventi corruttivi [N l’unica via per garantire l’apertura M
in passato _ degli impianti. In alcuni casi (ad
Rischio "Scarsa Tras.p.arenza/opaata del processo [B es. Campi di calcio) le gestioni son
¢ / decisionale tendenzialmente in perdita.
raspa'rt'erlza poca Livello di collaborazione del A Il comune non dispone di
< PUbP“Uta . responsabile FJel processo personale /mezzi per una Procedura di affidamento ad evidenza pubblica
° Gestione concessione utilizzo | dell'opportunita e |nell’elaborazione aggiornamento e conduzione diretta degli impianti PO AREA TECNICA| In atto.
g impianti sportivi conseguenti possibile |monitoraggio del piano Ci sono norme legislative di favoré Ing. Alberto
4 diseguale possibilita di T =T m per le ASD e and%e la Corte dei Moscardi
o . S i7io” rado di attuazione delle misure
3 INPUT: qtto d|d1rl1ld1nzzoh con | accesso al servizio di trattamento Conti in molte pronunce ha
= approvazione dello schema ritenuto legittime le forme di
] .g SERVIZIO conve.nzwpe.alt'e da parte degli incentivazione del principio di
g9 TECNICO organi politici sussidiarieta orizzontale
© E PATRIMONIO E . . Si ritiene il rischio di media
25 MANUTENZIONI[ ATTIVITA: istruttoria ed entita.
0o espletamento delle procedure
() o e e .
3 per individuazione soggetto Livello di interesse esterno M L’affidamento avviene con
g esterno TR TR modalita di evidenza pubblica. |
c . rado di discrezionalita de M concorrenti devono essere quindi
2 OUTPUT:  sottoscrizione  atto decisore interno posti all’interno di una cornice che
'ﬁ convenzionale Manifestazione di eventi corruttivi [N eviti potenziali
i t T
© e . in passaro _ discriminazioni. M
Rlsch1o. Dljsomogenel.tfl delle Trasparenza/opacita del processo [M Si ritiene il rischio di media entita. Esplicitazione nel bando dei criteri “automatici”
valutazioni nella verifica decisionale per U'affidamento della concessione PO AREA TECNICA | In atto.
delle richieste™ Livello di collaborazione del A Ing. Alberto
responsabile del processo Moscardi
nell’elaborazione aggiornamento e
monitoraggio del piano
Grado di attuazione delle misure [M
di trattamento
o — Livello di interesse esterno M | Si tratta di procedimenti normati &
E-ae livello regolamentare, con margini di
IR o ) o Grado di discrezionalita del B | discrezionalita ridotti
“G qq_, g' RllaSC10 autorizzazioni decisore interno |l . h . , .tt d
S5 manomissione suolo pubblico Manifestazione di eventi corrutavil N rischio, - in un‘ottica ~di non B
T oD inap;SeSsataOZlo € di eventi corruttivi sottovalutazione, € ritenuto basso.
T 20 - . - . s sl
E5Ee | Toowco | T enmdpere Rischio "Non rispetto |Trasparenza/opacita del processo | B Futorizzegion con tempistica per 1 rascio & PO AREA TECNICA natio. Da
8BT=g . . dell'ordine temporale di ~|decisionale ol n temp! P ) :
5 &8 o « |PATRIMONIO E| ATTIVITA’: istruttoria con - dell . dei |Livello di collaborazione del A indicazione del criterio di gestione della pratica completare
m O 2 [\ NUTENZIONIl richiesta di tuali . gestione della pratica e dei C dine t le di > L brotocoll Ing. Alberto tro il
g £ o £ richiesta di eventuali pareri, se tempi di risposta” responsabile del processo (ordine temporale di acquisizione al protocollo g. t entro i
- b W dovuti \Uelaborazi i della richiesta). Nuovo regolamento in fase di Moscardi periodo di
] $ "q"' ) nell’elaborazione agglornamentoe ! )
o E o monitoraggio del piano approvazione. vigenza del
— O . .
E% o OUTPUT: rilascio presente
Ve autorizzazione piano
< %" E Grado di attuazione delle misure M
°TC § di trattamento
a 39
on U
Livello di interesse esterno M | Si tratta di procedimenti normati &
2o ' livello regolamentare, con margini di
2509 Grado di discrezionalita del B | discrezionalita ridotti.
S T 2 Rilascio concessioni cimiteriali decisore interno Il rischio, in un’ottica di non
sg2e Manifestazione di eventi corruttivi| N sottovalutazione. & ritenuto basso B
S CcE o . ; in passato ’ '
m.E5T 8 INPUT: istanza di parte .. . s g
= 5 g g SERVIZIO Rischio "Non rispetto Trasparenza/opacita del processo | B Pubbl_1c1zz§z19ne delle mgdghta di rl_lasqo d_elle Eer gran parte
Eo0 T — ANAGRAFE e . s . |decisionale autorizzazioni con tempistica per il rilascio e PO AREA in atto. Da
© 5 E - ATTIVITA™: © istruttoria  con dellordine temporale di : : : indicazione del criterio di gestione della pratica ANAGRAFE completare
=R richiesta di eventuali pareri, se | gestione della pratica e dei [Livello di collaborazione del A X . > ;
€ 580a dovuti tempi di risposta” responsabile del processo (ordine temporale di acquisizione al protocollo entro il
8 % g % P P nell’elaborazione aggiornamento e| della richiesta) Patrizia Paganizza pgriodo di
s g g E OUTPUT: rilascio monitoraggio del piano \I;Lge(zr;ﬁe;edel
% o & E autorizzazione Grado di attuazione delle misure | M piano
L S di trattamento
[« ‘g o




AREA DI
RISCHIO

Gestione delle entrat, delle spese e del patrimonio

SERVIZIO
TECNICO
PATRIMONIO E
MANUTENZIONI

Processi (denominazione e
breve descrizione delle fasi)

Concessione in locazione di
beni immobili comunali
(appartamenti, terreni)

INPUT: d’Uffico. Delibera di
indirizzo
ATTIVITA: istruttoria ed

espletamento delle procedure

per individuazione soggetto
esterno

OUTPUT: sottoscrizione atto
convenzionale

Individuazionedelrischio

Indicatori di rischio

motivazione

Valutazione
complessiva del
livello di rischio

Azioni/mi
sure

responsabile

tempistica

Livello di interesse esterno In questo AREA gli interessi
] possono discretamente rilevanti
Grado di discrezionalita del B per i soggetti che intendono
. . decisore intemno prendere in locazione/affitto i beni
Rischio Scarsa  [Manifestazione di eventi corruttivi [N comunali; se non a livello o ) )
trasparenza/poca in passato economico, quanto meno a livello M Procedura di affidamento ad evidenza pubblica
. ,
pubblicita Trasparenza/opacita del processo |B di immagine. con pubblicazione su sito internet comunale e alle[PO AREA TECNICA
dellopportqmta ., . & |decisionale bacheche presenti sul territorio Ing. Alberto In atto.
conseguenti  _possibile Tivello di collaborazione del [ | si ritiene il rischio di media entita. Moscardi
diseguale possibilita di responsabile del processo
accesso” nell’elaborazione aggiornamento e
monitoraggio del piano
Grado di attuazione delle misure |M
di trattamento
Livello di interesse esterno M L’affidamento avviene con
T T del m modalita di evidenza pubblica. |
rado di discrezionalita de concorrenti devono essere quindi
decisore interno A - .
_ - - - — posti all’interno di una cornice che
Manifestazione di eventi corruttivi [N eviti potenziali discriminazioni
s . n passato Si ritiene il rischio di media entita. M Esplicitazione nel bando dei criteri “automatici”
Rischio "Disomogeneita delle [Trasparenza/opacita del processo |M P PO AREA TECNICA
valutazioni nella verifica decisionale per ’affidamento della concessione con Ing. Alberto In atto.
delle richieste™ Livello di collaborazione del A prevalenza di offerta al miglior canone Moscardi
responsabile del processo
nell’elaborazione aggiornamento e
monitoraggio del piano
Grado di attuazione delle misure |M
di trattamento

AREA DI
RISCHIO

Processi (denominazione e
breve descrizione delle fasi)

Individuazionedelrischio

Indicatori di rischio

motivazione

Valutazione
complessiva del
livello di rischio

Azioni/misure

responsabile

tempistica

Contratti pubblici (ex affidamento di lavori, forniture e servizi)

TUTTI | SERVIZI

Acquisizione lavori, servizi e
forniture sotto soglia secondo
l’art. 36 comma 2 lettera a) D.
Lgs. 50/2016 (affidamenti
diretti per importi inferiori ad
Euro 40.000,00 e/o 75.000 fino
al 31.12.2021)

INPUT: acquisizione, per servizi
e forniture, dell’offerta a
mezzo pec in presenza di un
solo soggetto o dei mercati
elettronici per piu offerte oltre
i € 5000, per importi pil bassi €
possibile utilizzare altri canali
(scambio di
corrispondenza, ecc.).

ATTIVITA’: istruttoria

OUTPUT: provvedimento di
aggiudicazione definitiva

Livello di interesse esterno M In questo AREA gli interessi possono
- E— essere discretamente rilevanti per
Srado di discrezionalita del A gli operatori economici. Rotazione soggetti invitati (nel rispetto delle Linee
ecisore Interno . — Le procedure di affidamento Guida ANAC n° 4 - deliberazione n° 1097 del
Manifestazione di eventi corruttivi [N devono comunque considerarsi a A 26.10.2016.
in passato rischio anche per quanto attiene | di riaffid | medesi l
ischio " . Trasparenza/opacita del processo (M all’immagine dell’Amministrazione n caso di riaffidamento al medesimo soggetto, {3 ytte (e p.O. per i
Rischio "Non rotazione, decisionale In  questo senso affidamenti motivazione del provvedimento dovra essere settori di In atto.
scarsa trasparenza Livello dibFlousbloraZione del A continui alle stesse ditte o con puntuale ed esaustiva (dimostrazione di assenza d{ competenza
resl‘l),orl]sg e get processo scarsa eviden;a sono alternative praticabili sul mercato, buon servizig
netela oraz'onde fgg'omamento assolutamente da evitare ita del )
it i i s o reso, congruita del prezzo).
© monitoraggio det piano Si ritiene il rischio elevato. ’ s P
Grado di attuazione delle misure [A
di trattamento
Livello di interesse esterno In questo AREA gli interessi possono
— . — essere discretamente rilevanti per
SraQO di Fhscrezwnahta del A gli operatori economici.
ecisore interno . .
Manifestazione di eventi corruttivi [N Le ~procedure di affidamento
) devono comunque considerarsi a
in passato N . A
= ; gl m rischio anche per quanto attiene
L rasparenza/opacita del processo ’ : . s L . \
Rischio "Scarso controllo |decisionale 3[[1:’r2mag.1n.et . Verifica sul?e autodlchléraz1.on1 di urT camp1on<-e parl. Tutte le P.O. per |
del possesso dei requisiti [Fo=iic g colaborazions del i elbAmministrazione. ad almeno il 25% per gli affidamenti compresi tra i settori di In atto.
dichiarati " C Per questo motivo, considerato che 5.000.00 Euro e i 40.000.00 Euro competenza
resl;l),or:siblle del processo . ’affidamento & effettuato in via I I
net elaborazione aggiornamento diretta, deve essere garantito che
e monitoraggio del piano - . - X . R
gli affidatari abbiano i requisiti di
Grado di attuazione delle misure [A “?g%’»e, e .
di trattamento Si ritiene il rischio elevato.




AREA DI
RISCHIO

Contratti pubblici (ex affidamento di lavori, forniture e servizi)

TUTTI |
SERVIZI

Processi (denominazione e

breve descrizione delle fasi)

Individuazionedelrischio

Indicatori di rischio

motivazione

Valutazione
complessiva

del livello di
rischio

Azioni/mi
sure

responsabile

tempistica

Livello di interesse esterno A Le procedure di affidamento devono
L Grado di discrezionalita del A comunque considerarsi a rischio anche
Rischio  per le sole | = o interno per quanto attiene all’immagine
procedure  negoziate € et ione di eventi corruttivi| N | dell’Amministrazione. _ . Rispetto della normativa vigente (D.Lgs. 33/2013,| Tutte le P.O. per
ristrette. in passato In questo senso affidamenti continui D.Lgs. 50/2016) i settori di In atto
“Scarsa trasparenza, [T Tooaca del N alle stesse ditte o con scarsa evidenza A R. i o competenza
It ; d ll, dgi?gi;eaqza opacita det processo sono assolutamente da evitare. otazione soggetti invitati Segretario
alterazione _ ella | : : Per altro la normativa vigente (Codice Attivazione di controllo di secondo livello da parte Comunale
concorrenzg, affidamento ﬁévsf,ﬂﬁsi'bﬁ%“ﬁgf’ ;?(Z,:;nsiodd A appalti, deliberazioni ANAC) del Segretario nel caso di paventato annullamento|
alle stesse imprese nell’elaborazione aggiornamento ¢ costituiscono gia la base che, u.na.volta o di revoca della procedura
monitoraggio del piano applicata correttamente, costituisce
- - - Si ritiene il rischio elevato.
Grado di attuazione delle misure A
di trattamento
Livello di interesse esterno A La commissione € prevista solo nel caso Definizione di criteri per la composizione del
Grado di discrezionalita del A | di appal.to da aggiu_d‘icarsi con Uofferta seggio di gara chiari.
Rischio, per i casi in cui vi & |decisore interno eco.nomlcarpepte P]U vantagglo§a. - Definizione, se possibile, di criteri per la Tutte le P.O. per
una commissionefManifestazione di eventi corruttivi N | It livello di rischio deve considerarsi valutazione delle offerte di semplice applicazione i settori di In atto
giudicatrice: "Disomogeneita |in passato alto, soprattutto se il bando prevede ‘ i<mi tesi a limi l
: — criteri poco chiari e modalita di con preferenza per meccanismi tesi a limitare la competenza
delle  valutazioni nella| Trasparenza/opacita del processo | A ) . . . . . . .
cere ‘ decisionale attribuzione di  punteggio poco discrezionalita (correlazione del punteggio con un
Acquisizioni di servizi, forniture, lndlv1dua21?ne del i vello di collaborazione del A | Vincolate A giudizio).
lavori, ai sensi del d.lgs. n.50/201¢ contraente responsabile del processo Composizione delle commissioni con funzionari e/o
al di sopra della soglia di Eurg nell’elaborazione aggiornamento e soggetti esterni di indiscussa competenza
40.000,00 e/o 75.000 sino a monitoraggio del piano 28 P :
31.12.2021 Grado di attuazione delle misure A
) di trattamento
{NPU;F' avvio della procée?ural\) ‘|:_° Rischio "Scarso controllo del [Livello di interesse esterno A | Le procedure di affidamento devono
e forme previste dal D.Lg9po55es50 dei requisiti — comungque considerarsi a rischio anche
50/2016 dichiarati" SraQO di gh:crezmnahta del A per quanto attiene all’immagine
ATTIVITA: dell £ eCI.sore m. erno. : _ dell’ Amministrazione. Tutte le P.O. per
TA’: esame delle offerte Manifestazione di eventi corruttivi| N Per questo motivo, deve essere | settori di In atto
(commissione in caso di o.e.p.v., in passato arantito che gli affidatari abbiano i icazione si competenza
seggio in caso di massimo ribasso) — garantito che g L, cemane Costante applicazione sistema AVCPASS
Trasparenza/opacita del processo | A requisiti di legge, ancor piu nei casi di A
S . decisional i
OUTPUT: aggiudicazione definitiva L.ealslw? < laborazione del A pr o;gdurq nesozi ate
e sottoscrizione di un contratto 1vetlo di cotlaborazione de Si ritiene il rischio elevato.
responsabile del processo
nell’elaborazione aggiornamento e
monitoraggio del piano
Grado di attuazione delle misure A
di trattamento
) __ |tivello di interesse esterno A Il livello di rischio deve considerarsi
Uso distorto del criterio di [y A | alto. La previsione di una procedura
aggiudicazione  dell’offertaldecisore interno comunque competitiva mitiga il rischio
economicamente Manifestazione di eventi corruttivi| N . . . )
vantageiosa in passato Articolazione dettagliata e oggettiva e Tutte le P-P&_Per I'[ Inatto
ggiosa, Trasparenza/opacita del processo | A A ponderazwng preventive di par.ametn e . ;re‘nttg'::a n1z \
decisionale subparametri delle componenti dell’offerta P
Livello di collaborazione del A
responsabile del processo
nell’elaborazione aggiornamento e
monitoraggio del piano
Grado di attuazione delle misure A
di trattamento
Livello di interesse esterno A Il livello di rischio deve considerarsi
Grado di discrezionalita del A+ | molto alto (il c.d. bando su misura)
Definizione dei requisisti di [decisore interno Tutte le P.O
accesso alla gara e in Manifestazione di eventi corruttivi| N Utilizzo di bandi-tipo per requisiti e modalita di| per I settori di | In atto
particolare dei requisiti in passato A partecipazione (bandi tipo regionali per lavori, in competenza
tecnici/economici Trasparenza/opacita del processo | A+ attesa di bandi tipo ANAC per forniture e servizi).
decisionale
Livello di collaborazione del A
responsabile del processo
nell’elaborazione aggiornamento e|
monitoraggio del piano
Grado di attuazione delle misure A

di trattamento




AREA DI
RISCHIO Processi (denominazione e | Individuazionedelrischio

breve descrizione delle fasi)

Indicatori di rischio

Livello di interesse esterno

Valutazione
motivazione complessiva Azioni/misure responsabile tempistica
del livello di
rischio

In questo AREA gli interessi possono
essere discretamente rilevanti per gli

di trattamento

N Grado di discrezionalita del A operatori economici
s : . .
5 decisore interno_ . _ Le procedure di affidamento devono
o Manifestazione di eventi corruttivi [N comunque considerarsi a rischio anche A Obblico di sottoposizione a previo controllo sulld TUtte le P-O. per
Py Incarichi e consulenze " . _ [in passato per quanto attiene all’immagine g0 di sottoposizl previo ) | settori di
5 N Rischio Carenza  di [Trasparenza/opacita del processo [M dell’ Amministrazione. determinazioni aventi ad oggetto il conferimentd competenza e
P professionali ART.7 COMMA 6 | motivazione dei presupposti |decisionale S el Co X In atto.
c e ” Si ritiene il rischio elevato. di incarichi art.7 comma 6 D.Lgs.165/2001 da parte Segretario
s D.LGS.165/2001 E  ART.110 | per Uaffidamento . . . A )
S Livello di collaborazione del del Segretario Comunale Comunale
w COMMA 6 D.LGS.267/2000, in responsabile del processo
5 base al regolamento comunale nell el.aboraz1.one agglornamento
> e monitoraggio del piano
© INPUT: avviso pubblico per la Grado di attuazione delle misure |A
% TUTTI | SERVIZI| ricerca della collaborazione d? trattafn.ento — -
S Livello di interesse esterno In questo AREA gli interessi possono
g . . — — essere discretamente rilevanti per gli
hel ATTIVITA’:  istruttoria delle grado di discrezionalita del A operatori economici
& . isore int i affi
%S istanze pervenute MeC',SforL: m, emz, = N Le procedure di affidamento devono
% inaS;s(zZt?)Z]one 1 eventi corrutiivi comunque considerarsi a rischio anche A - Pubblicazioni dei C.V. dei soggetti incaricati;
g : i i | Rischio " Attribuzione di . er quanto attiene all’immagine . ; i3 ichis
9 OUTPUT' provved.l mento a un incarico a soggetti non [\/2sParenza/opacita del processo |M 5ell’Arcrl1ministrazione. * Rotbal;zll'one. degli lnlcl:'—,\rzghl, degli esiti  degli Tutte le P.O. per
3 affldam(.en.to qell incarico e competenti /o a valori dfecmona.nle . Per questo motivo, deve essere - ?U icazione  all"albo egli esiti deglii |settoridi |Inatto.
3 sottoscrizione di un contratto non congrui " Livello di collaborazione del A garantito che gli affidatari abbiano i incarichi; competenza
B resl'lD’OTS?)b]le del processo requisiti richiesti e che il prezzo sia Obbligo motivazione scelta particolarmente
o nell’elaborazione aggiornamento congruo approfondita nell’atto di incarico
=] e monitoraggio del piano L2, e PP
5 Si ritiene il rischio elevato.
v Grado di attuazione delle misure |A
di trattamento
Livello di interesse esterno M La tempestivité dei pagamenti é un
— E— parametro attenzionato dal legislatore
gg(a:icc’)rde] ﬁ::;:ﬁz‘onahta del N che ha predisposto all’'uopo anche un
- h . . — apposite indice da pubblicare su
Manifestazione di eventi corruttivi [N “Amministrazione Trasparente” B
o i . "
‘€ in passato — Considerato che le fatture elettroniche o ) o
g Rischio "Scarsa Tras?p.arenza/opauta del processo [N sono gestite da un apposito sistema Pubblicazione tempi medi di pagamento su PO AREA In atto
S Pagamento fatture trasparenza” d?aswna.\le . informatico che ne garantisce la [Amministrazione trasparenza FINANZIARIA :
d 'r-;‘;ggﬁS‘;‘b‘?l‘:ljgl";?(z’::"er‘siodel M |completa tracciatura, si ritiene che il
P 1 . . .
3 INPUT: acquisizione nell’elaborazione aggiornamento rischio sia basso. Zeno Lorenzetto
o sull’apposita piattaforma e monitoraggio del piano
o . .
& lnformat.lca delle fatture Grado di attuazione delle misure |A
o TUTTI | SERVIZI elettroniche di trattamento
g Livello di interesse esterno M |Stante la previsione normativa (obbligo
© e i di pagamento entro 30 giorni) e ’obbligo
= ATTIVITA' struttorta Grado di discrezionalita del M |ai pu%)blicazione di cui fo ra )la :
7] decisore interno « p ox e E\’ ..
] OUTPUT: entro 30 giorni Manifestazione di eventi corruttivi [N disparita di trattamento” & un rischio
I dozi ) del d ) gi in passato che, seppur esistente (mancanza di B
© adozione e ecreto I rispetto dell’ordine cronologico di arrivo : i : L
L. . PPy . Rispetto dell’obbligo di pagamento nei termini di legge
2 liquidazione Rischio  "Disparita di Trasparenza/opacita del processo (M |4o|(e fatture), risulta modesto nelle sue pe ) 10 c pas . ini cl fesse | Tutte le P'.o - per
2 trattamento " decisionale conseguenze monitoraggio applicazione eventuali interessi su ritardatg | settori di In atto.
g Livello di collaborazione del M pagamento competenza
O responsabile del processo
nell’elaborazione aggiornamento
e monitoraggio del piano
Grado di attuazione delle misure |A




AREA DI
RISCHIO

SERVIZIO
TECNICO
PATRIMONIO

Gestione delle entrate, spese e del patrimonio

Processi (denominazione e

breve descrizione delle fasi)

Operazione patrimoniali quali

acquisizioni, alienazioni,
permute, concessioni e
locazioni

INPUT: atto di programmazione
o di indirizzo degli organi politici

ATTIVITA’: istruttoria
differenziata in caso di contratti
attivi o passivi

OUTPUT: stipula del relativo atto
negoziale

Indicatori di rischio

Valutazione

Individuazionedelrischio motivazione complessiva Azioni/misure responsabile tempistica
del livello di
rischio
Livello di interesse esterno
Grado di discrezionalita del Gli interessi esterni possono essere
decisore interno i ; iz
e rilevanti. 1l processo decisionale M Corre:-tta Programmazmne e predisposizione del
in passato del’Amministrazione €& comunque relativo piano.
scandito da precisi passaggi Per le locazioni di beni proposta di nuova
Rischio "Discrezionalita |Trasparenza/opacita del processo procedurali che partono dall’adozione locazione/rinnovo nei casi di locali liberi PO AREA TECNICA
nell’intervenire” decisionale del programima detie valorizzazioni e Per le acquisizioni di beni immobili al di fuori dif  Ing. Alberto | Inatto
Livello di collaborazione del : iati i ivazi Moscardi
responsabile del processo Per le acquisizioni e per le locazioni & pr(.)cedu'ra esPropr1at1va, ldgnea motivazione che
nell’elaborazione aggiornamento e comunque previsto, prima dell’avvio evidenzi le esigenze da soddisfare
monitoraggio del piano della procedura, un atto di indirizzo
dell’ Amministrazione
Grado di attuazione delle misure
di trattamento
Livello di interesse esterno Una volta effettuata la scelta di
acquisire/vendere/locare la fase di
Grado di discrezionalita del comunicazione € essenziale per una
decisore interno corretta gestione della procedura. A
Manifestazione di eventi corruttivi It lnrsicir:\]o, mconS]‘erat?t r]1 f?telgmah Pubblicazione del programma.
in passato valo campo, € da ritenersi atto. Pubblicizzazione dei Bandi per quanto riguarda le
S " = alienazioni e le locazioni. PO AREA TECNICA
Rischio "Scarsa trasparenza Trasparenza/opacita del processo : - o . ) ) | Albert In atto.
decisionale Per gli acquisti idonea pubblicizzazione degli atti ng. Alberto
Livello di collaborazione del di indirizzo Moscardi
responsabile del processo
nell’elaborazione aggiornamento e
monitoraggio del piano
Grado di attuazione delle misure
di trattamento
Livello di interesse esterno Il rischio € maggiore nelle ipotesi di
contratti passivi (acquisto di immobile,
Grado di discrezionalita del locazione passive, ecc.) in quanto e
decisore interno possibile individuare il contraente
mediante procedure diverse A
Manifestazione di eventi corruttivi dall’evidenza pubblica. Nel caso di
in passato contratti attivi, vi sono comunque
Trasbarenza’/onacita del processo norme che agevolano la concessione a
deci.Eionale P P titolo gratuito di beni pubblici ( ad es.
Rischio "Disparita di soggetti del terzo AREA, organizzazioni Adeguata istruttoria facendo riferimento, ove PO AREA TECNICA
ischio "Disparita di : ; : iti i o . L .
P . Livello di collaborazione del politiche — ecc.) oppure -a titolo possibile, ai prezzi di mercato desunti da In atto.
trattamento responsabile del processo agevolato (ad es. locazioni a canone R o Ing. Alberto
nell’elaborazione aggiornamento e| ridotto per persone in situazione di pubblicazioni o da precedenti atti Moscardi
monitoraggio del piano disagio).
La normativa che imponeva il visto di
Grado di attuazione delle misure Fongru!tg .1n caso .d]. acqu_lsmom
di trattamento immobiliari o locazioni passive da
parte dell’Agenzia del Demanio non €
pil in vigore dal 01.01.2020.
Il livello di rischio, considerati gli
interessi in gioco, si deve ritenere alto.




AREA DI
RISCHIO

Processi (denominazione e
breve descrizione delle fasi)

Individuazionedelrischio

Indicatori di rischio

Livello di interesse esterno

motivazione

In questo AREA gli interessi non
sono particolarmente rilevanti.

Valutazione

complessiva

del livello di
rischio

Azioni/misure

responsabile

tempistica

previste dal D.Lgs. 50/2016)

OUTPUT:
subappalto

autorizzazione al

di trattamento

] ((jEraQo di Qiscrezionalité del B Le procedure per altro sono
y ecisore interno_ . _ disciplinate piuttosto nel dettaglio da
o Mamfesttazwne di eventi corruttivi |N apposita normativa regolamentare B Tutti le P.O. per |
L ) in passato : s
.S Progressioni economiche P — ,_ interna. . . L L . settori di
N . . . . ,, |Trasparenza/opacita del processo (B Si ritiene il rischio basso. Obbligo di pubblicazione degli atti come previsto competenza
g all’interno c'jella categoria per il Rischio "scarsa trasparenza” |decisionale anche dal D.Lgs. 33/2013 Segretario In atto.
g_ personale dipendente Livello di collaborazione del M Comunale
L) responsabile del processo
aj P INPUT: stipulazione CCDIT e nell’elaborazione aggiornamento
~9 T X X e monitoraggio del piano
% P approvazione deliberazione
se SEGRETARI | giuntale del Piano delle Grado di attuazione delle misure [M
) % 0 Progressioni di trattamento
Qe COMUNALE Livello di interesse esterno B Essendo un processo legato
2 o L
° ETUTTII — R all’incentivazione  del ersonale
S 2 SERVIZI ATTIVITA’: istruttoria e verifica (Grado di discrezionalita del A dipendente e basato sulla vaTutazione
wn . .. . . i i \ e . .
g g_’n valutazioni individuali :Aec1§foret m,tem(;, = = di pil responsabili diversi sulle N , ) ]
=] Manifestazione di eventi corruttivi prestazioni e sui comportamenti di Utlllzgo dglle di sghede di v.aluta'mone. approvatel ttte le P.O. per
n = in passato ; §odi ; ; w3 i B con il vigente sistema di misurazione della - P
gc OUTPUT:  provvedimento  di _ dipendenti diversi, la difformita di T R ; | settori di
Rischi "Disparita  di |l 'asparenza/opacita del processo |M valutazione & - in qualche modo - in re performance individuale. Predeterminazione degli mpetenz
o attribuzione delle progressioni schio Isparita decisionale ; obiettivi. Consegna delle schede ed eventuale] SOMPEteNza | 0.
g ich trattamento » c - pisa. . . contraddittorio. Comunicazione della possibilita di| ~ Segretario
S economiche Livello di (;ollaborazmne del M Purtuttavia le norme rego[amentar] gia eventuali ricor’s.i Comunale
H responsabile del processo costituiscono elementi sufficienti a
5 nell’elaborazione aggiornamento ridurre il rischio
it io del pi R o
g © monitoragglo det piano Si ritiene il rischio basso.
Grado di attuazione delle misure [M
di trattamento
Livello di interesse esterno M | La scelta del subappalto viene
S Subappalto — — dichiarata dall’appaltatore in sede di
8 Grado di discrezionalita del B | gara. L’ufficio non puo che limitarsi
S = INPUT: in sede di gara, il dec1§ore m‘temo‘ : _ alle verifiche formali previste dal
g E TUTTI I concorrente  dichiara  quali Mamfestazmne di eventi corruttivi| N D.Lgd. 50/2016. M
29 SERVIZI lavorazioni/servizi/forniture Rischio "Scarso controllo del |In passato Considerati comunque gli interessi
S o intende subappaltare pOssesso dei  requisiti|Trasparenza/opacita del processo | M | economici in gioco, il rischio deve Adozione checklist dei controlli obbligatori Tutte le P..O.'per Da adqttare
X dichiarati” decisionale : considerarsi medio. | settori di entro il
-2 ATTIVITA’:  in corso  di Livello di collaborazione del A competenza 31/12/2023
2 € esecuzione di  contratto, responsabile del processo
s attivita istruttoria relativa alla nell ,elabOr‘f‘Z‘g"f aggiornamento e
3 documentazione  trasmessa monitoraggio del piano
s % dall’appaltatore (verifiche Grado di attuazione delle misure | M
g &
c
o
o




AREA DI
RISCHIO

TUTTI | SERVIZI

Gestione delle entrate, spese e del patrimonio

Processi (denominazione e

breve descrizione delle fasi)

Gestione delle entrate
patrimoniali (extra-tributarie)

INPUT: iniziativa d’ufficio
ATTIVITA’: istruttoria

OUTPUT: attivita di sollecito o
recupero crediti in caso di
inadempienza.

Indicatori di rischio

Valutazione

Individuazionedelrischio motivazione complessiva Azioni/misure responsabile tempistica
del livello di
rischio
Livello di interesse esterno
Grado di discrezionalita del Y ppirin s A .
decisore interno L. attivita di verifica delle gntratg
- - - - — rientra nelle competenze di ogni M
ma”;fs‘:sat;z‘one di eventi corruttivi singolo PO. Verifica periodica (semestrale) da trasmettere a
P Per alcune di esse (contributi di responsabile del servizio finanziario delle entrate
Rischio "Discrezionalita  |Trasparenza/opacita del processo cost,ruzmr)e, d1r1t§1...) avviene prima di competenza da parte dei PO con compilaziong Tutti i Entro il
nell’intervenire” decisionale Sggls:ggzrtr;%entde] n(l:: vi aétt(:alcu:a; di report che evidenzi le eventuali azioni in essere] responsabili 31.12.2023
Livello di collaborazione del ’ .
responsabile del processo discrezionalita per il recupero somme non pagate
nell’elaborazione aggiornamento e| Per altre (mense  scolastiche,
monitoraggio del piano locazioni) il rischio deve ritenersi
medio.
Grado di attuazione delle misure
di trattamento
Livello di interesse esterno Una volta effettuata la scelta di
acquisire/vendere/locare la fase di
Grado di discrezionalita del comunicazione € essenziale per una
decisore interno corretta gestione della procedura. A
Manifestazione di eventi corruttivi It lrlS.C.th, conm\dzratpt ! pgtelrtmah Pubblicazione del programma.
in passato valori in campo, € da ritenersi atto. Pubblicizzazione dei Bandi per quanto riguarda le
i " P alienazioni e le locazioni.
Rischio "Scarsa trasparenza” | Trasparenza/opacita del processo ; e . . L PO AREA In atto.
decisionale Per gli acquisti idonea pubblicizzazione degli atti FINANZIARIA
Livello di collaborazione del di indirizzo
responsabile del processo Zeno Lorenzetto
nell’elaborazione aggiornamento e
monitoraggio del piano
Grado di attuazione delle misure
di trattamento
Livello di interesse esterno Il rischio € maggiore nelle ipotesi di
contratti passivi (acquisto di immobile,
Grado di discrezionalita del locazione passive, ecc.) in quanto €
decisore interno possibile individuare il contraente
mediante procedure diverse A
Mam’festazione di eventi corruttivi dall’evidenza pubblica. Nel caso di
in passato contratti attivi, vi sono comunque
Trasoarenza/onacita del rocesso norme che agevolano la concessione a
deciEionale P P titolo gratuito di beni pubblici ( ad es.
Rischio "Disparit di soggetti del terzo AREA, organizzazioni Adeguata istruttoria facendo riferimento, ove
ischio "Disparita di : ; : iti i o . L .
P . Livello di collaborazione del politiche — ecc.) oppure -a titolo possibile, ai prezzi di mercato desunti da PO AREA In atto.
trattamento responsabile del processo agevolato (ad es. locazioni a canone bblicazioni o d denti atti FINANZIARIA
nell’elaborazione aggiornamento e ridotto per persone in situazione di pubblicazioni o da precedenti atti
monitoraggio del piano disagio). Zeno Lorenzetto
La normativa che imponeva il visto di
Grado di attuazione delle misure congruita in caso di acquisizioni
di trattamento immobiliari o locazioni passive da
parte dell’Agenzia del Demanio non €
pil in vigore dal 01.01.2020.
Il livello di rischio, considerati gli
interessi in gioco, si deve ritenere alto.




