SEZIONE STRATEGICA — ANALISI DELLE CONDIZIONI ESTERNE

1. Lo scenario delle condizioni esterne all'ente

Ai sensi dell'art. 1 della L.P. del 20.03.1991, Nr. 7, come modificato dalla Legge del 7. luglio 2010, n. 10, la Comunita Comprensoriale Burgraviato € un ente di diritto pubblico,
istituito ai sensi dell'art. 7 del Decreto del Presidente della Repubblica del 22.03.1974 n. 279 ed & equiparata alle comunita montane a livello statale.

La Comunita comprensoriale rappresenta la propria comunita, ne promuove lo sviluppo sociale, culturale, ed economico e svolge le mansioni ad essa delegate dai singoli comuni
membri nel campo ecologico. Essa espleta la gestione dei servizi necessari, concernenti la separazione, raccolta, riutilizzo e smaltimento di rifiuti di qualsiasi genere nellinteresse
dei comuni membri in senso lato, in economia o tramite concessione a terzi.” Essa pud adempiere a queste mansioni godendo dei benefici e degli interventi speciali per la
montagna stabiliti dalla Comunita Europea o dalle leggi provinciali e statali. Inoltre, la Comunita comprensoriale svolge tutti i compiti che le vengono delegati dai comuni membri e
dalla Provincia Autonoma di Bolzano o tramite leggi specifiche.

2. Il contesto socio-economico

2.1 La Popolazione

La statistica demografica incide sulle decisioni strategiche della Comunita comprensoriale ed ha cosi anche conseguenze sulla pianificazione di bilancio. Decisioni urbanistiche,
programmi di investimento e la definizione delle prestazioni offerte da parte della comunita comprensoriale dipendono fra l'altro dalla struttura demografica e dallo sviluppo della
popolazione.

Andamento demografico secondo i dati dei censimenti recenti

Popolazione  Variazione % tra i dati

N. Comune 1991 2001 2011 residente anno delle due colonne
2022 precedenti
1Avelengo 623 709 739 796 7,711 %
2Caines 304 318 413 386 -6,54 %
3Cermes 1.118 1.228 1.411 1.576 11,69 %
4Gargazzone 1.140 1.366 1.665 1.767 6,13 %
5Lagundo 3.841 4.169 4.873 4.964 1,87 %
6Lana 8.631 9.759 11.251 12.477 10,90 %
7Lauregno 346 361 344 317 -7,85 %
8Marlengo 2.041 2.197 2.533 2.838 12,04 %
9Merano 33.504 33.656 37.368 41.071 9,91 %
10Moso in Passiria 2.171 2.170 2.171 2.034 -6,31 %
11Nalles 1.413 1.577 1.831 2.067 12,89 %
12Naturno 4.535 5.089 5.554 6.066 9,22 %
13Parcines 2.911 3.192 3.536 3.876 9,62 %
14Plaus 380 547 692 751 8,53 %
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15Postal

16Proves

17Rifiano

18San Leonardo in Passiria
19San Martino in Passiria
20San Pancrazio
21Scena

22Senale-San Felice
23Tesimo

24Tirolo

25Ultimo

26Verano

Comunita comprensoriale

* dati ASTAT provvisori

2.2 Territorio

Rilievi montagnosi e/o collinari
Laghi

Fiumi e torrenti

Cascate

Sorgenti

Oasi di protezione naturale — parchi

z

Comune

=

Avelengo
Caines
Cermes
Gargazzone
Lagundo
Lana
Lauregno

Marlengo

© o N o o |~ w N

Merano

1.268 1.435
298 288
1.048 1.192
3.330 3.437
2.700 2.832
1.620 1.608
2.527 2.677
709 787
1.721 1.809
2.237 2.356
2.945 3.006
795 880
84.156 88.645

1.763
267
1.333
3.508
3.136
1.584
2.838
782
1.854
2.450
2.920
929
97.745

1.995
254
1.365
3.614
3.254
1.572
3.030
774
1.978
2.459
2.880
991
105.107

13,16 %
-4,87 %
2,40 %
3,02 %
3,76 %
-3,60 %
6,77 %
-1,02 %
6,69 %
0,37 %
-1,37 %
6,67 %
7,53 %

Gruppo Tessa, monte Zoccolo, San Vigilio, monte Marlengo

Lago di San Felice, lago lungo, Milchsee, lago verde, lago di Vizze, lago Kratzberg, lago Obisell, lago Fagl, lago Kessel, lago noro,
Adige, Passirio, Valsura, rio Sinigo, rio Nova, Zielbach

Cascata Kalbental, Cascata di Parcines, cascata Fragsburg

Sorgente Barenbad, sorgente Johannes, Kalte Quelle, Neue Quelle, sorgente Treglen

Parco Naturale Gruppo di Tessa

Superficie Altitudine min
27,23 km? 1.015m
1,66 km? 372 m
6,63 km? 269 m
4,91 km? 252 m
23,61 km? 302 m
36,08 km? 254 m
14,2 km? 900 m
12,8 km? 270 m
26,31 km? 263 m

Altitudine max

2.680 m
1.225m
1.837 m

440 m
2.600 m
1.913 m
2.418m
1.779 m
1.621m

Densita popolazione

28,02
242,77
234,69
346,64
213,55
333,87

24,01
208,91

1.5622,12
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10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26

Moso in Passiria
Nalles

Naturno

Parcines

Plaus

Postal

Proves

Rifiano

San Leonardo in Passiria
San Martino in Passiria
San Pancrazio

Scena

Senale-San Felice
Tesimo

Tirolo

Ultimo

Verano

Comunita comprensoriale

194,58 km?
12,34 km?
67,04 km?

55,4 km?
4,89 km?
6,72 km?
18,53 km?
35,75 km?
88,32 km?
30,49 km?
62,98 km?
48 km?
27 km?
38,11 km?
25,6 km?

208,52 km?
22,12 km?

1.099,82 km*

774 m
246 m
518 m
500 m
518 m
256 m
900 m
381 m
450 m
457 m
370m
370 m
1.091 m
257 m
323 m
898 m
595 m
12.801 m

3.355 m
1.750 m
3.081m
3.337 m
2.027 m
1.060 m
2.627 m
2.873m
2.746 m
2.868 m
2.608 m
2.781m
2434 m
2297 m
2.998 m
3.439 m
2.025m
60.819 m

10,83
160,05
86,17
66,48
147,44
278,72
14,19
37,15
40,21
106,33
25,04
60,79
28,48
50,80
95,98
13,72
42,72
93,25
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Collaborazioni con associazioni del territorio

Attivita sociali

Lebenshilfe fiir Menschen mit
Behinderung Onlus

Associazione Motivazione Contratto Importo (tetto 2023) Programmazione 2024
. . . . . - . . . 3.393.683,64 € (meno la Il servizio verra
Caritas Diocesi Bo_lzano- Assistenza d0m|C||I§l:e nei distretti di Merano/circondario, Lana, Rep.960/2022 compartecipazione dei nuovamente esternalizzato
Bressanone e Assistenza alle Naturno e Val Passiria clienti)
famiglie ed agli anziani
cooperativa sociale
Assoc.Verein donne contro la Gestione centro consulenza e Casa delle Donne Rep.959/2022 684.900,00 € 2usc?\glrﬁgn\::r:ternalizzato
violenza — Frauen gegen Gewalt
Casa di Riposo San Pancrazio |Gestione comunita alloggio per persone con handicap Contratto 349.116,26 € :LJS c?vn:rﬁgn\;zrzternalizzato
Cooperativa Sociale Gestione centro ci consulenza e di competenza Rep. 956/2021 485.144,63 € :LIS :\Zﬁlgn\::réitem alizzato
Independent L
. . . . . L Il iz :
Caritas Diocesi Bolzano- Gestione centro diurno per persone con problemi psichici Rep.957/2022 208.950,00 € nusc?\glrﬁgn\::r;asternalizzato
Bressanone
Associazione Hands Gestione laboratorio per persone con problemi di dipendenza Rep.961/2022 287.100,00 € :us c?vn:rﬁgn\;zrzternalizzato
Fondazione Casa di riposo Gestione mensa per anziani Lana Scrittura privata 69.160,00 € 2: :\Zﬁlgn\::rgitem alizzato
Lorenzerhof
. . - . . Il izi :
Consorzio Naturno, Senales Gestione mensa per anziani Lana Scrittura privata 4.500,00 € nusc?\glrﬁgn\::r:ternalizzato
Plaus
Centro Tutela Consumatori Consulenza debiti e budget Scrittura privata 39.800,00 € :us c?vn:rﬁgn\;zrzternalizzato
Utenti Alto Adige
- . . o . . . Il izi :
Associazione Jugenddienst Lavoro di strada con i giovani Scrittura privata 383.166,67 € nusc?\glrﬁgn\::r:ternalizzato
Meran
- . . Il iz :
Associazione Jugenddienst Social-Shop Contratto 19.000,00 € nus f\gﬁlgn\;:rgit ernalizzato
Meran
Associazione
Arbeitsgemeinschaft fir Il servizio verra
Behinderte Gestione comunita alloggio per persone con handicap Rep.935/2019 251.666,67 € nuovamente esternalizzato
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Il servizio verra

Lorenzerhof

Cooperativa Werktatiger Gestione laboratorio protetto per persone con handicap Rep.948/2020 432.839,48 € nuovamente esternalizzato
Behinderte
. . . . . n . . Il servizio verra

Consultori familiari (Lilith, Consulenza familiare in collaborazione con I'Azienda Sanitaria Alto- | Accordo di programma 369.564,61 € nuovamente esternalizzato
Consultorio Familiare EEBS, Adige annuale
Kolbe)
Caritas Diocesi Bolzano- Gestione centro diurno socio-pedagogico Scrittura privata 134.946,00 € :LJS c?vn:rﬁgn\;zrzternalizzato
Bressanone

. o - | servizio verra nuovamente
Consorzio fornitori Trasporto e accompagnamento clienti Contratto quadro 567.968,42 € bsternalizzato
Fondazione Casa di riposo Gestione struttura assistenziale diurna Contrattto 180.000,00 € Il servizio verra

nuovamente esternalizzato

Opera Serafica Merano,
Associazione San Nicol6,
Associazione La Strada

Assistenza e alloggiamento minori

Autorizzazione di gestione
da parte della Provincia

Approvazione annuale
delle rette giornaliere

Il servizio verra
nuovamente esternalizzato

Attivita ambientali

Impresa

Motivazione

Contratto

Importo (tetto 2023)
IVA compresa

Programmazione

Eco-Eridania S.p.A.

Raccolta e smaltimento di rifiuti pericolosi

Contratto — 01.01.2023

Ca.

191.500,00 € per

Il servizio verra

28.02.2024

31.12.2024 l'intero periodo esternalizzato
Sudtirolfer S.r.l. Asporto e vendita di ferro vecchio (entrate) Rep. 934/2019 —|ca. 84.500,00 €| ll servizio verra
01.07.2019 — 31.12.2024 (vendita) esternalizzato
ca. 18750 € / a
tonnellata
Dabringer S.r.l. Raccolta oli e grassi di cucina esausti Contratto — 01.03.2019 -|46.055,02 € /anno Il servizio verra

esternalizzato

Sager S.r.l.

Raccolta rifiuti solidi urbani e organici, rifiuti verdi, nonché
fornitura di cassonetti rifiuti con accessori

Rep. 888/2016
01.06.2016 — 31.05.2025

1.550.961,40 €/ anno
di cui

prestazioni:
1.486.076,09 €
forniture:

64.885,31 €

Il servizio verra
esternalizzato

Eco-center S.p.A.

Smaltimento rifiuti solidi urbani ed ingombranti

Convenzione
17.06.2014 — In-House

del

ca. 970.000,00 € /anno

Il servizio verra
esternalizzato

Windegger Group S.r.l.

Asporto e smaltimento pneumatici usati

Contratto
(01.04.2019 — 31.03.2024)

commerciale

2.928,00 €/anno
(120,00 € / a tonnellata

Il servizio verra
esternalizzato
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netto)

Tappeiner Konrad Asporto e smaltimento di rifiuti di legno Contratto commerciale -|{131.175,00 € per l'intero| Il servizio verra
01.03.2023 — 31.12.2024 periodo (79,50 € /| esternalizzato
tonnellata netto)

Tappeiner Konrad Raccolta rifiuti riciclabili ed ingombranti, raccolta di rifiuti verdi, | Rep.912/2017 — 01.10.2017 | 724.842,59 € / anno +| Il servizio verra
servizio di trasporto rifiuti solidi urbani all'inceneritore —30.09.2024 conguaglio costi esternalizzato

Eco-center S.p.A. Convenzione per la gestione dell'impianto di fermentazione Convenzione — In-House ca. 1.870.000,00 € /| Il servizio verra
01.01.2021 - 31.12.2035 anno esternalizzato

Erdbau S.r.l. Smaltimento rifiuti verdi 01.01.2022 - 31.12.2023 221.641,20 € per lintero| Il servizio verra
periodo esternalizzato

L’organizzazione

Il centro di responsabilita € un apparato organizzativo e gestionale al quale vengono affidati obiettivi di gestione, dotazioni finanziarie-strumentali-umane necessarie per il
raggiungimento degli obiettivi nonché con responsabilita nel loro utilizzo.

La Comunita comprensoriale nella individuazione dei centri di responsabilita ha tenuto conto:

a) della struttura organizzativa in relazione all'attivita svolta;

b) delle caratteristiche di questa attivita svolta anche in relazione allomogeneita delle prestazioni erogate (Output);

c) della possibilita di misurare questi output in termini quantitativi e/o qualitativi;

d) della possibilita di individuare condizioni operative standard, in grado di permettere la valutazione del raggiungimento degli obiettivi di risultato.

Piano esecutivo di gestione

Attraverso il piano esecutivo di gestione la comunita comprensoriale pud esprimere in fase preventiva attivita e programmi che ciascun centro di responsabilita vuole porre in
essere nell'anno. | risultati e gli obiettivi non sono espressi solo in forma monetaria, ma soprattutto in quantita fisiche. Le risorse sono invece espresse in termini di costi.

Il piano esecutivo di gestione presenta le seguenti caratteristiche:

a) & un programma di attivita collegato sia ad attivita innovative sia ad attivita ricorrenti:
b) & espresso in termini monetari;

C) € articolato in centri di responsabilita;

d) concerne la Comunita comprensoriale nel suo complesso;
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e) ha periodicita annuale.

Le finalita del PEG sono:

1. individuare gli obiettivi di gestione

2. assegnare gli obiettivi di gestione ai responsabili;

3. articolare i servizi in centri di responsabilita e di costo;

4. suddividere le risorse e gli interventi nei capitoli, evitando un’eccessiva frammentazione nella contabilita finanziaria autorizzatoria;

Una valutazione dell'esperienza degli ultimi anni conferma il fatto che il PEG risulti uno strumento non solo di corretta e trasparente gestione degli obiettivi ma anche di
valutazione dei risultati (indicatori di attivita e risultato).

La correlazione tra risorse e risultati & nel budget 'elemento fondamentale.

Il budget ¢ lo strumento attraverso il quale & stato possibile gestire le attivitad e coordinarle verso il raggiungimento degli obiettivi sviluppando in tal senso una forte
responsabilizzazione dei servizi a tutti i livelli.

La segretaria Generale ¢ la dipendente di livello pit alto, garantisce la regolarita degli atti e il controllo di gestione. E il capo del personale e svolge funzioni notarili se
'amministrazione & parte in causa.

I Dirigenti ed i responsabili dei singoli centri di responsabilita sono individuati nelle seguenti persone:

Dott. Roberto Zani per 'amministrazione generale;

Sig.ra Iris Di Carlo per il servizio finanziario;

Dott. Martin Stifter per il settore ambiente, mobilita e servizi tecnici;

Sig. Prinoth Florian per la direzione dei servizi sociali, per le case di riposo di Scena e Tirolo;
Dott.ssa Margret Andreatta per il servizio a favore delle persone con disabilita e disagio psichico;
Sig.ra Laura Stangl per il distretto sociale di Lana;

Dott.ssa Christina Eberhéfer per il distretto sociale di Naturno;
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Dott.ssa Angela Giungaio per il distretto sociale di Merano;

Dott.ssa Petra Marth per il distretto sociale Passiria;

Dott.ssa Susanna Vetturelli per il progetto SAI

| Responsabili dei diversi servizi e settori hanno funzioni esecutive e gestionali, gestiscono le risorse economiche loro affidate per garantire I'efficienza, I'efficacia e la qualita dei
servizi. Hanno un ruolo di proposta delle attivita dell'ente, di coordinamento, di gestione e controllo del personale che dipende funzionalmente da loro.

Le equipe, nelle strutture per disabili, per non autosufficienti e per persone con problemi psichiatrici e nell'assistenza domiciliare, prevedono figure di coordinamento specifico:
si tratta di coordinare sia la programmazione ¢ la verifica del lavoro sociale, sia il personale dei servizi.

2.3 Le strutture

Strutture istituzionali

La tabella riporta I'elenco delle strutture con funzioni istituzionali.

Elenco delle strutture Ubicazione Funzione / utilizzo  [Strutture di proprietaStrutture in affitto [Soggetti eI«')anone annuale Superficie
della Comunita proprietari  dell
trutture in affitto
Edifico della sede edVia Ottone-Huber 13/Amministrazione Si 1.043 m?

edificio confinante

Merano

Strutture sociali

La Legge Provinciale 13/1993 delega la gestione dei servizi ai Comuni. A loro volta essi la affidano alla Comunita Comprensoriale di cui fanno parte. Le strutture residenziali e
semiresidenziali che vengono gestite sulla base di tale normativa sono le seguenti:

Elenco delle strutture Ubicazione Funzione / utilizzo |Strutture di proprieta|Strutture in affitto Soggetti Canone annuale Superficie
della Comunita proprietari delle (2023)
strutture in affitto
Progetto MISNA Merano— Via San Struttura per minori Deutschorden Si 67.724,52 €
Valentino

Pastor Angelicus Merano Via Dante Amministrazione, Provincia Autonoma di Provincia 4740 m?
convitto, laboratori, Bolzano Autonoma di
struttura Bolzano
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socioassistenziale,
cucina, strutture di
tempo libero;

CV Sophie Ploner Merano Via Ruffin Convitto Pdis Usufrutto e affitto Si Fondazione Ploner 50.498,40 € 418,00 m?
CA San Pancrazio San Pancrazio paese |Comunita alloggio Comune San Comune San
Pdis Pancrazio Pancrazio
Ca Via Zuegg Merano, Via Zuegg Comunitd alloggio Si IPES 11.944,92 € 89,26 m?
Pdis (due appartamenti) 124,00m?
ICA Phonix Merano, Via Enrico-TotilComunita alloggio Si IPES 13.811,04 € 160,00 m?
Pdis
Locali Merano, Via Manzoni |Locali messi a Si 273,00 m?
disposizione dell’
Arbeitsgemeinschaft
CA Lana Lana, Via S. Martino  |[Comunita alloggio Fondazione Casa di Si Fondazione Casa 225,00 m?
Pdis Riposo Lorenzerhof di Riposo
Lorenzerhof
Lab Ultimo Ultimo, Santa Valburga [Laboratorio Pdis Si Kaserbacher Peter 39.300,48 € 729,002
Lab Passiria San Martino in Pass. [Laboratorio Pdis Contratto di comodato Gem. St. Martin 411,00 m?
Lab Lagundo Lagundo, Via Hippolyt [Laboratorio Pdis Si Comune di 10.242,24 € 210,00 m?
Lagundo
Laboratorio GWB Meran, Via IV Laboratorio Pdis Si 497,00 m?
Novembre
Lab Lana Lana, Via J. Laboratorio Pdis Sl Kofler Fahrzeugbau 31.241,76 € 463,00 m?
Kéllensberger GmH
Integra Merano, Via Piave Laboratorio Pdis Si IPES 5.829,45 € 121,00 m?
Centro diurno Merano, Via Roma Centro diurno Pdip Si Arduni Spartaco e 24.254,76 € 242,00 m?
dipendenza MH Quadrat GmbH
CA Flora Lana, Via Resia Comunita alloggio Pmp Si IPES 5.390,64 € 111,00 m?
CA Vicolo Ospizio Lana, Vicolo Ospizio  |[Comunita alloggio Pmp Si IPES 10.034,04 € 191,00 m?
CTP Quarazze Merano, Via Laurin SRL Pmp Quarazze Diritto d' usufrutto Si Provinzhaus der 25.180,80 € 4.916,00 m?
Barmh. Schwest.
Second Hand Shop  |Merano, Via Andreas- [SRL Pmp Si Gottardi Marco u. 37.374,00 € 296,00 m?
Hofer Gottardi Mario
WG Benedetti Merano, Via Carducci [Comunita alloggio Pmp dal 01.06.2021 Si IPES 6.007,32 €
17/2
WG Benedetti Merano, Via Carducci [Comunita alloggio Pmp dal 01.06.2021 Si IPES 6.202,68 €
17/4
WG Benedetti Merano, Via Carducci [Comunita alloggio Pmp dal 01.06.2021 Si IPES 6.162,12 €
17/6
Distretto di Merano Merano, Via Roma Distretto sociale Provincia Provincia 814,54 m?
Distretto di Merano Merano, Via Cassa di Distretto sociale Si Raffeiner Karl & 63.142,32 € 454 00 m?
Risparmio Co. KG
Distretto di Lana Lana, Via Andreas- Distretto sociale Provincia Provincia 647,74 m?
Hofer
Distretto di Naturno  Via Gustav-Flora Distretto sociale Provincia Provincia 619,57 m?
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Distretto Passiria San Leonardo, Via Distretto sociale Provincia Provincia 242 00 m?
Passiria

Struttura sociale Merano Si Persona privata 4.347,00 €

Struttura sociale Merano Si Persona privata 7.098,84 €

Appartamento di Scena Ja Pfarrei Maria 7.980,00 €

servizio Himmelfahrt

SAI Naturno, Via Principale [SPRAR Si Alperia 9.006,72 € 117,40 m?
119 B Greenpower GmbH

SAl Plaus, Via Erlen 2 SPRAR Si IDSC - Istituto Dio. 6.298,80 € 79,47 m?

Per il Clero

SAI Merano, Via Lido 28,34 SPRAR Sl Comune di Merano 258,00 m?
e Via Venosta 11/A 16.682,88 €

SAI Lagundo, SPRAR Sl Comune di 4.037,16 € 51,00 m?
Via St. Hipollyt no. Lagundo

SAI San Leonardo, SPRAR Sl Comune di San 4.329,96 € 113,00 m?
Via Carbonia 72 Leonardo

SAI Parcines, Via Stampf SPRAR Si Comune di 5.340,24 € 90,81 m?
no..2 Parcines

SAI Scena, Schlossweg 4 |SPRAR Si Mairhofer Josef 4.072,80 € 46,46 m?

SAI Cermes, Gampenstr. [SPRAR S Cassa Rurale di 11.302,56 106,15 m?
22 Lana 83,99 m?

Strutture ambientali

I Comuni, a loro discrezione, delegano la gestione dei servizi ambientali alla Comunita Comprensoriale di cui fanno parte. Le strutture tecniche ed operative che vengono gestite
sulla base di tale delega sono le seguenti:

Elenco delle strutture Ubicazione Funzione / utilizzo |Strutture di proprieta|Strutture in affitto Soggetti Canone annuale Superficie
della Comunita proprietari delle
strutture in affitto
Gestione
Impianto di Merano, Via Nazionale (dellimpianto di S 4.694 m?
depurazione acque 132 depurazione e del
collettore principale
tramite il gestore
unico
Riconduzione al Provincia
Centro di stoccaggio |Lana, Via Lahn 20/1,  iclo produttivo dei NO Autonoma di 9.861 m?
materiali riciclabili materiali provenienti Bolzano, messo a
dalla raccolta disposizione
differenziata della Comunita
Comprensoriale
Burgraviato
Stazione di Lana, Zona industriale [Stazione di Provincia
trasbordo rifiuti 22 trasbordo rifiuti Autonoma di 4.250 m?
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Bolzano, messo a
NO disposizione
della Comunitd
Comprensoriale
Burgraviato
Impianto di Lana, Via Lahn 22 Regolare Provincia
fermentazione andamento della NO Autonoma di 9.479 m?
raccolta dei rifiuti Bolzano, messo a
organici e loro disposizione
avorazione della Comunitg
all'impianto di Comprensoriale
fermentazione Burgraviato
Mezzi e strumenti
2023 2024 2025 2026
Si/No Numero Si/No Numero Si/No Numero Si/lNo Numero
Veicoli 51 57 57 57
Centro elaborazione dati Si Sl Si Si
Personal computer 250 255 255 / 255

2.4 Economia insediata

Le fonti di guadagno di questo territorio sono sopratutto: prestazioni, turismo, industria, artigianato, commercio e agricoltura
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1. Enti controllati

SEZIONE STRATEGICA - ANALISI DELLE CONDIZIONI INTERNE

Di seguito sono elencate le societa/consorzi partecipate della Comunita comprensoriale. | dati e le informazioni sono tratte dallAmministrazione trasparente sul sito della comunita

comprensoriale (www.bzgbga.it).

Di seguito sono elencate le societa partecipate dall’Ente.

Provincia di Bolzano Societa

Cooperativa

cooperativo. La Cooperativa, nella sua qualita di associazione di
categoria ha per scopo la rappresentanza, la tutela,
l'assistenza, la consulenza, il sostegno dei Comuni e delle
Comunita comprensoriali consorziate.

Ragione Sociale Funzione Delibera Partecipazion Durata
e
Eco Center Spa La societa, costituita ai sensi dell'art. 22, comma 3, lettera e) |deliberazione del consiglio no.5 0,10 % 31/12/2050
della Legge n.142 dell' 8 giugno 1990, nonché dell'art. 44, |del 02.04.2009
comma 3, lettera e) della legge regionale n. 1 del 4 gennaio
1993, ha per oggetto la costruzione, la compravendita, la
manutenzione e/o la gestione di impianti e servizi ambientali
Anno Risultato Bilancio
2018 975.054,00 €
2019 99.526,00 €
2020 66.398,00 €
2021 12.024,00 €
2022 586.509,00 €
Ragione Sociale Funzione Delibera Partecipazion Durata
e
Consorzio dei Comuni della|ll Consorzio & costituito secondo il principio mutualistico e 0,81 %| fino a - bis 31/12/2100
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Anno Risultato Bilancio
2018 16.403,00 €
2019 216.519,00 €
2020 4.537,00 €
2021 414.142,00 €
2022 338.528,00 €
Ragione Sociale Funzione Delibera Partecipazion Durata
e
Alto Adige Riscossioni SpA |Attivita di riscossione di entrate pubbliche tributarie e non 0,02 % 31.12.2050
(AAR) tributarie e di intermediazione tecnologica
Anno Risultato Bilancio
2018 303.084,00 €
2019 495.640,00 €
2020 -22.914,00 €
2021 121.988,00 €
2022 265.801,00 €
2. Indirizzi generali di natura strategica relativi a risorse ed impegni
2.1. Programma triennale dei lavori pubblici ed investimenti
Lavoro/Progetto investimenti amm.ne generale
APP Cod. 118 Capitolo 2024 2025 2026
E Finanziati con avanzo economico 45.000,00 45.000,00 45.000,00
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u 01082.02.010700 Hardware 25.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00 €

u 01112.02.010900 Beni immobili 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 €

u 01112.02.019900 Altri beni materiali 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 €

Lavoro/Progetto piccoli investimenti servizi sociali

APP Cod. 118 Capitolo Programmazio

ne triennale
2024 2025 2026

E [40200.01.010217004 | Contributi dalla provincia autonoma in conto capitale 505.044,00 € 505.044,00 €| 505.044,00 €
U [12022.02.010100 Mezzi di trasporto ad uso civile, di sicurezza e ordine pubblico 60.000,00 € 60.000,00 € 60.000,00 €
U |12022.02.010300 Mobili ed arredi per alloggi e pertinenze 60.000,00 € 60.000,00 € 60.000,00 €
U |12022.02.010400 Impianti e macchinari 91.000,00 € 91.000,00 € 91.000,00 €
U |12022.02.010500 Attrezzature 20.000,00 € 20.000,00 € 20.000,00 €
U |12022.02.010600 Macchine per ufficio 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 €
U |12022.02.019900 Altri beni materiali 15.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00 €
U |12022.02.030500 FPV - Incarichi professionali per la realizzazione di investimenti 15.000,00 € 15.000,00 € 15.000,00 €
U |12022.02.030600 Manutenzione straordinaria su beni di terzi 64.044,00 € 64.044,00 € 64.044,00 €
U |12042.02.010300001 | Mobili ed arredi per alloggi e pertinenze 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 €
U |12042.02.010300003 |Mobili ed arredi per alloggi e pertinenze 3.000,00 € 3.000,00 € 3.000,00 €
U [12042.02.010300004 | Mobili ed arredi per alloggi e pertinenze 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 €
U [12042.02.010300005 | Mobili ed arredi per alloggi e pertinenze 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 €
U |12042.02.010300006 |Mobili ed arredi per alloggi e pertinenze 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 €
U |12042.02.010400001 |Impianti e macchinari 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 €
U [12042.02.010400002 |Impianti e macchinari 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 €
U [12042.02.010400003 |Impianti e macchinari 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 €
U |12042.02.010400004 |Impianti e macchinari 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 €
U |12042.02.010400005 |Impianti e macchinari 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 €
U |12042.02.010500001 |Attrezzature 4.000,00 € 4.000,00 € 4.000,00 €
U |12042.02.010500002 | Attrezzature 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 €
U |12042.02.010500003 |Attrezzature 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 €
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U |12042.02.010500004 |Attrezzature 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 €
U |12042.02.010500005 |Attrezzature 1.000,00 € 1.000,00 € 1.000,00 €
U [12042.02.030600001 Manutenzione straordinaria su beni di terzi 6.000,00 € 6.000,00 € 6.000,00 €
U [12042.02.030600002 | Manutenzione straordinaria su beni di terzi 8.000,00 € 8.000,00 € 8.000,00 €
U |12042.02.030600003 Manutenzione straordinaria su beni di terzi 8.000,00 € 8.000,00 € 8.000,00 €
U |12042.02.030600004 Manutenzione straordinaria su beni di terzi 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 €
U |12042.02.030600005 | Manutenzione straordinaria su beni di terzi 17.000,00 € 17.000,00 € 17.000,00 €
U |12072.02.010300 Mobili ed arredi per alloggi e pertinenze 25.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00 €
U |12072.02.010400 Impianti e macchinari 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 €
U [12072.02.030500 FPV - Incarichi professionali per la realizzazione di investimenti 5.000,00 € 5.000,00 € 5.000,00 €
U |12072.02.030600 Manutenzione straordinaria su beni di terzi 25.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00 €
Lavoro/Progetto Investimenti case di riposo
APP Cod. 118 Capitolo Programmazio
ne triennale
2024 2025 2026
E Finanziati con avanzo economico 20.000,00 20.000,00 20.000,00
U [12032.02.010300001 |Mobili ed arredi per alloggi e pertinenze 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 €
U [12032.02.010300002 | Mobili ed arredi per alloggi e pertinenze 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 €
U |12032.02.010400001 |Impianti e macchinari 2.000,00 € 2.000,00 € 2.000,00 €
U |12032.02.010400002 |Impianti e macchinari 2.000,00 € 6.000,00 € 6.000,00 €
U |12032.02.010500001 |Attrezzature sanitarie 6.000,00 € 6.000,00 € 6.000,00 €
U |12032.02.010500002 | Attrezzature sanitarie 6.000,00 € 6.000,00 € 6.000,00 €
Lavoro/Progetto SPRAR - investimenti
APP Cod. 118 Capitolo Programmazio
ne triennale
2024 2025 2026
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E Finanziati con avanzo economico 10.000,00
U [12042.02.010300007 | Mobili ed arredi per alloggi e pertinenze 5.000,00 € 0,00 € 0,00 €
U |12042.02.010500006 |Attrezzature 5.000,00 € 0,00 € 0,00 €
2.2. Programma e progetti di investimenti in corso di esecuzione e non ancora conclusi
Lavoro/Progetto N. 14 pista ciclabile Cermes Georgenhof - Cermes CENTRO
APP Cod. 118 Capitolo Anno Corrente Programmazio
ne triennale
Assestato Acc./Imp. Inc./Pag. 2024 2025 2026
E [40200.01.010217001 | Contributi dalla provincia autonoma in conto capitale 1.309.243,66 € 113.545,84 € 0,00 €| 1.195.697,82 € 0,00 € 0,00 €
U |10052.02.030600 Manutenzione straordinaria su beni di terzi 1.272.136,63 € 76.438,81 € 0,00 €| 1.195.697,82 € 0,00 € 0,00 €
Lavoro/Progetto N. 15 Pista ciclabile traforo Ponte Marlengo
APP Cod. 118 Capitolo Anno Corrente Programmazio
ne triennale
Assestato Acc./Imp. Inc./Pag. 2024 2025 2026
E FPV 188.634,01 € 188.634,01 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
E Avanzo di amministrazione 0,00 € 2.038,08 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
U |10052.02.030500 FPV - Incarichi professionali per la realizzazione di 188.634,01 € 190.672,09 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
investimenti
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Lavoro/Progetto N. 30

Creazione di centri di addestramento abitativo per persone con disabilita Naturno

APP Cod. 118 Capitolo Anno Corrente Programmazio
ne triennale
Assestato Acc./Imp. Inc./Pag. 2024 2025 2026
E |40200.01.010217004 | Contributi dalla provincia autonoma in conto capitale 1.376.488,14 €| 1.376.488,14 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
U |12072.02.010900 Beni immobili 1.376.488,14 €| 1.376.488,14 € 317.330,14 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Lavoro/Progetto N. 32 Ristrutturazione ed ampliamento del CRM esistente di "Tisner Auen”
APP Cod. 118 Capitolo Anno Corrente Programmazio
ne triennale
Assestato Acc./Imp. Inc./Pag. 2024 2025 2026
E FPV 599.145,52 € 599.14552 € 7.333,42 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
E |40200.01.010217001 | Contributi dalla provincia autonoma in conto capitale 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
E |40200.01.010218003 | Contributi dai comuni in conto capitale 248.069,00 € 248.069,00 € 36.919,00 € 248.069,00 € 248.069,00 €| 140.597,00 €
U ]09032.02.010900 Beni immobili 248.069,00 € 0,00 € 0,00 € 248.069,00 € 248.069,00 €| 140.597,00 €
U 109032.02.030500 FPV - Incarichi professionali per la realizzazione di 599.145,62 € 599.145,62 € 7.333,42 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

investimenti
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Lavoro/Progetto N. 40

Rifacimento struttura abitativa (San Nicolo')

APP Cod. 118 Capitolo Anno Corrente Programmazio
ne triennale
Assestato Acc./Imp. Inc./Pag. 2024 2025 2026
E [40200.01.010217004 | Contributi dalla provincia autonoma in conto capitale 0,00 € 0,00 € 0,00 € 192.162,00 €| 1.568.235,91 €| 1.388.969,72 €
U |12022.02.030600 Manutenzione straordinaria su beni di terzi 279.489,20 € 6.832,00 € 0,00 € 192.162,00 €| 1.568.235,91 €| 1.388.969,72 €

2.3. Risorse finanziarie e strutturali per I'espletamento dei programmi ricompresi nelle varie missioni

2.3.1. Analisi delle entrate per titoli

Di seguito, nella tabella sottostante, vengono riportate le entrate, suddivisi per titoli e tipologia, riferiti al triennio dei documenti di programmazione finanziaria. Si evidenzia inoltre il
trend storico delle medesime, suddivisi per titoli e categorie, riferito al biennio precedente.

Titolo | Categoria Categoria 2022 Esercizio in corso Programmazione triennale
Accertato Assestato Accertato Incassato 2024 2025 2026
0 0,00€| 8.225.236,11 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Totale 0,00 € 8.225.236,11 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1 101 Imposte, tasse e proventi assimilati 485,51 € 500,00 € 278,91 € 278,91 € 500,00 € 500,00 € 500,00 €
Totale 485,51 € 500,00 € 278,91 € 278,91 € 500,00 € 500,00 € 500,00 €
2 101 Trasferimenti correnti da Amministrazioni 41.344.521,84 €
pubbliche 38.566.350,87 €| 28.610.474,77 €| 28.101.705,86 €| 43.250.093,38 €| 42.569.543,38 €| 42.569.543,38 €
Totale 41.344.521,84 €| 38.566.350,87 €| 28.610.474,77 €| 28.101.705,86 €| 43.250.093,38 €| 42.569.543,38 €| 42.569.543,38 €
3 100 Vendita di beni e servizi e proventi 9.257.068,77 €
derivanti dalla gestione dei beni 10.5637.350,00 €| 5.979.570,82 €| 5.240.384,81 €| 10.731.950,00 € 10.731.950,00 €| 10.731.950,00 €
200 Proventi derivanti dall'attivita di controllo e 7.339,26 €
repressione delle irregolarita e degli illeciti 20.000,00 € 5.285,10 € 5.285,10 € 20.000,00 € 20.000,00 € 20.000,00 €
300 Interessi attivi 27.776,74 € 240.534,19 € 2.034,24 € 1.949,11 € 52.200,00 € 52.200,00 € 52.200,00 €
400 Altre entrate da redditi da capitale 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
500 Rimborsi e altre entrate correnti 2.499.139,63 €| 1.859.200,00€| 1.442.41866€| 1.189.655,02€| 2.079.600,00€| 2.079.600,00€| 2.079.600,00€
Totale 11.791.324,40 €| 12.657.084,19 €| 7.429.308,82 €| 6.437.274,04 € 12.883.750,00 €| 12.883.750,00 € 12.883.750,00 €
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4 200 Contributi agli investimenti 846.238,77 €| 4.927.675,44€| 4.143.142,24 € 36.919,00 €| 2.140.972,82€| 2.321.348,91€| 2.034.610,72€
400 Entrate da alienazione di beni materiali e 0,00 €

immateriali 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Totale 846.238,77 €| 4.927.675,44 €| 4.143.142,24 € 36.919,00 €| 2.140.972,82€| 2.321.348,91€| 2.034.610,72€

5 ‘ 100 ‘ Alienazione di attivita finanziarie 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Totale 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

7 ‘ 100 ‘ Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 247.402,85€| 6.000.000,00 € 0,00 € 0,00€| 6.000.000,00€| 6.000.000,00€| 6.000.000,00¢€

Totale 247.402,85€| 6.000.000,00 € 0,00 € 0,00 €| 6.000.000,00€| 6.000.000,00€| 6.000.000,00€

9 100 Entrate per partite di giro 4.478.686,68 €| 5.732.500,00€| 3.423.210,22€| 3.393.210,22€| 5.732.500,00 €| 5.732.500,00€| 5.732.500,00 €

200 Entrate per conto terzi 371.647,00 € 500.000,00 € 262.404,59 € 262.404,59 € 500.000,00 € 500.000,00 € 500.000,00 €

Totale 4.850.333,68 €| 6.232.500,00 € 3.685.614,81 €| 3.655.614,81€| 6.232.500,00 €| 6.232.500,00€| 6.232.500,00 €

Totale complessivo 59.080.307,05 €| 76.609.346,61 €| 43.868.819,55 €| 38.231.792,62 €| 70.507.816,20 €| 70.007.642,29 €| 69.720.904,10 €

2.4. Spesa corrente con specifico riferimento alla gestione delle funzioni fondamentali

2.4.1. Analisi della spesa corrente per missioni

Missione Missione 2022 Esercizio in corso Programmazione triennale
Impegnato Assestato Impegnato Pagato 2024 2025 2026
1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 3.599.796,18 €| 4.260.957,35€| 2.676.137,35€| 2.408.790,31 €| 4.104.969,80€| 4.104.969,80€| 4.104.969,80 €
5 Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali 10.000,00 € 10.000,00 € 0,00 € 0,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 €
6 Politiche giovanili, sport e tempo libero 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
7 Turismo 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 5.880.352,74 €| 6.363.932,20€| 5.375.241,83€| 4.159.905,65€| 6.611.233,00€| 6.611.233,00€| 6.611.233,00€
dell'ambiente
10 Trasporti e diritto alla mobilita 256.420,58 € 422.047,24 € 286.264,87 € 181.393,56 € 266.450,00 € 266.450,00 € 266.450,00 €
12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 39.101.355,95 € | 45.274.621,71 €| 33.249.493,76 €| 27.325.504,02 €| 44.037.093,92 €| 43.638.849,58 €| 43.638.849,58 €
14 Sviluppo economico e competitivita 95.283,61 € 157.006,00 € 134.321,51 € 59.137,92 € 86.000,00 € 86.000,00 € 86.000,00 €
17 Energia e diversificazione delle fonti energetiche 51.036,47 € 23.500,00 € 14.983,54 € 12.089,36 € 23.200,00 € 23.200,00 € 23.200,00 €
20 Fondi e accantonamenti 0,00 €| 2.594.301,40€ 0,00 € 0,00 € 915.396,66 € 643.091,00 € 643.091,00 €
Totale 48.994.245,53 €| 59.106.365,90 €| 41.736.442,86 €| 34.146.820,82 €| 56.054.343,38 € | 55.383.793,38 €| 55.383.793,38 €

2.5. Gestione del patrimonio
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Il successivo prospetto riporta i principali aggregati che compongono il conto del patrimonio suddivisi in attivo e passivo, riferiti all’'ultimo Rendiconto della Gestione approvato,

quello dell'esercizio 2022

ATTIVO 31.12.21 31.12.22
A) IMMOBILIZZAZIONI 52.021.843,06 50.884.512,54
B) ATTIVO CIRCOLANTE 10.696.604,95 14.045.221,39
C) RATEI E RISCONTI 12.846,00 53.800,36
TOTALE ATTIVO (A+B+C) 62.731.294,01 64.983.534,29
PASSIVO 31/12/2021 31/12/2022
A) PATRIMONIO NETTO 49.747.423,62 52.586.562,80
B) DEBITI 3.513.640,02 3.592.792,84
C) RATEI E RISCONTI 7.437.850,37 6.623.478,65
D) FONDI ED ACCANTONAMENTI 2.032.380,00 2.180.000,00
TOTALE PASSIVO (A+B+C+D) 62.731.294,01 64.983.534,29
Impegni su esercizi futuri 1.484.089,91 1.386.344,00

2.6. Reperimento e impiego di risorse straordinarie in conto corrente

Nell'esercizio 2024 non vengono stanziate risorse straordinarie in parte corrente.
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2.7. Equilibri correnti, generali e di cassa

Per quanto riguarda I'equilibrio di cassa, la situazione relativa all' anno & la seguente:

Fondo di cassa al 01.01.2023 6.806.775,59 €
Incassi 43.781.488,41 €
Pagamenti 42.622.247,76 €
Fondo di cassa presunto al 31.12.2023 7.966.016,24 €

3. Disponibilita e gestione delle risorse umane

La vigente pianta organica (deliberazione consiliare n. 10 di data 27.07.2023, cosi come approvato dalla Giunta Provinciale con deliberazione n. 890 del 17.10.2023) prevede
oltre ai/alle cinque dirigenti 418,8584 posti a tempo pieno (,posti equivalenti “). Si sottolinea che dei gia menzionati 418,8584 posti a tempo pieno 37 posti non sono attualmente
disponibili e per questo non possono essere coperti.

La Comunita Comprensoriale Burgraviato occupa al 31.10.2023 per I'espletamento dei suoi molteplici compiti complessivamente 419 dipendenti (di cui 336 femmine e 83

maschi). Il numero complessivo dei/delle dipendenti & cosi ripartito:
Dipendenti con rapporto di lavoro a tempo indeterminato: 345. Calcolati a tempo pieno questi sono 267,4976 posti equivalenti coperti di ruolo. In totale il 70% dei

posti disponibili risultanti in pianta organica (= 381,8584 posti equivalenti a tempo pieno) sono coperti con personale assunto a tempo indeterminato.

Al fine di consolidare la situazione del personale in tutte e cinque le ripartizioni della Comunita Comprensoriale Burgraviato sono previsti altri procedure di mobilita tra gli entti
nonché concorsi pubblici per I'anno 2024.

Il gruppo di lavoro dei/delle responsabili degli uffici del personale continuera anche nel 2024 a trovarsi per discutere delle problematiche in ordine alla gestione delle risorse
umane e per trovare soluzioni unanime ai vari quesiti.

Nell'ambito della sicurezza e salute sul posto di lavoro verranno effettuati i corsi specifici per personale neoassunto. Il corso di base, il corso di aggiornamento cosi come i corsi
rischio specifico possono essere eseguiti online sul portale www.kurse.dsg.bz.it. Ogni superiore introduce sul posto di lavoro il personale neoassunto alla tematica.

I membri del gruppo di gestione dellemergenza avranno la formazione specifica rispettivamente i corsi di aggiornamento. Le prove di evacuazione verranno eseguite e
documentate in ogni struttura una volta all'anno.

| provvedimenti risultanti dal documento di valutazione dei rischi da stress verranno realizzati continuamente.

Gli impianti elettrici e antifulmine verranno sottoposti ai controlli previsti dalla legge. La manutenzione dell'attrezzatura antincendio, degli ascensori, degli impianti di riscaldamento
e di aria condizionata verra eseguita dalle ditte incaricate. Il registro dei controlli periodici predisposto viene tenuto dal personale interno addetto e sottoposto a controllo una volta
all'anno.

Il personale viene sottoposto periodicamente alla visita da parte del medico competente nel settore medicina sul lavoro. Inoltre, si sottopone alla predetta visita anche il personale
neoassunto. La riunione periodica del servizio di prevenzione e protezione si terra in autunno 2024.

Protezione dei dati personali: Si attuano i provvedimenti previsti dal Regolamento europeo sulla protezione dei dati. Verra nominato il responsabile della protezione dei dati
(DPO) ed e stato introdotto il registro dei trattamenti dei dati. Si effettua la formazione del personale prevista dalla normativa. Vengono conferiti gli incarichi per il responsabile del
trattamento nonché degli incaricati con il trattamento dei dati. L'amministratore del sistema istruisce per iscritto il personale neoassunto in ordine al corretto impiego dei programmi
software ai sensi delle normative vigenti in tema di protezione dei dati.
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Formazione e aggiornamento. La formazione e I'aggiornamento del personale sara svolta soprattutto tramite corsi interni e sara rivolta alle seguenti tematiche:
ripartizione 1 — amministrazione generale

gestione software Time & work;

D3-programma di amministrazione dei documenti;

protocollo informatico;

contratto intercompartimentale, accordo di comparto, accordi decentrati;
responsabilita e colpa nella pubblica amministrazione;

gestione degli infortuni sul lavoro;

prevenzione degli infortuni;

predisposizione di lettere d’invito e capitolati;

appalti di lavori, forniture e servizi;

previdenza e trattamento di fine rapporto;

privacy;

pacchetti informatici;

controlling;

corsi in materia di lavori pubblici;

predisposizione di deliberazioni e determinazioni;

gestione software in materia di sicurezza e salute sul posto di lavoro.

AU N U U U U U U U U U U U U N N

ripartizione 2 — servizio finanziario

gestione dei/delle collaboratori/collaboratrici;

privacy;

aspetti fiscali e previdenziali relativi alla retribuzione del personale;
gestione del patrimonio ed inventario;

aggiornamento su software del settore contabile;

predisposizione di deliberazioni e determinazioni.

RRSSXXXX

ripartizione 3 — servizi ambientali e mobilita

formazione per i coordinatori dei centri di riciclaggio;

sicurezza sul lavoro;

formazione informatica specifica;

predisposizione di deliberazioni e determinazioni,

formazione settoriale specifica;

formazioni per dipendenti comunali su tematiche specifiche (mobilita in bicicletta, trasporto pubblico, protezione del clima);
workshops per cittadini/cittadine su tematiche riguardanti la mobilita e la protezione del clima;

SRRSRXXXXKX

ripartizione 4 — servizi tecnici

v  formazione informatica specifica;

v corsi in materia di lavori pubblici;

v predisposizione di deliberazioni e determinazioni.

ripartizione 5 — servizi sociali
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gestione di colloqui di consulenza;

corsi di aggiornamento nel settore dell'assistenza socio pedagogica di base;
corsi di aggiornamento nel settore dell'assistenza economica sociale;

corsi in materia di competenze di gestione;

corsi nellambito dei servizi sociosanitari per il cittadino;

lavoro centrato sulla persona con persone in difficolta;

supervisioni;
privacy;
sicurezza sul lavoro;

predisposizione di deliberazioni e determinazioni.

Per 'anno 2024 si prevedono concorsi pubblici rispettivamente procedimenti di mobilita tra gli enti per la copertura a tempo indeterminato di posti nei seguenti profili professionali:
Addetto/addetta alle pulizie qualificato/qualificata / inserviente (Il qualifica funzionale)
Cuoco/cuoca (IV qualifica funzionale)

Operatore/operatrice socio-sanitario/sanitaria (IV qualifica funzionale)
Operatore/operatrice socio-assistenziale (V qualifica funzionale)

Assistente amministrativo/amministrativa (VI qualifica funzionale)

Assistente sociale (VII qualifica funzionale ter)

Educatore/educatrice sociale (VII qualifica funzionale ter)

Infermiere/infermiera professionale (VI qualifica funzionale ter)

Terapista occupazionale / fisioterapista (VII qualifica funzionale ter)
Operatore/operatrice laureato/laureata in scienze sociali (VIII qualifica funzionale)

4. Obiettivi strategici da perseguire entro la fine del mandato

ripartizione

descrizione

Amministrazione

La prestazione di fondamentali servizi sovra-comunali continuera ad essere uno dei compiti principali della Comunita comprensoriale. Obiettivo
sara una gestione aziendale efficiente ed efficace, sempre in stretta collaborazione con i Comuni.

Negli anni precedenti sono stati assunti ulteriori compiti per i comuni membri. In particolare la gestione delle case di riposo dei comuni di Scena e
Tirolo, ed inoltre attivita amministrativa in settori specifici nell’ ambito della collaborazione intercomunale.

La stretta collaborazione ed il consenso con i Comuni risulta sostanziale anche per il futuro. A tal fine dovrebbero essere organizzati degli incontri
periodici a tema per discutere e convogliare le diverse richieste ed essere quindi rappresentati in modo efficiente verso le diverse istituzioni.
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| diversi servizi vengono frattanto gestiti da piu di 430 dipendenti, cosi che la gestione e lo sviluppo del personale avra anche in futuro una grossa
importanza. Nellambito della gestione del personale trovano altresi applicazione gli innumerevoli accordi, la normativa in merito alla proporzionale
linguistica cosi come la sicurezza dei dati e la sicurezza sul posto di lavoro. Per una gestione efficiente dei processi di lavoro sara indispensabile
sviluppare i supporti informatici.

Servizio finanziario

Nel settore contabile la gestione del patrimonio, I'analisi di bilancio e I'utilizzo dei relativi supporti informatici saranno obiettivi per il futuro.
La garanzia del finanziamento della Comunita Comprensoriale quale ente delegato rappresenta un tema importante dei prossimi anni.

Servizi sociali

| Servizi Sociali costituiscono un ampio ambito di competenza, il quale viene svolto in stretta sintonia con la Provincia e secondo le esigenze dei
comuni. La maggior parte del finanziamento proviene dal Fondo Sociale Provinciale.

Le prestazioni sociali attualmente vengono fornite nei quattro distretti, nonché nelle strutture specializzate, le quali comprendono mirate offerte
nellambito abitativo e lavorativo per persone portatrici di handicap, persone con problemi di dipendenza e psichici.

Il fondamento normativo per la base delle prestazioni costituisce il catalogo delle prestazioni, approvato dalla Giunta Provinciale, il quale definisce
le varie prestazioni da fornire.

Con delibera della Giunta Provinciale n. 1141 dd. 23.07.2012 é stato introdotto un nuovo sistema di finanziamento, il quale prevede una
ponderata quota pro capite. Contemporaneamente la Giunta Provinciale ha anche fissato i standard essenziali di prestazione, i quali sono da
applicare nei vari territori.

| standard di prestazione garantiscono un sistema di distribuzione alla popolazione adeguato, inoltre sono da sintonizzare le varie offerte di
prestazioni, non solo nel contesto della Comunita Comprensoriale, ma anche con i diversi partner di rete, come comuni, case di riposo, azienda
sanitaria, scuole, strutture per bambini ed adolescenti.

Nell* estate 2020 e stato concordato con la giunta provinciale di ampliare gli standard di prestazioni definite in determinati ambiti per soddisfare
meglio il fabbisogno della popolazione. Questo riguarda soprattutto I'assistenza domiciliare ed ulteriori servizi di sostegno semiresidenziali e
domiciliari che dovrebbero diminuire il crescente fabbisogno di prestazioni di sostegno residenziali. Attualmente la Provincia sta per definire dei
nuovi livelli essenziali che dovrebbero entrare in vigore dal 2024.

Contemporaneamente & previsto 'aumento dell'offerta abitativa per persone diversamente abili.

Assoluta priorita perd & di trovare delle nuove soluzioni per soddisfare il crescente fabbisogno di personale di assistenza. La situazione attuale &
molto critica e sembra che non ci siano delle soluzioni a breve termine.

Una sfida comune rappresenta l'integrazione di concittadini stranieri. E importante sviluppare strategie di azione sovracomunali nei vari settori, sia
sul piano di tutto il comprensorio che su livello distrettuale.

E da sottolineare in modo particolare la collaborazione con i comuni. Sono programmati incontri periodici di informazione con i referenti sociali, per
elaborare ed approfondire argomenti.

Un altro tema rappresenta il problema delle persone e famiglie senzatetto/ senza abitazione. Il loro crescente numero & una grande sfida per i
comuni e per i servizi sociali.

Assieme ai comuni bisogna sviluppare e realizzare nuove soluzioni.

In merito alla situazione strutturale nel 2022 & stato concluso 'ampliamento del distretto di Merano e d’intorni. Il finanziamento degli appartamenti
per persone diversamente abili a Naturno & garantito e dovrebbe, essere concluso entro il 2023. Anche il finanziamento per la nuova struttura
residenziale per persone disabili &€ stato approvato recentemente e adesso dovranno essere stipulati i relativi contratti con la fondazione San
Nicold ed il Comune di Merano.

Negli scorsi anni la Comunita comprensoriale ha attuato con coerenza il piano gestione rifiuti potenziando parallelamente le strutture tecniche ed i
servizi per i comuni ed i cittadini. | servizi ambientali della Comunita Comprensoriale Burgraviato fungono frattanto da punto centrale di
coordinamento per i comuni membri del circondario. Tutti i comuni del comprensorio, ad eccezione del Comune di Merano, che esegue i servizi di
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Ambiente e Mobilita

igiene urbana tramite I'Azienda Servizi Municipalizzati, organizzano questi servizi tramite la Comunita Comprensoriale Burgraviato. Qui di seguito
le linee guida, provvedimenti ed attivita, nonché gli investimenti programmati nei seguenti settori:

1) Gestione rifiuti

*» Gestione degli obblighi nellambito delle disposizioni ARERA

» Coerente continuazione del criterio di fatturazione dei costi secondo il principio ,chi inquina paga®“, quale incentivo alla separazione dei materiali
riciclabili dal residuo solido;

» Coerente perseguimento dell'acquisizione di materiali riciclabili puliti quale base per continuare a mantenere costanti le entrate;

* Mantenimento della qualita delle nostre prestazioni. La qualita deve avere un elevato valore — deve quadrare la relazione prezzo/prestazioni;
* Dopo I'ampliamento dell'impianto di fermentazione si prevede lo smaltimento del rifiuto umido di tutto il territorio provinciale;

* appalto e supervisione dei servizi di raccolta;

* rinnovo dei contratti di smaltimento per la vendita dei materiali riciclabili al CONAI (Consorzio Nazionale Imballaggi);

« ampliamento delle raccolte differenziate;

+ coordinamento dei centri di riciclaggio nei comuni;

» Risanamento e gestione del centro di stoccaggio materiali riciclabili a Lana di Sotto;

* gestione della stazione di trasbordo rifiuti nella zona industriale di Lana;

* consulenza ed informazione ai comuni.

2) Gestione acque reflue:

Nellanno 1999 la Comunitd Comprensoriale Burgraviato & stata incaricata dai comuni collegati allimpianto di depurazione della gestione del
rispettivo impianto di depurazione di Sinigo. Di conseguenza il consiglio comprensoriale ha dato incarico per la sua gestione tecnica alla Eco-
center S.p.A. Nel 2002 & entrata in vigore la Legge provinciale n. 8 del 18.06.2002, che prevede un servizio integrato per la gestione delle acque
reflue con una suddivisione del territorio in zone. Questo servizio integrato serve alla costruzione e alla gestione in comune di impianti di
depurazione e di collettori principali di interesse sovracomunale nel medesimo bacino di raccolta. La Comunitda Comprensoriale Burgraviato
forma, nellambito del bacino territoriale ottimale n° 2, insieme a Bolzano, alle Comunita comprensoriali Salto/Sciliar e Oltradige/Bassa Atesina, un
unico bacino ottimale. Conseguentemente, la gestione del depuratore di Merano & stata conferita al gestore dellATO n° 2, ovvero alla Eco-center
S.p.A. Grazie allassociazione di tutti i comuni nel bacino territoriale ottimale si sono potute mantenere e si potranno mantenere anche in futuro
stabili le tariffe e contribuire ad una sensibile riduzione dei costi in molti impianti di depurazione acque piu piccoli. Inoltre, il coordinamento
centralizzato da parte della Comunita Comprensoriale e del gestore unico dellambito territoriale consente la manutenzione programmata e
costante delle strutture. Comunque, anche in futuro la Comunita comprensoriale Burgraviato rappresentera e coordinera gli interessi dei comuni
compresi nell'ambito territoriale ottimale tramite un comitato di gestione formato da rappresentanti della Comunita Comprensoriale e dei comuni.

3) Consulenza ambientale, consulenza energetica e tutela clima

La consulenza ambientale della Comunita Comprensoriale Burgraviato negli ultimi anni ha proseguito nella sensibilizzazione dei cittadini su
tematiche. Per i prossimi 5 anni & stato elaborato un piano di lavoro che si basa su temi consolidati integrandoli con nuovi contenuti. Questo piano
quinquennale é stato strutturato in modo tale che i temi dei rifiuti, dell'acqua, dell'energia e della mobilita in particolare siano considerati in modo
olistico in termini di protezione del clima. Lo scopo & quello di concepire le problematiche ambientali quindi non come temi separati, ma come
argomento complesso. Nella realizzazione di progetti nei comuni si potra ricorrere all'esperienza degli ultimi anni. Le attivita, inoltre, dovranno
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allinearsi a quelle fatte a livello provinciale sfruttando adeguatamente le sinergie.

Di seguito l'offerta di consulenza per i comuni

* Informazioni e consulenza su temi ambientali vari: La Comunita comprensoriale trasmette ai comuni informazioni su temi ambientali rilevanti e
sui quesiti che vengono posti, come la corretta raccolta dei rifiuti e dei rifiuti organici, novita, ... La Comunita comprensoriale si occupa
dell'ideazione, della pianificazione di iniziative e relativa assistenza, come p. es. azioni per la prevenzione dei rifiuti, il risparmio di acqua potabile,
l'uso di energia rinnovabile, il calendario di raccolta dei rifiuti, ......

* Piano clima Burgraviato: La Comunita comprensoriale coordina le attivita dei due progetti "ClimaComune Light" e "Piano clima", mantiene i
contatti con i comuni ed i partner del progetto e assiste alla realizzazione del progetto.

* Testi per i media dei comuni ed informazioni: A intervalli regolari di tempo i comuni ricevono testi ed immagini per i rispettivi bollettini comunali o
la loro homepage, nonché informazioni su eventi e sviluppi rilevanti nel campo della tutela dellambiente e del clima. In caso di necessita i testi
potranno essere preparati anche individualmente per i comuni.

B — MOBILITA

Di seguito l'offerta di consulenza per i comuni

» Consulenza sulla mobilita per i comuni: La Comunita comprensoriale fornisce consulenza ai comuni sui temi relativi alla mobilita individuale. Si fa
carico dell'ideazione delle iniziative, della loro pianificazione nonché assistenza alle stesse, come p.es. azioni per un percorso sicuro verso la
scuola, per la promozione della mobilita a piedi ed in bicicletta, I'ottimizzazione dell'accessibilita o la formazione per l'uso sicuro dei trasporti
pubblici. Inoltre, i comuni saranno informati sugli sviluppi e le novita riguardanti il servizio “Nightliner” e “car pooling”.

* Consulenze PRO-BYKE per la promozione della mobilita ciclabile nel comune: La consulenza sulla mobilita ciclabile supporta i comuni nella
pianificazione e nell'attuazione di relative misure. La consulenza comprende 4 appuntamenti nel comune, compreso un sopraluogo per analizzare
la situazione per i ciclisti. Il lavoro & svolto da un team di progetto composto da politici, amministratori e ciclisti di tutti i giorni. Per i comuni PRO-
BYKE gia esistenti, la Comunita comprensoriale offre ulteriori consulenze, supporto ed info sui singoli progetti, sulle misure di incentivazione e sui
temi generali relativi alla mobilita ciclabile.

+ Piani dei percorsi scolastici: La Comunita comprensoriale elabora per il comune un piano, che mostra le possibili vie di raggiungimento delle
scuole ed i potenziali punti pericolosi. Il piano aiuta genitori e figli a scegliere un percorso sicuro per raggiungere la scuola che pud essere
percorso a piedi o in bicicletta.

* Muoversi insieme nella scuola dell'infanzia: Gia nella scuola dell'infanzia € possibile entusiasmare i bambini alla mobilita sostenibile. La
Comunitad comprensoriale offre agli asili e ai comuni un progetto con le seguenti attivita: realizzazione di un’officina per biciclette e di un’indagine
sulla mobilita, fornitura di biciclette senza pedali, cartelle di progetto con idee per giochi, canzoni e consigli per la lettura di libri.

* Dispositivo di rilevamento del traffico: | comuni possono prendere in prestito il dispositivo di conteggio del traffico. Esso registra il volume di
traffico in entrambe le direzioni, il tipo di veicolo e la velocita. La Comunita comprensoriale si occupera dell'installazione e della valutazione dei
dati.

* Testi per i media dei comuni ed informazioni: Ad intervalli regolari di tempo i comuni ricevono testi ed immagini per i rispettivi bollettini comunali o
la loro homepage, nonché informazioni su eventi e sviluppi rilevanti nel settore della mobilita. In caso di necessita i testi potranno essere preparati
anche individualmente per i comuni.
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Piano Sovracomunale della Mobilita

Nelllambito del programma FESR ,MoSoBu - Mobilita Sostenibile Burgraviato®, & stato elaborato un piano sovracomunale per la mobilitad. Questo
piano indica come le necessita di mobilita della popolazione, del trasporto merci e dei servizi nel comprensorio del Burgraviato possono essere
soddisfatte e sviluppate a lungo termine in modo sostenibile. Per questo sviluppo sono stati chiaramente definiti degli obiettivi strategici (linee
guida generali per lo sviluppo di misure), interni (che interessano temi di mobilita dei trasporti pubblici, mobilita ciclabile, la mobilita pedonale,
trasporto privato motorizzato e traffico merci) ed esterni (che interessano gli aspetti della pianificazione territoriale, economica ed ambientale). Al
fine di raggiungere gli obiettivi nel piano vengono descritti pit di 60 provvedimenti. Queste misure devono essere attuate anche nei prossimi anni
puntando su una stretta collaborazione con i comuni, ma anche con le istituzioni competenti a livello provinciale.

Trasporto Pubblico

Negli ultimi anni I'offerta di trasporto pubblico in tutto I'Alto Adige e quindi anche nel Burgraviato & stata ulteriormente ampliata e migliorata. La
Comunitd Comprensoriale Burgraviato si adopera anche qui di raccogliere le richieste e le necessita dei singoli comuni per poi trasmetterli agli
uffici competenti della Provincia Autonoma di Bolzano allo scopo di elaborare collegialmente delle proposte di soluzione. In questo modo si sono
gia potuti migliorare alcuni collegamenti, aumentare le frequenze e in generale si & potuta migliorare la qualita dei servizi. Questo ruolo di
mediazione della Comunita Comprensoriale deve potenziata. Grazie al passaggio delle singole stazioni dalle Ferrovie di Stato alla Provincia le
stazioni sono state in gran parte modernizzate. Sono anche stati ampliati i parcheggi auto e le postazioni di posteggio bici. Inoltre, & stata
migliorata l'informazione in materia di servizi di autobus e noleggio bici. Relativamente ai progetti ferroviari a livello provinciale la Comunita
Comprensoriale Burgraviato si impegnera soprattutto per I'ottimizzazione della linea ferroviaria Merano-Bolzano nonché la modernizzazione della
stazione ferroviaria di Merano.

Soluzioni sovracomunali ed innovative sul traffico

Per rendere efficienti i flussi di traffico nel Burgraviato & necessaria una cooperazione intercomunale e la relativa coordinazione. La Comunita
Comprensoriale Burgraviato ha assunto questo ruolo di coordinamento gia negli ultimi anni e lo proseguira anche in futuro. Per alleviare le aree
ad alta concentrazione urbana e le valli dal traffico saranno sollecitate in via prioritaria la realizzazione della tangenziale nord ovest, il
collegamento indipendente da strada Merano - Tirolo - Scena e circonvalla-zioni di rilevanza sovracomunale come la circonvallazione Foresta -
Tel — Rabla nonché I'ampliamento della strada provinciale nella Val Passiria con le circonvallazioni presso Rifiano e Saltusio.

Nightliner

L'offerta Nightliner negli ultimi anni & stata sempre piu ampliata e migliorata secondo le esigenze dei giovani di tutto il comprensorio. La Comunita
Comprensoriale Burgraviato continuera quindi a curare il progetto Nightliner in collaborazione con i comuni membri, I'ufficio provinciale
competente e le altre Comunita Comprensoriali.

Servizio tecnico

La bicicletta avra una crescente importanza nella mobilita del futuro. Quindi, tutte le misure rivolte a rafforzare questa forma di mobilita sono da
ritenere importanti. La Comunitd Comprensoriale Burgraviato ha realizzato sul suo territorio ca. 56 km di piste ciclabili, contribuendo
considerevolmente ad una struttura sovracomunale, che ora permette ai ciclisti di percorrere l'intero Alto Adige, da Resia a Salorno, su apposite
piste protette. Inoltre, vale la pena ricordare, che tutte le piste ciclabili hanno bisogno di una costante manutenzione. La Comunita Comprensoriale
Burgraviato, insieme ai comuni, € responsabile della manutenzione delle ciclabili. Tramite il coordinamento di questi lavori si possono offrire delle
piste ciclabili adeguate. Negli ultimi anni i lavori necessari sono stati eseguiti dai servizi sociali. Questo progetto ha dato buoni risultati e deve
proseguire. In futuro assumeranno particolare importanza i lavori di manutenzione straordinaria, di cui deve essere garantito il finanziamento.
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Altri programmi
sovracomunali

Obiettivo della Comunita Comprensoriale € di promuovere lo sviluppo sociale, culturale ed economico nell'ambito del territorio di competenza. Le

zone rurali vengono prese in considerazione attraverso interventi particolari.
Nell* ultimo quinquennio & stata svolta l'attivita amministrativa e di coordinamento per la zona Leader “Sudtiroler Grenzland”. Si prosegue con

codesta attivita.

Su richiesta dei Comuni la comunita comprensoriale si pud attivare anche in altri programmi non rientranti nel sopracitato elenco al fine dell'espletamento di attivita di

coordinamento.

La parte operativa contiene una descrizione dettagliata delle singole linee guida e degli obiettivi prefissatisi dall'Ente.
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