A — Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Descrizione del processo

Unita organizzativa

Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Input Attivita Output processo
A B C D E F G

Acquisizione e gestione del
personale

Incentivi economici al personale
(produttivita e retribuzioni di risultato)

definizione degli
obiettivi e dei criteri

analisi dei risultati

graduazione e
quantificazione dei

Tutte le aree

Valutazione "pilotata" per
interesse personale

divalutazione premi
. . Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del , . . . . . s g .
| Concorso per I'assunzione di personale bando selezione assunzione Tutte le aree interesse/utilita di uno o pit
ersonale -
P commissari
L . . . . progressione Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del Concorso per la progressione in carriera . . . s g .
bando selezione economica del Area interesse/utilita di uno o pit
personale del personale . . . S
dipendente Amministrati commissari
va-Affari
generali-
Servizi
Finanziari
. i . o iniziativa d'ufficio / provvedimento di . .
Acquisizione e gestione del Gestione giuridica del personale: . . . violazione di norme, anche
i R domanda istruttoria concessione / Area . R e
personale permessi, ferie, ecc. L o . . interne, per interesse/utilita
dell'interessato diniego Amministrati
va-Affari
generali-
Servizi
Finanziari
L . o - informazione, . . .
Acquisizione e gestione del o o . iniziativa d'ufficio / . . violazione di norme, anche
Relazioni sindacali (informazione, ecc.) X svolgimento degli verbale Area . R -
personale domanda di parte X . o - . interne, per interesse/utilita
incontri, relazioni Amministrati
va-Affari
generali-
Servizi
Finanziari
Acquisizione e gestione del . . . iniziativa d'ufficio / . violazione di norme, anche
Contrattazione decentrata integrativa ) contrattazione contratto Area . ) o
personale domanda di parte . . interne, per interesse/utilita
Amministrati
va-Affari
generali-
Servizi
Finanziari

Acquisizione e gestione del
personale

servizi di formazione del personale
dipendente

iniziativa d'ufficio

affidamento
diretto/acquisto con
servizio di economato

erogazione della
formazione

Tutte le aree

selezione "pilotata" del
formatore per interesse/utilita
di parte

Affari legali e contenzioso

Gestione dei procedimenti di
segnalazione e reclamo

iniziativa di parte:
reclamo o
segnalazione

esame da parte
dell'ufficio o del titolare
del potere sostitutivo

risposta

Tutte le aree

violazione delle norme per
interesse di parte

Affari legali e contenzioso

Supporto giuridico e pareri legali

iniziativa d'ufficio o
suistanza

istruttoria: richiesta ed
acquisizione del parere

decisione

Segretario

violazione di norme, anche
interne, per interesse/utilita
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Affari legali e contenzioso

Gestione del contenzioso

iniziativa d'ufficio,
ricorso o denuncia
dell'interessato

istruttoria, pareri legali

decisione: di
ricorrere, di
resistere, di non
ricorrere, di non
resistere in
giudizio, di transare
0 meno

Tutte le aree

violazione di norme, anche
interne, per interesse/utilita

registrazione della posta

registrazione di

Ingiustificata dilatazione dei

Altri servizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio in entrate e in uscita e Area tempi; indebita soppressione
interna protocollo Amministrati della posta in entrata
va-Affari
generali-
Servizi
Finanziari
organizzazione secondo . .
Altri servizi Organizzazione eventi culturali ricreativi iniziativa d'ufficio gliindirizzi evento Area V|ola.Z|one delle r.1orme per
. . - . interesse di parte
dell'amministrazione Amministrati
va-Affari
generali-
Servizi
Finanziarie
Area Lavori
Pubblicie
Patrimonio
. - . . . L . - convocazione, riunione, |verbale sottoscritto violazione delle norme per
Altri servizi Funzionamento degli organi collegiali iniziativa d'ufficio i X . Area i X
deliberazione e pubblicato Amministrati interesse di parte
va-Affari
generali-
Servizi
Finanziari
istruttoria, pareri, . . .
Altri servizi Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio stesura del propo.sta di Tutte le aree violazione delle n.orme
prowedimento provvedimento procedurali
ricezione / L
Altri servizi Pubblicazione delle deliberazioni iniziativa d'ufficio individuazione del pubblicazione Area violazione delle n.orme
provvedimento Amministrati procedurali
va-Affari
generali-
Servizi
Finanziari
provvedimento
motivato di Tutte le aree violazione di norme per
Altri servizi Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte istruttoria accoglimento o . .
e interesse/utilita
differimento o
rifiuto
archiviazione dei . . .
Altri servizi Gestione dell'archivio corrente iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione Tutte le aree violazione di norme

normativa

procedurali, anche interne
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Gestione dell'archivio di deposito e

archiviazione dei

Tutte le aree

violazione di norme

ri servizi N iniziativa d'ufficio ocumenti secondo archiviazione i 3
Alt tiva d'uff d t d h
storico normativa procedurali, anche interne
formazione di determinazioni, istruttoria, pareri, provvedimento iolazi dell
. . . . - I - . violazione delle norme per
Altri servizi ordinanze, decreti ed altri atti iniziativa d'ufficio stesura del sottoscritto e Tutte le aree int di part P
. L . ) interesse di parte
amministrativi provvedimento pubblicato p
L i i violazione di norme procedurali
. . Indagini di customer satisfaction e . R . . i . W Wl aciti
Altri servizi iniziativa d'ufficio indagine, verifica esito Tutte le aree per "pilotare" gli esiti e celare

qualita

criticita

Selezione per |'affidamento di incarichi

bando / lettera di

contratto di

Selezione "pilotata" per

Contratti pubblici R R o selezione incarico Tutte le aree interesse/utilita di uno o pit
professionali invito . o
professionale commissari
Selezione "pilotata" per
. - Affidamento mediante procedura aperta . . Sis s N
Contratti pubblici P P bando selezione contratto d'appalto Tutte le aree interesse/utilita di uno o pit

(o ristretta) di lavori, servizi, forniture

commissari

Contratti pubblici

Affidamento diretto di lavori, servizi o

indagine di mercato o

negoziazione diretta
con gli operatori

affidamento della

Tutte le aree

Selezione "pilotata" / mancata

forniture consultazione elenchi . prestazione rotazione
consultati
. - - . . selezione "pilotata" per
. - Gare ad evidenza pubblica di vendita di selezione e contratto di . . s g N
Contratti pubblici X bando X X Area Lavori interesse/utilita di uno o pit
beni assegnazione vendita . o
Pubblicie commissari
Patrimonio

Contratti pubblici

Affidamenti in house

iniziativa d'ufficio

verifica delle condizioni

previste
dall'ordinamento

provvedimento di
affidamento e
contratto di
servizio

Tutte le Aree

violazione delle norme e dei
limiti dell'in house providing per
interesse/utilita di parte

Contratti pubblici

ATTIVITA": Nomina della commissione
giudicatrice art. 77

iniziativa d'ufficio

verifica di eventuali
conflitti di interesse,
incompatibilita

provvedimento di
nomina

Tutte le Aree

Selezione "pilotata", con
conseguente violazione delle
norma procedurali, per
interesse/utilita dell'organo che
nomina

Contratti pubblici

ATTIVITA": Verifica delle offerte anomale
art. 97

iniziativa d'ufficio

esame delle offerte e
delle giustificazioni
prodotte dai
concorrenti

provvedimento di
accoglimento /
respingimento

delle giustificazioni

Tutte le Aree

Selezione "pilotata", con
conseguente violazione delle
norma procedurali, per
interesse/utilita di uno o piu
commissari o del RUP

Contratti pubblici

ATTIVITA": Proposta di aggiudicazione in
base al prezzo

iniziativa d'ufficio

esame delle offerte

aggiudicazione

Tutte le Aree

Selezione "pilotata", con
conseguente violazione delle
norma procedurali, per
interesse/utilita di uno o piu
commissari

Contratti pubblici

ATTIVITA": Proposta di aggiudicazione in
base all’lOEPV

iniziativa d'ufficio

esame delle offerte

aggiudicazione

Tutte le Aree

Selezione "pilotata", con
conseguente violazione delle
norma procedurali, per
interesse/utilita di uno o piu
commissari

Contratti pubblici

Programmazione dei lavori art. 21

iniziativa d'ufficio

acquisizione dati da
uffici e amministratori

programmazione

Area Lavori
Pubblici e
Patrimonio

violazione delle norme
procedurali
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Contratti pubblici

Programmazione di forniture e di servizi

iniziativa d'ufficio

acquisizione dati da

programmazione

Tutte le Aree

violazione delle norme

uffici e amministratori procedurali
. L Gestione e archiviazione dei contratti L - stesura, sottoscrizione, | archiviazione del Tutte le violazione delle norme
Contratti pubblici iniziativa d'ufficio
pubblici registrazione contratto Aree/Segretario procedurali
Controlli, verifiche, ispezioni e . . o . L e R richiesta di omessa verifica per interesse di
- Accertamenti e verifiche dei tributi locali iniziativa d'ufficio attivita di verifica Area
sanzioni pagamento . . parte
Amministrati
va-Affari
generali-
Servizi
Finanziari
adesione e
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti con adesione dei tributi iniziativa di parte / attivits di verifica pagamento da Area omessa verifica per interesse di
sanzioni locali d'ufficio parte del . . parte
tribuent Amministrati
contribuente .
va-Affari
generali-
Servizi
Finanziari
S ) ) - . sanzione / . ) )
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e controlli sull'attivita iniziativa d'ufficio / Istruttoria / attivita di ordinanze in Area omessa verifica per interesse di
sanzioni edilizia privata (abusi) istanza di parte verifica materia Urbanistica parte
ed edilizia
privata
Controlli, verifiche, ispezioni e - . ) N R ) . omessa verifica per interesse di
L Vigilanza sulla circolazione e la sosta iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Area Polizia
sanzioni parte
Locale
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche sulle attivita L - R, . . omessa verifica per interesse di
L » 15P g oo X iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Area Polizia P
sanzioni commerciali in sede fissa L parte
ocale
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche su mercati ed o e o . . omessa verifica per interesse di
L X iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Area Polizia
sanzioni ambulanti parte
Locale
Controlli, verifiche, ispezioni e . . . iniziativa d'ufficio / s . L omessa verifica per interesse di
L Controlli sull'uso del territorio X X attivita di verifica sanzione Area Polizia
sanzioni istanza di parte parte
Locale
Controlli, verifiche, ispezioni e . AP . T - R, . . omessa verifica per interesse di
- 1P Controlli sul’abbandono di rifiuti urbani iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Area Polizia P
sanzioni parte
Locale
Gestione dei rifiuti (gestito in ambito |Verifica raccolta, recupero e iniziativa di parte / attivita di verifica e . Area Polizi omessa verifica per interesse di
) o L ) sanzione rea Polizia
ATO) smaltimento e abbandono rifiuti d'ufficio intervento Locale parte
violazione delle norme per
. . . . X registrazione dei verbali accertamento interesse di parte: dilatazione
Gestione delle entrate, delle spese e |Gestione delle sanzioni per violazione A e - , . . . S
. . . 5
del pat del Codice della strad iniziativa d'ufficio delle sanzioni levate e dell'entrata e Area Polizia dei tempi; archiviazione e/o
el patrimonio el Codice della strada . A ) ) N
P riscossione riscossione Locale annullamento d'uffiico delle
sanzioni
t " violazione delle norme per
) X ) accertamento ) ) . .
Gestione delle entrate, delle spese e . N L e registrazione , interesse di parte: dilatazione
K X Gestione ordinaria della entrate iniziativa d'ufficio : dell'entrata e Tutte le aree R X X
del patrimonio dell'entrata riscossione dei tempi; mancati

accertamenti
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ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il

. . L ) - ) ) . liquidazione e ) . ’
Gestione delle entrate, delle spese e |Gestione ordinaria delle spese di determinazione di registrazione aqamento della Tutte le aree destinatario del provvedimento
del patrimonio bilancio impegno dell'impegno contabile pag spesa tardivo a concedere "utilita" al

P funzionario; conseguente
formazione debiti fuori bilancio;
Gestione delle entrate, delle spese e . e P - uantificazione e . .
X X ! P Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficio q L pagamento Area violazione di norme
del patrimonio liquidazione L .
Amministrati
va-Affari
generali-
Servizi
Finanziari
Gestione delle entrate, delle spese e . . N \ ee quantificazione e o .
. . Stipendi del personale iniziativa d'ufficio L pagamento Area violazione di norme
del patrimonio liquidazione L .
Amministrati
va-Affari
generali-
Servizi
Finanziari 2

. I . . uantificazione e
Gestione delle entrate, delle spese e |Tributi locali (IMU, addizionale IRPEF, . e 9 X . . . . . .
del patri X ) iniziativa d'ufficio provvedimento di riscossione Area violazione di norme

el patrimonio ecc. riscossione Amministrati
va-Affari
generali-
Servizi
Finanziari 2

. . . . S omessa verifica per interesse di

Gestione delle entrate, delle spese e | manutenzione delle aree verdi (tramite iniziativa di parte / A . . . .
) ) ) e attivita di verifica sanzione Area Lavori parte/violazione contratto
del patrimonio inhouse) d'ufficio - - L
Pubblicie disciplinare del servizio
Patrimonio
sopralluogo e
Gestione delle entrate, delle spese e | manutenzione delle strade e delle aree . R ativita istruttoria e verifica della . violazione di norme/mancata
X i X iniziativa d'ufficio X R Area Lavori i
del patrimonio pubbliche fiddamento lavori regolare Pubblici e rotazione
esecuzione Parimonio

. installazione e manutenzione . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso

Gestione delle entrate, delle spese e . . . bando e capitolato di . . " \ .
K X segnaletica, orizzontale e verticale, su selezione gestione del Area Lavori controllo dell'esecuzione del
del patrimonio . gara Pubblici izi
strade e aree pubbliche contratto ubblicie servizio
Patrimonio

. o . attivita istruttoria e . Area Lavori
Gestione delle entrate, delle spese e |servizio di rimozione della neve e del I PP . . esecuzione del L. X . .
del patri X hiacci trad bblich iniziativa d'ufficio spargimento di sale | Pubblicie violazione di norme

el patrimonio ghiaccio su strade e aree pubbliche sulle strade avoro Patrimonio

. S . contratto e Area Lavori Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e . Lo - PP attivita istruttoria e . L P , .

K i manutenzione dei cimiteri Iniziativa d'ufficio i gestione del Pubblicie controllo dell'esecuzione del
del patrimonio intervento . . .
contratto Patrimonio servizio

. . . L . . . . Area Lavori . . .

Gestione delle entrate, delle spese e | manutenzione degliimmobili e degli o B attivita istruttoria e esecuzione del L violazione di norme/mancata
iniziativa d'ufficio Pubblicie

del patrimonio

impianti di proprieta dell'Ente

affidamento lavori

lavoro

Patrimonio

rotazione
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Area Lavori
Gestione delle entrate, delle spese e . R .. I e s attivita istruttoria e esecuzione del . violazione di norme/mancata
X X manutenzione degli edifici scolastici iniziativa d'ufficio . , Pubblicie X
del patrimonio affidamento lavori lavoro Patrimonio rotazione
. g - I . I PPN Area Lavori X . .
Gestione delle entrate, delle spese e |servizi di pubblica illuminazione (servizio iniziativa d'ufficio / . . i . L violazione di norme, anche
K X . ; i i X istruttoria e verifica sanzione Pubblicie . . I
del patrimonio affidato in concessione) istanza di parte Patrimonio interne, per interesse/utilita
. manutenzione della rete e degliimpianti | . .= - Area Lavori . ) .
Gestione delle entrate, delle spesee | . o g . P iniziativa d'ufficio / . . i . L violazione di norme, anche
K X di pubblica illuminazione (servizio X X istruttoria e verifica sanzione Pubblicie . R o
del patrimonio ! R R istanza di parte R . interne, per interesse/utilita
affidato in concessione) Patrimonio
. " . . Area . . .
Gestione delle entrate, delle spese e o . . bando e capitolato di . erogazione del . . violazione di norme, anche
K X servizi di gestione biblioteche selezione . Amministrati . X o
del patrimonio gara servizio va-Affari interne, per interesse/utilita
generali-
Servizi
Finanziari
. attivita istruttoria e . Area Lavori Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e - . L - A B R concessione della L , .
K X servizi di gestione impianti sportivi iniziativa d'ufficio procedura ad evidenza X Pubblicie controllo dell'esecuzione del
del patrimonio ) gestione . . .
pubblica Patrimonio servizio
. i . contratto e Area Lavori Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e - . bando e capitolato di . . L , .
K X servizi di gestione hardware e software selezione gestione del Pubblicie controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara . . .
contratto Patrimonio servizio
. . . contratto e Area Lavori Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e e bando e capitolato di . . L , .
K X servizi di disaster recovery e backup selezione gestione del Pubblicie controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara . . .
contratto Patrimonio servizio
Gestione delle entrate, delle spese e . . . . erogazione del violazione di norme, anche
gestione del sito web bando e capitolato selezione Tutte le Aree

del patrimonio

servizio

interne, per interesse/utilita

Area Lavori
. P Gestione delle Isole ecologiche (tramite - R . . . segnalazione al L violazione delle norme, anche
Gestione rifiuti R inziativa d'ufficio istruttoria e verifica Pubblicie . X it
Service 24) soggetto esecutore Patrimonio interne, per interesse/utilita
- . Area Lavori . .
. T Pulizia delle strade e delle aree . R . . . segnalazione al L violazione delle norme, anche
Gestione rifiuti K X X iniziativa d'ufficio istruttoria e verifica Pubblicie X X N
pubbliche (tramite Service 24) soggetto esecutore : . interne, per interesse/utilita
Patrimonio
Area Lavori
. . L e X Pubblicie violazione delle norme, anche
. I Pulizia dei cimiteri iniziativa d'ufficioo a . . . segnalazione al R X X X A
Gestione rifiuti ) R istruttoria e verifica Patrimonio interne, per interesse/utilita
istanza di parte soggetto esecutore . . L -
violazione del discipinare
. - - o Area . .
. P Pulizia degli immobili e degli impianti di . . . . . violazione delle norme, anche
Gestione rifiuti . ) bando e capitolato selezione igiene e decoro Amministrati X X s
proprieta dell'ente . interne, per interesse/utilita
va-Affari
generali-
Servizi
Finanziari
d d ilascio del Area violazione delle norme, dei
- ’ . omanda . rilascio de . - -
Governo del territorio Permesso di costruire B Istruttoria Urbanistica limiti e degli indici urbanistici
dell'interessato permesso ed Edilizia

Privata

per interesse di parte
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Permesso di costruire in aree rilascio Area violazione delle norme, dei
o i R domanda . \ . . . L S
Governo del territorio assoggettate ad autorizzazione dellinteressato Istruttoria ddll'autorizzazione Urbanistica limiti e degli indici urbanistici
paesaggistica paesaggistica ed Edilizia per interesse di parte
Privata
stesura, adozione
L ! Are'a . violazione del conflitto di
i e pubblicazione, ) Urbanistica ) A A
P o Provvedimenti di pianificazione o Ve o R . ,.| approvazione del S interessi, delle norme, dei limiti
Pianificazione urbanistica o iniziativa d'ufficio | acquisizione di pareri di ¥ ed Edilizia A T
urbanistica generale Lo documento finale R e degli indici urbanistici per
altre PA, osservazioni da Privata > i
s interesse di parte
privati
stesura, adozione, Area . . i i
- . T violazione del conflitto di
. e o pubblicazione, approvazione del Urbanistica . R o
PR L Provvedimenti di pianificazione iniziativa di parte / L . - " e interessi, delle norme, dei limiti
Pianificazione urbanistica o i e acquisizione di pareri di | documento finale e ed Edilizia R v
urbanistica attuativa d'ufficio L . . e degli indici urbanistici per
altre PA, osservazionida | della convenzione Privata 1 .
s interesse di parte
privati
Area
esame da parte del SUE - Urbanistica . N o
L sottoscrizione della ilizi conflitto di interessi, violazione
(acquisizione X ed Edilizia = -
o . . . domanda X . convenzione e Privat delle norme, dei limiti e degli
Governo del territorio Permesso di costruire convenzionato B pareri/nulla osta di altre L rivata o o K
dell'interessato R rilascio del indici urbanistici per interesse
PA), approvazione della X
. permesso di parte
convenzione
. Area Lavori violazione delle norme
o . . L . . \ ee ) Esecuzione del . X R N
Governo del territorio Gestione del reticolo idrico minore iniziativa d'ufficio Manutenzione izio/| Pubblicie procedurali per interesse/utilita
servizio/lavoro Patrimonio di parte
Area
esame da parte Urbanistica

Pianificazione urbanistica

Procedimento urbanistico per
I'insediamento di un centro
commerciale

iniziativa di parte:
domanda di
convenzionamento

dell'ufficio (acquisizione
pareri/nulla osta di altre
PA), approvazione e
sottoscrizione della
convenzione

convenzione /
accordo

Edilizia Privata

violazione dei divieti su
conflitto di interessi, violazione
di norme, limiti e indici
urbanistici per interesse/utilita
diparte

gestione della Polizia

servizi di controllo

violazione di norme,

Governo del territorio Sicurezza ed ordine pubblico iniziativa d'ufficio X Area Polizia X o .
locale e prevenzione Locale regolamenti, ordini di servizio
estione dei rapporti . .
g R R pp. violazione delle norme, anche
- o . - o Ve con i volontari, fornitura . . . X R
Governo del territorio Servizi di protezione civile iniziativa d'ufficio dei i dell gruppo operativo Area Lavori di regolamento, per interesse di
ei mezzi e delle L
Pubblici e parte
attrezzature Patrimonio
) X violazione dei limiti in materia
. . X . esame dei curricula . . L .
Designazione dei rappresentanti di conflitto di interessi e delle
o . , . s _— . sulla base della . . K
Incarichi e nomine dell'Ente presso enti, societa, fondazioni bando / awiso decreto di nomina Area norme procedurali per

(nelle ipotesi in cui sia previsto il bando)

regolamentazione
dell'ente

Amministrativa-
Affari generali-
Servizi Finanziari

interesse/utilita dell'organo che
nomina
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Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto e immediato

Concessione di sovvenzioni, contributi,
sussidi, ecc.

iniziativa
d'ufficio/domanda
dell'interessato

esame secondo i
regolamenti dell'ente

concessione

Area
Amministrativa-
Affari generali-
Servizi
Finanziari; Area
servizi
demografici e

violazione delle norme, anche
di regolamento, per interesse di
parte

statisticae
Servizi Sociali
esame da parte ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio e tempi per costringere il
. i 'p . Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS domanda . rilascio . P p € R
giuridica dei destinatari con effetto acquisizione del parere Area destinatario del provvedimento

economico diretto e immediato

(spettacoli, intrattenimenti, ecc.)

dell'interessato

della commissione di
vigilanza

dell'autorizzazione

Amministrativa-
Affari generali-
Servizi Finanziari
eArea
Urbanistica
Edilizia Privata

tardivo a concedere "utilita" al
funzionario

Provvedimenti ampliativi della sfera

esame da parte
dell'ufficio, sulla base

Selezione "pilotata" per

.- . ) . . _ - domanda . accoglimento/riget . ) s N
giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per minori e famiglie B della regolamentazione g /rig Area servizi interesse/utilita di uno o pit
. . ) . dell'interessato . to della domanda .- S

economico diretto e immediato e della programmazione demografici e commissari
dell'ente statistica e
Servizi Sociali
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera . - . o dell'ufficio, sulla base . . Selezione "pilotata" per
. . . ) Servizi assistenziali e socio-sanitari per domanda ) accoglimento/riget . . s g .
giuridica dei destinatari con effetto L . della regolamentazione Area servizi interesse/utilita di uno o pit
i X X . anziani dell'interessato R to della domanda - S
economico diretto e immediato e della programmazione demografici e commissari
dell'ente statistica e
Servizi Sociali
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base i . Selezione "pilotata" per
- . ; . . A domanda . accoglimento/riget . ) s N
giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per disabili B della regolamentazione Area Servizi interesse/utilita di uno o piti
. X . . dell'interessato . to della domanda .- o
economico diretto e immediato e della programmazione Demografici commissari
dell'ente e statistica e
Servizi Sociali
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base . ) Selezione "pilotata" per
L i . X . e s domanda X accoglimento/riget . . e N
giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per adulti in difficolta B della regolamentazione Area Servizi interesse/utilita di uno o piti
. X X . dell'interessato R to della domanda - S
economico diretto e immediato e della programmazione Demografici commissari

dell'ente

e statistica e
Servizi Sociali
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A — Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Provvedimenti ampliativi della sfera

Servizi di integrazione dei cittadini

domanda

esame da parte
dell'ufficio, sulla base

accoglimento/riget

Selezione "pilotata" per

giuridica dei destinatari con effetto o B della regolamentazione Area Servizi interesse/utilita di uno o pit
i X i . stranieri dell'interessato R to della domanda - S
economico diretto e immediato e della programmazione Demografici commissari
dell'ente e statistica e
Servizi Sociali
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base . ingiustificata richiesta di
- . ) ) ) : ) domanda . assegnazione della . e
giuridica dei destinatari con effetto |Gestione delle sepolture e dei loculi B della regolamentazione Area Servizi utilita" da parte del
. . . . dell'interessato R sepoltura - . .
economico diretto e immediato e della programmazione Demografici funzionario
dell'ente e statistica e
Servizi Sociali
Area Lavori
. . o esame ;s . - "
Provvedimenti ampliativi della sfera c onid iali tombe di d p Pubblici e Selezione "pilotata" per
oncessioni demaniali per tombe di R . L N
giuridica dei destinatari con effetto famiglia (tramite Coo perat' all domanda oman e}e contratto Patrimonio interesse/utilita di uno o pit
gl I 1V .
economico diretto e immediato 8 P dell'interessato assegnazione commissari
Ponte)
selezione delle Area Servizl
ZI " . .
Provvedimenti ampliativi della sfera i L . o disponibilita di Demografici violazione delle norme
N . ! ) Procedimenti di esumazione ed P, sepolture, attivita di . o o I
giuridica dei destinatari con effetto R R iniziativa d'ufficio ' sepolture presso i e statistica e procedurali per interesse/utilita
. . X . estumulazione (tramite esumazione ed o Servizi Sociali X
economico diretto e immediato . R cimiteri di parte
Cooperativa Il Ponte) estumulazione e Area Lavori
Pubblici e
Patrimonio
Area Servizi
Provvedimenti ampliativi della sfera lezi Demografici selezione "pilotata", violazione
. . . - . ) selezione e o :
giuridica dei destinatari con effetto |Gestione degli alloggi pubblici (tramite bando / awiso X contratto e statistica e delle norme procedurali per
) ) ) . assegnazione i Capiali . .
economico diretto e immediato ALER) & Servizi Sociali interesse/utilita di parte
Area Servizi
esame da parte Demografici
Provvedimenti ampliativi della sfera . . . dell'ufficio, sulla base accoglimento / e statistica e violazione delle norme
- . . . Gestione del diritto allo studio e del domanda X X Servizi Sociali ; . I
giuridica dei destinatari con effetto . . B della regolamentazione rigetto della ervizi sociall procedurali per interesse/utilita
R X X . sostegno scolastico (tramite dell'interessato . e Area .
economico diretto e immediato e della programmazione domanda di parte
TECUM) dell'ente Amministrati
va-Affari
generali-
Servizi
Finanziari
Area Servizi
esame da parte Demografici o
. . o  ee . o violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera d d dell'ufficio, sulla base accoglimento / e statistica e durali e dell
. ) . - omanda ) . e ial rocedurali e delle
giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di "dopo scuola” B della regolamentazione rigetto della Servizi Sociali F?, .
i X X . dell'interessato R e Area graduatorie" per
economico diretto e immediato e della programmazione domanda . e
dellente Amministrati interesse/utilita di parte
va-Affari
generali-
Servizi

Finanziari
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A — Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Area
esame da parte Amministrati iolazi dell
) violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base accoglimento / va-Affari i
. . . . - . domanda X X i procedurali e delle
giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di trasporto scolastico B della regolamentazione rigetto della generali- N o
i X i . dell'interessato R Servizi graduatorie" per
economico diretto e immediato e della programmazione domanda . el
dell'ente Finanziari interesse/utilita di parte
Area Servizi
esame da parte Demografici
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base accoglimento / e statistica e violazione delle norme
P . . . . - domanda i X Servizi Sociali T
giuridica dei destinatari con effetto |Agevolazioni servizio di mensa dellint " della regolamentazione rigetto della ervizi sociali proceduraliper interesse/utilita
ell'interessato
economico diretto e immediato e della programmazione domanda di parte
dell'ente
. . o ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera . . .
R . ’ Lo - ’ . . tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di Autorizzazione all’'occupazione del suolo domanda esame da parte rilascio

effetto economico diretto e
immediato

pubblico

dell'interessato

dell'ufficio

dell'autorizzazione

Tutte le Aree

destinatario del provvedimento

tardivo a concedere "utilita" al

funzionario

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di

domanda

esame da parte

iscrizione,

ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il

i X Pratiche anagrafiche dell'interessato / P annotazione, Area Servizi destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e o T er s dell'ufficio R - R N ileam
i diat iniziativa d'ufficio cancellazione, ecc. Demografici tardivo a concedere "utilita" al
immediato e statistica e funzionario
Servizi Sociali
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera iem i ber costringere il
giuridica dei destinatari privi di I . domanda esame da parte rilascio del - . P p & .
i R Certificazioni anagrafiche B Rl " Area Servizi destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio certificato fici . Wi
‘ o Demografici tardivo a concedere "utilita" al
Immediato e statistica e funzionario
Servizi Sociali
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera 8 . . .
iuridica dei destinatari privi di atti di nascita, morte, cittadinanza e domanda tempi per costringere il
gff it o di ttp i o ’ dell'interessato istruttoria atto di stato civile Area Servizi destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e matrimonio - . [
. di /iniziativa d'ufficio Demografici tardivo a concedere "utilita" al
immediato e statistica e funzionario
Servizi Sociali
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera gtem i ber costringere il
giuridica dei destinatari privi di - A . domanda esame da parte rilascio del - . P p & .
i R Rilascio di documenti di identita B e Area Servizi destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio documento - R . eram
- o Demografici tardivo a concedere "utilita" al
immediato e statistica e funzionario
Servizi Sociali
Provvedimenti ampliativi della sfera esame da parte
giuridica dei destinatari privi di Rilascio di patrocini domanda dell'ufficio sulla base | rilascio/rifiuto del Area violazione delle norme per
effetto economico diretto e dell'interessato della regolamentazione | provvedimento Amministrati interesse di parte
immediato dell'ente va-Affari
generali-
Servizi

Finanziari

All. 3



A — Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di

provvedimenti

violazione delle norme per

frett o dirett Gestione della leva iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti Area Servizi it di part
effetto economico diretto e . - interesse di parte
) . dall'ordinamento Demografici P
immediato e statistica e
Servizi Sociali
Provvedimenti ampliativi della sfera . .
. . ) R provvedimenti -
giuridica dei destinatari privi di - . . R . . - - violazione delle norme per
i X Consultazioni elettorali iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti Area Servizi i R
effetto economico diretto e o .- interesse di parte
) g dall'ordinamento Demografici
immediato e statistica e
Servizi Sociali
Provvedimenti ampliativi della sfera . .
- . . L provvedimenti X X
giuridica dei destinatari privi di ) , e ) - . . violazione delle norme per
i i Gestione dell'elettorato iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti Area Servizi i R
effetto economico diretto e o - interesse di parte
i di dall'ordinamento Demografici
immediato e statistica e
Servizi Sociali
. . . ) violazione delle norme per
Programmazione e finanziamento degli X X
. e . - h . . . interesse di parte; non
Provvedimenti finalizzati alla eventi e delle iniziative di promozione . R . . Erogazione dei . . L
i . o o K - . iniziativa d'ufficio esame e istruttoria ) . K Area Lavori presentazione di idonea
promozione turistica del territorio turistica mediante disciplina pattizia con finanzimenti lici i . .
l'Ass. Pro Loco Pubblici e rendicontazione a supporto dei
’ Patrimonio e finanziamenti ottenuti.
Area
Amministrati

va

All. 3



B - Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

" . N Unita organizzativa
T o manifestazione grado Valutazione . gant:
Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita del dieventi trasparenza . N N Motivazione responsabile del
interesse decisore interno . del processo processo
" " corruttiviin i del delle misure
‘esterno' allaPA decisionale "
passato responsabile | trattamento
A B C D E F G H 1 L F
Incentivi economici al s " Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
. Valutazione "pilotata” per o poer - X
personale (produttivita e N A M N A A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di Tutte le aree
e interesse personale ° ! ranase'©
retribuzioni di risultato) taluni soggetti a scapito di altri.
g . " Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Concorso per I'assunzione di . - . . S . " Tutte le aree
I interesse/utilita di uno o pit A A N A+ A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
ersonale . y o i altr
P commissari taluni soggetti a scapito di altri.
o Selezione "pilotata” per Il processo non consente margini di discrezionalita Area
Concorso per la progressionein | lita di . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi A .
carriera del personale interesse/utilita di uno o pid 8- B N A A A B sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio @ | Amministrativa-
commissari stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). Affari generali-
Servizi Finanziari
Il processo non consente margini di discrezionalita A
Gestione giuridica del violazione di norme, anche significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi rea
' feri i i it N 8 N 8 A A B sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, i rischio e |  Amministrativa-
personale: permessi, ferie, ecc. | interne, per interesse/utilita , ingenere, 1 " -
stato ritenuto basso (B) o molto basso (8-). Affari generali-
Servizi Finanziari
Il processo non consente margini di discrezionalita
Relazioni sindacali violazione di norme, anche significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi Area
: ) _ ; N B N 8 A A B et ot ettt s s e
(informazione, ecc.) interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & Amministrativa-
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). Affari generali-
Servizi Finanziari
Il processo non consente margini di discrezionalita A
C ol di norme, anche significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi ea
. X . . I N B N B A A B divalore, i i contenuto, Pertanto, il rischio & Amministrativa-
integrativa interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & i 2
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). Affari generali
Servizi Finanziari
. 5 selezione "pilotata” del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi
Servizi di formazione del F - s i °
X formatore per interesse/utilita M v N A A A ™M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti Tutte le aree
personale dipendente " . o ROt i amen
di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione dei procedimentidi | violazione delle norme per v v M " N N " competenze per ottenere vantagg e utilita personali. Ma dati i Tutte le aree
segnalazione e reclamo interesse di parte valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e .
Supporto giuridico e pareri violazione di norme, anche s M N " A A ™ competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i Segretario
legali interne, per interesse/utilita valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . violazione di norme, anche competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i Tutte le aree
Gestione del contenzioso Interne, per interesse/utilita B M N M A A M valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, i
rischio & stato ritenuto Medio.
Ingiustificata dilatazione dei i pro;essn nnn‘ccnseme margl:l di d:crezm;\ahta , Area
. N . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi M-
Gestione del protocollo tempi; indebita soppressione B B N A A A B fnificativi. Ino £l che p rece e | Amministrativa-
) sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & . :
della posta in entrata ' Affari generali-
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). b
Servizi Finanziari
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e Area
Organizzazione eventi culturali | violazione delle norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali, Ma datii | Amministrativa-
R . " M A N A A M m . ici i i che i iva i Affari generali-
ricreativi interesse di parte valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il fari generali-
rischio & stato ritenuto Medio. Servizi Finanziari e
Area Lavori Pubblici
e Patrimonio
Il processo non consente margini di discrezionalita Area
Funzionamento degli organi violazione delle norme per s M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | AMMinistrativa-
collegiali interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & Affari generali-
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). Servizi Finanziari
Il processo non consente margini di discrezionalita ,
. " o violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi Tutte le aree
Istruttoria delle deliberazioni procedurali & M N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
Pubblicazione delle violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi Area
deliberazioni procedurali & M N A A A B sono i valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischioé | Amministrativa-
stato ritenuto basso (8) o molto basso (B-) Affari generali-
Servizi Finanziari
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e Tuttel
- . violazione dinorme per competenze per ottenere vantaggi e utilta personali. Ma dati i uttele aree
Accesso agli atti, accesso civico 2 fme p M M N ™M A ™M ™ P P 868 P
interesse/utilita valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio
Il processo non consente margini di discrezionalita
. 8 - violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi Tutte le aree
Gestione dellarchivio corrente procedurali, anche interne & ™ N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
Gestione dell'archivio di violazione di norme 5 M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore deiterzi | Tutte le aree
deposito e storico procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-)
Formazione di determinazioni, | el I pmicesso r\‘on‘conseme mavgl:l di d:cvezlo:ah(a ,
. N .| violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
ordinanze, decreti ed altri atti B- M N A A A B e gl che pi N Tutte le aree
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
amministrativi
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ndagin i customer violazione di norme I profcesso n‘on‘consen(e margl:l di d:crezlo?ahla ,
" - significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
agini ¢ e’ procedurali per "pilotare” gli 8 M N 8 A ™M B & €€l che pr r : Tutte le aree
satisfaction e qualita N sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
esiti e celare criticita
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Selezione per 'affidamento di Selezione "pilotata” per interessi economici che attivano, possono celare
interesse/utilita di uno o pitt A+ M N A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno Tutte le aree
incarichi professionali "
commissari dialtre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
misure.
I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento mediante Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
procedura aperta (o ristretta) di | interesse/utilita di uno o piu A+ M N A A M A+t comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno Tutte le aree
lavori, servizi, forniture commissari dialtre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
misure.
I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
" " te he attivano, I
Affidamento diretto dilavori, | Selezione "pilotata” / mancata interessi economici che attivano, possono celare
L N N A+ M N A A ™M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno Tutte le aree
servizi o forniture rotazione N
dialtre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
misure.
I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Gare ad evidenza pubblicadi | selezione "pilotata” per interessi economici che attivano, possono celare ) 3
interesse/utilita di uno o piti A+ M N A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese ein danno | Area Lavori Pubblici
vendita di beni s N .
commissari dialtre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate e Patrimonio
misure.
violazione delle norme e dei Uaffidamento in house seppur a societa pubbliche, non
Affidamenti in house limiti dell'in house providing A+ M N A A M A+ sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti di Tutte le aree
per interesse/utilita di parte interesse.




B - Analisi dei rischi

ATTIVITA": Nomina della

Selezione "pilotata", con
conseguente violazione delle

I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare

commissione giudicatrice art. norma procedurali, per A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno Tutte le aree
e interesse/utiita dellorgano dialtre. Fatti i cronaca confermano la necessita di adeguate
che nomina misure.
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA" Verifica delle offerte | COMSe8uente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
le art. 97 norma procedurali, per A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno Tutte le aree
anomale art. interesse/utilita di uno o pit dialtre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
commissari o del RUP misure.
Selezione "pilotata", con I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA" Proposta di conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
_ATTIVITA® Proposta di norma procedurali, per A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno Tutte le aree
aggiudicazione in base al prezzo interesse/utilta di uno o pit dialtre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
commissari misure.
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA": Proposta di conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
dicarione h" OEPY norma procedurali, per A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno Tutte le aree
aggiudicazione in base a interesse/utilita di uno o pit di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
commissari misure,
Gli organi deliberanti potrebbero utiizzare impropriamente
G P prop
Programmazione dei lavori art. violazione delle norme M loro poteriper ottenere vantaggi e utlta personali. Madato [\ L
21 procedurali cheil processo non produce alcun vantaggio immediato a e patrimonto
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utiizzare impropriamente
G P prop
Programmazione diforniture e violazione delle norme M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato Tutte le aree
di servizi procedurali cheil processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
Gestione e archiviazione dei violazione delle norme 8 significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi Tuttele
contratti pubblici procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio @ | aree/Segretario
stato ritenuto molto basso (B-).
N ; " ) Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Accertamenti e verifiche dei | omessa verifica per interesse Iffici p ° e pote mpetenze, delle
ributi locali i oart A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, Area
ributilocall | parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. Amministrativa
) ) ; " ) Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Accertamenti con adesione dei | omessa verifica per interesse it p ° e pot meetenze, dete
uti ocal W A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altr, Area
tributilocali i parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. Amministrativa
Accertamenti e controlli emessaverifica per nteresse Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
sull'attivita edilizia privata i oart A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito dialtri, | Area Urbanistica ed
(abusi) | parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. Edilizia privata
- o " ) Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Vigilanza sulla circolazione e la | omessa verifica per interesse it p ° e pot mpetenze, defle -
P o M quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito dialtri, | Area Polizia Locale
3 svolgendo 0 meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Vigltanza e veriiche sulle | e teresse Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle Area Polizia Locale
attivita commerciali in sede di oart A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altr,
fissa | parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
- " ’ " . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle izi
Vigilanza e verifiche su mercati | omessa verifica per interesse uffici p e e pote mpetenze, delle Area Polizia Locale
A ambulanti ot A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
edambulanti | parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
omessa verifica per interesse Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle Area Polizia Locale
Controlli sull'uso del territorio i ﬁ A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altr,
| parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni
Controlli sull’abbandono di omessa verifica per interesse Gliufci potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle Area Polizia Locale
ifiuti rbani dioart A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
utiurbal i parte svolgendo 0 meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Verifica raccolta, recupero e Il servizointegrato dei rifiut & gestito in ambito ATO, tuttavia | ATe@ Polizia Locale
smaltimento e ;hbandono omessa verifica per interesse Av I'omessa verifica, per quanto di competenza dell’Elnte, da
ot di parte parte degli uffici & pur tuttavia sempre possibile. I rischio
pertanto &alto (A).
violazione delle norme per Area Polizia Locale
Gestione delle sanzioni per interesse di parte: dilatazione Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
violazione del Codice della dei tempi; archiviazione e/o A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
strada annullamento d'ufficio delle svolgendo o meno le verifiche, levando o menole sanzioni.
sanzioni
violazione delle norme per Il processo non consente margini di discrezionalita
Gestione ordinaria della interesse di parte: dilatazione B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi Tutte
entrate dei tempi; mancati sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & utte le aree
accertamenti stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il
destinatario del
Gestione ordinaria delle spese prowedimento tardivo a Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
i bilancio concedere "utilit" al A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altr, Tutte le aree
Pt accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti
unzionario; conseguente
formazione debiti fuori
bilancio;
Il processo non consente margini di discrezionalita
Adempimenti fiscal violazione di norme . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi Area
P sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & ’ )
Amministrativa
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita Area
- o significativi. Inoltre, i vantaggi che producein favore deiterzi | Amministrativa
Stipendi del personale violazione di norme B- N
P pel sono di valore, in genere, assai contenuto, Pertanto, l ischio &
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita Area
Tributi locali (IMU, addizionale Violazione di norme s significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore deiterzi | Amministrativa
IRPEF, ecc.) sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
omessa verifica per interesse Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Manutenzione delle aree verdi competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi -
di parte/violazione contratto B Area Lavori Pubblici
(tramite inhouse) Zim e somizis economici, in genere modesti, che il processo genera in favore e Patrimonio
P di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Tavori —
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e Area Pa""_" Pubblici
Manutenzione delle stradee | violazione di norme/mancata s competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi e Patrimonio
delle aree pubbliche rotazione economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Area Lavori Pubblici
Installazione e manutenzione . " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e o
N . Selezione "pilotata”. Omesso P re Impropriamente pote e Patrimonio
segnaletica, orizzontale e competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
controllo dell'esecuzione del B
verticale, su strade e aree economici,in genere modesti, che il processo genera in favore
pubbliche servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
servizio di rimozione della neve Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e Area :a""” Pubblici
« del ghiaccio su strade e aree violazione di norme. s competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi € Patrimonio

pubbliche

economidi, in genere modest, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
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Area Lavori
Selezione "pilotata”. Omesso i uffici potrebbero utilizzare improprizmente poteri e Pubblete
. A N N competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi e
manutenzione dei cimiteri controllo dell'esecuzione del B M Y] ens e p ! Patrimonio
> economici,in genere modesti, che il processo genera in favore
servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
i . . . Area Lavori
manutenzione degliimmobilie | 6l uffc potrebbero utlizzare impropriamente poterie PUbblict o
degli impianti di propriet violazione di norme/mancata B M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi Patri y
€ pd " prop rotazione economici,in genere modesti, che il processo genera in favore atrimonio
ellEnte di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e A’Tbll'?Y°"
degli edifici di ata s v " competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi z” olicie
scolastici rotazione economici, in genere modesti, che il processo genera in favore atrimonio
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. TP Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e Area Lavorl
servizi dipubblicailluminazione | mente pots ) Pubblicie
(servizio affidato in violazione di norme, anche 8 M ™M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi N N
ione) interne, per interesse/utilita economici,in genere modesti, che il processo genera in favore Patrimonio
concessione) di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
" " Area Lavori
manutenzione della rete e degli Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e pubblicie
impianti di pubblica violazione di norme, anche s v " competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi patrimonio
illuminazione (servizio affidato | interne, per interesse/utilita economici,in genere modesti, che il processo genera in favore
in concessione) di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
serviai di gestione biblioteche | Vio13Zione di norme, anche s v v competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi Area
g interne, per interesse/utiita economici,in genere modesti, che il processo genera in favore Amministrativa
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
o " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e Area Lavori
I Selezione "pilotata". Omesso R, . Pubblicie
servizi di gestione impianti controllo dell'esecuzione del 8 M ™M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi N N
sportivi > economici, in genere modesti, che il processo genera in favore Patrimonio
servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
L " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e Area Lavorl
R Selezione "pilotata". Omesso mente pots ) Pubblici e
servizi di gestione hardware e controllo dell'esecuzione del 8 M ™M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi Patril N
software >5€ economici,in genere modesti, che il processo genera in favore atrimonio
servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
i N . . Area Lavori
o Selezione "pilotata". Omesso 6l uffc potrebbero utlizzare impropriamente poterie Putbli e
servizi di disaster recoverye | " ecurione del s ” " competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi patimon
backup - economici,in genere modest, che il processo genera in favore atrimonio
servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
estione del sito web violazione di norme, anche s ” " competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi Tutte le Aree
& interne, per interesse/utilita economici,in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
| contratti dappalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti, :’T;ﬁ‘,"’"
Gestione delle Isole ecologiche | violazione delle norme, anche A ” A dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare P” plicie
(tramite Service 24) interne, per interesse/utilita comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la atrimonio
necessita di adeguate misure.
| contratti dappalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti, A':):?"""
Pulizia delle strade e delle aree | violazione delle norme, anche A v A dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare ::“l plic e
. ) ) ] ) . ) - Eattidi atrimonio
pubbliche (tramite Service | interne, per interesse/utilita comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la
24) necessita di adeguate misure.
Area Lavori
violazione delle norme, anche ‘dw'm:’a%m d appél(u per Ia‘ r‘ac:'o\la e lo slmalnmemo dei nﬁn‘m, Pubblici e
i gli int 3 A
interne, per interesse/utilta A ” A ati gl interessi economici che colnvolgono, possono celare Patrimonio
olasione del discioi - comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la
Violazione del discipinare necessita di adeguate misure
I contratti d'appalto per a raccolta e lo smaltimento dei rfiuti,
Pulizia degli immobili e degli | violazione delle norme, anche A v A dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare Area
impianti di proprieta dell'ente | interne, per interesse/utilita comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la Amministrativa
necessita di adeguate misure.
violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
Permesso di costruire e degliindici urbanistici A+ v A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero Area
per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. Urbanistica ed
Edilizia privata
i o o . Area
Permesso di costruire in aree violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi Urbanistica ed
assoggettate ad autorizzazione | limiti e degliindici urbanistici A+ v A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero Edilia privata
paesaggistica per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti
L o Area
violazione del conflitto di -
. PR . . . La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente Urbanistica ed
Provvedimenti di pianificazione interessi, delle norme, dei N o
banisti | imiti e degli indici urbanistici A+ A+ A+ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata Edilizia privata
urbanistica generale degl . impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita
per interesse di parte
o - A
violazione del conflitto di rea
. L . . . La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente Urbanistica ed
Provvedimenti di pianificazione interessi, delle norme, dei . i
rbanistica attuative imiti e deliindict rbanistici A+ Ast A+t discrezionali, Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata Edilizia privata
deg p impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita
per interesse di parte
" . " Area
conflitto diinteressi, N isti
" . P . L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi Urbanistica ed
Permesso di costruire violazione delle norme, dei > © i DanIstic
onat imiti & degll indici urbanistic A+ v A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero Edilizia privata
convenzionato imiti & ceglh in "'d‘_" anistict determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
per interesse di parte
violazione delle norme 6l ufici potrebbero uilizzare impropriamente poteri e
Gestione del reticolo idrico rocedurali per M M ™M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi Area LAvori
minore ot P Jutliea z_ " economici,in genere modesti, che il processo genera in favore pubblici e
interesse/utilita di parte a
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio, Patrimonio
L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
violazione dei divieti su sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
Procedimento urbanistico per conflitto di interessi, utilizzare i poterie
Iinsediamento di un centro |  violazione di norme, limiti e A A A+t delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita Area
commerciale indici urbanistici per indebite (favorendo o intralciando la procedura).Tuttavia non Urbanistica ed
interesse/utilita di parte si registrano sul territorio al momento centri commerciali di Edilizia Privata
natura impattante
Il processo non consente margini di discrezionalita
! ) ) violazione di norme, significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi -
Sicurezza ed ordine pubblico B M B ; N Area Polizia Locale
regolamenti, ordini di servizio sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il ischio &
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme, anche il profcestso n‘on‘:onsen(etmargi:l di d:crezlo?ahlé e
- - " . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi ) -
Servizi di protezione civile di regolamento, per interesse B M B . |Area Lavori pubblici
dipart sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & e atrimonio
i parte stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). P
Designazione dei violazione dei limiti in materia
¥ L R
rappresentanti dell'Ente presso | di conflitto di interessi e delle anomina di amministratori insocieta, enti, organismi
s collegatialla PA, talvolta di persone prive di adeguate
enti, societ, fondazioni (nelle norme procedurali per A A A . Buate Area
" N competenza, pu celare condotte scorrette e conflitti di " .
ipotesi in cui sia previsto il interesse/utilita dell'organo interesse. Amministrativa
bando) che nomina
- | violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Concessione di sovvenzioni, " . " " N i
cributi, sussidi, ecc di regolamento, per interesse A v A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali,in favore di Area
contributi, sussidi, ecc. diparte taluni soggetti a scapito di altri Amministrativa e
Area Servizi

Demografici
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Statistica e Servizi

Sociali
ingiustificata dilatazione dei
o tempi per costringere il
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 destinatario del Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
del TULPS (spettacoli, quali dispongono, per vantaggi e utilita personali in favore di Area

intrattenimenti, ecc.)

prowedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

taluni soggetti a scapito di altri.

Amministrativa e
Area Urbanistica e
Edilizia Privata

Servizi per minori e famiglie

Selezione "pilotata” per
interesse/utilita di uno o pitt
commissari

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, per vantaggi e utilita personali,in favore di
taluni soggetti a scapito di altri.

Area Servizi
Demograficie
Statistica e Servizi
Sociali

Servizi assistenziali e socio-
sanitari per anziani

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno o pitt

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, per vantaggi e utilita personali,in favore di

Area Servizi
Demograficie

Servizi per disabili

commissari taluni soggetti a scapito di altri. Statistica e Servizi
ciali
Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle Area Servizi

interesse/utilita di uno o pitt

quali dispongono, per vantaggi e utilita personali,in favore di

Demograficie

Servizi per adulti in difficolta

commissari taluni soggetti a scapito di altri. Statistica e Servizi
Sociali
Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle Area Servizi

interesse/utilita di uno o pitt
commissari

quali dispongono, per vantaggi e uti
taluni soggetti a scapito di altri.

4 personali in favore di

Demograficie
Statistica e Servizi
Sociali

Servizi di integrazione dei
cittadini stranieri

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno o pitt
commissari

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, per vantaggi e utilita personali,in favore di
taluni soggetti a scapito di altri.

Area Servizi
Demograficie
Statistica e Servizi
Sociali

Gestione delle sepolture e dei
loculi

ingiustificata richiesta di
"utilita" da parte del
funzionario

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici,in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

Area Servizi
Demograficie
Statistica e Servizi
Sociali

Concessioni demaniali per
tombe di famiglia

Selezione "pilotata” per
interesse/utilita di uno o piu

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici,in genere modesti, che il processo genera in favore

Area Lavori Pubblici

issari e - e Patrimonio
(tramite Cooperativa commissart di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Il Ponte)
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
Procedimenti di esumazione ed N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o
procedurali per Area Servizi

(tramite

Cooperativa |l Ponte)

ilita di parte

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

Demograficie
Statistica e Servizi
Sociali e Area
Lavori Pubblici

Gestione degli alloggi pubblici
(tramite ALER)

selezione "pilotata”, violazione
delle norme procedurali per
interesse/utilita di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, per vantaggi e utilita personali,in favore di
taluni soggetti a scapito di altri

Area Servizi
Demograficie
Statistica e Servizi
Sociali

Gestione del diritto allo studio
e del sostegno scolastico
(tramite TECUM)

violazione delle norme
procedurali per
interesse/utilita di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici,in genere modesti, che il processo genera in favore
I rischio & stato ritenuto Medio.

Area Servizi
Demograficie
Statistica e Servizi
Sociali e Area
Amministrativa

Servizio di "dopo scuola”

violazione delle norme
procedurali e delle
"graduatorie” per

interesse/utilita di parte

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-)

Area Servizi
Demograficie
Statistica e Servizi
Sociali e Area

Servizio di trasporto scolastico

violazione delle norme
procedurali e delle
"graduatorie” per

interesse/utilita di parte

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

Area
Amministrativa

Agevolazioni servizio di mensa

violazione delle norme
procedurali per
interesse/utilita di parte

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

Area Servizi
Demograficie
Statistica e Servizi
Sociali

Autorizzazione all occupazione

ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il
destinatario del

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi

del suolo pubblico prowedimento tardivo a economic, in genere modest, che l processo generain favore | 1U0S 1€ ATe€
concedere "utilita" al di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
funzionario
ngiustificata dilatazione def ‘AreaServizi

Pratiche anagrafiche

tempi per costringere il
destinatario del

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi

Demograficie
Statistica e Servizi

Certificazioni anagrafiche

provvedimento tardivoa sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & Sociali
concedere "utilita" a stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei Area Servizi

tempi per costringere il
destinatario del

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi

Demograficie
Statistica e Servizi

atti di nascita, morte,

provvedimento tardivoa sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & Sociali
concedere "utilita" al stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei Area Servizi

tempi per costringere il
destinatario del

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi

Demograficie
Statistica e Servizi

e p tardivoa sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & Sociali
concedere "utilita" al stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei Area Servizi

Rilascio di documenti di

tempi per costringere il
destinatario del

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi

Demograficie
Statistica e Servizi

identita provvedimento tardivoa sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & Sociali
concedere "utilita" a stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
L . violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
Rilascio di patrocini Area

interesse di parte

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

Amministrativa

Gestione della leva

violazione delle norme per
interesse di parte

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

Area Servizi
Demografici e
Statistica e Servizi
Sociali

Consultazioni elettorali

violazione delle norme per
interesse di parte

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

Area Servizi
Demograficie
Statistica e Servizi
Sociali




B - Analisi dei rischi

Gestione dell'elettorato

violazione delle norme per
interesse di parte

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il ischio &
stato ritenuto basso (B) o molto basso (8-).

Area Servizi
Demografici e
Statistica e Servizi
Sociali

Programmazione e
finanziamento degli eventi e
delle iniziative di promozione
turistica mediante disciplina

pattizia con I'Ass. Pro Loco

violazione delle norme per
interesse di parte; non
presentazione diidonea

rendicontazione a supporto

deifinanziamenti ottenuti.

A+

A+

A+

Trattandosi di erogazioni pubbliche, la cui pianificazione &
segnata da ampi margini di discrezionalita il rischio & ritenuto
altissimo (A++)

Area Lavori Pubblici
e Patrimonio e
Amministrativa




C - Individuazione e programmazione delle misure

lavori, servizi o forniture

mancata rotazione

dialtre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
misure.

verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/giuridica in materia di
gare; 4- Rotazione: ove possibile garantire la rotazione dei singoli
responsabili di procedimento.

essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.

Valutazione
Catalogo dei rischi complessiva Responsat Termine di
Processo S iplessiva Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure pomsen ?
principali dellivello di attuazione misure attuazione
rischio
A B c D E F G H
" " N La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
" i i " N " immediatamente. | controlli possono essere.
Incentivi economici al Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali | informazioni elencate dal d. Igs. n. 33/2013. 2- Misura di controllo: ffettuat ede di 1t sul sist d
effettuati in sede di report sul sistema dei
personale (produttivita e interesse personale di uno A dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni |'organo preposto ai controlli inteni effettua controlli periodici, anche a n port Tutte le aree
i to di alti 2R N 1 e d trat: controlli interni. La formazione deve essere
i i a issari soggetti a scapito di altr campione. 3-Formazione: l personale deve essere somministrata
retribuzion di risultato) ©pilicommissari B ” " > somministrata nel corso di ciascun anno in 31122024
‘adeguata formazione tecnico/giuridica,
misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata
. Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali |informazioni elencate dal d. Igs. n. 33/2013. 2- Mis i 1 controlli
Concorso per I'assunzione N i
a \ interesse/utilita di uno o A dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni |l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a effettuati a campione. La formazione deve essere Tutte le aree 31.12.2024
| personale pi commissari soggetti a scapito di altri. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata somministrata nel corso di ciascun anno in
‘adeguata formazione tecnico/giuridica, misura adeguata.
I N Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. o ) )
Concorso per la Selezione "pilotata" per N - trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
v_ Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di - N N La trasparenza deve essere attuata A
in carriera del diunoo B chio s di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il rea 31.12.2024
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il ischio & stato oo N immediatamente. Amministrativ
i issari correlato "accesso civico'
personale pili commissari titenuto basso (8) o molto basso (B-). a
Area
. Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. ) o ) e
Gestione giuridica del violazione di norme, 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Amministrativ
3 Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di - N N La trasparenza deve essere attuata
personale: permessi, ferie, anche interne, per B- N di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il renza d a 31122024
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato o N immediatamente.
2 correlato "accesso civico'.
ecc. interesseutiita titenuto basso (8) o molto basso (B-).
N " - Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. - o v N
) violazione di norme, trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Relazioni sindacali Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di - N N La trasparenza deve essere attuata
anche interne, per B- N di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il renes Area 31122024
(informazione, ecc.) valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio  stato ot immediatamente. Amministrati
" 3 correlato "accesso civico". \mministrativ
interesseutiita titenuto basso (8) o molto basso (B-). "
N " ; Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
3 violazione di norme, 1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la pubblicazione
Contrattazione decentrata Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di N La trasparenza deve essere attuata
anche interne, per B- N di tutte le informazioni richieste dal d. gs. n. 33/2013 ed assicurare il renza d Area 31.12.2024
integrativa valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato lato”" immediatamente. Amministrativ
3 correlato "accesso
interesse/utilita ritenuto basso (B) o molto basso (B-)
a
selezione "pilotata” del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi li trasparenza generale: itiene sufficiente la pubblicazione
servizi di formazione del ¢ N La trasparenza deve essere attuata
formatore per M |economici che attiva, potrebbe celare comportamenti scorretti | di tutte le informatzioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il Tutte le aree 31122024
personale dipendente . . immediatamente.
interesse/utilita di parte a favore di taluni operatori in danno di altri. correlato "accesso civico".
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . - i
Gesti d di i I dell et e " ilita 1. Ma dati 1- sura di trasparenza generale: iene sufficiente la pubblicazione Lat d ttuat:
estione dei procedimenti | violazione delle norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i a trasparenza deve essere attuata
s P M P P ! la di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il parenza @ Tutte le aree 31122024
di segnalazione e reclamo interesse di parte valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il " immediatamente.
N correlato "accesso
rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e ) ) )
violazione di norme, . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Supporto giuridico e pareri competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i N La trasparenza deve essere attuata )
anche interne, per M di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il Segretario 31.12.2024
legali valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il Jato"” immediatamente.
3 correlato "accesso civico".
interesse/utiita rischio & stato ritenuto Medio.
N " ; Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, N 1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la pubblicazione
competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i La trasparenza deve essere attuata
Gestione del contenzioso anche interne, per M ditutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il Tutte le aree 31.12.2024
valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il ato N immediatamente.
N correlato "accesso civico'
interesse/utiita rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi, ) ) )
" 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Ingiustificata dilatazione Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di La trasparenza deve essere attuata
Gestione del protocollo B- N di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il Area 31.12.2024
dei tempi valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato immediatamente. rea
correlato "accesso civico". Amministrativ
titenuto basso (8) o molto basso (B-). N
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. P propriamente b 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente |a pubblicazione
Organizzazione eventi violazione delle norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i La trasparenza deve essere attuata
ot A ’ " M ! e el oot di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il mediataments Area
valori economici in genere modesti, che il processo attiva, i immediatamente. el
culturali ricreativi interesse di parte N & P correlato "accesso civico". Amministrativ 31122024
rischio & stato ritenuto Medio.
aeArea
Lavori Pubblici
e Patrimonio
Il processo non consente margini di discrezionalita
* 1- Misura di trasparenza generale: i ritiene sufficiente la pubblicazione
Funzionamento degli organi | violazione delle norme per Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono La trasparenza deve essere attuata
y N B- e sone di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il renza o Area 31122024
collegiali interesse di parte valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, l rischio & stato B N immediatamente. rea
N correlato "accesso civico' Amministrativ.
titenuto basso (8) o molto basso (B-). \
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. . -
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Istruttoria delle violazione delle norme Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di ! La trasparenza deve essere attuata
B- N di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il Tutte le aree 31.12.2024
deliberazioni procedurali valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il ischio & stato g immediatamente.
N correlato "accesso civico".
titenuto basso (8) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
el L 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
norme Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di La trasparenza deve essere attuata e
. ! B- N di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare i renza d a 31.12.2024
deliberazioni procedurali valore, in genere, assa contenuto. Pertanto, lrischio & stato ! o immediatamente.
correlato "accesso civico". Amministrativ.
fitenuto basso (8) o molto basso (B-). a
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Accesso agli ati accesso violazione di norme per " P . . prop i P v a1 Misura ditrasparenza generae: si iiene suficiente Ia pubbicazione . B ot Tutte le aree
3 competenze per ottenere vantaggi e utilta personali. Ma dati atrasparenza deve essere attuata
- o M petenze p ee! s ditutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il P 31122024
civico interesse/utilita valori economici,in genere modesti, che il processo attiva, i . ; immediatamente.
correlato "accesso civico'
rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita sig
. . N - 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Gestione dell'archivio violazione di norme Inoltre, i vantagei che produce in favore dei terzi sono di La trasparenza deve essere attuata
N ) 3 B- e di tutte le informazioni richieste dal d. lgs. n. 33/2013 ed assicurare il Tutte le aree 31.12.2024
corrente e di deposito procedurali, anche interne valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato correlato “accesso civico". immediatamente.
titenuto basso (8) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
_ P & e - Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Tuttele
Gestione dell'archivio violazione di norme Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di N La trasparenza deve essere attuata
B- R utte I formazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il Aree 31.12.2024
storico procedurali, anche interne valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato o " immediatamente.
correlato "accesso
titenuto basso (8) o molto basso (B-).
formazione di Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. . N
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
determinazioni, ordinanze, | violazione delle norme per Inoltre, i vantaggi che produce i favore dei terzi sono di La trasparenza deve essere attuata
- B- di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il Tutte le aree 31.12.2024
decreti ed altri atti interesse di parte valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio é stato . . immediatamente.
N ! correlato "accesso civico".
amministrativi fitenuto basso (8) 0 molto basso (8-,
violazione di norme I vantaggi che il processo produce in favore dei terzi sono di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Indagini di customer B . o La trasparenza deve essere attuata
' | procedurali per "pilotare' B valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il o N Tutte le aree 31.12.2024
isfacti i immediatamente.
satisfaction e quali gl esitl e celare criticita titenuto basso (8) o molto basso (B-). correlato "accesso civico'.
I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e spe necessario pubblicare in
N i " N N N La trasparenza deve essere attuata
. . Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d. Igs. n.
Selezione per affidamento 8 : o mees immediatamente. | controlli possono essere
N ) interesse/utilita di uno o A+ | comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno  |33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo Tutte le aree 31.12.2024
diincarichi professionali b . effettuati dalla prima sessione utile successiva
pits commissari di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate | specifica: l'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a " elp
allapprovazione del Piao
misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. PP
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in La trasparenza deve essere attuata
- . - amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d. lgs. n. immediatamente. | controlli possono essere
Affid. to mediant I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gl
idamento mediante ione "oilotata® N : 33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo effettuati dalla prima sessione utile successiva
Selezione "pilotata” per interessi economici che attivano, possono celare o
procedura aperta (o N e 8 : specifica: l'organo preposto ai controll interni pub verificare lo allapprovazione del Piao. La formazione deve
interesse/utilitadiunoo | Ad  |comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno Tutte le aree 31122024
ristretta) di lavori, servizi, o svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale deve essere essere somministrata nel corso di ciascun anno in
pits commissari di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
forniture somministrata formazione tecnico/giuridica in materia di gare; 4- misura adeguata. La rotazione dovra essere
misure.
Rotazione: ove possibile effettuare rotazione dei singoli responsabilidi attuata alla prima scadenza utile di ciascun
procedimento. incarico.
1- ra di trasparenza generale e spec necessario pubblicare in La trasparenza deve essere attuata
. amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d. Igs. n. immediatamente. | controlli possono essere
1 contratti d'appalto dilavori, forniture e servizi, dati gli ! Impe:
33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2 Misura di controllo effettuati dalla prima sessione utile successiva
B . interessi economici che attivano, possono celare o X .
Affidamento diretto di Selezione "pilotata” / specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarit, deve all'approvazione del Piao. La formazione deve
A4+ | comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno Tutte le aree 31122024




C - Individuazione e programmazione delle misure

Gare ad evidenza pubblica

selezione "pilotata” per

1 contratti di vendita (in particolare di immobili pubblici), dati
gliinteressi economici che attivano, possono celare

1- Misura di trasparenza generale e specifica:
amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d. Igs. n.

necessario pubblicare in

La trasparenza deve essere attuata

entrate

dilatazione dei tempi

valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

correlato "accesso civico”.

immediatamente.

interesse/utilita di uno o A+ 33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo renea ¢ Area Lavori 31122024
di vendita di beni comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno . immediatamente. A
pill commissari P specifica: lorgano preposto ai controlli interni verifica, anche a Pubblici e
jaltre. -
campione, lo svolgimento delle selezion Patrimonio
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
violazione delle norme e . R amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d. lgs. n.
- Laffidamento in house seppur a societa pubbliche, non ole o " mpos
dei limiti dell'in house 33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo La trasparenza deve essere attuata
Affidamenti in house A+ |sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e confiiti di ) X : " renza ¢ Tutte le aree 31122024
providing per N specifica: lorgano preposto ai controll interni, con regolarit, deve immediatamente.
interesse.
interesse/utilita di parte verificare lo svolgimento degli affidamenti e I'esecuzione dei "contratti di
sevizo'.
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA': Nomina della conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d. lgs. n. immediatamente. | controll possono essere
issione gi i delle norma pr i A scorretti a favore di talune imprese e in danno | 33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo effettuati a campione. La formazione deve essere | Tutte le aree 31122024
art.77 perinteresse/utilita dialtre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate | specificas 'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a somministrata nel corso di ciascun anno in
dell'organo che nomina misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. misura adeguata.
Selezione "pilotata®, con
conseguente violazione 1 contratti d'appalto i lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e spe necessario pubblicare in La trasparenza deve essere attuata
. interessi economici che attivano, possono celare amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d. lgs. . immediatamente. | controll possono essere
ATTIVITA': Verifica delle delle norma procedurali, P P ni impos e 2
o A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno | 33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo effettuati a campione. La formazione deve essere Tutte le aree 31122024
offerte anomale art. 97 per interesse/utilita di . )
dialtre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate | specifica: l'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a somministrata nel corso di ciascun anno in
una o pil commissari o misure. campione, lo svolgimento delle selezion misura adeguata.
del RUP
Selezione "pilotata", con I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in Lt B ot
! X . ! : a trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA": Proposta di conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d. Igs. n. immediatamente. | controll
s : X N . oeme v meos immediatamente. | controlli possono essere
aggiudicazione in base al delle norma procedurali, A [comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno |33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo ! ) Tutte le aree 31122024
! o ‘ v ° effettuati in base al regolamento sul sistema dei
prezzo per interesse/utilita di dialtre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate | specificas 'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a ol interni
controlliinterni
uno o pits commissari misure. campione, lo svolgimento delle selezion.
Selezione "pilotata”, con I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
ATTIVITA: Proposta di conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d. lgs. n. e B ot
atrasparenza deve essere attuata
aggiudicazione in base delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno | 33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo pr dintament Tutte le aree 31122024
immediatamente.
allOEPV per interesse/utilita di di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate | specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a
uno o pis commissari misure. campione, lo svolgimento delle selezion.
Gli organi deliberanti potrebbero utiizzare impropriamente | X y §
. ’ . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
lavori norme loro poteri per ottenere vantaggi e utiita personali. Ma dato La trasparenza deve essere attuata .
" M di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il Area Lavori 31122024
art.21 procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a terzi, ! ) immediatamente. e
| rischio & stato ritenuto Med correlato "accesso civico' Pubblicie
il fischio & stato ritenuto Medio, -
Patrimonio
Gl organi deliberanti potrebbero utiizzare impropriamente |
o A 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
norme loro poteri per ottenere vantaggi e utiita personali. Ma dato La trasparenza deve essere attuata
M di tutte le informazioni richieste dal d. gs. n. 33/2013 ed assicurare il Tutte le aree 31122024
forniture e di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a terzi, . ) immediatamente.
il fischio & stato ritenuto Medio, correlato“accesso cvica
1l processo non consente margini di discrezionalita significativi. X y §
. A . ura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Gestione e archiviazione dei | violazione delle norme Inoltre, i vantaggi che produce i favore dei terzi sono di N La trasparenza deve essere attuata Tutte le
’ B- N di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il o 3 31122024
contratti pubblici procedurali valore in genere, assai contenuto. Pertanto, il ischio éstato [ 1 < OO
fitenuto basso (B) o molto basso (B-).
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
uoolicar La trasparenza deve essere attuata
. . " Gli uffici potrebbero utiizzare poteri e competenze, delle quali | informazioni elencate dal d. Igs. n. 33/2013. 2- Misura di controllo:
Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per i} - immediatamente. La formazione deve essere
A |[dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, I'organo preposto ai controlli interni pub effettuare controlli periodici, Area 31122024
tributi locali interesse di parte ! somministrata nel corso i ciascun anno in S
P
svolgendo 0 meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. anche a campione. 3-Formaione: al personale deve essere et Amministrativ
misura adeguata.
adeguata formazione i & a
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . P ot
a trasparenza deve essere attuata
. . " Gli uffci potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali | informazioni elencate dal d. Igs. n. 33/2013. 2- Misura di controllo; P
Accertamenti con adesione omessa verifica per ! . - " immediatamente. La formazione deve essere
A dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, I'organo preposto ai controlli interni pu effettuare controlli periodici, Area 31122024
dei tributi locali interesse di parte N N somministrata nel corso di ciascun anno in
svolgendo 0 meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere et Amministrativ
misura adeguata.
adeguata formazione juridi 8 a
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata
Accertamenti e controlli omessa verifica per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali |informazioni elencate dal d. lgs. n. 33/2013. 2- I controlli
+ edilin i ! . :
sull'attivita edilizia privata it i part A dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a effettuati a campione. La formazione deve essere Area 31.12.2024
(abusi) interesse di parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata somministrata nel corso di ciascun anno in Urbanistica
adeguata formaione tecnico/giuridica misura adeguata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali | informazioni elencate dal d. Igs. n. 33/2013. 2- Misura di controllo:
Vigilanza sulla circolazione e | omessa verifica per i - N . La trasparenza deve essere attuata
. A |[dispongono, in favore i taluni soggetti a scapito di altri, I'organo preposto ai controlli interni pub effettuare controlli periodici, P Area polizia 31122024
lasosta interesse di parte ) immediatamente.
svolgendo 0 meno le verifiche, levando o meno le sanzioni anche a campione. 3-Formaione: al personale deve essere ocale
Igend le verifiche, levand I he 35 1 le di local
adeguata formazione juridi
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le Area polizia
Vigilanza e verifiche sulle Gli uffici potrebbero utiizzare poteri e competenze, delle quali | informazioni elencate dal d. gs. n. 33/2013. 2- Misura di controllo: locale
. o omessa verifica per " La trasparenza deve essere attuata
attivita commerciali in sede | A |dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altr, Forgano preposto ai controlli interni pub effettuare controlli periodici, e 31122024
immediatamente.
fissa Interesse i parte svolgendo 0 meno e verifiche, levando o meno le sanzioni anche a camplone. 3-Formazione: al personale deve essere
adeguata formazione
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le Area polizia
Gli uffici potrebbero utiizzare poteri e competenze, delle quali | informazioni elencate dal d. Igs. n. 33/2013. 2- Misura di controllo: locale
Vigilanza e verifiche su omessa verifica per ! . § - i La trasparenza deve essere attuata
> y A dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, I'organo preposto ai controlli interni pu effettuare controlli periodici, o 31122024
mercati ed ambulanti interesse di parte . . immediatamente.
svolgendo 0 meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. anche a campione. 3-Formatione: al personale deve essere
adeguata formazione juridi
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
! Gli uffci potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali | informazioni elencate dal d. Igs. n. 33/2013. 2- Misura di controllo; La trasparenza deve essere attuata
Controlli sull'uso del omessa verifica per N N " N
oo . oo A dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, I'organo preposto ai controlli interni pub effettuare controlli periodici, immediatamente. | controlli debbono essere Area polizia 31122024
erritorio interesse di parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere effettuati costantemente locale
adeguata formazione i
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
. Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali | informazioni elencate dal d. lgs. n. 33/2013. 2- Misura di controllo:
Controlli sull'abbandono di omessa verifica per . La trasparenza deve essere attuata .
A |[dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, I'organo preposto ai controlli interni pub effettuare controlli periodici, Area polizia 31122024
rifiuti urbani interesse di parte immediatamente.
P
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni anche a campione. 3-Formaione: al personale deve essere locale
adeguata formazione
Selezione "pilotata” I contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti, |1- ra di trasparenza generale e spec necessario pubblicare in
Raccolta, recupero e Omesso controllo A |coginteress conomici ch convolgono,possono celare amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d. lgs. n. La trasparenza deve essere attuata rea pol 3112202
rea polizia ¥
smaltimento rifiuti dell'esecuzione del comportamenti scorretti. Fatt di cronaca confermano la 33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo immediatamente. ‘oc"ale
servido necessita di adeguate misure. specifica: s rinvia alle disposizioni adottate da RetiAmbiente spa
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
Gestione delle sanzioni per | violazione delle norme per Gli uffci potrebbero utiizzare poteri e competenze, delle quali | informazioni elencate dal d. Igs. n. 33/2013. 2- Misura di controllo: Lot 4 ttuat
a trasparenza deve essere attuata
violazione del Codice della interesse di parte: A |[dispongono, in favore i taluni soggetti a scapito di altri, Iorgano preposto ai contralli interni pud effettuare controlli periodici, P edatoments. Area polizia 31122024
strada dilatazione dei tempi svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. anche 2 campione. 3-Formatione: al personale deve essere . locale
adeguata formazione i
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
Gestione ordinaria dela violazione delle norme per . ”‘l e e oo @ h 1 Misura di trasparenza generale: si itiene sufficiente la pubblicazione . B s
noltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di atrasparenza deve essere attuata
interesse di parte: B 88l che p di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il P Tutte le aree 31122024




C - Individuazione e programmazione delle misure

Gestione ordinaria delle

ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere
il destinatario del

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d. lgs. n. 33/2013. 2- Misura di controllo:

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli possono essere
effettuati in sede di attuazione del regolamento

urbanistici per interesse di
parte

determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti

regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica; 4- Rotazione: ove possibile dei responsabili di
procedimento.

misura adeguata. La rotazione pud essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

Area
Urbanistica

A |[dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, F'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a Tutte le aree 31122024
di bilanci dimento tard sui controlli interni . La formazione deve essere
spese di bilancio provvedimento tardivo a )
accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
concedere "utilita" al reon? Somministrata nel corso di ciascun anno in
adeguata formaione tecnico/giuridica
funzionario misura adeguata.
1l processo non consente margini di discrezionalita significativi. X . § §
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
o Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di - ¢ N La trasparenza deve essere attuata
Adempimenti fiscali violazione di norme B- N di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il renea Area 31122024
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ! ¢ immediatamente. vea
correlato "accesso civico'. Amministartiv
titenuto basso (8) o molto basso (B-). a
R Area
1l processo non consente margini di discrezionalita significativi. - . § § rea
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Amministartiv
- Inoltre, i vantagei che produce in favore dei terzi sono di - ¢ N La trasparenza deve essere attuata
Stipendi del personale violazione di norme B- el sond di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il a 31122024
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il ischio & stato ! ¢ immediatamente.
N correlato "accesso civico'.
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ot 7 s Area
1l processo non consente margini di discrezionalita signifcativi. | . - s ritiene sufficiente I pubb At
y . - Misura di trasparenza generale: si rtiene sufficiente la pubblicazione
Tributilocali (IMU, Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei tera sono di parenea & " La trasparenza deve essere attuata mminstary
violazione di norme B N di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il renza d a 31122024
addizionale IRPEF, ecc.) valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato immediatamente.
. correlato "accesso civico"
fitenuto basso (B) o molto basso (B-).
Selezione "pilotata". Gli ufici potrebbero utiizzare impropriamente poteri e X . § §
I N 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
manutenzione delle aree Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gl interessi - ¢ N La trasparenza deve essere attuata .
y iy . M di tutte le informazioni richieste dal d. lgs. n. 33/2013 ed assicurare il renee g Area Lavori 31122024
verdi dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in favore ! ¢ immediatamente. o
N correlato "accesso civico'. pubblici
senvizio diter, il rischio & stato ritenuto Medio,
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . .
N " 8 X 1- Misura di trasparenza generale: si itiene sufficiente la pubblicazione AreaLavori
or competenze per ottenere utilita personali. Dati gl interessi La trasparenza deve essere attuata Vo
M e ditutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il renza d pubblici 31122024
e delle aree pubbliche dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera i favore . ; immediatamente.
el In Eene " correlato "accesso civico'
senvizio diteri, il rischio @ stato ritenuto Medio.
installazione e Selezione "pilotata" Gliuffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e uradi
| 1 i\ 1- Misura di trasparenza generale: si itiene sufficiente la pubblicazione
o competenze per ottenere utilta personali. Dati gl interessi La trasparenza deve essere attuata .
M di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il renza @ Area Lavori 31122024
orizontale e verticale, su dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in favore . ) immediatamente. o
3 R correlato "accesso civico' pubblici
strade e aree pubbliche senvizio diteri, il rischio @ stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e ) )
servizio di rimozione della trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gl interessi N La trasparenza deve essere attuata .
neve e del ghiaccio su N M ormazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il Area Lavori 31122024
dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in favore o ¢ immediatamente. i
correlato "accesso civico'. ubblici
strade e aree pubbliche senvizio diterz, il rischio & stato ritenuto Medio, P
Selezione "pilotata" Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
X 1- Misura di trasparenza generale: si itiene sufficiente la pubblicazione
- Omesso controllo competenze per ottenere utilta personali. Dati gl interessi La trasparenza deve essere attuata X
manutenzione dei cimiteri M ditutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il renza @ Area Lavori 31122024
dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in favore . ) immediatamente. O
R correlato "accesso civico' pubblici
servizio diteri, il rischio @ stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e ) ) ) )
manutenzione degli 1- Misura di trasparenza generale: si itiene sufficiente la pubblicazione Area Lavori
i o Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gl interessi N La trasparenza deve essere attuata O
immobili e degli impianti di > M di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il pubblici 31122024
dell'esecuzione del economici, in genere modesti che il processo genera in favore o immediatamente.
3 dell' correlato "accesso
proprieta dell'ente senvizio diteri, il rischio & stato ritenuto Medio,
Selezione "pilotata Gliuffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
1- Misura di trasparenza generale: si itiene sufficiente la pubblicazione
manutenzione degli edifici Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gl interessi La trasparenza deve essere attuata .
M ditutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il Area Lavori 31122024
scolastici dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in favore immediatamente. VO
: correlato "accesso civico” pubblici
senvizio diteri, il rischio @ stato ritenuto Medio.
rione di i uffci potrebbero utiizzare impropriamente poteri e
Gli uffici potrebbero uti te pote X y §
. violazione di norme, i\ 1- Misura di trasparenza generale: si itiene sufficiente la pubblicazione
servizi di pubblica competenze per ottenere utilta personali. Dati gl ineressi N La trasparenza deve essere attuata X
anche interne, per M di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il e Area Lavori 31122024
illuminazione economici, in genere modesti, che il processo genera in favore o immediatamente. bl
3 correlato "accesso civico'.
interesse/utiita diteri, il rischio @ stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Gliuffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e X § -
manutenzione della rete e i\ 1- Misura di trasparenza generale: si itiene sufficiente la pubblicazione
ot Omesso controllo competenze per ottenere utilta personali. Dati gl interessi N La trasparenza deve essere attuata .
degli impianti di pubblica . N M di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il Area Lavori 31122024
dell'esecuzione del economic, in genere modesti, che il processo genera in favore g immediatamente. i
illuminazione N correlato "accesso pubblici
senvizio diteri, il rischio @ stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
o violazione di norme, P prop P trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
servizi di gestione competenze per ottenere utilita personali. Dati gl interessi § La trasparenza deve essere attuata
anche interne, per M ormazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il Area 31122024
biblioteche economici, in genere modesti, che il processo genera in favore ato" - immediatamente. Amministrativ
3 correlato "accesso civico'. inistrati
interesse/utilta diterz, il rischio & stato ritenuto Medio. .
rione di Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, ; . X 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
servizi di gestione impianti competenze per ottenere utilta personali. Dati gl interessi La trasparenza deve essere attuata
anche interne, per M N ditutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il P Area Lavori 31122024
sportivi economici,in genere modesti, che il processo genera in favore o ; immediatamente. bblci
3 correlato "accesso civico' ubblici
interesse/utiita diteri, il rischio @ stato ritenuto Medio. P
Sel ©pilotata” Area Lavori
elezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . § O
. 1- Misura di trasparenza generale: si itiene sufficiente la pubblicazione pubblici
servizi di gestione hardware Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gl interessi § La trasparenza deve essere attuata
M utte le informazioni richieste dal d. Igs. . 33/2013 ed assicurare il 31.12.2024
esoftware dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in favore i - immediatamente.
N correlato "accesso civico'.
servizio diterz, il rischio & stato ritenuto Medio.
voilotata® . R . . Area Lavori
Selezione "pilotata Gli ufici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
; . X 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione pubblici
servizi di disaster recovery e Omesso controllo competenze per ottenere utilta personali. Dati gl interessi La trasparenza deve essere attuata
" M b di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il g 31122024
backup dell'esecuzione del economici,in genere modesti, che il processo genera in favore . ; immediatamente.
e . correlato "accesso civico'
servizio diteri, il rischio @ stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, P prop P 1- Misura di trasparenza generale: si itiene sufficiente la pubblicazione
§ competenze per ottenere utilita personali. Dati gl interessi ¥ La trasparenza deve essere attuata
gestione del sito web anche interne, per M di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il Tutte le aree 31122024
economici, in genere modesti, che il processo genera in favore o - immediatamente.
3 correlato "accesso civico'.
interesse/ utita diterz, il rischio & stato ritenuto Medio.
" . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
Selezione "pilotata”. I contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiut, & e di
informazioni elencate dal d. lgs. n. 33/2013. 2- Misura di controllo:
Gestione delle Isole Omesso controllo dati gl interessi economici che coinvolgono, possono celare . N . N La trasparenza deve essere attuata
A I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a Area Lavori 31122024
ecologiche dell'esecuzione del comportamenti scorretti. Fatt di cronaca confermano la . immediatamente.
N campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata pubblici
senviio necessita di adeguate misure. °
adeguata formatione tecnico/giuridica
L contrattsdappalto per 1 raccolta e o smatimento dei i, ||~ Misura di rasparenza generale: & doveroso pubbiicare tutte le Area Lavori
- contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti,
violazione delle norme, ppato b informazioni elencate dal d. Igs. n. 33/2013. 2- Misura di controllo: pubblici
Pulizia delle strade e delle dati gl interessi economici che coinvolgono, possono celare § La trasparenza deve essere attuata
N ancheinterne, per A y bt organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a 31122024
aree pubbliche comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la T iomar e - immediatamente.
I iita campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
interesse/utilta necessita di adeguate misure. P s
adeguata formazione tecnico/giuridica
. 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le Area Lavori
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiut, Vo
violazione delle norme, . N informazioni elencate dal d. lgs. n. 33/2013. 2- Misura di controllo: pubblici
. . dati gl interessi economici che coinvolgono, possono celare § La trasparenza deve essere attuata
Pulizia dei cimiteri anche interne, per A ! e I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a 31122024
comportamenti scorretti. Fati di cronaca confermano la T iomar ol e - immediatamente.
I iita campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
interesse/utilta necessita di adeguate misure. P s
adeguata formazione tecnico/giuridica
| contratt dappalto per la raccola e lo smaltimento dei i, | - 1 >ur2 d trasparenza generale: & doveroso pubbiicare tutte le
Pulizia degliimmobili e degli | violazione delle norme, informazioni elencate dal d. lgs. n. 33/2013. 2- Misura di controllo:
. N N dati gl interessi economici che coinvolgono, possono celare i La trasparenza deve essere attuata
impianti di proprieta ancheinterne, per A N el I'organo preposto ai contralli interni effettua controlli periodici, anche a Area 31122024
comportamenti scorretti. Fati di cronaca confermano la o o o immediatamente. o i,
e campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata mministativa
dellente interesse/utiita necessita di adeguate misure. P persons
adeguata formatione tecnico/giuridica
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d. lgs. n. . B ot
- rasparenza deve essere attuata
violazione delle norme, B 33/2013 e dal DPR n. 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: P
Uattivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi y . immediatamente. . La formazione deve essere
dei limiti e degli indici Vorgano preposto ai controlli interni pub accertare, anche a campione, la
Permesso di costruire A+ | economici, anche di valore considerevole, che potrebbero Somministrata nel corso di ciascun anno, in 31122024




C - Individuazione e programmazione delle misure

Patrimonio

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in Area
La trasparenza deve essere attuata Urbanistica
amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d. lgs. . meitente 1 controlt debboms cssere
Permesso di costruire in violazione delle norme, . . . 33/2013 e dal DPR n. 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: - . . )
i e Uattivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi , o effettuati dalla prima sessione utile successiva
aree assoggettate ad dei limiti e degli indici V'organo preposto ai controlli interni pud accertare, anche a campione, la ; °
A+ |economici, anche di valore considerevole, che potrebbero N 3 N all'approvazione del Piao. La formazione deve 31.122024
autorizzazione urbanistici per interesse di regolarita delle procedure i rilascio del permesso. 3- Formazione: al mer
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorrett, i) e essere somministrata nel corso di ciascun anno,
ersonale deve essere somministrata adeguata formazione
paesaggistica parte personale guata fo ) in misura adeguata. La rotazione pubs attuata alla
tecnico/giuridica; 4- Rotazione: laddove possibile con riferimento ai incari
o ” ! prima scadenza utile di ciascun incarico.
singoli responsabili di procedimento.
Area
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in Lot 4 tuat Urbanistica
a trasparenza deve essere attuata
violazione del confiitto di amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d. lgs. . e
" . . . immediatamente. | controll possono essere
Provvedimenti di interessi, delle norme, dei La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente 33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli ottt o
effettuati dalla prima sessione utile successiva
pianificazione urbanistica limiti e degli indici A4+ | discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata interni pub accertare la regolarita delle nuove procedure di pianificazione " B o 31122024
X N allapprovazione del Piao su nuove procedure di
istici per i impropriamente per ottenere vantaggi ed utilta urbanistica. 3- Formazione: al personale deve essere somministrata
generale urbanistici per interesse di Pree " 5 " pianificazione. La rotazione pub essere attuata
t formazione tecnico/giuridica in materia di gare; 4- Rotazione: laddove ° N
parte alla prima scadenza utile di ciascun incarico.
possibile con riferimento singoli responsabil di procedimento.
Area
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in La trasparenza deve essere attuata Urbanistica
violazione del confitto di amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d. lgs. n. immediatamente. | controlli possono essere
" . 33/2013. 2- Misura di controllo specifica: 'organo preposto ai controlli effettuati dalla prima sessione utile successiva
Prowvedimenti di interessi, delle norme, dei La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente /2013.2 P B3N preposte " K la prima X
y . o . interni pub accertare la regolarita delle nuove procedure di al del Piao su nuove p di
pianificazione urbanistica limiti e degli indici A4+ | discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata ot N 31122024
e per otte tagg ed il urbanistica. 3- Formazione: al personale deve essere deve essere
i impropriamente per ottenere vantagg ed utilta.
attuativa urbanistici per interesse di prop 2 e formazione tecnico/giuridica in materia di gare; 4- Rotatione: & somministrata nel corso di ciascun anno in
parte necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di singoli misura adeguata. La rotazione pud essere attuata
responsabili di procedimento. alla prima scadenza utile di ciascun incarico.
Area
1- Misura di trasparenza generale e spe necessario pubblicare in Urbanistica
. amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d. lgs. .
conflitto di interessi, " rmeen e : La trasparenza deve essere atuata
- . - . 33/2013 e dal DPR n. 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: "
. violazione delle norme, Uattivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi . | immediatamente. La formazione deve essere
Permesso di costruire oo norme ¢ ¥ 'organo preposto ai controlli interni pub accertare, anche a campione, la
dei limiti e degli indici A+ | economici, anche di valore considerevole, che potrebbero F ? Somministrata nel corso di ciascun anno, in 31122024
convenzionato regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formatione: a
t det funzionari a t rtamenti scorrett golarta delle procedure di rlascio del p 3 F ! deguata. La rot: 5 ttuat:
i feterminare i funzionari a tenere comportamenti scoretti. misura adeguata. La rotazione pub essere attuata
urbanistici per interesse di " personale deve essere somministrata adeguata formazione e s
e N alla prima scadenza utile di ciascun incarico.
parte tecnico/giuridica; 4- Rotazione: pub riguardare i singoll responsabili di
procedimento,
Gli uffci potrebbero utiizzare impropriamente poteri e X y §
§ . violazione delle norme 1- Misura di trasparenza generale: si itiene sufficiente la pubblicazione
Gestione del reticolo idrico N competenze per ottenere utilita personali. Dati gl interessi N La trasparenza deve essere attuata X
procedurali per M di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il renza g Area Lavori 31122024
minore economici, in genere modesti, che il processo genera in favore o immediatamente. oabblic
ita correlato "accesso civico'. ubblici
interesse/utilita di parte diteri, il rischio & stato ritenuto Medio,
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in e
iolai et immediatamente. | controlli possono essere
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d. Igs. n. fhottonts o P o "
" effettuati dalla prima sessione utile successiva
Procedimento urbanistico conflitto di interessi, sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gl uffici 33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli . U o
allapprovazione del Piao su nuove procedure di
per 'insediamento di un violazione di norme, limiti | A4 | potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze interni puo accertare Ia regolarita delle nuove procedure di pianificazione PP ; A P Area 31122024
janificazione. La formazione deve essere =
centro commerciale eindic urbanistici per delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita e autorizzazione. 3- Formazione: al personale deve essere somministrata P Urbanistica
debite (favorendo o tralcandi a procedura) p teerlcofglund teri 4 Rotazi 5 rowand somministrata nel corso di ciascun anno in
" indebite (favorendo o intralciando la procedura) ormazione tecnico/giuridica in materia; 4- Rotazione: pub riguardare "
interesse/utilita di parte o i puore misura adeguata. La rotazione pub essere attuata
singoli responsabili di procedimento, °
alla prima scadenza utile di
1l processo non consente margini di discrezionalita significativi. X y §
violazione di norme, 1- Misura di trasparenza generale: si itiene sufficiente la pubblicazione
Sicurezza ed ordine i Inoltre, i vantaggi che produce i favore dei terzi sono di N La trasparenza deve essere attuata -
regolamenti, ordin di B N di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il Area Polizia 31122024
pubblico valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il ischio & stato g immediatamente.
servizio correlato "accesso Locale
titenuto basso (8) o molto basso (B-).
1l processo non consente margin di discrezionalita significativi N . y §
violazione delle norme, 1- Misura di trasparenza generale: si itiene sufficiente la pubblicazione
N Inoltre, i vantaggi che produce i favore dei terzi sono di ¢ N La trasparenza deve essere attuata .
Servizi di protezione civile | anche di regolamento, per N di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il renea Area Lavori 31122024
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato o ! immediatamente. bl
i correlato "accesso civico'.
interesse di parte ritenuto basso (B) o molto basso (B,
Area
violazione dei limiti in Amministrativ
N i 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
Designazione dei materia di confltto di Lo nomina di amministratori in societ, enti,organismi parenza s » o trasparena deve essere atuata a
) X X informazioni elencate dal d. lgs. n. 33/2013. 2- Misura di controllo
rappresentanti dell'ente interessi e delle norme collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate ) immediatamente. | controll possono essere
A R organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a . " 31122024
presso enti, societd, procedurali per competenza, pub celare condotte scorrette e confliti di effettuati dalla prima sessione utile successiva
- campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . B
i N interesse. allapprovazione del PIAC.
fondazio interesse/utiita adeguata formaione tecnico/giuridica. "
dell'organo che nomina
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le ediatamente. | cont
- mediatamente. | controlli possono essere
violazione delle norme, Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle qual |informazioni elencate dal d. Igs. n. 33/2013. 2- Misura di controllo; ° ol pox -
Concessione di sowvenzioni, N " effettuati dalla prima sessione utile successiva
X anche di regolamento, per A |[dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni |I'organo preposto ai controlli interni pub effettuare controlli periodici, ) ° Area 31122024
contributi, sussidi, ecc. allapprovazione del Piao. La formatione deve
interesse di parte soggettia scapito di altri anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere ! ; Amministrativ
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
adeguata formazione ° a-Area
misura adeguata. et
Servizi Sociali
ingiustificata dilatazione 1- Misura di t leiedl o el La trasparenza deve essere attuata
- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
- dei tempi per costringere § " X parenza g pubblicar immediatamente. | controlli possono essere
Autorizzazioni exartt. 68 e ; Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali |informazioni elencate dal d. Igs. n. 33/2013. 2- Misura di controllo:
N il destinatario del X © N § >3/20 " ) effettuati dalla prima sessione utile successiva
69 del TULPS (spettacoli, 3 A dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni |'organo preposto ai controlli interni pub effettuare controlli periodici, N Area 31122024
provvedimento tardivo a ono, per var ! allapprovatione del Piao. La formazione deve
intrattenimenti, ecc.) soggetti a scapito di altri anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere el coreo Amministrativ
d “utilita® essere somministrata nel corso di ciascun anno in
concedere "utilita" al adeguata formazione juridi " ae Area
funzionario misura adeguata Urbanistica
Edilizia Privata
. . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
B . y . obliare immediatamente. | controll possono essere
Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utiizzare poteri e competenze, delle quali | informazioni elencate dal d. Igs. n. 33/2013. 2- Misura di controllo: ottt o
X ! effettuati dalla prima sessione utile successiva
Servizi per minori e famiglie | interesse/utilita di uno o A |dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni  ['organo preposto ai controlli interni pub effettuera controlli periodic, " el i, o - Area Servizi 31122024
ono, pervan allapprovazione del Piao. La formazione deve -
i issari soggetti a scapito di altri. nche 2 campione. 3-Formatione: al personale deve esser Sociali
pili commissari e ? anche a camplone. 3-Formatione: a personale deve essere essere somministrata nel corso di ciascun anno in
adeguata formazione
misura adeguata
La trasparenza deve essere attuata Area Servizi
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le Sociali
e otatat immediatamente. | controlli debbono essere
. . Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle qual |informazioni elencate dal d. Igs. n. 33/2013. 2- Misura di controllo;
Servizi assistenziali e socio- § effettuati dalla prima sessione utile successiva
° interesse/utilita di uno o A dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni | 'organo preposto ai controlli interni pud effettuare controlli periodici, ; 31122024
sanitarl per anzlani u soggettia scapito di altri anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere llapprovaione el Pizo. La formazione deve
piticommissari e P P re: 2l P © dev essere somministrata nel corso di ciascun anno in
adeguata formazione
misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata Area Servizi
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le Sociali
et § i . immediatamente. | controll possono essere
Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo ottt -
N e X N effettuati dalla prima sessione utile successiva
Servizi per disabili interesse/utilita di uno o A |dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni |preposto ai contralli interni pub effettuare controlli periodici, anche a : 31122024
. P, o ! b o allapprovazione del Piao. La formazione deve
o soggetti a scapito di alti. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
piticommissari e essere somministrata nel corso di ciascun anno in
adeguata formazione tecnico/giuridica
misura adeguata.
N N N La trasparenza deve essere attuata Area Servizi
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le e o Sociali
" . N N . immediatamente. | controlli debbono essere
. . Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali |informazioni elencate dal d. Igs. n. 33/2013. 2- Misura di controllo;
Servizi per adultiin X " N effettuati dalla prima sessione utile successiva
interesse/utilita di uno o A |dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore i taluni |Forgana preposto ai controll interni pud effettuare contrall periodici, ) 31122024
difficolta etti to di alt h 2 1 e d all'approvazione del Piao. La formazione deve
i issari soggetti a scapito di alti. anche 2 campione. 3-Formatione: al personale deve essere
piticommissart e i i essere somministrata nel corso di ciascun anno in
adeguata formazione
misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata Area Servizi
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le sociali
" . immediatamente. | controll possono essere
- . Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali |informazioni elencate dal d. lgs. n. 33/2013. 2- Misura di controllo:
Servizi di integrazione dei _ N § effettuati dalla prima sessione utile successiva
interesse/utilita di uno o A dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni | I'organo preposto ai controlli interni pud effettuare controlli periodici, : 31122024
cittadini stranieri allapprovazione del Piao. La formazione deve
pis commissari soggetti a scapito di altri anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
adeguata formazione
misura adeguata.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
ingiustificata richiesta di P ProP P 1- Misura di trasparenza generale: s itiene sufficiente la pubblicazione
Gestione delle sepolture e B competenze per ottenere utilita personali. Dati gl interessi La trasparenza deve essere attuata .
utilita" da parte del M di tutte le informazioni richieste dal d. gs. n. 33/2013 ed assicurare il Area Servizi 31122024
dei loculi economici, in genere modesti, che il processo genera in favore Jato” . immediatamente. Demografic
jonar correlato "accesso civico'. rafici
funzionario diterz, il rischio & stato ritenuto Medo. e
ione "oilotata® Gliuffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Concessiont demaniali per Selezione "pilotata” per . P . o prop o "I i 1. Misura di trasparenza generale: si itiene sufficiente la pubblicazione . B s
competenze per ottenere utilita personali. Dati gl interessi atrasparenza deve essere attuata
interesse/utilita di uno o M petenze p P ¢ di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il P Area Lavori 31122024
tombe di famiglia economici, in genere modesti, che il processo genera i favore . . immediatamente. .
pi commissari correlato "accesso civico'. Pubblici e
diterz, il rischio & stato ritenuto Medo.
Patrimonio
- Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
X violazione delle norme P e @ 1 Misura di trasparenza generale: si itiene sufficiente la pubblicazione
Procedimenti di esumazione Inoltre, i vantaggi che produce i favore dei teri sono di La trasparenza deve essere attuata )
procedurali per B i tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il Servizi
ed estumulazione ot d valore in genere, assa contenuto. Pertanto, i ischio &stato |1 +7€ € TN O immediatamente. Demograficie 31122024
interesse/utilita di parte g -
fitenuto basso (8) o molto basso (8 "
® ®) Area Lavori
Pubblici e




C - Individuazione e programmazione delle misure

Gestione deglialloggi

selezione "pilotata”,
violazione delle norme

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d. gs. n. 33/2013. 2- Misura di controllo:

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli possono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva

con I'Ass. Pro Loco

finanziamenti ottenuti.

N A dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni | 'organo preposto ai controlli interni pud effettuare controlli periodici, § N Area Servizi 31122024
pubblici procedurali per N all'approvazione del Piao. La formazione deve i
soggetti a scapito di altri anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere o ! @ ’ Sociali
interesse/utilita di parte eguata formaone essere somministrata el ceso i cascun amo
misura adeguata.
" " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione del diritto allo violazione delle norme > merep o 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
) N competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi - ! y La trasparenza deve essere attuata .
studio e del sostegno procedurali per M di tutte le informazioni richieste dal d. lgs. n. 33/2013 ed assicurare il rena ¢ Area Servizi
economici, in genere modesti, che il processo genera in favore ! ¢ immediatamente. . 31122024
scolastico interesse/utilita di parte diterzi, il rischio & stato ritenuto Medio. correlato “accesso civico'. Sociali e Area
’ Amministrativ
a
violazione delle norme 1l processo non consente margini di discrezionalita significativi. | L e sirii ficiente Ia pubblicas
X - Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
. . procedurali e delle Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di . ditrasparenza ger s Latrasparenza deve essere attuata .
Servizio di "dopo scuola gy adustorie” B vlore, in genre, assl contenuto. Petanto, i fischio astato |8 (4t e nformazioni icheste dal . gs. . 33/2013 ed assiurare e Area Servizi 31122024
gracuatorie” per enuto basso (8) 0 mlto basso (5. g correlato "accesso civico". . Sociali e Area
ita ritenuto basso (8) o molto basso (B B
interesse/utilita di parte Amministrativ
a
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. ) o ) ) A
" 1- sura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione ea
Servizio di trasporto procedurali e delle Inoltre, i vantagei che produce in favore dei terzi sono di - ¢ N La trasparenza deve essere attuata Amministati
lasti “graduatorie” B valore n genere, assa contenuto. Pertanto, i rischio dstato | (U1t 1¢ Informaion richieste dald. lgs. n. 33/2013 ed assicurare immediatamente. mminitatva 31.12.2024
scolastico raduatorie” per 3 3 3 N :
8 P s (610 mlte bumo (3 correlato "accesso civico'.
interesse/utilita di parte ritenuto basso () o molto basso (8
violazione delle norme 1 processo non consente margini di discrezionalia sgniicativ. ||\ e: s ritiene sufficiente a pabblicas
X - Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
X procedurali e delle Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di . ditrasparenza ger s Latrasparenza deve essere attuata -
Servizio di mensa a B ) tenuto. Pertanto, i rischio & stat di tutte le informazioni richieste dal d. lgs. n. 33/2013 ed assicurare il distoment Area Servizi 31122024
" ie" valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato immediatamente. b 12
graduatorie” per s (610 molts baso (8 correlato "accesso civico" Sociali e Area
ita ritenuto basso (8) o molto basso (B B
interesse/utilita di parte Amministrativ
a
ingiustificata dilatazione
" dei tempi per costringere Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Autorizzazione ; ) ) 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
, il destinatario del competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi - N N La trasparenza deve essere attuata
all'occupazione del suolo onto tord M - et cho il . di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il o Tutte le aree 31122024
rowvedimento tardivo a economici, in genere modesti, che il processo genera in favore ¢ immediatamente.
pubblico P . correlato “accesso civico'.
concedere "utilita" al di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere 1 processo non consente margii di discrezionalia significatv. ||\ e i iione sufficente I pubblicas
| - Misura di trasparenza generale: si rtiene sufficiente la pubblicazione
. il destinatario del Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di parenza g P La trasparenza deve essere attuata o
Pratiche anagrafiche dimento tardi B- I tenuto. Pertanto, Il rischio & stat di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il diatament: Servizi 31122024
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il ischio & stato immediatamente. .
provvedimento tardivo a o hg (80 molto basso (5. correlato "accesso civico". Demografici
concedere "utilita" al fitenuto basso (8) o molto basso (B
funzionario
Servizi
ingiustificata dilatazione Demografici
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. 1- M di " i f bl
| - Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
. il destinatario del Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di parenza g P Latrasparenza deve essere attuata
Certificazioni anagrafiche dimento tard B- valore, I genere, assal contenuto. Pertanta, il rischio & stato di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il immedistaments 31122024
rovvedimento tardivo a 3 3 il i immediatamente.
e e ritenuto basso (B) o molto basso (B-). correlato "accesso
concedere "utilita" al i g
funzionario
Servizi
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