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RIEPILOGO LIVELLO DI RISCHIO

INDICATORI DI STIMA DEL RISCHIO

CATALOGO DEI RISCHI PRINCIPALI
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AREA DI RISCHIO         PROCESSO

Previsione di requisi� di
accesso

“personalizza�” ed insufficienza di
meccanismi ogge�vi e trasparen� 
idonei a
verificare il possesso dei requisi� 
a�tudinali e
professionali  richies�  in    relazione  
alla
posizione da ricoprire allo scopo di 
reclutare
candida� par�colari.

Irregolare composizione della 
commissione di
concorso    finalizzata    al    reclutamento  
di
candida� par�colari.

Gli uffici potrebbero u�lizzare 
preroga�ve e competenze delle quali 
dispongono, al fine

RECLUTAMENTO DEL PERSONALE Inosservanza    delle    regole    procedurali 
a

A A N B A A A di favorire taluni sogge� a scapito di 
altri

garanzia della trasparenza e 
dell’imparzialità

anche   per   acquisire   vantaggi   e   
u�lità

della selezione, quali, a �tolo 
esemplifica�vo,

personali.

la cogenza della regola dell'anonimato 
nel
caso di prova scri(a e la 
predeterminazione
dei criteri di valutazione delle prove 
allo
scopo di reclutare candida� par�colari.

Scarsa  trasparenza/poca    pubblicità    
delle
opportunità  allo    scopo  di    limitare 
la
partecipazione e favorire candida� 
par�colari.

RICONOSCIMENTO COMPETENZE 
ECONOMICHE AL PERSONALE DIPENDENTE

A(ribuzione competenze economiche non
spe(an� al fine di avvantaggiare taluni
dipenden� a scapito di altri.

A M N M A A A

Gli  uffici  potrebbero  u�lizzare
preroga�ve  e competenze  delle  quali
dispongono,  al  fine di favorire taluni
sogge� anche per
acquisire vantaggi e u�lità personali.

AREA A) ACQUISIZIONI E 
PROGRESSIONI DI 
PERSONALE

APPLICAZIONE ISTITUTI GIURIDICI NELLA
GESTIONE DEL RAPPORTO DI LAVORO DEL
PERSONALE DIPENDENTE

Applicazioni is�tu� contra(uali di rango
legisla�vo  e  contra(uale  con  modalità
poco trasparen� e discrezionali, al fine di
favorire
determina� dipenden�.

B M N M M M M

Gli  uffici  potrebbero  u�lizzare
preroga�ve  e competenze  delle  quali
dispongono,  al  fine di favorire taluni
sogge� anche per
acquisire vantaggi e u�lità personali.

Applicazione discrezionale delle
norme
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AUTORIZZAZIONE ALLO SVOLGIMENTO DI
INCARICHI  ESTERNI  RETRIBUITI  DA  PARTE
DEL PERSONALE DIPENDENTE

previste nel Regolamento al fine di 
favorire determina� dipenden� non in 
possesso delle
condizioni e dei requisi� richies�.

A A N B A A M

Gli  uffici  potrebbero  u�lizzare
preroga�ve  e competenze  delle  quali
dispongono,  al  fine di favorire taluni
sogge� anche per acquisire vantaggi e
u�lità personali.Confli(o di interesse con le a�vità 

svolte
nell'ente.

Applicazione   discrezionale   delle   norme 
di

AUTORIZZAZIONE ALLO SVOLGIMENTO DI
INCARICHI  ESTERNI  RETRIBUITI  DA  PARTE
DEL PERSONALE DIRIGENTE

legge e Regolamentari al fine di favorire 
determina� dipenden� non in possesso 
delle
condizioni e dei requisi� richies�.

A A N B A A M

Gli  uffici  potrebbero  u�lizzare
preroga�ve  e competenze  delle  quali
dispongono,  al  fine di favorire taluni
sogge� anche per
acquisire vantaggi e u�lità personali.Confli(o di interesse con le a�vità 

svolte
nell'ente.
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RICONOSCIMENTO PERMESSI LEGGE

104/1992

Applicazione discrezionale delle norme di
legge e Regolamentari al fine di favorire
determina� dipenden� non in possesso
delle
condizioni e dei requisi� richies�.

B B N B A A B
Essendo il procedimento puntualmente
disciplinato, gli uffici non dispongono di
alcuna discrezionalità

CONCESSIONE CONGEDI DI MATERNITA'

Applicazione discrezionale delle norme di
legge e Regolamentari al fine di favorire
determina� dipenden� non in possesso
delle
condizioni e dei requisi� richies�.

B B N B A A B
Essendo il procedimento puntualmente
disciplinato, gli uffici non dispongono di
alcuna discrezionalità

CONCESSIONE CONGEDI DI PARENTALI

Applicazione discrezionale delle norme di
legge e Regolamentari al fine di favorire
determina� dipenden� non in possesso
delle
condizioni e dei requisi� richies�.

B B N B A A B
Essendo il procedimento puntualmente
disciplinato, gli uffici non dispongono di
alcuna discrezionalità

PANTOUFLAGE O REVOLVING DOORS Applicazione discrezionale delle norme di
legge e Regolamentari al fine di favorire
determina� dipenden�.
Confli(o d’interesse  con  le  a�vità  svolte
dall’ente.

M M N M N N B Essendo il procedimento non
disciplinato, gli uffici dispongono di
piena discrezionalità

ANALISI E DEFINIZIONE DEI FABBISOGNI,
REDAZIONE ED AGGIORNAMENTO DEL
PROGRAMMA TRIENNALE PER GLI  APPALTI
DI LAVORI E DEL PROGRAMMA BIENNALE
DEI SERVIZI E DELLE FORNITURE

Definizione  di  un  fabbisogno  non
rispondente a criteri di efficienza/efficacia/
economicità, ma alla volontà di premiare
interessi par�colari (scegliendo di dare
priorità alle opere pubbliche des�nate ad
essere realizzate da un determinato
operatore economico).

A M N B A A M

Una definizione dei fabbisogni e delle
priorità strumentale all’inserimento dei
determina� appal�

potrebbe
indebitamente favorire interessi di terzi
estranei all’Ente.

Abuso delle disposizioni che prevedono la
possibilità per i priva� di partecipare
all’a�vità di programmazione al fine di
avvantaggiarli nelle fasi successive.

Ritardo o mancata predisposizione ed
approvazione degli strumen� di
programmazione.

Reiterazione dell’inserimento di specifici
interven�,  negli  a�  di  programmazione,
che non approdano alla fase di
affidamento ed esecuzione.

NOMINA DEL RESPONSABILE UNICO DEL
PROCEDIMENTO  E DEL  PERSONALE  A
SUPPORTO

Nomina di responsabili del procedimento e
del  personale  di  supporto  in rapporto di
con�guità con imprese concorren�
(sopra(u(o esecutori  uscen�) o privi dei
requisi� idonei e adegua� ad assicurane la
terzietà e l’indipendenza.

A M N B A A M

La scelta del RUP non orientata da criteri
ogge�vi di professionalità, potrebbe
indebitamente favorire interessi di terzi
estranei all’Ente.

INDIVIDUAZIONE DELLO
STRUMENTO/ISTITUTO PER L'AFFIDAMENTO

Possibile  incremento  del  rischio  di

frazionamento ar�ficioso,  oppure  che il

calcolo del valore s�mato dell’appalto sia

alterato, in modo   tale da non superare

la  soglia  prevista  per  l’affidamento

dire(o o per la procedura negoziata

Possibili  affidamen�  ricorren�  al
medesimo  operatore  economico  della
stessa  �pologia  di  Common
procurement vocabulary (CPV),  quando,
in  par�colare,  la  somma  di  tali
affidamen� superi  la  soglia  di  139 mila
euro

A M N B A A M

Una  scelta  strumentale  delle  modalità
con cui  procedere  all’affidamento
dell’appalto, potrebbe indebitamente
favorire interessi        di terzi estranei
all’Ente.

Predisposizione di clausole contra(uali dal
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INDIVIDUAZIONE DEGLI ELEMENTI
ESSENZIALI DEL
CONTRATTO.DETERMINAZIONE
DELL’IMPORTO DEL CONTRATTO

contenuto vago o vessatorio per
disincen�vare la partecipazione alla gara
ovvero per consen�re modifiche in fase di
esecuzione.

Non rispe(o  da  parte  di  imprese  delle
clausole  di  condizionalità  previste  dal
PNRR  per  incen�vare  l’occupazione  di
giovani  e  donne  “Adozione  delle  linee
guida volte a favorire le pari opportunità
di  genere  e  generazionali,  nonché
l’inclusione lavora�va delle persone con
disabilità nei contra� pubblici finanzia�
con le risorse del PNRR e del PNC. “

A A N B A A

M

/

A

Una non corre(a definizione dell'ogge(o
della procedura di gara e/o l'u�lizzo
distorto dei criteri di quan�ficazione
dell’importo del contra(o possono
cos�tuire uno strumento per favorire
indebitamente un'impresa che non
disporrebbe  dei  requisi�  di
partecipazione in relazione all'ogge(o
reale della gara stessa.

SCELTA DELLA PROCEDURADI
AGGIUDICAZIONE, CON PARTICOLARE
ATTENZIONE ALLA PROCEDURA DI
NEGOZIATA

Improprio ricorso alla procedura negoziata
piu(osto ad altra procedura di
affidamento per favorire determina�
operatori economici, sopra(u(o per gli
appal� sopra soglia aven� ad ogge(o
l’acquisto di beni e servizi informa�ci.

A A N B A A M

/

A

Contra� d'appalto di lavori, forniture e
servizi, da� gli interessi economici che
a�vano, possono celare comportamen�
scorre� a favore di talune imprese e in
danno di altre.

SEMPLIFICAZINE DEGLI ACQUISTI  DI BENI E
SERVIZI  INFORMATICI  STRUMENTALI  ALLA
REALIZZAZIONE DEL PNRR  IN MATERIA  DI
PROCEDURE  DI  E-PROCURAMENT  E
ACQUISTO DI BENI  E SERVIZI INFORMATICI
art. 53 D.L n.77/2021 fino al 31/12/2026

Improprio ricorso alla procedura  negoziata
piu(osto che  ad altra   procedura di
affidamento per favorire determina�
operatori economici, sopra(u(o per gli
appal� sopra soglia aven� ad ogge(o
 l’acquisto di beni e servizi  informa�ci.

Carente programmazione        pluriennale
degli interven� che determina l’insorgere
della     necessità di usufruire, a guadagno
di  tempo,  di  procedure  negoziate per
impor� rilevan� aven� ad ogge(o
l’acquisto di beni e servizi informa�ci

Mancata rotazione dei sogge� chiama� a
partecipare alle procedure e formulazione
dei rela�vi invi� ad un numero inferiore di
sogge� rispe(o a quello previsto dalla
norma al fine   di  favorire  determina�
operatori economici a discapito di altri.

       

 A

        

A N M A A M

/

A

Una non corre(a individuazione  della
procedura di gara e/o l'u�lizzo distorto
della  procedura  negoziata possono
cos�tuire uno strumento per favorire
indebitamente un'impresa ed evitare la
rotazione delle imprese.
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AREA B) – CONTRATTI PUBBLICI
(procedimen� di scelta del

contraente per l’affidamento di
lavori, servizi, forniture, di
competenza dell'ente con

esclusione di quelle affidate alla
CUC).

DEFINIZIONE  DEI CRITERI DI
PARTECIPAZIONE DEL CRITERIO DI
AGGIUDICAZIONE E DEI CRITERI DI
ATTRIBUZIONE DEL PUNTEGGIO

Definizione dei requisi� di accesso alla gara
e, in  par�colare,  dei  requisi�  tecnico-
economici dei concorren� al fine di favorire
un’impresa (es. clausole dei bandi che
stabiliscono
requisi� di qualificazione).

A A N B A A M

/

A

Una non corre(a definizione dell'ogge(o
della procedura di gara e/o l'u�lizzo
distorto dei criteri di quan�ficazione
dell’importo del contra(o possono
cos�tuire uno strumento per favorire
indebitamente un'impresa che non
disporrebbe  dei  requisi�  di
partecipazione in relazione all'ogge(o
reale della gara stessa.

clauso  Prescrizioni  del  bando  e  delle  clausole
contra(uali  finalizzate  ad  agevolare
determina� concorren�.

La formulazione di criteri di valutazione e di
a(ribuzione dei punteggi (tecnici ed
economici) che possono avvantaggiare il
fornitore uscente, grazie ad asimmetrie
informa�ve esisten� a suo favore ovvero,
comunque, favorire determina� operatori
economici.

Abuso degli affidamen� dire� e mancato
rispe(o del principio di rotazione.

PUBBLICAZIONE DEL BANDO E GESTIONE
DELLE INFORMAZIONI COMPLEMENTARI

Azioni e comportamen� tesi a restringere
indebitamente  la  platea  dei  partecipan�
alla gara,  da  parte  vari  a(ori  coinvol�
(quali,  ad esempio, RUP, commissione di
gara, sogge�
coinvol� nella verifica dei requisi�, etc.).

A M N B A A M

Una non corre(a ges�one del flusso
informa�vo rela�vo alla ges�one
dell’appalto può indebitamente favorire
alcuni concorren� a scapito di altri.

TRATTAMENTO  E  CUSTODIA

DELLA DOCUMENTAZIONE
Violazione delle
norme Procedurali B B N B A A B

Il processo non consente margini di
discrezionalità significa�vi. Inoltre, i
vantaggi che produce in favore dei terzi
sono  di  valore,  in  genere,  assai
contenuto. Pertanto, il rischio è stato
ritenuto basso (B)

NOMINA DELLA COMMISSIONE DI GARA
Nomina di commissari in confli(o di
interesse o privi dei necessari requisi�. A A N B A A M

/

A

Nell'ambito dei procedimen� finalizza�
all'aggiudicazione di contra� di appalto
o  di concessione,  da�  gli  interessi
economici che a�vano, la presenza nelle
commissioni giudicatrici delle offerte di
persone in situazione  di  confli(o  di
interesse con uno o più partecipan� alla
gara può agevolare comportamen�
scorre� a favore di taluni operatori ed
in danno di altri. Fa� di cronaca
confermano la necessità di   adeguate
misure in sede di nomina dei
componen� delle Commissioni.

VALUTAZIONE DELLE OFFERTE E VERIFICA
DI ANOMALIA DELLE OFFERTE

Applicazione distorta dei criteri di
aggiudicazione della gara per manipolarne
l’esito. (Assenza di criteri mo�vazionali
sufficien� a rendere trasparente l’iter logico
seguito  nell’a�ribuzione  dei  punteggi
nonché una valutazione dell’offerta non
chiara/trasparente/gius�ficata, l’assenza
di
adeguata mo�vazione sulla non congruità
dell’offerta)

A A N B A A M

/

A

In presenza di situazioni di confli(o di
interessi, la fase di verifica dell'anomalia
delle offerte, ove consenta l'esercizio di
discrezionalità valuta�va, può essere
condo(a in modo non imparziale, con la
finalità di favorire o danneggiare
illegi�mamente un concorrente.

Gare aggiudicate con frequenza agli stessi
operatori ovvero di gare con un ristre(o
numero di partecipan� o con un’unica
offerta
valida.

VERIFICA D E I  R E Q U I S I T I  A I
FINI DELLA  STIPULAZIONE DEL CONTRATTO

Alterazione o omissione dei controlli e
delle verifiche al fine di favorire un
aggiudicatario
privo dei requisi�. A A N B A A M

/

A

In presenza di situazioni di confli(o di
interessi, la fase di verifica dell'anomalia
delle offerte, ove consenta l'esercizio di
discrezionalità valuta�va, può essere
condo(a in modo non imparziale, con la
finalità di favorire o danneggiare
illegi�mamente un concorrente.

Alterazione  dei  contenu�  delle  verifiche
per estrome(ere l’aggiudicatario e favorire
gli operatori economici che seguono nella
graduatoria.

EFFETTUAZIONE DELLE COMUNICAZIONI
RIGUARDANTI I MANCATI INVITI, LE
ESCLUSIONI E LE AGGIUDICAZIONI, LA
FORMALIZZAZIONE DELL’AGGIUDICAZIONE
DEFINITIVA E LA STIPULA DEL CONTRATTO

Violazione delle regole poste a tutela della
trasparenza della procedura al fine di
evitare o ritardare la proposizione di ricorsi
da  parte di  sogge� esclusi  o non
aggiudicatari.

A M N B A A M

Una non corre(a ges�one del flusso
informa�vo rela�vo alle diverse fasi
dell’appalto può indebitamente favorire
alcuni concorren� a scapito di altri.
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Incremento  dei  condizionamen�  sulla
realizzazione  complessiva  dell’appalto
correla�  al  venir  meno  dei  limi�  al
subappalto  nonché  il  rischio  di  possibili
accordi collusivi tra le imprese partecipan�
a  una  gara  vol�  a  manipolarne  gli  esi�,
u�lizzando il   meccanismo del subappalto
come  modalità  per  distribuire  i  vantaggi
dell’accordo ad altri partecipan� alla stessa
gara.

AMMISSIONE DELLE VARIANTI

Abusivo  ricorso  alle  varian�  al  fine  di
favorire l’appaltatore  (ad  esempio,  per
consen�rgli  di recuperare lo sconto
effe(uato in sede di gara o di conseguire
extra guadagni  o di dover partecipare ad
una nuova gara).

A A N B A A M

/

A

Nel corso di esecuzione del contra(o
possono essere ammesse varian� per
consen�re  all'appaltatore di  recuperare
lo sconto effe(uato in sede di gara o di
conseguire guadagni extra.

Mo�vazione illogica o incoerente del
provvedimento  di adozione  di  una
variante, con specifico riferimento al
requisito dell’imprevedibilità dell’evento
che la gius�fica,  o  alla  mancata
acquisizione, ove le modifiche apportate lo
richiedano, dei necessari pareri e
autorizzazioni o ancora
all’esecuzione dei lavori in variante prima
dell’approvazione della rela�va perizia

VERIFICHE IN CORSO DI ESECUZIONE

Mancata  o  insufficiente  verifica
dell’effe�vo stato avanzamento lavori, dei
servizi e forniture,  rispe(o  al
cronoprogramma  al  fine di evitare
l’applicazione di penali o la
risoluzione del contra(o.

A A N B A A M

/

A

Gli  uffici  potrebbero  u�lizzare
preroga�ve  e competenze  delle  quali
dispongono,  al  fine di favorire taluni
sogge� anche per acquisire vantaggi e
u�lità personali.

VERIFICHE  IN  CORSO  DI  ESECUZIONE;
VERIFICA DELLE  DISPOSIZIONI  IN  MATERIA
DI  SICUREZZA CON  PARTICOLARE
RIFERIMENTO  AL  RISPETTO DELLE
PRESCRIZIONI  CONTENUTE  NEL  PIANO  DI
SICUREZZA E COORDINAMENTO (PSC) O
DOCUMENTO UNICO DI VALUTAZIONE DEI
RISCHI INTERFERENZIALI (DUVRI)

Mancata applicazione delle disposizioni in
materia di sicurezza con par�colare
riferimento al rispe(o delle prescrizioni
contenute nel Piano di Sicurezza e
Coordinamento (PSC) o Documento Unico
di Valutazione dei Rischi Interferenziali
(DUVRI)

A A N B A A M

/

A

Gli  uffici  potrebbero  u�lizzare
preroga�ve  e competenze  delle  quali
dispongono,  al  fine di favorire taluni
sogge� anche per acquisire vantaggi e
u�lità personali.

APPOSIZIONE RISERVE
Apposizione di riserve generiche a cui
consegue una incontrollata lievitazione dei
cos�.

A A N B A A M

/

A

Gli  uffici  potrebbero  u�lizzare
preroga�ve  e competenze  delle  quali
dispongono,  al  fine di favorire taluni
sogge� anche per
acquisire vantaggi e u�lità personali.

GESTIONE DELLE CONTROVERSIE
Ricorso ai sistemi alterna�vi di 
risoluzione delle controversie per favorire 
l’esecutore.

A A N B A A M

/

A

Gli  uffici  potrebbero  u�lizzare
preroga�ve  e competenze  delle  quali
dispongono,  al  fine di favorire taluni
sogge� anche per
acquisire vantaggi e u�lità personali.

NOMINA COLLAUDATORE
A(ribuzione dell’incarico di collaudo a
sogge� compiacen� per o(enere il
cer�ficato di collaudo pur  in  assenza  dei
requisi�.

A A N B A A M

/

A

Gli  uffici  potrebbero  u�lizzare
preroga�ve  e competenze  delle  quali
dispongono,  al  fine di favorire taluni
sogge� anche per
acquisire vantaggi e u�lità personali.

VERIFICA DELLA CORRETTA ESECUZIONE E 
CONTROLLI

Rilascio del cer�ficato di collaudo o di
regolare esecuzione in assenza della
sussistenza delle  condizioni  di conformità
ad a�  generali  e  proge�  e/o  delle
cer�ficazioni di conformità delle opere,
con alterazioni quali-quan�ta�ve del
contra(o, per consen�re all'operatore un
maggior favor
economico

A A N B A A M

/

A

Gli  uffici  potrebbero  u�lizzare
preroga�ve  e competenze  delle  quali
dispongono,  al  fine di favorire taluni
sogge� anche per acquisire vantaggi e
u�lità personali.

AFFIDAMENTO PROGETTAZIONE STUDIO
FATTIBILITA', DEFINITIVA, ESECUTIVA E
DIREZIONE LAVORI A PROFESSIONISTA
ESTERNO

Nel caso di procedure di affidamento di
importo superiore ad € 40.000, ovvero
secondo il criterio

dell'offerta
economicamente  più  vantaggiosa,
definizione di criteri di a(ribuzione di
punteggi di valutazione dell'offerta tecnica
allo  scopo  di avvantaggiare un
determinato sogge(o

A A N B A A M

/

A

I procedimen� finalizza� alla s�pulazione
di contra� d'appalto di servizi di natura
tecnica, da� gli interessi economici che
a�vano, possono celare comportamen�
scorre� a favore di taluni sogge� e in
danno di altri.

FORMAZIONE GRADUATORIE ASILO NIDO

A(ribuzione punteggi non dovu� al fine di
modificare l'ordine della graduatoria per

M M N M A A M

Gli uffici potrebbero u�lizzare 
preroga�ve e competenze delle quali 
dispongono, al fine di favorire taluni 
sogge� a scapito di altri anche per 
acquisire vantaggi e u�lità personali. 
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favorire determina� sogge� a svantaggio
di altri.

Da� gli interessi economici, in genere 
modes�, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio è stato ritenuto
medio.

Scarsa trasparenza e poca pubblicità per
l'accesso al beneficio con il fine di favorire/
sfavorire alcuni sogge�.
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AREA C) -  PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI
DELLA SFERA GIURIDICA DEI
DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO
ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO
PER IL DESTINATARIOPROVVEDIMENTI

ASSEGNAZIONE O MOBILITA' ALLOGGI 
EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA

Uso di falsa documentazione o false
dichiarazioni  e  scarso  controllo  sul
possesso dei requisi� dichiara�, per
agevolare taluni sogge�

A M N B A A M

/

A

Gli  uffici  potrebbero  u�lizzare
preroga�ve  e competenze  delle  quali
dispongono,  al  fine di  favorire  taluni
sogge�  a  scapito  di  altri anche per
acquisire vantaggi e u�lità personali.

Disomogeneità nelle valutazioni delle
richieste  presentate  allo  scopo  di
privilegiare alcuni rispe(o ad altri a parità
di condizioni

UTILIZZO DI SALE, IMPIANTI E STRUTTURE 
DI PROPRIETA' COMUNALE

Scarsa trasparenza / poca pubblicità
dell'opportunità allo scopo di favorire
determina� interessa�.

M M N M A A M

Gli  uffici  potrebbero  u�lizzare
preroga�ve  e competenze  delle  quali
dispongono,  al  fine di  favorire  taluni
sogge�  a  scapito  di  altri anche per
acquisire vantaggi e u�lità
personali.

PRATICHE ANAGRAFICHE E DI STATO CIVILE

ingius�ficata dilatazione dei tempi di
svolgimento delle pra�che per indurre
l'interessato a concedere "u�lità" al
funzionario

B B N A A A B

Il processo non consente margini di
discrezionalità significa�vi. Inoltre, i
vantaggi  che  produce  in favore di  terzi
sono di valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il rischio è stato
ritenuto basso
(B).

RILASCIO DOCUMENTI D’IDENTITA’
ingius�ficata  dilatazione  dei  tempi  di
rilascio, per  indurre  l'interessato  a
concedere "u�lità" al funzionario

B B N A A A B

Il processo non consente margini di
discrezionalità significa�vi. Inoltre, i
vantaggi  che  produce  in favore di  terzi
sono di valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il rischio è stato
ritenuto basso
(B).

ATTIVITA’ ORGANIZZATIVE
DELLE CONSULTAZIONI 

ELETTORALI

violazione delle norme per interesse di 

terzi

B B N A A A B
Il processo non consente margini di
discrezionalità significa�vi. Pertanto, il
rischio è stato ritenuto basso (B).

GESTIONE DELLE LISTE ELETTORALI E DEL 
SERVIZIO ELETTORALE violazione delle norme per interesse di 

terzi

B B N A A A B
Il processo non consente margini di
discrezionalità significa�vi. Pertanto, il
rischio è stato ritenuto basso (B).

ISCRIZIONE
ASSOCIAZI
ONI

E AMMISSIO

NE

REGISTR

O
violazione delle norme per interesse di 

terzi

B B N A A A B

Il processo non consente margini di
discrezionalità significa�vi. Inoltre, i
vantaggi che produce in favore di terzi
sono  di  valore,  in  genere,  assai
contenuto. Pertanto, il rischio è stato
ritenuto basso
(B).

CONCESSIONE SALE COMUNALI 
/ATTIVITA' CULTURALI violazione delle norme per interesse di 

terzi

B B N A A A B

Il processo non consente margini di
discrezionalità significa�vi. Inoltre, i
vantaggi che produce in favore di terzi
sono  di  valore,  in  genere,  assai
contenuto. Pertanto, il rischio è stato
ritenuto basso
(B).

ISCRIZIONE E AMMISSIONE SERVIZI 
PRE/POST SCUOLA E CENTRI ESTIVI

violazione delle norme procedurali e 
delle "graduatorie" per favorire interessi di
priva�

B M N M A A B

Il processo non consente margini di
discrezionalità significa�vi. Inoltre, i
vantaggi che produce in favore di terzi
sono  di  valore,  in  genere,  assai
contenuto. Pertanto, il rischio è stato
ritenuto basso
(B).

ISCRIZIONE E AMMISSIONE AI CORSI DI 
ISTRUZIONE E APPRENDIMENTO 
PERMANENTE

violazione delle norme procedurali e 
delle "graduatorie" per favorire interessi di
priva�

B M N M A A B

Il processo non consente margini di
discrezionalità significa�vi. Inoltre, i
vantaggi che produce in favore di terzi
sono  di  valore,  in  genere,  assai
contenuto. Pertanto, il rischio è stato
ritenuto basso
(B).

AMMISSIO
NE 
DOMICILI
ARE

A

L

SERVIZIO ASSISTEN

ZA

violazione delle norme procedurali e 
delle "graduatorie" per favorire interessi di
priva�

B M N M A A B

Il processo non consente margini di
discrezionalità significa�vi. Inoltre, i
vantaggi che produce in favore di terzi
sono  di  valore,  in  genere,  assai
contenuto. Pertanto, il rischio è stato
ritenuto basso
(B).

Il processo non consente margini di

Riproduzione cartacea del documento informatico sottoscritto digitalmente da
ANDREA CEFFA il 29/01/2024 14:38:49, GIUSEPPE CALCATERRA il 29/01/2024 08:22:22

ENRICA DORISI il 25/01/2024 09:04:50 ai sensi dell'art. 20 e 23 del D.lgs 82/2005
DELIBERA DI GIUNTA: 2024 / 19 del 25/01/2024DELIBERA DI GIUNTA: 2024 / 19 del 25/01/2024



mappatura_processi_valutazione_rischi

INTEGRAZIONE RETTE IN STRUTTURE 
DIURNE O RESIDENZIALI PER DISABILI E 
ANZIANI

Disomogeneità nelle valutazioni delle
richieste  presentate.  Disparità  di
tra(amento nell'a�vazione
dell'intervento, al fine di favorire alcuni
sogge� rispe(o ad altri

M M N M A A M

Gli  uffici  potrebbero  u�lizzare
preroga�ve  e competenze  delle  quali
dispongono,  al  fine di  favorire  taluni
sogge�  a  scapito  di  altri anche per
acquisire vantaggi e u�lità personali.

Uso di falsa documentazione o false
dichiarazioni per agevolare taluni sogge�
nell'accesso ai benefici e scarso controllo
sul
possesso dei requisi� dichiara�.

SCIA PER APERTURA, CESSAZIONE O
VARIAZIONE DI ESERCIZIO DI VENDITA AL
DETTAGLIO  (ESERCIZIO  DI  VICINATO)  SU
AREA PRIVATA

Disomogeneità delle valutazioni 
finalizzata alla creazione di vantaggi a 
favore di
determina� operatori economici

M M N B A A M

Gli  uffici  potrebbero  u�lizzare
preroga�ve  e competenze  delle  quali
dispongono,  al  fine di  favorire  taluni
sogge�  a  scapito  di  altri anche per
acquisire vantaggi e u�lità personali.

Mancato rispe(o delle scadenze
temporali per l'intervento di divieto di
prosecuzione dell'a�vità e di rimozione
degli eventuali effe� dannosi di essa e
dell'intervento di annullamento d'ufficio
finalizzato a favorire
determina� operatori economici

RILASCIO DI AUTORIZZAZIONE PER
APERTURA O VARIAZIONE DI ESERCIZIO DI
VENDITA AL DETTAGLIO DI MEDIA
STRUTTURA DI VENDITA

Disomogeneità   delle   valutazioni   
finalizzata
alla creazione di vantaggi a favore di 
determina� operatori economici A M N B A A M

/

A

Gli  uffici  potrebbero  u�lizzare
preroga�ve  e competenze  delle  quali
dispongono,  al  fine di  favorire  taluni
sogge�  a  scapito  di  altri anche per
acquisire vantaggi e u�lità personali.

Mancata, incompleta o falsa verifica dei
requisi�  di  legge  o  di  regolamento,
finalizzata alla concessione di vantaggi
economici ad
determina� operatori

PROCEDIMENTO DI RILASCIODI
AUTORIZZAZIONE REGIONALE PER
APERTURA O VARIAZIONE DI ESERCIZIO DI
VENDITA AL DETTAGLIO DI GRANDE
STRUTTURA DI VENDITA

Mancata, incompleta o falsa verifica dei
requisi�  di  legge  o  di  regolamento,
finalizzata alla concessione di vantaggi
economici a
determina� operatori

A M N B A A M

/

A

Gli  uffici  potrebbero  u�lizzare
preroga�ve  e competenze  delle  quali
dispongono,  al  fine di  favorire  taluni
sogge�  a  scapito  di  altri anche per
acquisire vantaggi e u�lità personali.Scarsa trasparenza nei rappor� fra sogge�

priva� e sogge� pubblici (amministratori e
tecnici)

SCIA PER APERTURA ESERCIZIO DI
SOMMINISTRAZIONE ALIMENTI E BEVANDE

Disomogeneità   delle   valutazioni   
finalizzata
alla creazione di vantaggi a favore di 
determina� operatori economici

M M N B A A M

Gli  uffici  potrebbero  u�lizzare
preroga�ve  e competenze  delle  quali
dispongono,  al  fine di  favorire  taluni
sogge�  a  scapito  di  altri anche per
acquisire vantaggi e u�lità personali.

Mancato rispe(o delle scadenze
temporali per l'intervento di divieto di
prosecuzione dell'a�vità e di rimozione
degli eventuali effe� dannosi di essa e
dell'intervento di annullamento d'ufficio
finalizzato a favorire
determina� operatori economici

RILASCIO DI AUTORIZZAZIONI (passi
carrabili, autorizzazioni all'installazione di
segnale=ca, ecc.)

Disomogeneità delle valutazioni
per

favorire/sfavorire taluni sogge� M M N B A A M

Gli  uffici  potrebbero  u�lizzare
preroga�ve  e competenze  delle  quali
dispongono,  al  fine di  favorire  taluni
sogge�  a  scapito  di  altri anche per
acquisire vantaggi e u�lità
personali.

Mancato rispe(o delle scadenze 
temporali a svantaggio/svantaggio di 
taluni sogge�

ISTITUZIONE STALLO DI SOSTA PER DISABILI
Concedere l'is�tuzione dello stallo di sosta
a sogge� che non hanno �tolo al fine di
favorirli

M M N M A A M

Gli  uffici  potrebbero  u�lizzare
preroga�ve  e competenze  delle  quali
dispongono,  al  fine di  favorire  taluni
sogge�  a  scapito  di  altri anche per
acquisire vantaggi e u�lità
personali.

RILASCIO CONTRASSEGNO SOSTA DISABILI
Rilasciare contrassegni a sogge� che non
hanno �tolo al fine di favorirli M M N M A A M

Gli  uffici  potrebbero  u�lizzare
preroga�ve  e competenze  delle  quali
dispongono,  al  fine di  favorire  taluni
sogge�  a  scapito  di  altri anche per
acquisire vantaggi e u�lità
personali.

AUTORIZZAZIONE AL TRANSITO IN DEROGA
AI DIVIETI DI CIRCOLAZIONE

Autorizzare sogge� che non hanno �tolo
al fine di favorirli M M N M A A M

Gli  uffici  potrebbero  u�lizzare
preroga�ve  e competenze  delle  quali
dispongono,  al  fine di  favorire  taluni
sogge�  a  scapito  di  altri anche per
acquisire vantaggi e u�lità
personali.

EROGAZIONE DI CONTRIBUTI E BENEFICI 

Scarsa trasparenza/poca pubblicità delle
opportunità allo scopo di limitare la
partecipazione e favorire determina�
sogge�.

A M N M A M M

Gli  uffici  potrebbero  u�lizzare
preroga�ve  e competenze  delle  quali
dispongono,  al  fine di  favorire  taluni

Disomogeneità nelle valutazioni
delle

richieste presentate al fine di
favorire/sfavorire determina� sogge�.
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ECONOMICI /

A

sogge�  a  scapito  di  altri anche per
acquisire vantaggi e u�lità personali.

Uso di falsa documentazione o false
dichiarazioni per agevolare taluni sogge�
nell'accesso ai benefici e scarso controllo
sul
possesso dei requisi� dichiara�.
U�lizzo del beneficio economico, da parte 
del des�natario, per finalità diverse da 
quelle per
cui è stato concesso.
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AREA  D)  - PROVVEDIMENTI
AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA
DEI DESTINATARI         CON

EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

EROGAZIONE DI CONTRIBUTI E BENEFICI
ECONOMICI INDIGENTI E EMERGENZA
ABITATIVA

Scarsa trasparenza / poca pubblicità 
delle opportunità al fine di favorire / 
sfavorire
determina� sogge�

A M N M A M M

/

A

Gli  uffici  potrebbero  u�lizzare
preroga�ve  e competenze  delle  quali
dispongono,  al  fine di  favorire  taluni
sogge�  a  scapito  di  altri anche per
acquisire vantaggi e u�lità personali.

Indebita erogazione di benefici economici

Disomogeneità nelle valutazioni
delle richieste 

presentate al fine di favorire /
sfavorire determina� sogge�

Uso di falsa documentazione o false
dichiarazioni nonchè scarso controllo sul
possesso  dei  requisi�  dichiara�  per
agevolare taluni sogge� nell'accesso ai
benefici

EROGAZIONE DI CONTRIBUTI E BENEFICI 
ECONOMICI PER ATTIVITA' CULTURALI

Scarsa trasparenza / poca pubblicità 
delle
opportunità al fine di favorire / sfavorire
determina� sogge�

A M N M A M M

/

A

Gli  uffici  potrebbero  u�lizzare
preroga�ve  e competenze  delle  quali
dispongono,  al  fine di  favorire  taluni
sogge�  a  scapito  di  altri anche per
acquisire vantaggi e u�lità personali.

Indebita erogazione di benefici economici

Disomogeneità nelle valutazioni delle
richieste presentate al fine di favorire /
sfavorire determina� sogge�

Uso di falsa documentazione o false
dichiarazioni nonchè scarso controllo sul
possesso  dei  requisi�  dichiara�  per
agevolare taluni sogge� nell'accesso ai
benefici

RIDUZIONE TARIFFA MENSA SCOLASTICA

Uso di falsa documentazione o false
dichiarazioni nonchè scarso controllo sul
possesso  dei  requisi�  dichiara�  per
agevolare taluni sogge� nell'accesso ai
benefici

A B N M A M M

Gli  uffici  potrebbero  u�lizzare
preroga�ve  e competenze  delle  quali
dispongono,  al  fine di  favorire  taluni
sogge�  a  scapito  di  altri anche per
acquisire vantaggi e u�lità personali.Disomogeneità nelle valutazioni delle

richieste presentate al fine di favorire /
sfavorire determina� sogge�

CONTRIBUTI REGIONALI SPESE 
SCOLASTICHE (BUONI DOTE SCUOLA)

confli(o  di  interessi,  violazione  delle
norme, anche  di  Regolamento, per
favorire interessi di priva�

M B N B A A B
Il processo non consente margini di
discrezionalità significa�vi. Pertanto, il
rischio è stato ritenuto basso (B).

ISTRUTTORIA  DOMANDE  ED  
EROGAZIONE BORSE DI STUDIO COMUNALI

confli(o di interessi, violazione delle 
norme,
anche di Regolamento, per favorire 
interessi di priva�

M B N B A A B
Il    processo    non    consente    margini  
di  discrezionalità  significa�vi.  
Pertanto,  il rischio è stato ritenuto 
basso (B).

PROCESSI DI PIANIFICAZIONE GENERALE

confli(o  di  interessi,  violazione  delle
norme  di legge o degli strumen� di
pianificazione sovraordina�, dei limi� e
degli indici
urbanis�ci per favorire interessi priva�

A

+

A N A A M A

La pianificazione urbanis�ca generale
comporta  scelte  ampiamente
discrezionali. Tale discrezionalità
potrebbe essere u�lizzata
impropriamente  per  o(enere  per sé  o
per  terzi  vantaggi  ed  u�lità  anche  di
rilevante en�tà economica.

Fase di adozione del piano o di varian=

Scarsa evidenza degli interessi pubblici che
effe�vamente si intendono privilegiare.
Impossibilità  di  una trasparente  verifica
della corrispondenza tra le soluzioni
tecniche ado(ate e le scelte poli�che ad
esse so(ese.

Fase di pubblicazione del piano ado?ato
(o di varian=) e raccolta delle osservazioni

Asimmetrie informa�ve, grazie alle quali 
gruppi di interessi o priva� proprietari 
vengono  agevola�  nella  conoscenza 
e interpretazione dell’effe�vo contenuto 
del piano ado(ato, con la possibilità di 
orientare e condizionare le scelte 
dall’esterno.

Fase di approvazione del piano (o di 

varian=)
Accoglimento di osservazioni al Piano
ado(ato  (o  varian�)  che  risul�no  in
contrasto con gli interessi generali di tutela
e  razionale asse(o del territorio cui è
informato il piano
stesso.
Mancanza di coerenza con il piano 
generale (e
con la legge), che si traduce in uso 
improprio del suolo e delle risorse naturali
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Pagina

Scarsa trasparenza nei rappor� fra sogge�
priva� e sogge� pubblici (amministratori e
tecnici)
Incompletezza e inadeguatezza dei 
contenu� della convenzione urbanis�ca
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AREA E) - URBANISTICA - EDILIZIA PROCESSI DI PIANIFICAZIONE ATTUATIVA

Non  corre(a,  non  adeguata  o  non
aggiornata commisurazione degli “oneri”
dovu�, in dife(o o in eccesso, rispe(o
all’intervento edilizio da realizzare, al fine
di favorire
eventuali sogge� interessa�.

A

+

A N A A M A

La pianificazione urbanis�ca a(ua�va
comporta scelte discrezionali. Tale
discrezionalità potrebbe essere u�lizzata
impropriamente  per  o(enere  per  sé  o
per terzi  vantaggi  ed  u�lità  anche  di
rilevante en�tà economica.

Individuazione  di  un’opera  di
urbanizzazione come  prioritaria,  laddove
essa,  invece,  sia  a beneficio esclusivo o
prevalente dell’operatore  privato;
indicazione  di  cos�  di realizzazione
dell'opera non veri�eri.

Errata  determinazione  della  quan�tà  di
aree da cedere (inferiore a quella dovuta ai
sensi della legge o degli strumen�
urbanis�ci sovraordina�); individuazione di
aree da cedere di minor pregio o di poco
interesse per la colle�vità, con sacrificio
dell'interesse
pubblico.
Ritardata cessione delle

aree precedentemente 
individuate.
Errato calcolo della mone�zzazione delle 
aree
a standard.

Ritardo  nel  pagamento  delle
mone�zzazioni  o mancato  pagamento
delle stesse - mancanza di garanzie in caso
di rateizzazioni.

RILASCIO E CONTROLLO DEI TITOLI 
ABILITATIVI EDILIZI

Assegnazione della pra�ca a tecnici in
rapporto di con�guità con professionis� o
aven� �tolo al fine di orientare le
decisioni
edilizie.

A M N M A M M

Gli  uffici  potrebbero  u�lizzare
preroga�ve  e competenze  delle  quali
dispongono,  al  fine di  favorire  taluni
sogge�  a  scapito  di  altri anche per
acquisire vantaggi e u�lità personali.

Potenziale condizionamento esterno nella
ges�one         dell’istru(oria,

favorito dall’esercizio improprio di a�vità
professionali esterne svolte da dipenden�
degli uffici, in collaborazione con
professionis� del territorio.
Mancata conclusione dell’a�vità
istru(oria entro  i  tempi  massimi  stabili�
dalla legge al fine di sfavorire determina�
sogge�.
Errata determinazione del contributo di
costruzione  da  corrispondere,  delle
modalità di rateizzazione e
dell’applicazione delle eventuali sanzioni
per il ritardo al fine di
favorire/sfavorire determina� sogge�.
Omissioni o ritardi nello

svolgimento dell'a�vità di 
controllo dei �toli rilascia�.
Erronea quan�ficazione della

sanzione
pecuniaria.
Mancata ingiunzione a demolire l’opera
abusiva o omessa acquisizione gratuita al
patrimonio comunale dell'opera, a seguito
del mancato adempimento dell’ordine di
demolire.
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AREA F) - GESTIONE DELLE ENTRATE,
DELLE SPESE E DEL PATRIMONIO -
CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E
SANSIONI - AFFARI LEGALI E
CONTENZIOSO.

ACCERTAMENTI CON ADESIONE
Incompleta o falsa verifica dei presuppos�
tributari, finalizzata al pagamento di
minori imposte rispe(o a quelle dovute.

M M N M A A M

Il processo non consente margini di
discrezionalità significa�vi.In
considerazione dei vantaggi che può
produrre in favore dei terzi, il rischio è
stato
ritenuto medio (M).

ACCERTAMENTI TRIBUTARI

Mancata, incompleta o falsa verifica dei
requisi�  di  legge  o  di  regolamento,
finalizzata alla concessione di agevolazioni/
rateizzazioni/ rimborsi tributari a
contribuen� che non avrebbero diri(o o
mancata emanazione  di avvisi di
accertamento tributario.

M M N M A A M

Il processo non consente margini di
discrezionalità significa�vi.In
considerazione dei vantaggi che può
produrre in favore dei  terzi,  il  rischio è
stato ritenuto medio (M).

RIMBORSI TASSA SUI RIFIUTI - IMU/TASI - 
COSAP E IMPOSTA SULLA PUBBLICITA'

Mancata, incompleta o falsa verifica dei
requisi�  di  legge  o  di  regolamento,
finalizzata alla concessione di rimborsi
tributari a contribuen� che non avrebbero
diri(o.

M M N M A A M

Il processo non consente margini di
discrezionalità significa�vi.In
considerazione dei vantaggi che può
produrre in favore dei  terzi,  il  rischio è
stato ritenuto medio (M).

CONCESSIONE AGEVOLAZIONI, RIDUZIONI 
ED ESENZIONI TARI

Mancata, incompleta o falsa verifica dei
requisi�  di  legge  o  di  regolamento,
finalizzata al riconoscimento  delle
agevolazioni.

M M N M A A M

Il processo non consente margini di
discrezionalità significa�vi.In
considerazione dei vantaggi che può
produrre in favore dei terzi, il rischio è
stato
ritenuto medio (M).

CONTENZIO
SO 
TRIBUTARI
E

PRESS

O

COMMISSI

ONI

Mancata, incompleta o falsa verifica dei
requisi�  di  legge  o  di  regolamento,
finalizzata alla mancata a�vazione del
contenzioso presso  le commissioni
tributarie.

M M N M A A M

Gli  uffici  potrebbero  u�lizzare
preroga�ve  e competenze  delle  quali
dispongono,  al  fine di favorire taluni
sogge� anche per acquisire vantaggi e
u�lità personali.

EFFETTUAZIONE PAGAMENTI

Deroga al criterio cronologico per
l'effe(uazione dei pagamen� da parte
dell'ufficio con l'effe(o di un tra(amento
non
equo tra i fornitori/beneficiari.

M M N M A A M Gli uffici potrebbero u�lizzare
preroga�ve e competenze delle quali
dispongono, al fine di favorire taluni

sogge� anche per acquisire vantaggi e
u�lità personali.

Emissione di manda� di pagamento in 
favare
di sogge� senza �tolo di credito nei 
confron� dell’Ente.

M M N M A A M

GESTIONE  INVENTARIO  COMUNALE  
(BENI MOBILI E IMMOBILI)

So(razione del bene da parte
dell'u�lizzatore/consegnatario a vantaggio
proprio o di terzi.

M B N M A A M

Gli  uffici  potrebbero  u�lizzare
preroga�ve  e competenze  delle  quali
dispongono,  al  fine di favorire taluni
sogge� anche per acquisire vantaggi e
u�lità personali.

Inventariazione al fine di des�nare il bene
ad uso non pubblico
Elusione delle procedure di

corre(a dismissione dei beni al
fine di des�nare il
bene ad uso diverso non pubblico.

ALIENAZIONE BENI DEL PATRIMONIO
Elusione  delle  procedure  ad     
evidenza pubblica per favorire un 
par�colare sogge(o.

M M N M A A M

Gli  uffici  potrebbero  u�lizzare
preroga�ve  e competenze  delle  quali
dispongono,  al  fine di favorire taluni
sogge� anche per
acquisire vantaggi e u�lità personali.

ATTIVITA' DI CONTROLLO IN MATERIA 
EDILIZIA
- AMBIENTALE - ANAGRAFICA

Uso distorto della discrezionalità nel 
definire gli  ambi�  da  controllare  al
fine  di
favorire/sfavorire determina� sogge�.

M M N M A A M

Gli  uffici  potrebbero  u�lizzare
preroga�ve  e competenze, delle quali
dispongono, in favore di taluni sogge� a
scapito  di  altri, svolgendo  o  meno  le
verifiche, rilevando o meno le violazioni.

Confli(o di interessi

Omissione a� di indagine o indagini 
parziali e incomplete    al    fine  di 
favorire/sfavorire
determina� sogge�.
Uso  distorto  della  discrezionalità  
nella
determinazione della misura delle sanzioni.

ATTIVITA'  DI CONTROLLO DEL COMMERCIO
IN SEDE FISSA ED AMBULANTE, PUBBLICI
ESERCIZI, ATTIVITA' ARTIGIANALI E
INDUSTRIALI

Omesso/
incompleto 
favorire/sfavorir
e verifica.

contr
ollo 
sogge�

al 
fine 
so(op
os�

d
i

 
a M M N M A A M

Gli  uffici  potrebbero  u�lizzare
preroga�ve  e competenze, delle quali
dispongono, in favore di taluni sogge� a
scapito  di  altri, svolgendo  o  meno  le
verifiche, rilevando o meno le violazioni.

Confli(o di interessi

Omesso/incompleto controllo al fine di 
favorire/sfavorire sogge� che esercitano 
le
a�vità.

ATTIVITA'  DI  CONTROLLO  DEL  RISPETTO

Confli(o di interessi

Gli  uffici  potrebbero  u�lizzare
preroga�ve  e competenze, delle quali

Uso distorto della discrezionalità al fine di
favorire/sfavorire individui,

associazioni,
organizzazioni o gruppi di interesse.
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DELLE DISPOSIZIONI DEL CDS, DEI
REGOLAMENTI COMUNALI, DELLE
ORDINANZE.

M M N M A A M dispongono, in favore di taluni sogge� a
scapito  di  altri, svolgendo  o  meno  le
verifiche, rilevando o meno le violazioni.

Erroneo annullamento di sanzioni 
erogate al fine di favorire determina� 
sogge�

Eventuale discrezionalità
nella determinazione 

della misura della sanzione.
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UTILIZZO IMPIANTO DI 

VIDEOSORVEGLIANZA

U�lizzo/diffusione distorto delle  immagini
al fine di favorire o danneggiare
determina� sogge�

M M N M A A M

Gli  uffici  potrebbero  u�lizzare
preroga�ve  e competenze  delle  quali
dispongono,  al  fine di favorire taluni
sogge� o danneggiarne altri anche per
acquisire vantaggi e u�lità
personali.

RATEIZZAZIONI PAGAMENTI
SANZIONI 

AMMINISTRATIVE

Concedere rateizzazioni con criteri non
ogge�vi al fine di favorire determina�
sogge�

A B N M A M M

Gli  uffici  potrebbero  u�lizzare
preroga�ve  e competenze  delle  quali
dispongono,  al  fine di favorire taluni
sogge� anche per
acquisire vantaggi e u�lità personali.

CONFERIMENTO INCARICHI ESTERNI

Mo�vazione generica e tautologica circa la
sussistenza dei presuppos� per il
conferimento di incarichi professionali allo
scopo di agevolare sogge� par�colari.

A M N B A A M

Gli  uffici  potrebbero  u�lizzare
preroga�ve  e competenze delle quali
dispongono, per favorire
illegi�mamente l'affidamento
dell'incarico a taluni sogge� a scapito di
altri.Scarso controllo del possesso dei requisi�

dichiara� allo scopo di favorire il
conferimento di incarichi a sogge�
determina�.

NOMINA COMMISSIONE PAESAGGIO
COMMISSIONE COMUNALE DI VIGILANZA

Previsione nel bando di selezione di 
requisi� di accesso finalizza� 
all'individuazione di
sogge� par�colari. M M N M A A M

Gli  uffici  potrebbero  u�lizzare
preroga�ve  e competenze delle quali
dispongono, per favorire
illegi�mamente l'affidamento
dell'incarico a taluni sogge� a scapito di
altri.

Mancata verifica delle condizioni di
incompa�bilità definite dallo specifico
regolamento.

COSTITUZIONE  IN  GIUDIZIO  AVVERSO
RICORSO ESTERNO/CITAZIONE IN GIUDIZIO
A TUTELA DELL'AMMINISTRAZIONE.

Falsa valutazione delle circostanze e degli
interessi dell'Ente  in  merito  alla
cos�tuzione in giudizio avverso ricorso
esterno o alla citazione in giudizio al fine
di favorire la
controparte.

M M N M A A M

Gli  uffici  potrebbero  u�lizzare
preroga�ve  e competenze  delle  quali
dispongono,  al  fine di favorire taluni
sogge� anche per acquisire vantaggi e
u�lità personali.

NOTIFICA ATTI DI TERZI

Omesso/incompleto controllo al fine di 
favorire determinai sogge�

M B N M A A M

Gli  uffici  potrebbero  u�lizzare
preroga�ve  e competenze  delle  quali
dispongono,  al  fine di favorire taluni
sogge� anche per acquisire vantaggi e
u�lità personali.

Omessa pubblicazione all'albo per favorire
un
determinato sogge(o.
Inerzia ingius�ficata o dilatazione dei 
tempi del    procedimento    per    favorire 
sogge�
par�colari.

RIMBORSO ONERI SOSTENUTI
PER CONCESSIONE LOCULI 

OD OSSARI

Omesso/incompleto    controllo    al    fine  
di
favorire determinai sogge�

M B N M A A M

Gli  uffici  potrebbero  u�lizzare
preroga�ve  e competenze  delle  quali
dispongono,  al  fine di favorire taluni
sogge� anche per acquisire vantaggi e
u�lità personali.

Omessa pubblicazione all'albo per favorire
un
determinato sogge(o.
Inerzia ingius�ficata o dilatazione dei 
tempi
del    procedimento    per    favorire 
sogge� par�colari.
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 COMUNE DI VIGEVANO

 

MAPPATURA DEI PROCESSI E DEI RISCHI INDIVIDUAZIONE E PROGRAM-
MAZIONE DELLE MISURE, TEMPI E RESPONSABILITA'
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MAPPATURA DEI RISCHI E DEI PROCESSI

AREA DI RISCHIO

AREA  A  –  ACQUISIZIONE  ,  PROGRESSIONE  E  GESTIONE  DEL
PERSONALE DEL PERSONALE    (concorsi  e  prove  sele#ve  per
l’assunzione  di  personale, progressione in carriera, ges*one 
economica e giuridica del personale).

SETTORE
SETTORE GESTIONE RISORSE FINANZIARIE E UMANE, PRO-

GRAMMAZIONE E PARTECIPATE

Processo RECLUTAMENTO DEL PERSONALE

Indice di rischio ALTO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità
Tempis)ca di

a+uazione
Note

Previsione  di  requisi*  di  accesso “personalizza*”  ed insufficienza  di
meccanismi ogge#vi e trasparen* idonei a verificare il possesso dei re-
quisi* a#tudinali e professionali richies* in relazione alla posizione da
ricoprire allo scopo di reclutare candida* par*colari.

Rigorosa applicazione di quanto previsto dalle norme legisla*ve e
regolamentari  vigen* in materia di  *toli  di  accesso ai  concorsi
pubblici. Definizione di criteri di valutazione dei *toli e delle pro-
ve nel bando di concorso. Rigorosa applicazione del regolamento
per la disciplina delle selezioni e delle altre procedure di assunzio-
ne, che ha de7ato puntuali disposizioni disciplinan* le procedure
di reclutamento del personale.

Dirigente Se+ore
Ges)one Risorse

Finanziarie e
Umane, Program-
mazione e Parte-

cipate 

2024-2025-2026

Irregolare composizione della commissione di concorso finalizzata al re-
clutamento di candida* par*colari.

Rigorosa applicazione di quanto previsto dalle disposizioni legisla-
*ve e regolamentari in materia di composizione delle commissio-
ni di concorso. Verifica insussistenza legami di parentela fra candi-
da* e componen* commissioni. Rigorosa applicazione del regola-
mento per la disciplina delle selezioni e delle altre procedure di
assunzione, che ha de7ato puntuali disposizioni disciplinan* le
procedure di reclutamento del personale.

Dirigente Se+ore
Ges)one Risorse

Finanziarie e
Umane, Program-
mazione e Parte-

cipate 

2024-2025-2026

Inosservanza  delle  regole  procedurali  a  garanzia  della  trasparenza  e
dell’imparzialità della selezione, quali, a *tolo esemplifica*vo, la cogenza
della regola dell'anonimato nel caso di prova scri7a e la predeterminazio-
ne dei criteri di valutazione delle prove, allo scopo di reclutare candida*
par*colari.

Rigorosa applicazione delle disposizioni legisla*ve e regolamenta-
ri in materia di procedimento concorsuale con par*colare riferi-
mento alle norme finalizzate a garan*re l'imparzialità e la traspa-
renza. Predeterminazione dei criteri di valutazione delle prove
nel bando di concorso. Rigorosa applicazione del regolamento
per la disciplina delle selezioni e delle altre procedure di assun-
zione, che ha de7ato puntuali disposizioni disciplinan* le proce-
dure di reclutamento del personale.

Dirigente Se+ore
Ges)one Risorse

Finanziarie e
Umane, Program-
mazione e Parte-

cipate 

2024-2025-2026

Scarsa trasparenza/poca pubblicità delle opportunità allo scopo di limitare
la partecipazione e favorire candida* par*colari.

Massima diffusione dei bandi e degli avvisi mediante la loro pub-
blicazione su: G.U., sito web is*tuzionale, periodico locale, mani-
fes*, invio ai comuni limitrofi. Rigorosa applicazione del regola-
mento per la disciplina delle selezioni e delle altre procedure di
assunzione, che ha de7ato puntuali disposizioni disciplinan* le
procedure di reclutamento del personale.

Dirigente Se+ore
Ges)one Risorse

Finanziarie e
Umane, Program-
mazione e Parte-

cipate 

2024-2025-2026

Processo
RICONOSCIMENTO COMPETENZE ECONOMICHE AL PERSONALE 

DIPENDENTE

Indice di rischio ALTO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità
Tempis)ca di

a+uazione
Not

e
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MAPPATURA DEI RISCHI E DEI PROCESSI

A7ribuzione competenze economiche non spe7an* al fine di avvantaggia-
re taluni dipenden* a scapito di altri.

Aumentare il livello di implementazione delle procedure informa-
*che di ges*one del tra7amento economico, in par*colare l'inte-
grazione fra ges*one delle assenze e delle presenze.

Dirigente Se+ore
Ges)one Risorse

Finanziarie e  Uma-
ne, Programmazio-

ne e Partecipate 

2024-2025-2026

Rispe7o dei tempi nel completamento delle procedure di ges*one
delle presenze e delle assenze, da parte di tu# i sogge# interes-
sa*: singolo dipendente, funzionario, dirigente.

Dirigente  Se+ore  Ge-
s)one  Risorse  Finan-
ziarie e   Umane, Pro-
grammazione e Parte-
cipate e Tu# i dirigen-
*

2024-2025-2026

Processo
APPLICAZIONE ISTITUTI GIURIDICI NELLA GESTIONE DEL

RAPPORTO DI LAVORO DEL PERSONALE DIPENDENTE

Indice di rischio MEDIO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità
Tempis)ca di

a+uazione
Note

Applicazioni is*tu* contra7uali di rango legisla*vo e contra7uale con
modalità poco trasparen* e discrezionali, al fine di favorire determina-
* dipenden*.

Pubblicazione sulla Intranet Aziendale dei documen* esterni e in-
terni di interpretazione e applicazione della disciplina del rappor-
to di lavoro.

Dirigente Se+ore
Ges)one Risorse

Finanziarie e
Umane, Program-
mazione e Parte-

cipate 

2024-2025-2026

Processo
AUTORIZZAZIONE ALLO SVOLGIMENTO DI INCARICHI ESTERNI

RETRIBUITI DA PARTE DEL PERSONALE DIPENDENTE

Indice di rischio MEDIO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità
Tempis)ca di

a+uazione
Note

Applicazione discrezionale delle norme previste nel Regolamento al fine di
favorire determina* dipenden* non in possesso delle condizioni e dei
requisi* richies*.

Rigorosa applicazione di quanto previsto dal Regolamento delle au-
torizzazioni allo svolgimento di incarichi extra is*tuzionali ai sensi
dell’art. 53 del d.lgs. 165/2001

Dirigente  Se+ore
Ges)one  Risorse
Finanziarie e  Uma-
ne, Programmazio-
ne e Partecipate  e
altri dirigen*

2024-2025-2026

U*lizzo di un uno schema di richiesta nel quale gli interessa* di-
chiarano quanto dovuto e si impegnano al rispe7o degli obblighi e
dei vincoli previs* dal Regolamento.

Dirigente  Se+ore
Ges)one  Risorse
Finanziarie e  Uma-
ne, Programmazio-
ne e Partecipate  e
altri dirigen*

2024-2025-2026

Rigorosa applicazione di quanto previsto dal Regolamento delle au-
torizzazioni allo svolgimento di incarichi extra is*tuzionali ai sensi

Dirigente  Se+ore
Ges)one  Risorse

3
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MAPPATURA DEI RISCHI E DEI PROCESSI

Confli7o di interesse con le a#vità svolte nell'ente.

dell’art. 53 del d.lgs. 165/2001 Finanziarie e  Uma-
ne, Programmazio-
ne e Partecipate  e
altri dirigen*

2024-2025-2026

U*lizzo di un uno schema di richiesta nel quale gli interessa* di-
chiarano quanto dovuto e si impegnano al rispe7o degli obblighi e
dei vincoli previs* dal Regolamento.

Dirigente  Se+ore
Ges)one  Risorse
Finanziarie e  Uma-
ne, Programmazio-
ne e Partecipate  e
altri dirigen*

2024-2025-2026

Processo
AUTORIZZAZIONE ALLO SVOLGIMENTO DI INCARICHI ESTERNI

RETRIBUITI DA PARTE DEL PERSONALE DIRIGENTE

Indice di rischio MEDIO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità
Tempis)ca di

a+uazione
Note

Applicazione discrezionale delle norme previste nel Regolamento al fine
di favorire determina* dipenden* non in possesso delle condizioni e dei
requisi* richies*.

Rigorosa applicazione di  quanto previsto  dal  Regolamento delle
autorizzazioni  allo  svolgimento  di  incarichi  extra  is*tuzionali  ai
sensi dell’art. 53 del d.lgs. 165/2001.

Segretario Gene-
rale - Dirigente Se7ore
Ges*one Risorse Finanziarie
e  Umane, Programmazio-
ne  e  Partecipate

2024-2025-2026

U*lizzo di un uno schema di richiesta nel quale gli interessa* di-
chiarano quanto dovuto e si impegnano al rispe7o degli obblighi e
dei vincoli previs* dal Regolamento.

Dirigente  Se+ore
Ges)one  Risorse  Fi-
nanziarie e  Umane,
Programmazione  e
Partecipate

2024-2025-2026

Confli7o di interesse con le a#vità svolte nell'ente

Rigorosa applicazione di  quanto previsto  dal  Regolamento delle
autorizzazioni  allo  svolgimento  di  incarichi  extra  is*tuzionali  ai
sensi dell’art. 53 del d.lgs. 165/2001

Dirigente  Se+ore
Ges)one  Risorse  Fi-
nanziarie e  Umane,
Programmazione  e
Partecipate

2024-2025-2026

U*lizzo di un uno schema di richiesta nel quale gli interessa* di-
chiarano quanto dovuto e si impegnano al rispe7o degli obblighi e
dei vincoli previs* dal Regolamento.

Dirigente  Se+ore
Ges)one  Risorse  Fi-
nanziarie e  Umane,
Programmazione  e
Partecipate

2024-2025-2026

SsSScorre7o esercizio dell’a#vità is*tuzionale da parte del dipendente pub-

blico (Pantouflage o Revolving doors)

U*lizzo di uno schema di autocer*ficazione nella quale gli interes-
sa* (sogge# che saranno colloca* a riposo) dichiarano quanto do-
vuto e si impegnano al rispe7o degli obblighi e dei vincoli previs*
dal Regolamento.
Predisposizione di a#vità di controllo a campione sulle autocer*-
ficazioni presentate dai sogge# collloca* a riposo.

Dirigente  Se+ore
Ges)one  Risorse  Fi-
nanziarie e  Umane,
Programmazione  e
Partecipate

2024-2025-2026
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MAPPATURA DEI RISCHI E DEI PROCESSI

AREA DI RISCHIO
AREA B – CONTRATTI PUBBLICI   (procedimen* di scelta del contraente per
l’affidamento di lavori, servizi, forniture, di competenza dell'ente con esclusio-
ne di quelle affidate alla CUC).

Servizio TUTTI I SETTORI E SERVIZI

Fase PROGRAMMAZIONE

Processo
ANALISI E DEFINIZIONE DEI  FABBISOGNI, REDAZIONE ED AGGIORNAMENTO
DEL PROGRAMMA TRIENNALE PER GLI APPALTI DI LAVORI E DEL PROGRAM-
MA BIENNALE DEI SERVIZI E DELLE FORNITURE

Indice di rischio MEDIO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità
Tempis)ca di

a+uazione
Note

Definizione di un fabbisogno non rispondente a criteri di efficienza/
efficacia/economicità, ma alla volontà di premiare interessi par*colari
(scegliendo di dare priorità alle opere pubbliche des*nate ad essere
realizzate da un determinato operatore economico).

Audit interni su fabbisogno e adozione di procedure interne per rilevazione e
comunicazione dei fabbisogni in vista della programmazione, accorpando quel-
li omogenei.

Dirigen* o PO 2024-2025-2026

Obbligo di adeguata mo*vazione in fase di programmazione in relazione a na-
tura, quan*tà e tempis*ca della prestazione, sulla base di esigenze effe#ve e
documentate emerse da apposita rilevazione nei confron* degli uffici richie-
den*. (facendo riferimento agli a# di programmazione generale ado7a*
dall’Ente – DUP).

Dirigen* o PO
2024-2025-2026

Per servizi e forniture standardizzabili, nonché lavori di manutenzione ordina-
ria, adeguata valutazione della possibilità di ricorrere ad accordi quadro e veri-
fica delle convenzioni/accordi quadro già in essere.

Dirigen* o PO
2024-2025-2026

Predeterminazione dei criteri per individuare le priorità (facendo riferimento
agli a# di programmazione generale ado7a* dall’Ente – DUP).

Dirigen* o PO
2024-2025-2026

Abuso delle disposizioni che prevedono la possibilità per i priva* di parte-
cipare all’a#vità di programmazione al fine di avvantaggiarli nelle fasi
successive.

Adozione di criteri trasparen* per documentare il dialogo con i sogge# priva*
promotori, prevedendo, tra l’altro, verbalizzazioni degli incontri ed eventual-
mente il coinvolgimento del RPCT.

Dirigen* o PO
2024-2025-2026

Ritardo o mancata predisposizione ed approvazione degli strumen* di
programmazione.

Controllo periodico e monitoraggio dei tempi programma* anche mediante si-
stemi di controllo interno di ges*one in ordine alle future scadenze contrat-
tuali (ad esempio, prevedendo obblighi specifici di informazione in relazione
alle prossime scadenze contra7uali da parte del responsabile del procedimen-
to ai sogge# deputa* a programmare le procedure di gara).

Dirigen* o PO

2024-2025-2026

Per appal* sopra soglia comunitaria previsione di obblighi di comunicazione/
informazione puntuale nei confron* del RPCT in caso di proroghe contra7uali
o affidamen* d’urgenza da effe7uarsi tempes*vamente.

Dirigen* o PO

2024-2025-2026

Reiterazione dell’inserimento di specifici interven*, negli a# di program-
mazione, che non approdano alla fase di affidamento ed esecuzione.

Obbligo di adeguata mo*vazione in fase di programmazione, in relazione a na-
tura, quan*tà e tempis*ca della prestazione, sulla base di esigenze effe#ve e
documentate emerse da apposita rilevazione nei confron* degli uffici richie-
den*.  (facendo  riferimento  agli  a#  di  programmazione  generale  ado7a*
dall’Ente – DUP).

Dirigen* o PO

2024-2025-2026
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MAPPATURA DEI RISCHI E DEI PROCESSI

Fase PROGETTAZIONE DELLA GARA

Processo NOMINA DEL RESPONSABILE UNICO DEL PROCEDIMENTO E DEL PERSONALE A
SUPPORTO

Indice di rischio MEDIO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità
Tempis)ca di

a+uazione
Note

Nomina di responsabili del procedimento  e del  personale a supporto in
rapporto di con*guità con  imprese concorren* (sopra7u7o esecutori
uscen*) o privi dei requisi*  idonei e adegua* ad assicurane la terzietà e
l’indipendenza.

Adozione di procedure interne che individuino criteri ogge#vi di rotazione nel-
la nomina del RUP e del personale a supporto, tenendo conto delle professio-
nalità presen* all’interno dei Servizi.

Dirigen* o PO 2024-2025-2026

Dichiarazione da parte dei sogge# che ricoprono l’incarico di RUP o di persona-
le di supporto delle eventuali situazioni di confli7o di interessi ai sensi dell’art.
42 del D.lgs. 50/2016.

Dirigen* o PO 2024-2025-2026

Adozione di procedure interne a7e a verificare a campione e a valutare le dichiara-
zioni rese anche in termini valutazione delle professionalità ai fini dell’osservanza del
principio di rotazione nell’individuazione del RUP 

Gruppo di lavo-

ro  individuato

dalla SA

2024-2025-2026

Misure di trasparenza volte a garan*re la nomina di RUP a sogge# in possesso
dei requisi* di professionalità necessari (link alla pubblicazione del CV del RUP
se dirigente o *tolare di PO ai sensi dell’art. 14 del D.lgs. 33/2013)

Dirigen* o PO 2024-2025-2026

Fase PROGETTAZIONE DELLA GARA

Processo INDIVIDUAZIONE DELLO STRUMENTO/ISTITUTO PER L'AFFIDAMENTO 

Indice di rischio MEDIO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità
Tempis)ca di

a+uazione
Note

Possibile incremento del rischio di frazionamento ar*ficioso, oppure che il cal-

colo del valore s*mato dell’appalto sia alterato, in modo   tale da non superare

la soglia prevista per l’affidamento dire7o o la procedura negoziata.

Possibili affidamen* ricorren* al medesimo operatore economico della stessa

*pologia di Common procurement vocabulary (CPV),   quando, in par*colare, la

somma di tali affidamen* superi la soglia        di 139 mila euro.

Tracciamento di tu# gli  affidamen* il cui importo è appena inferiore alla soglia

minima a par*re dalla quale non si potrebbe più ricorrere agli affidamen* in de-

roga. Ciò al fine di individuare i contra# sui quali esercitare maggiori controlli

anche rispe7o alla fase di esecuzione e ai possibili confli# di interessi.
Dirigen* o PO

2024-2025-2026

Verifiche a campione ad esempio un campione rappresenta*vo del 10% di que-

gli affidamen* in deroga dal valore appena inferiore alla soglia minima.

Ciò al fine di individuare i contra# sui quali esercitare maggiori controlli anche ri-

spe7o alla fase di esecuzione e ai possibili confli# di interessi).

   Dirigen* o PO
2024-2025-2026

Tracciamento degli operatori economici per verificare quelli che in un determi-

nato arco temporale  risultano come gli affidatari più  ricorren*.    Dirigen* o PO 2024-2025-2026

Rigoroso rispe7o delle disposizioni di legge e delle linee guida di ANAC in mate-
ria di procedure negoziate e affidamen* dire# nonché dei successivi suoi ag-
giornamen*.

Dirigen* o PO 2024-2025-2026
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MAPPATURA DEI RISCHI E DEI PROCESSI

Creazione di accordi tra imprese che intervengono nella compe*zione al solo

fine di presentare offerte ar*ficiosamente basse, in modo da occupare tu# i

posizionamen* anomali  e  consen*re,  all’impresa che si intende favorire,

l’aggiudicazione dell’appalto a un prezzo leggermente al di sopra della soglia di

anomalia così falsata.

Pubblicazione degli estremi delle gare in cui è stata applicata l’esclusione automa*-

ca delle offerte anomale, ovvero evidenziazione delle stesse all’interno della pubbli-

cazione dei da* di cui all’art. 1, co. 32, l. n. 190/2012.     Dirigen* o PO

2024-2025-2026

Applicazione art. 53 Accesso agli a# e riservatezza del D.Lgs. 50/2016.     Dirigen* o RUP
2024-2025-2026

Fase PROGETTAZIONE DELLA GARA

Processo
INDIVIDUAZIONE DEGLI ELEMENTI ESSENZIALI DEL CONTRATTO.
DETERMINAZIONE DELL’IMPORTO DEL CONTRATTO

Indice di rischio MEDIO/ALTO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità
Tempis)ca di

a+uazione
Note

Predisposizione di clausole contra7uali dal contenuto vago o vessatorio
per disincen*vare la partecipazione alla gara ovvero per consen*re modi-
fiche in fase di esecuzione.

U*lizzo di clausole standard conformi alle prescrizioni norma*ve con riguardo a
garanzie a corredo dell’offerta, tracciabilità dei pagamen* e termini di paga-
mento agli operatori economici.

Dirigen* o PO 2024-2025-2026

Non rispe7o da parte di imprese delle clausole di condizionalità previste
dal PNRR per incen*vare l’occupazione di giovani e donne “Adozione delle
linee guida volte a favorire le pari opportunità di genere e generazionali,
nonché l’inclusione lavora*va  delle  persone con disabilità  nei  contra#
pubblici finanzia* con le risorse del PNRR e del PNC. “

Mancata a7uazione di quanto previsto dall’art. 47 del D.L. n. 77/2021, secon-

do cui l’operatore economico che occupa più di 50 dipenden*, è obbligato a

produrre, a pena di esclusione, copia dell’ul*mo rapporto sulla situazione del

personale ai sensi dell’art. 46 del Codice delle pari opportunità, con a7esta-

zione di  avvenuta trasmissione  alle  rappresentanze sindacali  aziendali  e  ai

consiglieri regionali di parità. 

Mancata a7uazione dell’art. 47, comma 4, del D.L. n. 77/2021, nella parte in

cui prevede che tu# gli operatori economici sono tenu*, a pena di esclusio-

ne, a dichiarare in sede di domanda di partecipazione, l’assunzione dell’obbli-

go di assicurare, in caso di aggiudicazione del contra7o, una quota pari alme-

no al 30 per cento delle assunzioni necessarie per l’esecuzione del contra7o

o per la realizzazione di a#vità ad esso connesse o strumentali, sia all’occu-

pazione giovanile sia all’occupazione femminile. 

Mancato rispe7o dell’obbligo in tema di trasmissione delle relazioni pre-

viste dall’art. 47 del D.L. n. 77/2021 a carico dell’appaltatore.

Verifica in sede di gara della presentazione da parte degli operatori economici pena

l’esclusione  della  redazione  e della  produzione del  rapporto sulla situazione del

personale, di cui all’ar*colo 46 del decreto legisla*vo 11 aprile 2006, n. 198 (art. 47,

comma 2).

Verifica in sede di gara della consegna della relazione di genere sulla situazione del

personale maschile e femminile (art. 47, comma 3)

Verifica in sede di gara della presentazione della dichiarazione e della relazione cir-

ca il rispe7o delle norme che disciplinano il diri7o al lavoro delle persone con disa-

bilità, di cui all’ar*colo 17 della legge 12 marzo 1999, n. 68 (art. 47, comma 3-bis).

Verifica in sede di gara della dichiarazione a7estante l’obbligo di riservare il 30 per

cento delle assunzioni funzionali all’a7uazione del contra7o ai giovani con meno di

36 anni e alle donne (salvo le deroghe previste all’ar*colo 47, comma 7, dello stes-

so dl 77/2021). In questa clausola rientrano però solo le assunzioni funzionali, cioè

quelle volte a garan*re l’esecuzione del proge7o finanziato dal PNRR o PNC con

esclusione dal computo dei rappor* di lavoro non essenziali.

Previsione, nel bando di gara, di penali fino alla misura massima giornaliera
prevista dalla norma*va, in caso di violazione degli  obblighi derivan* da tali
clausole, commisurate alla gravità e proporzionali rispe7o all’importo del con-
tra7o o alle prestazioni del contra7o. E’ prevista inoltre anche l’impossibilità
per l’operatore economico di partecipare, in forma singola o raggruppata, per
un periodo di dodici mesi, ad ulteriori procedure di affidamento afferen* inve-
s*men* pubblici finanzia*, in tu7o o in parte, con le risorse del PNRR o del
PNC.

Pubblicazione nella sezione “Amministrazione trasparente” del sito, delle rela-
zioni e delle dichiarazioni obbligatorie citate in precedenza, che andranno in-

    Dirigen* o PO 2024-2025-2026
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MAPPATURA DEI RISCHI E DEI PROCESSI

viate anche ai Ministeri di riferimento.

Elusione della norma*va 

Abuso delle disposizioni in materia di determinazione del valore s*mato
del contra7o al fine di eludere le disposizioni sulle procedure da porre in
essere.

Rigoroso rispe7o delle disposizioni di legge nella determinazione del valore
s*mato del contra7o. Dirigen* o PO 2024-2025-2026

Verifica puntuale da parte del Servizio Economato e Provveditorato della possi-
bilità di accorpare le procedure di acquisizione di forniture, di affidamento dei
servizi facen* capo all'ufficio.

Dirigente  o  PO
Servizio Econo-
mato,  Provvedi-
torato  e  proce-
dure  in  econo-
mia.

2024-2025-2026

Fase PROGETTAZIONE DELLA GARA

Processo
SCELTA    DELLA    PROCEDURA     DI   AGGIUDICAZIONE,  CON   PARTICOLARE
ATTENZIONE ALLA PROCEDURA NEGOZIATA

Indice di rischio MEDIO/ALTO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità
Tempis)ca di

a+uazione
Note

Elusione delle regole di affidamento degli appal*, mediante l’improprio
u*lizzo di sistemi di affidamento o di procedure negoziate e affidamen*
dire# per favorire un operatore.

Obbligo di mo*vazione nella determina a contrarre in ordine sia alla scelta del-
la procedura sia alla scelta del sistema di affidamento ado7ato.

Dirigen* o PO
2024-2025-2026

Rigoroso rispe7o delle disposizioni di legge e delle linee Guida di ANAC in ma-
teria di procedure negoziate o di affidamento dire7o con mo*vazione a7estan-
te il ricorrere dei presuppos* per tali procedure.

Dirigen* o PO
2024-2025-2026

Obbligo di mo*vazione per le procedure negoziate in cui l’invito agli operatori
economici è limitato al numero di invita* previsto dalla norma ed in tale nume-
ro è ricompreso l’operatore uscente.

     Dirigen* o PO
2024-2025-2026

Fase PROGETTAZIONE DELLA GARA

Processo
SEMPLIFICAZIONE DEGLI ACQUISTI  DI BENI E SERVIZI INFORMATICI STRUMENTA-
LI ALLA REALIZZAZIONE DEL PNRR  IN MATERIA DI PROCEDURE DI E-PROCURA-
MENT E ACQUISTO DI BENI E SERVIZI INFORMATICI  art. 53 d.l. n.77/2016 fino al
31/12/2026

Indice di rischio MEDIO/ALTO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità
Tempis)ca di

a+uazione
Note

Improprio ricorso alla procedura negoziata piu7osto ad altra procedura di
affidamento per favorire determina* operatori economici, sopra7u7o per gli
appal* sopra soglia aven* ad ogge7o l’acquisto di beni e servizi informa*ci.

Chiara e puntuale esplicitazione nella determina a contrarre o a7o equivalente del-
le mo*vazioni che hanno indo7o la S.A. a ricorrere alla procedura negoziata, anche
per impor* superiori alle soglie UE, per affidamen* aven* ad ogge7o l’acquisto di
beni e servizi informa*ci.

Dirigen* o PO

2024-2025-2026
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MAPPATURA DEI RISCHI E DEI PROCESSI

Carente programmazione pluriennale degli interven* che determina l’insor-
gere della necessità di usufruire, a guadagno di tempo, di procedure negoziate
per impor* rilevan* aven* ad ogge7o l’acquisto di beni e servizi informa*ci.

Previsione di specifici indicatori di  anomalia, anche so7o forma di alert   automa-
*ci nell’ambito di sistemi informa*ci in uso alle amministrazioni.

Al fine dell’individuazione degli indicatori di anomalia si suggeriscono le seguen*
azioni volte a predisporre le basi da* in uso alle amministrazioni:
1) tracciamento, in base al  Common procurement vocabulary  (CPV), degli affida-
men* con procedure negoziate, sia avvalendosi di procedure informa*che a di-
sposizione delle singole amministrazioni che del Portale dei da* aper* di ANAC. Ciò
al fine di verificare da parte delle stru7ure e/o sogge# competen* (RUP + ufficio
gare) se gli operatori economici aggiudicatari siano sempre i medesimi; 
2) tracciamento delle procedure negoziate che fanno rilevare un numero di invi*
ad operatori economici inferiore a 5;
3) tracciamento degli operatori economici per verificare quelli che in un determina-
to arco temporale risultano essere sta* con maggiore frequenza invita* e/o aggiu-
dicatari.

2024-2025-2026

Mancata rotazione dei sogge# chiama* a partecipare alle procedure e formu-
lazione dei rela*vi invi* ad un numero inferiore di sogge# rispe7o a quello
previsto dalla norma al fine di favorire determina* operatori economici a di-
scapito di altri.

Verifica circa la corre7a a7uazione del principio di rotazione degli invi* al fine di 

garan*re la parità di tra7amento degli operatori economici in termini di effe#va 

possibilità di partecipazione alle gare, verificando quelli che in un determinato arco 

temporale risultano essere sta* con maggior frequenza invita* o aggiudicatari.

RPCT o stru7ura di

audi�ng  apposita-

mente individuata o

altro sogge7o

all’interno della S.A

2024-2025-2026

Aggiornamento tempes*vo degli elenchi su richiesta degli operatori

economici che intendono  partecipare alla gara.

  Dirigen* o PO
2024-2025-2026

Pubblicazione, all’esito delle procedure, dei nomina*vi degli   operatori economici

consulta* dalla S.A.

   Dirigen* o PO
2024-2025-2026

Fase PROGETTAZIONE DELLA GARA

Processo
DEFINIZIONE DEI CRITERI DI PARTECIPAZIONE DEL CRITERIO DI
AGGIUDICAZIONE E DEI CRITERI DI ATTRIBUZIONE DEL PUNTEGGIO

Indice di rischio MEDIO/ALTO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità
Tempis)ca di

a+uazione
Note

Definizione dei requisi* di accesso alla gara e, in par*colare, dei requi-
si* tecnico-economici dei concorren* al fine di favorire un’impresa (es.
clausole dei bandi che stabiliscono requisi* di qualificazione).

Verifica puntuale sui bandi e capitola* ai fini di assicurarne la conformità ai
bandi *po reda# dall’ANAC e il rispe7o della norma*va an*corruzione.

     Dirigen*
2024-2025-2026

Prescrizioni del bando e delle clausole contra7uali finalizzate ad agevolare
determina* concorren*.

So7oscrizione da parte dei sogge# coinvol* nella redazione della documenta-
zione di gara di dichiarazioni in cui si a7esta l’assenza di interessi personali in
relazione allo specifico ogge7o della gara.

Dirigen* o PO
2024-2025-2026

U*lizzo di clausole standard conformi alle prescrizioni norma*ve con riguardo a
garanzie a corredo dell’offerta, tracciabilità dei pagamen* e termini di paga-
mento agli operatori economici.

Dirigen* o PO
2024-2025-2026
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Previsione in tu# i bandi, gli avvisi, le le7ere di invito o nei contra# ado7a* di
una clausola risolu*va del contra7o a favore della stazione appaltante in caso
di gravi inosservanze delle clausole contenute nei protocolli di legalità o nei
pa# di integrità.

Dirigen* o PO
2024-2025-2026

Formulazione di criteri di valutazione e di a7ribuzione dei punteggi (tecnici
ed economici) che possono avvantaggiare il fornitore uscente, grazie ad
asimmetrie informa*ve esisten* a suo favore ovvero, comunque, favorire
determina* operatori economici.

Adozione di disciplina interne/linee guida che limi*no il ricorso al criterio
dell’OEPV in caso di affidamen* di beni e servizi standardizza*, o di lavori che
non lasciano margini di discrezionalità all’impresa.

RPCT  e  Dirigente
Se7ore di Staff

2024-2025-2026

Adozione di disciplina interna che limi* nell’offerta tempo- prezzo la riduzione
del tempo di esecuzione della prestazione ad una percentuale non superiore al
25%

2024-2025-2026

Abuso degli affidamen* dire# e mancato rispe7o del principio di rotazio-

ne.

Obbligo di comunicare al RPCT, in fase di monitoraggio conclusivo annuale ine-
rente l’applicazione delle misure previste nel PTPCT, la presenza di ripetu* affi-
damen* ai medesimi operatori economici nell'arco dell'anno.

Dirigen* o PO
2024-2025-2026

Verifica nell'ambito delle a#vità di  controllo di regolarità amministra*va da
parte della stru7ura interna di Audit del rispe7o del principio di rotazione degli
operatori economici presen* negli elenchi della stazione appaltante, ove cos*-
tui*.

RPCT e Stru7ura
di Audit

2024-2025-2026

U*lizzo di elenchi aper* di operatori economici con applicazione del principio
della rotazione, previa fissazione di criteri generali per l’iscrizione, secondo le
prescrizioni regolamentari dell'ente.

Dirigen* e PO
2024-2025-2026

Fase SELEZIONE DEL CONTRAENTE

Processo
PUBBLICAZIONE DEL BANDO E GESTIONE DELLE INFORMAZIONI
COMPLEMENTARI

Indice di rischio MEDIO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità
Tempis)ca di

a+uazione
Note

Accessibilità online della documentazione di gara e/o delle informazioni
complementari rese.

Dirigen* e PO
2024-2025-2026

Azioni e comportamen* tesi a restringere indebitamente la platea dei

Pubblicazione del nomina*vo dei sogge# cui ricorrere in caso di ingius*ficato
ritardo o diniego dell’accesso ai documen* di gara.

RPCT - Dirigen* 
- PO

2024-2025-2026

partecipan* alla gara, da parte vari a7ori coinvol* (quali, ad esempio,
RUP,  commissioni  di  gara,  sogge#  coinvol*  nella  verifica  dei  requisi*,
etc.).

2024-2025-2026

Rigoroso   rispe7o   delle   disposizioni   legisla*ve   in   materia   di   termini   di

presentazione delle offerte per le procedure di scelta del contraente sopra
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MAPPATURA DEI RISCHI E DEI PROCESSI

soglia di rilevanza comunitaria.

Rigoroso rispe7o della disciplina regolamentare dell'ente e delle Linee Guida
dell'ANAC in merito ai termini per la presentazione dell’offerta per la procedura
di scelta del contraente per impor* so7o la soglia di rilevanza comunitaria.

Dirigen* e PO

Fase SELEZIONE DEL CONTRAENTE

Processo NOMINA DELLA COMMISSIONE DI GARA

Indice di rischio MEDIO/ALTO

Rischio Misure/Azioni Responsabili-

tà

Tempis)ca di
a+uazione

Note

Nomina di commissari in confli7o di interesse o privi dei necessari requisi-

*.

Applicazione del regolamento transitorio – stante la sospensione dell’art. 77 com-
ma 3 del D.Lgs. n. 50/2016 - per la nomina dei componen* delle Commissioni Giudi-
catrici nelle procedure di gara da aggiudicare con il criterio dell'Offerta Economica-
mente più vantaggiosa ges*te dalla Centrale di Commi7enza Vigevano e dal Comu-
ne di Vigevano.

    Dirigen* e PO
2024-2025-2026

Valutazione dei curricula dei candida* da parte di apposita commissione e successi-

vo sorteggio tra gli idonei.
Dirigen* e  Fun-

zionari

2024-2025-2026

Acquisizione apposito curriculum preven*vamente alla nomina dei commissari
comprovante la specifica qualificazione.

Dirigen* e PO
2024-2025-2026

Acquisizione autocer*ficazione da parte dei commissari circa l'insussistenza di
cause di incompa*bilità.

Dirigen* e PO
2024-2025-2026

Individuazione dei commissari tra personale dipendente di altri en* e solo in caso di

avviso andato deserto apertura a professionis*.
    Dirigen* e PO

2024-2025-2026

Trasmissione relazione semestrale a RPCT che riassuma la composizione delle
commissioni di gara designate in ciascun semestre di riferimento (nell’ambito
della relazione di monitoraggio semestrale sull’applicazione delle misure previ-
ste nel PTPCT).

     Dirigen*
2024-2025-2026

Fase SELEZIONE DEL CONTRAENTE

Processo VALUTAZIONE DELLE OFFERTE E VERIFICA DI ANOMALIA DELLE OFFERTE

Indice di rischio MEDIO/ALTO

Rischio Misure/Azioni Responsabili-

tà

Tempis)ca di
a+uazione

  Note

Rigoroso rispe7o delle disposizioni di legge volte a documentare il procedimen-

to di valutazione delle offerte anormalmente basse.
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MAPPATURA DEI RISCHI E DEI PROCESSI

Applicazione   distorta   dei   criteri   di   aggiudicazione   della   gara   per

manipolarne l’esito. Verifica della congruità dell’anomalia, specificando espressamente nei verbali di

gara la mo*vazione per cui, all’esito del procedimento di verifica, la stazione 

appaltante non abbia proceduto all’esclusione.

Dirigen* e PO
2024-2025-2026

Mancanza di criteri mo*vazionali sufficien* a rendere trasparente l’iter
logico  seguito  nell’a7ribuzione  dei  punteggi  nonché  una valutazione
dell’offerta non chiara/trasparente/gius*ficata, l’assenza di adeguata mo*-
vazione sulla non congruità dell’offerta in caso di esclusione automa*ca
offerte anomale nelle procedure al prezzo più basso qualora il numero del-
le offerte ammesse sia pari o superiore a 5. 

Nel caso in cui si riscontri un numero significa*vo di offerte simili o uguali, ade-
guata formalizzazione delle verifiche espletate in ordine a situazioni di controllo
o collegamento tra i  partecipan* alla gara, tali  da poter determinare offerte
“concordate”.

Dirigen* e PO 2024-2025-2026

Pubblicazione sul sito internet della amministrazione dei verbali di gara recan* i
punteggi a7ribui* agli offeren* all’esito dell’aggiudicazione.

Nel caso in cui si riscontri creazione di accordi  tra imprese che intervengono
nella compe*zione al solo fine di presentare offerte  ar*ficiosamente alte o bas-
se, in modo da occupare tu# i posizionamen*  anomali e consen*te  all’impre-
sa che si intende favorire, l’aggiudicazione dell’appalto ad un prezzo leggermen-
te al di sopra della soglia di anomalia così falsata, pubblicazione degli estremi
delle gare in cui è stata applicata l’esclusione automa*ca  delle offerte anoma-
le, ovvero evidenziazione delle stesse all’interno della pubblicazione dei da* di
cui all’art. 1, co.32 L. n. 190/2012.

Dirigen* e PO

2024-2025-2026

Verifica sulla corre7ezza dei criteri di iscrizione degli operatori economici negli
elenchi e  negli  albi  forma*  dall'amministrazione,  al  fine  di  accertare  che
consentano     la    massima     apertura     al    mercato     (ad    esempio,     verifi-
ca
dell’insussistenza di limitazioni temporali per l’iscrizione) e sulla corre7ezza dei

Dirigen* e PO
2024-2025-2026

Gare aggiudicate con frequenza agli stessi operatori ovvero di gare con un
ristre7o numero di partecipan* o con un’unica offerta valida.

criteri di  selezione  dagli  elenchi/albi  al  fine  di  garan*rne  l’ogge#vità,  con
riferimento alle norme regolamentari vigen*.

Obbligo di segnalazione a RPCT di gare in cui sia presentata un’unica offerta
valida (nell’ambito della relazione di monitoraggio semestrale sull’applicazione
delle misure previste nel PTPCT).

Dirigen*
2024-2025-2026

Fase VERIFICA DELL'AGGIUDICAZIONE E STIPULA DEL CONTRATTO

Processo   VERIFICA DEI REQUISITI AI FINI DELLA STIPULAZIONE DEL CONTRAT-
TO

Indice di rischio MEDIO/ALTO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità
Tempis)ca di

a+uazione
Note
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MAPPATURA DEI RISCHI E DEI PROCESSI

Alterazione o omissione dei controlli e delle verifiche al fine di favorire un
aggiudicatario privo dei requisi*.

Verifica dei requisi* tramite il FVOE.
Dirigente  Se7ore
di Staff - Dirigen*
e PO

2024-2025-2026

Check list di controllo sul rispe7o degli adempimen* e formalità di comunica-
zione previs* dal Codice, da compilarsi e so7oscriversi da parte dei sogge# di 
cui alla misura precedente.

Dirigente  Se7ore
di Staff 2024-2025-2026

Alterazione dei contenu* delle verifiche per estrome7ere l’aggiudicatario e
favorire gli operatori economici che seguono nella graduatoria.

Verifica dei requisi* tramite il FVOE.
Dirigente  Se7ore
di Staff - Dirigen*
e PO

2024-2025-2026

Check list di controllo sul rispe7o degli adempimen* e formalità di comunica-
zione previs* dal Codice, da compilarsi e so7oscriversi da parte dei sogge# di 
cui alla misura precedente.

Dirigente  Se7ore
di Staff 2024-2025-2026

Fase VERIFICA DELL'AGGIUDICAZIONE E STIPULA DEL CONTRATTO

Processo
EFFETTUAZIONE DELLE COMUNICAZIONI RIGUARDANTI I MANCATI INVITI, LE
ESCLUSIONI E LE AGGIUDICAZIONI, LA FORMALIZZAZIONE 
DELL’AGGIUDICAZIONE E LA STIPULA DEL CONTRATTO

Indice di rischio MEDIO

Misure/Azioni Responsabilità
Tempis)ca di

a+uazione
Note

Violazione delle regole poste a tutela della trasparenza della procedura al Tempes*va pubblicazione delle determinazioni di aggiudicazione,
fine di evitare o ritardare la proposizione di ricorsi da parte di sogge#  immediatamente successiva all'apposizione del visto di regolarità contabile. Dirigente e PO

2024-2025-2026
esclusi o non aggiudicatari.

Possibilità di accordi collusivi per   favorire il riconoscimento di al*ssimi risar-
cimen*  al  sogge7o non aggiudicatario  in  relazione  alla  norma  che
consente,per gli affidamen* PNRR, PNC e UE  in caso di impugna*va, l’applica-
zione  delle  disposizioni  processuali  rela*ve  alle  infrastru7ure  strategiche
(ART. 125D.LGS.104/2010).

A seguito di contenzioso, ricognizione       da parte dell’ufficio gare – nell’arco di 
due anni – sia degli   economici (OO.EE.) che hanno avuto la “conservazione 
del contra7o” sia di quelli per i quali è stato concesso il risarcimento ai sensi 
dell’art. 125 d.lgs. n. 104/2010. 
Ciò al fine di verificare la ricorrenza dei medesimi OE, indice di un possibile ac-
cordo collusivo fra gli stessi.
Pubblicazione degli indennizzi concessi ai sensi dell’art. 125 d.lgs. n. 104/2010.

Dirigente e PO
2024-2025-2026

Nomina di sogge# che non    garan*scono la necessaria indipendenza rispe7o
alle par* interessate (SA o impresa) anche al fine di o7enere vantaggi dalla
posizione ricoperta, ai sensi dell’art. 6 D.L. n. 76/2020.

Pubblicazione dei da* rela*vi ai componen* del Collegio consul*vo tecnico

ai sensi dell’art. 29 d.lgs. n. 50/2016 (cfr. LLGG MIMS sul Collegio consul*vo

tecnico approvate con Decreto 17 gennaio 2022 n. 12, pubblicate sulla

GURI n. 55 del 7 marzo 2022).

Dirigente 
2024-2025-2026

Controlli sulle dichiarazioni rese ai sensi dell’art. 42 del d.lgs. n. 50/2016 in

materia di confli# di interessi da parte dei componen* del CCT (cfr. anche

LLGG MIMS sul Collegio consul*vo tecnico approvate con Decreto 17 gen-

naio 2022 n. 12 e Parte speciale, Confli� di interessi in materia di contra�

pubblici, § 3.1, del presente PNA).

Dirigente 
2024-2025-2026
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Fase ESECUZIONE DEL CONTRATTO

Processo AUTORIZZAZIONE AL SUBAPPALTO

Indice di rischio MEDIO/ALTO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità
Tempis)ca di

a+uazione
Note

Incremento dei condizionamen* sulla realizzazione complessiva dell’appalto

correla* al venir meno dei limi* al subappalto (fermo restando che, ai sensi

dell’art. 105 del Codice, il contra7o non può essere ceduto e non può essere

affidata a terzi l’integrale esecuzione delle prestazioni o lavorazioni appalta-

te).

Incremento del rischio di possibili accordi collusivi tra le imprese partecipan*

a una gara vol* a manipolarne gli esi*, u*lizzando il meccanismo del subap-

palto come modalità per distribuire i vantaggi dell’accordo ad altri parteci-

pan* alla stessa gara.

Assenza dei controlli previs* dalla norma per il rilascio dell’autorizzazione al

subappalto

Comportamento doloso nella comunicazione obbligatoria dell’O.E. rela*va ai
sub contra# che non sono subappal* ai sensi dell’art. 105, co. 2, del Codice,
al fine di eludere i controlli più stringen* previs* per il subappalto.

Omissione di controlli in sede esecu*va da parte del DL o del DEC sullo svol-
gimento delle prestazioni dedo7e in contra7o da parte del solo personale
autorizzato con la possibile  conseguente prestazione svolta da personale/
operatori economici non autorizza*.

Visto a campione del 10% (minimo 1 ) dei rela*vi provvedimen* da parte
dei dirigen* dei Se7ori so7o indica*, con repor*s*ca semestrale a RPCT,
nell’ambito del monitoraggio semestrale di applicazione delle misure previ-
ste dal PTPCT:
- Se7ore di Staff rispe7o ai provvedimen* assun* dal Se7ore Ges*one Ri-
sorse Finanziarie e Umane, Programmazione e Partecipate; 
- Se7ore  Servizi Tecnici e del Territorio rispe7o ai provvedimen* del Se7o-
re Sicurezza, Polizia Locale, Protezione Civile e Demografici; 
- Se7ore Poli*che Sociali – Culturali – Educa*ve rispe7o ai provvedimen*
assun* dal Se7ore Affari Generali e Servizi al Ci7adino;
- Se7ore Ges*one Risorse Finanziarie e Umane, Programmazione e Partecipate
rispe7o ai provvedimen*  assun*  dal  Se7ore  Servizi  Tecnici e del Territorio;
- Se7ore Sicurezza, Polizia Locale, Protezione Civile e Demografici rispe7o ai
provvedimen*  assun*  dal  Se7ore  Poli*che Sociali – Culturali – Educa*ve;
- Se7ore Affari  Generali e Servizi al Ci7adino rispe7o ai provvedimen*  assun*
dal Se7ore di Staff.

Dirigen* e  P.O.
Servizio  Com-
pliance 

2024-2025-2026

Pubblicazione dei nomina*vi delle imprese subappaltatrici e degli impor* con-

tra7uali. Dirigen* e PO 2024-2025-2026

Sensibilizzazione dei sogge# competen* prepos* a mezzo della diffusione di cir-

colari interne/linee guida comportamentali sugli adempimen* e la disciplina in

materia di subappalto.

Dirigen* e PO 2024-2025-2026

Rigoroso rispe7o delle previsioni legisla*ve disciplinan* i presuppos* e i limi* 
per le autorizzazioni al subappalto (ART. 105 d.Lgs. 50/2016 e del nuovo codice 
con decorrenza 1 luglio 2023.

Dirigente - RUP -
Dire7ore dei lavo-
ri

- Dire7ore
esecuzione
contra7o

2024-2025-2026

Tracciamento degli appal* rispe7o ai     quali  è stato autorizzato, in un dato arco

temporale, il ricorso all’is*tuto del subappalto. Ciò per consen*re     di   svolgere, a

campione verifiche della conformità alla norma delle autorizzazioni al subappalto

concesse dal RUP.

stru7ura di audi-
*ng individuata,
RPCT  o  altro  sog-
ge7o individuato

2024-2025-2026

Verifica dell’adeguato rispe7o degli adempimen* di legge da parte del DL/DEC e 

RUP con riferimento allo svolgimento della vigilanza in sede esecu*va con specifico 

riguardo ai subappal* autorizza* e ai sub contra# comunica*.

stru7ura di audi-
*ng individuata,
RPCT  o  altro  sog-
ge7o individuato

2024-2025-2026
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MAPPATURA DEI RISCHI E DEI PROCESSI

Fase ESECUZIONE DEL CONTRATTO

Processo AMMISSIONE DELLE VARIANTI

Indice di rischio MEDIO/ALTO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità
Tempis)ca di

a+uazione
Note

Abusivo ricorso alle varian* al fine di favorire l’appaltatore (ad esempio, 
per consen*rgli di recuperare lo sconto effe7uato in sede di gara o di
conseguire extra guadagni o di dover partecipare ad una nuova gara).

Relazione da parte del RUP, da inviarsi al RPCT da parte del competente diri-
gente, che esplici* l’istru7oria interna condo7a sulla legi#mità della variante e
sugli impa# economici e contra7uali della stessa (in par*colare con riguardo
alla congruità dei cos* e tempi di esecuzione aggiun*vi, delle modifiche delle
condizioni contra7uali, tempes*vità del processo di redazione ed approvazione
della variante).

RUP e Dirigen*

2024-2025-2026

Verifica del corre7o assolvimento dell’obbligo di trasmissione all’ANAC delle
varian*.

Dirigen* e PO
2024-2025-2026

Pubblicazione, contestualmente alla loro adozione e almeno per tu7a la durata
del contra7o, dei provvedimen* di adozione delle varian*

Dirigen* e PO
2024-2025-2026

Mo*vazione illogica o incoerente del provvedimento di adozione di una
variante,  con  specifico  riferimento  al  requisito  dell’imprevedibilità
dell’evento che la gius*fica, o alla mancata acquisizione, ove le modifi-
che apportate lo richiedano, dei necessari pareri e autorizzazioni o an-
cora all’esecuzione dei lavori in variante prima dell’approvazione della
rela*va perizia

Visto a campione del 10% (minimo 1 ) dei rela*vi provvedimen* da parte
dei dirigen* dei Se7ori so7o indica*, con repor*s*ca semestrale a RPCT,
nell’ambito del monitoraggio semestrale di applicazione delle misure previ-
ste dal PTPCT:
- Se7ore di Staff rispe7o ai provvedimen* assun* dal Se7ore Sicurezza, Po-
lizia Locale, Protezione Civile e Demografici; 
- Se7ore  Servizi Tecnici e del Territorio rispe7o ai provvedimen* del Se7o-
re  Ges*one Risorse Finanziarie e Umane, Programmazione e Partecipate;
- Se7ore Poli*che Sociali – Culturali – Educa*ve rispe7o ai provvedimen*
assun* dal Se7ore Servizi  Tecnici e del Territorio;
- Se7ore Ges*one Risorse Finanziarie e Umane, Programmazione e Partecipate
rispe7o ai provvedimen*  assun*  dal  Se7ore Affari  Generali e Servizi al Ci7adino; 

- Se7ore Sicurezza, Polizia Locale, Protezione Civile e Demografici rispe7o ai
provvedimen*  assun*  dal  Se7ore  di  Staff ;

- Se7ore Affari  Generali e Servizi al Ci7adino rispe7o ai provvedimen*  assun* dal
Se7ore Poli*che Sociali – Culturali – Educa*ve. 

Dirigen* e  P.O.
Servizio Complian-
ce

2024-2025-2026

Relazione da parte del RUP, da inviarsi al RPCT da parte del competente diri-
gente, che esplici* l’istru7oria interna condo7a sulla legi#mità della variante e
sugli impa# economici e contra7uali della stessa (in par*colare con riguardo
alla congruità dei cos* e tempi di esecuzione aggiun*vi, delle modifiche delle
condizioni contra7uali, tempes*vità del processo di redazione ed approvazione
della variante).

RUP e Dirigen*

2024-2025-2026
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MAPPATURA DEI RISCHI E DEI PROCESSI

Fase ESECUZIONE DEL CONTRATTO

Processo VERIFICHE IN CORSO DI ESECUZIONE

Indice di rischio MEDIO/ALTO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità
Tempis)ca di

a+uazione
Note

Mancata o insufficiente verifica dell’effe#vo stato avanzamento lavori, dei

Check list rela*va alla verifica dei tempi di esecuzione, da trasme7ere seme-
stralmente a RPCT e agli uffici di controllo interno al fine di a#vare specifiche
misure di intervento in caso di  eccessivo allungamento dei tempi rispe7o al
cronoprogramma. (Nell’ambito della relazione di monitoraggio semestrale
sull’applicazione delle misure previste nel PTPCT).

Dirigen* e PO

2024-2025-2026

servizi e forniture, rispe7o al cronoprogramma al fine di evitare
l’applicazione di penali o la risoluzione del contra7o. Cer*ficazione semestrale con valore interno, da inviarsi al RPCT da parte del

Responsabile dell'esecuzione del contra7o di importo superiore alla soglia co-
munitaria, che esplici* il controllo sugli adempimen* degli obblighi contra7uali
e l'eventuale applicazione di penali previste dal capitolato. (Nell’ambito della
relazione di monitoraggio semestrale sull’applicazione delle misure previste nel
PTPCT).

RUP e Dirigen*

2024-2025-2026

Fase ESECUZIONE DEL CONTRATTO

Processo

VERIFICHE IN CORSO DI ESECUZIONE; VERIFICA DELLE DISPOSIZIONI IN MATE-
RIA DI SICUREZZA CON PARTICOLARE RIFERIMENTO AL RISPETTO DELLE PRE-
SCRIZIONI CONTENUTE NEL PIANO DI SICUREZZA E COORDINAMENTO (PSC) O
DOCUMENTO UNICO DI VALUTAZIONE DEI RISCHI INTERFERENZIALI (DUVRI)

Indice di rischio MEDIO/ALTO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità
Tempis)ca di

a+uazione
Note

Mancata applicazione delle disposizioni in materia di sicurezza con par*-
colare riferimento al rispe7o delle prescrizioni contenute nel Piano di Si-
curezza e Coordinamento (PSC) o Documento Unico di Valutazione dei
Rischi Interferenziali (DUVRI)

Cer*ficazione con valore interno, da inviarsi al RPCT da parte del RUP, che 
esplici* le verifiche effe7uate sull’esa7o rispe7o delle disposizioni in materia di
sicurezza con par*colare riferimento al rispe7o delle prescrizioni contenute nel
Piano di Sicurezza e Coordinamento (PSC) o Documento Unico di Valutazione 
dei Rischi Interferenziali (DUVRI). (Nell’ambito della relazione di monitoraggio 
semestrale sull’applicazione delle misure previste nel PTPCT).

RUP e Dirigen*
2024-2025-2026

Fase ESECUZIONE DEL CONTRATTO

Processo APPOSIZIONE RISERVE

Indice di rischio MEDIO/ALTO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità
Tempis)ca di

a+uazione
Note

Apposizione di riserve generiche a cui consegue una incontrollata lie-
vitazione dei cos*.

Cer*ficazione con valore interno, da inviarsi al RPCT da parte del RUP, vistata 
dal dirigente competente, che esplici* l’istru7oria interna condo7a sulla legi#-
mità e congruità delle riserve. (Nell’ambito della relazione di monitoraggio se-
mestrale sull’applicazione delle misure previste nel PTPCT).

RUP e Dirigen*

2024-2025-2026
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MAPPATURA DEI RISCHI E DEI PROCESSI

Fase ESECUZIONE DEL CONTRATTO

Processo GESTIONE DELLE CONTROVERSIE

Indice di rischio MEDIO/ALTO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità
Tempis)ca di

a+uazione
Note

Rigorosa applicazione delle disposizioni del Codice Civile e del Codice degli ap-
pal* in ordine alla possibilità di risoluzione extragiudiziale delle controversie 
contra7uali.

Dirigen*
2024-2025-2026

Ricorso ai sistemi alterna*vi di risoluzione delle controversie per favorire
l’esecutore.

Indicazione anali*ca nei provvedimen* con i quali si dispone in ordine alla riso-
luzione extragiudiziale delle controversie contra7uali dei presuppos* di fa7o e
delle ragioni giuridiche che perme7ono il ricorso a tale procedura.

Dirigen*
2024-2025-2026

Rispe7o delle pubblicazioni obbligatorie previste dal d.l.gs. 33/2013. Dirigen*
2024-2025-2026

Fase RENDICONTAZIONE DEL CONTRATTO

Processo NOMINA COLLAUDATORE

Indice di rischio MEDIO/ALTO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità
Tempis)ca di

a+uazione
Note

A7ribuzione dell’incarico di collaudo a sogge# compiacen* per o7enere il
cer*ficato di collaudo pur in assenza dei requisi*.

Visto a campione del 10% (minimo 1 ) dei rela*vi provvedimen* da parte
dei dirigen* dei Se7ori so7o indica*, con repor*s*ca semestrale a RPCT,
nell’ambito del monitoraggio semestrale di applicazione delle misure previ-
ste dal PTPCT:
- Se7ore di Staff rispe7o ai provvedimen* assun* dal  Se7ore Affari Gene-
rali e Servizi al Ci7adino;
- Se7ore  Servizi Tecnici e del Territorio rispe7o ai provvedimen*  assun* dal
Se7ore Poli*che Sociali – Culturali – Educa*ve;
-  Se7ore Poli*che Sociali – Culturali – Educa*ve rispe7o ai provvedimen*
assun* dal Se7ore di Staff;
- Se7ore Ges*one Risorse Finanziarie e Umane, Programmazione e Partecipate
rispe7o ai provvedimen*  assun*  dal  Se7ore Sicurezza, Polizia Locale, Prote-
zione Civile e Demografici ;
- Se7ore Sicurezza, Polizia Locale, Protezione Civile e Demografici  rispe7o ai
provvedimen*  assun*  dal  Se7ore Ges*one Risorse Finanziarie e Umane, Pro-
grammazione e Partecipate; 

- Se7ore Affari  Generali e Servizi al Ci7adino rispe7o ai provvedimen*  assun* dal
Se7ore  Servizi Tecnici e del Territorio.

Dirigen* e  P.O.
Servizio Complian-
ce

2024-2025-2026

Pubblicazione dei provvedimen* di nomina e della qualifica professionale dei
collaudatori/dei componen* delle commissioni di collaudo. Dirigen*

2024-2025-2026
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MAPPATURA DEI RISCHI E DEI PROCESSI

Fase RENDICONTAZIONE DEL CONTRATTO

Processo VERIFICA DELLA CORRETTA ESECUZIONE E CONTROLLI

Indice di rischio MEDIO/ALTO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità
Tempis)ca di

a+uazione
Note

Rilascio del cer*ficato di collaudo o di regolare esecuzione in assenza della
sussistenza delle condizioni di conformità ad a# generali e proge# e/o
delle cer*ficazioni di conformità delle opere, con alterazioni quali- quan*-
ta*ve del contra7o, per consen*re all'operatore un maggior favor econo-
mico

Esecuzione delle a#vità di verifica tecnico amministra*va, finalizzate al collau-
do o CRE delle opere o dei servizi/forniture, tramite la definizione di un team
composto da diverse figure interne facen* capo ai diversi servizi coinvolgibili
nell'a#vità a diverso *tolo oltre ai sogge# esterni incarica*, quando presen*.

Dirigen* e PO

2024-2025-2026

Rotazione delle figure tecniche interne preposte alla ges*one di tali processi a
maggiore garanzia del non radicarsi di legami par*colari con sogge# a7uatori
e professionis* esterni incarica*

Dirigen* e PO
2024-2025-2026

Servizio SETTORE SERVIZI TECNICI E DEL TERRITORIO

Processo
AFFIDAMENTO PROGETTAZIONE STUDIO FATTIBILITA', DEFINITIVA, ESECUTIVA
E DIREZIONE LAVORI A PROFESSIONISTA ESTERNO

Indice di rischio MEDIO/ALTO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità
Tempis)ca di 

a+uazione
Note

Nel caso di procedure di affidamento di importo superiore ad € 40.000,
ovvero secondo il  criterio dell'offerta  economicamente più vantaggiosa,
definizione di criteri di a7ribuzione di punteggi di valutazione dell'offerta
tecnica allo scopo di avvantaggiare un determinato sogge7o

Esplicita mo*vazione della scelta operata   sui   criteri   di   aggiudicazione    nel
provvedimento di indizione della gara.

Dirigente  Se7ore
Servizi  Tecnici  e
del Territorio

2024-2025-2026

Creazione di parametri il più possibile defini* e specifici per la valutazione delle
offerte economicamente più vantaggiose di servizi tecnici nel rispe7o dei principi
e delle regole defini* nelle linee guida ANAC n. 1 rela*ve agli "Indirizzi generali
sull'affidamento dei servizi a#nen* all’archite7ura e all’ingegneria".

Dirigente  Se7ore
Servizi  Tecnici  e
del Territorio

2024-2025-2026

AREA DI RISCHIO
AREA C - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINA-
TARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINA-
TARIO.

Servizio
SETTORE POLITICHE SOCIALI – CULTURALI – EDUCATIVE

Processo FORMAZIONE GRADUATORIE ASILO NIDO

Indice di rischio MEDIO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità
Tempis)ca di

a+uazione
Note

A7ribuzione punteggi non dovu* al fine di modificare l'ordine della
graduatoria per favorire determina* sogge# a svantaggio di altri.

Pubblicizzazione criteri per la formazione graduatoria.
Dirigente Se7ore

Poli*che Sociali – Cul-
turali - Educa*ve

2024-2025-2026

Controllo graduatoria da parte sogge7o diverso da quello che ha predisposto la
Graduatoria.

Dirigente Se7ore
Poli*che Sociali – Cul- 2024-2025-2026
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MAPPATURA DEI RISCHI E DEI PROCESSI

turali - Educa*ve

Servizio SETTORE POLITICHE SOCIALI – CULTURALI – EDUCATIVE

Processo ASSEGNAZIONE O MOBILITA' ALLOGGI EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA

Indice di rischio MEDIO/ALTO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità
Tempis)ca di

a+uazione
Note

Scarsa trasparenza e poca pubblicità per l'accesso al beneficio con il fine di
favorire/sfavorire alcuni sogge#.

U*lizzo di tu# i canali comunica*vi previs* dall'Amministrazione Comunale.
Divulgazione delle nuove modalità di assegnazione prevista dalla norma*va
regionale, supporto alla presentazione della domanda sportelli orienta*vi

Dirigente Se7ore
Poli*che Sociali – Cul-
turali - Educa*ve

2024-2025-2026

Uso di falsa documentazione o false dichiarazioni e scarso controllo sul
possesso dei requisi* dichiara*, per agevolare taluni sogge#

Puntuale definizione della documentazione da controllare, anche a7raverso la
predisposizione di  apposita  check  list  e  anche a7raverso l'assegnazione dei
controlli a personale diverso da quello che ha provveduto al ricevimento della
domanda e all'inserimento della stessa nel sistema regionale.

Dirigente Se7ore

Poli*che Sociali – Cul-
turali - Educa*ve

2024-2025-2026

Disomogeneità nelle valutazioni delle richieste presentate allo scopo di
privilegiare alcuni rispe7o ad altri a parità di condizioni

Previsione visto dell'istru7oria dell'istanza da parte di dipendente diverso ri-
spe7o a quello che ha effe7uato l'istru7oria medesima.

Dirigente Se7ore

Poli*che Sociali – Cul-
turali - Educa*ve

2024-2025-2026

Servizio
SETTORE SERVIZI TECNICI E DEL TERRITORIO E SETTORE POLITICHE SOCIALI  -

CULTURALI - EDUCATIVE

Processo UTILIZZO DI SALE, IMPIANTI E STRUTTURE DI PROPRIETA' COMUNALE

Indice di rischio MEDIO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità
Tempis)ca di

a+uazione
Note

Scarsa trasparenza / poca pubblicità dell'opportunità allo scopo di favorire
determina* interessa*.

Maggiore pubblicizzazione sul sito comunale delle stru7ure offerte e dei loro
cos* e delle modalità di accesso. Implementazione ed u*lizzo soWware per
verifica disponibilità stru7ure e ges*one prenotazioni da parte del richiedente.

Dirigen* Se7ori
interessa* 2024-2025-2026
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MAPPATURA DEI RISCHI E DEI PROCESSI

Servizio SETTORE POLITICHE SOCIALI  - CULTURALI - EDUCATIVE

Processo
INTEGRAZIONE RETTE IN STRUTTURE DIURNE O RESIDENZIALI PER DISABILI E

ANZIANI

Indice di rischio MEDIO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità
Tempis)ca di

a+uazione
Note

Scarsa trasparenza / poca pubblicità delle opportunità, al fine di fa-
vorire/sfavorire alcuni sogge# rispe7o all'accesso al servizio

U*lizzo di tu# i mezzi di comunicazione messi a disposizione dall'Ente per la
promozione di una diffusa conoscenza delle opportunità.

Dirigente Se7ore
Poli*che Sociali – Cul-
turali - Educa*ve

2024-2025-2026

Maggior esplicitazione della documentazione necessaria per l'o7enimento del
beneficio.

Dirigente Se7ore
Poli*che Sociali – Cul-
turali - Educa*ve

2024-2025-2026

Disomogeneità nelle valutazioni delle richieste presentate. Disparità di
tra7amento nell'a#vazione dell'intervento, al fine di favorire alcuni sog-
ge# rispe7o ad altri

A7uazione di quanto previsto dall'apposito regolamento per quanto riguarda
tu7e le fasi procedurali rela*ve alla valutazione della richiesta. Integrazione in
base all'ordine cronologico di presentazione della domanda. Visto a campione
di almeno il 20% delle istru7orie espletate da parte di dipendente diverso
da quello che ha istruito la domanda.

Dirigente Se7ore

Poli*che Sociali – Cul-
turali - Educa*ve

2024-2025-2026

Uso di  falsa documentazione o false dichiarazioni  per agevolare taluni
sogge# nell'accesso ai benefici e scarso controllo sul possesso dei requi-
si* dichiara*.

Controlli a campione di almeno il 10% delle ammissioni al servizio da parte del
funzionario in servizio presso il Se7ore.

Dirigente Se7ore

Poli*che Sociali – Cul-
turali - Educa*ve

2024-2025-2026

Servizio SETTORE SERVIZI TECNICI E DEL TERRITORIO

Processo
SCIA PER APERTURA, CESSAZIONE O VARIAZIONE DI ESERCIZIO DI VENDITA AL

DETTAGLIO (ESERCIZIO DI VICINATO) SU AREA PRIVATA

Indice di rischio MEDIO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità
Tempis)ca di

a+uazione
Note

Responsabile del
Individuazione     e    pubblicazione     della     documentazione     necessaria     per
l'a#vazione delle pra*che e delle richieste di integrazione.

Procedimento e
Dirigente Servizi Tecnici 2024-2025-2026

e del Territorio

Disomogeneità delle valutazioni finalizzata alla creazione di vantaggi a
favore di determina* operatori economici

Predeterminazione   criteri di assegnazione delle pra*che al personale ga-
rantendo  una  rotazione  dello  stesso.  Assegnazione  dell’istru7oria  delle
istanze a personale diverso  da  quello  individuato  come  responsabile  del
procedimento.

Responsabile del Proce-
dimento e
Dirigente Servizi Tecnici
e del Territorio.

2024-2025-2026
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MAPPATURA DEI RISCHI E DEI PROCESSI

Rigoroso rispe7o delle disposizioni legisla*ve e regolamentari disciplinan* le
specifiche autorizzazioni.

Responsabile del Proce-
dimento  e Dirigente
Servizi Tecnici e del Ter-
ritorio

2024-2025-2026

Responsabile del
2024-2025-2026

Mancato rispe7o delle scadenze temporali per l'intervento di divieto di
prosecuzione dell'a#vità e di rimozione degli eventuali effe# dannosi di

Istru7oria ed  evasione  delle  istanze  secondo  l'ordine  di  acquisizione  al
protocollo dell'ente.

Procedimento e
Dirigente Servizi Tecnici
e del Territorio

essa e dell'intervento di annullamento d'ufficio finalizzato a favorire

determina* operatori economici

2024-2025-2026

Monitoraggio periodico dei tempi di evasione verifiche.
Dirigente Servizi Tecnici

e del Territorio

Servizio SETTORE SERVIZI TECNICI E DEL TERRITORIO

Processo
RILASCIO DI AUTORIZZAZIONE PER APERTURA O VARIAZIONE DI ESERCIZIO DI 

VENDITA AL DETTAGLIO DI MEDIA STRUTTURA DI VENDITA

Indice di rischio MEDIO/ALTO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità
Tempis*ca di

a7uazione

Disomogeneità delle valutazioni finalizzata alla creazione di vantaggi a
favore di determina* operatori economici

Individuazione      e     pubblicazione      della     documentazione      necessaria     per
l'a#vazione delle pra*che e delle richieste di integrazione.

Responsabile del Proce-
dimento  e Dirigente
Servizi Tecnici
e del Territorio

2024-2025-2026

Predeterminazione criteri di assegnazione delle pra*che al personale garanten-
do una rotazione dello stesso. Assegnazione dell’istru7oria delle istanze a per-
sonale diverso da quello individuato come responsabile del
procedimento.

Responsabile del Proce-
dimento  e Dirigente
Servizi Tecnici
e del Territorio

2024-2025-2026

Rigoroso rispe7o delle disposizioni legisla*ve e regolamentari disciplinan* le
specifiche autorizzazioni.

Responsabile del Proce-
dimento  e Dirigente
Servizi Tecnici
e del Territorio

2024-2025-2026

Istru7oria ed evasione delle istanze secondo l'ordine di acquisizione al pro-
tocollo dell'ente.

Responsabile del Proce-
dimento  e Dirigente
Servizi Tecnici
e del Territorio

2024-2025-2026

Mancata, incompleta o falsa verifica dei requisi* di legge o di regolamen-
to, finalizzata alla concessione di vantaggi economici ad determina* opera-
tori

Predeterminazione criteri di assegnazione delle pra*che al personale garanten-
do una rotazione dello stesso. Assegnazione dell’istru7oria delle istanze a per-
sonale diverso da quello individuato come responsabile del
procedimento.

Responsabile del Proce-
dimento  e Dirigente
Servizi Tecnici
e del Territorio

2024-2025-2026

Servizio SETTORE SERVIZI TECNICI E DEL TERRITORIO
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MAPPATURA DEI RISCHI E DEI PROCESSI

Processo
PROCEDIMENTO DI RILASCIO DI AUTORIZZAZIONE REGIONALE PER APERTURA
O VARIAZIONE DI ESERCIZIO DI VENDITA AL DETTAGLIO DI GRANDE STRUTTU-

RA DI VENDITA

Indice di rischio MEDIO/ALTO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità
Tempis)ca di

a+uazione
Note

Mancata, incompleta o falsa verifica dei requisi* di legge o di regolamen-
to, finalizzata alla concessione di vantaggi economici a determina* opera-
tori

Individuazione      e     pubblicazione      della     documentazione      necessaria     per
l'a#vazione delle pra*che e delle richieste di integrazione.

Responsabile del Proce-
dimento  e Dirigente
Servizi Tecnici e del Ter-
ritorio

2024-2025-2026

Predeterminazione criteri di assegnazione delle pra*che al personale garanten-
do una rotazione dello stesso. Assegnazione dell’istru7oria delle istanze a per-
sonale diverso da quello individuato come responsabile del
procedimento.

Responsabile del Proce-
dimento  e Dirigente
Servizi Tecnici
e del Territorio

2024-2025-2026

Scarsa trasparenza nei rappor* fra sogge# priva* e sogge# pubblici
(amministratori e tecnici)

Obbligatoria valutazione e verifica dell'adeguatezza delle infrastru7ure viabili-
s*che e delle necessità urbanizza*ve necessarie all'insediamento o alla modifi-
ca in ampliamento dello stesso, nell’ambito di un tavolo pluridisciplinare tra i
diversi servizi coinvol*.

Responsabile del Proce-
dimento  e Dirigente
Servizi Tecnici e del Ter-
ritorio

2024-2025-2026

Definizione tavolo tecnico pluridisciplinare coinvolgente i diversi se7ori/servizi
coinvol* a vario *tolo dall'insediamento di una grande stru7ura di vendita con
emissione verbale conferenza di valutazione interna propedeu*ca alla predi-
sposizione di parere per conferenza di servizi Regionale.

Dirigente Servizi Tecnici
e del Territorio

2024-2025-2026

Servizio SETTORE SERVIZI TECNICI E DEL TERRITORIO

Processo SCIA PER APERTURA ESERCIZIO DI SOMMINISTRAZIONE ALIMENTI E BEVANDE

Indice di rischio MEDIO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità
Tempis)ca di

a+uazione
    Note

Disomogeneità delle valutazioni finalizzata alla creazione di vantaggi a
favore di determina* operatori economici

Individuazione      e     pubblicazione      della     documentazione      necessaria
per l'a#vazione delle pra*che e delle richieste di integrazione.

Responsabile  del Pro-
cedimento e Dirigente
Servizi Tecnici
e del Territorio

2024-2025-2026

Predeterminazione criteri di assegnazione delle pra*che al personale garan-
tendo una rotazione dello stesso. Assegnazione dell’istru7oria delle istanze
a personale diverso da quello individuato come responsabile del procedi-
mento.

Responsabile  del Pro-
cedimento e Dirigente
Servizi Tecnici e del
Territorio

2024-2025-2026

Rigoroso rispe7o delle disposizioni legisla*ve e regolamentari disciplinan*
le specifiche autorizzazioni.

Responsabile  del Pro-
cedimento e Dirigente
Servizi Tecnici
e del Territorio

2024-2025-2026

Mancato rispe7o delle scadenze temporali per l'intervento di divieto di
prosecuzione dell'a#vità e di rimozione degli eventuali effe# dannosi di

essa e dell'intervento di annullamento d'ufficio finalizzato a favorire

Istru7oria ed evasione delle istanze secondo l'ordine di acquisizione al
protocollo dell'ente.

Responsabile  del Pro-
cedimento e Dirigente
Servizi Tecnici e del
Territorio

2024-2025-2026

determina* operatori economici
Monitoraggio periodico dei tempi di evasione verifiche.

Dirigente Servizi Tecni-
ci e del Territorio 2024-2025-

2026
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MAPPATURA DEI RISCHI E DEI PROCESSI

Servizio SETTORE SERVIZI TECNICI E DEL TERRITORIO

Processo
RILASCIO DI AUTORIZZAZIONI (passi carrabili, autorizzazioni all'installazione 

di segnale)ca, ecc.)

Indice di rischio MEDIO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità
Tempis)ca di

a+uazione
Note

Disomogeneità delle valutazioni per favorire/sfavorire taluni sogge#

Individuazione     e    pubblicazione     della     documentazione     necessaria     per
l'a#vazione delle pra*che e delle richieste di integrazione.

Dirigente Servizi Tecnici
e del Territorio 2024-2025-2026

Predeterminazione criteri di assegnazione delle pra*che al personale garanten-
do una rotazione dello stesso. Assegnazione dell’istru7oria delle istanze a per-
sonale diverso da quello individuato come responsabile del
procedimento.

Dirigente Servizi Tecnici
e del Territorio

2024-2025-2026

Coinvolgimento nelle fasi di istru7oria del Se7ore Polizia Locale.
Dirigente Servizi Tecnici

e del Territorio 2024-2025-2026

Mancato rispe7o delle scadenze temporali a svantaggio/svantaggio di
taluni sogge#

Istru7oria  ed  evasione  delle  istanze  secondo  l'ordine  di  acquisizione  al
protocollo dell'ente.

Dirigente Servizi Tecnici
e del Territorio 2024-2025-2026

Monitoraggio e periodico dei tempi di evasione istanze.
Dirigente Servizi Tecnici
e del Territorio 2024-2025-2026

Servizio SETTORE SERVIZI TECNICI E DEL TERRITORIO

Processo ISTITUZIONE STALLO DI SOSTA PER DISABILI

Indice di rischio MEDIO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità
Tempis)ca di

a+uazione
Note

Concessione dello stallo di sosta a sogge# che non hanno *tolo al fine di
favorirli

Assegnazione dell’istru7oria delle istanze a personale diverso da quello in-
dividuato come responsabile del procedimento.

Dirigente Servizi Tecnici
e del Territorio

2024-2025-2026

Individuazione di una check list dei documen* a7estan* i requisi* stabili* dalla
legge per la is*tuzione dello stallo di sosta.

Dirigente Servizi Tecnici
e del Territorio 2024-2025-2026

Mo*vare il provvedimento di is*tuzione dello stallo di sosta.
Dirigente Servizi Tecnici
e del Territorio 2024-2025-2026

Servizio SETTORE AFFARI  GENERALI  E  SERVIZI AL CITTADINO

Processo RILASCIO CONTRASSEGNO SOSTA DISABILI

Indice di rischio MEDIO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità
Tempis)ca di

a+uazione
Note

Rilasciare contrassegni a sogge# che non hanno *tolo al fine di favorirli
Individuazione di una check list dei documen* a7estan* i requisi* stabili* dalla
legge.

Dirigente Se7ore Affari
Generali e Servizi
al Ci7adino

2024-2025-2026

Servizio SETTORE SICUREZZA, POLIZIA LOCALE E PROTEZIONE CIVILE

Processo AUTORIZZAZIONE AL TRANSITO IN DEROGA AI DIVIETI DI CIRCOLAZIONE

Indice di rischio MEDIO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità
Tempis)ca di

a+uazione
Note
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MAPPATURA DEI RISCHI E DEI PROCESSI

Autorizzare sogge# che non hanno *tolo al fine di favorirli

Mo*vare il provvedimento di autorizzazione
Dirigente Se7ore Sicu-
rezza, Polizia Locale,
Protezione Civile e De-
mografici

2024-2025-2026

Visto a campione del 2 % dei provvedimen* ado7a*, con repor*s*ca (a RPCT
nell’ambito della relazione di monitoraggio semestrale sull’applicazione delle
misure previste nel PTPCT).

P.O. Compliance

2024-2025-2026
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MAPPATURA DEI RISCHI E DEI PROCESSI

AREA DI RISCHIO

AREA D - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINA-
TARI  CON  EFFETTO  ECONOMICO  DIRETTO  ED  IMMEDIATO  PER  IL
DESTINATARIO (Concessione ed erogazione di sovvenzioni, contribu*, sussidi, 
ausili finanziari, nonché a7ribuzione di vantaggi economici di qualunque genere
a persone ed en* pubblici e priva*).

Servizio TUTTI I SETTORI

Processo EROGAZIONE DI CONTRIBUTI E BENEFICI ECONOMICI

Indice di rischio MEDIO/ALTO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità
Tempis)ca di

a+uazione
Note

Scarsa trasparenza/poca pubblicità delle opportunità allo scopo di limitare
la partecipazione e favorire determina* sogge#.

U*lizzo di tu# i mezzi di comunicazione messi a disposizione dall'Ente per la
promozione di una diffusa conoscenza delle opportunità.

Dirigen* Se7ori interessa* 2024-2025-2026

Standardizzazione e maggior esplicitazione della documentazione necessaria
per l'o7enimento del beneficio.

Dirigen* Se7ori interessa* 2024-2025-2026

Disomogeneità nelle valutazioni delle richieste presentate al fine di fa-
vorire/sfavorire determina* sogge#.

A7uazione di quanto previsto dall'apposito regolamento per quanto riguarda
tu7e le fasi procedurali rela*ve alla valutazione della richiesta.

Dirigen* Se7ori interessa* 2024-2025-2026

Uso di  falsa documentazione o  false dichiarazioni  per agevolare taluni
sogge# nell'accesso ai benefici e scarso controllo sul possesso dei requi-
si*
dichiara*.

Controlli a campione di almeno il 10% sulle dichiarazioni sos*tu*ve di cer*-
ficazione e di a7o di notorietà.

Dirigen* Se7ori interessa* 2024-2025-2026

U*lizzo del beneficio economico, da parte del des*natario, per finalità
diverse da quelle per cui è stato concesso.

So7oscrizione impegno  da  parte  del  des*natario  ad  u*lizzare  il contributo
assegnato per le specifiche finalità per le quali lo stesso è stato concesso.

Dirigen* Se7ori interessa*
2024-2025-2026

Controllo del 10% dei benefici assegna* circa il rispe7o delle specifiche finalità
per le quali lo stesso è stato concesso.

Dirigen* Se7ori interessa*
2024-2025-2026

Servizio SETTORE POLITICHE SOCIALI – CULTURALI - EDUCATIVE

Processo
EROGAZIONE DI CONTRIBUTI E BENEFICI ECONOMICI A INDIGENTI E PER

EMERGENZA ABITATIVA

Indice di rischio MEDIO/ALTO

Misure/Azioni Responsabilità
Tempis)ca di

a+uazione
Note

Scarsa trasparenza / poca pubblicità delle opportunità al fine di favorire
/ sfavorire determina* sogge#

U*lizzo di tu# i mezzi di comunicazione messi a disposizione dall'Ente per
la promozione di una diffusa conoscenza delle opportunità.

Dirigente Se7ore Poli*-
che
Sociali – Culturali - Edu-
ca*ve

2024-2025-

2026

Indebita erogazione di benefici economici
Decisione di assegnazione in equipe di tu7e le richieste di contributo, redazio-
ne di apposito verbale con mo*vazione delle valutazioni, documentazione
reddituale, a7estazione ISEE, accertamento Polizia Locale.

Dirigente Se7ore Poli*-
che

Sociali – Culturali - Edu-
ca*ve

2024-2025-

2026

Disomogeneità nelle valutazioni delle richieste presentate al fine di
favorire / sfavorire determina* sogge#

Rigoroso rispe7o di quanto  previsto  dall'apposito  regolamento  per  quanto
riguarda tu7e le fasi procedurali rela*ve alla valutazione della richiesta.

Dirigente Se7ore Poli*-
che
Sociali – Culturali - Edu-
ca*ve

2024-2025-

2026

A#vità di verifica della documentazione probatoria per liquidazione contribu-
to a dipendente diverso rispe7o a chi ha svolto la fase istru7oria.

Dirigente Se7ore Poli*-
che
Sociali – Culturali - Edu-
ca*ve

2024-2025-

2026

Uso di falsa documentazione o false dichiarazioni nonchè scarso con-
trollo
sul possesso dei requisi* dichiara* per agevolare taluni sogge#

nell'accesso  ai benefici

Controlli a campione di almeno il 10% sulle dichiarazioni sos*tu*ve di cer-
*ficazione e di a7o di notorietà da parte della P.O. del Se7ore.

P.O. del Se7ore 2024-2025-

2026
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MAPPATURA DEI RISCHI E DEI PROCESSI

Servizio SETTORE POLITICHE SOCIALI – CULTURALI - EDUCATIVE

Processo EROGAZIONE DI CONTRIBUTI E BENEFICI ECONOMICI PER ATTIVITA' CULTU-

RALI

Indice di rischio MEDIO/ALTO

Misure/Azioni Responsabilità
Tempis)ca di

a+uazione
Note

Scarsa trasparenza / poca pubblicità delle opportunità al fine di favorire /
sfavorire determina* sogge#

U*lizzo di tu# i mezzi di comunicazione messi a disposizione dall'Ente per
la
promozione di una diffusa conoscenza delle opportunità.

Dirigente Se7ore Poli*-
che
Sociali – Culturali  -  Edu-
ca*ve

2024-2025-

2026

Indebita erogazione di benefici economici
Definizione di moduli standard con completa indicazione della documentazio-
ne
necessaria per l'o7enimento del beneficio.

Dirigente Se7ore Poli*-
che
Sociali – Culturali  -  Edu-
ca*ve

2024-2025-

2026

Disomogeneità nelle valutazioni delle richieste presentate al fine di
favorire / sfavorire determina* sogge#

Rigoroso rispe7o  di  quanto  previsto  dall'apposito  regolamento  per  quan-
to
riguarda tu7e le fasi procedurali rela*ve alla valutazione della richiesta.

Dirigente Se7ore Poli*-
che
Sociali – Culturali  -  Edu-
ca*ve

2024-2025-

2026

Affidamento a#vità di verifica della documentazione probatoria per liquida-
zione contributo ad altro dipendente rispe7o a chi ha svolto la fase istru7o-
ria.

Dirigente Se7ore Poli*-
che
Sociali – Culturali  -  Edu-
ca*ve

2024-2025-

2026

Uso di falsa documentazione o false dichiarazioni nonchè scarso controllo
sul possesso dei requisi* dichiara* per agevolare taluni sogge#

nell'accesso ai benefici

Controlli a campione di almeno il 10% sulle dichiarazioni sos*tu*ve di
cer*ficazione e di a7o di notorietà da parte della P.O. del Se7ore.

P.O. del Se7ore 2024-2025-

2026

Servizio
SETTORE POLITICHE SOCIALI – CULTURALI - EDUCATIVE

Processo RIDUZIONE TARIFFA MENSA SCOLASTICA

Indice di rischio MEDIO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità
Tempis)ca di

a+uazione
Note

Uso di falsa documentazione o false dichiarazioni nonchè scarso controllo
sul possesso dei requisi* dichiara* per agevolare taluni sogge# nell'acces-
so ai benefici.

Controlli a  campione  di  almeno  il  10%  sulle  dichiarazioni  sos*tu*ve  di
cer*ficazione e di a7o di notorietà da parte della P.O. del Se7ore.

P.O. del Se7ore
2024-2025-2026

Puntuale definizione  della  documentazione  da  controllare  anche  a7raverso
l'u*lizzo di apposite check-list.

Dirigente Se7ore Poli*che
Sociali – Culturali – Educa*-
ve /P.O. del Se7ore

2024-2025-2026

Disomogeneità nelle valutazioni delle richieste presentate al fine di
favorire / sfavorire determina* sogge#.

Previsione visto sull'istru7oria dell'istanza da parte di dipendente diverso da chi
ha effe7uato l'istru7oria.

Dirigente Se7ore Poli*che
Sociali – Culturali – Educa*-
ve /P.O. del Se7ore

2024-2025-2026
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Fase di adozione del piano o di varian)

MAPPATURA DEI RISCHI E DEI PROCESSI

AREA DI RISCHIO AREA E - Provvedimen* di pianificazione urbanis*ca generale ed a7ua*va.

Servizio SETTORE SERVIZI TECNICI E DEL TERRITORIO

Processo PROCESSI DI PIANIFICAZIONE GENERALE

Indice di rischio ALTO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità
Tempis)ca di

a+uazione
Note

Elaborazione  proposta  di  preven*va  individuazione  degli  obie#vi  generali  del
piano e l’elaborazione di criteri generali e linee guida per la definizione delle con-
seguen* scelte pianificatorie.

Dirigente  Servizi
Tecnici  e  del
Territorio

2024-2025-2026

Ampia    diffusione    dei    documen*    di    indirizzo,    prevedendo    forme    di
2024-2025-2026

Scarsa evidenza degli interessi pubblici che effe#vamente si intendono
privilegiare. Impossibilità di una trasparente verifica della corrispondenza
tra le soluzioni tecniche ado7ate e le scelte poli*che ad esse so7ese.

partecipazione dei ci7adini sin dalla fase di redazione della proposta di piano o

di sua variante, al fine di consen*re a tu# gli interessa*, così come alle asso-

ciazioni e organizzazioni locali, di avanzare proposte.

Dirigente  Servizi
Tecnici  e  del
Territorio

Redazione proposta delibera di indirizzo con obbligo di mo*vazione specifica cir-
ca la sussistenza dei presuppos* di merito per l'eventuale affidamento a
sogge# esterni della redazione del piano.

Dirigente  Servizi
Tecnici e del
Territorio

2024-2025-2026

Verifica dell’assenza di cause di incompa*bilità o casi di confli7o di interesse in
capo a tu# i sogge# appartenen* al gruppo di lavoro.

Dirigente Servizi
Tecnici  e  del
Territorio

2024-2025-2026

Fase di pubblicazione del piano ado+ato (o di varian)) e raccolta delle osservazioni

Asimmetrie informa*ve, grazie alle quali gruppi di interessi o priva* proprie-
tari vengono agevola* nella conoscenza e interpretazione dell’effe#vo con-
tenuto del piano ado7ato, con la possibilità di orientare e condizionare le
scelte dall’esterno.

Divulgazione e massima trasparenza e conoscibilità delle decisioni fondamentali
contenute nel piano ado7ato, anche a7raverso l’elaborazione di documen* di
sintesi dei loro contenu* in linguaggio non tecnico - organizzazione inizia*ve
informa*ve per i ci7adini.

Dirigente  Servizi
Tecnici  e  del
Territorio

2024-2025-2026

Verifica del rispe7o degli obblighi di pubblicazione di cui al d.lgs. 33/2013 da
parte del responsabile del procedimento.

Dirigente Servizi
Tecnici  e  del
Territorio

2024-2025-2026

A7estazione di avvenuta pubblicazione dei provvedimen* e degli elabora* da al-
legare al provvedimento di approvazione.

Dirigente  Servizi
Tecnici e del
Territorio

2024-2025-2026

Fase di approvazione del piano (o di varian))

Accoglimento di osservazioni al Piano ado7ato (o varian*) che risul*no in
contrasto con gli interessi generali di tutela e razionale asse7o del territorio
cui è informato il piano stesso.

Definizione proposta di predeterminazione e pubblicizzazione dei criteri generali
che saranno u*lizza* in fase istru7oria per la valutazione delle osservazioni.

Dirigente Servizi
Tecnici  e  del
Territorio

2024-2025-2026

Esplicitazione della puntuale mo*vazione delle decisioni di accoglimento delle os-
servazioni che modificano il piano ado7ato (o di varian*), con par*colare riferi-
mento agli impa# sul contesto ambientale, paesaggis*co e culturale.

Dirigente  Servizi
Tecnici  e  del
Territorio

2024-2025-2026

Monitoraggio sugli esi* dell’a#vità istru7oria delle osservazioni, al fine di
verificare quali e quante proposte presentate dai priva* siano state accolte e
con quali mo*vazioni.

Dirigente Servizi
Tecnici  e  del
Territorio

2024-2025-2026
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MAPPATURA DEI RISCHI E DEI PROCESSI

Servizio SETTORE SERVIZI TECNICI E DEL TERRITORIO

Processo PROCESSI DI PIANIFICAZIONE ATTUATIVA

Indice di rischio ALTO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità
Tempis)ca di

a+uazione
Note

Mancanza di coerenza con il piano generale (e con la legge), che si traduce
in uso improprio del suolo e delle risorse naturali

Rigorosa applicazione delle disposizioni recate dal vigente PGT che disciplinano

la procedura da seguire (anche tramite check list di verifica degli adempimen*

da porre in essere).

Dirigente  Servizi
Tecnici  e  del
Territorio

2024-2025-2026

Cos*tuzione di gruppi di lavoro interdisciplinare con personale dell’ente,

appartenente a uffici diversi, tale misura si rivela opportuna sopra7u7o per i

piani di par*colare incidenza urbanis*ca.

Dirigente  Servizi
Tecnici  e  del
Territorio

2024-2025-2026

Predisposizione di un registro degli incontri con i sogge# a7uatori, con ver-

balizzazione delle sedute.

Dirigente  Servizi
Tecnici e del
Territorio

2024-2025-2026

Obbligatoria presentazione di un anali*co programma economico-finanziario sia
2024-2025-2026

Scarsa trasparenza nei rappor* fra sogge#  priva* e sogge# pubblici
(amministratori e tecnici)

delle trasformazione edilizie che delle opere di urbanizzazione,   finalizzato alla

verifica della fa#bilità dell'intero programma di interven* e dell'adeguatezza

Dirigente  Servizi
Tecnici  e  del
Territorio

degli oneri economici pos* in capo agli operatori.

Verifica preliminare all’adozione del Piano del proge7o e dei cos* per le opere
2024-2025-2026

di   urbanizzazioni   ed   eventuali   opere   perequa*ve   reda7o   dal   sogge7o

proponente   da   parte   dei   servizi   tecnici   competen*   diversi   dal   servizio

Dirigente  Servizi
Tecnici  e  del
Territorio

responsabile dell’istru7oria del piano.

Incompletezza e inadeguatezza dei contenu* della convenzione urbanis*ca

Formalizzazione di schemi di convenzione – *po che assicurino una completa e

organica regolazione di tu# gli aspe# ai fini della determinazione ed esecuzione

dei rispe#vi impegni.

Dirigente  Servizi
Tecnici  e  del
Territorio

2024-2025-2026

Non corre7a, non adeguata o non aggiornata commisurazione degli “oneri”
dovu*, in dife7o o in eccesso, rispe7o all’intervento edilizio da realizzare, al
fine di favorire eventuali sogge# interessa*.

A7estazione da allegare alla convenzione, dell’avvenuto aggiornamento delle ta-

belle parametriche degli oneri e della determinazione degli stessi in base al

valore in vigore alla data di s*pula della convenzione.

Dirigente  Servizi
Tecnici e del
Territorio

2024-2025-2026

Pubblicazione delle tabelle sul sito web comunale. Dirigente Servizi
Tecnici  e  del
Territorio

2024-2025-2026

Assegnazione della mansione del calcolo degli oneri dovu* a personale diverso

da quello che cura l’istru7oria tecnica del piano a7ua*vo e della convenzione.

Dirigente Servizi
Tecnici  e  del
Territorio

2024-2025-2026

Fase preliminare di condivisione in sede di tavolo tecnico pluridisciplinare Dirigente Servizi
2024-2025-2026

interno al se7ore servizi tecnici e del territorio finalizzato ad individuare le opere Tecnici e del

effe#vamente prioritarie nell’interesse pubblico. Territorio

Individuazione di un’opera di urbanizzazione come prioritaria, laddove essa,
Richiesta agli operatori di specifico proge7o di fa#bilità tecnica ed economica

delle opere di urbanizzazione a scomputo, previsto dall’art. 1, co. 2, le7. e) del
Dirigente  Servizi
Tecnici  e  del 2024-2025-2026
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MAPPATURA DEI RISCHI E DEI PROCESSI

invece, sia a beneficio esclusivo o prevalente dell’operatore privato; indica-
zione di cos* di realizzazione dell'opera non veri*eri.

d.lgs. 50/2016; assegnazione dell'istru7oria del proge7o a personale

specificamente qualificato e appartenente a servizio diverso.
Territorio

Definizione, nell'apposita convenzione *po, di garanzie aven* cara7eris*che

analoghe a quelle richieste in caso di appalto di opere pubbliche, applicando co-

munque per le opere a scomputo uno sconto del 15% rispe7o ai cos* espos*,

validato dai servizi competen* del Se7ore.

Dirigente  Servizi
Tecnici  e  del
Territorio

2024-2025-2026

Errata determinazione della quan*tà di aree da cedere (inferiore a quella
dovuta ai sensi della legge o degli strumen* urbanis*ci sovraordina*); indi-
viduazione di aree da cedere di minor pregio o di poco interesse per la
colle#vità, con sacrificio dell'interesse pubblico.

Assegnazione istru7oria inerente la quan*ficazione e l'individuazione delle aree
da cedere a personale facente capo ad altro Servizio nell'ambito del Se7ore.

Dirigente  Servizi
Tecnici  e  del
Territorio

2023-2024-2025

Ritardata cessione delle aree precedentemente individuate. Monitoraggio rispe7o tempis*ca acquisizione gratuita delle aree.
Dirigente  Servizi
Tecnici e del
Territorio

2023-2024-2025

Errato calcolo della mone*zzazione delle aree a standard. Rigorosa applicazione dei valori stabili* con apposita deliberazione giuntale.
Dirigente  Servizi
Tecnici e del
Territorio

2023-2024-2025

Ritardo nel pagamento delle mone*zzazioni o mancato pagamento delle
stesse - mancanza di garanzie in caso di rateizzazioni.

Previsione del pagamento delle mone*zzazioni contestuale alla s*pula della
convenzione, al fine di evitare il mancato o ritardato introito, e, in caso di
rateizzazione, richiesta in convenzione di idonee garanzie.

Dirigente  Servizi
Tecnici e del
Territorio

2023-2024-2025

Servizio SETTORE SERVIZI TECNICI E DEL TERRITORIO

Processo RILASCIO E CONTROLLO DEI TITOLI ABILITATIVI EDILIZI

Indice di rischio ALTO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità
Tempis)ca di

a+uazione Note

Assegnazione della pra*ca a tecnici in rapporto di con*guità con pro-
fessionis* o aven* *tolo al fine di orientare le decisioni edilizie.

Informa*zzazione delle procedure di protocollazione e assegnazione casuale
delle pra*che ai diversi responsabili del procedimento.

Dirigente  Servizi
Tecnici e del
Territorio

2024-2025-2026

Potenziale condizionamento esterno nella ges*one dell’istru7oria, favorito
dall’esercizio improprio di a#vità professionali esterne svolte da dipenden*
degli uffici, in collaborazione con professionis* del territorio.

Divieto di svolgere a#vità esterne, se non al di fuori dell’ambito territoriale co-
munale - obbligo di dichiarare ogni situazione di potenziale confli7o di interessi.

Dirigente  Servizi
Tecnici  e  del
Territorio e per-
sonale assegna-
to al Servizio

2024-2025-2026

Mancata conclusione dell’a#vità istru7oria entro i tempi massimi stabili*
dalla legge al fine di sfavorire determina* sogge#.

Monitoraggio dei tempi di evasione delle pra*che e delle cause dell'eventuale
ritardo; Pubblicazione semestrale del monitoraggio dei tempi procedimentali in
amministrazione trasparente.

Dirigente Servizi
Tecnici  e  del
Territorio

2024-2025-2026

Errata determinazione del contributo di costruzione da corrispondere, delle
modalità di rateizzazione e dell’applicazione delle eventuali sanzioni per il ri-
tardo al fine di favorire/sfavorire determina* sogge#.

U*lizzo procedure automa*zzate per la ges*one del processo.
Dirigente  Servizi
Tecnici  e  del
Territorio

2024-2025-2026

Errata determinazione del contributo di costruzione da corrispondere, delle
modalità di rateizzazione e dell’applicazione delle eventuali sanzioni per il ri-
tardo al fine di favorire/sfavorire determina* sogge#.

Assegnazione della mansione a personale diverso da quello che ha curato
l'istru7oria.

Dirigente  Servizi
Tecnici  e  del
Territorio

2024-2025-2026

Omissioni o ritardi nello svolgimento dell'a#vità di controllo dei *toli ri-
lascia*.

Definizione  delle  modalità  di  individuazione  degli  interven* da assogge7are  a
controllo (per esempio con sorteggio in data fissa, u*lizzando un estra7ore di nu-
meri verificabili nel tempo, anche tendo conto della rilevanza e della
problema*cità degli interven*).

Dirigente  Servizi
Tecnici  e  del
Territorio

2024-2025-2026
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MAPPATURA DEI RISCHI E DEI PROCESSI

Erronea quan*ficazione della sanzione pecuniaria.

Definizione anali*ca dei criteri e modalità di calcolo delle sanzioni amministra*-
ve pecuniarie (comprensivi dei metodi per la determinazione dell’aumento di va-
lore venale dell’immobile conseguente alla realizzazione delle opere abusive e
del danno arrecato o del profi7o conseguito, ai fini dell’applicazione della sanzio-
ne per gli interven* abusivi realizza* su aree so7oposte a vincolo paesaggis*co)
e delle somme da corrispondere a *tolo di
oblazione, in caso di sanatoria;

Dirigente  Servizi
Tecnici  e  del
Territorio

2024-2025-2026

Verifiche, anche a campione (10% minimo 1), del calcolo delle sanzioni, con rife-
rimento a tu7e le fasce di importo. Con relazione semestrale da inviare al RPCT 
nell’ambito del monitoraggio semestrale sull’applicazione delle misure
previste nel Piano.

Dirigente  Servizi
Tecnici  e  del
Territorio

2024-2025-2026

Mancata ingiunzione a demolire l’opera abusiva o omessa acquisizione gra-
tuita al patrimonio comunale dell'opera, a seguito del mancato adempimen-
to dell’ordine di demolire.

Is*tuzione di un registro degli abusi accerta*, che consenta la tracciabilità di
tu7e le fasi del procedimento, compreso l’eventuale processo di sanatoria.

Dirigente  Servizi
Tecnici e del
Territorio

2024-2025-2026

Pubblicazione sul sito del comune di tu# gli interven* ogge7o di ordine di
demolizione o ripris*no e dello stato di a7uazione degli stessi, nel rispe7o della
norma*va sulla tutela della riservatezza.

Dirigente Servizi
Tecnici  e  del
Territorio

2024-2025-2026

Monitoraggio dei tempi del procedimento sanzionatorio, comprensivo delle
a#vità esecu*ve dei provvedimen* finale.

Dirigente Servizi
Tecnici  e  del
Territorio

2024-2025-2026
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MAPPATURA DEI RISCHI E DEI PROCESSI

AREA DI RISCHIO
AREA  F  -    GESTIONE DELLE ENTRATE,  DELLE SPESE E DEL PATRIMONIO - 
CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI -INCARICHI E NOMINE- AFFARI
LEGALI E CONTENZIOSO -

Servizio SETTORE GESTIONE FINANZIARIE E UMANE, PROGRAMMAZIONE E PARTECIPA-
TE

Processo ACCERTAMENTI CON ADESIONE

Indice di rischio MEDIO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità
Tempis)ca di

a+uazione
Note

Incompleta o falsa verifica dei presuppos* tributari, finalizzata al pa-
gamento di minori imposte rispe7o a quelle dovute.

Visto a campione del 10% degli a# ado7a* dal Responsabile del Tributo con
repor*s*ca semestrale a RPCT nell’ambito del monitoraggio semestrale
sull’applicazione delle misure previste nel Piano.

Dirigente Se+ore
Ges)one  Finan-
ziarie  E  Umane,
Programmazio-
ne e  P a r t e c i -
pa t e

2024-2025-2026

Osservanza del Regolamento per l'applicazione dell'accertamento con adesio-
ne ai tribu* comunali.

Dirigente Se+ore
Ges)one  Finan-
ziarie  E  Umane,
Programmazione
e  P a r te c i p a-
te /PO

2024-2025-2026

Tribu*

Servizio SETTORE GESTIONE FINANZIARIE E UMANE, PROGRAMMAZIONE E PARTECIPA-
TE

Processo ACCERTAMENTI TRIBUTARI

Indice di rischio MEDIO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità
Tempis)ca di

a+uazione
Note

U*lizzo procedura informa*ca in dotazione per compilazione accertamen*.
Dirigente Se+ore
Ges)one  Finan-
ziarie  E  Umane,
Programmazio-
ne E  Pa r t e c i -
p a te /PO

2024-2025-2026

Mancata, incompleta o falsa verifica dei requisi* di legge o di regolamen-
to, finalizzata alla concessione di agevolazioni/rateizzazioni/rimborsi tribu-
tari a contribuen* che non avrebbero diri7o o mancata emanazione di av-
visi di accertamento tributario.

Tribu*

Osservanza     delle     prescrizioni
disciplinante la materia.

contenute nel Regolamento comunale
Dirigente Se+ore
Ges)one  Finan-
ziarie  E  Umane,
Programmazio-
ne E  Pa r t e c i -
p a te /PO Tribu*

2024-2025-2026

Visto a campione del 10% degli a# ado7a* dal Responsabile del Tributo con
repor*s*ca semestrale a RPCT nell’ambito del monitoraggio semestrale
sull’applicazione delle misure previste nel Piano.

Dirigente Se+ore
Ges)one  Finan-
ziarie  e  Umane,
Programmazio-
ne e  Pa r t e c i -
p a te

2024-2025-2026
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MAPPATURA DEI RISCHI E DEI PROCESSI

Servizio SETTORE GESTIONE FINANZIARIE E UMANE, PROGRAMMAZIONE E PARTECIPA-
TE

Processo RIMBORSI TARI - IMU/TASI - COSAP E PUBBLICITA'

Indice di rischio MEDIO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità
Tempis)ca di

a+uazione
Note

Mancata, incompleta o falsa verifica dei requisi* di legge o di regolamen-
to, finalizzata alla concessione di rimborsi tributari a contribuen* che non
avrebbero diri7o.

U*lizzo procedura informa*ca in dotazione per concessione rimborsi.

Dirigente Se+ore
Ges)one  Finan-
ziarie  e  Umane,
Programmazio-
ne e  P a r t e c i -
pa t e /PO Tribu*

2024-2025-2026

Osservanza delle prescrizioni contenute nel Regolamento comunale discipli-
nante la materia.

Dirigente Se+ore
Ges)one  Finan-
ziarie  e  Umane,
Programmazio-
ne e  P a r t e c i -
pa t e /PO Tribu*

2024-2025-2026

Visto a campione del 5% degli a# ado7a* dal Responsabile del Tributo con
repor*s*ca semestrale a RPCT nell’ambito del monitoraggio semestrale
sull’applicazione delle misure previste nel Piano.

Dirigente Se+o-
re Ges)one  Fi-
nanziarie  e
Umane, Pro-
grammazione e
Pa r t e c i p at e

2024-2025-2026

Servizio
SETTORE GESTIONE FINANZIARIE E UMANE, PROGRAMMAZIONE E PARTECIPA-

TE

Processo CONCESSIONE AGEVOLAZIONI, RIDUZIONI ED ESENZIONI TARI

Indice di rischio MEDIO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità
Tempis)ca di

a+uazione
Note

Mancata, incompleta o falsa verifica dei requisi* di legge o di regolamen-
to, finalizzata al riconoscimento delle agevolazioni.

Osservanza delle prescrizioni contenute nel Regolamento comunale discipli-
nante la materia.

Dirigente Se+o-
re Ges)one  Fi-
nanziarie  e
Umane, Pro-
grammazione e
Pa r t e c i p at e /
PO Tribu*

2024-2025-2026

Visto a campione del 5% degli a# ado7a* dal Responsabile del Tributo con re-
por*s*ca semestrale a RPCT nell’ambito del monitoraggio semestrale
sull’applicazione delle misure previste nel Piano.

Dirigente Se+o-
re Ges)one  Fi-
nanziarie E Uma-
ne, Programma-
zione E  P a r te -
c i pa t e

2024-2025-2026

Servizio SETTORE GESTIONE FINANZIARIE E UMANE, PROGRAMMAZIONE E PARTECIPA-
TE

Processo CONTENZIOSO PRESSO COMMISSIONI TRIBUTARIE

Indice di rischio MEDIO
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MAPPATURA DEI RISCHI E DEI PROCESSI

Rischio Misure/Azioni Responsabilità
Tempis)ca di

a+uazione
Note

Mancata, incompleta o falsa verifica dei requisi* di legge o di regolamen-
to, finalizzata alla mancata a#vazione del contenzioso presso le commis-
sioni tributarie.

Osservanza delle prescrizioni contenute nel Regolamento comunale discipli-
nante la materia.

Dirigente Se+o-
re Ges)one  Fi-
nanziarie  e
Umane, Pro-
grammazione e
Pa r t e c i p at e /
PO Tribu*

2024-2025-2026

Obbligo di mo*vazione specifica circa la sussistenza dei presuppos* di legi#mi-
tà e/o di merito.

Dirigente Se+o-
re Ges)one  Fi-
nanziarie  e
Umane, Pro-
grammazione e
Pa r t e c i p at e /
PO Tribu*

2024-2025-2026

Servizio SETTORE GESTIONE FINANZIARIE E UMANE, PROGRAMMAZIONE E PARTECIPA-
TE

Processo EFFETTUAZIONE PAGAMENTI

Indice di rischio MEDIO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità
Tempis)ca di

a+uazione
Note

Deroga al criterio cronologico per l'effe7uazione dei pagamen* da parte
dell'ufficio con l'effe7o di un tra7amento non equo tra i fornitori/benefi-
ciari.

Emissione manda* di pagamento in ordine rigidamente cronologico rispe7o al
ricevimento dei provvedimen* di liquidazione. (Fa7e salve mo*vate richieste di
urgenza formalizzate dal sogge7o liquidante e fa7e salve scadenze tassa*ve
comportan* l'applicazione di sanzioni o more in caso di ritardo).

Dirigente Se+o-
re Ges)one  Fi-
nanziarie  e
Umane, Pro-
grammazione e
P a r te c i p at e/
PO Bilancio

2024-2025-2026

Emissione di manda* di pagamento in favare di sogge# senza *tolo di
credito nei confron* dell’Ente.

Obbligo di procedere con la determinazione di impegno di spesa (ad eccezione
dei casi di cosidde7o "impegno automa*co" previs* dalla norma*va) al fine di
individuare preven*vamente i sogge# beneficiari che potranno essere modifi-
ca* solo con ulteriore apposito a7o.

Dirigente Se+o-
re Ges)one  Fi-
nanziarie  e
Umane, Pro-
grammazione e
P a r te c i p at e/
PO Bilancio

2024-2025-2026

Servizio
SETTORE GESTIONE FINANZIARIE E UMANE, PROGRAMMAZIONE E PARTECIPA-

TE e
SETTORE AFFARI GENERALI E SERVIZI AL CITTADINO

Processo GESTIONE INVENTARIO COMUNALE (BENI MOBILI ED IMMOBILI)

Indice di rischio MEDIO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità
Tempis)ca di

a+uazione
Note

So7razione del bene da parte dell'u*lizzatore/consegnatario a vantaggio
proprio o di terzi. Verifiche periodiche sulla presenza e des*nazione dei beni iscri# ad inventario.

Dirigente Se+ore
Ges)one  Finanzia-
rie e Umane, Pro-
grammazione e
P a r t e c ip a t e/PO
Economato - 

2023-2024-

2025

Dirigente Se+ore
Ges)one  Finanziarie
E Umane, Program-

2024-2025-

2026
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MAPPATURA DEI RISCHI E DEI PROCESSI

Inventariazione al fine di des*nare il bene ad uso non pubblico Verifiche periodica della corrispondenza di beni acquista* risultan* da fa7ure
regolarmente liquidate e risultanze degli inventari. mazione E  P a r t e -

c i pa t e /PO  Econo-
mato   -  Dirigente

Se7ore Affari    Generali e
Servizi al Ci7adino/PO   Patri-
monio

Elusione delle procedure di corre7a dismissione dei beni al fine di des*na-
re il bene ad uso diverso non pubblico.

Verifiche periodiche sullo stato di conservazione dei beni iscri# ad inventario.
Dirigente Set-
tore Ges)one Fi-
nanziarie  E
Umane, Pro-
grammazione E
Partec ipate/
PO  Economato
-  Dirigente Set-
tore Affari  Generali e
Servizi al Ci7adino/ po Pa-
trimonio

2024-2025-

2026

Rigorosa
comunale

applicazione del Regolamento per l’alienazione del patrimonio 2024-2025-

2026

Servizio TUTTI I SETTORI

Processo ALIENAZIONE BENI DEL PATRIMONIO

Indice di rischio MEDIO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità
Tempis)ca di

a+uazione
Note

Esclusivo ricorso  a  procedure  di  evidenza  pubblica  orientate  alla  massima

Elusione delle procedure ad evidenza pubblica per favorire un par*colare
sogge7o.

pubblicità   e   trasparenza   del   procedimento.   Rigorosa   applicazione   del
Regolamento per l’alienazione del patrimonio immobiliare comunale. Dirigen* 2024-2025-2026
Rigorosa applicazione  del   Regolamento  per  l’alienazione   del  patrimonio
comunale.

Servizio
SETTORE SERVIZI TECNICI E DEL TERRITORIO – SETTORE SICUREZZA, POLIZIA LOCALE PROTEZIONE CIVILE e DEMOGRAFICI

Processo ATTIVITA' DI CONTROLLO IN MATERIA EDILIZIA - AMBIENTALE - ANAGRAFICA

Indice di rischio MEDIO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità
Tempis)ca di

a+uazione
Note

Uso distorto della discrezionalità nel definire gli ambi* da controllare al
fine di favorire/sfavorire determina* sogge#.

Garan*re l'effe7uazione dei controllo ogni qual volta sia pervenuta una        se-
gnalazione.

Dirigente Se7ore
Servizi  Tecnici  e
del  Territorio  e
Dirigente Se7ore
Sicurezza  Polizia Lo-
cale,  Protezione
Civile  e  Demo-
grafici 

2024-2025-2026

Pianificazione trimestrale preven*va dei controlli, garantendo comunque il
controllo di almeno il 10% delle a#vità edilizie autorizzate dal competente ser-
vizio.

Dirigente Se7o-
re Servizi Tecnici
e del Territorio e
Dirigente Se7o-
re Sicurezza  Polizia
Locale,  Protezio-
ne  Civile  e  De-

2024-2025-2026
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MAPPATURA DEI RISCHI E DEI PROCESSI

mografici 

Confli7o di interessi
Tempes*va comunicazione situazione di confli7o di interesse al Dirigente della
Polizia Locale o del Dirigente del Se7ori Servizi Tecnici e del Territorio per con-
seguen* provvedimen* di assegnazione dell'a#vità ad altro sogge7o.

Dirigente Se7o-
re Servizi Tecnici
e del Territorio e
Dirigente Se7o-
re Sicurezza  Polizia
Locale,  Protezio-
ne  Civile  e  De-
mografici 

2024-2025-2026

Omissione a# di indagine o indagini parziali e incomplete al fine di favori-
re/ sfavorire determina* sogge#.

Predeterminazione degli elemen* minimi da rilevare in fase di sopralluogo,
mediante predisposizione di check lis* per controlli.

Dirigente Se7o-
re Servizi Tecnici
e del Territorio e
Dirigente Se7o-
re Sicurezza  Polizia
Locale,  Protezio-
ne  Civile  e  De-
mografici 

2024-2025-2026

Programmazione dei controlli in modo da assicurare la rotazione del personale
preposto agli stessi (azione non applicabile ai controlli anagrafici).

Dirigente Se7o-
re Servizi Tecnici
e del Territorio e
Dirigente Se7o-
re Sicurezza  Polizia
Locale,  Protezio-
ne  Civile  e  De-
mografici 

2024-2025-2026

Uso distorto della discrezionalità nella determinazione della misura delle
sanzioni.

Obbligo di mo*vazione sui singoli provvedimen* ado7a*.

Dirigente Se7o-
re Servizi Tecnici
e del Territorio e
Dirigente Se7o-
re Sicurezza  Polizia
Locale,  Protezio-
ne  Civile  e  De-
mografici 

2024-2025-2026

Visto a campione del 3 % dei provvedimen* sanzionaorii ado7a*, con re-
por*s*ca semestrale a RPTC nell’ambito del monitoraggio semestrale
sull’applicazione delle misure previste nel Piano.

P.O. Avvocatura
Civica

2024-2025-2026
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MAPPATURA DEI RISCHI E DEI PROCESSI

Servizio SETTORE SICUREZZA, POLIZIA LOCALE PROTEZIONE CIVILE e DEMOGRAFICI

Processo
ATTIVITA' DI CONTROLLO DEL COMMERCIO IN SEDE FISSA ED AMBULANTE,

PUBBLICI ESERCIZI, ATTIVITA' ARTIGIANALI E INDUSTRIALI

Indice di rischio MEDIO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità
Tempis)ca di

a+uazione
Note

Omesso/incompleto controllo al fine di favorire/sfavorire sogge#
so7opos* a verifica.

Programmazione dei controlli in modo da assicurare la rotazione di n. 2 adde#
di PL - Trasmissione di rappor* di servizio agli Ufficiali.

Dirigente Se7o-
re Sicurezza,
Polizia Locale

Protezione Civi-
le E Demografi-

ci

2024-2025-2026

Definizione programma annuale dei controlli da effe7uare in modo da garan*-
re,
nel corso dell'anno, il controllo di tu7e le nuove a#vità insediatesi nel territo-
rio e del 10% di ulteriori a#vità già insediate.

Dirigente Se7o-
re Sicurezza,
Polizia Locale

Protezione Civi-
le E Demografi-

ci

2024-2025-2026

Compilazione di check list in fase di verifica di ogni controllo.
Dirigente Se7o-

re Sicurezza,
Polizia Locale

Protezione Civi-
le E Demografi-

ci

2024-2025-2026

Confli7o di interessi
Tempes*va comunicazione situazione di confli7o di interesse al Dirigente della
Polizia Locale per conseguen* provvedimen* di assegnazione dell'a#vità ad
altro sogge7o.

Dirigente Se7o-
re Sicurezza,
Polizia Locale

Protezione Civi-
le E Demografi-

ci

2024-2025-2026

Omesso/incompleto controllo al fine di favorire/sfavorire sogge# che
esercitano le a#vità.

Programmazione dei controlli in modo da assicurare la rotazione di n. 2 adde#
di PL - Trasmissione di rappor* di servizio agli Ufficiali.

Dirigente Se7o-
re Sicurezza,
Polizia Locale

Protezione Civi-
le E Demografi-

ci

2024-2025-2026

Compilazione di check list in fase di verifica di ogni controllo
Dirigente Se7o-

re Sicurezza,
Polizia Locale

Protezione Civi-
le E Demografi-

ci

2024-2025-2026

Servizio SETTORE SICUREZZA, POLIZIA LOCALE PROTEZIONE CIVILE e DEMOGRAFICI

Processo
ATTIVITA' DI CONTROLLO DEL RISPETTO DELLE DISPOSIZIONI DEL CDS, DEI

REGOLAMENTI COMUNALI, DELLE ORDINANZE

Indice di rischio MEDIO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità
Tempis)ca di

a+uazione
Note

Confli7o di interessi
Tempes*va comunicazione situazione di confli7o di interesse al Dirigente della
Polizia Locale per conseguen* provvedimen* di assegnazione dell'a#vità ad
altro sogge7o.

Personale
Se7ore  Sicurez-
za, Polizia Locale

2024-2025-2026

36

Riproduzione cartacea del documento informatico sottoscritto digitalmente da
ANDREA CEFFA il 29/01/2024 14:38:49, GIUSEPPE CALCATERRA il 29/01/2024 08:22:22

ENRICA DORISI il 25/01/2024 09:04:50 ai sensi dell'art. 20 e 23 del D.lgs 82/2005
DELIBERA DI GIUNTA: 2024 / 19 del 25/01/2024DELIBERA DI GIUNTA: 2024 / 19 del 25/01/2024



MAPPATURA DEI RISCHI E DEI PROCESSI

Protezione Civile
E Demografici

Uso distorto della discrezionalità al fine di favorire/sfavorire individui,
associazioni, organizzazioni o gruppi di interesse.

Programmazione mensile dei controlli, con previsione di copertura di tu7e le
fasce orarie.

Dirigente Se7o-
re Sicurezza,
Polizia Locale

Protezione Civi-
le E Demografi-

ci

2024-2025-2026

Definizione programma annuale dei controlli da effe7uare in modo da garan*-
re, nel corso dell'anno, il controllo di tu7o il territorio comunale.

Dirigente Se7o-
re Sicurezza,
Polizia Locale

Protezione Civi-
le E Demografi-

ci

2024-2025-2026

Erroneo annullamento di sanzioni erogate al fine di favorire determina*
sogge#

Visto a campione del 1 % dei provvedimen* ado7a*, con repor*s*ca semestra-
le
a RPCT nell’ambito del monitoraggio semestrale sull’applicazione delle misure
previste nel Piano.

P.O. Servizio
Tribu*

2024-2025-2026

Eventuale discrezionalità nella determinazione della misura della sanzione.

Obbligo di mo*vazione sui singoli provvedimen* ado7a*.
Dirigente Se7o-

re Sicurezza,
Polizia Locale

Protezione Civi-
le E Demografi-

ci

2024-2025-2026

Visto a campione del 1 % dei provvedimen* ado7a*, con repor*s*ca semestra-
le
a RPCT nell’ambito del monitoraggio semestrale sull’applicazione delle misure
previste nel Piano.

P.O. Servizio
Tribu*

2024-2025-2026
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MAPPATURA DEI RISCHI E DEI PROCESSI

Servizio SETTORE SICUREZZA, POLIZIA LOCALE PROTEZIONE CIVILE e DEMOGRAFICI

Processo UTILIZZO IMPIANTO DI VIDEOSORVEGLIANZA

Indice di rischio MEDIO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità
Tempis)ca di

a+uazione
Note

U*lizzo/diffusione distorto delle immagini al fine di favorire o sfavorire
determina* sogge#

Applicazione del Regolamento per il funzionamento impian* di VDS . Definizio-
ne misure di accesso alla Centrale Opera*va al fine di consen*re l'accesso al 
solo per personale autorizzato.

Dirigente Se7o-
re Sicurezza,
Polizia Locale

Protezione Civi-
le E Demografi-

ci

2024-2025-2026

Servizio SETTORE SICUREZZA, POLIZIA LOCALE PROTEZIONE CIVILE e DEMOGRAFICI

Processo RATEIZZAZIONI PAGAMENTI SANZIONI AMMINISTRATIVE

Indice di rischio MEDIO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità
Tempis)ca di

a+uazione
Note

Concedere rateizzazioni con criteri non ogge#vi al fine di favorire      de-
termina* sogge#

Individuazione di una check list dei documen* a7estan* i requisi* stabili* dalla
legge per la concessione del rateazione.

Dirigente Se7o-
re Sicurezza,
Polizia Locale

Protezione Civi-
le E Demografi-

ci

2024-2025-2026

Servizio TUTTI I SETTORI

Processo CONFERIMENTO INCARICHI ESTERNI E NOMINE

Indice di rischio MEDIO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità
Tempis)ca di

a+uazione
Note

Mo*vazione generica e tautologica circa la sussistenza dei presuppos* per
il conferimento di incarichi professionali allo scopo di agevolare sogge#
par*colari.

Rigorosa applicazione di quanto previsto dal vigente regolamento che disciplina
il conferimento degli incarichi esterni e puntuale mo*vazione delle condizioni
che gius*ficano l'incarico elaborate dalla giurisprudenza e previste dal
regolamento.

Dirigente  che
conferisce
l'incarico

2024-2025-2026

Elenco degli incarichi/consulenze conferi*, da pubblicarsi sul sito is*tuzionale
dell'ente. Tale elenco dovrà contenere i da* e le informazioni previste dal
decreto legisla*vo 33/2013.

Dirigente che
conferisce
l'incarico

2024-2025-2026

Pubblicizzazione degli
dell'incarico/consulenza.

avvisi di selezione per l'affidamento
Dirigente che
conferisce
l'incarico

2024-2025-2026

Scarso controllo del possesso dei requisi* dichiara* allo scopo di favorire il
conferimento di incarichi a sogge# determina*.

Verifica requisi* dichiara* dal candidato vincitore della selezione pubblica.
Dirigente che
conferisce
l'incarico

2024-2025-2026

Servizio SETTORE SERVIZI TECNICI E TERRITORIO

Processo
NOMINA COMMISSIONE PAESAGGIO E COMMISSIONE COMUNALE DI

VIGILANZA

38

Riproduzione cartacea del documento informatico sottoscritto digitalmente da
ANDREA CEFFA il 29/01/2024 14:38:49, GIUSEPPE CALCATERRA il 29/01/2024 08:22:22

ENRICA DORISI il 25/01/2024 09:04:50 ai sensi dell'art. 20 e 23 del D.lgs 82/2005
DELIBERA DI GIUNTA: 2024 / 19 del 25/01/2024DELIBERA DI GIUNTA: 2024 / 19 del 25/01/2024



MAPPATURA DEI RISCHI E DEI PROCESSI

Indice di rischio MEDIO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità
Tempis)ca di

a+uazione
Note

Previsione nel bando di selezione di requisi* di accesso finalizza*
all'individuazione di sogge# par*colari.

Osservanza     delle     prescrizio-
ni disciplinante la materia.

contenute nel Regolamento comunale
Dirigente  Se7ore
Servizi Tecnici e
del Territorio

2024-2025-2026

Mancata verifica delle condizioni di incompa*bilità definite dallo specifico
regolamento.

Osservanza     delle     prescrizio-
ni disciplinante la materia.

contenute nel Regolamento comunale
Dirigente  Se7ore
Servizi Tecnici e
del Territorio

2024-2025-2026

Servizio
AVVOCATURA CIVICA

Processo
COSTITUZIONE IN GIUDIZIO AVVERSO RICORSO ESTERNO/CITAZIONE IN

GIUDIZIO A TUTELA DELL'AMMINISTRAZIONE

Indice di rischio MEDIO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità
Tempis)ca di

a+uazione
Note

Falsa valutazione delle circostanze e degli interessi dell'Ente in merito alla
cos*tuzione in giudizio avverso ricorso esterno o alla citazione in giudizio
al fine di favorire la controparte.

Predisposizione per ogni ricorso o azione da promuovere a tutela degli interessi
dell'amministrazione di una relazione contenente la valutazione in merito alla
necessità e/o opportunità di cos*tuirsi in giudizio.

P.O. Avvocatura
Civica - Dirigente

interessato

2024-2025-2026

Trasmissione della relazione al RPCT prima dell'approvazione dell'a7o  delibera-
*vo.

P.O. Avvocatura
Civica - Dirigente

interessato

2024-2025-2026

Servizio SETTORE  AFFARI  GENERALI E SERVIZI AL CITTADINO

Processo NOTIFICA ATTI DI TERZI

Indice di rischio MEDIO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità
Tempis)ca di

a+uazione
Note

Omesso/incompleto controllo al fine di favorire determina* sogge#
Visto a  campione    del  1%  degli  a#  da  parte  del  Funzionario  con  report
semestrale al RPCT nell’ambito del monitoraggio semestrale sull’applicazione
delle misure previste nel Piano.

P.O. Servizio
Sportello
alla  Ci7à,
Rete Civi-
ca,  URP,
Comuni-
cazione  

2024-2025-2026

Omessa pubblicazione all'albo per favorire un determinato sogge7o.
Visto a  campione    del 1% degli a# da parte del Funzionario con report se-
mestrale al RPCT nell’ambito del monitoraggio semestrale sull’applicazione
delle misure previste nel Piano.

P.O. Servizio
Sportello
alla  Ci7à,
Rete Civi-
ca,  URP,
Comuni-
cazione  

2024-2025-2026

Inerzia ingius*ficata o dilatazione dei tempi del procedimento per favorire
sogge# par*colari.

Visto a  campione    del  1%  degli  a#  da  parte  del  Funzionario  con  report
semestrale al RPCT nell’ambito del monitoraggio semestrale sull’applicazione
delle misure previste nel Piano.

P.O. Servizio
Sportello
alla  Ci7à,
Rete Civi-
ca,  URP,

2024-2025-2026
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MAPPATURA DEI RISCHI E DEI PROCESSI

Comuni-
cazione  

Servizio
SETTORE SICUREZZA, POLIZIA LOCALE PROTEZIONE CIVILE e  DEMOGRAFICI

Processo
RIMBORSO  DEL  VERSAMENTI  DEL  CORRISPETTIVO  DI  CONCESSIONE  PER
LOCULO O CELLETTA OSSARIO

Indice di rischio MEDIO

Rischio Misure/Azioni Responsabilità
Tempis)ca di

a+uazione
Note

Omesso/incompleto controllo al fine di favorire determina* sogge#
Visto a campione del 3% degli a# da parte del Funzionario con report  seme-
strale al RPCT nell’ambito del monitoraggio semestrale sull’applicazione
delle misure previste nel Piano.

P.O. Servizio
Cimiteri

2024-2025-2026

Omessa pubblicazione all'albo per favorire un determinato sogge7o.
Visto a campione del 3% degli a# da parte del Funzionario  con  report
semestrale al RPCT nell’ambito del monitoraggio semestrale sull’applicazione
delle misure previste nel Piano.

P.O. Servizio
Cimiteri

2024-2025-2026

Inerzia ingius*ficata o dilatazione dei tempi del procedimento per favorire
sogge# par*colari.

Visto a campione del 3% degli a# da parte del Funzionario con report seme-
strale al RPCT nell’ambito del monitoraggio semestrale sull’applicazione delle
misure previste nel Piano.

P.O. Servizio
Cimiteri

2024-2025-2026

40

Riproduzione cartacea del documento informatico sottoscritto digitalmente da
ANDREA CEFFA il 29/01/2024 14:38:49, GIUSEPPE CALCATERRA il 29/01/2024 08:22:22

ENRICA DORISI il 25/01/2024 09:04:50 ai sensi dell'art. 20 e 23 del D.lgs 82/2005
DELIBERA DI GIUNTA: 2024 / 19 del 25/01/2024DELIBERA DI GIUNTA: 2024 / 19 del 25/01/2024



COMUNE DI

VIGEVANO PATTO DI

INTEGRITÀ

TRA IL COMUNE DI VIGEVANO E GLI OPERATORI ECONOMICI PARTECIPANTI ALLA

Gara n.   ………      CIG.

Il presente Patto interessa tutti gli operatori economici che concorrono alle procedure di
affidamento di lavori, servizi e forniture ed eseguono contratti in qualità di soggetto appaltatore
o concessionario ed è richiamato nei bandi di gara e negli inviti.

Il presente Patto, già sottoscritto dal Dirigente competente del Comune diVigevano deve essere
obbligatoriamente sottoscritto in sede di offerta da ciascun partecipante alla gara in oggetto.

Il Comune di

Vigevano e

l’Operatore economico

In osservanza di quanto previsto

� dalla legge 6 novembre 2012 n. 190, art. 1, comma 17 recante “Disposizioni per la
prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalità nella pubblica
amministrazione”;

� dal D.P.R. 16 aprile 2013, n. 62, modificato con D.P.R. 13 giugno 2023, n. 81,  con il
quale è  stato emanato  il “Regolamento recante il codice di comportamento dei
dipendenti pubblici” e dal Codice di comportamento dei dipendenti del Comune di
Vigevano approvato con deliberazione di Giunta n. 343 del 14 dicembre 2023;

� il  Piano  Nazionale  Anticorruzione  2022  approvato  dall’Autorità  Nazionale
Anticorruzione con Delibera n.7 del 17 gennaio 2023, aggiornato con Delibera n.
605 del 19 dicembre 2023; 

� il D. Lgs. 31 marzo 2023 n. 36 “Nuovo Codice dei Contratti Pubblici “; 

CONVENGONO QUANTO SEGUE

Articolo     1     -     Ambito di     applicazione  

1. Il presente Patto di integrità costituisce parte integrante e sostanziale della gara in oggetto e
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regola i comportamenti che vengono posti in essere dall'Operatore economico, dai
dipendenti e dagli amministratori del Comune di …………. con riferimento al presente
affidamento.

2. Esso stabilisce la reciproca, formale obbligazione tra le parti di improntare i propri
comportamenti ai principi di lealtà, trasparenza e correttezza, nonché l'espresso impegno
anticorruzione di non offrire, accettare o richiedere somme di denaro o qualsiasi altra
ricompensa, vantaggio o beneficio, sia direttamente, sia indirettamente, al fine
dell’assegnazione del contratto e/o al fine di distorcerne la corretta esecuzione.

3. Il Patto di integrità costituisce parte integrante dei contratti del Comune di ………. relativi a
lavori,  servizi  e  forniture.  L'espressa  accettazione dello  stesso  costituisce  condizione  di
ammissione alle procedure di gara nonché per l'eventuale iscrizione all'Albo/Elenco
Fornitori. Tale condizione deve essere prevista nei bandi di gara e nelle lettere d'invito. Per i
concorrenti plurisoggettivi l'obbligo riguarda tutti i componenti. In ogni contratto sottoscritto
tra il  Comune di Vigevano e l'Operatore economico deve comunque essere attestata, da
parte di quest'ultimo, la conoscenza e l'impegno a rispettare le norme del presente atto.

Articolo     2     -     Obblighi     dell'operatore     economico  

1. L'Operatore economico:

1.1 si impegna al rispetto del Patto di integrità;

1.2 agisce nel rispetto dei principi di buona fede, correttezza professionale, lealtà nei
confronti del Comune di Vigevano e degli altri concorrenti;

1.3 dichiara di  non avere influenzato il  procedimento amministrativo diretto  a  stabilire  il
contenuto del bando o di altro atto equipollente al fine di condizionare le modalità di
scelta del contraente da parte dell’Amministrazione aggiudicatrice e di non aver
corrisposto né promesso di corrispondere ad alcuno – e s’impegna a non corrispondere
né promettere di corrispondere ad alcuno – direttamente o tramite terzi, ivi compresi i
soggetti  collegati  o  controllati,  somme di  denaro o  altra  utilità  finalizzate  a  facilitare
l’aggiudicazione e/o la gestione del contratto;

1.4 dichiara, con riferimento alla specifica procedura di affidamento o iscrizione
all'Albo/Elenco Fornitori, ove costituito, di non avere in corso né di avere praticato intese
e/o pratiche restrittive della concorrenza e del mercato vietate ai sensi della normative
vigente, ivi inclusi gli artt. 101 e segg. del Trattato sul Funzionamento dell’Unione
Europea (TFUE)  e gli artt. 2 e segg. della legge  287/1990, e che l’offerta  è stata
predisposta nel pieno rispetto della predetta normativa; dichiara altresì,  che non si  è
accordato e non si accorderà con altri partecipanti alle procedure per limitare con mezzi
illeciti la concorrenza;

1.5 si impegna a segnalare alla Stazione appaltante e all’Autorità giudiziaria o agli Organi di
polizia qualsiasi illecito tentativo da parte di terzi di turbare o distorcere le fasi di
svolgimento della procedura di affidamento e/o l’esecuzione del contratto;

1.6 si impegna a riferire tempestivamente alla Stazione appaltante e all’Autorità giudiziaria
ogni illecita richiesta di danaro, prestazione o altra utilità, ovvero offerta di protezione o
pretesa, che venga avanzata da parte dei dipendenti dell’amministrazione o di chiunque
possa influenzare le decisioni relative alla procedura di affidamento o all’esecuzione del
contratto, nei confronti di un proprio rappresentante, agente o dipendente. Analogo
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obbligo verrà assunto dalle imprese subappaltatrici e da ogni altro soggetto che
intervenga a qualunque titolo nell'esecuzione del contratto. Il contratto dovrà recepire
tale obbligo, che non è  in ogni caso  sostitutivo dell'obbligo di denuncia all'Autorità
giudiziaria dei fatti attraverso i quali sia stata posta in essere la pressione estorsiva ed
ogni altra forma di illecita interferenza;

1.7 si impegna a dare comunicazione tempestiva alla Stazione appaltante e alla Prefettura,
di  tentativi  di  concussione  che  si  siano,  in  qualsiasi  modo,  manifestati  nei  confronti
dell'imprenditore, degli organi sociali o dei dirigenti d'impresa. Le segnalazioni alla
Stazione appaltante relative al presente obbligo e ai precedenti indicati ai punti 1.5 e 1.6
potranno essere indirizzate direttamente al Responsabile per la Prevenzione della
Corruzione, oltre al Responsabile unico del Procedimento;

1.8 si impegna ad acquisire preventiva autorizzazione da parte della Stazione appaltante
per tutti i subappalti/sub affidamenti. Nelle fasi successive all'aggiudicazione gli obblighi
del presente Patto si intendono riferiti all'aggiudicatario, il quale avrà l'onere di
pretenderne il rispetto anche da parte dei subcontraenti. Per tale motivo dovrà essere
inserita apposita clausola nei contratti stipulati dall'appaltatore con i propri subcontraenti
in ordine al rispetto del presente Patto di integrità e del Codice di comportamento dei
dipendenti del Comune di Vigevano, pena la mancata autorizzazione del subappalto.

Articolo     3     -     Obblighi     della     Stazione       appaltante  

1. La Stazione appaltante:

1.1 si impegna a comunicare i dati più rilevanti riguardanti la gara, così come previsto ai
sensi di legge;

1.2 si  obbliga  a  rispettare  i  principi  di  lealtà,  trasparenza  e  correttezza e  ad  attivare  i
procedimenti disciplinari nei confronti del personale a vario titolo intervenuto nel
procedimento di affidamento e nell’esecuzione del contratto in caso di violazione di detti
principi e, in particolare, qualora riscontri la violazione dei contenuti dell’art. 14 del
D.P.R.  16.04.2013 n.  62,  come modificato con D.P.R. 13 giugno 2023 n.  81,  e del
Codice  di  comportamento  dei  dipendenti  del  Comune  di Vigevano  o  di prescrizioni
analoghe per i soggetti non tenuti all’applicazione degli stessi;

1.3 si impegna ad avvalersi della clausola risolutiva espressa, di cui all'art. 1456 c.c., ogni
qualvolta nei confronti dell'imprenditore o dei componenti la compagine sociale, o dei
dirigenti d'impresa, sia stata disposta misura cautelare o sia intervenuto rinvio a giudizio
per taluno dei delitti di cui agli artt. 317, 318, 319, 319-bis, 319-ter, 319-quater, 320, 322,
322-bis, 346-bis, 353, 353-bis del codice penale.

Articolo     4     -     Violazione         del     Patto     di     integrità  

1. Nel  caso di violazioni  delle  norme riportate nel  Patto di  integrità da parte dell'Operatore
economico, sia in veste di concorrente che di aggiudicatario, potranno essere applicate in
relazione  alla  gravità  della  violazione,  fatte  salve  specifiche  ulteriori  previsioni  di  legge,
anche in via cumulativa, le seguenti sanzioni:

� esclusione dalla procedura di affidamento;
� revoca dell'aggiudicazione;
� risoluzione del contratto;
� incameramento della cauzione provvisoria per la partecipazione alla gara e della
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cauzione definitiva per l'esecuzione del contratto;
� esclusione per tre anni dalla partecipazione a gare indette dal Comune di Vigevano;
� cancellazione dall'Albo/Elenco fornitori dell'Ente, ove costituito, per tre anni;
� segnalazione all'ANAC per l'iscrizione nel casellario informatico e alle competenti

Autorità;
� nel  caso di  responsabilità  per danno  arrecato  al  Comune  di  Vigevano e/o  agli  altri

operatori economici, applicazione di una penale nella misura fino al 5% del valore del
contratto in relazione alla gravità della violazione, impregiudicata la prova dell'esistenza
di un maggiore danno;

� risoluzione espressa del contratto, ai sensi dell'art. 1456 c.c., a seguito dell'esito
interdittivo delle informative antimafia, di cui all'art. 84 del D.Lgs. 159/2011. In tal caso
sarà applicata una penale a titolo di liquidazione forfettaria dei danni nella misura del
10% del valore del contratto, salvo il maggior danno. Le somme provenienti
dall'applicazione di eventuali penali sono affidate in custodia all'appaltatore e destinate
all'attuazione di misure incrementali della sicurezza dell'intervento, secondo le
indicazioni che le Prefetture faranno all'uopo pervenire;

� l'inadempimento dell'obbligo di cui all'art. 2, punto 1.7 darà luogo alla risoluzione
espressa del contratto, ai sensi dell'art. 1456 c.c., ogni qualvolta nei confronti di pubblici
amministratori  che abbiano esercitato funzioni  relative alla  stipula ed esecuzione del
contratto, sia stata disposta misura cautelare o sia intervenuto rinvio a giudizio per il
delitto previsto dall'art. 317 c.p.;

� nel caso di inadempimento dell'obbligo di cui all'art. 2, punto 1.7 e nel caso previsto
all'art. 3, punto 1.3, l'esercizio della potestà risolutoria da parte della Stazione appaltante
è subordinato alla previa intesa con l'Autorità Nazionale Anticorruzione.  A tal  fine, la
Prefettura competente, avuta comunicazione da parte della Stazione appaltante della
volontà di quest'ultima di avvalersi della clausola risolutiva espressa di cui all'art. 1456
c.c., ne darà comunicazione all'Autorità Nazionale Anticorruzione, che potrà valutare se,
in alternativa all'ipotesi risolutoria, ricorrano i presupposti per la prosecuzione del
rapporto contrattuale tra Stazione appaltante e impresa aggiudicataria, alle condizioni di
cui all'art. 32 del D.L. 90/2014, convertito con modificazioni nella legge 114/2014;

� la Stazione appaltante si riserva di valutare gli ulteriori ed eventuali elementi comunicati
dalle Prefetture ai sensi dell'art. 1-septies del D.L. 6 settembre 1982, n. 629, convertito
nella legge 12 ottobre 1982, n. 726, e successive integrazioni – ai fini del gradimento
dell'impresa sub-affidataria, ai soli fini delle valutazioni circa l'opportunità della
prosecuzione di un'attività imprenditoriale soggetta a controllo pubblico.

Articolo     5     -     Controversie  

1.  Ogni  controversia  relativa  all'interpretazione e  all'esecuzione del  Patto  di  integrità  fra  la
Stazione appaltante e i concorrenti o  fra  gli stessi concorrenti sarà  risolta  dall'Autorità
giudiziaria del Foro di Pavia .

Articolo     6     -     Efficacia     del     Patto     di     integrità  

1. Il  presente Patto di  integrità e le sanzioni in esso correlate resteranno in vigore fino alla
completa esecuzione del contratto conseguente ad ogni singola procedura di affidamento.

Data..........................
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..........................................

per l’operatore economico

......................................................

per il Comune di ……….
Il DIRIGENTE

N.B.

Il presente patto d’integrità deve essere obbligatoriamente sottoscritto e presentato insieme 
all’offerta da ciascun partecipante alla gara.
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Riferimento normativo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento

Annuale

Atti generali

Art. 12, c. 1, d.lgs. n. 33/2013
Atti amministrativi generali 

Art. 12, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 Statuti e leggi regionali

Codice disciplinare e codice di condotta Tempestivo

Scadenzario obblighi amministrativi Tempestivo

Art. 34, d.lgs. n. 33/2013 Oneri informativi per cittadini e imprese

Burocrazia zero

Art. 37, c. 3, d.l. n. 69/2013 Burocrazia zero

Attività soggette a controllo

Organi di indirizzo politico e di amministrazione e gestione, con l'indicazione delle rispettive competenze

Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del mandato elettivo

Curriculum vitae

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici

ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE 

Denominazione 
sotto-sezione 

livello 1 
(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello 

(Tipologie di dati)

Trasmissione dei dati (nominativi 
soggetti e uffici responsabili 

individuazione ed elaborazione)

Pubblicazione dei dati (nominativi 
soggetti e uffici responsabili)

Disposizioni 
generali

Piano triennale per la 
prevenzione della 
corruzione e della 
trasparenza

Art. 10, c. 8, lett. a), d.lgs. n. 
33/2013            Art. 6, c. 4, d.l. 
n. 80/2021

Piano triennale per la prevenzione della 
corruzione e della trasparenza (PTPCT)/
Piano integrato di attività e 
organizzazione (PIAO)

Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza e suoi allegati, le misure 
integrative di prevenzione della corruzione individuate ai sensi dell’articolo 1,comma 2-bis della 
legge n. 190 del 2012, (MOG 231) (link alla sotto-sezione Altri contenuti/Anticorruzione) 

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

Riferimenti normativi su organizzazione 
e attività

Riferimenti normativi con i relativi link alle norme di legge statale pubblicate nella banca dati 
"Normattiva" che regolano l'istituzione, l'organizzazione e l'attività delle pubbliche amministrazioni

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogni atto che dispone in generale sulla organizzazione, sulle 
funzioni, sugli obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei quali si determina l'interpretazione di norme 
giuridiche che riguardano o dettano disposizioni per l'applicazione di esse

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

Documenti di programmazione 
strategico-gestionale

Direttive ministri, documento di programmazione, obiettivi strategici in materia di prevenzione della 
corruzione e trasparenza

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

Estremi e testi ufficiali aggiornati degli Statuti e delle norme di legge regionali, che regolano le funzioni, 
l'organizzazione e lo svolgimento delle attività di competenza dell'amministrazione

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

Art. 55, c. 2, d.lgs. n. 
165/2001 
Art. 12, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Codice disciplinare, recante l'indicazione delle  infrazioni del codice disciplinare e relative sanzioni 
(pubblicazione on line in alternativa all'affissione in luogo accessibile a tutti - art. 7, l. n. 300/1970)
Codice di condotta inteso quale codice di comportamento

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

Oneri informativi per 
cittadini e imprese

Art. 12, c. 1-bis, d.lgs. n. 
33/2013 

Scadenzario con l'indicazione delle date di efficacia dei nuovi obblighi amministrativi a carico di 
cittadini e imprese introdotti dalle amministrazioni secondo le modalità definite con DPCM 8 novembre 
2013

Dirigente del Servizio Tributi                
             (Enrica Dorisi)

Dirigente del Servizio Tributi               
              (Enrica Dorisi)

Regolamenti ministeriali o interministeriali, provvedimenti amministrativi a carattere generale adottati 
dalle amministrazioni dello Stato per regolare l'esercizio di poteri autorizzatori, concessori o 
certificatori, nonchè l'accesso ai servizi pubblici ovvero la concessione di benefici con allegato elenco di 
tutti gli oneri informativi gravanti sui cittadini e sulle imprese introdotti o eliminati con i medesimi atti

Dati non più soggetti a 
pubblicazione obbligatoria 
ai sensi del dlgs 97/2016

Casi in cui il rilascio delle autorizzazioni di competenza è sostituito da una comunicazione 
dell'interessato

Dati non più soggetti a 
pubblicazione obbligatoria 
ai sensi del dlgs 10/2016

Art. 37, c. 3-bis, d.l. n. 
69/2013 

Elenco delle attività delle imprese soggette a controllo (ovvero per le quali le pubbliche amministrazioni 
competenti ritengono necessarie l'autorizzazione, la segnalazione certificata di inizio attività o la mera 
comunicazione)

Art. 13, c. 1, lett. a), d.lgs. n. 
33/2013

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Ufficio di Coordinamento istituzionale 
e Segreteria Generale  (Giuseppina 

Bonardi)

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. n. 
33/2013

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Ufficio di Coordinamento istituzionale 
e Segreteria Generale  (Giuseppina 

Bonardi)

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. n. 
33/2013

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Ufficio di Coordinamento istituzionale 
e Segreteria Generale  (Giuseppina 

Bonardi)

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs. n. 
33/2013

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Trattamento Giuridico ed 
Economico del Personale, Prestazioni 

e Collaborazioni in Servizio Civile 
(Maria Angela Giglia)  

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Ufficio di Coordinamento istituzionale 
e Segreteria Generale  (Giuseppina 

Bonardi)

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)
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Organizzazione

Altri eventuali incarichi con  oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti

Annuale

Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del mandato elettivo

Curriculum vitae

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici

Altri eventuali incarichi con  oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti

Annuale

Atto di nomina, con l'indicazione della durata dell'incarico Nessuno

Titolari di incarichi 
politici, di 

amministrazione, di 
direzione o di governo

Titolari di incarichi politici di cui all'art. 
14, co. 1, del dlgs n. 33/2013 

(da pubblicare in tabelle)

Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. n. 
33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi 
titolo corrisposti

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

Art. 14, c. 1, lett. e), d.lgs. n. 
33/2013

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 1, l. 
n. 441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, 
titolarità di imprese, azioni di società, quote di partecipazione a società, esercizio di funzioni di 
amministratore o di sindaco di società, con l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la 
dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo 
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita 
al momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno            (va 
presentata una sola volta 

entro 3 mesi  dalla 
elezione, dalla nomina o 

dal conferimento 
dell'incarico e resta 
pubblicata fino alla 

cessazione dell'incarico o 
del mandato). 

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2, l. 
n. 441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il 
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: 
dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: è necessario limitare, con appositi 
accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) 

Entro 3 mesi dalla 
elezione, dalla nomina o 

dal conferimento 
dell'incarico

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3, l. 
n. 441/1982

3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la propaganda elettorale 
ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi propagandistici predisposti e 
messi a disposizione dal partito o dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte, con 
l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» (con 
allegate copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi per un importo che nell'anno superi 
5.000 €)  

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 
33/2013 Art. 3, l. n. 441/1982

4) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e 
copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo 
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] 

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. n. 
33/2013

Titolari di incarichi di amministrazione, 
di direzione o di governo di cui all'art. 

14, co. 1-bis, del dlgs n. 33/2013 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Ufficio di Coordinamento istituzionale 
e Segreteria Generale  (Giuseppina 

Bonardi)

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. n. 
33/2013

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs. n. 
33/2013

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Ufficio di Coordinamento istituzionale 
e Segreteria Generale  (Giuseppina 

Bonardi)

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Ufficio di Coordinamento istituzionale 
e Segreteria Generale  (Giuseppina 

Bonardi)

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. n. 
33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi 
titolo corrisposti

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Ufficio di Coordinamento istituzionale 
e Segreteria Generale  (Giuseppina 

Bonardi)

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

Art. 14, c. 1, lett. e), d.lgs. n. 
33/2013

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Ufficio di Coordinamento istituzionale 
e Segreteria Generale  (Giuseppina 

Bonardi)

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 1, l. 
n. 441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, 
titolarità di imprese, azioni di società, quote di partecipazione a società, esercizio di funzioni di 
amministratore o di sindaco di società, con l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la 
dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo 
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita 
al momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata 
una sola volta entro 3 

mesi  dalla elezione, dalla 
nomina o dal 

conferimento dell'incarico 
e resta pubblicata fino alla 
cessazione dell'incarico o 

del mandato). 

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2, l. 
n. 441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il 
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: 
dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: è necessario limitare, con appositi 
accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) 

Entro 3 mesi dalla 
elezione, dalla nomina o 

dal conferimento 
dell'incarico

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3, l. 
n. 441/1982

3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la propaganda elettorale 
ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi propagandistici predisposti e 
messi a disposizione dal partito o dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte, con 
l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» (con 
allegate copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi per un importo che nell'anno superi 
5.000 €)  

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Ufficio di Coordinamento istituzionale 
e Segreteria Generale  (Giuseppina 

Bonardi)

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 
33/2013 Art. 3, l. n. 441/1982

4) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e 
copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo 
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] 

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. n. 
33/2013

Ufficio di Coordinamento istituzionale 
e Segreteria Generale  (Giuseppina 

Bonardi)

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)
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Curriculum vitae Nessuno

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Nessuno

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Nessuno

Nessuno

Altri eventuali incarichi con  oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti Nessuno

Nessuno

Nessuno

Art. 47, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Art. 28, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Atti degli organi di controllo Atti e relazioni degli organi di controllo

Articolazione degli uffici

Articolazione degli uffici

Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici

Telefono e posta elettronica

Art. 15, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Per ciascun titolare di incarico:

Cessati dall'incarico (documentazione da 
pubblicare sul sito web)

Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. n. 
33/2013

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs. n. 
33/2013

Servizio Trattamento Giuridico ed 
Economico del Personale, Prestazioni 

e Collaborazioni in Servizio Civile 
(Maria Angela Giglia)  

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

Ufficio di Coordinamento istituzionale 
e Segreteria Generale  (Giuseppina 

Bonardi)

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. n. 
33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi 
titolo corrisposti

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

Art. 14, c. 1, lett. e), d.lgs. n. 
33/2013

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2, l. 
n. 441/1982

1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo dell'incarico; 
2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine dell'incarico o carica, entro un mese dalla 
scadenza del termine di legge per la presentazione della dichiarazione [Per il soggetto, il coniuge non 
separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente 
evidenza del mancato consenso)] (NB: è necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura 
dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) 

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3, l. 
n. 441/1982

3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la propaganda elettorale 
ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi propagandistici predisposti e 
messi a disposizione dal partito o dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte con 
riferimento al periodo dell'incarico (con allegate copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti e 
contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 €)  

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 
33/2013 Art. 4, l. n. 441/1982

4) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute dopo l'ultima 
attestazione [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi 
consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] 

Nessuno                         
(va presentata una sola 

volta entro 3 mesi  dalla 
cessazione dell' incarico). 

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

Sanzioni per mancata 
comunicazione dei dati 

Sanzioni per mancata o incompleta 
comunicazione dei dati da parte dei 
titolari di incarichi politici, di 
amministrazione, di direzione o di 
governo 

Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della mancata o incompleta comunicazione dei dati 
di cui all'articolo 14, concernenti la situazione patrimoniale complessiva del titolare dell'incarico al 
momento dell'assunzione della carica, la titolarità di imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonchè 
tutti i compensi cui dà diritto l'assuzione della carica

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

Rendiconti gruppi 
consiliari 
regionali/provinciali

Rendiconti gruppi consiliari 
regionali/provinciali

Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi consiliari regionali e provinciali, con evidenza delle risorse 
trasferite o assegnate a ciascun gruppo, con indicazione del titolo di trasferimento e dell'impiego delle 
risorse utilizzate

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Ufficio di Coordinamento istituzionale 
e Segreteria Generale  (Giuseppina 

Bonardi)

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Ufficio di Coordinamento istituzionale 
e Segreteria Generale  (Giuseppina 

Bonardi)

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

Art. 13, c. 1, lett. b), d.lgs. n. 
33/2013

Indicazione delle competenze di ciascun ufficio, anche di livello dirigenziale non generale, i nomi dei 
dirigenti responsabili dei singoli uffici

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Trattamento Giuridico ed 
Economico del Personale, Prestazioni 

e Collaborazioni in Servizio Civile 
(Maria Angela Giglia)  

Servizio Trattamento Giuridico ed 
Economico del Personale, Prestazioni 

e Collaborazioni in Servizio Civile 
(Maria Angela Giglia)  

Art. 13, c. 1, lett. c), d.lgs. n. 
33/2013 Organigramma

(da pubblicare sotto forma di 
organigramma, in modo tale che a 
ciascun ufficio sia assegnato un link ad 
una pagina contenente tutte le 
informazioni previste dalla norma)

Illustrazione in forma semplificata, ai fini della piena accessibilità e comprensibilità dei dati, 
dell'organizzazione dell'amministrazione, mediante l'organigramma o analoghe rappresentazioni grafiche

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Trattamento Giuridico ed 
Economico del Personale, Prestazioni 

e Collaborazioni in Servizio Civile 
(Maria Angela Giglia)  

Servizio Trattamento Giuridico ed 
Economico del Personale, Prestazioni 

e Collaborazioni in Servizio Civile 
(Maria Angela Giglia)  

Art. 13, c. 1, lett. b), d.lgs. n. 
33/2013

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Trattamento Giuridico ed 
Economico del Personale, Prestazioni 

e Collaborazioni in Servizio Civile 
(Maria Angela Giglia)  

Servizio Trattamento Giuridico ed 
Economico del Personale, Prestazioni 

e Collaborazioni in Servizio Civile 
(Maria Angela Giglia)  

Telefono e posta 
elettronica

Art. 13, c. 1, lett. d), d.lgs. n. 
33/2013

Elenco completo dei numeri di telefono e delle caselle di posta elettronica istituzionali e delle caselle di 
posta elettronica certificata dedicate, cui il cittadino possa rivolgersi per qualsiasi richiesta inerente i 
compiti istituzionali

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Dirigente Servizio Sportello alla Città   
                                  (Daniela Sacchi)   

                             Ogni Ufficio 
provvede autonomamente alla 

pubblicazione dei propri dati di 
riferimento

Servizio Sportello alla Città                  
                   (Daniela Sacchi)                 

               Ogni Ufficio provvede 
autonomamente alla pubblicazione dei 

propri dati di riferimento

Estremi degli atti di conferimento di incarichi di collaborazione o di consulenza a soggetti esterni a 
qualsiasi titolo (compresi quelli affidati con contratto di collaborazione coordinata e continuativa) con 
indicazione dei soggetti percettori, della ragione dell'incarico e dell'ammontare erogato

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Responsabili dei Servizi di tutti i 
Settori    

Responsabili dei Servizi di tutti i 
Settori    
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1) curriculum vitae, redatto in conformità al vigente modello europeo

Tempestivo

Per ciascun titolare di incarico:

Atto di conferimento, con l'indicazione della durata dell'incarico 

Curriculum vitae, redatto in conformità al vigente modello europeo

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici

Altri eventuali incarichi con  oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti

Annuale

Consulenti e 
collaboratori

Titolari di incarichi  di 
collaborazione o 

consulenza

Consulenti e collaboratori

(da pubblicare in tabelle)

Art. 15, c. 1, lett. b), d.lgs. n. 
33/2013

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Ogni Ufficio provvede autonomamente 
alla pubblicazione mediante il sw CDV

Ogni Ufficio provvede 
autonomamente alla pubblicazione 

mediante il sw CDV

Art. 15, c. 1, lett. c), d.lgs. n. 
33/2013

2) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla titolarità di cariche in enti di diritto privato regolati o 
finanziati dalla pubblica amministrazione o allo svolgimento di attività professionali

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Ogni Ufficio provvede autonomamente 
alla pubblicazione mediante il sw CDV

Ogni Ufficio provvede 
autonomamente alla pubblicazione 

mediante il sw CDV

Art. 15, c. 1, lett. d), d.lgs. n. 
33/2013

3) compensi comunque denominati, relativi al rapporto di lavoro, di consulenza o di collaborazione 
(compresi quelli affidati con contratto di collaborazione coordinata e continuativa), con specifica 
evidenza delle eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del risultato

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Ogni Ufficio provvede autonomamente 
alla pubblicazione mediante il sw CDV

Ogni Ufficio provvede 
autonomamente alla pubblicazione 

mediante il sw CDV

Art. 15, c. 2, d.lgs. n. 33/2013
Art. 53, c. 14, d.lgs. n. 
165/2001

Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con indicazione di oggetto, durata e compenso dell'incarico 
(comunicate alla Funzione pubblica)

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Ogni Ufficio provvede autonomamente 
alla pubblicazione mediante il sw CDV

Ogni Ufficio provvede 
autonomamente alla pubblicazione 

mediante il sw CDV

Art. 53, c. 14, d.lgs. n. 
165/2001

Attestazione dell'avvenuta verifica dell'insussistenza di situazioni, anche potenziali, di conflitto di 
interesse

Ogni Ufficio provvede autonomamente 
alla pubblicazione mediante il sw CDV

Ogni Ufficio provvede 
autonomamente alla pubblicazione 

mediante il sw CDV

Titolari di incarichi 
dirigenziali amministrativi 

di vertice 

Incarichi amministrativi di vertice      
(da pubblicare in tabelle)

Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis, 
d.lgs. n. 33/2013

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Ufficio di Coordinamento istituzionale 
e Segreteria Generale  (Giuseppina 

Bonardi)

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis, 
d.lgs. n. 33/2013

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Ufficio di Coordinamento istituzionale 
e Segreteria Generale  (Giuseppina 

Bonardi)

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

Art. 14, c. 1, lett. c) e c. 1-bis, 
d.lgs. n. 33/2013

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico (con specifica evidenza delle eventuali 
componenti variabili o legate alla valutazione del risultato)

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Trattamento Giuridico ed 
Economico del Personale, Prestazioni 

e Collaborazioni in Servizio Civile 
(Maria Angela Giglia)  

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Economato, Provveditorato e 
procedure in economia                        

(Paola Isgro')  

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-bis, 
d.lgs. n. 33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi 
titolo corrisposti

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Ufficio di Coordinamento istituzionale 
e Segreteria Generale  (Giuseppina 

Bonardi)

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

Art. 14, c. 1, lett. e) e c. 1-bis, 
d.lgs. n. 33/2013

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Ufficio di Coordinamento istituzionale 
e Segreteria Generale  (Giuseppina 

Bonardi)

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, 
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2, c. 1, 
punto 1, l. n. 441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, 
titolarità di imprese, azioni di società, quote di partecipazione a società, esercizio di funzioni di 
amministratore o di sindaco di società, con l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la 
dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo 
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita 
al momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata 
una sola volta entro 3 

mesi  dalla elezione, dalla 
nomina o dal 

conferimento dell'incarico 
e resta pubblicata fino alla 
cessazione dell'incarico o 

del mandato). 

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, 
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2, c. 1, 
punto 2, l. n. 441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il 
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: 
dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: è necessario limitare, con appositi 
accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) 

Entro 3 mesi della nomina 
o dal conferimento 

dell'incarico

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, 
d.lgs. n. 33/2013 Art. 3, l. n. 
441/1982

3) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e 
copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo 
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)
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Personale

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013 Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità dell'incarico

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013 Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilità al conferimento dell'incarico

Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della finanza pubblica

Per ciascun titolare di incarico:

Atto di conferimento, con l'indicazione della durata dell'incarico 

Curriculum vitae, redatto in conformità al vigente modello europeo

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici

Altri eventuali incarichi con  oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti

Annuale

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013 Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità dell'incarico

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013 Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilità al conferimento dell'incarico

Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della finanza pubblica

Art. 15, c. 5, d.lgs. n. 33/2013

Tempestivo 
(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 

39/2013) 

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

Annuale 
(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 

39/2013) 

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

Art. 14, c. 1-ter, secondo 
periodo, d.lgs. n. 33/2013

Annuale 
(non oltre il 30 marzo)

Servizio Trattamento Giuridico ed 
Economico del Personale, Prestazioni 

e Collaborazioni in Servizio Civile 
(Maria Angela Giglia)  

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

Titolari di incarichi 
dirigenziali

(dirigenti non generali) 

Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo 
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti 

discrezionalmente dall'organo di 
indirizzo politico senza procedure 
pubbliche di selezione e titolari di 

posizione organizzativa con funzioni 
dirigenziali

(da pubblicare in tabelle che distinguano 
le seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti 
individuati discrezionalmente, titolari di 

posizione organizzativa con funzioni 
dirigenziali)

Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis, 
d.lgs. n. 33/2013

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Ufficio di Coordinamento istituzionale 
e Segreteria Generale  (Giuseppina 

Bonardi)

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis, 
d.lgs. n. 33/2013 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

Art. 14, c. 1, lett. c) e c. 1-bis, 
d.lgs. n. 33/2013

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico (con specifica evidenza delle eventuali 
componenti variabili o legate alla valutazione del risultato)

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Trattamento Giuridico ed 
Economico del Personale, Prestazioni 

e Collaborazioni in Servizio Civile 
(Maria Angela Giglia)  

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Economato, Provveditorato e 
procedure in economia                        

(Paola Isgro')  

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-bis, 
d.lgs. n. 33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi 
titolo corrisposti

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

Art. 14, c. 1, lett. e) e c. 1-bis, 
d.lgs. n. 33/2013

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, 
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2, c. 1, 
punto 1, l. n. 441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, 
titolarità di imprese, azioni di società, quote di partecipazione a società, esercizio di funzioni di 
amministratore o di sindaco di società, con l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la 
dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo 
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita 
al momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata 
una sola volta entro 3 

mesi  dalla elezione, dalla 
nomina o dal 

conferimento dell'incarico 
e resta pubblicata fino alla 
cessazione dell'incarico o 

del mandato). 

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, 
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2, c. 1, 
punto 2, l. n. 441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il 
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: 
dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: è necessario limitare, con appositi 
accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi della nomina 
o dal conferimento 

dell'incarico

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, 
d.lgs. n. 33/2013 Art. 3, l. n. 
441/1982

3) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e 
copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo 
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

Tempestivo 
(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 

39/2013) 

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

Annuale 
(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 

39/2013) 

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

Art. 14, c. 1-ter, secondo 
periodo, d.lgs. n. 33/2013

Annuale 
(non oltre il 30 marzo)

Servizio Trattamento Giuridico ed 
Economico del Personale, Prestazioni 

e Collaborazioni in Servizio Civile 
(Maria Angela Giglia)  

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

Elenco posizioni dirigenziali 
discrezionali

Elenco delle posizioni dirigenziali, integrato dai relativi titoli e curricula, attribuite a persone, anche 
esterne alle pubbliche amministrazioni, individuate discrezionalmente dall'organo di indirizzo politico 
senza procedure pubbliche di selezione

Dati non più soggetti a 
pubblicazione obbligatoria 
ai sensi del dlgs 97/2016
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Posti di funzione disponibili Tempestivo

Art. 1, c. 7, d.p.r. n. 108/2004 Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale

Dirigenti cessati

Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del mandato elettivo Nessuno

Curriculum vitae Nessuno

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Nessuno

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Nessuno

Nessuno

Altri eventuali incarichi con  oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti Nessuno

Nessuno

Art. 47, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Posizioni organizzative Posizioni organizzative Curricula dei titolari di posizioni organizzative redatti in conformità al vigente modello europeo

Dotazione organica

Art. 16, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 Conto annuale del personale

Art. 16, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 Costo personale tempo indeterminato

Art. 17, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Art. 17, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Tassi di assenza Art. 16, c. 3, d.lgs. n. 33/2013 Tassi di assenza del personale distinti per uffici di livello dirigenziale

Art. 19, c. 1-bis, d.lgs. n. 
165/2001

Numero e tipologia dei posti di funzione che si rendono disponibili nella dotazione organica e relativi 
criteri di scelta

Servizio Trattamento Giuridico ed 
Economico del Personale, Prestazioni 

e Collaborazioni in Servizio Civile 
(Maria Angela Giglia)  

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

Servizio Trattamento Giuridico ed 
Economico del Personale, Prestazioni 

e Collaborazioni in Servizio Civile 
(Maria Angela Giglia)  

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. n. 
33/2013

Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro 
(documentazione da pubblicare sul sito 

web)

Ufficio di Coordinamento istituzionale 
e Segreteria Generale  (Giuseppina 

Bonardi)

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. n. 
33/2013

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs. n. 
33/2013

Servizio Trattamento Giuridico ed 
Economico del Personale, Prestazioni 

e Collaborazioni in Servizio Civile 
(Maria Angela Giglia)  

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

Servizio Economato, Provveditorato e 
procedure in economia                        

(Paola Isgro')  

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. n. 
33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi 
titolo corrisposti

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

Art. 14, c. 1, lett. e), d.lgs. n. 
33/2013

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2, l. 
n. 441/1982

1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo dell'incarico; 
2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine dell'incarico o carica, entro un mese dalla 
scadenza del termine di legge per la presentazione della dichairazione [Per il soggetto, il coniuge non 
separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente 
evidenza del mancato consenso)] (NB: è necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura 
dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) 

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 
33/2013 Art. 4, l. n. 441/1982

3) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute dopo l'ultima 
attestazione [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi 
consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] 

Nessuno                         
(va presentata una sola 

volta entro 3 mesi  dalla 
cessazione dell'incarico). 

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

Sanzioni per mancata 
comunicazione dei dati 

Sanzioni per mancata o incompleta 
comunicazione dei dati da parte dei 
titolari di incarichi dirigenziali

Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della mancata o incompleta comunicazione dei dati 
di cui all'articolo 14, concernenti la situazione patrimoniale complessiva del titolare dell'incarico al 
momento dell'assunzione della carica, la titolarità di imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonchè 
tutti i compensi cui dà diritto l'assuzione della carica

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

Art. 14, c. 1-quinquies., d.lgs. 
n. 33/2013

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

Conto annuale del personale e relative spese sostenute, nell'ambito del quale sono rappresentati i dati 
relativi alla dotazione organica e al personale effettivamente in servizio e al relativo costo, con 
l'indicazione della distribuzione tra le diverse qualifiche e aree professionali, con particolare riguardo al 
personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico 

Annuale 
(art. 16, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Trattamento Giuridico ed 
Economico del Personale, Prestazioni 

e Collaborazioni in Servizio Civile 
(Maria Angela Giglia)  

Servizio Trattamento Giuridico ed 
Economico del Personale, Prestazioni 

e Collaborazioni in Servizio Civile 
(Maria Angela Giglia)  

Costo complessivo del personale a tempo indeterminato in servizio, articolato per aree professionali, con 
particolare riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo 
politico

Annuale 
(art. 16, c. 2, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Trattamento Giuridico ed 
Economico del Personale, Prestazioni 

e Collaborazioni in Servizio Civile 
(Maria Angela Giglia)  

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

Personale non a tempo 
indeterminato

Personale non a tempo indeterminato

(da pubblicare in tabelle)

Personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, ivi compreso il personale assegnato agli 
uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico

Annuale 
(art. 17, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Trattamento Giuridico ed 
Economico del Personale, Prestazioni 

e Collaborazioni in Servizio Civile 
(Maria Angela Giglia)  

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

Costo del personale non a tempo 
indeterminato

(da pubblicare in tabelle)

Costo complessivo del personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, con particolare 
riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico

Trimestrale 
(art. 17, c. 2, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Trattamento Giuridico ed 
Economico del Personale, Prestazioni 

e Collaborazioni in Servizio Civile 
(Maria Angela Giglia)  

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

Tassi di assenza trimestrali

(da pubblicare in tabelle)

Trimestrale 
(art. 16, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Trattamento Giuridico ed 
Economico del Personale, Prestazioni 

e Collaborazioni in Servizio Civile 
(Maria Angela Giglia)  

Servizio Trattamento Giuridico ed 
Economico del Personale, Prestazioni 

e Collaborazioni in Servizio Civile 
(Maria Angela Giglia)  

Incarichi conferiti e 
autorizzati ai dipendenti 
(dirigenti e non dirigenti)

Art. 18, d.lgs. n. 33/2013
Art. 53, c. 14, d.lgs. n. 
165/2001

Incarichi conferiti e autorizzati ai 
dipendenti (dirigenti e non dirigenti)

(da pubblicare in tabelle)

Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a ciascun dipendente (dirigente e non dirigente), con 
l'indicazione dell'oggetto, della durata e del compenso spettante per ogni incarico

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Trattamento Giuridico ed 
Economico del Personale, Prestazioni 

e Collaborazioni in Servizio Civile 
(Maria Angela Giglia)  

Servizio Trattamento Giuridico ed 
Economico del Personale, Prestazioni 

e Collaborazioni in Servizio Civile 
(Maria Angela Giglia)  
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Contrattazione collettiva Contrattazione collettiva

Contrattazione integrativa

Art. 21, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 Contratti integrativi

Costi contratti integrativi

OIV 

Nominativi

Curricula

Compensi

Bandi di concorso Art. 19, d.lgs. n. 33/2013

Performance Sistema di misurazione e valutazione della Performance (art. 7, d.lgs. n. 150/2009) Tempestivo

Piano della Performance

Relazione sulla Performance Relazione sulla Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009)

Art. 20, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Ammontare complessivo dei premi collegati alla performance stanziati

Ammontare dei premi effettivamente distribuiti

Dati relativi ai premi Art. 20, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Grado di differenziazione dell'utilizzo della premialità sia per i dirigenti sia per i dipendenti

Benessere organizzativo Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 33/2013 Benessere organizzativo Livelli di benessere organizzativo

Art. 21, c. 1, d.lgs. n. 33/2013
Art. 47, c. 8, d.lgs. n. 
165/2001

Riferimenti necessari per la consultazione dei contratti e accordi collettivi nazionali ed eventuali 
interpretazioni autentiche

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Trattamento Giuridico ed 
Economico del Personale, Prestazioni 

e Collaborazioni in Servizio Civile 
(Maria Angela Giglia)  

Servizio Trattamento Giuridico ed 
Economico del Personale, Prestazioni 

e Collaborazioni in Servizio Civile 
(Maria Angela Giglia)  

Contratti integrativi stipulati, con la relazione tecnico-finanziaria e quella illustrativa, certificate dagli 
organi di controllo (collegio dei revisori dei conti, collegio sindacale, uffici centrali di bilancio o 
analoghi organi previsti dai rispettivi ordinamenti)

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Trattamento Giuridico ed 
Economico del Personale, Prestazioni 

e Collaborazioni in Servizio Civile 
(Maria Angela Giglia)  

Servizio Trattamento Giuridico ed 
Economico del Personale, Prestazioni 

e Collaborazioni in Servizio Civile 
(Maria Angela Giglia)  

Art. 21, c. 2, d.lgs. n. 33/2013
Art. 55, c. 4,d.lgs. n. 150/2009

Specifiche informazioni sui costi  della contrattazione integrativa, certificate dagli organi di controllo  
interno, trasmesse al  Ministero dell'Economia e delle finanze, che predispone, allo scopo, uno specifico 
modello di rilevazione, d'intesa con la Corte dei conti e con la Presidenza del Consiglio dei Ministri - 
Dipartimento della funzione pubblica

Annuale 
(art. 55, c. 4, d.lgs. n. 

150/2009)

Servizio Trattamento Giuridico ed 
Economico del Personale, Prestazioni 

e Collaborazioni in Servizio Civile 
(Maria Angela Giglia)  

Servizio Trattamento Giuridico ed 
Economico del Personale, Prestazioni 

e Collaborazioni in Servizio Civile 
(Maria Angela Giglia)  

Art. 10, c. 8, lett. c), d.lgs. n. 
33/2013

OIV

(da pubblicare in tabelle)

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Ufficio di Coordinamento istituzionale 
e Segreteria Generale  (Giuseppina 

Bonardi)

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

Art. 10, c. 8, lett. c), d.lgs. n. 
33/2013

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Ufficio di Coordinamento istituzionale 
e Segreteria Generale  (Giuseppina 

Bonardi)

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

Par. 14.2, delib. CiVIT n. 
12/2013

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Ufficio di Coordinamento istituzionale 
e Segreteria Generale  (Giuseppina 

Bonardi)

           Ufficio Compliance                
(Valeria Carrino)

Bandi di concorso

(da pubblicare in tabelle)

Bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi titolo, di personale presso l'amministrazione nonche' i 
criteri di valutazione della Commissione e le tracce delle prove scritte

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Trattamento Giuridico ed 
Economico del Personale, Prestazioni 

e Collaborazioni in Servizio Civile 
(Maria Angela Giglia)  

Servizio Trattamento Giuridico ed 
Economico del Personale, Prestazioni 

e Collaborazioni in Servizio Civile 
(Maria Angela Giglia)  

Sistema di misurazione e 
valutazione della 
Performance

Par. 1, delib. CiVIT n. 
104/2010

Sistema di misurazione e valutazione 
della Performance

Servizio Partecipate, Programmazione, 
Controllo di gestione, Organizzazione, 

Performance        (Sara Pirola)

Servizio Partecipate, 
Programmazione, Controllo di 

gestione, Organizzazione, 
Performance        (Sara Pirola)

Art. 10, c. 8, lett. b), d.lgs. n. 
33/2013

Piano della Performance/Piano esecutivo 
di gestione

Piano della Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009)
Piano esecutivo di gestione (per gli enti locali) (art. 169, c. 3-bis, d.lgs. n. 267/2000)

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Partecipate, Programmazione, 
Controllo di gestione, Organizzazione, 

Performance        (Sara Pirola)

Servizio Partecipate, 
Programmazione, Controllo di 

gestione, Organizzazione, 
Performance        (Sara Pirola)

Relazione sulla 
Performance

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Partecipate, Programmazione, 
Controllo di gestione, Organizzazione, 

Performance        (Sara Pirola)

Servizio Partecipate, 
Programmazione, Controllo di 

gestione, Organizzazione, 
Performance        (Sara Pirola)

Ammontare complessivo 
dei premi

Ammontare complessivo dei premi

(da pubblicare in tabelle)

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Partecipate, Programmazione, 
Controllo di gestione, Organizzazione, 

Performance        (Sara Pirola)

Servizio Partecipate, 
Programmazione, Controllo di 

gestione, Organizzazione, 
Performance        (Sara Pirola)

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Partecipate, Programmazione, 
Controllo di gestione, Organizzazione, 

Performance        (Sara Pirola)

Servizio Partecipate, 
Programmazione, Controllo di 

gestione, Organizzazione, 
Performance        (Sara Pirola)

Dati relativi ai premi

(da pubblicare in tabelle)

Criteri definiti nei sistemi di misurazione e valutazione della performance  per l’assegnazione del 
trattamento accessorio

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Partecipate, Programmazione, 
Controllo di gestione, Organizzazione, 

Performance        (Sara Pirola)

Servizio Partecipate, 
Programmazione, Controllo di 

gestione, Organizzazione, 
Performance        (Sara Pirola)

Distribuzione del trattamento accessorio, in forma aggregata, al fine di dare conto del livello di selettività 
utilizzato nella distribuzione dei premi e degli incentivi

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Partecipate, Programmazione, 
Controllo di gestione, Organizzazione, 

Performance        (Sara Pirola)

Servizio Partecipate, 
Programmazione, Controllo di 

gestione, Organizzazione, 
Performance        (Sara Pirola)

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Partecipate, Programmazione, 
Controllo di gestione, Organizzazione, 

Performance        (Sara Pirola)

Servizio Partecipate, 
Programmazione, Controllo di 

gestione, Organizzazione, 
Performance        (Sara Pirola)

Dati non più soggetti a 
pubblicazione obbligatoria 
ai sensi del d.lg.s 97/2016
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Enti pubblici vigilati

Per ciascuno degli enti:

Art. 22, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

1)  ragione sociale

2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione

3) durata dell'impegno

4)  onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per l'anno sul bilancio dell'amministrazione

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013

Art. 22, c. 3, d.lgs. n. 33/2013 Collegamento con i siti istituzionali degli enti pubblici vigilati 

Per ciascuna delle società:

Art. 22, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

1)  ragione sociale

2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione

3) durata dell'impegno

4)  onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per l'anno sul bilancio dell'amministrazione

Art. 22, c. 1, lett. a), d.lgs. n. 
33/2013

Enti pubblici vigilati

(da pubblicare in tabelle)

Elenco degli enti pubblici, comunque denominati, istituiti, vigilati e finanziati dall'amministrazione 
ovvero per i quali l'amministrazione abbia il potere di nomina degli amministratori dell'ente, con 
l'indicazione delle funzioni attribuite e delle attività svolte in favore dell'amministrazione o delle attività 
di servizio pubblico affidate

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Partecipate, Programmazione, 
Controllo di gestione, Organizzazione, 

Performance        (Sara Pirola)

Servizio Partecipate, 
Programmazione, Controllo di 

gestione, Organizzazione, 
Performance        (Sara Pirola)

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Partecipate, Programmazione, 
Controllo di gestione, Organizzazione, 

Performance        (Sara Pirola)

Servizio Partecipate, 
Programmazione, Controllo di 

gestione, Organizzazione, 
Performance        (Sara Pirola)

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Partecipate, Programmazione, 
Controllo di gestione, Organizzazione, 

Performance        (Sara Pirola)

Servizio Partecipate, 
Programmazione, Controllo di 

gestione, Organizzazione, 
Performance        (Sara Pirola)

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Partecipate, Programmazione, 
Controllo di gestione, Organizzazione, 

Performance        (Sara Pirola)

Servizio Partecipate, 
Programmazione, Controllo di 

gestione, Organizzazione, 
Performance        (Sara Pirola)

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Partecipate, Programmazione, 
Controllo di gestione, Organizzazione, 

Performance        (Sara Pirola)

Servizio Partecipate, 
Programmazione, Controllo di 

gestione, Organizzazione, 
Performance        (Sara Pirola)

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento economico 
complessivo a ciascuno di essi spettante (con l'esclusione dei rimborsi per vitto e alloggio) 

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Partecipate, Programmazione, 
Controllo di gestione, Organizzazione, 

Performance        (Sara Pirola)

Servizio Partecipate, 
Programmazione, Controllo di 

gestione, Organizzazione, 
Performance        (Sara Pirola)

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Partecipate, Programmazione, 
Controllo di gestione, Organizzazione, 

Performance        (Sara Pirola)

Servizio Partecipate, 
Programmazione, Controllo di 

gestione, Organizzazione, 
Performance        (Sara Pirola)

7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico complessivo (con l'esclusione 
dei rimborsi per vitto e alloggio) 

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Partecipate, Programmazione, 
Controllo di gestione, Organizzazione, 

Performance        (Sara Pirola)

Servizio Partecipate, 
Programmazione, Controllo di 

gestione, Organizzazione, 
Performance        (Sara Pirola)

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità dell'incarico (link al sito dell'ente)
Tempestivo 

(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 
39/2013) 

Servizio Partecipate, Programmazione, 
Controllo di gestione, Organizzazione, 

Performance        (Sara Pirola)

Servizio Partecipate, 
Programmazione, Controllo di 

gestione, Organizzazione, 
Performance        (Sara Pirola)

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilità al conferimento dell'incarico (link 
al sito dell'ente)

Annuale 
(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 

39/2013) 

Servizio Partecipate, Programmazione, 
Controllo di gestione, Organizzazione, 

Performance        (Sara Pirola)

Servizio Partecipate, 
Programmazione, Controllo di 

gestione, Organizzazione, 
Performance        (Sara Pirola)

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Partecipate, Programmazione, 
Controllo di gestione, Organizzazione, 

Performance        (Sara Pirola)

Servizio Partecipate, 
Programmazione, Controllo di 

gestione, Organizzazione, 
Performance        (Sara Pirola)

Art. 22, c. 1, lett. b), d.lgs. n. 
33/2013

Dati società partecipate

(da pubblicare in tabelle)

Elenco delle società di cui l'amministrazione detiene direttamente quote di partecipazione anche 
minoritaria, con l'indicazione dell'entità, delle funzioni attribuite e delle attività svolte in favore 
dell'amministrazione o delle attività di servizio pubblico affidate, ad esclusione delle società, partecipate 
da amministrazioni pubbliche, con azioni quotate in mercati regolamentati italiani o di altri paesi 
dell'Unione europea, e loro controllate.  (art. 22, c. 6, d.lgs. n. 33/2013)

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Partecipate, Programmazione, 
Controllo di gestione, Organizzazione, 

Performance        (Sara Pirola)

Servizio Partecipate, 
Programmazione, Controllo di 

gestione, Organizzazione, 
Performance        (Sara Pirola)

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Partecipate, Programmazione, 
Controllo di gestione, Organizzazione, 

Performance        (Sara Pirola)

Servizio Partecipate, 
Programmazione, Controllo di 

gestione, Organizzazione, 
Performance        (Sara Pirola)

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Partecipate, Programmazione, 
Controllo di gestione, Organizzazione, 

Performance        (Sara Pirola)

Servizio Partecipate, 
Programmazione, Controllo di 

gestione, Organizzazione, 
Performance        (Sara Pirola)

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Partecipate, Programmazione, 
Controllo di gestione, Organizzazione, 

Performance        (Sara Pirola)

Servizio Partecipate, 
Programmazione, Controllo di 

gestione, Organizzazione, 
Performance        (Sara Pirola)

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Partecipate, Programmazione, 
Controllo di gestione, Organizzazione, 

Performance        (Sara Pirola)

Servizio Partecipate, 
Programmazione, Controllo di 

gestione, Organizzazione, 
Performance        (Sara Pirola)

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Partecipate, Programmazione, 
Controllo di gestione, Organizzazione, 

Performance        (Sara Pirola)

Servizio Partecipate, 
Programmazione, Controllo di 

gestione, Organizzazione, 
Performance        (Sara Pirola)Riproduzione cartacea del documento informatico sottoscritto digitalmente da

ANDREA CEFFA il 29/01/2024 14:38:49, GIUSEPPE CALCATERRA il 29/01/2024 08:22:22
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Società partecipate 6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari

7) incarichi di amministratore della società e relativo trattamento economico complessivo

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2014

Art. 22, c. 3, d.lgs. n. 33/2013 Collegamento con i siti istituzionali delle società partecipate 

Provvedimenti

Per ciascuno degli enti:

Art. 22, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

1)  ragione sociale

2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione

3) durata dell'impegno

4)  onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per l'anno sul bilancio dell'amministrazione

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari

Enti controllati

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento economico 
complessivo a ciascuno di essi spettante

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Partecipate, Programmazione, 
Controllo di gestione, Organizzazione, 

Performance        (Sara Pirola)

Servizio Partecipate, 
Programmazione, Controllo di 

gestione, Organizzazione, 
Performance        (Sara Pirola)

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Partecipate, Programmazione, 
Controllo di gestione, Organizzazione, 

Performance        (Sara Pirola)

Servizio Partecipate, 
Programmazione, Controllo di 

gestione, Organizzazione, 
Performance        (Sara Pirola)

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Partecipate, Programmazione, 
Controllo di gestione, Organizzazione, 

Performance        (Sara Pirola)

Servizio Partecipate, 
Programmazione, Controllo di 

gestione, Organizzazione, 
Performance        (Sara Pirola)

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità dell'incarico (link al sito dell'ente)
Tempestivo 

(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 
39/2013) 

Servizio Partecipate, Programmazione, 
Controllo di gestione, Organizzazione, 

Performance        (Sara Pirola)

Servizio Partecipate, 
Programmazione, Controllo di 

gestione, Organizzazione, 
Performance        (Sara Pirola)

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilità al conferimento dell'incarico (link 
al sito dell'ente)

Annuale 
(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 

39/2013) 

Servizio Partecipate, Programmazione, 
Controllo di gestione, Organizzazione, 

Performance        (Sara Pirola)

Servizio Partecipate, 
Programmazione, Controllo di 

gestione, Organizzazione, 
Performance        (Sara Pirola)

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Partecipate, Programmazione, 
Controllo di gestione, Organizzazione, 

Performance        (Sara Pirola)

Servizio Partecipate, 
Programmazione, Controllo di 

gestione, Organizzazione, 
Performance        (Sara Pirola)

Art. 22, c. 1. lett. d-bis, d.lgs. 
n. 33/2013

Provvedimenti in materia di costituzione di società a partecipazione pubblica, acquisto di partecipazioni 
in società già costituite, gestione delle partecipazioni pubbliche, alienazione di partecipazioni sociali, 
quotazione di società a controllo pubblico in mercati regolamentati e razionalizzazione periodica delle 
partecipazioni pubbliche, previsti dal decreto legislativo adottato ai sensi dell'articolo 18 della legge 7 
agosto 2015, n. 124 (art. 20  d.lgs 175/2016)

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Partecipate, Programmazione, 
Controllo di gestione, Organizzazione, 

Performance        (Sara Pirola)

Servizio Partecipate, 
Programmazione, Controllo di 

gestione, Organizzazione, 
Performance        (Sara Pirola)

Art. 19, c. 7, d.lgs. n. 
175/2016

Provvedimenti con cui le amministrazioni pubbliche socie fissano obiettivi specifici, annuali e 
pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento, ivi comprese quelle per il personale, delle 
società controllate

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Partecipate, Programmazione, 
Controllo di gestione, Organizzazione, 

Performance        (Sara Pirola)

Servizio Partecipate, 
Programmazione, Controllo di 

gestione, Organizzazione, 
Performance        (Sara Pirola)

Provvedimenti con cui le società a controllo pubblico garantiscono il concreto perseguimento degli 
obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Partecipate, Programmazione, 
Controllo di gestione, Organizzazione, 

Performance        (Sara Pirola)

Servizio Partecipate, 
Programmazione, Controllo di 

gestione, Organizzazione, 
Performance        (Sara Pirola)

Enti di diritto privato 
controllati

Art. 22, c. 1, lett. c), d.lgs. n. 
33/2013

Enti di diritto privato controllati

(da pubblicare in tabelle)

Elenco degli enti di diritto privato, comunque denominati, in controllo dell'amministrazione, con 
l'indicazione delle funzioni attribuite e delle attività svolte in favore dell'amministrazione o delle attività 
di servizio pubblico affidate

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Partecipate, Programmazione, 
Controllo di gestione, Organizzazione, 

Performance        (Sara Pirola)

Servizio Partecipate, 
Programmazione, Controllo di 

gestione, Organizzazione, 
Performance        (Sara Pirola)

Servizio Partecipate, Programmazione, 
Controllo di gestione, Organizzazione, 

Performance        (Sara Pirola)

Servizio Partecipate, 
Programmazione, Controllo di 

gestione, Organizzazione, 
Performance        (Sara Pirola)

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Partecipate, Programmazione, 
Controllo di gestione, Organizzazione, 

Performance        (Sara Pirola)

Servizio Partecipate, 
Programmazione, Controllo di 

gestione, Organizzazione, 
Performance        (Sara Pirola)

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Partecipate, Programmazione, 
Controllo di gestione, Organizzazione, 

Performance        (Sara Pirola)

Servizio Partecipate, 
Programmazione, Controllo di 

gestione, Organizzazione, 
Performance        (Sara Pirola)

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Partecipate, Programmazione, 
Controllo di gestione, Organizzazione, 

Performance        (Sara Pirola)

Servizio Partecipate, 
Programmazione, Controllo di 

gestione, Organizzazione, 
Performance        (Sara Pirola)

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Partecipate, Programmazione, 
Controllo di gestione, Organizzazione, 

Performance        (Sara Pirola)

Servizio Partecipate, 
Programmazione, Controllo di 

gestione, Organizzazione, 
Performance        (Sara Pirola)

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento economico 
complessivo a ciascuno di essi spettante

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Partecipate, Programmazione, 
Controllo di gestione, Organizzazione, 

Performance        (Sara Pirola)

Servizio Partecipate, 
Programmazione, Controllo di 

gestione, Organizzazione, 
Performance        (Sara Pirola)

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Partecipate, Programmazione, 
Controllo di gestione, Organizzazione, 

Performance        (Sara Pirola)

Servizio Partecipate, 
Programmazione, Controllo di 

gestione, Organizzazione, 
Performance        (Sara Pirola)

Riproduzione cartacea del documento informatico sottoscritto digitalmente da
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7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico complessivo

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013

Art. 22, c. 3, d.lgs. n. 33/2013 Collegamento con i siti istituzionali degli enti di diritto privato controllati 

Rappresentazione grafica Rappresentazione grafica

Art. 24, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 Dati aggregati attività amministrativa

Tipologie di procedimento

Per ciascuna tipologia di procedimento: 

1) breve descrizione del procedimento con indicazione di tutti i riferimenti normativi utili

2)  unità organizzative responsabili dell'istruttoria

Per i procedimenti ad istanza di parte:

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Partecipate, Programmazione, 
Controllo di gestione, Organizzazione, 

Performance        (Sara Pirola)

Servizio Partecipate, 
Programmazione, Controllo di 

gestione, Organizzazione, 
Performance        (Sara Pirola)

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilità dell'incarico (link al sito dell'ente)
Tempestivo 

(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 
39/2013) 

Servizio Partecipate, Programmazione, 
Controllo di gestione, Organizzazione, 

Performance        (Sara Pirola)

Servizio Partecipate, 
Programmazione, Controllo di 

gestione, Organizzazione, 
Performance        (Sara Pirola)

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilità al conferimento dell'incarico (link 
al sito dell'ente)

Annuale 
(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 

39/2013) 

Servizio Partecipate, Programmazione, 
Controllo di gestione, Organizzazione, 

Performance        (Sara Pirola)

Servizio Partecipate, 
Programmazione, Controllo di 

gestione, Organizzazione, 
Performance        (Sara Pirola)

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Partecipate, Programmazione, 
Controllo di gestione, Organizzazione, 

Performance        (Sara Pirola)

Servizio Partecipate, 
Programmazione, Controllo di 

gestione, Organizzazione, 
Performance        (Sara Pirola)

Art. 22, c. 1, lett. d), d.lgs. n. 
33/2013

Una o più rappresentazioni grafiche che evidenziano i rapporti tra l'amministrazione e gli enti pubblici 
vigilati, le società partecipate, gli enti di diritto privato controllati

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Partecipate, Programmazione, 
Controllo di gestione, Organizzazione, 

Performance        (Sara Pirola)

Servizio Partecipate, 
Programmazione, Controllo di 

gestione, Organizzazione, 
Performance        (Sara Pirola)

Attività e 
procedimenti

Dati aggregati attività 
amministrativa

Dati relativi alla attività amministrativa, in forma aggregata, per settori di attività, per competenza degli 
organi e degli uffici, per tipologia di procedimenti

Dati non più soggetti a 
pubblicazione obbligatoria 
ai sensi del dlgs 97/2016

Tipologie di procedimento

(da pubblicare in tabelle)

Art. 35, c. 1, lett. a), d.lgs. n. 
33/2013

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Responsabili dei Servizi di tutti i 
Settori    

Responsabili dei Servizi di tutti i 
Settori    

Art. 35, c. 1, lett. b), d.lgs. n. 
33/2013

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Responsabili dei Servizi di tutti i 
Settori    

Responsabili dei Servizi di tutti i 
Settori    

Art. 35, c. 1, lett. c), d.lgs. n. 
33/2013

3) l'ufficio del procedimento, unitamente ai recapiti telefonici e alla casella di posta elettronica 
istituzionale 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Responsabili dei Servizi di tutti i 
Settori    

Responsabili dei Servizi di tutti i 
Settori    

Art. 35, c. 1, lett. c), d.lgs. n. 
33/2013

4) ove diverso, l'ufficio competente all'adozione del provvedimento finale, con l'indicazione del nome 
del responsabile dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti telefonici e alla casella di posta elettronica 
istituzionale

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Responsabili dei Servizi di tutti i 
Settori    

Responsabili dei Servizi di tutti i 
Settori    

Art. 35, c. 1, lett. e), d.lgs. n. 
33/2013

5) modalità con le quali gli interessati possono ottenere le informazioni relative ai procedimenti in corso 
che li riguardino

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Responsabili dei Servizi di tutti i 
Settori    

Responsabili dei Servizi di tutti i 
Settori    

Art. 35, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 
33/2013

6) termine fissato in sede di disciplina normativa del procedimento per la conclusione con l'adozione di 
un provvedimento espresso e ogni altro termine procedimentale rilevante

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Responsabili dei Servizi di tutti i 
Settori    

Responsabili dei Servizi di tutti i 
Settori    

Art. 35, c. 1, lett. g), d.lgs. n. 
33/2013

7) procedimenti per i quali il provvedimento dell'amministrazione può essere sostituito da una 
dichiarazione dell'interessato ovvero il procedimento può concludersi con il silenzio-assenso 
dell'amministrazione

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Responsabili dei Servizi di tutti i 
Settori    

Responsabili dei Servizi di tutti i 
Settori    

Art. 35, c. 1, lett. h), d.lgs. n. 
33/2013

8) strumenti di tutela amministrativa e giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in favore dell'interessato, 
nel corso del procedimento nei confronti del provvedimento finale ovvero nei casi di adozione del 
provvedimento oltre il termine predeterminato per la sua conclusione e i modi per attivarli

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Responsabili dei Servizi di tutti i 
Settori    

Responsabili dei Servizi di tutti i 
Settori    

Art. 35, c. 1, lett. i), d.lgs. n. 
33/2013

9)  link di accesso al servizio on line, ove sia già disponibile in rete, o tempi previsti per la sua 
attivazione

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Responsabili dei Servizi di tutti i 
Settori    

Responsabili dei Servizi di tutti i 
Settori    

Art. 35, c. 1, lett. l), d.lgs. n. 
33/2013

10) modalità per l'effettuazione dei pagamenti eventualmente necessari, con i codici IBAN identificativi 
del conto di pagamento, ovvero di imputazione del versamento in Tesoreria,  tramite i quali i soggetti 
versanti possono effettuare i pagamenti mediante bonifico bancario o postale, ovvero gli identificativi 
del conto corrente postale sul quale i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante bollettino 
postale, nonchè i codici identificativi del pagamento da indicare obbligatoriamente per il versamento

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Responsabili dei Servizi di tutti i 
Settori    

Responsabili dei Servizi di tutti i 
Settori    

Art. 35, c. 1, lett. m), d.lgs. n. 
33/2013

11) nome del soggetto a cui è attribuito, in caso di inerzia, il potere sostitutivo, nonchè modalità per 
attivare tale potere, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Responsabili dei Servizi di tutti i 
Settori    

Responsabili dei Servizi di tutti i 
Settori    

Art. 35, c. 1, lett. d), d.lgs. n. 
33/2013

1) atti e documenti da allegare all'istanza e modulistica necessaria, compresi i fac-simile per le 
autocertificazioni

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Responsabili dei Servizi di tutti i 
Settori    

Responsabili dei Servizi di tutti i 
Settori    
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Monitoraggio tempi procedimentali Risultati del monitoraggio periodico concernente il rispetto dei tempi procedimentali

Art. 35, c. 3, d.lgs. n. 33/2013 Recapiti dell'ufficio responsabile

Provvedimenti

Tipologie di controllo

Obblighi e adempimenti

ATTI E DOCUMENTI DI CARATTERE GENERALE RIFERITI A TUTTE LE PROCEDURE 

Art. 35, c. 1, lett. d), d.lgs. n. 
33/2013 e Art. 1, c. 29, l. 
190/2012

2)  uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari e modalità di accesso con indicazione degli indirizzi, 
recapiti telefonici e caselle di posta elettronica istituzionale a cui presentare le istanze

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Responsabili dei Servizi di tutti i 
Settori    

Responsabili dei Servizi di tutti i 
Settori    

Monitoraggio tempi 
procedimentali

Art. 24, c. 2, d.lgs. n. 33/2013
Art. 1, c. 28, l. n. 190/2012

Dati non più soggetti a 
pubblicazione obbligatoria 
ai sensi del d.lgs. 97/2016

Dichiarazioni sostitutive e 
acquisizione d'ufficio dei 
dati

Recapiti telefonici e casella di posta elettronica istituzionale dell'ufficio responsabile per le attività volte 
a gestire, garantire e verificare la trasmissione dei dati o l'accesso diretto degli stessi da parte delle 
amministrazioni procedenti all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo svolgimento dei controlli sulle 
dichiarazioni sostitutive

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Responsabili dei Servizi di tutti i 
Settori    

Responsabili dei Servizi di tutti i 
Settori    

Provvedimenti organi 
indirizzo politico

Art. 23, c. 1, d.lgs. n. 33/2013  
/Art. 1, co. 16 della l. n. 
190/2012 

Provvedimenti organi indirizzo politico
Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di: scelta 
del contraente per l'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla modalità di 
selezione prescelta (link alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti"); accordi stipulati 
dall'amministrazione con soggetti privati o con altre amministrazioni pubbliche. 

Semestrale 
(art. 23, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Ogni Ufficio provvede autonomamente 
alla pubblicazione mediante il sw CDV

Ogni Ufficio provvede 
autonomamente alla pubblicazione 

mediante il sw CDV

Provvedimenti organi 
indirizzo politico

Art. 23, c. 1, d.lgs. n. 33/2013  
/Art. 1, co. 16 della l. n. 
190/2012 

Provvedimenti organi indirizzo politico Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di: 
autorizzazione o concessione; concorsi e prove selettive per l'assunzione del personale e progressioni di 
carriera. 

Dati non più soggetti a 
pubblicazione obbligatoria 
ai sensi del d.lgs. 97/2016

Provvedimenti dirigenti 
amministrativi

Art. 23, c. 1, d.lgs. n. 33/2013  
/Art. 1, co. 16 della l. n. 
190/2012 

Provvedimenti dirigenti amministrativi
Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di: scelta 
del contraente per l'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla modalità di 
selezione prescelta (link alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti"); accordi stipulati 
dall'amministrazione con soggetti privati o con altre amministrazioni pubbliche. 

Semestrale 
(art. 23, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Ogni Ufficio provvede autonomamente 
alla pubblicazione mediante il sw CDV

Ogni Ufficio provvede 
autonomamente alla pubblicazione 

mediante il sw CDV

Provvedimenti dirigenti 
amministrativi

Art. 23, c. 1, d.lgs. n. 33/2013  
/Art. 1, co. 16 della l. n. 
190/2012 

Provvedimenti dirigenti amministrativi Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di: 
autorizzazione o concessione; concorsi e prove selettive per l'assunzione del personale e progressioni di 
carriera. 

Dati non più soggetti a 
pubblicazione obbligatoria 
ai sensi del d.lgs. 97/2016

Controlli sulle 
imprese

Art. 25, c. 1, lett. a), d.lgs. n. 
33/2013

Elenco delle tipologie di controllo a cui sono assoggettate le imprese in ragione della dimensione e del 
settore di attività, con l'indicazione per ciascuna di esse dei criteri e delle relative modalità di 
svolgimento

Dati non più soggetti a 
pubblicazione obbligatoria 
ai sensi del d.lgs. 97/2016

Art. 25, c. 1, lett. b), d.lgs. n. 
33/2013

Elenco degli obblighi e degli adempimenti oggetto delle attività di controllo che le imprese sono tenute a 
rispettare per ottemperare alle disposizioni normative 

All. 1) Delibera ANAC 264 del 20.6.2023, come modificato con delibera 601 del 19 dicembre 2023
ATTI E DOCUMENTI DA PUBBLICARE  IN “AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE” SOTTOSEZIONE  “BANDI DI GARA E CONTRATTI” 

Ove gli a/ e i documen1 siano già pubblica1 sulle pia5aforme di approvvigionamento digitale, ai sensi e nel rispe5o dei termini e dei criteri di qualità delle informazioni stabili1 dal d.lgs. 33/2013 (ar5. 6 e 8, co. 3), è 
sufficiente che in AT venga indicato il link alla pia5aforma in modo da consen1re a chiunque la visione dei sudde/ a/ e documen1 

Riproduzione cartacea del documento informatico sottoscritto digitalmente da
ANDREA CEFFA il 29/01/2024 14:38:49, GIUSEPPE CALCATERRA il 29/01/2024 08:22:22
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Riferimento normativo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento

Tempes�vo

Tempes�vo

Tempes�vo

Annuale

Fase Riferimento normativo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento

Denominazione 
sotto-sezione 

livello 1 

Art. 30, d.lgs. 36/2023
Uso di procedure 

automa�zzate nel ciclo di vita 
dei contra$ pubblici 

Elenco delle soluzioni tecnologiche ado(ate dalle SA e en� conceden� per l’automa�zzazione delle 
proprie a$vità.

Una tantum con 
aggiornamento 

tempes�vo in caso di 
modifiche

Responsabili dei Servizi di tutti i 
Settori    

Responsabili dei Servizi di tutti i 
Settori    

ALLEGATO I.5 al d.lgs. 
36/2023

Elemen� per la 
programmazione dei lavori e 

dei servizi. Schemi �po (art. 4, 
co. 3)

Avviso finalizzato ad acquisire le manifestazioni di interesse degli operatori economici in ordine ai lavori 
di possibile completamento di opere incompiute nonché alla ges�one delle stesse

NB: Ove l'avviso è pubblicato nella apposita sezione del portale web del Ministero delle infrastru(ure e 
dei traspor�, la pubblicazione in AT è assicurata mediante link al portale MIT

Tempes�vo Responsabili dei Servizi di tutti i 
Settori    

Responsabili dei Servizi di tutti i 
Settori    

ALLEGATO I.5 al d.lgs. 
36/2023

Elemen� per la 
programmazione dei lavori e 
dei servizi. Schemi �po (art. 5, 

co. 8; art. 7, co. 4)

Comunicazione circa la mancata redazione del programma triennale dei lavori pubblici, per assenza di 
lavori

Comunicazione circa la mancata redazione del programma triennale degli acquis� di forniture e servizi, 
per assenza di acquis� di forniture e servizi.

Responsabili dei Servizi di tutti i 
Settori    

Responsabili dei Servizi di tutti i 
Settori    

Art. 168, d.lgs. 36/2023 
Procedure di gara con sistemi 

di qualificazione

A$ recan� norme, criteri ogge$vi per il funzionamento del sistema di qualificazione, l’eventuale 
aggiornamento periodico dello stesso e durata, criteri sogge$vi (requisi� rela�vi alle capacità 
economiche, finanziarie, tecniche e professionali) per l’iscrizione al sistema.

Responsabili dei Servizi di tutti i 
Settori    

Responsabili dei Servizi di tutti i 
Settori    

Art. 169, d.lgs. 36/2023 
Procedure di gara 

regolamentate
 Se(ori speciali

Obbligo applicabile alle imprese pubbliche e ai sogge$ �tolari di diri$ speciali esclusivi

A$ eventualmente ado(a� recan� l’elencazione delle condo(e che cos�tuiscono gravi illeci� 
professionali agli effe$ degli ar(. 95, co. 1, le(era e) e 98 (cause di esclusione dalla gara per gravi illeci� 
professionali).

Responsabili dei Servizi di tutti i 
Settori    

Responsabili dei Servizi di tutti i 
Settori    

Art. 11, co. 2-quater, l. n. 
3/2003, introdo(o dall’art. 41, 

co. 1, d.l. n. 76/2020
Da� e informazioni sui 

proge$ di inves�mento 
pubblico

Obbligo previsto per i sogge$ �tolari di proge$ di inves�mento pubblico 

Elenco annuale dei proge$ finanzia�, con indicazione del CUP, importo totale del finanziamento, le 
fon� finanziarie, la data di avvio del proge(o e lo stato di a(uazione finanziario e procedurale

Responsabili dei Servizi di tutti i 
Settori    

Responsabili dei Servizi di tutti i 
Settori    

PER OGNI SINGOLA PROCEDURA DI AFFIDAMENTO INSERIRE IL LINK ALLA BDNCP CONTENENTE I DATI E LE INFORMAZIONI COMUNICATI DALLA S.A. E PUBBLICATI DA ANAC AI SENSI DELLA DELIBERA  N. 261/2023

 PER CIASCUNA PROCEDURA SONO PUBBLICATI INOLTRE I SEGUENTI ATTI E DOCUMENTI 
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Pubblicazione

Tempes�vo

Tempes�vo

Affidamento

Composizione delle commissioni giudicatrici e  CV dei componen� Tempes�vo

Tempes�vo

Tempes�vo

SOTTOSEZION
E “Bandi di gare 

e contratti”

Art. 40, co. 3 e co. 5, d.lgs. 
36/2023

Diba$to pubblico
(da intendersi riferito a quello 

facolta�vo)

Allegato I.6 al d.lgs. 36/2023
 Diba$to pubblico 

obbligatorio

1) Relazione sul proge(o dell'opera (art. 40, co. 3 codice e art. 5, co. 1, le(. a) e b) allegato)

2) Relazione conclusiva reda(a dal responsabile del diba$to (con i contenu� specifica� dall’art. 40, co. 
5 codice e art. 7, co. 1 dell’allegato)

3) Documento conclusivo reda(o dalla SA  sulla base della relazione conclusiva del responsabile (solo 
per il diba$to pubblico obbligatorio) ai sensi dell'art. 7, co. 2 dell'allegato

Per il diba$to pubblico obbligatorio,  la pubblicazione deii documen� di cui ai nn. 2 e 3, è prevista  sia 
per le SA sia per  le amministrazioni locali interessate dall’intervento

Responsabili dei Servizi di tutti i 
Settori    

Responsabili dei Servizi di tutti i 
Settori    

Art. 82, d.lgs. 36/2023 
Documen� di gara

Art. 85,  co. 4, d.lgs. 36/2023 
Pubblicazione a livello 
nazionale  (cfr. anche 

l’Allegato II.7)

Documen� di gara. Che comprendono, almeno:
Delibera a contrarre 
Bando/avviso di gara/le(era di invito 
Disciplinare di gara 
Capitolato speciale
Condizioni contra(uali proposte

Responsabili dei Servizi di tutti i 
Settori    

Responsabili dei Servizi di tutti i 
Settori    

Art. 28, d.lgs. 36/2023 
Trasparenza dei contra$ 

pubblici

Responsabili dei Servizi di tutti i 
Settori    

Responsabili dei Servizi di tutti i 
Settori    

Art. 47, co. 2, e 9 d.l. 77/2021, 
conver�to con modificazioni 

dalla l. 108/2021

D.P.C.M. 20 giugno 2023 
recante Linee guida volte a 
favorire le pari opportunità 
generazionali e di genere, 

nonché l’inclusione lavora�va 
delle persone con disabilità 
nei contra$ riserva� (art. 1, 

co. 8, allegato II.3, d.lgs. 
36/2023 )

Pari opportunità e inclusione lavora�va nei contra$ pubblici PNRR e PNC e nei contra$ riserva�:

Copia dell’ul�mo rapporto sulla situazione del personale maschile e femminile reda(o dall’operatore 
economico, tenuto alla sua redazione ai sensi dell’art. 46, decreto legisla�vo 11 aprile 2006, n. 198 
(operatori economici che occupano oltre 50 dipenden�). Il documento è prodo(o, a pena di esclusione, 
al momento della presentazione della domanda di partecipazione o dell’offert

Da pubblicare 
successivamente alla 

pubblicazione degli avvisi 
rela�vi agli esi� delle 

procedure

Responsabili dei Servizi di tutti i 
Settori    

Responsabili dei Servizi di tutti i 
Settori    

Art. 10, co. 5; art. 14, co. 3; 
art. 17, co. 2; art. 24; 

art. 30, co. 2; art. 31, co. 1 e 2; 
D.lgs. 201/2022

Riordino della disciplina dei 
servizi pubblici locali di 

rilevanza economica

Procedure di affidamento dei servizi pubblici locali:

1) deliberazione di is�tuzione del servizio pubblico locale (art. 10, co. 5);

2) relazione contenente la valutazione finalizzata alla scelta della modalità di ges�one (art. 14, co. 3);

3) Deliberazione di affidamento del servizio a società in house (art. 17, co. 2) per affidamen� sopra 
soglia del servizio pubblico locale, compresi quelli nei se(ori del trasporto pubblico locale e dei servizi di 
distribuzione di energia ele(rica e gas naturale;

4) contra(o di servizio so(oscri(o dalle par� che definisce gli obblighi di servizio pubblico e le 
condizioni economiche del rapporto  (ar(. 24 e 31 co. 2);

5) relazione periodica contenente le verifiche periodiche sulla situazione ges�onale (art. 30, co. 2)

Responsabili dei Servizi di tutti i 
Settori    

Responsabili dei Servizi di tutti i 
Settori    

Art. 215 e ss. e All. V.2, d.lgs 
36/2023

Collegio consul�vo tecnico

Composizione del Collegio consul�vo tecnici (nomina�vi) 
CV dei componen� 

Responsabili dei Servizi di tutti i 
Settori    

Responsabili dei Servizi di tutti i 
Settori    
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Esecutiva

Tempes�vo

Sponsorizzazioni Tempes�vo

Tempes�vo

Finanza di progetto Tempes�vo

Criteri e modalità Art. 26, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 Criteri e modalità

Atti di concessione

Art. 26, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Per ciascun atto:

1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati fiscali o il nome di altro soggetto beneficiario

2)  importo del vantaggio economico corrisposto

3) norma o titolo a base dell'attribuzione

4) ufficio e funzionario o dirigente responsabile del relativo procedimento amministrativo

5) modalità seguita per l'individuazione del beneficiario

7) link al curriculum vitae del soggetto incaricato

Art. 27, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Art. 47, co. 3, co. 3-bis,  co. 9, 
l. 77/2021 conver�to con 

modificazioni dalla l. 
108/2021

Pari opportunità e inclusione 
lavora�va nei contra$ 

pubblici PNRR e PNC e nei 
contra$ riserva�

D.P.C.M  20 giugno 2023 
recante Linee guida volte a 
favorire le pari opportunità 
generazionali e di genere, 

nonché l’inclusione lavora�va 
delle persone con disabilità 
nei contra$ riserva� (art. 1, 

co. 8, allegato II.3, d.lgs. 
36/2023)

Pari opportunità e inclusione lavora�va nei contra$ pubblici PNRR e PNC e nei contra$ riserva�:

1) Relazione di genere sulla situazione del personale maschile e femminile consegnata, entro sei mesi 
dalla conclusione del contra(o, alla stazione appaltante/ente concedente dagli operatori economici che 
occupano un numero pari o superiore a quindici dipenden� 

2) Cer�ficazione di cui all’art. 17 della legge 12 marzo 1999, n. 68 e della relazione rela�va 
all’assolvimento degli obblighi di cui alla medesima legge e alle eventuali sanzioni e provvedimen� 
dispos� a carico dell’operatore economico nel triennio antecedente la data di scadenza della 
presentazione delle offerte e consegnate alla stazione appaltante/ente concedente entro sei mesi dalla 
conclusione del contra(o (per gli operatori economici che occupano un numero pari o superiore a 
quindici dipenden�)

Responsabili dei Servizi di tutti i 
Settori    

Responsabili dei Servizi di tutti i 
Settori    

Art. 134, co. 4, d.lgs. 36/2023
Contra$ gratui� e forme 

speciali di partenariato

Affidamento di contra$ di sponsorizzazione di lavori, servizi o forniture per impor� superiori a 
quarantamila 40.000 euro:
1) avviso con il quale si rende nota la ricerca di sponsor per specifici interven�, ovvero si comunica 
l'avvenuto ricevimento di una proposta di sponsorizzazione, con sinte�ca indicazione del contenuto del 
contra(o proposto. 

Responsabili dei Servizi di tutti i 
Settori    

Responsabili dei Servizi di tutti i 
Settori    

Procedura di somma 
urgenza e di protezione 

civile

Art. 140, d.lgs. 36/2023
Comunicato del Presidente 

ANAC del 19 se(embre 2023 

A$ e documen� rela�vi agli affidamen� di somma urgenza a prescindere dall’importo di affidamento. 
In par�colare:
1) verbale di somma urgenza e provvedimento di affidamento; con specifica indicazione delle modalità 
della scelta e delle mo�vazioni che non hanno consen�to il ricorso alle procedure ordinarie;
2) perizia gius�fica�va;
3) elenco prezzi unitari, con indicazione di quelli concorda� tra le par� e di quelli dedo$ da prezzari 
ufficiali;
4) verbale di consegna dei lavori o verbale di avvio dell’esecuzione del servizio/fornitura;
5) contra(o, ove s�pulato.

Responsabili dei Servizi di tutti i 
Settori    

Responsabili dei Servizi di tutti i 
Settori    

Art. 193, d.lgs. 36/2023
Procedura di affidamento

Provvedimento conclusivo della procedura di valutazione della proposta del promotore rela�va alla 
realizzazione in concessione di lavori o servizi

Responsabili dei Servizi di tutti i 
Settori    

Responsabili dei Servizi di tutti i 
Settori    

Atti con i quali sono determinati i criteri e le modalità cui le amministrazioni devono attenersi per la 
concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari e l'attribuzione di vantaggi economici 
di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Ogni Ufficio provvede autonomamente 
alla pubblicazione mediante il sw CDV

Ogni Ufficio provvede 
autonomamente alla pubblicazione 

mediante il sw CDV

Atti di concessione

(da pubblicare in tabelle creando un 
collegamento con la pagina nella quale 

sono riportati i dati dei relativi 
provvedimenti finali)

(NB: è fatto divieto di diffusione di dati 
da cui sia possibile ricavare 

informazioni relative allo stato di salute 
e alla situazione di disagio economico-
sociale degli interessati, come previsto 
dall'art. 26, c. 4,  del d.lgs. n. 33/2013)

Atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e  comunque di  
vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati di importo superiore a mille 
euro

Tempestivo 
(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)

Ogni Ufficio provvede autonomamente 
alla pubblicazione mediante il sw CDV

Ogni Ufficio provvede 
autonomamente alla pubblicazione 

mediante il sw CDV

Art. 27, c. 1, lett. a), d.lgs. n. 
33/2013

Tempestivo 
(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)

Ogni Ufficio provvede autonomamente 
alla pubblicazione mediante il sw CDV

Ogni Ufficio provvede 
autonomamente alla pubblicazione 

mediante il sw CDV

Art. 27, c. 1, lett. b), d.lgs. n. 
33/2013

Tempestivo 
(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)

Ogni Ufficio provvede autonomamente 
alla pubblicazione mediante il sw CDV

Ogni Ufficio provvede 
autonomamente alla pubblicazione 

mediante il sw CDV

Art. 27, c. 1, lett. c), d.lgs. n. 
33/2013

Tempestivo 
(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)

Ogni Ufficio provvede autonomamente 
alla pubblicazione mediante il sw CDV

Ogni Ufficio provvede 
autonomamente alla pubblicazione 

mediante il sw CDV

Art. 27, c. 1, lett. d), d.lgs. n. 
33/2013

Tempestivo 
(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)

Ogni Ufficio provvede autonomamente 
alla pubblicazione mediante il sw CDV

Ogni Ufficio provvede 
autonomamente alla pubblicazione 

mediante il sw CDV

Art. 27, c. 1, lett. e), d.lgs. n. 
33/2013

Tempestivo 
(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)

Ogni Ufficio provvede autonomamente 
alla pubblicazione mediante il sw CDV

Ogni Ufficio provvede 
autonomamente alla pubblicazione 

mediante il sw CDV

Art. 27, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 
33/2013

6) link al progetto selezionato
Tempestivo 

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 
33/2013)

Ogni Ufficio provvede autonomamente 
alla pubblicazione mediante il sw CDV

Ogni Ufficio provvede 
autonomamente alla pubblicazione 

mediante il sw CDV

Art. 27, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 
33/2013

Tempestivo 
(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 

33/2013)

Ogni Ufficio provvede autonomamente 
alla pubblicazione mediante il sw CDV

Ogni Ufficio provvede 
autonomamente alla pubblicazione 

mediante il sw CDV

Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti beneficiari degli atti di concessione di sovvenzioni, 
contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e di attribuzione di vantaggi economici di qualunque 
genere a persone ed enti pubblici e privati di importo superiore a mille euro

Annuale 
(art. 27, c. 2, d.lgs. n. 

33/2013)

Ogni Ufficio provvede autonomamente 
alla pubblicazione mediante il sw CDV

Ogni Ufficio provvede 
autonomamente alla pubblicazione 
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Bilanci

Bilancio preventivo

Bilancio consuntivo

Patrimonio immobiliare Art. 30, d.lgs. n. 33/2013 Patrimonio immobiliare Informazioni identificative degli immobili posseduti e detenuti

Art. 30, d.lgs. n. 33/2013 Canoni di locazione o affitto Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti

Art. 31, d.lgs. n. 33/2013

Attestazione dell'OIV o di altra struttura analoga nell'assolvimento degli obblighi di pubblicazione

Tempestivo

Tempestivo

Corte dei conti Rilievi Corte dei conti

Art. 32, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 Carta dei servizi e standard di qualità Carta dei servizi o documento contenente gli standard di qualità dei servizi pubblici

Bilancio preventivo e 
consuntivo

Art. 29, c. 1, d.lgs. n. 33/2013
Art. 5, c. 1, d.p.c.m. 26 aprile 
2011

Documenti e allegati del bilancio preventivo, nonché dati relativi al  bilancio di previsione di ciascun 
anno in forma sintetica, aggregata e semplificata, anche con il ricorso a rappresentazioni grafiche         

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Dirigente Settore Gestione Risorse 
Finanziarie e Umane, Programmazione 

e Partecipate (Enrica Dorisi)

Servizio Contabilità, Bilancio e 
Fiscale                                                   

(Cristina Costanzo)

Art. 29, c. 1-bis, d.lgs. n. 
33/2013 e d.p.c.m. 29 aprile 
2016

Dati relativi  alle  entrate  e  alla  spesa  dei bilanci preventivi in formato tabellare aperto in modo da 
consentire l'esportazione,  il   trattamento   e   il   riutilizzo.

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Dirigente Settore Gestione Risorse 
Finanziarie e Umane, Programmazione 

e Partecipate (Enrica Dorisi)

Servizio Contabilità, Bilancio e 
Fiscale                                                   

(Cristina Costanzo)

Art. 29, c. 1, d.lgs. n. 33/2013
Art. 5, c. 1, d.p.c.m. 26 aprile 
2011

Documenti e allegati del bilancio consuntivo, nonché dati relativi al bilancio consuntivo di ciascun anno 
in forma sintetica, aggregata e semplificata, anche con il ricorso a rappresentazioni grafiche

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Dirigente Settore Gestione Risorse 
Finanziarie e Umane, Programmazione 

e Partecipate (Enrica Dorisi)

Servizio Contabilità, Bilancio e 
Fiscale                                                   

(Cristina Costanzo)

Art. 29, c. 1-bis, d.lgs. n. 
33/2013 e d.p.c.m. 29 aprile 
2016

Dati relativi  alle  entrate  e  alla  spesa  dei bilanci consuntivi in formato tabellare aperto in modo da 
consentire l'esportazione,  il   trattamento   e   il   riutilizzo.

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Dirigente Settore Gestione Risorse 
Finanziarie e Umane, Programmazione 

e Partecipate (Enrica Dorisi)

Servizio Contabilità, Bilancio e 
Fiscale                                                   

(Cristina Costanzo)

Piano degli indicatori e 
dei risultati attesi di 
bilancio

Art. 29, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 
- Art. 19 e 22 del dlgs n. 
91/2011 - Art. 18-bis del dlgs 
n.118/2011 

Piano degli indicatori e dei risultati 
attesi di bilancio

Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio, con l’integrazione delle risultanze osservate in termini 
di raggiungimento dei risultati attesi e le motivazioni degli eventuali scostamenti e gli aggiornamenti in 
corrispondenza di ogni nuovo esercizio di bilancio, sia tramite la specificazione di nuovi obiettivi e 
indicatori, sia attraverso l’aggiornamento dei valori obiettivo e la soppressione di obiettivi già raggiunti 
oppure oggetto di ripianificazione

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Dirigente Settore Gestione Risorse 
Finanziarie e Umane, Programmazione 

e Partecipate (Enrica Dorisi)

Servizio Contabilità, Bilancio e 
Fiscale                                                   

(Cristina Costanzo)

Beni immobili e 
gestione 

patrimonio

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Responsabile Servizio Contratti e 
Patrimonio   (Davide Brichetti)

Responsabile Servizio Gestione 
Patrimonio   (Riccardo Cinà)

Canoni di locazione o 
affitto

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Responsabile Servizio Contratti e 
Patrimonio   (Davide Brichetti) e 
Responsabile Servizio Politiche 

Abitative  (Elisabetta Guido)

Responsabile Servizio Contratti e 
Patrimonio   (Davide Brichetti) e 
Responsabile Servizio Politiche 

Abitative  (Elisabetta Guido)

Controlli e rilievi 
sull'amministrazi

one

Organismi indipendenti di 
valutazione, nuclei di 

valutazione o altri 
organismi con funzioni 

analoghe

Atti degli Organismi indipendenti di 
valutazione, nuclei di valutazione o altri 

organismi con funzioni analoghe 

Annuale e in relazione a 
delibere A.N.AC.

             Servizio Compliance                 
 (Valeria Carrino)

             Servizio Compliance                
  (Valeria Carrino)

Documento dell'OIV di validazione della Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4, lett. c), d.lgs. n. 
150/2009)

             Servizio Compliance                 
 (Valeria Carrino)

             Servizio Compliance                
  (Valeria Carrino)

Relazione dell'OIV sul funzionamento complessivo del Sistema di valutazione, trasparenza e integrità 
dei controlli interni (art. 14, c. 4, lett. a), d.lgs. n. 150/2009)

             Servizio Compliance                 
 (Valeria Carrino)

             Servizio Compliance                
  (Valeria Carrino)

Altri atti degli organismi indipendenti di valutazione , nuclei di valutazione o altri organismi con 
funzioni analoghe, procedendo all'indicazione in forma anonima dei dati personali eventualmente 
presenti

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

             Servizio Compliance                 
 (Valeria Carrino)

             Servizio Compliance                
  (Valeria Carrino)

Organi di revisione 
amministrativa e contabile

Relazioni degli organi di revisione 
amministrativa e contabile

Relazioni degli organi di revisione amministrativa e contabile al bilancio di previsione o budget, alle 
relative variazioni e al conto consuntivo o bilancio di esercizio

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Dirigente Settore Gestione Risorse 
Finanziarie e Umane, Programmazione 

e Partecipate (Enrica Dorisi)

Servizio Contabilità, Bilancio e 
Fiscale                                                   

(Cristina Costanzo)

Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorchè non recepiti riguardanti l'organizzazione e l'attività delle 
amministrazioni stesse e dei loro uffici

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Dirigente Settore Gestione Risorse 
Finanziarie e Umane, Programmazione 

e Partecipate (Enrica Dorisi)

Servizio Contabilità, Bilancio e 
Fiscale                                                   

(Cristina Costanzo)

Carta dei servizi e 
standard di qualità

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Tutti i Dirigenti e Responsabili di 
Servizio

Tutti i Dirigenti e Responsabili di 
Servizio
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Servizi erogati

Class action

Art. 1, c. 2, d.lgs. n. 198/2009

Class action

Tempestivo

Art. 4, c. 2, d.lgs. n. 198/2009 Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo

Art. 4, c. 6, d.lgs. n. 198/2009 Misure adottate in ottemperanza alla sentenza Tempestivo

Costi contabilizzati

Liste di attesa Art. 41, c. 6, d.lgs. n. 33/2013

Servizi in rete Tempestivo 

Dati sui pagamenti

Art. 33, d.lgs. n. 33/2013

Indicatore di tempestività dei pagamenti

Indicatore trimestrale di tempestività dei pagamenti

Ammontare complessivo dei debiti Ammontare complessivo dei debiti e il numero delle imprese creditrici

IBAN e pagamenti informatici

Opere pubbliche

Art. 38, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Notizia del ricorso in giudizio proposto dai titolari di interessi giuridicamente rilevanti ed omogenei nei 
confronti delle amministrazioni e dei concessionari di servizio pubblico al fine di ripristinare il corretto 
svolgimento della funzione o la corretta erogazione  di  un  servizio

Tutti i Dirigenti e Responsabili di 
Servizio interessati

             Servizio Compliance                
  (Valeria Carrino)

Tutti i Dirigenti e Responsabili di 
Servizio interessati

             Servizio Compliance                
  (Valeria Carrino)

Tutti i Dirigenti e Responsabili di 
Servizio interessati

             Servizio Compliance                
  (Valeria Carrino)

Art. 32, c. 2, lett. a), d.lgs. n. 
33/2013
Art. 10, c. 5, d.lgs. n. 33/2013

Costi contabilizzati

(da pubblicare in tabelle)

Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti, sia finali che intermedi e il relativo andamento nel 
tempo

Annuale 
(art. 10, c. 5, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Partecipate, Programmazione, 
Controllo di gestione, Organizzazione, 

Performance        (Sara Pirola)

Servizio Partecipate, 
Programmazione, Controllo di 

gestione, Organizzazione, 
Performance        (Sara Pirola)

Liste di attesa (obbligo di pubblicazione 
a carico di enti, aziende e strutture 
pubbliche e private che erogano 
prestazioni per conto del servizio 
sanitario)

(da pubblicare in tabelle)

Criteri di formazione delle liste di attesa,  tempi di attesa previsti e tempi medi effettivi di attesa per 
ciascuna tipologia di prestazione erogata

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Art. 7 co. 3 d.lgs. 82/2005 
modificato dall’art. 8 co. 1 del 
d.lgs. 179/16   

 Risultati delle indagini sulla 
soddisfazione da parte degli utenti 
rispetto alla qualità dei servizi in rete e 
statistiche di utilizzo dei servizi in rete

Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione da parte degli utenti rispetto alla qualità dei servizi in rete 
resi all’utente, anche  in  termini  di   fruibilità,   accessibilità  e tempestività, statistiche di utilizzo dei 
servizi in rete. 

Servizio Partecipate, Programmazione, 
Controllo di gestione, Organizzazione, 

Performance        (Sara Pirola)

Servizio Partecipate, 
Programmazione, Controllo di 

gestione, Organizzazione, 
Performance        (Sara Pirola)

Art. 4-bis, c. 2, dlgs n. 
33/2013

Dati sui pagamenti                                
(da pubblicare in tabelle)

Dati sui propri pagamenti in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, all'ambito temporale di 
riferimento e ai beneficiari

Trimestrale 
(in fase di prima 

attuazione semestrale)

Dirigente Settore Gestione Risorse 
Finanziarie e Umane, Programmazione 

e Partecipate (Enrica Dorisi)

Servizio Contabilità, Bilancio e 
Fiscale                                                   

(Cristina Costanzo)

Dati sui pagamenti del 
servizio sanitario 
nazionale 

Art. 41, c. 1-bis, d.lgs. n. 
33/2013

Dati sui pagamenti in forma sintetica 
e aggregata                                             
(da pubblicare in tabelle)

Dati relativi a tutte  le spese e a  tutti i pagamenti effettuati, distinti per tipologia  di lavoro, 
bene o servizio in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, all’ambito  temporale di riferimento e ai 
beneficiari

Trimestrale 
(in fase di prima 

attuazione semestrale)

Dirigente Settore Gestione Risorse 
Finanziarie e Umane, Programmazione 

e Partecipate (Enrica Dorisi)

Servizio Contabilità, Bilancio e 
Fiscale                                                   

(Cristina Costanzo)

Indicatore di tempestività 
dei pagamenti

Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi agli acquisti di beni, servizi, prestazioni professionali e 
forniture (indicatore annuale di tempestività dei pagamenti)

Annuale 
(art. 33, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Dirigente Settore Gestione Risorse 
Finanziarie e Umane, Programmazione 

e Partecipate (Enrica Dorisi)

Servizio Contabilità, Bilancio e 
Fiscale                                                   

(Cristina Costanzo)

Trimestrale
(art. 33, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Dirigente Settore Gestione Risorse 
Finanziarie e Umane, Programmazione 

e Partecipate (Enrica Dorisi)

Servizio Contabilità, Bilancio e 
Fiscale                                                   

(Cristina Costanzo)

Annuale 
(art. 33, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Dirigente Settore Gestione Risorse 
Finanziarie e Umane, Programmazione 

e Partecipate (Enrica Dorisi)

Servizio Contabilità, Bilancio e 
Fiscale                                                   

(Cristina Costanzo)

IBAN e pagamenti 
informatici

Art. 36, d.lgs. n. 33/2013
Art. 5, c. 1, d.lgs. n. 82/2005

Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN identificativi del conto di pagamento, ovvero di imputazione 
del versamento in Tesoreria,  tramite i quali i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante 
bonifico bancario o postale, ovvero gli identificativi del conto corrente postale sul quale i soggetti 
versanti possono effettuare i pagamenti mediante bollettino postale, nonchè i codici identificativi del 
pagamento da indicare obbligatoriamente per il versamento

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Dirigente Settore Gestione Risorse 
Finanziarie e Umane, Programmazione 

e Partecipate (Enrica Dorisi)

Servizio Contabilità, Bilancio e 
Fiscale                                                   

(Cristina Costanzo)

Nuclei di valutazione e  
verifica degli investimenti 

pubblici

Informazioni realtive ai nuclei di 
valutazione e  verifica
degli investimenti pubblici
(art. 1, l. n. 144/1999) 

Informazioni relative ai nuclei di valutazione e verifica degli investimenti pubblici, incluse le funzioni e i 
compiti specifici ad essi attribuiti, le procedure e i criteri di individuazione dei componenti e i loro 
nominativi (obbligo previsto per le amministrazioni centrali e regionali)

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Programmazione Lavori 
Pubblici  (Lucia Carella)

Servizio Programmazione Lavori 
Pubblici                                          

(Lucia Carella)

Atti di programmazione 
delle opere pubbliche

Art. 38, c. 2 e 2 bis d.lgs. n. 
33/2013
Art. 21 co.7 d.lgs. n. 50/2016
Art. 29 d.lgs. n. 50/2016

Atti di programmazione delle opere 
pubbliche

Atti di programmazione delle opere pubbliche (link alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti").
A titolo esemplificativo: 
- Programma triennale dei lavori pubblici, nonchè i relativi aggiornamenti annuali,  ai sensi art. 21 d.lgs. 
n 50/2016
- Documento pluriennale di pianificazione ai sensi dell’art. 2 del d.lgs. n. 228/2011, (per i Ministeri)

Tempestivo 
(art.8, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Programmazione Lavori 
Pubblici (Lucia Carella)

Servizio Programmazione Lavori 
Pubblici                                           

(Lucia Carella)
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Art. 38, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Art. 38, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 Informazioni relative ai costi unitari di realizzazione delle opere pubbliche in corso o completate

Art. 39, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Art. 40, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Informazioni ambientali Informazioni ambientali che le amministrazioni detengono ai fini delle proprie attività istituzionali:

Stato dell'ambiente

Fattori inquinanti

5) Relazioni sull'attuazione della legislazione ambientale

 Relazione sullo stato dell'ambiente redatta dal Ministero dell'Ambiente e della tutela del territorio 

Art. 41, c. 4, d.lgs. n. 33/2013

Elenco delle strutture sanitarie private accreditate

Accordi intercorsi con le strutture private accreditate

Tempi costi e indicatori di 
realizzazione delle opere 

pubbliche 

Tempi, costi unitari e indicatori di 
realizzazione delle opere pubbliche in 
corso o completate.

(da pubblicare in tabelle, sulla base dello 
schema tipo redatto dal Ministero 
dell'economia e della finanza d'intesa 
con l'Autorità nazionale anticorruzione )

Informazioni relative ai tempi e agli indicatori di realizzazione delle opere pubbliche in corso o 
completate

Tempestivo 
(art. 38, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Programmazione Lavori 
Pubblici  (Lucia Carella)

Servizio Programmazione Lavori 
Pubblici                                                  

      (Lucia Carella)

Tempestivo 
(art. 38, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Programmazione Lavori 
Pubblici  (Lucia Carella)

Servizio Programmazione Lavori 
Pubblici                                                  

      (Lucia Carella)

Pianificazione e 
governo del 
territorio

Art. 39, c. 1, lett. a), d.lgs. n. 
33/2013

Pianificazione e governo del territorio

(da pubblicare in tabelle)

Atti di governo del territorio quali, tra gli altri, piani territoriali, piani di coordinamento, piani paesistici, 
strumenti urbanistici, generali e di attuazione, nonché le loro varianti

Tempestivo 
(art. 39, c. 1, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Governo del Territorio             
               (Paola Testa)

Servizio Governo del Territorio  
(Paola Testa)

Documentazione relativa a ciascun procedimento di presentazione e approvazione delle proposte di 
trasformazione urbanistica di iniziativa privata o pubblica in variante allo strumento urbanistico generale 
comunque denominato vigente nonché delle proposte di trasformazione urbanistica di iniziativa privata o 
pubblica in attuazione dello strumento urbanistico generale vigente che comportino premialità 
edificatorie a fronte dell'impegno dei privati alla realizzazione di opere di urbanizzazione extra oneri o 
della cessione di aree o volumetrie per finalità di pubblico interesse

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Governo del Territorio             
               (Paola Testa)

Servizio Governo del Territorio  
(Paola Testa)

Informazioni 
ambientali

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Tutela Ambientale, Ecologia 
e Verde Pubblico (Sibilla Facoetti)

Servizio Tutela Ambientale, Ecologia 
e Verde Pubblico (Sibilla Facoetti)

1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali l'aria, l'atmosfera, l'acqua, il suolo, il territorio, i siti naturali, 
compresi gli igrotopi, le zone costiere e marine, la diversità biologica ed i suoi elementi costitutivi, 
compresi gli organismi geneticamente modificati, e, inoltre, le interazioni tra questi elementi

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Tutela Ambientale, Ecologia 
e Verde Pubblico (Sibilla Facoetti)

Servizio Tutela Ambientale, Ecologia 
e Verde Pubblico (Sibilla Facoetti)

2) Fattori quali le sostanze, l'energia, il rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche quelli radioattivi, le 
emissioni, gli scarichi ed altri rilasci nell'ambiente, che incidono o possono incidere sugli elementi 
dell'ambiente

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Tutela Ambientale, Ecologia 
e Verde Pubblico (Sibilla Facoetti)

Servizio Tutela Ambientale, Ecologia 
e Verde Pubblico (Sibilla Facoetti)

Misure incidenti sull'ambiente e relative 
analisi di impatto

3) Misure, anche amministrative, quali le politiche, le disposizioni legislative, i piani, i programmi, gli 
accordi ambientali e ogni altro atto, anche di natura amministrativa, nonché le attività che incidono o 
possono incidere sugli elementi e sui fattori dell'ambiente ed analisi costi-benefìci ed altre analisi ed 
ipotesi economiche usate nell'àmbito delle stesse

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Tutela Ambientale, Ecologia 
e Verde Pubblico (Sibilla Facoetti)

Servizio Tutela Ambientale, Ecologia 
e Verde Pubblico (Sibilla Facoetti)

Misure a protezione dell'ambiente e 
relative analisi di impatto

4) Misure o attività finalizzate a proteggere i suddetti elementi ed analisi costi-benefìci ed altre analisi ed 
ipotesi economiche usate nell'àmbito delle stesse

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Tutela Ambientale, Ecologia 
e Verde Pubblico (Sibilla Facoetti)

Servizio Tutela Ambientale, Ecologia 
e Verde Pubblico (Sibilla Facoetti)

Relazioni sull'attuazione della 
legislazione 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Tutela Ambientale, Ecologia 
e Verde Pubblico (Sibilla Facoetti)

Servizio Tutela Ambientale, Ecologia 
e Verde Pubblico (Sibilla Facoetti)

Stato della salute e della sicurezza 
umana

6) Stato della salute e della sicurezza umana, compresa la contaminazione della catena alimentare, le 
condizioni della vita umana, il paesaggio, i siti e gli edifici d'interesse culturale, per quanto influenzabili 
dallo stato degli elementi dell'ambiente, attraverso tali elementi, da qualsiasi fattore

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Tutela Ambientale, Ecologia 
e Verde Pubblico (Sibilla Facoetti)

Servizio Tutela Ambientale, Ecologia 
e Verde Pubblico (Sibilla Facoetti)

Relazione sullo stato dell'ambiente del 
Ministero dell'Ambiente e della tutela 
del territorio

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Servizio Tutela Ambientale, Ecologia 
e Verde Pubblico (Sibilla Facoetti)

Servizio Tutela Ambientale, Ecologia 
e Verde Pubblico (Sibilla Facoetti)

Strutture 
sanitarie private 

accreditate

Strutture sanitarie private accreditate

(da pubblicare in tabelle)

Annuale 
(art. 41, c. 4, d.lgs. n. 

33/2013)

Annuale 
(art. 41, c. 4, d.lgs. n. 

33/2013)

Interventi 
straordinari e di 

emergenza

Art. 42, c. 1, lett. a), d.lgs. n. 
33/2013

Interventi straordinari e di emergenza

(da pubblicare in tabelle)

Provvedimenti adottati concernenti gli interventi straordinari e di emergenza che comportano deroghe 
alla legislazione vigente, con l'indicazione espressa delle norme di legge eventualmente derogate e dei 
motivi della deroga, nonché con l'indicazione di eventuali atti amministrativi o giurisdizionali intervenuti

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Tutti i Dirigenti e Responsabili di 
Servizio interessati

Tutti i Dirigenti e Responsabili di 
Servizio interessati

Art. 42, c. 1, lett. b), d.lgs. n. 
33/2013

Termini temporali eventualmente fissati per l'esercizio dei poteri di adozione dei provvedimenti 
straordinari

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Tutti i Dirigenti e Responsabili di 
Servizio interessati

Tutti i Dirigenti e Responsabili di 
Servizio interessati
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Costo previsto degli interventi e costo effettivo sostenuto dall'amministrazione

Altri contenuti 

Annuale

Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza Tempestivo

Regolamenti per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalità (laddove adottati) Tempestivo

Art. 1, c. 14, l. n. 190/2012

Art. 1, c. 3, l. n. 190/2012 Tempestivo

Art. 18, c. 5, d.lgs. n. 39/2013 Atti di accertamento delle violazioni Atti di accertamento delle violazioni delle disposizioni  di cui al d.lgs. n. 39/2013 Tempestivo

Altri contenuti Accesso civico

Tempestivo

Art. 5, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 Tempestivo

Registro degli accessi Semestrale

Altri contenuti

Tempestivo 

Regolamenti Annuale

Altri contenuti Dati ulteriori ….

* I dati oggetto di pubblicazione obbligatoria solo modificati dal dlgs 97/2016 è opportuno rimangano pubblicati sui siti (es. dati dei dirigenti già pubblicati ai sensi dell'art. 15 del previgente testo del dlgs 33/2013)

Art. 42, c. 1, lett. c), d.lgs. n. 
33/2013

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 

33/2013)

Tutti i Dirigenti e Responsabili di 
Servizio interessati

Tutti i Dirigenti e Responsabili di 
Servizio interessati

Prevenzione della 
Corruzione

Art. 10, c. 8, lett. a), d.lgs. n. 
33/2013

Piano triennale per la prevenzione della 
corruzione e della trasparenza

Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza e suoi allegati, le misure 
integrative di prevenzione della corruzione individuate ai sensi dell’articolo 1,comma 2-bis della 
legge n. 190 del 2012, (MOG 231)

             Servizio Compliance                 
   (Valeria Carrino)

             Servizio Compliance                
    (Valeria Carrino)

Art. 1, c. 8, l. n. 190/2012, Art. 
43, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Responsabile della prevenzione della 
corruzione e della trasparenza

             Servizio Compliance                 
   (Valeria Carrino)

             Servizio Compliance                
    (Valeria Carrino)

Regolamenti per la prevenzione e la 
repressione della corruzione e 
dell'illegalità

             Servizio Compliance                 
   (Valeria Carrino)

             Servizio Compliance                
    (Valeria Carrino)

Relazione del responsabile della 
prevenzione della corruzione e della 
trasparenza 

Relazione del responsabile della prevenzione della corruzione recante i risultati dell’attività svolta (entro 
il 15 dicembre di ogni anno)

Annuale 
(ex art. 1, c. 14, L. n. 

190/2012)

             Servizio Compliance                 
   (Valeria Carrino)

             Servizio Compliance                
    (Valeria Carrino)

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed 
atti di adeguamento a tali provvedimenti 

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti di adeguamento a tali provvedimenti in materia di vigilanza 
e controllo nell'anticorruzione

             Servizio Compliance                 
   (Valeria Carrino)

             Servizio Compliance                
    (Valeria Carrino)

             Servizio Compliance                 
   (Valeria Carrino)

             Servizio Compliance                
    (Valeria Carrino)

Art. 5, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 / 
Art. 2, c. 9-bis, l. 241/90

Accesso civico "semplice"concernente 
dati, documenti e informazioni soggetti 
a pubblicazione obbligatoria

Nome del Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza cui è presentata la 
richiesta di accesso civico, nonchè modalità per l'esercizio di tale diritto, con indicazione dei recapiti 
telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale e nome del titolare del potere sostitutivo, 
attivabile nei casi di ritardo o mancata risposta, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di 
posta elettronica istituzionale

             Servizio Compliance                 
   (Valeria Carrino)

             Servizio Compliance                
    (Valeria Carrino)

Accesso civico "generalizzato" 
concernente dati e documenti ulteriori

Nomi Uffici competenti cui è presentata la richiesta di accesso civico, nonchè modalità per l'esercizio di 
tale diritto, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale

             Servizio Compliance                 
   (Valeria Carrino)

             Servizio Compliance                
    (Valeria Carrino)

Linee guida Anac FOIA (del. 
1309/2016)

Elenco delle richieste di accesso (atti, civico e generalizzato) con indicazione dell’oggetto e della data 
della richiesta nonché del relativo esito con la data della decisione

Ogni Ufficio provvede autonomamente 
alla pubblicazione mediante il sw CDV

Ogni Ufficio provvede 
autonomamente alla pubblicazione 

mediante il sw CDV

Accessibilità e Catalogo 
dei dati, metadati e 

banche dati

Art. 53, c. 1 bis, d.lgs. 82/2005 
modificato dall’art. 43 del 
d.lgs. 179/16 

Catalogo dei dati, metadati e delle 
banche dati

Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e delle relative banche dati in possesso delle amministrazioni, 
da pubblicare anche  tramite link al Repertorio nazionale dei dati territoriali (www.rndt.gov.it), al  
catalogo dei dati della PA e delle banche dati  www.dati.gov.it e e  http://basidati.agid.gov.it/catalogo 
gestiti da AGID

Responsabile Servizio ICT e Supporto 
RTD                                                        

     (Lorenza Ciprandi)

Responsabile Servizio ICT e Supporto 
RTD                                                       

      (Lorenza Ciprandi)

Art. 53, c. 1,  bis, d.lgs. 
82/2005

Regolamenti che disciplinano l'esercizio della facoltà di accesso telematico e il riutilizzo dei dati, fatti 
salvi i dati presenti in Anagrafe tributaria

Responsabile Servizio ICT e Supporto 
RTD                                                        

     (Lorenza Ciprandi)

Responsabile Servizio ICT e Supporto 
RTD                                                       

      (Lorenza Ciprandi)

Art. 9, c. 7, d.l. n. 179/2012 
convertito con modificazioni 
dalla L. 17 dicembre 2012, n. 
221 

Obiettivi di accessibilità

(da pubblicare secondo le indicazioni 
contenute nella circolare dell'Agenzia 
per l'Italia digitale n. 1/2016 e s.m.i.) 

Obiettivi di accessibilità dei soggetti disabili agli strumenti informatici per l'anno corrente (entro il 31 
marzo di ogni anno) e lo stato di attuazione del "piano per l'utilizzo del telelavoro" nella propria 
organizzazione

Annuale 
(ex art. 9, c. 7, D.L. n. 

179/2012)

Responsabile Servizio ICT e Supporto 
RTD                                                        

     (Lorenza Ciprandi)

Responsabile Servizio ICT e Supporto 
RTD                                                       

      (Lorenza Ciprandi)

Art. 7-bis, c. 3, d.lgs. n. 
33/2013
Art. 1, c. 9, lett. f), l. n. 
190/2012

Dati ulteriori

(NB: nel caso di pubblicazione di dati 
non previsti da norme di legge si deve 
procedere alla anonimizzazione dei dati 
personali eventualmente presenti, in 
virtù di quanto disposto dall'art. 4, c. 3, 
del d.lgs. n. 33/2013)

Dati, informazioni e documenti ulteriori che le pubbliche amministrazioni non hanno l'obbligo di 
pubblicare ai sensi della normativa vigente e che non sono riconducibili alle sottosezioni indicate

Tutti i Dirigenti e Responsabili di 
Servizio interessati

             Servizio Compliance                
    (Valeria Carrino)
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