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Mappatura strutture, rischi corruttivi e rischi gestionali

MAPPATURA STRUTTURE AMMINISTRATIVO — TECNICHE (ANNO 2023)

AMMINISTRATIVO

AREE PROCESSI FASI REGISTRO DEI RISCHI
Analisi del fabbisogno Mancato riconoscimento dell'effettiva necessita in sede di contrattazione del Patto di stabilita
di personale, Errata valutazione (anche a livello politics) dei fabbisogni delle varie strutiure
“?"”taz."?"e AR Rispetto al rischic sopra indicato, sotto utilizzazione del personale di certi setior rispetto ad alti
disposizione e della
applicabilita delia Errori di controllo della pianta organica dei tempi determinati
TEEIE MR ETIE Problemi di compliance interpretativa di nome vigenti in materia di assunzione
Problemi di compliance interpretativa di norme vigenti in materia di bandi di concorso
Errori, materiali ¢ di altro tipo, nella stesura del bando
Stesura ed emissione | NSefimenta nel bande di articoli volti ad escludere o a favorire determinate persone o categorie di persona
del bando di concorso | Fissazione di criteri o punteggi per l'sventuale valutazione dei titoli volti ad escluders o a favorire determinate
persone o categorie di persona
GESTIONE PERSONALE ; . , L : . S :
TECNICO- RECLUTAMENTO Chiamata in causa dell Ateneo per presunte violazioni dei diritti dei concorrenti al verificarsi dei rischi sopra elencati

Identificazione e
nomina della
commissione
valutatrice

Momina di compenenti in conflitto di interesse

Momina di componenti non idonel per ficoprire il ruclo

Indebite pressicni esterne o interne all' Ateneo nella scelta dei componenti

Chiamata in causa dell Ateneo per presunte violazioni dei diritti dei concorrenti al verificarsi dei rischi sopra elencati

Trattamento dellie
domande presentate

Ammissicne di candidati che non possegganc i requisiti richiesti dal bando

Mon ammissiene di candidati che posseggono i requisiti richiesti dal bando

Errori materiali nellesame delle domande con conseguente nocumento per i relativi candidati

Ammissicne di candidati che abbiano presentato domande incomplete

Chiamata in causa dell'Ateneo per presunte violazioni dei diritti dei concorrenti al verificarsi dei rischi sopra elencati
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MAPPATURA STRUTTURE AMMINISTRATIVO — TECNICHE (ANNO 2023)
AREE PROCESSI FASI REGISTRO DEI RISCHI
Errori, materiali o di aliro tipo, nella valutazione dei titoli
Eventuale valutazione | Valutazione dolosamente scorretta dei titoli al fine di favorire un particolare candidato
dei fitoli
Chiamata in causa dell' Ateneo per presunte violazioni dei diritti dei concorrenti al verificarsi dei rischi sopra elencati
Comportamenti illeciti da parte dei commissari durante lo svolgimento delle prove
Svolgimento delie Errori materiali nella correzione delle prove
prove e loro valutazione | Valutazione dolosamente scorretta delle singole prove al fine di favorire un particolare candidato
GESTIONE PERSOMNALE ) ] , o : . S :
TECNICO- RECLUTAMENTO Chiamata in causa dell'Ateneo per presunte violazioni dei diritti dei concorrenti al verificarsi dei rischi sopra elencati

Pubblicazione dei
risultati

Mancato adempimento degli obblighi previsti dalla normativa vigente

Mancato rispetto dei tempi di pubblicazione previsti dal bando e dalla normativa vigente

Chiamata in causa dell Ateneo per presunte violazioni dei diritti dei concorrenti al verificarsi dei rischi sopra elencati

Assunzione del
vincitore

Impossibilita di assunzione per sopravvenute normative che vieting le assunzioni stesse

Chiamata in causa dell'Ateneo per presunte violazioni dei diritti dei concorrenti al verificarsi dei rischi sopra elencati

Stipula del confratio

Errori, materiali ¢ di altro tipo, nella stesura del contratto
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MAPPATURA STRUTTURE AMMINISTRATIVO — TECNICHE (ANNO 2023)

AREE PROCESS! FAsI REGISTRO DEI RISCHI
Gestiona degli adempimenti
obbligatori di inizio rapporto . . N L ; o
nei confronti di enti quali Mancato rispetio degli obblighi previsti dalla legge con conseguente danno economico finanziario per FAteneo
INAIL, INF3 & simili
Gestione dei vari istitui Mancata elo errata interpretazione o applicazione della normativa vigente
E;?fnﬁeagadzg:mﬁla Mancata o incompleta comunicazione al personale della possibilita di accesso a tali isfituti o delle novita,
normativa vigente o da giuridiche o di altro fipo, concernenti gli stessi
particolan accordi (part-ime, | Favoritismi verso singole persone o categorie di esse nell'applicazione dei vari istituti
e e ) Insorgere di confitt a livello sindacale al verificarsi dei rischi sopra elencati
telelavoro, smart working e
GESTIOME PERSOMALE | GESTICNE DEL | simili) Chiamata in causa dell'Atenen al verificarsi dei rischi sopra elencati
TECNICO- RAPPORTO DI | Gestione degli adempimenti | Mancato rispetto degli obblighi previsti dalla legge in materia di retribuzione & ritenute ad esse applicabili, con
AMMINISTRATIVO LAVORO riguardanti k2 retribuzioni

{liquidazione, calcolo delle
ritenute, dei contributi
pensionistici e del TFR)

conseguente danno economico finanziario per il dipendente afo per lAteneo

Errori materiali nel calcolo delle ritenute, dei contributi e delle spettanze del dipendents

Gestiona dei periodi di
malattia o di assenza dal
lavoro

Mancato rispetio degli cbblighi previsti dalla legge con conseguente danno economico finanziario per FAteneo

Mancata sostituzione del dipendente assente o sostituzione con personale non adeguato al ruolo lasciato
scoperto

Autorizzazione incarichi
esterni

Emata valutazione riguardo la compatibilita dell'incarico extraisfituzionale

Violazicne degli obblighi di comunicazione

Chiamata in causa dell'Atenec al verificarsi dei rischi sopra elencati
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MAPPATURA STRUTTURE AMMINISTRATIVO — TECNICHE (ANNO 2023)
AREE PROCESSI FAsI REGISTRO DEI RISCHI
Problemi di compliance interpretativa di norme vigenti in materia di contrattazione decenirata e di istituti giuridici
Partecipazione alle collegati
riunioni di Sottoscrizione di accordi non conformi al dettato normativo
GESTIONE confrattazione — X - i
DELLE decentrata e stesura Errore nella determinazione dei fondi accessor
RELAZIONI accordi Omissioni o dimenticanze nelle comunicazioni obbligatorie in capo alla parte pubblica nei confronti delle 0035 con
SINDACALI conseguenti possibili chiamate in causa per 'Atenso
Applicazione degh
accordi sindacali Errata interpretazione delle norme contenute negli accordi firmati sia a livello nazionale che decentrato
nazionali e decentrati
Valutazione deifondia | Sottostima dei costi relativi alle progressioni
GESTIONE PERSONALE disposizione & dela
TECNICO- applicabilita della Problemi di compliance interpretativa di norme vigenti in materia di progressions verticale e orizzontale
ST BTG normativa vigente
Errori, materiali ¢ di altro tipo, nella stesura del bando
Stesura ed emissions | Inserimento nel bando di articoli volti ad escludere o a favorire determinate persone o categorie di persona
GESTIONE - i
DELLE el Formulazione di criteri attribuzione dei punteggi (tecnici ed economici) froppo stringenti o illegittimi, volti a favorire
PROGRESSIONI esclusioni o progressioni illegitime
ORIZZONTALI E Mormina di componenti in conflitto di interesse
VERTICALI Momina delle

commissioni valutatric

Momina di componenti privi dei reguisiti fichiesti

Indebite pressicni esercitate nella scelta dei componenti della commissions

Walutazione dei
curricula & dei candidati

Errori materiali nella valutazione dei titoli

Errata (colposa) valutazions dei fitoli con conseguente chiamata in causa dell'Ateneo

Dolosa sovrastima o sofiostima dei fitoli di uno pil candidati con conseguente chiamata in causa dell'Ateneo
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AREE PROCESS! FAsI REGISTRO DEI RISCHI
Recepimento delle
SR d! Mancata o emata gestione della segnalazione
comportamenti non
legittimi
Accertamento di
comportamenti non Mancata analisi della veridicita della segnalazione pervenuta
leqittimi
Ayvio del procedimento | Mancato avvio del procedimento in presenza di indizi consistenti di comportamenta non legittimo
GEETIONE PERSOMNALE | GESTICNE DEI disciplinare . ; - o . o .
TECNICO- PROCEDIMENT] o Awvio del procedimento in assenza di indizi consistenti di comportamento non legittimo
AMMINISTRATIVO DISCIPLINARI p;Go'gjjTrinmiu Errori di compliance e di applicazione delle norme vigenti in materia di procedimenti disciplinari

Irrogazione della
sanzione

Errori di compliance e di applicazione delle norme vigenti in materia di sanzioni disciplinari con conseguente
illegittima ercgazione della sanzione o non erogazione della stessa

Chiamata in causa dell'Ateneo per il verificarsi di uno dei rischi sopra descritti

Eventuale segnalazione
alle autorita
qgiurisdizionali

Errori di compliance e di applicazione delle norme vigenti in materia di sanzioni disciplinari con conseguente
illegittima ercgazione della sanzione o non eropgazione della stessa

Chiamata in causa dell' Ateneo per il verificarsi di unc dei rischi sopra descritti




I TRENTO

)’ UNIVERSITA
D

MAPPATURA STRUTTURE AMMINISTRATIVO — TECNICHE (ANNO 2023)

AREE

PROCESSI

FASI

REGISTRO DEI RISCHI

GESTIONE PERSONALE
DOCENTEE
RICERCATCRE

RECLUTAMENTO

Anahsi dellutilizzo dei
punti POE e
valutazione degli
eveniuali fondi estermni
utilizzabili per
l'assunzione di
personale docente &
ricercatore a
disposizions

Sowvrastima dell'ammontare dei fondi estemni ottenibili per 'assunzione di docenti o ficercaton

Sottostima dei costi derivanti dall'assunzione di nuovi docenti o ricercatori

Analisi della normativa
vigents in materia di
assunziene di docenti e
ficercatorn e sua
applicazione

Problemi di compliance interpretativa di norme vigenti in materia di assunzicne

Stesura ed emissione
del bando di concarsg

Problemi di compliance interpretativa di norme vigenti in materia di bandi di concorso

Errori, materiali o di altro tipo, nalla stesura del bando

Direttive e criteri per la stesura del bando troppo stringenti o illegittimi

Inserimentz nel bando di articoli volti ad escludere o a favorire determinate persone o categorie di persone

Formulazione di criteri di attribuzione dei punteqgi troppo stringenti o illegittimi

Chiamata in causa dell Ateneo per presunte violazioni dei diritti dei concorrenti al verificarsi dei rischi sopra elencafi

Analisi delle procedure
& degli atli di chiamata

Mancanza o carente motivazione per 'applicazione dell'art. 24 comma 6 della Legge 24072010 (modalita di chiamata
dei professori dil e Il fascia)

Mel caso di una pluralita di candidati in possesso dei requisiti ichiest dalla legge per accedere alla procedura di
chiamata ex art. 24 comma & della Legge 240/2010, mancata definizione delle modalita di presentazione delle
candidaturs

Mel caso di una pluralita di candidati in possesso dei requisifi fichiesti dalla legge per accedere alla procedura di
chiamata ex art. 24 comma & della Legge 24002010, mancata predisposizione di procedurs valutative di tipo
comparativo degli studiosi
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MAPPATURA STRUTTURE AMMINISTRATIVO — TECHICHE (ANNO 2023)
AREE PROCESSI FASI REGISTRO DEI RISCHI
Predisposizione atti di | Controllo dellinesistenza di ipotesi di conflitto di interesse per | compaonenti della commissione
nomina della Caontrollo sul rispetto delle norme in materia di incompatibilita e di cumulo degli incarichi riguardo ai commissari sceli
commissione Errori nella verifica dei requisiti soggettivi di partecipazione alle commissioni
Assistenza alla Errori materiali, o di altro tipo, nella valutazione dei fitoli
commissione nelle Valutazione dolosamente scorretta dei titoli al fine di favorire un particolare candidato
procedurs concorsuali | Chiamata in causa dell'Ateneo per presunte violazioni dei diritti dei concorrenti al verificarsi dei rischi sopra elencati
Pubblicazione dei Mancato adempimento degli obblighi previsti dalla normativa vigente
RECLUTAMENTO | rigyjjtati Mancato rispetto dei tempi di pubblicazione previst dal bando e dalla normativa vigente
Impossibilita di assunzione per sopravvenuti impedimenti normativi
; ) Mancata assunzione nei tempi e nei modi previsti dalla legge e dal bando con conseguente impossibilita di utilizzo
Assunzlo_n © deltitolare dei fondi esterni a tal fine nltepnuti i * ’ o
#El!a. POSIZIONE, COME e iamata in causa dell'Ateneo per presunte violazicni dei diritti dei concorrenti al verificarsi dei diversi rischi sopra
GESTIONE PERSOMNALE individuato dalla _ e
EEECI;IIEQ%LEFEHE struttura accademica Elno;n dell'ajssy n.zipne derhrante da pmwedirngntq c:_autelgre dell'autorita giudiziaria
Errori, materiali ¢ di altro tipo nella stesura degli atti di nomina
Adempimenti
obbligatori verso vari Mancato rispetto degli obblighi previsti dalla l=gge con conseguente danno economico finanziario per [Atenso
enti {(INAIL e simili)
S Mancato rispetto degli obblighi previsti dalla legge in matena di refribuzions e ritenute ad esse applicabili, con
Retribuzione g o L
conseguente danno economico finanziario per il dipendente efo per 'Atenszo
CECTILE TEL Gestione previdenza . L . . o ;
Eﬁ?ggg'r{) Dl cociale Errori materiali nel calcolo delle ritenute, dei contributi e delle spettanze del dipendents

Autorizzazione incarichi
esterni

Emata valutazione riguardo la compatibilita dell'incarico extraistituzionale

Errata istruttoria

\iolazione obblighi di comunicazione

Gestiona aspettative
& altri tipi di assenza

Mancato rispetto diqli obblighi previsti dalla legge con consequents danno economico finanziario per I'Ateneo
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MAPPATURA STRUTTURE AMMINISTRATIVO — TECNICHE (ANNO 2023)

AREE PROCESS! FASI REGISTRO DEI RISCHI
Gestione delle Errata verifica del rispetto criteri minimi per l'erogazione dell aumento stipendiale
procedure di
valutazione per Chiamata in causa dellAteneo per presunte violazioni dei diritti dei concorrenti al verificarsi dei rischi sopra elencati
progressioni stipendiali
GESTIONE PERSOMALE | GESTIOMEDEL | Gestione delle
DOCEMTEE RAPPORTO DI procedurs di . S ; . : .
; \alutazione dolosamente scorretta dei titoli al fine di favorire un particolare candidato
RICERCATORE LAVORO valutazione per pa
avanzamenti di carriera
Gestione istruttoria Errata gestione del procedimento disciplinare
procedimenti i T
disciplinari Mancata segnalazione alle autorita di competenza
Gestione degli atti di Mancata o carente analisi delle conseguenze sul personale degli atti di forganizzazione fielle strutture di .?Ltenen
riorganizzazione del Insorgenza di possibill situazioni conflittuali sia da parte del personale soggetto a maobilita che di quello gia in servizio
GESTIONE DELLE personale di Ateneo e, presso le strutiure destinatarie della mobilita
POLITICHE DIATENED | neoqiqye pil in generale, della | Demansionamento del personale
RIGUARDANTI IL mebilitd intema _ o o
PERSONALE DELLE DIVER.SE Insorgenza di possibili situazioni conflittuali con le 00335
AZIONI Gestione, in Insufficiente analisi dei fatti e dei comportamenti citati dal dipendente ricorrente con conseguente impossibilita per
RIGUARDANTIIL | eogrdinamento con "Awwvocatura di sostensre in giudizio una adeguata difesa delle ragioni dell'Ateneo
PERSONALE I'Ufficio Legale e
I'Awvocatura dello

Stato, di eventuali
cause legali intentate
dai dipendent

Mancata o insufficiente produzione, nei confronti dell'Avwocatura, di dati o atti a discarico dell Ateneo
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MAPPATURA STRUTTURE AMMINISTRATIVO — TECNICHE (ANNO 2023)

AREE PROCESSI FAsI REGISTRO DEI RISCHI
Sovrastima dell'ammontare dei fondi disponibili per I'erogazions dei benefit
Sottostima ded costi derivanti dallerogazione dei benefit
Gestione dei benefit o
aziendali (mense, agilo | Problemi di compliance interpretativa di narme vigentl in materia di benefit aziendali anche in materia fiscale
fida, mobilita sul Individuazione di procedura di difficile applicazione per l'ottenimento dei benefit
GESTIONE tesritorio & simili) : : o
DELLE DIVERSE Mancata o insufficiente comunicazione al personale
AZIOMI Eventuale chiamata in causa dell'Ateneo da parte di dipendenti esclusi dai benefit
RIGUARDANTIIL | Analisi, pianificazione e | Insufficiente pianificazione della formazione a causa della mancata segnalazione di bisogni formativi specifici da
PERSONALE soddisfacimento dei | parte delle diverse strutture
GESTIONE DELLE bisogni formativi
attraverso lo
E%&Eggiﬂﬁ‘[ENED svolgimento di attivita di Mancato raggiungimento degli obiettivi della formazione a causa della tenuta di corsi da parte di formator non idonei
PERSONALE e e e L che non conoscond la realta universitaria
gli obiettivi di Ateneo
Gestione rilevazione e | T redisposizions di strumenti di incentivazione inefficaci o eccessivamente costosi per FAteneo
valutazione delle Mancata valutazione delle azioni di incenfivazione poste in essers
GEET'DNE DE' I:H]E|Z|ﬂn| nrganizzaﬁ\re _ . - . . - . - .
SISTEMI DI fanzioni “aiistich Entrata in vigore di norme che non permettano lutilizzo delle azioni di incentivazione predisposte o pianificate
& funzioni specialistiche | oy tonan
VALUTAZIONE
ED INCENTIVA- | Gestione del processo Errori di applicazione delle direttive riguardanti il processo di analisi delle performance con conseguents emata
ZIONE di valutazione della valutazione delle stesse

performance individuale
{va.Pe}

Mancata predisposizione di strumenti volti a esaminare e valutare le Performance del personale nelle sue diverse
articolazioni
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MAPPATURA STRUTTURE AMMINISTRATIVO — TECNICHE (ANNO 2023)

AREE FROCESSI FASI REGISTRO DEI RISCHI

o o Ottenimento di dati, provenienti da altre strutture dell'Ateneo, non completi o nen conformi a quanto richizsto dalle
Acquisizione GBI 08l | norme o rendicontazione

necessari alla
: : Acquisizione di dati in possesso della Direzione non completi o non conformi a guanto richiesto dalle norme di
rendicontazions - .
rendicontazions
Analisi delle norme di | Errori di compliance interpretativa
GESTICNE rendicontazione e di
DELLE RENDI- | elaborazione della Errata 0 incompleta applicazione delle norme sulle rendicontazioni
CONTAZIONI rendicontazions
Elaborazione delle Errata o incompleta rendicontazione derivante dai rischi suddetti con conseguente applicazione di sanzioni di vario
rendicontazioni tipo neil confronti dellAteneg
Invio delle
RENDICONTAZIONE rendicontazioni ai Omesso o ritardato invio con conseguente applicazione di sanzioni di vario tipe nei confronti dell Ateneo
L’a‘ggﬂﬁiﬂ?m DEL Ottenimento di dati, provenienti da altre strutture dell'Ateneo, non completi o non conformi a quanto richizsto dalle

Acquisizione dei dati norme sulla gestione delle banche dati

richiesf Acquisizione di dati in possesso della Direzione non completi o non conformi a quanto richiesto dalle norme sulla
gesticne delle banche dati

Analisi delle diverse Errori di compliance interpretativa

GESTIONI DELLE | norme concementi la

BANCHE DATI | gestione delle varie Errata o incompleta applicazione delle norme sulla gestione delle banche dati
banche dati

Errata o incompleta alimentazicne delle banche dafi derivante dai rischi suddetti con conseguente applicazione di

[T = 26 ganzioni di vario tipo nei confronti dell'Ateneo

Omessa verifica della correttezza dei dati inseriti con conseguente applicazione di sanzioni di vario tipo nei confronti

Werifica dellinserimenta T
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AREE PROCESSI FAsI REGISTRO DEI RISCHI
) Momina di responsabili del procedimento in rapperto di contiguita con imprese concorrenti (soprattutto esecutori

Momina del uscant)

responsabile del :

pmggdimentu Momina di responsabili del procedimento privi del requisiti idonei e adeguati ad assicurane |3 terzieta e
l'indipendenza
Elusione delle regole di affidamento degli appalti mediante Fimpropric wtilizzo di sistemi di affidamento per favorire
un operatore

Individuazione dello - : . ) ; . — - : . .

strumentofistituto per Elusrgtr‘;?e delle regole di affidamento degli appalti mediante Fimproprio utilizzo di tipologie contrattuali per favorire un

I'affidamento pe
Elusione delle regole di affidamento degli appalti mediante Fimproprio utilizzo di procedure negoziate e affidamenti
diretti per favorire un operatore

Individuazione degli Predisposizione di clausole contrattuali dal contenuto vessatorio per disincentivare la partecipazione alla gara

elementi essenziali del

contratto Predisposizions di clausole contrattuali dal contenuto vago per permettere modifiche in fase di esecuzione

ACQUISTIE CONTRATTI | PROGETTAZIONE | patarminazione

delfimporto dal
contratto

Abuso delle disposizioni in materia di determinazions del valore stimato del contratto al fine di eludere l2
disposizioni sulle procedure da porre in assere

Scelta della procedura
di aggiudicazione, con
particolare attenzione al
ricorso alla procedura
negoziata

Errata efo non mofivata scelta della procedura da adottare

Predisposizione di atti e
documenti di gara
incluso il capitolato

Fuga di notizie circa le procedure di gara ancora non pubblicate, che anticiping solo ad alcuni operatori economici la
volonta di bandire deferminate gare

Fuga di notizie circa le procedure di gara ancora nen pubblicate, che anticiping solo ad alcuni operatori economici i
contenuti della documentazione di gara

Definizione dei criten di
partecipazione

Definizione dei requisiti di accesso alla gara &, in particolare, dei reguisiti tecnico - economici dei concorrenti al fine
di favorire un'impresa

11
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MAPPATURA STRUTTURE AMMINISTRATIVO — TECNICHE (ANNO 2023)

AREE FROCESSI FASI REGISTRO DEI RISCHI

- L Prescrizioni del bando e delle clausole contrattuali finalizzate ad agevelare determinati concorrenti
Definizione del criterio

di aggiudicazione Furmula_zipne di criteri di valutazione che possono avvantaggiare il fornitore uscente o determinati operator
PROGETTAZIONE Econamic

Definizione del criter! di Formulazione di criteri atfribuzione dei punteggi (tecnici ed economici) che possono avvantaggiare il fornitore

attribuzii_:nne il uscente o determinati operator economici
punteggio

Mancata pubblicazione del bando al fine di avvantaggiare il fornitore uscente o determinati operatori economici
Pubblicazione del

bando & a gestione Pubblicazione del bando per un periodo ristretto di tempe al fine di avvantaggiare il fornitore uscents o determinati

) o operaton economici
delle informazioni pe

complementari Gestione delle informazicni complementari seconde medalita tali da avvantaggiare il foritore uscente o determinati
operator economic

Fissazione dei termini
per la ricezione delle Fissazione di termini troppo stringenti al fine di favorire alcuni operator a scapito di altr

ACQUISTI E CONTRATTI offerte
Trattamento & la Alterazione della documentazione sia in fase di gara che in fase successiva di controlio
custodia della
SELEZIONE DEL | documentazione di gara Sottrazione della documentazione sia in fase di gara che in fase successiva di controllo
CONTRAENTE Nomina della Nomina di commissari in confiitto di interesse
commissione digara | Nomina di commissari privi dei necessari requisiti
ﬁestmne delle sedute Errori ed omissioni nella stesura dei verbali di gara
digara
‘u'enflc? de.| LR Erronea efo fraudolenta valutazione della parte tecnica dell'offerta
partecipazione
Valutazione delle
offerte e verifica di izi nel giudizio di anomalia non automatici

anomalie nelle offerte

Annullamento della

qara Alterazione della documentazions sia in fase di gara che in fase successiva di controlio

12
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MAPPATURA STRUTTURE AMMINISTRATIVO — TECNICHE (ANNO 2023)

AREE PROCESSI FASI REGISTRO DEI RISCHI
Verifica dei requisiti ai | Alterazione o omissione dei contrelli e delle verifiche al fine di favorire un aggiudicatario privo deil requisiti
fini della stipula del Alterazione dei contenuti delle verifiche per pretermettere 'aggiudicatario e favorire gli operatori economici che
conftratto seguono nella graduatoria
VERIFICA, Effettuazione delle
AGGIUDI- comunicazioni o - . . )
CAZIONEE riquardanti i mancati Violazione delle regole poste a tutela della trasparenza della procedura al fine di evitare o ritardare |3 proposizione di
STIPULA DEL ingmriti T g ricorsi da parte di soggetti esclusi o non aggiudicatari
CONTRATTO aggiudicazioni
Formalizzazione
dellaggiudicazione Mancato rispetto del tempi procedimentali
definitiva
) Abusivo ricorso alle varianti al fine di favorire 'appaltatore
Approvazione delle
LTI BT madifiche del contratio | Approvazione di modifiche sostanziali degli elementi del contratto definiti nel bando di gara o nel capitolato d'oneri
onginanc introducendo elementi che, se previsti fin dallinizio, avrebbero consentito un confronto concorrenziale pid ampio
Autotizzazione al Mancata valutazione dellimpiego di manodopera o incidenza del costo della stessa ai fini della qualificazions
subapoalto dell'atfivita come subappalto per eludere le disposizioni e i limiti di legge, nonché nella mancata effettuazicne delle
ESECUZIONE PP verifiche obbligatorie sul subappaltatore
DEL Mancata o insufficiente verifica dell'effettive stato avanzamento lavori rispetio al cronoprogramma al fine di evitare
CONTRATTO Verifiche in corso di l'applicazione di penali

esecuzione Mancata o insufficiente verifica dell'effettive stato avanzamento lavori rispetio al cronoprogramma al fine di evitare la
risoluzione del contratto

Gestione d.E"E Ricorso ai sistemi alternativi di risoluzicne delle controversie per favorire lesecutors

confroversie

Effetiuazione di

pagamentiin corsodi | Mancato rispetto degli obblighi di tracciabilita dei pagamenti

esecuzione
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Nomiina del Affidamento dellincarice di collawdo a soggetli compiacentl per oftenere il certificate di collaudo pur in assenza dei
collaudatore (o della requisit
commissione di Affidamento dellincaricoe di collaudo a soggetti non idoned
collauda) Affidamento dellincarico di collaudo a soggetti in conflitto di interessi a favore dellappaltatore
Verifica della corretfa | Ottenimento di indebiti vantaggi economici da parte del collaudatore (o della commissione di collaudo) in cambio del
ececuzione per il rilascio del cerificato di regolare esecuzione
rilascio del certificato di
RENDICON- collaudo, del certificato
ACQUISTIE CONTRATTI | TAZIOME DEL di verifica di conformita . N ) » L _ _ .
CONTRATTO o delFattestato di Oftenimento di indebiti vantaggi economici da parte del collaudatore (o della commissione di collaudao) in cambio
regolare esecuzione della mancata denuncia di difformita e vizi dell'opera
{per gl affidamenti di
servizi e fomiture)
Attivitd connesse alla
rendr_cpntazmne fde' Oftenimento di indebiti vantaggi economici da parte del responsabile del procedimento in cambio di omissioni - a
lavori In conomia da favore dell'appaltatore - nelle attivita connesse alla rendicontazione dei lavori in economia
parte del responsabile PP
del procedimento
GESTIONE Continuo controllo della | Mancato recepimento di novitd nermative con conseguente minore prevenzione € protezione dagli infortuni
DELLE MISURE normativa in materia di
PREVENZIONE E ANTIINFORTUNI- prevenzicne e
PROTEZIONE STICHE E DI protezione degli Mancato recepimento di novita normative con conseguante chiamata in responsabilita per FAteneo
PREVENZIONE infortuni sul luoga di

lavoro

14
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AREE FPROCESSI FASI REGISTRO DEI RISCHI
Aggiomamente delle | Mancato adeguamento delle misure di prevenzione & protezione adoftate agli standard di sicurezza pid recenti ed
misure evoluti, con conseguente minore prevenzione e protezione dagli infortun
antiinfortunistiche e di
prevenzione adottate ai | Mancato adeguamento delle misure di prevenzione adottate agli standard di sicurezza pid recenti ed evoluti con
parametri di sicurezza | conseguente chiamata in responsabilita per I'Ateneo
pill recenti ed evoluti
Continua attivita di Possibili infortuni dovuti & mancanza di formazione ed aggiormnamento del personale in materia di prevenzione e
aggiornamenta in protezione
materia del personale e
delle alire persone che i . . n . i ) i
intetagiscono in modo Chlanjata. in respu[lsamhta per lfﬁlenecr per mancata somministrazione al personale di adeguata formazione in
continuo con [Atenep | Materia di prevenzione e protezione
GESTIONE (studenti e simil]
PREVENZIONE E Eﬁ%’II-IIEN'I;ﬂtll}EéJTRLﬁJI Predisposizione e Possibili infortuni dovuti a mancanza di formazione ed aggiornamento del personale in materia di prevenzione e
PRCTEZIONE STICHE E DI svolgimento di apposite protezione
PREVENZIGNE | Prove di adozione delle | Aggravamento delle conseguenze degli infortuni a causa della mancanza di formazione ed aggiomamento del

misure
antiinfortunistiche e di
prevenzione

personale in materia di prevenzione e protezione

Chiamata in responsabilita per 'Ateneo per mancata scmministrazione al personale di adeguata formazione in
materia di prevenzione e protezione

Predisposizione ed

attuazione di particolari
misure per |a sicurezza
nei laborator scientifici

Possibili infortuni dovuti & mancanza di misure di prevenzione e protezione rispondenti alla peculiarita del laboratorio
o alla specificita delle atfivita svolte nello stesso

Chiamata in responsabilita per FAteneo per mancanza di misure di prevenzione e protezione rispondenti alla
peculiarita del laboratorio o alla specificita delle atfivita svolte nello stesso

Elaborazione del
documento di
valutazione dei rischi
(DVR)

Minore prevenzione e protezione dagli inforfuni dovuta 8 mancata mappatura dei rischi riguardanti [a sicurezza sul
luogo di lavorg
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AREE PROCESSI FAsI REGISTRO DEI RISCHI
Analisi del mercato | Mancata o inadeguata sottoscrizione di copertura assicurativa relativamente a eventi dannosi di particolare
assicurativo al fine di | magnitudo
GEDSETLIES E dotare [Ateneo delle
COPERTURE COPERTURE coperture pil idones
ASSICURATIVE ASSICURATIVE gia in termini di Softtoscrizione di coperture assicurative troppo costose in riferimento alla magnitudo non elevata degli eventi dannosi
Ol ATENEC risarcimento del danno | considerati
che di costo della
polizza
GESTIONE E Mancato rispetto delle normative vigenti in termini di smaltimento dei fifiuti, in particolare quelli speciali, con
SMALTIMENTC conseguente chiamata in causa dell'Ateneo
DEI RIFIUTI - I
INCLUSI QUELLI | Smaltimento dei diversi
GESTIONE DEIRIFIUTI | o CCIALI fipi di rifiuti prodott _ _ _ - - _ o
DERIVANTI | dallAteneo nel rispetto | Mancati controlli sullo smaltimento dei rifiuti con conseguente possibilita di inquinamento dell'ambiente e chiamata in
DALLA RICERCA | delle nomative vigenti | cqusa dell'Atenso
SCIENTIFICA -
PRODOTTI
DALLATENEOQ
E - E_szne delle .| Cedimenti o altri danni agli immobili derivanti ¢a mancata manutenzione
ordinarie manutenzioni
Continuo controllo della
GESTIONE ;Ee"vlﬁr:; Eiﬂ:ﬁm Mancato recepimento di novita normative con conseguente minore prevenzione degli eventi catastrofali
DELLE :
catastrofali
MANUTENZIONE DEGLI :
IMMOEILI Eﬁ:ﬁ&:ﬂgﬂ; Aggiomamento delle Mancato adeguamento delle misure di prevenzione dei fenomeni catastrofali adottate agli standard di sicurezza pid
DEI FENOMENI misure di prevenzione, | recenti ed evoluti, con conseguente minore prevenzione e protezione dagli infortuni
CATASTROFAL| | 2doftate per ogn

edificio in uso

all Ateneo, agli standard
di sicurezza pil recenti
ed evoluti

Mancato adeguamento delle misure adottate di prevenzione dei fenomeni catastrofali agli standard di sicurezza pid
recenti ed evoluti con conseguente chiamata in responsabilita per 'Ateneo
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Inserimento nei
capitolati di appalto -
riguardanti la
progettazione e la
realizzazione di nuovi

L H=] appnsﬂg ) Impossibilith per 'Atenso, al verificarsi del fenomeno catastrofale, di qualsiasi tipo di rivalsa nei confronti dellimpresa
clausole che obblighin costruttrice dello stabile danneggiato
l'appaltatore & 93

rispettare l2 normative
vigenti in materia di

{D}EfEéDNE prevenzione dei fschi
MANUTENZIONE DEGLI | MANUTENZIONI L‘TE;'I’C‘;" [ERTEN
IMMOEILI E PREVENZIONE : :
DEI FENOMEN| | "sefimento nel
CATASTROFAL| | Capitolat di appalto -
riguardanti la

progettazione e la
realizzazione di nuovi

edifici - di apposite Impessibilita per I'Ateneo, al verificarsi del fenomeno catastrofale, di qualsiasi tipo di rivalsa nei confronti dell'impresa
clausole che obblighing | costruttrice dello stabile danneggiato
l'appaltatore &

rispettare l2 normative
vigenti in materia di
prevenzione degli
incendi

17



) UNIVERSITA
DI TRENTO

MAPPATURA STRUTTURE AMMINISTRATIVO — TECNICHE (ANND 2023)
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Inseriments nei
capitolati di appalto -
riguardanti la
progettazione e |a
realizzazione di nuovi
edifici - di apposite
clausole che obblighino
I'appaltatore a
rispettare |2 normative
vigenti in materia di

Impossibilita per 'Atenso, al verificarsi del fenomeno catastrofale, di qualsiasi tipo di rivalsa nei confronti dellimpresa
costrutirice dello stabile danneggiato

GESTIONE prevenzione dei rischi

DELLE legati ai fenomeni
MANUTENZIONE DEGLI | MANUTENZION] | idrogeclogici
IMMOBILI E PREVEMZIOME | Riguardo alla

DEI FENOMENI | progettazione e
CATASTROFALl | realizzazione di nuovi
edifici, inserimento nei
capitolati di appalio di
apposite clausole che
obblighino 'appaltators
a realizzare l'opera a
reqola d'arte in modo
da evitare il verificarsi
di cedimenti strutturali o
altri eventi catastrofali
Simili

Impossibilita per 'Atenso, al verificarsi del fenomeno catastrofale, di qualsiasi tipo di rivalsa nei confronti dellimpresa
costrutirice dello stabile danneggiato
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Attivita continua di
controllo - da parte del
GESTIONE r_esponsab_lle dei lavori
riguardanti la
DELLE redlizzazione di nuovi
MANUTENZICME DEGLI | MANUTENZIONI adifici - dello Al verificarsi dellevento catastrofale, chiamata in causa dell'Ateneo per mancata vigilanza in fase di costruzione
IMMOEBILI E PREVENZIONE . : dell'edificic danneggiato
svoigimento degli
DEI FENOMENI stessi, al fing di evitare
CATASTROFALL | 7" . .
l'insorgere di possibili
cause di futuri
cedimenti strutturali
Errato calcolo dellimporto dovuto
Accertamento — - - — P :
- Errata o artefatta comunicazione (da parte degli studenti, anche con dolo) dei dati necessan per il calcole dellimporto
dellimporto dovuto dal dovuto
singolo studente
TASSE Errata comunicazione dei dafi per Ia loro registrazione contabile alle strutiure compstenti
DIDATTICADIIE N UNIVERSITARIE Esecuz_lone della Mancata o parziale riscossione della somma dowvuta
rscossione
LIVELLO Verifica
autocertificazions dei Mancate verifiche delle autocertificazioni
redditi deqli studenti
TEST DI Criteri di ammissiona non trasparenti ef o troppo stringenti nella definizione del profilo
AMMISSIONE Gestione dei test Difforme gestione della procedura di somministrazione del test (i test si svolgono in contemporanea in pid sedi sul

territorio nazionale) con conseguenti ricorsi da parte dei candidati
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Gestioni delle iscrizioni Mancata iscrizione dello studente o errata iscrizione ad un corso di laursa diverso da quello scelto per cause
attribuibili all Atenao
ﬁespupe de! diversi Errata attribuzione del piano di studi per cause imputabili all'Atenec
GESTIONE piani di studio
DIDATTICA DI TE Il DELLE _ | | Errata registrazicne dell'esame per cause imputabili all'Ateneo
LIVELLD CARRIERE Registrazione degli Mancata registrazione dellesame per cause imputabili all Ateneo
DEGLI STUDENTI | esami di profitio Accesso non autorizzato (da parte di terzi, studenti inclusi) ai sistemi di gestione delle cartiere accademiche allo
scopo di modificare | dati relativi agli esami
Registrazione degli Errata registrazione dell'esame per cause imputabili all'Atenso
ezami di laurea Mancata registrazione dellesame per cause imputabili all'Ateneo
Gestione dei bandi Criteri di ammissione non trasparenti e/ o troppo stringenti
Gestione degli atfl | £ro materiali o di interpretazione delle norme giuridiche nella gestione di tal atti per cause imputabili all’Ateneo
geguent 'effettuazione
del concorso Mancata registrazione dell'esame per cause imputabili all'Ateneo
Mancata erogazione per cause imputabili all' Atenso
Gestione F A 3 ;
Erogazione di importi non corretti
POST LAUREA EE:EQGTTl i dell'erogazione della 1 p

borsa

Mancata interruzione dellerogazione della borsa nel caso si verfichi una condizione sospensiva

Mancato o impossibile recupero delle somme pagate in anticipo & non dovute

Gestione degli event
comportant
l'interruzione del
dottorate o l'esclusione
del dottorando

Errori materiali o di interpretazione delle norme giuridiche nella gestione di tali eventi per cause imputabili all'Ateneo
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Gestione dei bandi Criteri di ammissione non rasparenti 2/ o froppo stringenti
Gestione delle Disomogeneita nelle valutazioni delle diverse commissioni esaminatrici
procedure comparative | Errori materiali o di interpretazione delle norme giuridiche nella gestione di tali atti per cause imputabili all Ateneo
Gestiona degli atti
seguenti 'effettuazione | Mancata registrazione dell'esito della procedura per cause imputabili all'Ateneo

GESTICME DI 06l Coneorso

ALTRE BEORSE et Mancata erogazione per cause imputabili all'Ateneo

DIVERSE DA estione Erogazione di importi non corretti

QUELLE DI dell'erogazione della - - - —— — -

NOTTORATO horsa Mancata interruzione dellerogazions della borsa nel caso si verfichi una condizione sospensiva

Mancato o impossibile recupero delle somme pagate in anficipe e non dovute
Gestione degli eventi
POST LAUREA comportanti

fintermuzione Errari materiali o di interpretazione delle iuridiche nella gestione di tal event imputabili all At
dellerogazione della rrori materiali o di interpretazions delle norme giuridiche nella gestione di tali eventi per cause imputabili all'Ateneo
borsa o 'esclusione dal
beneficio

GESTICME

MASTER, CORSI S o . _

POST LAUREA, | Gestione delle iscrizioni ;ﬂ;ﬂ_r:;ﬁlils;:;g:g cr.;jellu studente o arrata iscrizions ad un corso di master diverso da quello scelto per cause

FORMAZIONE

INSEGMNANTI
Analisi delle condizioni | |nserimento nellatto di adesione di condizioni non favorevoli per FAteneo

ACCORDI di partecipazione & ] ] ) i ]

INTERMAZIONA- | adesione Mancato controlle delle clausole inserite nell'atto di adesione

LI

Gestione della
partecipazions

Mancato o insufficiente utilizzo delle clausole favorevoli all'Atenso inserte nell'atto di adesione
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DEFINIZIONE Inserimento nell'atto di costitutivo o nello statuto di condizioni non favereveli per I'Ateneo o contrarie al suo statuto
EEIL%%'IIEECIPAZIG— Costituzione di enti Mancato controllo dell'atio costitutivo efo dello statuto
NI A NUoyl EnT) | (Partecipati) o adesione | Cosfituzione di enti partecipati o partecipazione ad enti gia esistenti finalizzata allo svolgimento di atfivitd non
OADENTI Gl | 39 &l gia esistentl rientranti in quelle di pubblico interesse
ESISTENTI Ingiustificato ricorso all'esternalizzazione di attivita di interesse generale nei casi in cui le funzioni delegate possano
essere svolte ordinariamente dall’Ateneo
PARTECIPAZIONI Momina di un compenente non idoneo a ricoprire il ruclo
ESTERNE Nomine e deleghe —— . —— -
Momina di un compoenente in conflitto di interessi
GESTIONE Anqll;l d.Eg" attie delle Mancato confrello degli atli di gestione delle partecipate con particolare riferimento ai bilanci e alle modifiche
DELLE decisioni delle LT
PARTECIPAZIQ- | partecipate
NI Rispetto delle Problemi di compliance interpretativa di norme vigenti in materia di partecipazioni in enti esterni
normative in materia di | Mancata elaborazione degli annuali atti di rendicontazione della situazione delle partecipazioni in enti esterni
partecipazioni

Mancato inssrimento dei dati sugli enti partecipati nelle banche dati ministeriali
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Punfi POE: ripartizione
di quelli a disposizione
del Dipartimento tra le
varie aree scientifiche

Ripartizione dettata da criteri non rispendenti alle reali esigenze scientifico-didattiche del Dipartimento

Procedura seletiva di | Definizione dei parametri tale da escludere o favorire determinate persone o categorie di persone

chiamata dei professori:
definizione dei Indebite pressioni esterne o infeme all'Ateneo nella definizione dei criteri di valutazione e modalita di selezione

GESTIONE PERSONALE RECLUTAMEN- | parametri richiest

DOCENTE E TO DEI DOCENTI | dallart 4.1 del uiggnt&
RICERCATORE E DEI Regolamento per il
RICERCATCRI reclutamento  la
progressione di carriera
di professori e di
ricercatori e per il
conferimento degli
assegni di ficerca di cui
allart. 22, L. 24002010
{DF n8/2018)

Chiamata in causa dell'Ateneo per presunte violazioni dei diritti dei concorrenti al verificarsi dei rischi sopra elencati
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DOCENTE E o
RICERCATORE o CATOR

MAPPATURA STRUTTURE DIPARTIMENTALI (ANNO 2023)

FASI

Procedura seletiiva di
chiamata dei professori:
indicazione, di
spetianza del
Dipartimenta, di uno dei
componenti |3
commissione
valutatrice; gli altri due
sono indicati dal
Comitato per il
reclutamento e lo
sviluppo delle carriers

Procedura seletiiva di

chiamata dei professori:

valutazione del
Consiglio Dipartimento
sulla proposta di
chiamata di uno dei
candidati individuati
dalla Commissione

REGISTRO DEI RISCHI
Momina di un componente non idoneo a rcoprire il ruolo

Momina di un componente in conflitto di interess

Indebite pressicni esterne o interne all'Ateneo nella scelta del componente

Chiamata di candidati interni, in difformita alle valutazioni formulate dalla Commissione in merito al profilo scientifico
e didattico dei candidat

In generale, chiamata di candidati con profili scientifici e didattici non adeguati a svantaggio di candidati con curricula
mmiglicri

In mancanza di candidati interni con profilo scientifico e didattico adeguato, rinuncia alla chiamata dei candidati
individuati dalla Commissions

In conseguenza dei rischi sopra enunciati, diminuzione del livello qualitative della ricerca svolta e della didattica
erogata

In conseguenza dei rischi sopra enunciati, chiamata in causa dell'Ateneo
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Procedura selettiva per

T Definizione dei parametri tale da escludere o favorire determinate persone o categorie di persone

ficercaton senior:

e Indebite pressicni estemne o interne all'Ateneo nella definizione dai criter di valutazione e modalita di selezione

parametri richiesti
dallart 21 del vigente
Regolamento peril
reclutamento & la
progressione di carrisra
di professori e di Chiamata in causa dell'Ateneo per presunte violazioni dei diritti dei concorrenti al verificarsi dei rischi sopra elencati
ricercatori e per il
conferimento degli
RECLUTAMEN- | assegni di ricerca di cui

GESTIONE PERSONALE | 14 hey pocenT! | alfart. 22, L. 24012010
LURS,TIEES E DEI (DR n.8/12018)
RICERCATORE

RICERCATCRI Procedura selettiva per

) ) Momina di un companente non idonea a Acoprire il Fuolo
il reclutamento dei po P

ricercatori senior: o . I .
indicazione. di Momina di un componente in conflitto di interessi

spetianza del
Dipartimenta, di uno dei
componenti 13
commissions
valutatrice; gli altri due | |ndebite pressioni esteme o inteme all'Ateneo nella scefta del componente
sono indicati dal
Comitato per il
reclutamento & o
sviluppo delle carriers
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Chiamata di candidati locali, in difformita alle valutazioni formulate dalla Commissione in merito al profilo scientifico e
- | didattico dei candidati
Prqcedura 5‘.*"?"“”9 d . | In generale, chiamata di candidati con profili scientifici e didattici non adeguati a svantaggio di candidati con curricula
chiamata dei ricercatori R
o ) migliori
senior: valutazione del
Consiglio Dipartimento | In mancanza di candicati locali con profilo scientifico e didattico adeguato, rinuncia alla chiamata dei candidat
sulla proposta di individuati dalla Commissions
chiamata di ung del Mancata o insufficiente indicazione nella delibera dei mofivi della scelta operata dal Consiglio
::dannnd:i:lah dichiarat In conseguenza dei rischi sopra enunciati, diminuzione del livelle qualitative della ricerca svolta e delia didattica
erogata
RECLUTAMEN In conseguenza dei rischi sopra enunciati, chiamata in causa dell'Ateneo
GESTIONE PERSONALE | . o) by | Procedura seletliva per | Definizione dei parametri tale da escludere o favorire determinate persone o categorie di persone
DOCENTEE E DEI il reclutamento dei
RICERCATORE ricercatori post doc: Indebite pressioni esterne o inteme all'Ateneo nella definizione dei criteri di valutazione e modalita di selezione
RICERCATOR definizione dei

parametri richiesti
dallart 21 del vigente
Regolamento peril
reclutamento & la
progressione di carrisra
di professori e di
ricercatori e per il
conferimento degli
assegni di ficerca di cui
allart. 34, L. 240/2010
(DR n.82018)

Chiamata in causa dell'Ateneo per presunte violazioni dei diritti dei concorrenti al verificarsi dei rischi sopra elencati
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Procedura seletiva per | Nomina di unc o pil componenti non idonei a ricoprire il ruclo

il reclutamento dei : - - :
Momina di uno o piu componenti in conflitio di interessi

ricercatori post doc:
indicazione, di
spetianza del
Dlparhment_cr, L2 Indebite pressioni esterne o inteme all'Ateneo nella scelta dei componenti
componenti |3
commissione
valutatrice
Chiamata di candidati locali, in difformita alle valutazioni formulate dalla Commissione in merito al profilo scientifico e
| didatfico dei candidat
F'rqcedura 5‘.*"?"“”3 d . | In generale, chiamata di candidati con profili scientifici e didattici non adeguati a svantaggio di candidati con curricula
RECLUTAMEN- | chiamata dei ricercatori i
GESTIONE PERSOMNALE . : miglioti
DOCENTE E TO DEI DOCENTI | post doc: valutazione - — - — — — - - —
E DEI del Consiglio In mancanza di candidati locali con profilo scientifico e didattico adeguata, rinuncia alla chiamata dei candidati
RICERCATORE RICERCATOR] Dipartimento sulla individuati dalla Commissiong

proposta di chiamata di | Mancata o insufficiente indicazione nella delibera dei motivi della scelta operata dal Consiglio

uno dei candidati

dichiarati idonei In conseguenza dei rischi sopra enunciati, diminuzione del livello qualitative della ricerca svolta e della didattica

erogata

In conseguenza dei rischi sopra enunciati, chiamata in causa dell'Ateneo

Proroga dei contrati di | Valutazione che sottostima Fattivita di ricerca e didattica svolta dal ricercatore post doc con conseguente mancata
ricercatore post-doc: concessione della proroga del contratio

valutazicne da parte del

Consiglio Dipartimento Conseguente chiamata in causa dellAteneo da parte del ricercatore post-doc

dellattivitd di ricerca e | Valutazione che sovrastima Fattivita di ricerca e didattica svolta dal ricercatore post doc con conseguente
di didattica svolta dal espressione di parere favorevele alla prorega del confratto, prorega poi nen accolta né dal Comitato per il
ricercatore stesso reclutamento e lo sviluppo delle carriere né dal Senato Accademico
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Chiamata di candidati locali, in difformita alle valutazioni formulate dalla Commissione in merito al profilo scientifico e
| didattico dei candidati
F.’““‘“""“m ;e}ettwa d'. In generale, chiamata di candidati con profili scientifici e didatiici non adeguati a svantaggio di candidati con curricula
chiamata dei ricercatori T
post doc: valutazione g
del Consiglio In mancanza di candidati locali con profilo scientifico e didattico adeguato, rinuncia alla chiamata dei candidati
Diparimento sulla | Individuati dalla Commissione
proposta di chiamata di | Mancata o insufficiente indicazione nella delibera dei motivi della scelta operata dal Consiglio
GESTIONE PERSONALE | _CCCUTAMEN: | 000 de candidati
TO DEI DOCENTI L . In conseguenza dei rischi sopra enunciati, diminuzione del livelle qualitative della ricerca svolta e delia didattica
DOCEMTEE £ DE| dichiarafi idonei eronata
RICERCATORE RICERCATORI :
In conseguenza dei rischi sopra enunciati, chiamata in causa dell'Ateneo
Proroga dei contratti di | Valutazione che sottostima Fattivita di ricerca e didattica svolta dal ricercatore pest doc con conseguente mancata
ticercatore post-doc: | concessione della proroga del contratto
valutazione da parte del i . i
Consiglio Dipartimento Congeguente chiamata in causa dellAteneo da parte del ricercatore post-doc
dell'attivita di ricerca e | Valutazione che sovrastima attivitd di ricerca e didattica svelfa dal ricercatore post doc con conseguente
di didattica svolta dal | espressione di parere favorevole alla proroga del contratto, proroga poi non accolta né dal Comitato per il
ricercatore stesso reclutaments e lo sviluppe delle carriere né dal Senato Accademico
Individuazione di Individuazione di partner non consonali ai fini dello sviluppo dei progetti di ricerca
possibili partner esterni | Individuazione di partner in possibile conflitto di interesse con 'Ateneo
DEFIMIZIONE DEI per Igns_vél_uppu 4 Individuazione di partner per ragioni meraments finanziarie con conseguente mingre considerazione degli obiettivi
GES:{:EEEEELLA PARTNER Progetti difcerca | < jentifici raggiungibili tramite |a realizzazione dei progetti di ricerca
ESTERMI Stipula di appositi att,

contratti o convenzioni
che definiscano i
rispettivi diritti & doven

Inserimento di arficoli e clausole che favoriscano, anziché prevenire, linsorgere di conflitti di interessi

Inserimento di articoli e clausole che privilegino in maniera abnorme 'aspetto finanziano a quello scientifico

Possibili ricadute negative in termini scientifici, di immagine ed anche finanziari del verificarsi dei rischi suddetti
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Sovrastima del potenziale numero di studenti interessati a frequentars i vari corsi di laurea con conseguente
Diefinizione dei corsi di | attivazione di corsi che generano diminuzicne, anziché aumento, del numero degli studenti iscritti

laurea Sottostima del potenziale numero di studenti interessati i var corsi di laurea con conseguente mancata attivazione
di corsi che avrebbero potuto generare un aumento di numero degli studenti iscritti

Svolgimento dell'atiivita A causa dei diversi impegni, mancata tenuta delle l2zioni in misura supericre alla media nazionale

SVOLGIMENTO | gidattica sia in aula che | A causa dei diversi impegni dei docenti, scarso rispetto degli orari di ricevimento degli studenti

DELLA i '
DIDATTICA LEIEERE A causa del massiccio utilizzo dei laboratori, mancato svolgimento di esercitazioni pratiche

Insorgenza di possibili situazioni di conflitto di interesse di uno o pid membri della commissicone di esame

Svolgimento degli o o : i o

- A causa dei diversi impeoni dei docenti, mancata tenuta di sessioni di esame

esami di profitto

A causa dei diversi impegni dei docenti, scarso rispetto degli oran delle sessioni di esame
GESTIONE DELLA -
DIDATTICA Gest|nr:ialgﬁ:|§asedute Scarsa turnazions dei docenti chiamati a partecipare alle commissioni di laurea

Individuazione di partner non consonad ai fini dello sviluppo dei progetti didattici

Individuazione di

- _ | Individuazione di partmer in possibile conflitto di interesse con FAtenao
possibili partner esterni

per Io sviluppo di Individuazione di partner in possibile conflitto di interesse con i fini che si vogliono raggiungere attraverso la
ifici i redlizzazions dei etti didattici
DEFINIZIONE DEI | SPeCicl Progett ok — — : S —
BARTNER didattici Individuazione di partner per ragioni meraments finanziarie con conseguente minore considerazione degli obiettivi
ESTERNI dei progetti didattici

Stipula di appositi att, Inserimento di articoli e clausole che favoriscano, anziché prevenire, lMinsorgere di conflitti di interessi

contratti o convenzioni

T Inserimento di articoli e clausole che privileging in maniera abnorme 'aspetto finanziario ispetto a quello didattico

riSpettivi diritll € OVEN | ooeqinili ricadute negative in termini didattici, di immagine ed anche finanziari del verificarsi dei rischi suddett
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Valutazione delle Momina di uno o pid compenenti non idonei a ricoprire il ruolo
UTILIZZO DEI | offerte pervenute dalle | Nomina di uno o pit component in conflitto di interessi
FONDI: diverse mprese Mancata rotazione nella nomina dei component
LACQUISTO DI interessate; nomina po

GESTIONE DEI FOMNDI
DIPARTIMENTALI, DELLE
SPESE E DEIEEMI
MCEILI ED IMMCEILI

MERCI E SERVIZI

delle eventuali
commissioni valutatrici

Indebite pressicni esterne o interne all' Ateneo nella scelta dei componenti

Chiamata in causa dell'Ateneo al verificarsi di uno dei rischi suddetti

Gestione fisica dei beni

Mancata o carente manutenzione dei beni durevoli, con particolare riferimento a quelli dei laborator

Mancato rispetio delle condizioni suggerite dall'impresa fornitrice per il mantenimento dei beni durevoli

GESTIONE DI Mancato rispetto delle condizioni suggerite dallimpresa fornitrice per |3 conservazione dei beni di consumo necessari
DEL DIPARTIMENTO BENI A al funzionamento dei laboratori
DISPOSIZIONE Ripercussioni negative sulla ricerca e sulla didattica del verificarsi di uno dei rischi suddedti
DIF'ARE}IIEL:E T Mancata analisi, da parte dei coordinatori dei laboratori e dei gruppi di ricerca, dei fabbisogni degli spazi, con
Gestione degli spazi particolare rifefimento alle iniziative innovative e alle esigenze dei giovani ricencator
dipartimentali Mancata analisi dei fabbisogni di spazi da destinare alla didatiica
Al verificarsi dei rischi suddetti, diminuzione della qualita della ricerca svolta e della didattica erogata
Problemi di compliance interpretativa di nome vigenti in materia di stipula di contratti con personale esterno
al'Ateneo
. Analisi e Fenetto delle | A causa della carente pianificazione del personale necessanio allo svolgimento dei progetti di Acerca, fcorso
GESTIONE DEI ATTIVITA fofme :igznﬁ in | ingiustificato alla stipula di contratti con personale esterno
CONTRATTI STIPULATI PRELIMINARI . - - — . - A o .
CON PERSONALE ALLA STIPULA materia di stipula di | A causa dei tempi ristretti per |a consegna dei risultati dei progett di ricerca, mancato ricorso alle procedure
ESTERNO ALL'ATENED | DEI CONTRATTI contratti con personale | comparative con ingiustificato ricorso alle chiamate "intuity personae

esterno allAteneo

Ricorse al personale esterno nonostante |a sottoutilizzazione di personale dell'Ateneo (sia docente che
amministrativo o techico)

Chiamata in causa dell' Ateneo al verificarsi dei rischi suddstti
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Autorizzazione concessa dal coordinatore del gruppo di ricerca senza che lo stesso abbia controllato le attivita svolte
GESTIONE DEI GESTIONE DEL dal contrattista
CONTRATTI STIPULATI PERSONALE Autorizzazione al Autorizzazione non concessa dal coordinatore del gruppo di ricerca a causa di risultati dell'atfivita non conformi
COMN PERSOMALE ESTERNO pagamento del al'atteso in presenza, perd, di una insufficiente definizione, a livello di contratte, dei compiti afidati al contrattista
ESTERNO ALL'ATENEO CONTRATTUA- | corrispettivo Autorizzazione non concessa dal coordinatore del gruppo di ricerca a causa di risultati dell'atfivita non conformi
LIZZATO al'atteso in presenza, perd, di una insufficiente definizione, a livello di contratto, delle modalita di svolgimento delle
attivita stesse
Definizione, da parte | Nomina di uno o pid compenenti nen idonei a ricoprire il ruclo
del collegio dei docent N i o S ;
Momina di uno o pil component in conflitto di interessi
del dottorato, dei piti compo
componenti delle Mancata rotazione nella nomina dei componenti
commissioni giudicatrici | Indebite pressioni esterne o inteme all'Ateneo nella scelta dei componenti
GESTIONE i i ' - i i i rischi i
ST O DELLA Definizione dei requisit Chiamata in causa dell'Ateneo al verificarsi di uno dei rischi suddetti
DOTTORATI DEL POST | PROCEDURA D di accesso al Dottorate | Definizione dei requisiti di accesso e dei criteri di valutazione tale da escludere o favorire determinate persone o
LAUREAEDELPOST | RECLUTAMEN- | & dei criteri di Cateqorie di persone
ooc TG DRI valutazione dei Indebite pressioni esterne o interme all'Ateneo nella definizione dei requisiti di accesso e dei criteri di valutazione
DOTTORANDI | Candidat Chiamata in causa dell Ateneo per presunte violazioni dei diritti dei candidati al verificarsi dei rischi di cui sopra
Definizione delle Definizione dei requisiti di accesso e dei criteri di valutazione tale da escludere o favorire determinate persone o

modalita e dei tempi
per la presentazione
delle domande di
ammissione

categorie di persong

Indebite pressioni esterne o interne all'Ateneo nella definizione dei requisiti di accesso e dei criteri di valutazione

Chiamata in causa dell'Ateneo per presunte violazioni dei dirtti dei candidati al verificarsi dei rischi sopra elencati
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Definizione dei requisiti di accesso e dei criteri di valutazione tale da escludere o favorire deferminate persone o
Definizions delle cateqorie di persone
L"TE"“E:; svolgimento | \ndebite pressioni esteme o inteme all'Ateneo nella definizione dei requisiti di accesso e dei criteri di valutazione
ella selezione
Chiamata in causa dell Ateneo per presunte violazioni dei diritti dei candidati al verificarsi dei rischi sopra elencati
Sottostima dellimpegno potenziale richiesto ai vari docend in particolare e al Dipartimento in generale a favore dal
GESTIONE Svolgimento dellattivita | dottorato
DELLA didattica e seminariale, | In conseguenza del rischio precedente, minore tempo che i diversi docenti possono dedicare alle altre attivitd
;ESEE_P;:EE‘NW sia in aula che nei connesse alla ricerca e alla didatiica
10 DEI " | laboratorl, a favore del |, consequenza della sottostima in parola, minore tempo che i diversi docenti possono dedicare al doftorato
DOTTORANDI dottorandi i ' j idatt ' i dei rischi i
GESTIONE DE| Ricadute negative su ricerca e didattica al verificarsi dei rischi suddeti
DOTTORATI, DEL POST Controllo del rispetto, | Mancato confrolie dei comportamenti dei dottorandi con conseguente minore qualit delle attivita da essi svolte
LAUREA E DEL POST da parte del dottorandi, | |ndebita assegnazione ai dottorandi di compiti, anche nellambito della ficerca, non attinenti al loro status e alle
DOC dei doveri loro imposti | attivit3 che sono chiamati a svolgere
dai vigenti regelament! |'come conseguenza dellindebita assegnazione di compiti non attinenti al dottorato, mancata assunzione da parte del
e dal Codice Etico Dipartimento di idonee misure nei confronti dei dottorandi che non rispetting | propri doveri
Individuazione di uno o pil referee non idenei a ricoprire il ruolo
Momina dei referee Individuazione di uno o pil referee in conflitto di interessi
GESTIONE
DELLE ATTIVITA Indebite pressicni esterne o intemne all'Ateneo nella individuazione dei referse
INERENTI IL ) Individuazione di uno o pil componenti la commissione non idonei a ricoprire il ruclo
DOTTORATO Momina della

commissione di tesi del
dottorato

Individuazione di uno o pil componenti la commissione in conflitio di interessi

Indebite pressicni esterne o inteme all'Ateneo nella individuazione dei componenti 13 commissione
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GESTIONE Inserimento dei Mancato inserimento dei dottorandi nei gruppi di ticerca
DELLE ATTIVITA’ | dottorandi nei : - - :
INERENTI IL programmi & nei gruppi Conseguente minore preparazione del dottorando nello svolgimento della ricerca
DOTTORATO di ricerca dipartimentale | Minore qualita ed innovazione della ricerca a seguito del mancato inserimento dei dottorandi nei gruppi
Definizione delle attivita | |nsufficiente o mancata definizione delle attivita di ricerca che dovranno essere svolte dai borsisti post laurea
di ricerca che dovranno
ecoore svolte dai Indebita assegnazione ai borsisti post laurea di compiti, anche nellambito della ricerca, non attinenti al loro status e
borsisti post laurea alle attivita che sone chiamati a svolgere
Definizione dei requisiti | Definizione dei requisiti di accesso e dei criteri di valutazione tale da escludere o favorire determinate persone o
di accesso alla cateqgorie di persong
GESTIONE DEI procedura comparaliva | ndehite pressioni esteme o inteme all'Ateneo nella definizione dei requisiti di accesso e dei criteri di valutazione
DOTTORATI, DEL POST € def crierl of
LAUREA E DEL POST valutazione del Chiamata in causa dell'Ateneo per presunte violazioni dei diritti dei candidafi al verificarsi dei rischi sopra elencati
DoC GESTIONE candidati
DELLATTIVITA' | pafinizions delle Definizione delle modalita e dei tempi per la presentazione delle domande di ammissione tale da escludere o favorire
POST LAUREA determinate persone o categorie di persone

modalita & dei tempi
per la presentazions
delle domande di
ammissions

Indebite pressioni esterne o infeme all'Ateneo nella definizione delle modalita e dei tempi per la presentazione delle
domande di ammissione

Chiamata in causa dell'Ateneo per presunte violazioni dei diritti dei candidati al verificarsi dei rischi sopra elencati

Definizione dei
componenti delle
commissioni giudicatrici

Individuazione di uno o pil componenti non idonei a ricoprire il ruolo

Individuazione di uno o pid componenti in conflitto di interessi

Indebite pressioni esterne o inteme all'Ateneo nella individuazione dei componenti

Chiamata in causa dell' Ateneo al verificarsi dei rischi suddetti
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Valutaziona delle Mancato confrollo periodico dell'attivita di ricerca svolta dal borsista
attivita svolte dai Indebita assegnazione ai borsisti di compiti, anche nell'ambito della ricerca, non attinenti al loro status
{D;Eflirf#ﬁ"m R In conseguenza dei rischi suddetti, qualita della ricerca svolta non conforme alle attese
POST LAUREA |ﬂSEtF:;ﬂEﬂtﬂ dei borsisti | Mancato inserimento dei borsisti nei gruppi di ricerca
post laurea nei . - : ; .
programmi & nei gruppi Conseguente minore preparazione del borsista nello svolgimento della ricerca
di ricerca dipartimentale | Minore qualita ed innovazione della ricerca a seguito del mancato inserimento dei borsisti nei gruppi
Definizione, ove Insufficients o mancata definizione delle attivita di ricerca che dovranno essere svolte dai borsisti post laurea
richiesto, dei progetti di - - _ . - - _ - o
ricerca per g Indebita assegnazione ai borsisti post laurea di compiti, anche nell'ambito della ricerca, non attinenti al loro status e
assegnisti alle attivita che sono chiamati a svolgere
GESTIONE DEI Definizione dei requisiti | Definizione dei requisiti di accesso e dei criteri di valutazione tale da escludere o favorire determinate persone o
DOTTORATI, DEL POST di EEBSD alla . categorie di persone
rocedura compara
E‘EE)LIJ:HEP‘ EaELEFZEY Edei criteri di e Indebite pressioni esterne o interme all'Ateneo nella definizione dei requisiti di accesso e dei criteri di valutazione
valutazione dei ] i ' o L . C '
GESTIONE candidai Chiamata in causa dell'Ateneo per presunte violazioni dei diritti dei candidati al verificarsi dei rischi sopra elencati
DEGLIASSEGN! | pafinizione delle Definizione delle modalita e del tempi per la presentazione delle domande di ammissione tale da escludere o favorire
DI RICERCA determinate persone o categorie di persone

maodalits e dei tempi
per la presentazions
delle domande di
ammissione

Indebite pressicni esterne o interne all'Ateneo nella definizione delle modalita e dei tempi per la presentazions delle
domande di ammissiona

Chiamata in causa dell' Ateneo per presunte violazioni dei diritti dei candidati al verificarsi dei rischi sopra elencati

Definizione delle
modalita di svolgimento
della procedura
comparativa

Definizione delle modalita di svolgimento della procedura comparativa tale da escludere o favorire determinate
persone o categorie di persone

Indebite pressicni esteme o interne all'Ateneo nella definizione delle modalita di svelgimento della procedura
comparativa

Chiamata in causa dell'Ateneo per presunte violazioni dei diritti dei candidati al verificarsi dei rischi sopra elencati
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Individuazione di uno o pid componenti non idongi a ricoprire il ruolo

DEﬁnIZIDﬂE.{IEI Individuazione di uno o pil compenenti in conflitto di interessi
componenti delle - — - — - - -
commissioni giudicatrici | INdebite pressioni esterne o inteme all'Ateneo nella individuazione dei component

GESTIONE DEI ESTIONE Chiamata in causa dell'Ateneo al verificarsi dei rischi suddetti

DOTTORATI, DEL POST SRl aEEEE Valutaziona delle Mancato confrolle periodico dellattivita di ricerca svolta dall'assegnista

LAUREAEDELPOST | proaepey attivita svolte dagli Indebita assegnazione ai borsisti di compii, anche nell'ambito della ricerca, non attinenti al loro Status

DOC iti : -
Zem In conseguenza dei rischi suddetti, qualita della ricerca svolta non conforme alle aftese
Inserimente degli Mancato inserimento degli assegnisti nei gruppi di ricerca
ass&gmsn_n:al . . | Conseguente minore preparazicne dell'assegnista nello svolgimento della ricerca
programmi e nei gruppi
di ricerca dipartimentals Minore qualita ed innovazione della ricerca a seguito del mancato inserfimento degli assegnisti nei gruppi
Individuazione dei Inserimento nella rendicontazione di risultati scientifici o didattici non attinenti l'attivita da rendicontare
nTLEIEEEILL ° Sopravvalutazione dei risultati scientifici o didattici oftenuti
didatfici dellattivita da
rendicontare Mancato riconoscimento dei finanziamenti concordati 8 causa del verificarsi dei rischi suddetti
Acquisizione dei dati A causa della mancata o insufficiente analisi work in progess delle spese sostenute e da sostenere, dati contabili

ELAEORAZIONE | contabili nferiti difformi da quanto preventivato
RENDICONTAZIONE DELLE ilnijtitég:?t;z Mancato riconoscimento dei finanziamenti concordati a causa del verificarsi del rischio suddetto
DELLE DIVERSE AZIONI | RENDICOM- = : = 2 . —— Pa—
TAZICNI Acquisizione dei dati A causa della mancata o insufficiente analisi work in progess delle ore/persona rendicontabili, i relativi dati risultanc

relativi alle ore/persona
rendicontabili

difformi da quanto preventivato

Mancato riconoscimento dei finanziamenti concordati 8 causa del verificarsi del rischio suddetto

Analisi delle norme di
rendicontazione

Mancata o insufficiente analisi preventiva delle norme di rendicontazione previste dall'atto di finanziamento

A causa del verificarsi dei rischi suddetti, stesura della rendicontazione insufficiente o non conforme a quanto
preventivato
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Mancata, ritardata o insufficiente rendicontazione work in progress con conseguenze negative sulla rendicontazione
finale
Mancata, ritardata o insufficiente rendicontazione work in progress con conseguenze negative sull'erggazione delle
varie rate del finanziamento promesso

RENDICONTAZIO- Eﬁf{E}MIONE Stesura della i

ME DELLE DIVERSE RENDICON- T e Mancata, ritardata o insufficiente rendicontazione finale

AZIONI TAZIONI

Mancato o insufficiente riconoscimento delle spese eseguite o del finanziamente complessivo a causa della mancata,
ritardata o insufficients rendicontazione presentata

Chiamata in causa dell' Ateneo al verificarsi dei rischi connessi alla rendicontazione
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MAPPATURA RISCHI CORRUTTIVI DIPARTIMENTO PSICOLOGIA E SCIENZE COGNITIVE
VALUTAZIONE
—EIE COMPLESSIVA DEI | RILEVANZA AZIONI DI
AREE ATTIVITA" RISCHI DELLE COMPLESSIVA MITIGAZIONE
FREQUENZA IMPATTO (DANNOSITA) DIVERSE FASI DEI RISCHI APPLICAEBILI
(FxD)
GESTIOME PERSONALE Reclutamento dei docenti e dei 5 611 1750 4560 Vedasi |a nota (1) sotto
DOCEMTE E RICERCATORE ricercatori : ' ’ riportata
GESTIOME DELLA RICERCA Definizione dei partner estemi 2583 1,250 3229
GESTIONE DELLA DIDATTICA Svﬂlgmentu dglla didattica _ 2333 1,68875 3938
Definizione dei partner estemi 2583 1,250 3,229
GESTIONE DEI FONDI U11I|221_J :dm fondi: Facquisto di merci 2167 038 1,625
DIPARTIMENTALI, DELLE SPESE | & servizi
E DEI EENI MOEILI ED IMMOEIL] | Gestione dei beni a disposizione del
DEL DIPARTIMENTO dipartimento R 1,375 2,063
Attivita preliminari alla stipula dei
GESTIOME DEI CONTRATTI r:untraniwa P 22082 155 3,552
STIPULATI CON PERSONALE Gestione del personale estemo
ESTERMO ALL'ATENED
contrattualizzato Lo 15 BT
Gestione della procedura di
reclutamento dei dottorandi L 15 R
Gestione delle attivita insrenti il
2 BET 15 3,807
GESTIOME DEI DOTTORATI, DEL | dottorato ’ ‘ ’
POST LAUREA E DEL POST DOC .
Gestione dell'attivita post laurea 2389 1,604 3,832
Gestione degli assegni di ricerca 2389 1,598 3818
RENDICONTAZIONE DELLE ) ) .
DIVERSE AZIONI Elaborazione delle rendicontazioni 1.600 1.2 1,920

37




‘@3- UNIVERSITA
. /’7’1}1\\\"\\' Dl TRENTO
LEGENDA
Colore rilevanza rischi \I’alutazmne:i:g:;smsswa del Magnitudo Azioni di mitigazione
Inesistente o -0 i .
<4 molto bassa Gia applicate ed efficaci
d=<x<d Bassa Gia applicate con alto livello di efficacia; pud essere richiesta ulteriore vigilanza o affinamento delle
misure gia adotiate
d=x==12 Media Mecessaria limplementazione di ulterion azioni ¢ la revisione di quelle gia adottate
=12 Alta o altissima | Necessaria limplementazione di ulterion azioni: quelle gia adottate sono del tutto insufficient

AZIONI DI MITIGAZIONE APPLICABILI DIPARTIMENTO PSICOLOGIA E SCIENZE COGNITIVE

(1) Area ad alto contenuto discrezionale (discrezionalita che non pud essere abbassata pena il mancato rispetto di norme anche di valore cosfituzionalg) con un valore medio del rischio rilevato
che si pone allintermo della fascia medio - bassa e molte vicing alla fascia bassa o inesistente: conferma della validita delle misure di mitigazione giad assunte (regolamenti, commissione
centrale per il reclutamento, procedure - anche crganizzative - ben definite ed obbligatorie); si ritiene opportunc il loro rafforzamento - a livello di Ateneo, non di singolo dipartimento - ed il lorg
aggiomamento. Avendo il Centro gid implementato le idonee misure di mitigazione che poteva assumers (decisioni in matetia prese collegialmente in sede di Consiglio di Dipartimento & non
delegate al giudizio del solo Direttore, oltre ad una sempre maggiore collaborazione con la Direzione Risorse Umane ed Organizzazione di Ateneo, dovra in guesto ambito continuare:

a vigilare sugli atti di sua competenza al fine di evitare Ninsorgere, anche solo potenziale, di situazioni di conflitte di interesse dei commissari;
ad esercitare una rotazione costante fra gli stessi commissan;
a definire parametr e criter tali da non favorire alcun candidato a scapito di altri.
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MAPPATURA RISCHI GESTIONALI DIPARTIMENTO PSICOLOGIA E SCIENZE COGNITIVE —

GESTIONE PERSONALE DOCENTE E RICERCATORE —

PROCESSO RISCHI RPN | RMI RE:II
Punti POE: ripartizione i quellia | oo o ione dettata da criteri non rispondenti alle reali esigenze scientiico-didatiche del
disposizione del Dipartimento tra |2 e, 100 ( 01 1.0
varie aree scigntifiche P
Procedura selettiva di chiamata dei | Definizione dei parametri tale da escludere o favorire determinate persone o categorie di 100! 01 10
professori: definizione dei persone ! ! !
parametri richiesti dall'art 4.1 del
R e e e ". .| Indebite pressioni esterne o interne all'Ateneo nella definizione dei criter di valutazione e
reclutamento & |3 progressione di modalita di selezione 100 ( 01 1.0
carriera di professori e di ricercaton
& per il conferimento degli assegni
di ricerca di cui allart. 22, L. Chiamata in causa dell'Atznec per presunte violazioni del diritti dei concorrent al verificarsi 100 | o1 10
24002010 dei rischi sopra elencafi ! ! !
Procedura seletiiva di chiamata dei o i . o
professori: indicazione, di Momina di un componente non idoneo a ricoprire il ruslo 10,01 01 1.0
spettanza del Dipartimento, di uno
dei componen la commissione | o mina di un componente in confitto i interessi 100 01| 10
valutatrice; gli altri due sono
indicati dal Comitato per il
reclutamento & lo sviluppo delle | |ngebite pressioni esteme o inteme all'Ateneo nella scelta del componente 10,0 | 0,1 1.0
carriere
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+— MAPPATURA RISCHI GESTIONALI DIPARTIMENTO PSICOLOGIA E SCIENZE COGNITIVE —

+— GESTIONE PERSONALE DOCENTE E RICERCATORE —

RPN x CODICE AZIONI DI MITIGAZIONE

PROCESSO RISCHI RPN | RMI| o RISCHIO APPLICABILI

Chiamata di candidati interni, in difformita alle valutazioni formulate dalla Commissions in

Procedura seletiva di chiamata del | maritg ) prafilo scientifico e didattico dei candidati e
Emm_ﬁi?"b?alur;[‘_:"m"ti de:l In generale, chiamata di candidati con profill scientifici e didattici non adeguati a svantaggio 100! 01 10
PI'?;EIEETI; ; f:ﬂ'r’r‘l‘;g dis:n;' gei | dicandidati con curricula miglior S :

el e T R In mancanza di candidati interni con profile scientifico e didattice adeguato, rinuncia alla 100! 01 10

£l r

Commissione, considerando anche chiamata dei candidati individuati dalla Commissione

In conseguenza dei rischi sopra enunciati, diminuzione del livello qualitative della ricerca
svolta e della didatiica erogata

i risultati del seminario tenuto da 10,01 01 1.0

ogni candidato == — -

In conseguenza dei rischi sopra enunciati, chiamata in causa dell' Ateneo 10,0 | 01 1,0
;fiif;{:ﬂ?f;g:igig:m - Definizions, a Iiuel!n di bando dei parametri tale da escludere o favorire determinate 200 | 0.1 20
definizione dei parametr richiesti | PEFSONe 0 categorie df persone
dall'art 21 del vigente Regolamento
per il reclutamento & la Indebite pressioni estemne o interne all'Ateneo nella definizione dei criter di valutazione e 200 | o1 20
progressione di carriera di medalita di selezione : : :
professori e di ricercatori e peril
conferimente degli assegni di Chiamata in causa dell'Ateneo per presunte violazioni dei diritti dei concorrenti al verificarsi
ricerca di cui all'art. 22, L. dei rischi sopra elencat 2001 01 20
2402010
Procedura selettiva per il Momina di uno o pill compeonenti non idonei a ricoprire il ruolo 2001 01 20
reclutamento dei ricercatori senior: | Momina di uno o pil compenenti in conflitte di interessi 200 01 20
indicazione, di spettanza del
Dipartimenta, del docente
componente la commissione
valutatrice; gli altri due sono Indebite pressicni esterne o interne all'Ateneo nella scelta dei componenti 2000 01 20

indicati dal Comitato per il
reclutamento e o sviluppo delle
carriers

40



+— MAPPATURA RISCHI GESTIONALI DIPARTIMENTO PSICOLOGIA E SCIENZE COGNITIVE —

+— GESTIONE PERSONALE DOCENTE E RICERCATORE —

PROCESSO RISCHI RPN | RMI RE:II
Chiamata di candidati locali, in difformita alle valutazioni formulate dalla Commissione in 200 | 01 30
mento al profilo scientifico e didatiico dei candidati ! ! !
Procedura seletfiva di chiamata dei | IN generale, chiamata di candidati con profill scientifici e didattici non adeguati a svantaggio 200 | 01 30
ricercatori senior: valutazione del | di candidati con curricula migliori ’ ’ '
Consiglio Dipartimento sulla In mancanza di candidati locali con profilo scientifico e didattico adeguato, rinuncia alla 200 | 04 70
proposta di chiamata di uno dei chiamnata dei candidati individuati dalla Commissione ! ’ :
candidati dichiarati idonei, Mancata o insufficiente indicazione nella delibera dei motivi della scelta operata dal
) . ) - 200 01 20
considerando anche i risultati del Consiglio
seminario tenuto da ogni candidato | In conseguenza dei rischi sopra enunciati, diminuzione del livelle qualitative della ricerca
o 200 01 20
svolta e della didatlica erogata
In conseguenza dei rischi sopra enunciati, chiamata in causa dell'Ateneo 2001 01 20
Procedura selettiva per il . ) ) ) ) o
reclutamento dei ricercatori post Definizione dei parametri tale da escludere o favorire determinate persone o categorie di 200 | 01 30
doc: definizione dei parametri persone ' ' '
richiesti dallart 21 del vigente
Regolamento per il reclutamento & | ngebite pressioni esterne o inteme all’Ateneo nella definizione dei criteri di valutazione e | 7
Ia progressione di carriera di modalita di selezione : : '
professori e di ricercatori e peril
conferimento degli assegni di ; ; . L : ) .
ricerca di cui alfan. 34, L. Chiamata in causa dell'Ateneo per presunte violazioni del diritti dei concorrenti al verificarsi 200 | 01 30

24002010 (DR n.168/2022)

dei rischi sopra elencati

£l
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+— MAPPATURA RISCHI GESTIONALI DIPARTIMENTO PSICOLOGIA E SCIENZE COGNITIVE —

+— GESTIONE PERSONALE DOCENTE E RICERCATORE —

PROCESSO RISCHI RPN | RMI RE:II
Chiamata di candidati locali, in difformita alle valutazioni formulate dalla Commissione in 200 | o1 30
mento al profilo scientifico e didatiico del candidat ! ! !
In generale, chiamata di candidati con profill scientifici e didattici non adeguati a svantaggio 200 | o1 30
Procedura selettiva di chiamata dei | di candidati con curricula migliori ’ ’ '
ricercatori post doc: valutazione del In mancanza di candidati locali con profilo scientifico e didattico adeguato, rinuncia alla 200 | o1 30
Conziglic Dipartimento sulla chiamata dei candidati individuati dalla Commissione ! ! '
proposta di chiamata di uno dei Mancata o insufficiente indicazione nella delibera del motivi della scelta operata dal
L : - 200 | 01 20
candidati dichiarati idonei Consiglio
In conseguenza dei rischi sopra enunciati, diminuzione del livello qualitative della ricerca 200 | o1 30
svolta e della didatiica erogata ! ! !
In conseguenza dei rischi sopra enunciati, chiamata in causa dell' Ateneo 200 ( 01 20
Valutazione che sottostima 'attivita di ricerca e didattica svolta dal ricercatore post doc con
) o conseguente mancata concessione della proroga del contratto Lgb| ! 16
Proroga dei contratti di ricercatore
posi-doc: valutazione da parte del | Conseguents chiamata in causa dellAteneo da parte del ricercatore post-doc 100 | 01 1.0
C_m_lmglm D'F’.E"F"“E_"t“ 0 2lel Valutazione che sovrastima Iattivita di ricerca e didattica svolta dal ricercatore post doc con
di ricerca e di didattica svolta dal . . i
e Y conseguente espressione di parere favorevole alla proroga del contratto, proroga poi non 00| o1 10

accolta né dal Comitato per il reclutamento  lo sviluppo delle carriers né dal Senato
Accademico

£l
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+— MAPPATURA RISCHI GESTIONALI DIPARTIMENTO PSICOLOGIA E SCIENZE COGNITIVE —

GESTIONE DELLA RICERCA
RPN x CODICE AZIONI DI MITIGAZIONE
PROCESSO RISCHI RPN | RMI' "R | RiSCHIO APPLICABILI
Individuazione di partner non consonad ai fini dello sviluppo dei progetti di ricerca 70 01 0.7
Individuazione di possibili partner | Individuazione di partner in possibile conflitto di interesse con 'Ateneo 7.0 0.1 0.7
esterni per lo sviluppo di progetti di | Individuazione di partner per ragioni meramente finanziarie con consequents minare
ncerca considerazione degli obiettivi scientifici raggiungibili tramite la realizzazione dei progetti di 70| 01 07
ricerca
Inserimento di articoli e clausole che favoriscans, anziché prevenire, linsorgere di conflitti di 70 | o1 07
Stipula di appositi aft, contrattio  [oeos! S — :
pula ol appo - Inserimento di articoll & clausole che privilegino in maniera abnorme l'aspetto finanziario a
convenzioni che definiscano i quello scientiico 7.0 0.1 07
rispetiivi diritti & doveri
P Possibili ricadute negative in termini scientifici, di immagine ed anche finanziari del 70 | o1 07

verificarsi dei rischi suddetti

2

£l
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+— MAPPATURA RISCHI GESTIONALI DIPARTIMENTO PSICOLOGIA E SCIENZE COGNITIVE —

GESTIONE DELLA DIDATTICA
RPN x CODICE AZIONI DI MITIGAZIONE
PROCESSO RISCHI RPN | RMI RMI RISCHIO APPLICABILI
Sovrastima del potenziale numero di studenti interessati a frequentars i van corsi di laurea
con consequente attivazione di corsi che generano diminuzione, anziché aumento, del 100 01 1.0
Definizions dei corsi di laurea nuere deglh smclenh.mmtn - — P ——
Sottostima del potenziale numero di studenti interessati ai var corsi di laurea con
conseguente mancata atfivazione di corsi che avrebbero potuto generare un aumento del 10,0 | 01 1.0
numerg degli studenti iscritti
A causa dei diversi impegni, mancata tenuta delle lezioni in misura superiore alla madia 210 | o1 71
. c g iy e nazionale ’ ’ ‘
3??';}?%:1??;?;{::“3 :1“ c:s:‘:: dei diversi impegni dei docenti, scarso rispetto degli oran di ricevimento degli 210 | 0.1 21
A causa del massicoio utilizzo dei laborator, mancato svolgimento di esercitazioni pratiche | 21,0 | 01 21
Insorgenza di possibili situazioni di conflitto di interesse di uno o pil membri della 210 | o1 71
. ; - commissione di esame ’ ’ )
e R R A causa dei diversi impegni dei docenti, mancata tenuta di sessioni di esame 2101 01 21
A causa dei diversi impegni dei docenti, scarso rispetto degli oran delle sessionidiesame | 21,0 | 01 21
Gestione delle sedute di laurea Scarsa tumazione dei docenti chiamati a partecipare alle commissioni di laurea 2101 01 21
Individuazione di partner non consonad ai fini dello sviluppo dei progett didattici 60 | 01 0,6
- ) i . Individuazione di partner in possibile conflitto di interesse con [Ateneo 6,0 0.1 0.6
Individuazione di possibili partner = : : - — —— — - -
esterni per o sviluppo di speciic Indnr_|duaz|une di partner in pqsslt:u!e mnﬂl.tto di |nti..=.rt.asse. con i fini che si vogliono 60 | 0.1 05
progett didatici raggiungers atiraverso la realizzazione dei progetti didattici
Individuazione di partner per ragicni meramente finanziarie con conseguante minore 60 | o1 06
congiderazione degli obiettivi dei progetti didattici ’ ’ ‘
Inserimento di articoli e clausole che favoriscans, anziché prevenire, linsorgere di conflitti di 60 | o1 06
Stipula di appositi atti, contratti o |r|13rg55| — —— - — : : :
o '. - Inserimento di articoll & clausole che privilegino in maniera abnorme l'aspetto finanziario
convenzioni che definiscano i . . 6,0 0.1 0.6
rispetivi diritti & doveri fspetios quellodidatico — —
Possibili ricadute negative in termini didattici, di immagine ed anche finanziar del verificarsi 60 | o1 06

dei rischi suddetti

2

£l

44




+— MAPPATURA RISCHI GESTIONALI DIPARTIMENTO PSICOLOGIA E SCIENZE COGNITIVE —

GESTIONE DEI FONDI DIPARTIMENTALI, DELLE SPESE E DEI BENI MOBILI ED IMMOBILI DEL DIPARTIMENTO

PROCESSO RISCHI RPN | RMI RE:II

Mancata o carente manutenzione dei beni durevol, con particolare riferimento a quelli dei 60 | o1 06
labarator ’ ’ ‘
Mancato rispetio delle condizioni suggerite dallimpresa fornitrice per il mantenimento dei 60 | o1 06

Gestione fisica dei beni beni durevoli : : g
Mancato rispetio delle condizioni suggerite dallimpresa fornitrice per 13 conservazione dei 60 | o1 06
beni di consumo necessar al funzionamento dei laborator ’ ’ ‘
Ripercussioni negative sulla ricerca e sulla didattica del verificarsi di uno dei rischi suddeti 6,0 0.1 0.6
Mancata analisi, da parte dei coordinator dei laborator e dei gruppi di ricerca, del
fabbisogni degli spazi, con particolare riferimento alle iniziative innovative e alle esigenze 60 | 01 0.6

i i A .| dei giovani ricercaton

Gestione degli spazi diparimentall 1y, i3 analisi dei fabbisogni di spazi da destinare alla didatica 60 | 01 | 06

Al verificarsi dei rischi suddetti, diminuzione della qualita della ricerca svolta e della 60 | o1 06

didattica erogata

2

£l
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NIVERSITA

I TRENTO
+— MAPPATURA RISCHI GESTIONALI DIPARTIMENTO PSICOLOGIA E SCIENZE COGNITIVE —
GESTIONE DEI CONTRATTI STIPULATI CON PERSONALE ESTERNO ALL'ATENEO —
RPN x CODICE AZIONI DI MITIGAZIONE
PROCESSO RISCHI RPN | RML\ “pmi | RiscHIO APPLICABILI
Problemi di compliance interpretativa di norme vigenti in materia di stipula di contratti con
. g0 | 01 0.9
personale esterno all'Atenso
L A causa della carente pianificazicone del personale necessario allo svolgimento del progetti
gnalls! _E r|spettp d'_E"E_ nnrmg di ricerca, ricorso ingiustificato alla stipula di contratti con personale estemo 3.0 ! Ll
vigent In materia et te A causa dei tempi ristretti per |a consegna dei rsultati dei progeti di ricerca, mancato
;ﬁ&l{:ﬁ;gnn personale esterno ricorso alle procedurs comparative con ingiustificato ricorso alle chiamate "intuitu personae” 60 | 01 0.5
Ricorso al personale esterno nonostante |a sottoutilizzazione di personale dell'Ateneo (sia 30 | o1 0.3
docente che amminisirativo o tecnico) ! ! !
Chiamata in causa dell' Ateneo al verificarsi dei rischi suddetti 3,0 0.1 03
Insufficiente definizione del compiti del contrattista 6,0 0.1 0,6
Definizione dei compiti da affidare | Utilizzo improprio del personale esterno cui sono affidati compiti @ mansioni che dovrebbera 60 | 01 06
al personale contrattualizzate e dei | essere svolte dal personale strutturato ’ ’ :
risultati attesi Ripercussioni negative sulla ricerca e sulla didattica del verificarsi di uno dei rischi suddetti 6,0 0.1 0,6
Chiamata in causa dell' Ateneo al verificarsi dei rischi suddetti 3,0 0.1 03
Momina di uno o pil compeonenti non idonei a ricoprire il ruolo 60 | 01 0,6
Definizione delle commissioni Momina di uno o pil compeonenti in conflitto di intersssi 6,0 0.1 0,6
giudicatrici delle procedurs Mancata rotazione nella nomina dei componenti 60 | 01 0.6
comparafive Indebite pressioni esterne o inteme all'Ateneo nella scelta dei componenti 60 | 0.1 0,6
Chiamata in causa dell' Ateneo al verificarsi di uno dei rischi suddetti 6,0 0.1 0,6
Mancata o insufficiente definizions, da parte del Dipartimento, dei criteri intemi da 60 | 01 06
Definizione dei criteri da rispetiare | 0552rvare in caso di ficorso a confratli intuitu personas ’ ’ :
per il ricorso a conftratti intuity In mancanza della definizione dei suddetli criteri, affidamento contra legem di incarichi 60 | 01 06
personae infuitu personas ’ ’ ‘
Chiamata in causa dell'Ateneo riguardo al conferimento di incarichi intuity personae 6,0 0.1 0,6
Definizione delle deE”‘[é di Insufficients definizione delle modalita di svolgimento delle attivita oggetto dei contratti 8.0 | 01 0,9
3:?5;%?;;? dele ativita oggetto Ripercussioni negative sulla ricerca e sulla didattica causate dal rischio suddetto a0 0.1 0.9
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+— MAPPATURA RISCHI GESTIONALI DIPARTIMENTO PSICOLOGIA E SCIENZE COGNITIVE —

«— GESTIONE DEI CONTRATTI STIPULATI CON PERSONALE ESTERNO ALL'ATENED

PROCESSO RISCHI RPN RE:II
Insufficients o mancato controllo delle attivita svolta dal confrattista 1.0 01
Analisi delle attivita svolte dal Delega impropria concessa dal coordinatore del gruppo di ricerca a uno o pid membri non 10 01
contrattista sfrutturati del gruppo stesso riguarde al controllo delle attivita svolte dal confratiista ’ ‘
Ripercussioni negative sulla ricerca e sulla didattica del verificarsi di uno dei rischi suddetti 1,0 01
Autorizzazione concessa dal coordinatore del gruppo di ricerca senza che lo stesso abbia 10 01
controllato le aftivita svolte dal confratiista : :
Autorizzazione non concessa dal coordinatore del gruppo di ricerca a causa di risultati
Autorizzazione al pagamento del | dellattivitd non conformi all'atteso in presenza, perd, di una insufficiente definizione, a 8,0 09
corrispettivo livello di confratto, dei compiti affidati al contrattista
Autorizzazione non concessa dal coordinatore del gruppo di ficerca a causa di risultati
dell'attivita non conformi al'atteso in presenza, perd, di una insufficiente definizione, a a0 08

livello di contratto, delle modalita di svolgimento delle attivita stesse

2
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+— MAPPATURA RISCHI GESTIONALI DIPARTIMENTO PSICOLOGIA E SCIENZE COGNITIVE —

GESTIONE DEI DOTTORATI, DEL POST LAUREA E DEL POST DOC —

PROCESSO RISCHI RPN | RMI RE:II
N _ Momina di uno o pill componenti non idonei a ricoprire il ruolo 70 01 0.7
Definizione, da parte del collegio  ['woming di uno o pit compenenti in confiitto di interessi 70 | 01 | o7
Ll .dEl dultorato_, d?' ) Mancata rotazione nella nomina dei componenti 7.0 0.1 07
compaonenti delle commissioni : — - . - -
giudicatrici Indebite pressicni esterns o intere all'Ateneo nella scelta dei componenti 7.0 0.1 07
Chiamata in causa dell' Ateneo al verificarsi di uno dei rischi suddetti 7.0 0.1 07
Definizione dei requisiti di accesso e dei criteri di valutazione tale da escludere o favorire
) e 70 01 o7
Definizione dei requisiti di accesso LA PN A O A M A
=quisifL el Indebite pressioni esterne o intemne all'Ateneo nella definizione dei requisiti di accesso e dei
al Dottorato e dei criteri di . . 7a 0.1 07
valutazione dei candidati criterl d valutazione
Chiamata in causa dell'Atenec per presunte violazioni dei diritti dei candidati al verificarsi 70 | o1 07
dei rischi sopra elencati ’ ’ ‘
Definizione dei requisiti di accesso e dei criteri di valutazione tale da escludere o favorire
) e 70 01 o7
Definizione delle modaiits & dei determinate persone o categone di persone
. ) Indebite pressioni esterne o intemne all'Ateneo nella definizione dei requisiti di accesso e dei
tempi per |a presentazione delle I— ; o[ 01 o7
domande di ammissione criterl d valutazione
Chiamata in causa dell'Atenec per presunte violazioni dei diritti dei candidati al verificarsi 70 | o1 07
dei rischi sopra elencati ! ! !
Definizione dei requisiti di accesso e dei criteri di valutazione tale da escludere o favorire 70 | o1 07
determinate persone o categorie di persone : ’ :
Definizione delle modalita di Indebite pressicni esterns o intere all'Ateneo nella definizione dei requisiti di accesso e dei 70 | o1 07
svolgimento della selezione criteri di valutazione : ’ :
Chiamata in causa dell'Atenec per presunte violazioni dei diritti dei candidati al verificarsi 70 | o1 07
dei rischi sopra elencafi : ’ :
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+— MAPPATURA RISCHI GESTIONALI DIPARTIMENTO PSICOLOGIA E SCIENZE COGNITIVE —

GESTIONE DEI DOTTORATI, DEL POST LAUREA E DEL POST DOC —

PROCESSO RISCHI RPN | RMI RE:II
Definizione delle atiivita di ficerca Insufﬁqente o mancata definizione delle attivita di ricerca che dovranno essere svolie dai 1.0 0.1 01
che dovranno essere svolte dai Borsisti post laurea
borsisti post laurea Indebita assegnazione ai borsisti post |aurea di compiti, anche nel’'ambito della ricerca, non 10 0.1 01

P attinentl al loro status e alle attivita che sono chiamati a svolgere ! ! !
Definizione dei requisiti di accesso e dei criteri di valutazione tale da escludere o favorire
: - 1,0 0,1 01
. ) N determinate persone o cateqorie di persong
Definizione dei requisiti di accesso = e : = = : — =
: : Indebite pressicni esterns o intere all'Ateneo nella definizione dei requisiti di accesso e dei
alla procedura comparativa e dei criteri di valutazione 1.0 0,1 01
criteri di valutazione dei candidat
Chiamata in causa dell'Atenec per presunte violazioni dei diritti dei candidati al verificarsi 10 0.1 01
dei rischi sopra elencati ! ! !
Definizione delle modalita e dei tempi per la presentazione delle domande di ammissione
N B - 2,0 0,1 0,2
. . i tale da escludere o favorire determinate persone o categone di persone
Definizione delle modalita e dei = = = = = = = =
. i Indebite pressicni esterns o interne all'Ateneo nella definizione delle modalita e dei tempi
tempi per la presentazione delle . - L 20 | 01 0,2
- per la presentazions delle domande di ammissions
Chiamata in causa dell'Atenec per presunte violazioni dei diritti dei candidati al verificarsi 20 | o1 0.2
dei rischi sopra elencati ’ ’ )
Individuazione di uno o pil componenti non idonei a ricoprire il ruolo 20 | 01 0,2
Definizione dei componenti delle Individuazione di uno o pil componenti in conflitto di interessi 20 ) 01 0,2
commissioni giudicatrici Indebite pressicni esterns o interne all'Ateneo nella individuazione dei componenti 20 | 01 0,2
Chiamata in causa dell' Ateneo al verificarsi dei rischi suddetti 20 0.1 02
Mancato conirollo periodico dell'attivita di ricerca svolta dal borsista 20 0.1 02
Valutazione delle attivitd svolte dai | Indebita assegnazione ai borsisti di compiti, anche nell'ambito della ricerca, non attinenti al
ae 2,0 0,1 0,2
borsisti post [aurea loro status
In conseguenza dei rischi suddetti, qualita della ricerca svolta non conforme alle attese 20 0.1 02
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+— MAPPATURA RISCHI GESTIONALI DIPARTIMENTO PSICOLOGIA E SCIENZE COGNITIVE —

GESTIONE DEI DOTTORATI, DEL POST LAUREA E DEL POST DOC —

PROCESSO RISCHI RPN | RMI RE:II
| renio dei borsish post | Mancato inssfimento dei borsisti nei gruppi di ricerca 20 0.1 02
nneﬁepnr;ﬂgernamm?:an ::sm;a:is diaurea Conseguente minare preparazions del borsista nello svolgimento della ricerca 20| 01 0,2
ricerca dipartimentale rl':u'l;:ﬁpqpl.:alrla ed innovazione della ricerca a seguito del mancato inserimento del borsist 20 | 01 0.2
Insﬁrﬁciente o mancata definizione delle attivita di ricerca che dovranno essers svolte dai 210 | o1 71
Definizione, ove richiesto, dei borsisti post laurea ! ! !
progetti di ricerca per gli assegnisti | Indebita assegnazicne ai borsisti post [aurea di compiti, anche nell'ambito della ricerca, non
R g, ) : 210 | 01 21
attinenti al loro status e alle aftivita che sono chiamati a svolgere
Definizione dei requisiti di accesso e dei criteri di valutazione tale da escludere o favorire
determinate persone o categorie di persone 210 | 0.1 21
Definizione dei requisiti di accesso - perse - pel — - — -
: : Indebite pressicni esterns o intere all'Ateneo nella definizione dei requisiti di accesso e dei
alla procedura comparativa e dei criteri di valutazione 2100 [ 01 21
criteri di valutazione dei candidati
Chiamata in causa dell'Atenec per presunte violazioni dei diritti dei candidati al verificarsi 210 | o1 71
dei rischi sopra elencati ’ ’ )
Definizione delle modalita e dei tempi per la presentazione delle domande di ammissione
) ) - 210 | 01 21
Definizione delle modaiits & dei tale da escludere o favorire determinate persone o categorie di persone
tempi per | presentazione delle Indebite pressioni esterne o interne all'Ateneo nella definizione delle modalita e dei tempi 210 | o1 71
d umparfd T gmmi P—— per la presentazions delle domande di ammissions ’ ’ )
Chiamata in causa dell'Atenec per presunte violazioni dei diritti dei candidati al verificarsi 210 | o1 71
dei rischi sopra elencati ’ ’ )
Definizione delle modalita di svolgimento della procedura comparativa tale da escludere o
. . - 210 | 01 21
Definizione delle modalits di favorire determinate persone o categorie di persong
) Indebite pressioni esterne o interne all'Ateneo nella definizione delle modalita di
svolgimento della procedura ) . 2101 01 21
comparativa svolgimento della procedura comparativa
Chiamata in causa dell'Atenec per presunte violazioni dei diritti dei candidati al verificarsi 210 | o1 71
dei rischi sopra elencati ! ! !
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NIVERSITA
I TRENTO

+«— MAPPATURA RISCHI GESTIONALI DIPARTIMENTO PSICOLOGIA E SCIENZE COGNITIVE —

GESTIONE DEI DOTTORATI, DEL POST LAUREA E DEL POST DOC —

PROCESS0 RISCHI REN | RMI RPN x CODICE AZIONI DI MITIGAZIONE

RMI RISCHIO APPLICABILI
Individuazione di uno o pil componenti non idonei a ricoprire il ruolo 210 01 21
Definizione dei componenti delle Individuazione di uno o pil componenti in conflitto di interessi 210 01 21
commissioni giudicatrici Indebite pressicni esterns o interne all'Ateneo nella individuazions dei componenti 210 01 21
Chiamata in causa dell' Ateneo al verificarsi dei rischi suddetti 2101 01 21
Mancato confrollo periodico dell'attivita di ricerca svolta dall'assegnista 2101 01 21
Valutazione delle atfivita svolte Indebita assegnazione agli assegnisti di compiti, anche nell'ambito della ricerca, non 210 | 04 71
dagli assegnisti attinenti al loro status ’ ’ :
In conseguenza dei rischi suddetti, qualita della ricerca svolta non conforme alle attese 2101 01 21
Mancato inssfimento degli assegnisti nei gruppi di ricerca 70 01 07

Inserimento degli assegnist nei - - - - -
g g Conseguents minore preparazione dell'asseqgnista nello svolgimento della ricerca 70 01 07

pragrammi & nei gruppi di ricerca

dipartimentale Minore qualita ed innovazione della ricerca a sequito del mancato inserimenta degli 70 0.1 07

asseqnisti nel gruppi
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+— MAPPATURA RISCHI GESTIONALI DIPARTIMENTO PSICOLOGIA E SCIENZE COGNITIVE —

RENDICONTAZIONE DELLE DIVERSE AZIONI—

PROCESSO RISCHI RPN | RMI RE:II
Inserimento nella rendicontazione di risultati scientificl o didattici non attinenti I'attivita da 70 0.1 07
Individuazione dei risultati rendicontare ! ! !
scientific o didattici dell'attivita da | Sopravvalutazione dei risultati scientifici o didattici ottenuti 7o 01 07
rendicontare Mancato riconoscimento dei finanziamenti concordati a causa del verificarsi dei rischi
N 7.0 0,1 0.7
suddetti
Acquisizione dei dati contabili A causa della mancata o insufficiente analisi work in progess delle spese sostenute e da 10 0.1 01
riferiti all'attivita da rendicontare sostenere, dati contabili difformi da quanto preventivato ! ! !
Mancato riconoscimento dei finanziamenti concordati a causa del verificarsi del rischio
1,0 0,1 01
suddetto
A causa della mancata o insufficiente analisi work in progess delle spese sostenute e da 10| o1 10
Acquisizione dei dati relafivi alle sostenere, dati contabili difformi da quanto preventivato ! ! !
orefpersona rendicontabili Mancato riconoscimento dei finanziamenti concordati a causa del verificarsi del rischio 10| o1 10
suddetto ! ! ’
A causa della mancata o insufficiente analisi work in progess delle orefpersona 70 | o1 07
Analisi delle norme di rendicontabill, i relativi dati isultano difformi da quanto preventivato ’ ’ ‘
rendicontazione Mancato riconoscimento dei finanziamenti concordati a causa del verificarsi del rischio
7.0 0,1 0.7
suddetto
Mancata o insufficiente analisi preventiva delle norme di rendicontazione previste dall'atto
) X 7.0 0,1 0.7
di finanziamento
Mancata, ritardata o insufficients rendicontazione work in progress con conseguenze
- - . 7.0 0,1 0.7
_ ) negative sulla rendicontazions finale
Stesura della rendicontazione Mancata, ritardata o insufficiente rendicontazione finale 70 | 01| o7
Mancato o insufficiente riconoscimento delle spese eseguite o del finanziamento 70 | o1 07
complessivo a causa della mancata, ritardata o insufficiente rendicontazione presentata ! ! !
Chiamata in causa dell' Ateneo al verificarsi dei rischi connessi alla rendicontazione 7a 0,1 07

£l

£l
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&

&

> UNIVERSITA
> DITRENTO
MAPPATURA RISCHI CORRUTTIVI CENTRO MENTE CERVELLO
VALUTAZIONE
—2lis COMPLESSIVA DEI | RILEVANZA AZIONI DI
AREE ATTIVITA® RISCHI DELLE COMPLESSIVA MITIGAZIONE
FREQUENZA IMPATTO (DANNOSITA) DIVERSE FASI DEI RISCHI APPLICABILI
(FxD)
GESTIONME PERSOMALE Reclutamento dei docenti e dei 5 653 1750 4647 Wedasi |a nota (1) sotto
DOCENTE E RICERCATORE ricercatori : ' ’ riportata
GESTIOME DELLA RICERCA Definizione dei partner estemi 258 1417 3,542
RESTIONE DELLA DIDATTICA Smlglmentu dfalla didattica _ 1875 1,6875 3,164
Definizione dei partner estemi 2250 1,333 3.0
GESTIOME DEI FONDI Utilizzo dei fondi: l'acquisto di merci 1333 10 1333
DIPARTIMEMTALI, DELLE SPESE | & servizi ’ ' ’
E DEI BENI MOBILI ED IMMOEIL! | Gestione dei beni a disposizione del
DEL DIPARTIMENTO dipartimento 1833 125 2,292
Attivita preliminan alla stipula dei
GESTIOME DEI CONTRATTI mnmtipre P 2,282 1,466 3,388
STIPULATI CON PERSONALE
' Gestione del personale estemo Wedasi |a nota (2) sotto
ESTERMO ALL'ATENED
contrattualizzato e 16 AL riportata
Gestione della procedura di
reclutamento dei dottorandi 2.25 It k]
Gestione delle attivita insrenti il
1,833 1,633 2,884
GESTIONE DEI DOTTORATI, DEL | dottorato ’ ' ’
POST LAUREA E DEL POST DOC .
Gestione dell'attivita post laurea 2167 1,625 3,621
Gestione degli assegni di ricerca 2194 1,643 3,605
RENDICOMTAZIOME DELLE ) ) .
DIVERSE AZIONI Elaborazione delle rendicontazioni 1.967 1,35 2655
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UNIVERSITA
DI TRENTO
LEGENDA
Colore rilevanza rischi Valutazlun?i:g:ll;slesslva del Magnitudo Azioni di mitigazione
Inesistente o -0 i .
<4 molio bassa Gia applicate ed efficaci
d=exed Bassa Gia applicate con alto livello di efficacia; pud essere richiesta ulteriors vigilanza o affinamento delle
misure gia adotiate
d=x==12 Media Mecessaria limplementazione di ulterion azioni ¢ la revisione di quelle gia adottate
=12 Alta o altissima | Necessaria limplementazione di ulterion azioni: quelle gia adottate sono del tutto insufficient
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NIVERSITA
I TRENTO

AZIONI DI MITIGAZIONE APPLICABILI DIPARTIMENTO CENTRO MENTE CERVELLO

(1) Area ad alto contenuto discrezionale (discrezionalitd che non pud essers abbassata pena il mancato rispetto di norme anche di valore costituzionale) con un valore medio del rischio rilevato
che si pone allinterno della fascia medio - bassa e maolto vicine alla fascia bassa o inesistente: conferma della validita delle misure di mitigazione gia assunte (regolamenti, commissione
centrale per il reclutamento, procedure - anche organizzative - ben definite ed obbligatorie); si ritiens opportuna il loro rafforzamento - a livello di Ateneo, non di singolo dipartimento - ed il loro
aggiormamento. Avendo il Centro gia implementato le idonee misure di mitigazione che poteva assumere (decisioni in materia prese collegialmente in sede di Consiglio di Dipartimento & non
delegate al giudizio del solo Direttore, oltre ad una sempre maggiore collaborazions con la Direzione Risorse Umane ed Organizzazione di Ateneo, dovra in questo ambito continuare:

« g vigilare sugli atti di sua competenza al fine di evitare insorgere, anche solo potenziale, di situazioni di conflitto di interesse dei commissar;
»  ad esercitare una rotazione costants fra gli stessi commissar;
+ g definire parametri e criter tali da non favorire alcun candidato a scapito di altr.

(2) Il valore di pericolosita registrato in quest'area é relativamente basso, ed influenzato dal fatto che tramite questa attivita si spostano dall' Ateneo somme di denaro anche alte a favore di soggetti
estemni. Compito del Centro & quello di vigilare su quelle fasi del processo che presentano una maggiore discrezionalita. Va da se che tale discrezionalita non pud comunque essere annullata in
guanto loggetto di tali contratti riguarda principalmente il supporto alla ricerca, materia nella quale I'szione del docente, del ricercatore o del gruppe di ricerca non pud essere sottoposta a rigidi
vincoli, ma lasciata quanto pil libera possibile. Il Centro prevede comungue un passaggio autorizzativo della selezione in Consiglic.
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MAPPATURA RISCHI GESTIONALI CENTRO MENTE CERVELLO —

GESTIONE PERSONALE DOCENTE E RICERCATORE —

PROCESSO RISCHI RPN | RMI RE:II
Punti POE: ripartizione 0f QUEIa | pooiouone dettata da criteri non rispondenti alle reali esigenze scientifico-didattiche del
disposizione del Dipartimento tra le Diparti 70 | 01 07
! - ipartimento
varie aree sciegntifiche
Procedura selettiva di chiamata dei . ) _ . ; N
professori: definizione dei Definizione dei parametri tale da escludere o favorire determinate persone o categorie di 140 | 0.1 14
parametri richiesti dall'art 41 del | PETSONe
vigents Regolamento per il
reclutamento e la progressione di | |ngebite pressioni esteme o interne all'Ateneo nella definizione dei criter di valutazione e | 5 o
carriera di professor e di ricercaton | modalita di selezions d . C
& per il conferimento degli assegni
di ricerca di cui all'art. 22, L. Chiamata in causa dell'Ateneo per presunte violazioni del diritti dei concorrenti al verificarsi
o ; 140 01 14

24002010 dei rischi sopra elencafi
Pmcedurg selermva i chl_amata del | Nomina di un componente non idoneo a ricoprire il ruclo 140 | 01 14
professorn: indicazione, di
spetianza del Dipartimento, di und | Nomina di un componente in confiitto di interessi 140 | 0,1 1.4
dei componenti la commissione
valutatrice; gli altri due sono Indebite pressioni esterne o interne all'Ateneo nella scelta del componente 1401 01 14
indicati dal Comitato per il - - —— — — — —
reclutamento e lo sviluppo delle Chiamata di candidati interni, in difformita alle valutazioni formulate dalla Commissione in 10| o1 14
Ccarriers merito &l profilo scientifico e didattico dei candidati ’ ! ‘
Procedura seletfiva di chiamata del | In generale, chiamata di candidati con profill scientifici e didattici non adeguati a svantaggio

- - ) I ; o 140 01 14
professori: valutazione del di candidati con curricula migliori
Consiglio Dipartimento sulla In mancanza di candidati interni con profile scientifico e didattice adeguato, rinuncia alla 140 | 01 14
proposta di chismata di uno dei | chiamata dei candidati individuati dalla Commissione L '
candidati individuati dalla In conseguenza dei rischi 50pra enunciati, diminuzione del livello qualitativo della ricerca | 5 o
Commissione, consideranda anche | sygita e della didattica erogata d . C
i risultati del seminario tenuto da . . ) i
ogni candidato In conseguenza dei rischi sopra enunciati, chiamata in causa dell'Ateneo 140 01 14
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2 UNIVERSITA

Ao Dl TRENTO
+— MAPPATURA RISCHI GESTIONALI CENTRO MENTE CERVELLO —
+— GESTIONE PERSONALE DOCENTE E RICERCATORE —
PROCESSO RISCHI RPN | RMI RE:II I(%:Igg:-llzl:z} mﬂﬂpﬂﬂg ABILI IONE
Procedura SHE".W.E perl N Definizions, a livello di bando, di parametri tali da escluders o favorire determinate persong
reclutaments dei ricercatori senior: o 140 (01 14
. : .. | ocategorie di persons
definizione dei parametri richiest
dall'art 21 del vigente Regolamento . _— . . . o .
per il reclutamento  Ia Indebl_te: pressicni esterns o interne all'Ateneo nella definizione dei criter di valutazione e 140 |04 14
. - ’ modalita di selezions

progressione di carriera di
professori e di ricercatori e peril
conferimente degh assegni di Chiamata in causa dell' Ateneo per presunte violazioni dei diritti dei concorrenti al verificarsi |, o | 1 4 14
ricerca di cui al'art. 22, L. dei rischi sopra elencati ' ! i
2402010
Procedura selettiva per il
reclutamento dei ricercatori senior: | Nomina di un componente non idoneo a ricoprire il ruolo 140 |01 14
indicazione, di spettanza del
Dipartimenta, del docente
componente la commissione Momina di un compenente in conflitto di interessi 140 |01 14
valutatrice; gli altri due sono
indicati dal Comitato per il
reclutamento & lo sviluppe delle Indebite pressioni esterne o inteme all'Ateneo nella scelta del componente 140 |01 14
carriers

Chiamata di candidati locali, in difformita alle valutazioni formulate dalla Commissione in 140 |04 14

merito al profilo scientifico e didatfico del candidati ' ' )
Procedura saletfiva di chiamata dei | In generale, chiamata di candidati con profill scientifici e didattici non adeguati a svantaggio 140 |04 14
ricercatori senior: valutazions del | di candidati con curricula migliori : : :
Consiglio Dipartimento sulla In mancanza di candidati locali con profilo scientifico e didattico adeguato, rinuncia alla 140 |04 14
proposta di chiamata di uno dei chiamata dei candidati individuati dalla Commissione ' ' )
candidati dichiarati idonei, Mancata o insufficiente indicazione nella delibera dei motivi della scelta operata dal 140 |04 14
considerando anche i risultati del | Consiglio ' ' '
seminario tenuto da egni candidate | In conseguenza dei rischi sopra enunciati, diminuzione del livello qualitativo della ricerca

- 140 |01 14
svolta e della didatiica erogata
In conseguenza dei rischi sopra enunciati, chiamata in causa dell' Ateneo 140 10,1 14
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+— MAPPATURA RISCHI GESTIONALI CENTRO MENTE CERVELLO —

+— GESTIONE PERSONALE DOCENTE E RICERCATORE —

PROCESSO RISCHI RPN | RMI R::II
;fﬁif;?ﬂ?f;: ;igr?:ral:ori post Deﬁnizime, a livello di bando, di parametri tali da escluders o favorire determinate persone 140 |01 14
doc: definizione dei parametri sl sl
richiesti dallart 21 del vigente
Regolamento per il reclutamento e | Indebite pressioni esterne o interne all'Ateneo nella definizione dei criter di valutazione e 140 o1 14
la progressione di carriera di medalita di selezione ' ' :
professori e di ricercatori e peril
conferimente degli assegni di Chiamata in causa dell'Ateneo per presunte violazioni dei diritti dei concorrent al verificarsi
ricerca di cui all'art. 34, L. dei rischi sopra elencat 140 (01 14
2402010 (DR n.8/2018)

Procedura selettiva per il Nomina di uno o pil componenti non idonei a ricoprire il ruclo 14,0 (0,1 14
reclutamento dei ricercatori post - — —— -
doc: indicazione, di spettanza del | Nomina di uno o piu companenti in conflitto di interessi 140 |01 14
E::r:.ltli?;;:c;' SSLE::];T] ponenti[a Indebite pressicni esterns o inteme all'Ateneo nella scelta dei componenti 140 10,1 14
Chiamata di candidafi locali, in difformita alle valutazioni formulate dalla Commissione in 140 |04 14
merto al profilo scientifico e didatiico dei candidati ! ! !
In generale, chiamata di candidati con profill scientifici e didatiici non adeguati a svantaggio 140 |04 14
Procedura selettiva di chiamata dei | di candidati con curricula miglior ' ' '
ricercatori post doc: valutazione del | In mancanza di candidati locali con profilo scientifico e didattico adeguato, rinuncia alla 140 |04 14
Consiglio Dipartimento sulla chiamata dei candidati individuati dalla Commissione ' ' )
proposta di chiamata di uno dei Mancata o insufficiente indicazione nella delibera dei mofivi della scelta operata dal 140 |o1 14
candidati dichiarati idonei Consiglio ' ' '
In conseguenza dei rischi sopra enunciati, diminuzione del livelle qualitative della ricerca 140 |04 14
svolta e della didatiica erogata ' ' )
In conseguenza dei rischi sopra enunciati, chiamata in causa dell' Ateneo 140 10,1 14
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NIVERSITA
I TRENTO

+— MAPPATURA RISCHI GESTIONALI CENTRO MENTE CERVELLO —

+— GESTIONE PERSONALE DOCENTE E RICERCATORE

RPN x CODICE AZIONI DI MITIGAZIONE

PROCESSO RISCHI RPN | RMI | o RISCHIO APPLICABILI

Valutazione che sottostima l'attivita di ricerca e didattica svolta dal ricercatore post doc con

Proroga dei contratti di ricercatore | conseguente mancata concessione della proroga del confratto 140 |01 14

post-doc: valutazione da parte del | Conseguents chiamata in causa dellAteneo da parte del ricercatore post-doc 140 (01 14

Consiglio Dipartimento dell'attivitd | Valutazione che sovrastima Fattivita di ricerca e didattica svolta dal ricercatore post doc con

diricerca e di didattica svolta dal | conseguente espressione di parere favorevole alla proroga del contratto, proroga poi non 140
ricercatore stesso accolta né dal Comitato per il reclutamente e lo sviluppe delle carriers né dal Senato '
Accademico

0,1 14

+— MAPPATURA RISCHI GESTIONALI CENTRO MENTE CERVELLO —

GESTIONE DELLA RICERCA
RPN x CODICE AZIONI DI MITIGAZIONE
PROCESSO RISCHI RPN | RML\ “pmi | RiscHIO APPLICABILI

Individuazione di partner non consonad ai fini dello sviluppo dei progett di ricerca 70 | 01 07
Individuazione di possibili partner | Individuazione di partner in possibile conflitto di interesse con [Ateneo 7.0 0.1 07
esterni per lo sviluppo di progetti di | Individuazione di partner per ragioni meramente finanziarie con conseguente minore
ficerca considerazione degli obiettivi scientifici raggiungibili tramite |a realizzazione dei progetti di 70 | 01 07

ricerca
Stipula d.l appﬁsm Elﬁl:. cnntrafrtl 0 Inserimento di articoli e clausole che favoriscano, anziché prevenire, lMinsorgere di conflitti di
convenzioni che definiscano i ) ; 7.0 0.1 0.7
e i interessi
rispettivi diritli & doveri

Inserimento di articoli e clausole che privilegino in maniera abnorme l'aspetto finanziario a 70 | o1 07

quello scientifico ’ ’ ‘

Possibili ricadute negative in termini scientifici, di immagine ed anche finanziari del

i S ) 70 01 07
verificarsi dei rischi suddetti

59



+— MAPPATURA RISCHI GESTIONALI CENTRO MENTE CERVELLO —

GESTIONE DELLA DIDATTICA
RPN x CODICE AZIONI DI MITIGAZIONE
PROCESSO RISCHI RPN | RMI| “pmi | Rischio APPLICABILI
Sovrastima del potenziale numero di studenti interessati a frequentars i van corsi di laurea
con conseguente attivazione di corsi che generano diminuzione, anziché aumento, del 7.0 0.1 07
Definizione dei corsi di laurea numers degl smclenh.mmtn - — —————
Sottostima del potenziale numero di studenti interessati ai var corsi di laurea con
conseguente mancata atfivazione di corsi che avrebbero potuto generare un aumento del 7o 01 o7
numerg degli studenti iscritti
A causa dei diversi impegni, mancata tenuta delle l2zioni in misura superiore alla madia 70 | o1 07
. c g iy e nazionale ’ ’ ‘
3??';}?%21??;?;{::“3 :1“ c:s:‘:: dei diversi impegni dei docenti, scarso rispetto degli oran di ricevimento degli 90 | 0.1 09
A causa del massicoio utilizzo dei laboratori, mancato svolgimento di esercitazioni pratiche 3,0 0.1 03
Insorgenza di possibili situazioni di conflitto di interesze di uno o pid membri della 30 | o1 03
. ; - commissione di esame ’ ’ ‘
Stz s sagliegzal dl[p g A causa dei diversi impegni dei docenti, mancata tenuta di sessioni di esame 3,0 0.1 03
A causa dei diversi impegni dei docenti, scarso rispetto degli oran delle sessioni di esame 30 | 01 03
Gestione delle sedute di laurea Scarsa tumazione dei docenti chiamati a partecipare alle commissioni di laurea 3,0 0.1 03
Individuazione di partner non consonad ai fini dello sviluppo dei progetti didattici 30 | 01 03
- ) i . Individuazione di partner in possibile conflitto di interesse con FAtenaa 3,0 0.1 03
Individuazione di possibili partner = : : - — —— — —
esterni per o sviluppo di specific Indnr_|duaz|une di partner in pqsslt:u!e mnﬂl.tto di |nti..=.rt.asse. con i fini che si vogliono 30 | 01 03
progett didattici raggiungers atiraverso la realizzazione dei progetti didattici
Individuazione di partner per ragioni marameante finanziarie con consaguente minore 30 | o1 03
considerazione degli obiettivi dei progetti didattici ’ ’ ‘
Inserimento di articoli e clausole che favoriscano, anziché prevenire, linsorgere di conflitt di 30 | o1 03
Stipula di apposit atti, contratti o II"IiEH?..ESI — —— - — : : :
o '. - Inserimento di articoll & clausole che privileging in maniera abnorme ['aspetto finanziario
convenzioni che definiscano i . . 3,0 0.1 03
rispetivi diritt & doveri fspetios quellodidatico — —
Possibili ricadute negative in termini didattici, di immagine ed anche finanziari del verificarsi
S : 30| 01 03
dei rischi suddetti
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+— MAPPATURA RISCHI GESTIONALI CENTRO MENTE CERVELLO —

GESTIONE DEI FONDI DIPARTIMENTALI, DELLE SPESE E DEI BENI MOBILI ED IMMOBILI DEL DIPARTIMENTO

PROCESSO RISCHI RPN | RMI RE:II

Mancata o carente manutenzione dei beni durevoli, con particolare riferimento a quelli dei 70 | o1 07
labarator ’ ’ ‘
Mancato rispetio delle condizioni suggerite dallimpresa fornitrice per il mantenimento dei 70 | o1 07

Gestione fisica dei beni beni durevoli : : g
Mancato rispetio delle condizioni suggerite dallimprasa foritrice per |3 conservazione del 70 | 01 07
beni di consumo necessari al funzionamento dei laboratori ’ ’ )
Ripercussioni negative sulla ricerca e sulla didattica del verificarsi di uno dei rischi suddetti 7.0 0.1 07
Mancata analisi, da parte dei coordinatori dei laboratori & dei gruppi di ricerca, dei
fabbisogni degli spazi, con particolare riferimento alle iniziative innovative e alle esigenze 30 | 01 03

i i A .| dei giovani ricercaton

Gestione degli spazi diparimentall =y, 12 analisi dei fabbisogni di spazi 0a destinare alla didattica 30 | 01| 03

Al verificarsi dei rischi suddetti, diminuzione della qualita della ricerca svolta e della
e 30 | 01 03

didattica erogata
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NIVERSITA

I TRENTO
+— MAPPATURA RISCHI GESTIONALI CENTRO MENTE CERVELLO —
GESTIONE DEI CONTRATTI STIPULATI CON PERSONALE ESTERNO ALL'ATENEOQ —
RPN x CODICE AZIONI DI MITIGAZIONE
PROCESSO RISCHI RPN | RMI' e | RiscHIO APPLICABILI
Problemi di compliance interpretativa di norme vigenti in matetia di stipula di contratti con
personale esterno all'Ateneo b L
L A causa della carente pianificazione del personale necessario allo svolgimento dei progetti
gnalls! _E r|spettp d'_E"E_ nnrmg di ricerca, ricorso ingiustificato alla stipula di contratti con personale estemo bl L6
vigent In materia et te A causa dei tempi ristretti per |a consegna dei risultati dei progetti di ricerca, mancato 60 | o1 06
;ﬁ&l{:ﬁlgnn prElizzEe L ricorso alle procedure comparative con ingiustificato ricorso alle chiamate "intuitu personae” ! ! !
Ricorso al personale esterno nonostante |3 sottoutilizzazione di personale dell'Ateneo (sia 30 | o1 0.3
docente che amministrativo o tecnico) ! ! !
Chiamata in causa dell' Ateneo al verificarsi dei rischi suddetti 120 ( 01 1,2
Insufficiente definizione dei compiti del contrattista 6,0 0.1 0,6
Definizione dei compiti da affidare | Utilizzo improprio del personale estema cui sono affidati compiti @ mansioni che dovrebbero 60 | o1 06
al personale contraftualizzato e dei [ essere svolte dal personale strutturato ’ ’ :
risultati attesi Ripercussioni negative sulla ricerca e sulla didattica del verificarsi di uno dei rischi suddeti 6,0 0.1 0,6
Chiamata in causa dell' Ateneo al verificarsi dei rischi suddetti 6,0 0.1 0,6
Momina di uno o pill componenti non idonei a ricoprire il ruolo 60 | 01 0,6
Definizione delle commissioni Momina di uno o pill compenenti in conflitte di interessi 6,0 0.1 0,6
giudicatrici delle procedurs Mancata rotazione nella nomina dei component 60 | 01 0.6
comparafive Indebite pressicni esterne o interne all'Ateneo nella scelta dei componenti 60 | 01 0,6
Chiamata in causa dell' Ateneo al verificarsi di uno dei rischi suddetti 6,0 0.1 0,6
Mancata o insufficiente definizione, da parte del Dipartimento, dei criter intemi da 60 | o1 06
Definizione dei criteri da rispetiare | 0S5rvare in caso di ficorso a contratti intuitu personae ’ ’ :
per il ricorso a conftratti intuity In mancanza della definizions dei suddetti criter, affidamento contra legem di incarichi 60 | 01 06
personae infuitu personas ’ ’ ‘
Chiamata in causa dell'Ateneo riguardo al conferimento di incarichi infuitu personas 6,0 0.1 0,6
Definizione delle modalita di Insufficients definizione delle modalita di svolgimento delle attivitd oggetto dei contratti 6.0 | 0.1 0,6
svolgimento delle atfivita oggetio
dei contratti Ripercussioni negative sulla ricerca e sulla didattica causate dal rischio suddetto 6,0 0.1 0,6
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+— MAPPATURA RISCHI GESTIONALI CENTRO MENTE CERVELLO —

«— GESTIONE DEI CONTRATTI STIPULATI CON PERSONALE ESTERNO ALL'ATENEQ

PROCESS0O RISCHI RPN | RMI RE:II
Insufficiente o mancato controllo delle attivita svolta dal contrattista 6,0 0.1 06
Analisi dellz attivitd svolte dal Delega impropria concessa dal coordinatore del gruppo di ricerca a uno o pil membri non 6.0 0.1 06
contrattista sfrutturati del gruppo stesso riguarde al controllo delle attivita svolte dal contrattista ’ ’ ‘
Ripercussioni negative sulla ricerca e sulla didattica del verificarsi di uno dei rischi suddeti 6,0 0.1 0.6
Autorizzazione concessa dal coordinatore del gruppo di ricerca senza che o stesso abbia 60 | o1 06
controllato le attivita svolte dal contrattista ! ! :
Autorizzazione non concessa dal coordinatore del gruppo di ricerca a causa di risultati
Autorizzazione al pagamento del | dellattivitd non conformi all'atteso in presenza, perd, di una insufficiente definizione, a 60 | 0.1 0.6
corrispettivo livello di contratto, dei compiti affidati al contrattista
Autorizzazione non concessa dal coordinatore del gruppo di ricerca a causa di risultati
dell'attivita non conformi all'atteso in presenza, perd, di una insufficiente definizione, a 6,0 0.1 0.6

livello di contratto, delle modalita di svolgimento delle attivita stesse
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+— MAPPATURA RISCHI GESTIONALI CENTRO MENTE CERVELLO —

GESTIONE DEI DOTTORATI, DEL POST LAUREA E DEL POST DOC —

PROCESSO RISCHI RPN | RMI RE:II
N _ Momina di uno o pil compeonenti non idonei a ricoprire il ruolo 70 | 01 0.7
Definizione, da parte del collegio  ['Noming di uno o pit compenenti in confiitto di interessi 70 | 01 | o7
Ll .dEl dultorato_, d?' ) Mancata rotazione nella nomina dei componenti 7.0 0.1 07
compaonenti delle commissioni : — - . - -
giudicatrici Indebite pressicni esterne o interne all'Ateneo nella scelta dei componenti 7.0 0.1 07
Chiamata in causa dell' Ateneo al verificarsi di uno dei rischi suddetti 7.0 0.1 07
Definizione dei requisiti di accesso e dei criteri di valutazione tale da escludere o favarire
) e 70 01 o7
. . o determinate persone o categorie di persone
Definizione del requisi di accesso Indebite pressioni esterne o interne all'Ateneo nella definizione dei requisiti di accesso e dei
al Dottorato e dei criteri di P sk 1 70 | 01| o7
valutazione oef candidat Chiamata in Causa dellAleneo per presunie violazioni dei dift dei candidati al veriicarsi | - | . | o7
dei rischi sopra elencati ’ ’ ‘
Definizione dei requisiti di accesso e dei criteri di valutazione tale da escludere o favarire
) e 70 01 o7
. - ; determinate persone o categorie di persone
Definizione delle modalita e dei : e : : = : — :
. i Indebite pressicni esterne o interne all'Ateneo nella definizione dei requisifi di accesso e dei
tempi per |a presentazione delle criteri di valutazione 70 | 01 o7
domande di ammissione Chiamata in Causa dellAleneo per presunie violazioni dei dift dei candidati al veriicarsi | - | . | o7
dei rischi sopra elencati ’ ’ ‘
Definizione dei requisiti di accesso e dei criteri di valutazione tale da escludere o favarire 70 | o1 07
determinate persone o categorie di persone : ’ :
Definizione delle modalita di Indebite pressicni esterne o interne all'Ateneo nella definizione dei requisifi di accesso e dei 70 | o1 07
svolgimento della selezione criteri di valutazione : ’ :
Chiamata in causa dell'Ateneo per presunte violazioni dei diritti dei candidati al verificarsi 70 | o1 07
dei rischi sopra elencati : ’ :
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+— MAPPATURA RISCHI GESTIONALI CENTRO MENTE CERVELLO —

GESTIONE DEI DOTTORATI, DEL POST LAUREA E DEL POST DOC —

PROCESSO RISCHI RPN | RMI RE:II
Sottostima dellimpegno potenziale richiesto ai var docenti in particolare e al Dipartimento
) 30| 01 03
in generale a favore del dotiorato
Svolgimento dell'attivitd didattica e | In conseguenza del rischio precedente, minore tempo che I diversi docenti possono 30 | 01 0.3
seminariale, sia in aula che nei dedicare alle alfre atfivitd connesse alla ricerca e alla didattica ! ! :
laboratori, a favore dei dottorandi | In conseguenza della sottostima in parola, minore tempo che 1 diversi docenti possono
: . 30| 01 03
dedicare al dottorato
Ricadute negative su ricerca e didattica al verificarsi dei rischi suddetti 3,0 0.1 03
Mancato confrollo dei comportamenti dei dottorandi con conseguente minore qualita delle
g ; 6.0 | 01 0,6
Controllo del rispetto, da parte dei [ oia 04 eSS svolte
de’ nspetio, da p | Indebita assegnazicne ai dottorandi di compiti, anche nell'ambito della ricerca, non attinenti
dottorandi, dei doveri loro impost o i ) 6,0 0.1 0.6
dai vigent regolamenti e dal al loro status e alle attivita che sono chiamati a svolgere
Codice Efico Come conseguenza dellindebita assegnazions di compiti non attinenti al dottorato,
mancata assunzione da parte del Dipartimeanto di idonee misure nei confronti dei dottorandi | 6,0 0.1 0.6
che non rispetiing i propri doveri
Individuazione di uno o pil referee non idonei a ricoprire il ruolo 6,0 0.1 0.6
Momina deil referee Individuazione di uno o pil referee in conflitto di interessi 6,0 0.1 06
Indebite pressicni esterns o interne all'Ateneo nella individuazione dei referee 6,0 0.1 0.6
Individuazione di uno o pil componenti la commissione non idonei a ricoprire il ruclo 60 | 01 0,6
Momina della commissione di tesi | Individuazione di uno o pil component la commissione in conflitio di interessi 6,0 0.1 06
del dottorato Indebite pressicni esterns o interne all'Ateneo nella individuazione dei componenti 1a 60 | 01 06
commissione ’ ’ ‘
Inserimento dei dottorandi nei Mancato inssfimento dei dottorandi nel gruppi di ricerca 60 | 01 0,6
; . o Conseguente minore preparazions del dottorando nello svolgimento della ricerca 60 | 01 06
programmi & nef gruppi di ricerca Minore qualita ed innovazione della ricerca a sequito del mancato inserimento dei
dipartimentale quaifa ed inn €9 60 | 01| 06
dottorandi nel gruppi
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