Allegato 7a)
Mappature dei processi
“SG, DGPNRR, DGPBSS”

Ministero dell’Universita e della Ricerca
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SEGRETARIATO GENERALE

UFFICIO EVENTUALE DENOMINAZIONE AREARISCHIO ORDINE DI RESPONSABILE INPUT FASI PROCESSO OUTPUT ATTORI ATTORI ESTERNI
PROCEDIMENTO DA CUI PROCESSO PRIORITA' ANAC PROCESSO PROCESSO PROCESSO INTERNI PROCESSO
DERIVA IL PROCESSO (PNA 2022) PROCESSO
Segretariato | Ufficio | Attivita di coordinamento C) Provvediment | Processi collegati a Segretariato 1) predisposizione proposte adozione degli atti | Ufficio | del
Generale nell’elaborazione ampliativi della [ OBIETTIVI DI Generale - Ufficio | Input vertice 2) coordinamento proposte delle | di Segretariato | Ufficio di Gabinetto
degliindirizzi e dei programmi | sfera giuridica | PERFORMANCE | politico ovvero | DDGG programmazione | generale Direzioni generali
del Ministro, nonché nello dei destinatari scadenze 3) elaborazione indirizzi e eindirizzo
svolgimento delle funzioni privi di effetto normative o proposta agli organi di vertice
propedeutiche all’atto di economico regolamentari 4) monitoraggio attuazione,
indirizzo del Ministro, diretto ed 5) Adempimenti integrativi
nell’elaborazione delle immediato per dell'efficacia
direttive dell’azione il destinatario
amministrativa e nel
monitoraggio della loro
attuazione.
Segretariato | Ufficio | | art. 4, comma 1 del Proposte al Ministro ai fini D) Provvedimenti | Processi con AMPIO | Segretariato Input previsioni | predisposizione/acquisizione adozione dei Ufficio | del Ufficio di Gabinetto/
Generale decreto legislativo 30 dell’'eserciziodelle funzioni di | ampliativi della | LIVELLO DI Generale - Ufficio | normative o istruttorie provvedimenti Segretariato | Direzioni
marzo 2001, n. 165, cui all’art. 4, comma 1 del sfera giuridica [ DISCREZIONALITA' regolamentari coordinamento proposte delle | correlati generale generali/terzi
decreto legislativo 30 marzo | dei destinatari DDGG ove necessario; interessati
2001, n. 165, con particolare | con effetto elaborazione indirizzi e proposta
riferimento alle nomine, economico agli organi di vertice ovvero
designazioni ed atti analoghi | diretto ed predisposizione eventuali Avvisi
attribuiti da specifiche immediato per Pubblici; 4) fase di valutazione
disposizioni. Acquisizione il destinatario ove richiesta dal procedimento;
delle designazioni da parte predisposizione schema
del Segretario Generale e provvedimento
delle Direzionie proposta agli Adempimenti integrativi
uffici di diretta collaborazione. dell'efficacia ove necessari
Segretariato | Ufficio | [art. 19, comma 1 del Supporto per I'adozione dei | C) Provvediment | Processi collegati a Segretariato Scadenze o 1) adozione di tutti gli atti adozione dei Ufficio | del Ufficio di Gabinetto
Generale decreto legislativo 30 procedimentidiconferimento | ampliativi della [ OBIETTIVI DI Generale - Ufficio | rotazione necessari, ivi compresa provvedimenti Segretariato | Direzioni generali
marzo 2001, n. 165, degli incarichi dirigenziali sfera giuridica PERFORMANCE | incarichi |'elaborazione di pareri e istruttorie | correlati da parte | generale
generali,anche ad interim, dei | dei destinatari ovvero rapporti con organi dell'Organo
provvedimentidi competenza | privi di effetto istituzionali e enti. competente
delle Direzioni generali. economico
Coordinamento e controllo. | diretto ed
immediato per
il destinatario
Segretariato | Ufficio | [art. 19, comma 1 del Conferimenti incarichi C) Provvediment | Processi collegati a Segretariato Scadenze o conferimento Ufficio | del
Generale decreto legislativo 30 dirigenziali Uffici del ampliativi della | OBIETTIVI DI Generale - Ufficio | rotazione predisposizione avviso; incarichi Segretariato | Direzione Generale
marzo 2001, n. 165, Segretariato Generale sfera giuridica | PERFORMANCE | incarichi fase di valutazione; generale del
dei destinatari Predisposizione atti di nomina; personale/candidati
privi di effetto atti attuativi efficacia
economico
diretto ed
immediato per
il destinatario
Segretariato | Ufficio Il | Segreteria tecnica perle | Nominadei componenti della | D) Provvedimenti | Processi ad elevato Segretariato Tale iniziativa & | 1) Pubblicazione avviso per Nomina dei Ufficio Il del | Candidati alla
Generale politiche dellaricercadi cui | segreteria tecnica per le ampliativi della |rischio in relazione a | Generale - Ufficio | subordinata I'acquisizione delle candidature ex | componenti del | Segretariato | selezione
all'art.2, commadellalegge | politiche dellaricercaai sensi | sfera giuridica | fatti corruttivipregressi | Il all'input del DM n. 60 del 18 gennaio 2021. Comitato generale /
204/1998 dell'art.2,comma 3, del D.Lgs. | dei destinatari | o in seguito al vertice politico | 2) Selezione dei candidati Ufficio di
n. 204/1998 (La Segreteria con effetto monitoraggio svolto 3) Adozione decreto ministeriale di Gabinetto
tecnica ad oggi non é stata | economico nomina
riattivata) diretto ed 4) Trasmissione del decreto di

immediato per
il destinatario

nomina e dei relativi atti agli
organi di controllo




EVENTUALE DENOMINAZIONE AREA RISCHIO ORDINE DI RESPONSABILE INPUT FASI PROCESSO OUTPUT ATTORI ATTORI ESTERNI
PROCEDIMENTO DA CUI  PROCESSO PRIORITA' ANAC PROCESSO PROCESSO PROCESSO INTERNI PROCESSO
DERIVA IL PROCESSO (PNA 2022) PROCESSO
Segretariato | Ufficio Il | Elezioni finalizzate al Procedimenti elettorali D) Provvedimenti | Processi con Segretariato Iniziativa d'ufficio | 1) Emissione dell' Ordinanza Nomina dei Ufficio Il del | Candidati alle
Generale rinnovo degli organismi | finalizzati alla ampliativi della | GESTIONE DI Generale - Ufficio | connessa alla ministeriale di indizione delle componenti degli [ Segretariato | elezioni /atenei e
consultivie propositivi del | costituzione/rinnovo degli sfera giuridica | RISORSE 1l scadenza del elezioni organi generale / Istituzioni AFAM
Ministro nel settore della | organiconsultivie propositivi | dei destinatari FINANZIARIE mandato stabilito | 2) Formazione degli elenchi Ufficio di
formazione superiore ( del Ministero nell'ambito della | con effetto dalle leggi o dell'elettorato Gabinetto
CUN - Consiglio formazione superiore economico dagli altri atti 3) Scrutinio e proclamazione degli
Universitario Nazionale (Consiglio Universitario diretto ed normativi che eletti
(CUN)) - Consiglio Nazionale - Consiglio immediato per disciplinano gli | 4) Nomina dei componenti con
Nazionale dell"Alta Nazionale degli Studenti il destinatario Organi decreto ministeriale
Formazione Artistica, Universitari - Consiglio 5) Trasmissione del decreto
Musicale e Coreutica Nazionale dell'Alta ministeriale dinomina all'organo di
(CNAM) e Consiglio Formazione Artistica e controllo
nazionale degli studenti Musicale)
universitari (CNSU)
Segretariato | Ufficio Il | Liquidazione delle spese di | Procedimenti finalizzati alla | C) Provvedimenti | Processi con Segretariato Richiesta degli | 1) Verifica della documentazione | Liquidazione degli | Ufficio Il del | Componenti degli
Generale missione e dei gettoni di | liquidazione delle spese di | ampliativi della | GESTIONE DI Generale - Ufficio [ aventi diritto per | presentata emolumenti in Segretariato | organiaventi diritto
presenzain favore dei missione e dei gettoni di sfera giuridica | RISORSE 1] il rimborso 2) Verifica dell'attestazione di favore dei generale agli emolumenti
componenti degli presenzain favore dei dei destinatari FINANZIARIE missioni e presenzaalle sedute degli organi | beneficiari
organismi consultivi e componenti degli organi privi di effetto iniziativa d'ufficio | 3) Adozione del decreto di
propostivi del Ministro ([ collegiali sopra evidenziati | economico perigettonidi |liquidazione
CUN, CNSU e CNAM diretto ed presenza 4) Emissione degli ordinativi di
immediato per pagamento e contestuale invio
il destinatario all'uCcB
Segretariato | UFFICIO | eventuale procedimento | Richiesta digratuito patrocinio | C) Provvedimenti | Processi con AMPIO | Segretariato richiesta di acquisizione parere dalla rilascio patrocinio | Direzioni; istanti
Generale 1] istruttorio delle Direzioni | ologo ampliativi della | LIVELLO DI Generale - Ufficio | patrocinio e\o Direzione competente e verifica | e logo dall'Ufficio | Segretariato
sfera giuridica [ DISCREZIONALITA' 1] logo al MUR dapartedell'Ufficiolll; seil parere| di Gabinetto o generale e
dei destinatari non perviene entro il termine silenzio diniego | Ufficio di
privi di effetto assegnato, procede I'Ufficio prima Gabinetto
economico dell'invio all'Ufficio di Gabinetto o
diretto ed si manifesta il silenzio diniego

immediato per
il destinatario




DENOMINAZIONE PROCESSO

Attivita di coordinamento nell’elaborazione degli
indirizzi e dei programmidel Ministro,nonché nello
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Controllo

LIVELLO DI
RISCHIO

VALUTAZION

E DEL
RISCHIO

MOTIVAZIONE DELLA SCELTA DEL LIVELLO DI RISCHIO

Il rischio pud essere considerato di livello basso attesa la

SCELTA

TRATTAMEN

svolgimento delle funzionipropedeutiche all’atto di | Possibile distorsione 1,5 1,0 . R . BT
indirizzo del Ministro, nell'elaborazione delle direttive | processo istruttorio 2 1.6 0 1,87 R 3?:?;:;&:' zlitzraéntttzn\tzrdslosttjgg?rto allindirizzo dellattivita, priva U
dell’azione amministrativa e nel monitoraggio della

loro attuazione.

Proposte al Ministro ai fini dell’esercizio delle
funzioni di cui all’art. 4, comma 1 del decreto
legislativo 30 marzo 2001, n. 165, con particolare . . N . -

DS " . o " . - . . Il rischio pud essere considerato di livello basso attesa la
g{t?:LTsiné(;ﬂLeer;%?;ﬁ:’ ddi:;s)lgrs]?zzif:: e&?ﬂi?ﬁ:ﬁgl Pfoscségii (ijslfrtgt:zlr?ge 2 1,6 1.2 1.0 1,28 Basso | partecipazione al processodidiversi soggetti istituzionali, le T
delle designazionida parte del Segrétario Generale P normative in merito e i controlli previsti dalle norme.

e delle Direzioni e proposta agli uffici di diretta
collaborazione.
Supporto per I'adozione dei procedimenti di
conferimento degli incarichi dirigenziali generali, | Possibile distorsione 2 16 1,2 1,0 128 Eesse Il rischio pud essere considerato di livello basso attesa la T
anche ad interim, dei provvedimenti di competenza | processo istruttorio ! 5 0 ’ natura squisitamente di supporto alle attivita
delle Direzionigenerali. Coordinamento e controllo.
Conferimenti incarichi dirigenziali Uffici del Possibile distorsione 2 14 1,2 1,0 122 PEEse Il rischio puo essere considerato di livello basso attesa la T
Segretariato Generale processo istruttorio ’ 5 0 ’ presenzadinorme stringenti a disciplina del procedimento
. . . . . . R La valutazione dellascelta dellivello dirischio € motivata dal
Pl AL I
RRe ’ . . 2,4 della Segreteria Tecnica sono state rilevate irregolarita nella T
(c:el Dr:gigsf;‘;/:i?f (zla_tz Segreteria tecnica ad g?i‘;ﬂg(ig{. selezione selezione degli esperti dalla Corte dei Conti in sede di
99! iattivata) ! ldati controllo
Ammissione dicandidat
non in possesso dei
requisiti richiesti dalle
disposizioninormative o
regolamentari che - . N . . . I
. . . . . SI-e - il rischio pud essere considerato di media entita, in
Prott:_?d|lmen}| lelettoralc; ﬁnlgllzzan glla ltivi dlsmpcl;nano :a;pe(‘ilflca considerazione della chiarezza delle norme e della sicurezza
;cr)gplouszi;i(\)/rdeerlI&?rﬁ:tgroigelll'grﬁtirt; é:g"r;sfg r:'r\:;?ione procedura eletiorale. e certificazione del sistema telematico di voto utilizzato, oltre
superiore (Consiglio Universitario Nazionale - lllegittima esclusione di | 2 1,6 g’o 1.6 1,87 Medio Zre?tgféllaeg;istfgs 2:1:2?;3232Zﬂieggzlrzz(ilgn?gggfﬁﬂ?;: T
Consiglio Nazionale degli Studenti Universitari - | candidati in possesso . . - A N
Consiglio Nazionale dell'Alta Formazione Artistica e | dei requisiti richiesti. aIIaprqcIam_azwne degll eletti) e dal C?”t.'°."° di regolar_|ta
Musicale) amministrativo contabile da parte dell'Ufficio Centrale di
Irregolarita nello Bilancio
scrutinio che possano
favorire ovvero
svantaggiare uno o piu
candidati
Riconoscimento ai Il rischio pud essere considerato di livello basso considerata
Procedimentifinalizzati alla liquidazione delle spese tideqli . 12 10 I'esistenza di una disciplina regolamentare, che stabilisce
di missione e dei gettoni di presenza in favore dei g?m%gg?:l Is e;g;eoer;;;m 1 1,2 5’ O’ 1,15 Basso [ analiticamente le spese rimborsabili, i limiti delle stesse, T
componentidegli organi collegiali sopra evidenziati compensi nopn dovuti nonché il capillare controllo di regolarita amministrativo -
P ! vuti contabile dei titoli di pagamento da parte dell'UCB
Possibile distorsione 10 10 nessun eventorilevato, processo meramente operativo che
Richiesta di gratuito patrocinio o logo 1 ’ ’ Basso | Basso | prevedel'applicazione della circolare della Presidenza del N

processo istruttorio

Consiglio




Risk Treatment

DENOMINAZIONE PROCESSO

NOME
MISURA

RESPONSABILE
MISURA

MISURA

INDICATORE DI TRATTAMENTO

BASELINE

2022

TARGET

2023

TARGET

2024

TARGET

2025

TARGET

2026

FONTE
DATO

TIPOLOGIA ‘

DEL RISCHIO (formula)

Attivita di coordinamento nell’elaborazione Ida Fl’lfe;{enIZiO”.e %‘?' rischig_ corrtuttiv':) € dgta
degli '”fj'”zz' edei programmi del M'".'Str_o’ aia '79 0gia di procedimento che vede Segretariato CONTROLLI Registrazione del provvedimento da st S| S| S| S| Portale
nonché nello svolgimento delle funzioni | coinvolti diversi soggetti interni generale parte degli organi di controllo MUR
propedeutiche all’atto di indirizzo del all'amministrazione e agli uffici di diretta
Ministro, nell’elaborazione delle direttive | collaborazione
dell’azione amministrativa e nel icazi ito istituzi i
monitoragaio della loro attuazione. Pubblicazione sul sito istituzionale del S:g::gam TRASPARENZA | Atti pubblicati/atti emanati 100% 100% 100% 100% 100% Portale
Proposte al Ministro ai finidell’eserciziodelle | la prevenzione del rischio corruttivo & data
funzionidi cui allart. 4, comma 1 del decretfo | dalla tipologia di procedimento che vede . . . )
legislativo 30 marzo 2001, n. 165, con coinvolti diversi soggett interni Segretariato CONTROLLI Registrazione del provvedimento da | g, sl sl sI sl Portale
N e X . . : e generale parte degli organi di controllo MUR
particolare riferimento alle nomine, all'amministrazione e agli uffici di diretta
designazioni ed atti analoghi attribuiti da | collaborazione
specifichedisposizioni. Acquisizione delle
designazioni da parte del Segretario icazi ito istituzi i
Generale o delle Direzioni & proposta agli pubblicazione sul sito istituzionale del Sggﬁjgam TRASPARENZA | Provvedimenti pubblicatifemanati | 100% 100% 100% 100% 100% poriale
uffici di diretta collaborazione.
laprevenzione del rischio corruttivo € data
Supporto per 'adozione dei procedimenti di | dalla tipologia di procedimento che vede | gq . oariato Registrazione del provvedimento da Portale
conferimento degli incarichi dirigenziali coinvolti diversi soggetti interni gegerale CONTROLLI pargte degli organipdi controllo SI' SI S| S| SI MUR
generali, anche ad interim, dei provvedimenti all'amministrazione e agli uffici di diretta
di competenza delle Direzioni generali. collaborazione
Coordinamento e controllo. icazi ito istituzi i
Pupphcazione sul sito istituzionale del Sgﬁ:ﬁﬁgam TRASPARENZA | Provvedimenti pubblicati/emanati | 100% 100% 100% 100% 100% portale
laprevenzione del rischio corruttivo & data . . . .
o |dallastrettaapplicazione delle normative di | Se9retariato CONTROLLI Registrazone del provvedimento da | g sl sl S| sl porale
Confennjentuncanch dirigenziali Uffici del legge e regolamentari in materia generale parte degli organi di contr
Segretariato Generale Pubblicaz sito Tstituzi I I S i ortal
M‘f:ibs'tgfgw"e sul sito istituzionale de gzgg’: 523‘0 TRASPARENZA | Provvedimenti pubblicati/femanati | 100% 100% 100% 100% 100% MUR
. X . . Adozionedi precisi criteri di selezione dei
Nomina dei componenti della segreteria | candidatie controllo preventivo di legittimita | Segretariato CONTROLLI Registrazione del provvedimento da | \ sl Portale
tecnicaper le politiche dellaricerca ai sensi | sy|atto di nomina esercitato dalla Corte dei | generale parte degli organi di controllo MUR
dell'art.2, comma 3, del D.Igs. n. 204/1998 | contj e dall'Ufficio Centrale di Bilancio
(La Segreteria tecnica ad oggi non & stata Pubblicazi dellatiodi i aenal s Tarian oral
riattivata ubblicazione dell'atto di costituzione della | Segretariato ’ ortale
) Segreteria tecnica sul sito del Ministero generale TRASPARENZA atto pubblicato / atto adottato 0 sl MUR
. . . . . La correttezza dell'istruttoria amministrativa
Pro:t:_cted[men/nlelettordall T_nallzzgn alla fivi & assicurata dal coinvolgimento di piu uffici
costituzione/rinnovo degli organi consultivi € | ¢ soggetti, tra cui gli stessi Uffici di Diretta | Segretariato Registrazione del provvedimento da Portale
propositivi del Ministero nell'ambito della | Collaborazione e il controllo di regolarita | generale CONTROLLI parte degli organi di controllo NO sl sl sl sl MUR
formazione superiore (Consiglio amministrativo - contabile dell'Ufficio
Un|yer5|tar|o Nlazmnale_— an3|g!|o ) Centrale di Bilancio
Nazionale degli Studenti Universitari - — —_————
Consiglio Nazionale dell'Alta Formazione P_ubbllca2|_or_1ed| tutti gli atti ministeriali sul Segretariato ) o ) _ Portale
Artistica e Musicale) sito del Ministero enerale TRASPARENZA atti pubblicati / atti da pubblicare 100% 100% 100% 100% 100% MUR
Pubblicita delle operazioni di scrutinio 9
La correttezza dell'istruttoria amministrativa . . . )
dal controllo di regolarita amministrativo - Szg::gam CONTROLLI ngfgzz'l‘i”;f d:r']ip;‘?"c"ggl:gfl’go da | no si si si s ,\PA‘US'e
) L . o contabile dell'Ufficio Centrale di Bilancio | 9 P 9 9
Procedimenti finalizzati alla liquidazione — — — -
delle spese di missione e dei gettoni di Pubblicazione dei dati relativi ai pagamenti ) - ) )
presenza in favore dei componenti degli effettuati (con l'indicazione dei beneficiari, Pagamenti pubblicati entroil termine
organi collegiali sopra evidenziati degli importi erogato e delle causali dei Segretariato discadenza previsto dalla delibera o o, o o, o Portale
9 9 P pagamenti)nella sezione Amministrazione | generale TRASPARENZA ANAC n. 1310/2021 / pagamenti 100% 100% 100% 100% 100% MUR
trasparente del sito istituzionale del effettuati
Ministero
Richiesta di gratuito patrocinio o logo




DG UdM PNRR

UFFICIO  EVENTUALE DENOMINAZIONE | AREA RISCHIO ORDINE DI | RESPONSABILE PROCESSO | INPUT PROCESSO FASI PROCESSO OUTPUT ATTORI INTERNI ATTORI
PROCEDIMENTO [ PROCESSO PRIORITA' PROCESSO PROCESSO ESTERNI
DA CUI DERIVA IL ANAC (PNA PROCESSO
PROCESSO 2022)
DG Uffici Iniziativa Next Selezione dei D) Provvedimenti | Processi Direttore generale e RUP delle | Predisposizione e 1)predisposizione e approvazione | Stipula Atti DG competenti e UdM [ MEF SEC
competenti | competenti | Generation EU- richiedenti da parte | ampliativi della collegati al | DG competenti pubblicazione dell'avviso diselezione/decreto di | d'obbligo con i | PNRR UCB Corte
e UdM PNRR dell’Amministrazione | sferagiuridica dei | PNRR dell'avviso di riparto delle risorse soggetti dei Conti
PNRR Centrale titolare destinatari con selezione/decreti o di | 2)pubblicazione attuatori
effetto economico riparto delle risorse dell'avviso/decreto diriparto delle
diretto ed risorse e dellarelativa modulistica
immediato per allegata
il destinatario 3) acquisizione candidature da
parte dei soggetti proponenti
4)nomina commissioni di
valutazione (ove previste) o
individuazione di altri
soggetti/organismi coinvolti nella
procedura di valutazione
5)istruttoria proposte
progettuali/candidature
6) pubblicazione del decreto
direttoriale contenente gli esiti
della valutazione e della
graduatoria finale dei
soggetti/progetti ammessi a
finanziamento
7)definizione e pubblicazione dei
decreti di concessione
8) stipula degli atti d'obbligo con i
soggetti attuatori
DG Uffici Iniziativa Next Rendicontazione di | D) Provvedimenti | Processi UdM PNRR Conseguimento degli | 1)acquisizione dei report di Trasmissione | UdM PNRR e DG MEF SEC
competenti | competent | Generation EU- Milestone e Target | ampliativi della collegati al obiettivi (M&T) avanzamento M&T da parte delle| della competenti
e UdM PNRR sferagiuridica dei [ PNRR assegnatiper misurada [ DG competenti per misura rendicontazione,
PNRR destinatari con PNRR 2)verifiche al 100% sullo stato di [ comprensiva dei
effetto economico avanzamento ed effettivo relativi allegati
diretto ed conseguimento dei M&T da parte | (CL per la
immediato per dell'Ufficio rendicontazione e verifica di M&T,
il destinatario controllo dell'UDM, tramite report di
I'utilizzo di apposite check-list avanzamento,
3) trasmissione della dichiarazione di
documentazione e delle relative | gestione) al
verifiche al responsabile dell'UdM | SEC MEF per il
PNRR aifinidellaredazione della | tramite del
dichiarazione di gestione sistema
dell'’Amministrazione centrale, informativo
unica per tutti gli obiettivi REGIS
conseguiti oggetto di
rendicontazione
4) caricamento della
documentazione validata sul
sistemainformativo REGIS per la
relativa trasmissione al SEC-MEF
DG Uffici Iniziativa Next Rendicontazione D) Provvedimenti | Processi Soggetti attuatori interventi Presentazione della 1)alimentazione continua dei dati | Svolgimentodei | Soggetti attuatori MEF SEC
competenti | competenti | Generation EU- delle spese ampliativi della collegati al | PNRR, DG competenti, Unita di | rendicontazione di avanzamento progettuale controlli interventi PNRR, DG
e UdM PNRR sferagiuridica dei [ PNRR Missione PNRR attestante all'interno dei sistemi informativi | amministrativo | competenti, Unita di
PNRR destinatari con I'avanzamento fisico e | dedicati contabilie delle | Missione PNRR
effetto economico finanziario di progetto, | 2) elaborazione delrendiconto di | ulteriori verifiche
diretto ed ivi compreso l'effettivo | progetto sulla base delle previste dal




UFFICIO

EVENTUALE
PROCEDIMENTO
DA CUI DERIVA IL
PROCESSO

DENOMINAZIONE
PROCESSO

AREA RISCHIO

ORDINE DI
PRIORITA'
ANAC (PNA

RESPONSABILE PROCESSO

INPUT PROCESSO

FASI PROCESSO

OUTPUT
PROCESSO

ATTORI INTERNI
PROCESSO

ATTORI
ESTERNI
PROCESSO

immediato per
il destinatario

2022)

conseguimento dei
traguardi e obiettivi
assegnati

scadenze previste dallo specifico
dispositivo attuativo, corredato
dalla documentazione
giustificativa richiesta.

In particolareilsoggetto attuatore
etenuto a:

-inserire tempestivamente a
sistemale procedure di selezione
avviate e aggiornarle con i loro
esiti;

-inserire in via continuativa a
sistema le spese sostenute,
ovvero i costi maturati in caso di
utilizzo di semplificazione dei costi
(OCs);

-rendicontare lo stato di
avanzamento delle attivita
progettuali e attestare alle
scadenze previste il
raggiungimento degli obiettivi
realizzativi;

-rendicontare le spese sostenute
ovvero i costi maturati in caso di
utilizzo di semplificazione dei costi
(OCS), attraverso idonee
rendicontazioni di progetto
presentate mediante il sistema;
-attestare il corretto svolgimento
degliauto - controlli di regolarita
amministrativo contabile;
-attestare il rispetto delle
condizionalita e degli ulteriori
requisiticonnessi alla misura, dei
principitrasversali e del principio
del DNSH; attestare I'assenza di
doppio finanziamento sulle spese
esposte a rendiconto;

-attestare la conformita agli
originali della documentazione
presentata.

PNRR (titolare
effettivo, doppio
finanziamento,
rispetto principio
DNSH, ulteriori
requisiti PNRR
connessi alla
misura)

DG
competent
e UdM
PNRR

Uffici
competent

Iniziativa Next
Generation EU-
PNRR

Circuito finanziario

D) Provvedimenti
ampliativi della
sferagiuridica dei
destinatari con
effetto economico
diretto ed
immediato per

il destinatario

Processi
collegati al
PNRR

Tuttii soggetti individuati dalle
Circolari/manualistica prodotta
dal SEC MEF relativamente al
funzionamento del circuito
finanziario PNRR (gestore
richieste di erogazione, gestore
disposizioni di pagamento,
funzionario delegato ecc.)

Richieste dierogazione
(anticipo, pagamento
intermedio e saldo) da
parte dei soggetti
attuatori al MUR e da
parte
dell'Amministrazione
centrale al SEC MEF

Fasi del processo definite dalle
circolari e manualistica prodotta
dal SEC MEF in ordine ai flussi
finanziari e alla gestione delle
richieste di erogazione: 1)
predisposizione DP 2). adozione
del decreto di erogazione
3)validazione della Disposizione
del pagamento 4)generazione
dell'OPF

Erogazione dei
trasferimenti
finanziari in
base al
conseguimento
dei T&M previsti

Funzionario delegato
della contabilita speciale
(UdM PNRR), Gestore
della disposizione di
pagamento e firmatario
dellarichiesta di
pagamento (UdM PNRR
per lerichieste di
erogazione al SEC MEF
e DG competenti per
misura per i pagamenti
ai soggetti attuatori)

SEC MEF
Banca di
ltalia




DENOMINAZIONE
PROCESSO

Selezione dei
richiedenti da parte
del’Amministrazione
Centrale titolare

EVENTI RISCHIOSI

Conflittodiinteressi del personale dell'’Amministrazione
Centrale coinvolto nella gestione delle procedure di
selezione, nonché dei soggetti proponenti e dei
componentidelle commissionidi valutazione (ove previste)
o di altri soggetti incaricati della valutazione delle
candidature

P2 P3 |P4

P5 Probabilita

1

12

13

14

Impatto C1

2,25 1

C2 | C3 Controllo

1,00

LIVELLO DI
RISCHIO

1,55

L
Z 0
oT
NG
<2
Ex
2z
So

Basso

MOTIVAZIONE DELLA SCELTA DEL LIVELLO DI RISCHIO

L'Amministrazione assicura specifiche procedure e misure di
controllo ex-ante ed ex-postin ordine alla prevenzione e
gestione deiconflitti di interesse. Inoltre 'Amministrazione
centrale garantisce attraverso apposite misure di
sensibilizzazione etrasparenza che il personale interno ed
esterno all'amministrazione coinvolto nelle attivita di
selezione deirichiedenti sia consapevole delle conseguenze
di potenziali comportamenti impropri e di attivita che
contravvengono al principio di imparzialita, tali da
pregiudicare la loro integrita, obiettivita ed onesta

TRATTAMENTO

SCELTA

Selezione dei
richiedenti da parte
del’Amministrazione
Centrale titolare

False dichiarazioni deisoggettiproponentirese in sede di
presentazione delle candidature

2,25 1

1,00

1,62

Basso

L'Amministrazione, con riferimento alle Dichiarazioni
sostitutive di atti di notorieta (DSAN) ai sensi del D.P.R
445/2000 richieste ai soggetti proponenti nell'ambito della
modulistica allegata agliavvisidi selezione, prevede quanto
segue: raccolta e archiviazione delle DSAN; svolgimento di
verifiche ex-ante sulle DSAN rilasciate; la tenuta del Registro
delle astensioni per le dichiarazioni da cui siano emerse
situazionidi conflitto diinteresse; Rispetto alle verifiche ex-
post circa la veridicita delle DSAN rilasciate,
I'Amministrazione prevede controlliincrociati, adeguatamente
documentati, con l'ausiliodibanche dati pubbliche e private
nazionali e internazionali, nonché di qualsiasi altra
informazione pertinente a disposizione delle istituzioni.
L'Amministrazione si avvaleinoltre delsupporto esterno del
Nucleo speciale Spesa pubblica e Repressione Frodi
comunitarie della Guardia di Finanza nell'ambito di specifico
Protocollo di intesa stipulato con il MUR

Rendicontazione
Milestone e target

Conflitto di interessi dei soggetti incaricati dei controlli
nell'ambito dell'Ufficio rendicontazione e controllo dell'UdM
PNRR che possano influire indebitamente
sull'accertamento dell'avanzamento/conseguimento di
milestone e target

1,75 1

1,00

1,32

Basso

Il rischioindividuato viene mitigato dall'adozione di specifiche
procedure diprevenzione e gestione dei conflitti di interesse
(rilascio di DSAN di assenza di conflitto di interessi per ogni
soggetto addetto ai controlliaggiornata perogni procedura di
controllo espletata)

Rendicontazione
delle spese

False dichiarazioni rese dai soggetti attuatori nell'ambito
dellapresentazione dei rendiconti di spesa (fraudolenta
attestazione su avanzamento finanziario, nonché su
rispetto delle condizionalita specifiche PNRR, DNSH, Aiuti
di stato ecc.)

1,75 1

1,00

1,32

Basso

L'Amministrazione, con riferimento alle dichiarazioni rese dai
soggetti attuatori nell'ambito della presentazione dei
rendiconti di spesa prevede lo svolgimento dei controlli
amministrativo contabili e di ulteriori verifiche previste dal
PNRR (titolare effettivo, doppio finanziamento, rispetto
principio DNSH, ulteriori requisiti PNRR connessialla misura)
oltre che controlli incrociati, ad eguatamente documentati, con
l'ausilio di banche dati pubbliche e private nazionali e
internazionali, nonché di qualsiasi altra informazione
pertinente a disposizione delle istituzioni. L'Amministrazione
si avvale inoltre del supporto esterno del Nucleo speciale
Spesa pubblica e Repressione Frodi comunitarie della
Guardia di Finanza nell'ambito di specifico Protocollo di
intesa stipulato con il MUR

Circuito finanziario

Processo di erogazione incompleto/inadeguato

1,75 1

1,00

1,62

Basso

I MUR, sulla base dell'elevata complessita tecnica del
processo, adotta specifiche procedure linee guida volte a
supportare i soggetti attuatorinella corretta gestione deiflussi
finanziari delle risorse PNRR. Allo scopo di rafforzare la
capacita amministrativa del personale dell'’Amministrazione
centrale coinvolto nel processo, il MUR attuainoltre iniziative
di sensibilizzazione rivolte al personale preposto nell'ottica di
prevenire casi di frode e maladministration




DENOMINAZIONE
PROCESSO

Selezione dei
richiedenti da parte
dell’Amministrazione
Centrale titolare

EVENTI RISCHIOSI

INDICATORE DI

NOME MISURA RESPONSABILE MISURA  TIPOLOGIAMISURA | TRATTAMENTO DEL e I I ]
RISCHIO (formula)
Conflitto di interessi del Sistemi
personale dell'lAmministrazione | Controlli ordinari amministrativo - informativi
Centrale coinvolto nellagestione | contabili e controlli aggiuntivi PNRR N. selezioni controllate / N MUR (GEA,
delle procedure di selezione, tramite |'utilizzo di adeguate Check-list | Unita di controllo DG CONTROLLI sélezioﬂi toltali . 100% 100% 100% 100% 100% | Cineca ecc)
nonché deisoggetti proponenti e | (primo livello di controllo sul 100% e sistema
dei componenti delle delle procedure di selezione) informativo
commissioni di valutazione (ove REGIS
_previ_ste)‘ o di altri soggetti Sistemi
mcadr!gattl della valutazione delle Controlli ordinari amministrativo - N. selezioni controllate informativi
candidature contabili e controlli aggiuntivi PNRR Ufficio rendicontazione e afferenti amisure con livello di MUR (GEA,
tramite I'utilizzo di adeguate Checklist controllo UdM PNRR CONTROLLI rischio BASSO ad esito di 2% 2% 2% 2% 2% | Cineca ecc)
(secondolivello di controllo su base analisi delrischio specifico / N. e sistema
campionaria) selezioni totali informativo
REGIS
Sistemi
Controlli ordinari amministrativo - N. selezioni controllate informativi
contabili e controlli aggiuntivi PNRR - . . afferenti amisure con livello di MUR (GEA,
tramite 'utilizzo di adeguate Checkdist | Uffici0 rendicontazione e | conTRoLL rischio MEDIO ad esito di 4% 4% 4% 4% 4% | Cineca ecc)
. N controllo UdM PNRR - . . .
(secondolivello di controllo su base analisi delrischio specifico / N. e sistema
campionaria) selezioni totali informativo
REGIS
Sistemi
Controlli ordinari amministrativo - N. selezioni controllate informativi
contabili e controlli aggiuntivi PNRR Uffici di tazi afferenti a misure con livello MUR (GEA,
tramite |'utilizzo di adeguate Checlclist | ogct'r‘;ljgnu é‘ﬁ’,‘,ﬁﬁg”e € | CONTROLLI rischio ALTO ad esito dianalisi 6% 6% 6% 6% 6% | Cineca ecc)
(secondolivello di controllo su base del rischio specifico / N. e sistema
campionaria) selezioni totali informativo
REGIS
sito
istituzionale
. . - MISURE ) - MUR
Procedure per la prevenzione e Segretariato MUR Unita di Adozione atti di
. ) e g DISENSIBILIZZAZIONE | . "~ Sl Sl Sl SI Sl https://www.
gestione dei conflitti di interesse Missione PNRR E TRASPARENZA indirizzo/procedure mur.aov itii
nrr/strumenti-
di-attuazione
Falsedichiarazioni dei soggetti Sistemi
proponenltl resein Sede.d' Controlli ordinari amministrativo - informativi
presentazione delle candidature contabili e controlli aggiuntivi PNRR MUR (GEA,
tramite I'utilizzo di adeguate Check-ist | Unita di controllo DG CONTROLLI tNotZﬁAN controliate/N. DSAN 100%| 100%| 100%| 100%|  100% gg‘gg’ ecc),
; ) h o ,
(primo livello di controllo sul 100% Banche dati
delle procedure di selezione) ;
pubbliche e
private
Sistemi
Controlli ordinari amministrativo - N. DSAN verificate afferenti a informativi
contabili e controlli aggiuntivi PNRR Ufficio rendicontazione e misure con livello di rischio '(\ZAil;J]Ec(aGele(:/.(\;)
tramite I'utilizzo di adeguate Checklist controllo UdM PNRR CONTROLLI BASSO ad esito di analisi del 2% 2% 2% 2% 2% REGIS ’
(secondolivello di controllo su base rischio specifico / N. DSAN ’ .
. ia) totali Banche dati
campionaria otali pubbliche e
private
Controlli ordinari amministrativo - N.DSAN verificate afferenti a isr:fscfm;tivi
contabili e controlli aggiuntivi PNRR - . . misure con livello di rischio
tramite I'utilizzo di adeguate Check-ist Uﬁ"i'° l:‘*”g{m”;ﬁs&"‘% ® | CONTROLLI MEDIO ad esito di analisi del 4% 4% 4% 4% 4% g".UR (GEA,
(secondolivello di controllo su base controfio rischio specifico / N. DSAN ineca ecc)
campionaria) totali ealtre .
banche dati

9
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EVENTI RISCHIOSI

INDICATORE DI

DENOMINAZIONE NOME MISURA RESPONSABILE MISURA TIPOLOGIA MISURA TRATTAMENTO DEL e e I I R
PROCESSO RISCHIO (formula) 2023 2025 2026
Sistemi
Controlli ordinari amministrativo - N. DSAN verificate afferenti a m{ﬁ;’?gtg&
contabili e controlli aggiuntivi PNRR - . . misure con livello di rischio " ’
T ; .. | Ufficio rendicontazione e [ e o o o o ,, | Cineca ecc),
tramite utl!lzzo di gdeguate Check-list controllo UdM PNRR CONTROLLI ALTQ ad esito di analisi del 6% 6% 6% 6% 6% REGIS,
(secondolivello di controllo su base rischio specifico / N. DSAN Banche dati
campionaria) totali pubbliche e
private
Rendicontazione sito
Milestone e Target . istituzionale
Procedure per |a prevenzione & . MISURE DI GESTIONE . MUR
. . L .| gestione di eventuali situazioni di UdM PNRR - Segretariato Adozionedella procedura (SI- .
Conflitto diinteressi dei soggetti : A ) . DEL CONFLITTO DI SI SI S| Sl Sl https://www.
A O At - - conflitto di interesse per i soggetti | MUR INTERESSE NO) Py
incaricati dei controlli nell'ambito | ritenuti piu esposti al rischio frode SS mur.gov.it/itip
dell'Ufficio rendicontazione e nrr/strumenti-
controllo dell'UdM PNRR che di-attuazione
possano influire indebitamente sito
suII"accertamento ) Proced | . Acquisizione e controllo delle istituzionale
dell"avanzamento/conseguimento | ' TORSCHIE PS8 PPEVERZONCE MISURE DI GESTIONE | dichiarazioni di assenza di MUR
di milestone e target gestione al. : . | UdM PNRR DEL CONFLITTO DI conflittodi interesse rilasciate | Sl Sl Sl Sl Sl https://www.
conflitto di interesse per i sogget INTERESSE dal personale addetto ai mur.gov.it
A R A .gov.it/itp
ritenuti pit esposti al rischio frode controlli (SI-NO) nrr/strumenti-
di-attuazione
Rendicontazione delle | False dichiarazioni rese dai sistemi
spese soggetti attuatorinellambito della . - - v - informativi
presentazione dei rendiconti di Sg:ttargilllil eo ;g':jglﬁ r;;";d::ef';?\‘RR MUR (GEA,
spesa (fraudolenta attestazione e f i - N. rendiconti controllati/ N. Cineca ecc),
U avanzamento finanziario, Efr?::g I|iL\J/t¢|3||I|ZoZCc’jid(l;ii?r%f;esir?gg"l/m Unita di controllo DG CONTROLLI rendiconti totali 100% 100% 100% 100% 100% REGIS,
nonché surispetto delle - X ° Banche dati
condizionalita specifiche PNRR, | d€lle procedure di selezione) pubbliche e
DNSH, Aiuti di stato ecc.) private
Sistemi
Controlli ordinari amministrativo - N. rendiconti controllati m{?ér?gtg&
E‘gnmti&t]glll‘luet}il(i;;zgtzjoi"aldaeggilel;tgtgrllgg('jig Ufficio rendicontazione e | coNTROLL Ao B8O a4 onitaal 2% 2% 2% 2% 23, | Cineca eco)
. . controllo UdM PNRR L L . REGIS,
(secondolivello di controllo su base analisi delrischio specifico / n. Banche dati
campionaria) rendiconti totali pubbliche e
private
Sistemi
Controlli ordinari amministrativo - N. rendiconti controllati ;\;lfjér?gtg&
contabili e controlli aggiuntivi PNRR . . . afferenti amisure con livello di . ’
T ! .. | Ufficio rendicontazione e o i o o o o o, | Cineca ecc),
tramite| utl!lzzo di gdeguate Check-list controllo UdM PNRR CONTROLLI rlschlq MEDIO gd esito di 4% 4% 4% 4% 4% REGIS,
(secondolivello di controllo su base analisi delrischio specifico / N. Banche dati
campionaria) rendiconti totali pubbliche e
private
Sistemi
Controlli ordinari amministrativo - N. rendiconti controllati informativi
contabili e controlli aggiuntivi PNRR Ufficio rendicontazione e afferenti a misure con livello '(\ZAil;J]Ec(aGeEcl.(\:y)
tramite I'utilizzo di adeguate Checklist CONTROLLI rischio ALTO ad esito dianalisi 6% 6% 6% 6% 6% ’
(secondolivello di controllo su base controllo UdM PNRR del rischio specifico / N. Fé;if'e dati
campionaria) rendiconti totali pubbliche e
private
sito
istituzionale
/;;\gl?lzlfenr?ddiIczr:?acz?::ered?s“:pepeo%;gd; Ufficio rendicontazione e MISURE DI Adozione della procedural/linee S| S| S| S| S| %'//www
soggetti attuatori controllo UdM PNRR REGOLAMENTAZIONE | guida (SI-NO) _Lmur. ov.iti
rr/strumenti-

di-attuazione
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DENOMINAZIONE
PROCESSO

EVENTI RISCHIOSI

NOME MISURA

RESPONSABILE MISURA

TIPOLOGIA MISURA

INDICATORE DI
TRATTAMENTO DEL
RISCHIO (formula)

BASELINE TARGET
2023

TARGET TARGET
2024

2025

TARGET
2026

FONTE

Circuito finanziario

Processo di erogazione
incompleto/inadeguato

Presenza di chiare procedure
riguardanti il circuito finanziario

Tutti i soggetti coinvolti presso
le DG competenti e I'Unita di
missione PNRR

REGOLAMENTAZIONE

Adozione della procedura/linee
guida (SI-NO)

Sl

S|

Sl

S|

S|

sito
istituzionale
MUR
https://www.
mur.gov.it/itlp

nrr/strumenti-
di-attuazione
Sito Italia
Domani

Iniziative di formazione sul circuito
finanziario promosse dal SEC MEF

Tutti i soggetticoinvolti presso
le DG competenti e I'Unita di
missione PNRR

FORMAZIONE

n. DG coinvolte nella
formazione/totale DG che
attuano il PNRR

100%

100%

100%

100%

100%

Manualistica
Sec MEF e
MUR- Dati
sistema
informativo
REGIS
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DGPBSS
Carta di identita del processo

EVENTUALE

PROCEDIMENTO  DENOMINAZIONE
DA CUIDERIVAIL PROCESSO
PROCESSO

ORDINE DI
AREARISCHIO  PRIORITA' ANAC
(PNA 2022)

RESPONSABILE
PROCESSO

OUTPUT ATTORIINTERNI  ATTORI ESTERNI

UFFICIO PROCESSO PROCESSO PROCESSO

INPUT PROCESSO | FASI PROCESSO

Personale

DGPBSS Ufficio | Ufficio | DGPBSS Ricognizione DGPBSS candidato al
esigenze
concorso

Reclutamento del A) Acquisizione e Processi con

TR (el | SERESION
. personale .

concorsuali

elaborazione e
pubblicazionebando | accesso agli atti | DGPBSS Ufficio |
di concorso

Ricognizioni

DGPBSS Ufficio | esigenze

Ufficio | DGPBSS

fasi della gestione
DGPBSS Ufficio | Ufficio | DGPBSS della procedura DGPBSS Ufficio |
concorsuale

elaborazione e
pubblicazione
DGPBSS Ufficio | Ufficio | DGPBSS dell'avviso di
richiesta di
comando/mobilita

Anche altre
DGPBSS Ufficio | Amministrazioni

Individuazione dei
Ricognizioni soggetti idonei | bcPBSS
DISCREZIONALITA esigenze adempimenti ed accesso agli atti

Ufficio | DGPBSS obblighi di DGPBSS
pubblicazione

Processi con Personale esterno

A) Acquisizione e Ufficio | DGPBSS
progressione del AMPIO LIVELLO DI
personale

Reclutamento del
personale-Comandi
e procedure di
DGPBSS Ufficio | mobilita

DGPBSS Ufficio |

gestione procedure

DGPBSS Ufficio | Ufficio | DGPBSS di comando /mobilita DGPBSS Personale esterno

DGPBSS Ufficio | Ufficio | DGPBSS Accesso agli atti DGPBSS Personale esterno

DGPBSS Ufficio IV Ufficio IV DGPBSS determina acontramre DGPBSS

g;'egdairsaposizione atti DGPBSS

DGPBSS Ufficio IV Ufficio IV DGPBSS

avviso di indagine

preliminare di

) .| Processi con - mercato (solo per

PROGETTAZIONE | B) Affidamento di' | avipio LiveLLO DI | Vf1¢i0 IV DGPBSS | yetermina a appalti compresi tra

DELLA GARA f 't’ DISCREZIONALITA contrarre 40.000 euro e soglia
orniture ! comunitaria)

DGPBSS Ufficio IV DGPBSS

accesso agli atti

richiesta
DGPBSS Ufficio IV Ufficio IV DGPBSS preventivi/lettere di DGPBSS
invito

- - Accesso agli atti
DGPBSS Ufficio IV Ufficio IV DGPBSS amministrativi DGPBSS

DGPBSS Ufficio IV Ufficio IV DGPBSS g:'r’:”c"m"e ati di DGPBSS

verifica doc.
DGPBSS Ufficio IV P . Ufficio IV DGPBSS amministrativa DGPBSS

) . rocessi con concorrenti
SELEZIONE DEL B) Affidamento di

lavori. servizi e AMPIO LIVELLO DI pubblicazione atti di 0 fort accesso agli att
ici CONTRAENTE ! DISCREZIONALITA ici ara verilica oflerte
DGPBSS Ufficio IV forniture h Ufficio IV DGPBSS | 9 (Commissione)

DGPBSS

eventuali
provvedimenti di DGPBSS
esclusione dei
concorrenti

DGPBSS Ufficio IV Ufficio IV DGPBSS
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UFFICIO

EVENTUALE
PROCEDIMENTO
DA CUI DERIVA IL
PROCESSO

DENOMINAZIONE
PROCESSO

AREA RISCHIO

ORDINE DI
PRIORITA' ANAC
(PNA 2022)

RESPONSABILE
PROCESSO

INPUT PROCESSO

FASI PROCESSO

verifica anomalia o

OUTPUT
PROCESSO

ATTORI INTERNI
PROCESSO

ATTORI ESTERNI

PROCESSO

DGPBSS Ufficio IV Ufficio IV DGPBSS congruita offerta DGPBSS
determina e
DGPBSS Ufficio IV Ufficio IV DGPBSS pubblicazione DGPBSS
aggiudicazione
verifica domanda
DGPBSS Ufficio IV Ufficio IV DGPBSS iscrizione elenco DGPBSS
avvocati
- . iscrizione elenco e
DGPBSS Ufficio IV Ufficio IV DGPBSS pubblicazione DGPBSS
- . Accesso agli atti
DGPBSS Ufficio IV Ufficio IV DGPBSS amministrativi DGPBSS
DGPBSS Ufficio IV Ufficio IV DGPBSS verifica requisiti DGPBSS Contraente
DGPBSS Ufficio IV Ufficio IV DGPBSS stipula contratto DGPBSS Contraente
- DELLAGGIUDICAZ P Affidamento di AMBIS LIVELLO DI , . it ;’;‘;‘Jito,adesione | at
DGPBSS Ufficio IV JONE E STIPULA fi\:r?derseerVIZI e DISCREZIONALITA | Ufficio IVDGPBSS | veritica requisiti convenzione accesso agli atti DGPBSS Contraente
DEL CONTRATTO ! CONSIP
- . Accesso agli atti
DGPBSS Ufficio IV Ufficio IV DGPBSS amministrativi DGPBSS Contraente
DGPBSS Ufficio IV Ufficio IV DGPBSS applicazione penali DGPBSS Contraente
- . decreti di
DGPBSS Ufficio IV Ufficio IV DGPBSS liquidazione fatture DGPBSS Contraente
verifica requisiti in
B) Affidamento di Processi con caso di subappalto
DGPBSS Ufficio IV ESECUZIONE DEL ) L AMPIO LIVELLO DI | Ufficio IV DGPBSS o . | o modifiche o DGPBSS Contraente
CONTRATTO :‘i\:girtll,lrseervul e DISCREZIONALITA applicazione penali soggettive accesso agli atti
! dell'appaltatore
DGPBSS Ufficio IV Ufficio IV DGPBSS eventuali modifiche DGPBSS Contraente
contrattuali
DGPBSS Ufficio IV Ufficio IV DGPBSS Accesso agli at DGPBSS Contraente

amministrativi
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Risk Assessment

O
U - ®)
DENO AZ10 AS| PRO 0 o 0 > : o 0 Z OTIVAZIO D A AD O
PRO O Q o | O DIR O
o & o @) < O <
= 5 O
Processo composto da serie di attivita
sequenziali. In talune e riscontrabile un certo
Stima non corretta del fabbisogno al 17 1013 grado didiscrezionalita non del tutto annullabile.
Ricognizione esigenze fine di favorire il reclutamento di 1 1,2 5’ ’ 2’ Basso | Ilrischio corruttivo pud essere calmierarto con
determinati candidati. azioni di controllo; di formazione e
sensibilizzazione in tema etico-
comportamentale; trasparenza.
elaborazione e pubblicazione bando di | Possibili favoritismi a candidati esterni
concorso nell'elaborazione requisiti, criteri 2 Basso
selettivi, del bando
fasi della gestione della procedura Eventuale grado di discrezionalita nel
RECLUTAMENTO concorsuale giudiziodelle farie fasi della procedura 2 Basso
DEL PERSONALE — di esame
PROCEDURE elaborazione e pubblicazione Alterazione della stima del fabbisogno 15 20|17
ell'avviso di richiesta di per favorire il reclutamento di , ’ ’ ’ edio
CONCORSUALI dell'awviso di richiesta di favorire il reclutamento di 2 18 0 o7 7" | Medi
comando/mobilita determinati soggetti.
Individuazione dei soggetti idonei Discrezionalita nella valutazione per 12 10111
favorire o escludere soggetti; eventuali 1 14 5’ ’ 3’ Basso
conflitti di interesse in essere
adempimenti ed obblighi di Non si rilevano comportamentiarischio
H ) ) 0 0 0 |0
pubblicazione di corruzione
gestione procedure di comando Non si rilevano comportamentia rischio 0 0 0 0
/mobilita di corruzione
Accesso agli atti Non corretta valutazione dei 0 0 0 0
presupposti del processo
determina a contrarre non corretta applicazione delle 20 1015
disposizioni relative al calcolo 2 1,6 O’ ’ 3’
dellimporto dell'appalto
predisposizione atti di gara 1) documentazione di gara incompleta
non efficace per la presentazione di
offerte consapevoli; 2) criteri di
partecipazione non calibrati rispetto
all'oggetto e all'importo dell'appalto; 3)
criteri di aggiudicazione non chiari, tali 20 20|19
da recare vantaggio per un certo 2 1,8 0’ 0’ 3’ medio
fornitore; 4) CIG non acquisito; 5) CIG livello di discrezionalita connesso all’esercizio
PROGETTAZIONE irregolare o assente pubblicita; 6) dell'attivita; processo con molte attivita
DELLA GARA mancato rispetto dei termini per la complesse e conseguenti soggette a molti
ricezione delle domande/offerte; 7) passaggi procedurali;
mancato rispetto dei criteri per la
nomina della commissione di gara
avviso diindagine preliminare di sceltadei criteridi partecipazione non 20 2018
mercato (soloper appalti compresi tra | calibrati in relazione all'oggetto e 1 1,4 0‘ 0‘ OY medio
40.000 euro e soglia comunitaria) all'importo dell'appalto
richiesta preventivi/lettere di invito 1) documentazione di garaincompleta o
non idonea per la presentazione di 29 20|18
offerte consapevoli; 2) criteri di 1 1,4 5’ 0’ 8Y medio
partecipazione non ponderati rispetto
all'oggetto e all'importo dell'appalto; 3)
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criteri di aggiudicazione non chiari che
posso creare pregiudizio o vantaggio; 4)
Cig non acquisito; 5) irregolare o
assente pubblicita; 6) mancato rispetto
dei termini per laricezione delle
domandel/offerte; 7) criteriper la nomina
dellacommissione di gara non rispettati
Accesso agli atti amministrativi mancato rispetto termini e contenuto 1 14 1,0 1,0 | 1,1 | BASS
accesso ’ 0 (0]
pubblicazione atti di gara 1) documentazione di garaincompleta o
non idonea per la presentazione di
offerte consapevoli; 2) criteri di
partecipazione non ponderati rispetto
all'oggetto e all'importo dell'appalto; 3)
criteri di aggiudicazione non chiari che 1 14 2,0 16 (1,6 aicali®
posso creare pregiudizio o vantaggio; 4) ’ 0 9
Cig non acquisito; 5) irregolare o
assente pubblicita; 6) mancato rispetto
dei termini per laricezione delle
domandel/offerte; 7) criteriper lanomina
dellacommissione di gara non rispettati
verificadoc. Amministrativa concorrenti | 1) mancata esclusione concorrentiprivi
di requisiti; 2) disamina requisiti 2,0 2,3(1,9
. ) ) 2 1,6
concorrenti non corretta al fine di 0 3
favorire un concorrente
SELEZIONE DEL verifica offerte (Commissione) uso distorto della valutazione dell'of‘ferla.l 2 16 2,0 20 (18 medio | livello di discrezionalita connesso all'esercizio
CONTRAENTE tecnicaatto a favorire un concorrente; 0 0 7 dell’attivita
eventuali provvedimenti di esclusione | 1) mancata esclusione concorrentiprivi
dei concorrenti di requisiti; 2) disamina requisiti 1,7 1,014 .
concorrenti non corretta al fine di z 16 5 5 edie
favorire un concorrente
verifica anomalia o congruita offerta | non corretta verifica giustificazioni 20 1015
offerte anomale al fine di favorire un 2 1,6 o s medio
concorrente
determina e pubblicazione mancata esclusione concorrentiprivi di 2 16 2,0 20118
aggiudicazione requisiti ’ 0 0 7
mancata verificadomanda 1 1,4 3,0 0 0
verifica domanda iscrizione elenco N ) S - 1,5 1,011
avvocati iscrizione di avvocati privi di requisiti 1 1 0 0 7 basso
mancato rispetto termini e contenuto 1,0 1,0 [ 1,1
accesso i 14 0 0 3 Eeee
iscrizione elenco e pubblicazione 1) mancata esclusione concorrentiprivi
di requisiti; 2) disamina requisiti 1,7 1,014 q
concorrenti non corretta al fine di 2 8 5 0 5 e
VERIFICA favorire un concorrente
DELL'AGGIUDICAZI | Accesso agli atti amministrativi contenutodelle clausole contrattuali in 17 13|16 livellodi discrezionalita connesso all’esercizio
ONE E STIPULA DEL dannodellamministrazione ed in favore 2 1,8 5‘ 3’ 3’ dell’attivita
CONTRATTO del fornitore
verifica requisiti contenuto delle clausole contrattuali in 17 13016
dannodellamministrazione ed infavore 2 1,8 5’ 3’ 3’

del fornitore
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DENOMINAZIONE

PROCESSO

FASI PROCESSO

EVENTI RISCHIOSI

mancato rispetto termini e contenuto
accesso

Probabilita

Controllo

LIVELLO DI RISCHIO

o

VALUTAZIONE DEL

basso

MOTIVAZIONE DELLA SCELTA DEL LIVELLO
DI RISCHIO

TRATTAMENTO

ESECUZIONE DEL
CONTRATTO

stipula contratto

2) non corretta applicazione di penali
atta a favorire il fornitore.

o a|lwaa
~

medio

ordine acquisto/adesione convenzione
CONSIP

1) mancato rispetto degli obblighi di
tracciabilita; 2) mancata applicazione
penali; 3) errato calcolo importo da
liquidare

o=
~

medio

1) autorizzazione al subappalto non
conforme a norma ovvero alla
dichiarazionedigara al fine di favorire
I'impresa; 2) accordi collusivi tra
imprese partecipanti a gara volti a
utilizzare il subappalto quale
meccanismo per distribuire i vantaggi
dell'accordo a tutti i partecipanti allo
stesso

medio

Accesso agli atti amministrativi

ammissione di varianti per consentire
all'appaltatore di recuperare il ribasso
offerto in gara

o

medio

applicazione penali

mancato rispetto termini e contenuto
accesso

w =
piN

basso

livellodidiscrezionalita connesso all’esercizio
dell’attivita

16



Risk Treatment

*DENOMINAZIONE

PROCESSO

*RESPONSABILE
MISURA

*TIPOLOGIA
MISURA

*INDICATORE DI TRATTAMENTO DEL

*BASELINE

2022

*TARGET
2023

*TARGET
2024

*TARGET
2025

*TARGET
2026

*FONTE DATO

RECLUTAMENTO DEL
PERSONALE —
PROCEDURE
CONCORSUALI

controlli; conflitto di
interesse; etica e
legalita trasparenza

Dirigente Ufficio |

CONTROLLI

RISCHIO (formula)

Controllo dei fabbisogni di dettaglio rispetto
alle effettive carenze di organico

100%

100%

100%

100%

100%

Piano triennale del Fabbisogno

Dirigente Ufficio |

CONTROLLI E
TRASPARENZA

Controllo puntuale degli elementi costitutividel
bando rispetto al mansionario delle figure da
reclutare

100%

100%

100%

100%

100%

CONTROLLI

Aderenzadel giudizio alla prestazione/criteri di
valutazione precedentemente stabiliti

100%

100%

100%

100%

100%

Dirigente Ufficio |

CONTROLLI

Controllo puntuale degli elementi costitutividel
bando rispetto Al numero/ categoria da
reclutare o autorizzare in out

100%

100%

100%

100%

100%

Dirigente Ufficio |

Controllo puntuale degli elementi costitutividel
bando rispetto Al numero/ categoria da
reclutare o autorizzare in out

TRASPARENZA

Dirigente Ufficio |

verifica della pubblicazione su
Amministrazione trasparente come da d.Igs.
33/2013

n.i.

Dirigente Ufficio |

PROGETTAZIONE DELLA
GARA

Verifica calcoloimporto

Dirigente Ufficio IV

CONTROLLI

Controllo applicazioni disposizioni relative al
calcolo per ogni determina

100%

100%

100%

100%

100%

Controllo congruita
della predisposizione
degli atti di gara

Dirigente Ufficio IV

CONTROLLI E
TRASPARENZA

1) applicazione normativa sugli appalti pubblici
(si/no)

2) trasparenza dati degli appalti secondo
normativa (si/no)

3) verifica standardizzazione procedure (si/No)
4) verifica della pubblicazione su
AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE con la
tempistica stabilita da norma (si/no)

5) verifica procedure dei funzionari a cura del
Dirigente (si/no)

50%

100%

100%

100%

100%

Verifica dei criteri

Dirigente Ufficio IV

CONTROLLI E
TRASPARENZA

1) applicazione normativa sugli ap palti pubblici
(si/no)

2) trasparenza dati degli appalti secondo
normativa (si/no)

3) verifica standardizzazione procedure (si/No)
4) verifica della pubblicazione su
AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE con la
tempistica stabilita da norma (si/no)

5) verificaprocedure dei funzionari a cura del
Dirigente (si/no)

50%

100%

100%

100%

100%

Controllo delle
procedure dipreventivi
einviti

Dirigente Ufficio IV

CONTROLLI E
TRASPARENZA

1) rispetto della normativa (SI/NO)

2) pubblicazione dati in "Amministrazione
trasparente" (SI/NO)

3) osservanza delle prassi interne (SI/NO)
4) condivisione delle informazioni in nell'
(SI/NO)

5) disamina questioni principali in riunione
congiunta con tutti i funzionari dell'Ufficio (SI/
NO)

6) appunticontrofirmati funzionario/dirigente
con approvazione del DG (si/no)

50%

100%

100%

100%

100%

Verifica modalita e
tempisticadell'accesso
agli atti

Dirigente Ufficio IV

CONTROLLI E
TRASPARENZA

1) disamina congiunta e trattazione insieme al
funzionario (si/no); 2) controllo della tempistica
e della normativa sull'accesso

100%

100%

100%

100%

100%

SELEZIONE DEL
CONTRAENTE

Controllo sugli atti di
gara

Dirigente Ufficio IV

CONTROLLIE
TRASPARENZA

1) rispetto della normativa (SI/NO)
2) pubblicazione dati in "Amministrazione
trasparente” (SI/NO)

50%

100%

100%

100%

100%
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*DENOMINAZIONE

*RESPONSABILE

MISURA

*TIPOLOGIA
MISURA

*INDICATORE DI TRATTAMENTO DEL
RISCHIO (formula)

3) condivisione delle informazioni in Ufficio
(SI/NO)

5) disamina questioni principali in riunione
congiunta con tutti i funzionari dell'Ufficio (SI'/
NO)

6) appuntiafirmacongiunta conil funzionario,
con approvazione del DG

*BASELINE
2022

*TARGET
2023

*TARGET

2024

*TARGET

2025

*TARGET

2026

*FONTE DATO

1) rispetto della normativa (SI/NO)

2) pubblicazione dati in "Amministrazione
trasparente” (SI/NO)

3) condivisione delle informazioni in Ufficio

Controllo sugli atti di - . CONTROLLI E (SI/NO) o o
gara Dirigente Ufficio IV | 1o ASPARENZA | 5) disamina questioni principali in riunione | 207 100%
congiunta con tutti i funzionari dell'Ufficio (SI/
NO)
6) appuntiafirma congiunta conil funzionario,
con approvazione del DG
1) rispetto della normativa (SI/NO)
2) pubblicazione dati in "Amministrazione
trasparente" (SI/NO)
3) condivisione delle informazioni in Ufficio
Controllo sugli atti di - . CONTROLLI E (SI/NO) o o
gara Dirigente Ufficio IV TRASPARENZA | 5) disamina questioni principali in riunione 50% 100%
congiunta con tutti i funzionari dell'Ufficio (SI/
NO)
6) appuntiafirmacongiunta conil funzionario,
con approvazione del DG
1) rispetto della normativa (SI/NO)
2) pubblicazione dati in "Amministrazione
trasparente” (SI/NO)
3) condivisione delle informazioni in Ufficio
g:rr:rollo sualt el Dirigente Ufficio IV 'CF:F?:ST;A%;LI\IIZEA ES?I(/;;‘scz)a)mina questioni principali in riunione 50% 100% 100% 100% 100%
congiunta con tutti i funzionari dell'Ufficio (SI /
NO)
6) appuntiafirmacongiunta conil funzionario,
con approvazione del DG
1) rispetto della normativa (SI/NO)
2) pubblicazione dati in "Amministrazione
trasparente” (SI/NO)
3) condivisione delle informazioni in Ufficio
g:rr;trollo sugltatidl Dirigente Ufficio IV 'IC'I%L\ISTIS-\OR;LI\IIZEA Slgysoa%ina questioni principali in riunione 50% 100% 100% 100% 100%
congiunta con tutti i funzionari dell'Ufficio (SI /
NO)
6) appuntiafirma congiunta conil funzionario,
con approvazione del DG
1) rispetto della normativa (SI/NO)
2) pubblicazione dati in "Amministrazione
trasparente” (SI/NO)
3) condivisione delle informazioni in Ufficio
gCer;trollo sualtatt el Dirigente Ufficio IV 'Ic';g/{\\‘STIS-\OR;LI\IIZEA glc/j';lszgina questioni principali in riunione 50% 100% 100% 100% 100%
congiunta con tutti i funzionari dell'Ufficio (SI /
NO)
6) appuntiafirma congiunta conil funzionario,
con approvazione del DG
Controllo sugli atti di - . CONTROLLI E
gara Dirigente Ufficio IV TRASPARENZA 80% 100% 100% 100% 100%
Controllo sugli atti di - . CONTROLLI E e . . o o o o o
gara Dirigente Ufficio IV TRASPARENZA verifica dei requisiti 80% 100% 100% 100% 100%
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*DENOMINAZIONE

*RESPONSABILE

*TIPOLOGIA

*INDICATORE DI TRATTAMENTO DEL

*BASELINE

*TARGET

*TARGET

*TARGET

*TARGET

*FONTE DATO

PROCESSO

MISURA

MISURA

RISCHIO (formula)

2022

2023

2024

2025

2026

Controllo sugli atti di - . CONTROLLI E ) . ) )
gara Dirigente Ufficio IV TRASPARENZA disamina e elaborazione risposta 80% 100% 100% 100% 100%
1) osservanza della normativa (SI/NO)
2) pubblicazione in "Amministrazione
Verifica CONTROLLI E trasparente"” secondod.lgs. n. 33/2013 (SI/NO)
dell'aggiudicazione e | Dirigente Ufficio IV 3) verificaoperato direttore del contratto (si /[ 80% 100% 100% 100% 100%
stipula TRASPARENZA no)
4)verifica del DG mediante approvazione di
richiesta del Dirigente (si/no)
VERIFICA Verifica
DELL'AGGIUDICAZIONE E | dell'aggiudicazione e | Dirigente Ufficio IV | CONTROLLI Osservanza normativa appalti aggiornata | 80% 100% 100% 100% 100%
STIPULA DEL CONTRATTO | gtipyla
Verifica
dell'aggiudicazione e | Dirigente Ufficio IV [ CONTROLLI Osservanza normativa appalti aggiornata 80% 100% 100% 100% 100%
99 9 99
stipula
Verifica
dell'aggiudicazione e | Dirigente Ufficio IV | TRASPARENZA | n. accesso agli atti effettuato/n. richiesto 100% 100% 100% 100% 100%
stipula
‘éz'zgi sggé'caz'one Dirigente Ufficio IV 1) osservanza della normativa (SI/NO) 60% 50% 50% 50% 50%
1) osservanza della normativa (SI/NO)
2) pubblicazione dati in "Amministrazione
trasparente"” come da d.lgs. n. 33/2013
(SI/NO)
3) verifica dell'importo fatturato e della
capienza contrattuale, richiesta di regolare
esecuzione al direttore del contratto e
verifica applicazione - - CONTROLLI E disaminarisposta conil funzionario resp. (SI'/
del contratto Dirigente Ufficio IV TRASPARENZA | NO) 50% 100% 100% 100% 100%
4) controllo dichiarazioni sulla tracciabilita e sui
requisiti contributivi (e fiscali in caso di fattura
superiorea 10.000euro) in manieracongiunta
con il funzionario responsabile (SI/ NO)
5) controllo sul rispettodeivincoli contrattuali
ESECUZIONE DEL psﬁ;'ll(e)ventuale applicazione delle penali
CONTRATTO (SVNO)
1) osservanza della normativa (si/no)
2) pubblicazione dati in "Amministrazione
e - trasparente" comedad.lgs.n. 33/2013 (si/no)
verifica applicazione | pirigente Ufficio IV | SoaGranenza | 3) disamina congiunta con i funzionari el | 50% 100% 100% | 100% 100%
direttore del contratto attestata (si/no)
5) acquisizione quietanze di pagamento
subappaltatori (SI/ NO)
1) osservanza della normativa (si/no)
2) pubblicazione dati in "Amministrazione
. - trasparente” d.Igs. n. 33/2013 (si/no)
zeej'ggi tfgt‘:c')'cam“e Dirigente Ufficio IV ?S/’;‘STS\%LELB'IZEA 3) verifica operato direttore del contratto (si / | 50% 100% 100% | 100% 100%
noj,
5) disaminaquestione con il supervisore del
contratto mediante riunioni periodiche (si / no)
verifica applicazione | ;o onte Uficio IV | TRASPARENZA | disamina e elaborazione risposta 100% 100% 100% 100% 100%

del contratto
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