ALLEGATO "C"

Individuazione e programmazione delle misure

o Valutazione
Area di rischio (PNA 2019, All.1 ¢ chi orincioali N - . . : : .
n. |na. Processo Catalogo dei rischi principali complessiv Motivazione Misure di prevenzione Programmazione delle misure
Tab.3) A
A B G ! L E F
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte La trasparenza deve essere attuata
Utilizzo difforme delle risorse stanziate Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. L'organo preposto ai controlli
1 | 1 |Acauisizione e gestione del Incentivi economici al personale con la costituzione del Fondo " competenze, delle quali dispongono, per  [controllo: Forgano preposto ai controlli interni effettua interni effettua i controll periodoci secondo
personale (produttivita e retribuzioni di risultato) Eccessiva discrezionalita nella vantaggi e utilita personali, in favore di controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: quanto previsto dal regolamento. La formazione
valutazione del personale taluni soggetti a scapito di altri personale deve essere somministrata adeguata formazione deve essere somministrata nel corso di ciascun
tecnico/giuridica. anno in misura adeguata.
Art. 11 DPR 487/1994 - Art. 24 Digs 150/2009 - Art. 35 Digs
165/2001. Rispetto regolamento ordinamento degli uffici e dei La trasparenza deve essere attuata
Requisiti di accesso "personalizzati". [ 1- Misura di
I N i Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e . immediatamente. L'organo preposto ai controlli
. . Criteri valutazione per titoli per favorire P P trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte e (I
Acquisizione e gestione del . . " N competenze, delle quali dispongono, per " e interni effettua i controll periodoci secondo
1 Concorso per |'assunzione di personale alcuni candidati. M . N . informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
personale o ) vantaggi e utilita personali, in favore di e R e T e quanto previsto dal regolamento. La formazione
Prove specifiche per favorire alcuni taluni soggetti a scapito di altri CIBIICE ' deve essere somministrata nel corso di ciascun
candidati controlli periodici, anche a campione. 3-Formatzion .
annoin misura adeguata.
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.
Rispetto C.C.N.L. e C.D.I. e regolamento ordinamento degli
Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e uffici e dei servizi. Corretta applicazione del sistema di
1 Acquisizione e gestione del Concorso per la progressione in carriera interessefutilits di uno o pil v competenze, delle quali dispongono, per  |valutazione. 1- Misura di trasparenza La trasparenza deve essere attuata
personale del personale Hlita diuno o p vantaggi e utilita personali, in favore di generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le immediatamente.
commissari taluni soggetti a scapito di altri, informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".
C.C.N.L., Codice di Comportamento, Codice disciplinare e
er richiesta fe. C i
Il processo non consente margini di s “P bl N o Lt “ sta
o . Violazione di norme, anche interne, per discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi | Ja o oo o Norme dl Trasparenza a1 senst Dlgs s et
Acquisizione e gestione del Gestione giuridica del personale X s . 33/2013. Formazione generale rivolta a tutti i dipendenti immediatamente. La formazione deve essere
1 interesse/utilita, omessi controlli false B che produce in favore dei terzi sono di . N
personale permessi, ferie, ecc. D . valore in senare, st comtentn, pertanto, | CI/ENe su Eica e Legalia.Richiesta eventuale visia fscale somministrata nel corso di ciascun anno in
attestazlon] presenza In servizlo " ! " |secondoii criteri. 1- Misura di trasparenza generale: isura adeguata.
il rischio & stato ritenuto basso (B)
la ditutte e
leste dal d.lgs.33/2013
1l processo non consente margini di
P . N " " discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi | 1- Misura di trasparenza generale: si
Acquisizione e gestione del . violazione di norme, anche interne, per La trasparenza deve essere attuata
1 l Relazioni sindacali (informazione, ecc.) N Jutiith B che produce in favore dei terzi sono di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P
personale interesse/utilita valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, |d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". .
il rischio & stato ritenuto basso (B)
Il processo non consente margini di
o . B discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi |1- Misura di trasparenza generale: i ritiene sufficiente la
Acquisizione e gestione del violazione di norme, anche interne, per ° " " La trasparenza deve essere attuata
1 I Contrattazione decentrata integrativa inte /utilits B che produce in favore dei terzi sono di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal s R T
peisonse interesse/utilita valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, |d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
il rischio & stato ritenuto basso (B)
Trattandosidi contratto d'appalto diserviz, | gra gi trasparenza generale: i ritiene sufficente Ia
Acquisizione e gestione del servizi di formazione del personale selezione "pilotata" del formatore per dati gli interessi economici che attiva, b g La trasparenza deve essere attuata
! I dipendent teresse/utilita di part M otrebbe celare comportamenti scorrettia | PcClcazione di ttte e informazlon rchieste dal immediatamente
pefsonale lpencente Interesse/utllita di parte P P d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico'. g
favore di taluni operatori in danno di altri.
Distorta applicazione Regolamento Gli uffici potrebbero utilizzare Verifica dei requisiti secondo il Codice di Comportamento e il
Uffici e Servizi. impropriamente poteri e competenze per  |D.Lgs. 39/2013 (insussistenza situazioni conflitti di interesse) 1- La trasparenza deve essere attuata
1 Acquisizione e gestione del Conferimento incarichi extra- Mancata applicazione del D.Lgs v ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati [Misura di I sul sito Le verifiche dei requisiti
personale istituzionali ai dipendenti 39/2013 per omesse verifiche su i valori economici, in genere modesti, che il |istituzionale nel rispetto dei termini stabiliti dal Disg.33/2013. devono essere fatte prima del
incompatibilita al fine di agevolare i processo attiva, il rischio & stato ritenuto | Adempimenti Anagrafe delle Prestazioni. Rispetto regolamento T e
richiedenti Medio. ordinamento degli uffici e dei servizi
Motivazione generica circa la Gli uffici potrebbero utilizzare
sussistenza dei presupposti di legge per poterie per adeguata pubblicita dei bandi. Rispetto disciplina La trasparenza deve essere attuata
1 Acquisizione e gestione del Assunzioni ai sensi dell'art, 110 tuel conferire incarichi allo scopo di ™M ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati |incarichi art. 110 Dlgs. 267/2000 e art. 19 Dlgs. 165/2001. immediatamente. La verifica dei requisiti
personale agevolare soggetti particolari/ ivalori economici, in genere modesti, che il |Verifica assenze incompatibilita. Verifica effettivo bisogno deve essere fatta prima del conferimento
violazione norme per conferimento processo attiva, il ischio é statoritenuto | mediante esplicitazione della motivazione deg dellincarico
Medio.
incarico
Predisposizione di prove troppo
specifiche atte a favorire un Gl uffc potrebbero utizzare Trasparenza: adeguata pubblicita dei bandi (qualifiche richieste,
impropriamente poteri e competenze per
o R partecipante. R tempistica, diario delle prove). Verifica assenza di
Acquisizione e gestione del Procedura di mobilita esterna ex art. 30 Ny ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati cane g - La trasparenza deve essere attuata
110 ’ Dlgs 165/2001 Irregolare formazione della ™ Tralor economcs i Zenets modesti, che dei componenti le Verifica del P —
pefsonale 8s commissione di selezione finalizzata al v Ingene . fabbisogno di personale e dei profil professionali richiesti. immediatamente.
processo attiva, il rischio & stato ritenuto ;
reclutamento di candidati particolari. edio Verifica delf'adeguatezza delle prove previste.
non corretta delle orove
Il processo non consente margini di
lita signifi Inol - Mi : s riti i
—— Gestione dei procedimenti di violazione delle norme per interesse di discrezlonalita signifcativi Inoltre,  vantage | 1- Misura di trasparenza generale: s itiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
2 | 1 |Affari legali e contenzioso \ } . B che produce in favore dei terzi sono di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal i —
segnalazione e reclamo parts valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, |d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico g
il rischio  stato ritenuto basso (B)
Gli uffici potrebbero utilizzare
poterie per "
N ; 1- Misura di
violazione di norme, anche interne, per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati [~ o0 s e: siritie La trasparenza deve essere attuata
2 | 2 |Affari legali e contenzioso Supporto giuridico e pareri legali it Jutiita ™M Frtor o et modest, che 1 |PUBblicazione di tutte e informazioni ichieste dal o
interesse/utilita In gene . d.1gs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". g
processo attiva, il rischio & stato ritenuto
Medio.




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Valutazione

n [n Tab3) Processo Catalogo dei rischi principali complessiv Motivazione Misure di prevenzione Programmatzione delle misure
: a
Il processo non consente margini di
) ) discrezionalita significativi. Inoltre, i vantagei | 1- Misura di trasparenza generale: i itiene sufficiente la
: violazione di norme, anche interne, per ° ° La trasparenza deve essere attuata
2 | 3 |Affari legali e contenzioso Gestione del contenzioso ; it B |che produce in favore dei terzi sono di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal i —,
interesse/utilita valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, |d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico" g
il rischio & stato ritenuto basso (B).
Ingiustificata dilatazione dei Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
Protocollo informatizzato aggiornato quotidianamente nel
- tempi§/Mancata o volontaria competenze, delle quali dispongono, per 3 Aggiornamento quotidiano e formazione in corso
3| 1 |Altriservizi Gestione del protocollo ™M ! rispetto del Manuale di gestione dell'ente. Adeguata !
omissione di consegna atti/documenti vantaggi e utilita personali, in favore di N d'anno
al fine di agevolare soggetti terzi taluni soggetti a scapito di altri.
Gli uffci potrebbero utilizare
impropriamente poteri e competenze per
- . prop! potert e comp PE"  |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
- Organizzazione eventi culturali violazione delle norme per interesse di ottenere vantagi e uilita personali. Ma dati [ M1 ° La trasparenza deve essere attuata
3 2 |Altri servizi M . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
ricreativi parte i valori economici, in genere modesti, che il o . immediatamente.
N d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico
processo attiva, il rischio & stato ritenuto
Medio.
Il processo non consente margi
- ' discrezionalita significativi. Inoltre, i vantagei | 1- Misura di trasparenza generale: i itiene sufficiente la
. ) - violazione delle norme per interesse di ° : ° La trasparenza deve essere attuata
3 | 3 |Altriservizi Funzionamento degli organi collegiali N B che produce in favore dei terzi sono di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
parte/Divulgazione dati personali ” . immediatamente.
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, |d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico
il rischio & stato ritenuto basso (B)
ritardo nella predisposizione dell'atto di
governo collegiale o monocratico.
Violazione delle norme procedurali. Il processo non consente margini di
S discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi | 1- Misura di trasparenza gener:
o motivazione carente o elusiva delle La trasparenza deve essere attuata
3 | 4 |Altriservizi Istruttoria delle deliberazioni e o : B |che produce in favore dei terzi sono di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
vere finalita per le quali si adotta I'atto. . . . immediatamente.
fin erie @ valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, |d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico
Iscrizione all'ordine del giorno senza i ischio & stato ritenuto basso (8)
esame preventivo dei contenuti
dell'atto
Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i vantagei | 1- Misura di trasparenza generale: i itiene sufficiente la
. T - P— N . . . . N La trasparenza deve essere attuata
3 5 |Altri servizi Pubblicazione delle deliberazioni violazione delle norme procedurali B che produce in favore dei terzi sono di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal e
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, |d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". g
il rischio & stato ritenuto basso (B)
Gli uffici potrebbero utilizare
impropriamente poteri e competenze per
- prop poten e comp PE! |- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
o » violazione di norme per ottenere vantaggi e utilta personali. Ma dati La trasparenza deve essere attuata
3 | 6 |Altriservizi Accesso agli atti, accesso civico ° me M pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il ! N " immediatamente.
° d.1gs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico'
processo attiva, il rischio & stato ritenuto
ledio.
1l processo non consente margini di
- N . discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi [1- Misura di tr: renz: N : si
. Violazione di norme, anche interne, per | vanta g e S T S La trasparenza deve essere attuata
3| 7 |Altriservizi Gestione del sito web ] s B |che produce in favore dei terzi sono di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
interesse/utilita i ", o immediatamente.
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, |d.gs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico
ilischio & stato ritenuto basso (B)
mancato rispetto degli obblighi di
pubblicazione nella Sezione A.T. Gli uffci potrebbero utilizzare
Omessi controlli sul rispetto della impropriamente poteri e competenze Per |y i trasparenza generale: i ritiene sufficiente la
- Trasparenza, applicazione D.Lgs. . v e ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati La trasparenza deve essere attuata
3 | 8 |Altriservizi normativa per favorire interessi di ™M pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
33/2013 i valori economic, in genere modesti,che i . 0 o immediatamente
parte. o d.1gs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico
processo attiva, il rischio & stato ritenuto
diffusione delle informazioni e dei dati Medio
personali e/o sensibil
Il processo non consente margini di
. ) discrezionalita significativi. Inoltre, i vantagei | 1- Misura di trasparenza generale: i itiene sufficiente la
Gestione dell'archivio corrente e di | violazione di norme procedurali, anche La trasparenza deve essere attuata
3 | 9 |Altriservizi p ' B |che produce in favore dei terzi sono di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal p—.
eposito interne valore, in genere, assai contenuto, Pertanto, |d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico'” :
il rischio & stato ritenuto basso (B)
Il processo non consente margini di
) discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi | 1- Misura di trasparenza generale: i itiene sufficiente la
. violazione di norme procedurali, anche : * * ° La trasparenza deve essere attuata
3 | 10 |Altriservizi Gestione dellarchivio storico : B |che produce in favore dei terzi sono di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
interne 7 a immediatamente.
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, |d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico
ilischio & stato ritenuto basso (8)
Il processo non consente margini di
formazione di determinazioni, discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi | 1- Misura di trasparenza generale: i ritiene sufficiente la
. " ) ’ violazione delle norme per interesse di La trasparenza deve essere attuata
3 | 11 |Altri servizi ordinanze, decreti ed altri atti o B |che produce in favore dei terzi sono di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal i,
amministrativi parte valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, |d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". g
il rischio & stato ritenuto basso (B)
Utilizzo Improprio af alcune tipologie ar
affidamento. Contenuti delle clausole
contrattuali per disincentivare alcuni
operatori. Definizione dei criteri di | contratt dappaltodi lavor, formture |1~ Misura ditrasparenza generale e specifica: & necessario
valutazione dei punteggi economici e PP g pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni La trasparenza deve essere attuata
. N " servizi, dati gli interessi economici che TEnte ! - y
- Selezione per I'affidamento di incarichi |  tecnici che possono avvantaggiare imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codiice dei contratti pubblici. 2- | immediatamente. L'organo preposto ai controlli
4 | 1 |Contratti pubblici A |attivano, possono celare comportamenti |\

professionali

qualche operatore. Elusione delle
regole di affidamento degli appalti.

Azioni per restringere troppo la platea

dei partecipanti. Applicazione distorta
dei criteri di gara. Fuga di notizie in

maritn s @are nan snrars nubblicate

scorretti a favore di talune imprese e in
danno dialtre.

isura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli
interni verifica, anche a campione, lo svolgimento delle
selezioni.

interni effettua i controll periodoci secondo
quanto previsto dal regolamento.




Area di rischio (PNA 2019, All.1
Tab.3)

Processo

Catalogo dei rischi principali

complessiv

Motivazione

Misure di prevenzione

Affidamento mediante procedura
aperta (o ristretta) di lavori, servizi,
forniture

Utilizzo improprio di alcune tipologie di
affidamento. Contenuti delle clausole
contrattuali per disincentivare alcuni

operatori. Definizione dei criteri di
valutazione dei punteggi economici e
tecnici che possono awantaggiare
qualche operatore. Elusione delle
regole di affidamento degli appalti.

Azioni per restringere troppo la platea
dei partecipanti. Applicazione distorta

dei criteri di gara. Fuga di notizie in
merito a gare non ancora pubblicate.

Definizione dei requisiti di accesso alla

gara e, in particolare, dei requisiti
tecnico-economici dei concorrenti al
fine di favorire un'impresa. Uso
distorto del criterio dell'offerta
economicamente il vantaggiosa,
finalizzato a favorire un'impresa.

| contratti d'appalto di lavori, forniture e
servizi, dati gli interessi economici che
attivano, possono celare comportamenti
scorretti a favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.

Affidamento diretto di lavori, servizi o
forniture

Selezione "pilotata” / mancata
rotazioneAbuso dell'affidamento
diretto al di fuori dei casi previsti dalla
legge, compreso il mancato ricorso al
mercato elettronico (Consip/Mepa)

| contratti d'appalto di lavori, forniture e
servizi, dati gl interessi economici che
attivano, possono celare comportamenti
scorretti a favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.

Gare ad evidenza pubblica di vendita di
beni

selezione “pilotata” per
interesse/utilita di uno o piu
commissari

| contratti d'appalto di lavori, forniture e
servizi, dati gl interessi economici che
attivano, possono celare comportamenti
scorretti a favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.

Affidamenti in house

violazione delle norme e dei limiti
dell'in house providing per
interesse/utilita di parte

Laffidamento in house seppur a societa
pubbliche, non sempre effcienti, talvolta
cela condotte scorrette e conflitti di
interesse.

ATTIVITA': Nomina della commissione
digara, art. 93

Nomina di commissari di gara in
conflitto di interesse o privi di requisiti
necessari. Mancata verifica requisiti
per la nomina dei commissari di cui art.
35 bis D. Lgs. 165/2001 (Prevenzione

del fenomeno della corruzione nella
formatzione di commissioni e nelle
assegnazioni di uffici).

| contratti d'appalto di lavori, forniture e
servizi, dati gli interessi economici che
attivano, possono celare comportamenti
scorretti a favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.

ATTIVITA': Verifica delle offerte
anomale art. 54

Mancato rispetto dei criteri di
individuazione e di verifica delle offerte
anormalmente basse, anche sotto il
profilo procedurale.

I contratti d'appalto di lavori, forniture e
servizi, dati gl interessi economici che
attivano, possono celare comportamenti
scorretti a favore di talune imprese e in
danno dialtre.

ATTIVITA': Proposta di aggiudicazione

Selezione "pilotata”, con conseguente

violazione delle norma procedurali, per

interesse/utilita di uno o pit
commissari

1 contratti d'appalto di lavori, forniture e
servizi, dati gli interessi economici che
attivano, possono celare comportamenti
scorretti a favore di talune imprese e in
danno dialtre.

Programmazione dei lavori 3e degli
acquisti di beni e servizi, art. 37

violazione delle norme procedurali

Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare
impropriamente i loro poteri per ottenere
vantaggi e utiita personali. Ma dato che il
processo non produce alcun vantaggio
immediato a terzi, il rischio & stato ritenuto
Medio.

Programmatzione delle misure



A Valutazione
Area di rischio (PNA 2019, All.1 A : - - . ) ’
n [n Tab3) Processo Catalogo dei rischi principali complessiv Motivazione Misure di prevenzione Programmatzione delle misure
: a
Tnadeguata motivazione negit
affidamenti diretti al fine di favorire 1- Misura di trasparenza general
inata i ditutte le richieste dal
una determinata impresa I contratt dappalto diaver, fornture e |02 0TI 0 oo ot u o
Affidamenti pulizia/manutenzione delle| Violazione delle norme, anche interne, servizi, dati gl interessi economici che (R ITUEIRL IO CTRETD ER 0, o ORI SR )
S : i Misura di controllo specifica:Riferimento normativo allo immediatamente. L'organo preposto ai controlli
4 | 10 |Contratti pubblici strade, delle aree pubbliche, verde e per interesse/utilita A [attivano, possono celare comportamenti ' media ; !
e esse S aompori oM |specifco art. 36 del digs 50/2016 e s.m.i interni effettua i controlli periodoci secondo
dei cimiteri Frazionamento artificioso dei contratti N, " Rispetto del principio di rotazione quanto previsto dal regolamento.
diacquisto per awvalersi delle Controlli successivi: verifica del ricorso al MEPA/CONSIP, come
acquisizioni in economia. prassi propedeutica e obbligatoria alla scelta del contraente
Maneata ratasinne desli anaratari
Utilizzo della procedura negoziata al di 1- Misura di trasparenza general
fuori dei casi previsti dalla legge al fine | contrat dappat dilavor, forniture e |PUPDICazone i tute e nformazioni richieste dal
" ! d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". La trasparenza deve essere attuata
di favorire un'impresa; servizi, dati gl interessi economici che £33/ o ! B ° :
. ) ) : Misura di controllo specifica:Riferimento normativo allo immediatamente. L'organo preposto ai controlli
4| 11 |Contratti pubblici Procedure negoziate Violazione delle norme, anche interne, A [attivano, possono celare comportamenti ' media ; Fatitad
! " e e poriament! |specificoart. 36 del dgs 50/2016 & s.mi interni effettua i controlli periodoci secondo
per interesse/utilita e e P Rispetto del principio di rotazione quanto previsto dal regolamento.
Mancata rotazione degli operatori - Controll successivi: verifica del ricorso al MEPA/CONSIP, come
economici prassi propedeutica e obbligatoria alla scelta del contraente
Accordi collusivi tra le imprese
partecipanti a una gara, utilizzando il I contratti d'appalto di lavori, forniture e
! serviz, dati gl interessi economici che 1- Misura di trasparenza generale: i itiene sufficiente la
meccanismo del subappalto come La trasparenza deve essere attuata
4 | 12 |Contratti pubblici Subappalto it e distiib N Y] attivano, possono celare di tutte le richieste dal "Imme distamente
modalita per distribuire I vantagst scorretti a favore di talune imprese e in d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico”. .
dell'accordo a tutti i partecipanti allo danno di altre.
stesso
| contratti d'appalto di lavori, forniture e
Mancato rispetto dei criteri indicati nel serviz, dati gl interessi economici che
disciplinare di gara cui la commissione attivano, possono celare - e sufciente!
S ) giudicatrice deve attenersi per decidere scorretti a favore di talune imprese e in - Misura dl e siritene suicente 2 La trasparenza deve essere attuata
4 | 13 |Contratti pubblici Valutazione delle offerte : : A A pubblicazione di tutte le informationi richieste dal °
i punteggi da assegnare allofferta, con danno dialtre. Gl uffic potrebbero d.1gs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico immediatamente.
particolare riferimento alla valutazione utilizzare poteri e competenze, delle quali | ==
delle offerte tecniche. dispongono, in favore di taluni soggetti a
scapito di altr,
1l processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi | 1- Misura di trasparenza general
. - Gestione e archiviazione dei contratti - " " La trasparenza deve essere attuata
4 | 14 |Contratti pubblici o violazione delle norme procedurali B |che produce in favore dei terzi sono di ditutte le richieste dal B tamente
pubblict valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, |d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso ;
ilischio & stato ritenuto basso (B)
6l ufict potrebbero utiizzare poteri @ 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte La trasparenza deve essere attuata
Omesso accertamento, riscossione, e o o & |1e nformazioni elencate dal d.s.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | L'organo preposto ai controlli
R Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e verifiche dei tributi conteggio errato o inosservanza delle A im:’e P “em ; sfa yfa i, |controllo: organo preposto ai controll interni effettua interni effettua i controlli periodoci secondo
sanzioni locali norme ai fine di agevolare particolari 68 P " | controlii periodici, anche a campione. 3 ione: al isto dal La formazione
svolgendo o meno le verifiche, levando o
i personale deve essere somministrata adeguata formazione | deve essere somministrata nel corso di ciascun
sogetti meno le sanzioni. L 0
tecnico/giuridica. anno in misura adeguata.
1-Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte La trasparenza deve essere attuata
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri
Omesso accertamento, riscossione, le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | Lorgano preposto ai controlli
e ) competenze, delle quali dispongono, in A - :
s Controll, verifiche, ispezioni e Accertamenti con adesione dei tributi | conteggio errato o inosservanza delle PR Pt Sog‘;mi : s:apfo 1 |controllo: Forgano preposto ai controlli nterni effettua intern effettua i controlli periodoci secondo
ioni i fine di " |controlli periodici, anche a campione. al dal La formatione
sanzioni locali norme ai fine di agevolare particolari svolgendo o meno loverfiche, levando o 2 _p i
soggetti vl personale deve essere somministrata adeguata formazione | deve essere somministrata nel corso di ciascun
tecnico/giuridica. anno in misura adeguata.
Accord! collusivi con soggetti terz per 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte Lt o e attunts
omettere o ritardare accertamenti Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di e m;::’::::‘:ﬂ e:::ssr: e:sm“:l e ontroll
P S Accertamenti e controll sullattivita edilizi. competenze, delle quali dispongono, in controllo: Opportuni controlli su segnalazioni. Monitoraggio ot 2 s r:; i P i:d oo
5 o o N Alterazione dei dati rilevati. A favore di taluni soggetti a scapito di altri, | periodico. 'organo preposto ai controlli interni effettua Bt i et
ezl edilizia privata (abusi) issione dell | " svolgendo o meno le verifiche, levando o |controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al Gl SR (O iR
Omissione delle segnalazioni successive e " , Pl ione. o s e o corao i e
alle autorita preposte all'adozione di meno le sanzioni. personale deve essere somministrata adeguata formazione e
atti conseguenti tecnico/giuridica.
"Accordi collusivi con SOggetti terzi per
omettere 'accertamento di violazioni,
mancato accertamento di violazioni. 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte La trasparenza deve essere attuata
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
Alterazione dei dati rilevati per la le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | Lorgano preposto ai controlli
Controll, verifiche, ispezioni e redazione dei verbali. competenze, delle quali dispongono, in | oo, rorgano preposto a\g con({c\h interni effettua interni eﬂe((uaicon‘;grolli perigdoci secondo
5 g 4 Vigilanza sulla circolazione e la sosta N . A favore di taluni soggetti a scapito di altri, GG B
sanzioni Cancellazione delle sanzioni e erando et controlli periodici, anche a campione. al dal La formazione
amministrative. rocedment i personale deve essere somministrata adeguata formazione | deve essere somministrata nel corso i ciascun
Rilascio di dichiarazioni false per tecnico/giuridica. anno in misura adeguata.
favorire soggetti terzi
n divinlasinni
i ufici potrebbero utiizzare poteri & 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte La trasparenza deve essere attuata
P P le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | L'organo preposto ai controlli
Controlli, verifiche, ispezionie | Vigilanza e verifiche sulle attivita competenze, delle qual dsponEono, In | ooy organo preposto ai controll intern effettua interni effettua i controli periodoci secondo
5 5 b 8 omessa verifica per interesse di parte A favore di taluni sogeetti a scapito di altr, GICLIE: 216 P
sanzioni commerciali in sede fissa controlli periodici, anche a campione. al quantop La formazione
svolgendo o meno e verifiche, levando o L e "
e ls sonaiont personale deve essere somministrata adeguata formazione | deve essere somministrata nel corso di ciascun
tecnico/giuridica. anno in misura adeguata.
Gl uffic potrebbero utizzare poter 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte La trasparenza deve essere attuata
° le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente.| L'organo preposto ai controlli
— R . . . competenze, delle quali dispongono, in . FEEN " BTG
Controll, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche su mercati ed contrallo: [organo preposto ai controlliinterni effettua interni effettua i controlli periodoci secondo
5 L N omessa verifica per interesse di parte A favore di taluni soggetti a scapito di altri, oo € €
sanzioni ambulanti svetsendo o mens loveriiehe lovando o |coneoliperiodic, anche a campione. 3-Formacione:al quanto previsto dal regolamento. La formazione
o g personale deve essere somministrata adeguata formazione | deve essere somministrata nel corso di ciascun
tecnico/giuridica. anno in misura adeguata.
ol uffc potrebbero utlizzare poteri e 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte La trasparenza deve essere attuata
e o e v o1 |1e informazioni elencate dald.gs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | L'organo preposto ai controll
Controlli, verifiche, ispezioni e § P » delle a pongono, controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua interni effettua i controlli periodoci secondo
5 o Controlli sull'uso del territorio omessa verifica per interesse di parte A |favore ditaluni soggetti a scapito i atri, =" - ) .
sanzioni e e |controllperiodici, anche a campione. 3-Formazione: al quanto previsto dal regolamento.La formazione
men"o P g personale deve essere somministrata adeguata formazione deve essere somministrata nel corso di ciascun
tecnico/giuridica. anno in misura adeguata.




Area di rischio (PNA 2019, All.1
Tab.3)

Processo

Catalogo dei rischi principali

Valutazione
comples:
a

Motivazione

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

Controlli sull’abbandono di rifiuti
urbani

omessa verifica per interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono, in
favore di taluni soggetti a scapito di altri,
svolgendo 0 meno le verifiche, levando o
meno le sanzioni.

1- Misura & doveroso p

le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: 'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione

Gestione delle sanzioni per violazione
del Codice della strada

violazione delle norme per interesse di
parte: dilatazione dei tempi

Gl uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono, in
favore di taluni soggetti a scapito di altri,
svolgendo o meno le verifiche, levando o
meno le sanzioni.

Gestione ordinaria della entrate

Omesso accertamento, riscossione,

conteggio errato o inosservanza delle

norme ai fine di agevolare particolari
soggetti

1l processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
che produce in favore dei terzi sono di
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto,
il rischio & stato ritenuto basso (B)

Gestione ordinaria delle spese di
bilancio

ingiustificata dilatazione dei tempi per
costringere il destinatario del
provvedimento tardivo a concedere
"utilita" al funzionario

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze per
ottenere utilita personal

Adempimenti fiscali

violazione di norme

1l processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
che produce in favore dei terzi sono di
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto,
il rischio & stato ritenuto basso (8) .

Stipendi del personale

Violazione di norme.
Conferimento di indennita "ad
personam" non dovute

Il processo non consente margil
discrezionalita significativi. Inoltre,  vantaggi
che produce in favore dei terzi sono di
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto,
ilrischio & stato ritenuto basso (8)

Tributi locali (IMU, addizionale IRPEF,
ecc.)

Violazione di norme.
Omessa riscossione per interesse di
parte

1l processo non consente margini di
discrezionalit significativi Inoltre, i vantaggi
che produce in favore dei terzi sono di
valore, in genere, assai contenuto, Pertanto,
il rischio & stato ritenuto basso (B)

installazione e manutenzione
segnaletica, orizzontale e verticale, su
strade e aree pubbliche

Selezione "pilotata”. Omesso controllo
dell'esecuzione del servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze per
ottenere utilita personali. Dati gl interessi
economici, in genere modest, ch
processo genera in favore di terzi, il rischio &
stato ritenuto Medio.

servizio di rimozione della neve e del
ghiaccio su strade e aree pubbliche

Selezione "pilotata”. Omesso controllo
dell'esecuzione del servizio

Gl uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze per
ottenere utilita personali. Dati gl interessi
economici, in genere modesti, che il
processo genera in favore di terzi, il rischio &
stato ritenuto Medio.

manutenzione dei cimiteri

Selezione "pilotata". Omesso controllo
dell'esecuzione del servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze per
ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il
processo genera i favore di terzi, il rischio &
stato ritenuto Medio.

servizi di custodia dei cimiteri

Selezione "pilotata". Omesso controllo
dell'esecuzione del servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze per
ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, ch
processo genera in favore diterzi, il rischio &
stato ritenuto Medio.

manutenzione degli immobili e degli
impianti di proprieta dell'ente

Selezione "pilotata”. Omesso controllo
dell'esecuzione del servizio

Gl uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze per
ottenere utilita personali. Dati gl interessi
economici, in genere modesti, che il
processo genera in favore di terzi, il rischio &
stato ritenuto Medio.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.| L'organo preposto ai controlli
interni effettua i controll periodoci secondo
quanto previsto dal regolamento, La formazione
deve essere somministrata nel corso di

annoin misura adeguata.




Area di rischio (PNA 2019, All.1
Tab.3)

Valutazione

Processo Catalogo dei rischi principali comples: Motivazione
a
Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze per
N - . L Selezione "pilotata". Omesso controllo ottenere utilita personali. Dati gli interessi
manutenzione degli edifici scolastici photat o ™M P 8
dell'esecuzione del servizio economici, in genere modesti, che i
processo genera in favore di terzi, il rischio &
stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e competenze per
A o N violazione di norme, anche interne, per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
servizi di pubblica illuminazione ; e ™M
interesse/utilita economici, in genere modesti, ch
processo genera in favore di terzi, il rischio &
stato ritenuto Medio.
Gliuffic potrebbero utlizzare
impropriamente poteri e competenze per
manutenzione della rete e degli Selezione "pilotata". Omesso controllo w|ottenere utiits personai, Dati g nteressi
impianti di pubblica illuminazione dell'esecuzione del servizio economici, in genere modest, che il
processo genera in favore di terzi, i rischio &
stato ritenuto Medio
Gliuffic potrebbero utlizzare
impropriamente poteri e competenze per
o |yiolazione di norme, anche interne, per ottenere utilta personali. Dati gl interessi
servizi di gestione impianti sportivi ] s ™M ; :
interesse/utilita eeconomici, in genere modesti, che il
processo genera in favore di terzi, i rischio &
stato ritenuto Medio
1l processo non consente margini di
. "t y i ionalita signifi i. Inoltre, i taggi
A Selezione "pilotata". Omesso controllo diserezionalita significativi. Inoltre,  vantagy
servizi di gestione hardware e software 5 N L B che produce in favore dei terzi sono di
dell'esecuzione del servizio
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto,
il rischio & stato ritenuto basso (B)
Irregolare determinazione del canone il uffici potrebbero utilzzare
dilocazione o concessione in uso impropriamente poteri e competenze per
" " . . ratuito per agevolare i beneficiari. ottenere utilita personali. Dati gli interessi
Canoni di locazione passivi e attivi 8 per agev ° ™M P g
Mancato introito del canone di eeconomici, in genere modesti, che il
locazione 0 mancato pagamento processo genera in favore di terzi, il rischio &
canone di locazione stato ritenuto Medio
Il processo non consente margini
N il " discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
. Selezione "pilotata”. Omesso controllo screzi gnificativi antage
servizi di disaster recovery e backup el one del serviz B che produce in favore dei terzi sono di
el esecuzione def servizio valore, in genere, assai contenuto. Pertanto,
il rischio & stato ritenuto basso (B)
| contratti d'appalto per la raccolta e lo
. . " I i, i
Raccolta, recupero e smaltimento Selezione "pilotata". Omesso controllo smaltimento dei ifiut) dati gl interessi
i 8 N o A economici che coinvolgono, possono celare
rifiuti dell'esecuzione del servizio : ,
comportamenti scorretti. Fatti di cronaca
confermano la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo
N il " smaltimento dei rifiuti, dati gli interessi
) Selezione "pilotata". Omesso controllo
Gestione delle Isole ecologiche i e ol ot A |economici che coinvolgono, possono celare
ell'esecuzione def servizio i scorretti. Fatti di cronaca
confermano la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo
ol " N . smaltimento dei rifiuti, dati gli interessi
Pulizia delle strade e delle aree violazione delle norme, anche interne, b
oblich 5 X A economici che coinvolgono, possono celare
pubbliche per interesse/utilita comportamenti scorretti. Fatti di cronaca
confermano la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo
- N . . PP N smaltimento dei rifiuti, dati gli interessi
Pulizia degli immobili e degli impianti di | violazione delle norme, anche interne, ! i iflut, datigli ¥ !
5 gl ] futilts A |economici che coinvolgono, possono celare
proprieta dell'ente per interesse/utilit: comportamenti scorretti. Fatti di cronaca
confermano la necessita di adeguate misure.
Omesso controllo. o .
- - L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta
- - Violazione delle norme vigenti o
Titoli abilitativi edilizi: CILA, SCIA, SCIA | , o jgent « da interessi economici, anche di valore
corsie preferenziali” nella trattazione A

in sanatoria.

delle pratiche al fine agevolare
determinati soggetti

considerevole, che potrebbero determinare i
funzionari a tenere comportamenti scorretti.

Programmazione delle misure




Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

La trasparenza deve essere attuata

1- Misura é [
le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione:
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

1- Misura di d lbbli

tutte

tutte

L'organo preposto ai
controlliinterni effettua i controlli
periodoci secondo quanto previsto dal
regolamento.La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

La trasparenza deve essere attuata

le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controll interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione:
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

i rechi Valutazione
Area di rischio (PNA 2019, All.1 A, -
n. |na. Tab3) Processo Catalogo dei rischi principali comples: Motivazione
- a
L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta
Omesso controllo, totale o parziale, da interessi economici, anche di valore
8|2 Segnalazione certificata di agibilita della documentazione prodotta a A considerevole, che potrebbero determinare i
corredo funzionari a tenere comportamenti scorretti.
Attivare “corsie preferenziali” nella
trattazione delle pratiche al fine L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta
. agevolare determinati soggetti. da interessi economic, anche di valore
8|3 Permesso di costruire gev seet A .
Violazione delle norme, dei limiti e considerevole, che potrebbero determinare i
degli indici urbanistici per interesse di funzionari a tenere comportamenti scorretti.
parte
Attivare “corsie preferenziali” nella
trattazione delle pratiche al fine :
Permesso di costruire in aree pratiche a Lattivita edilizia privata & sempre sostenuta
i agevolare determinati da interessi economici, anche di valore
8 |2 assoggettate ad autorizzazione A . A
. soggetti.violazione delle norme, dei considerevole, che potrebbero determinare i
paesaggistica limiti  degli indici urbanistici per funcionari a tenere comportamenti scorretti.
interesse di parte
Provvedimenti di pianificazione
edi pi ; violazione del confltto diinteressi, La pianificazione urbanistica richiede scelte
urbanistica generale, formazione, _— R altamente discrezionali. Tale discrezionalita
8 |1 § ! delle norme, dei limiti e degli indici A
adozione e approvazione P.G.T. e anietict oot i 5 potrebbe essere utilizzata impropriamente
Varianti urbanistici per interesse di parte per ottenere vantaggi ed ut
i e violazione del conflitto di interessi, \a pianificatione urbanistca richiede scelte
Provvedimenti di pianificazione - c altamente discrezionali. Tale discrezionalita
8 |2 - " delle norme, dei limiti e degli indici A
urbanistica attuativa P ; potrebbe essere utilizzata impropriamente
urbanistici per interesse di parte per ottenere vantaggi ed utilita.
conflitto di interessi, violazione delle
norme, dei limiti e degli indi Lattivita edilizia privata & sempre sostenuta
) . ) urbanistici per interesse di da interessi economici, anche di valore
8 |3 Permesso di costruire convenzionato e ) A .
p corsie pi che potrebbero i
nella trattazione delle pratiche al fine funzionari a tenere comportamenti scorretti.
agevolare determinati soggetti.
Uattivita imprenditoriale privata per sua
procedimento urbanistico per violazione dei divieti su confitto di natura & sempre sostenuta daiteress
o h " interessi, violazione di norme, limiti e economi, anche ingenti. Gl uffic
8 |4 Vinsediamento di un centro i P s g A potrebbero utilizzare impropriamente poteri
N indici urbanistici per interesse/utilita di
commerciale e competenze delle quali dispongono, per
parte conseguire vantaggi e utilita indebite
(favorendo o intralciando la procedura)
1l processo non consente margini di
e ) discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
y . ) violazione di norme, regolamenti,
8 |s Sicurezza ed ordine pubblico i i servint B che produce in favore dei terzi sono di
ordini di servizio valore, in genere, assai contenuto. Pertanto,
il rischio & stato ritenuto basso (B)
1l processo non consente margini di
- . discrezionalita significativ. Inoltre,  vanta
X o violazione delle norme, anche di iscrezionalita significativ Fvantaggi
8|6 Servizi di protezione civile \ p B che produce in favore dei terzi sono di
regolamento, per interesse di parte valore, in genere, assai contenuto. Pertanto,
ilrischio & stato ritenuto basso (8)
Prowvedimenti ampliativi della sfera . R - ) Gli ufficl potrebbero utilizare
rovvedimentt smpia Concessione di sovvenzioni, contributi, | violazione delle norme, anche di impropriamente poteri e competenze per
9 | 1 |giuridica dei destinatari con effetto ) ™M ;
s diat sussidi, ecc. regolamento, per interesse di parte vantaggi ed utilita personali in favore di
G G GUAIER taluni soggetti a scapito di ari.
) ) - ingiustificata dilatazione dei tempi per Gli uffici potrebbero utilizzare
Provvedimenti ampliativi della sfera| Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del costringere l destinatario del e "
X ] ) impropriamente poteri e competenze per
9 | 2 |giuridica dei destinatari con effetto [TULPS (spettacoli, intrattenimenti, N8 ! A propr P > P
<o diretto e immediat provvedimento tardivo a concedere vantagei ed utiita personali in favore di
e dlicine it S “ytilita” al funzionario taluni soggetti a scapito i altri.
ST RCRIE I S0 Attivazione di "corsie preferenziali" per - um:‘ pwedm\’le mmlmswepm”e
e et - competenze, delle quali dispongono, per
9 | 3 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per minori e famiglie prefere P A P auall dispongono, pe
P ; . utenti "referenziati” vantaggi e utilita personali in favore di
G Gl 2 taluni soggetti a scapito di alri.

L'organo preposto ai
controlliinterni effettua i controll
periodoci secondo quanto previsto dal
regolamento.La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

La trasparenza deve essere attuata

1- Misura di
le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controll interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

L'organo preposto ai
controlliinterni effettua i controlli
periodoci secondo quanto previsto dal
regolamento.La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.



Area di rischio (PNA 2019, All.1

Valutazione

Misure di prevenzione

Programmatzione delle misure

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte
le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlliinterni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazions
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte
le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlliinterni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazions
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte
le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione:
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte
le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. L'organo preposto ai
controlli interni effettua i controlli
periodoci secondo quanto previsto dal
regolamento.La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. L'organo preposto ai
controlli interni effettua i controlli
periodoci secondo quanto previsto dal
regolamento.La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. L'organo preposto ai
controlli interni effettua i controll
periodoci secondo quanto previsto dal
regolamento.La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. L'organo preposto ai
controlliinterni effettua i controll
periodoci secondo quanto previsto dal
regolamento.La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico'.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico'.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico'.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal

d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

1- Misura di le: siritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

1- Misura di trasparenza generale:
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

n |n Tab3) Processo Catalogo dei rischi principali | complessiv Motivazione
: a
Provvedimenti ampliativi della sfera ) o . - . Cli uffc potrebbero uiizzare
ean Servizi assistenziali e socio-sanitari per | Attivazione di "corsie preferenzial” per impropriamente poteri e competenze per
9 | 4 |giuridica dei destinatari con effetto ; o o ™ !

o it anziani utenti "referenziati vantaggi ed utilita personali in favore di
ecanomico diretto eimmediato taluni soggetti a scapito di altri.
Provvedimenti ampliativi della sfera Selezione "pilotata” per Gl uffici """ef“e"’t utilizzare .

. impropriamente poteri e competenze per
9 | 5 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per disabili interesse/utilita di parte. ™ prop! s P P

" " N . vantaggi ed utilita personali in favore di
economico diretto e immediato Requisiti di accesso "personalizzati taluni soggetti a scapito di atr,
Provvedimenti ampliativi della sfera Selezione "pilotata” per Gl uffici ""”E‘l"’e”’l“""m’e .

; . \ : ) impropriamente poteri e competenze per
9 | 6 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per adultiin difficolta interesse/utilita di uno o pit M prop! P > P
© N ) adid vantaggi ed utilita personali in favore di
economico diretto e immediato commissari taluni soggetti a scapito di altri
Provvedimenti ampliativi della sfera Selezione "pilotata” per Gliuffici potrebbero utilizzare
N N Servizi di integrazione dei cittadini B I N impropriamente poteri e competenze per
9 | 7 |giuridica dei destinatari con effetto interesse/utilita di uno o pit ™ ! ’
© N ) stranieri adid vantaggi ed utilita personali in favore di
economico diretto e immediato commissari taluni soggetti a scapito di altri
Provvedimenti ampliativi della sfera ingiustificata richiesta di "utilita" da moprimentepotr s compet
; . ; impropriamente poteri e competenze per
9 | 8 |giuridica dei destinatari con effetto | Gestione delle sepolture e dei loculi 8 2 M prop! P > P
) o parte del funzionario Vantaggi ed utiita personaliin favore di
economico diretto e immediato taluni soggetti a scapito di altri.
Rilascio di concessioni con pagamento
di tariffe inferiori al dovuto al fine di
Provvedimenti ampliativi della sfera agevolare determinati soggetti. ali “"“‘_”“’E“’“em( utilizzare .
impropriamente poteri e competenze per
9 | 9 |giuridica dei destinatari con effetto |Concessioni cimiteriali Violazione delle norme vigenti o ™ Prop! P P P
_ 2 ! e e no ¢ vantaggi ed utilita personali in favore di
economico diretto e immediato corsie preferenziali” nella trattazione taluni soggetti a scapito il
delle pratiche al fine agevolare
determinati soggetti.
Il processo non consente margini di
Provvedimenti ampliativi della sfera N N - discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
’ ! Procedimenti di esumazione ed violazione delle norme procedurali per °
9 | 10 |giuridica dei destinatari con effetto I N Jutilita di B che produce in favore dei terzi sono di
e ] gl =stumulazicne interesse/utilita di parte valore, in genere, assai contenuto. Pertanto,
il rischio & stato ritenuto basso (B)
Provvedimenti ampliativi della sfera i . Gliuffici potrebbero utilizzare
i Gestione del diritto allo studio e del | violazione delle norme procedurali per impropriamente poteri e competenze per
9 | 11 |giuridica dei destinatari con effetto . o M h N P

ico di di sostegno scolastico interesse/utilita di parte vantaggi ed utilita personali in favore di

ey e sl taluni soggetti a scapito di altri.
Il processo non consente margini di
Provvedimenti ampliativi della sfera violazione delle norme procedurali e discrezionalita ignificativi. Inoltre, i vantagei
9 | 12 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di trasporto scolastico delle "graduatorie” per interesse/utilita| B |che produce in favore dei terzi sono di
e diziee mnelED di parte valore, in genere, assai contenuto, Pertanto,
il rischio & stato ritenuto basso (B)
Gli uffici potrebbero utilizzare
Provvedimenti ampliativi della sfera ingiustificata dilatazione dei tempi per poterie per
o | 13 |Fiuridica dei destinatariprividi | Autorizzazione alf occupazione del costringere il destinatario del w|ottenere it personaliDati gl nteress
effetto economico diretto e suolo pubblico provvedimento tardivo a concedere economici in genere modest, che i
immediato "utilita” al funzionario processo genera in favore di terzi, il rischio &
stato ritenuto Medio.
Provvedimenti ampliativi della sfera ingiustificata dilatazione dei tempi per 1l processo non consente margini di
" N © discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
giuridica dei destinatari privi di costringere il destinatario del °
9 |14 - Pratiche anagrafiche . N B che produce in favore dei terzi sono di
effetto economico diretto e provvedimento tardivo a concedere

A dimenta © valore, in genere, assai contenuto. Pertanto,
immediato utilita" al funzionario il rischio & stato ritenuto basso (B)
Provvedimenti ampliativi della sfera ingiustificata dilatazione dei tempi per 1l processo non consente margini di

N N . discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
giuridica dei destinatari privi di costringere il destinatario del
9 |15 ff di Certificazioni anagrafiche di di d B che produce in favore dei terzi sono di
effetto economico diretto e provved lmen.t:) tardivo a concedere valore, n genere, assal contenuto, Pertanto,
immediato utilita" al funzionario il rischio & stato ritenuto basso (8)
Provvedimenti ampliativi della sfera ingiustificata dilatazione dei tempi per !l processo non consente margini di
N " N . discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
giuridica dei destinatari privi di atti di nascita, morte, cittadinanza e costringere il destinatario del
9 |16 B che produce in favore dei terzi sono di

effetto economico diretto e
immediato

matrimonio

provvedimento tardivo a concedere
"utilita" al funzionario

valore, in genere, assai contenuto. Pertanto,
il rischio & stato ritenuto basso (8)

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.




Area di rischio (PNA 2019, All.1
Tab.3)

Processo

Catalogo dei rischi principali

Valutazione
complessiv
a

Motivazione

Misure di prevenzione

Programmatzione delle misure

S

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di
effetto economico diretto e
immediato

Rilascio di documenti di identita

ingiustificata dilatazione dei tempi per
costringere il destinatario del
provvedimento tardivo a concedere
"utilita" al funzionario

1 processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
che produce in favore dei terzi sono di
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto,
il rischio & stato ritenuto basso (8)

iene sufficiente la

1- Misura di trasparenza generale:
pubblicazione di tutte le informatzioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

®

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di
effetto economico diretto e
immediato

Rilascio di patrocini

violazione delle norme per interesse di
parte

1l processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
che produce in favore dei terzi sono di
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto,
il rischio & stato ritenuto basso (8)

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

o}

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di
effetto economico diretto e
immediato

Gestione della leva

violazione delle norme per interesse di
parte

1l processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
che produce in favore dei terzi sono di
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto,
il rischio & stato ritenuto basso (B)

nte la

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene suffi
pubblicazione di tutte le informatzioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

S

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di
effetto economico diretto e
immediato

Consultazioni elettorali

violazione delle norme per interesse di
parte

1l processo non consente margin
discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
che produce in favore dei terzi sono di

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
ditutte le richieste dal

valore, in genere, assai contenuto. Pertanto,
il rischio & stato ritenuto basso (8)

d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico”,

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di
effetto economico diretto e
immediato

Attestazioni di regolarita di soggiorno

Omesso controllo. Rilascio a soggetti
non aventi diritto. Mancata o scorretta
applicazione della normativa di
riferimento e delle procedure previste.
Registrazioni tardive determinate dalla
complessita e corposita delle pratiche
dei cittadini stranieri; esiti degli
accertamenti della P.M. oltre i termini
previsti dalle norme

Gl uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono, in
favore di taluni soggetti a scapito di altri,
svolgendo 0 meno le verifiche,

1- Misura di trasparenza gener:
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di
effetto economico diretto e
immediato

Gestione dell'elettorato

violazione delle norme per interesse di
parte

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i
vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B)

1- Misura di trasparenza gener:
pubblicazione di tutte le informatzioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente




