ALLEGATO 2 Rischi corruttivi e trasparenza

(art. 3 lett. c) del DM 30/6/2022 n. 132)

Allegati:

A - Mappatura dei processi e Catalogo dei rischi

B - Analisi dei rischi

C - Individuazione e programmazione delle misure

D - Misure di trasparenza

¢ Parte generale
* | soggetti coinvolti nel sistema di prevenzione e nella gestione del rischio
e LAutorita nazionale anticorruzione

La strategia nazionale di prevenzione della corruzione, secondo la legge 190/12 e ss.mm.ii., si attua
mediante il Piano nazionale anticorruzione (PNA) adottato dall’Autorita Nazionale Anticorruzione
(ANAC) con deliberazione n. 7 del 17.1.2023.

Il PNA individua i principali rischi di corruzione, i relativi rimedi e contiene l'indicazione degli
obiettivi, dei tempi e delle modalita di adozione e attuazione delle misure di contrasto al fenomeno
corruttivo.

e |l responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza
(RPCT)

La legge 190/2012 (art. 1, comma 7) prevede che I'organo di indirizzo individui il Responsabile perla
prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT).

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e per la trasparenza (RPCT) di questo ente &
ilSegretario Comunale, Dott. ssa Katia Michelagnoli, designata con decreto sindacale n. 5 del
26/09/2023.l’art. 8 del DPR 62/2013 impone un dovere di collaborazione dei dipendenti nei
confronti delresponsabile anticorruzione, la cui violazione & sanzionabile disciplinarmente. Pertanto,
tutto ilpersonale dipendente & tenuto a fornire al RPCT la necessaria collaborazione.

Il RPCT svolge i compiti seguenti:

e elabora e propone all'organo di indirizzo politico, per |'approvazione, il Piano triennale
diprevenzione della corruzione (art. 1, comma 8, legge 190/2012);

e verifica l'efficace attuazione e l'idoneita del piano anticorruzione (art. 1 comma 10, lett. a),
legge190/2012);® comunica agli uffici le misure anticorruzione e per la trasparenza adottate
(attraverso il PTPCT)



e le relative modalita applicative e vigila sull'osservanza del piano (art. 1, comma 14,
legge190/2012);

e propone le necessarie modifiche del PTCP, qualora intervengano mutamenti
nell'organizzazioneonell'attivita dell'amministrazione, ovvero a seguito di significative violazioni
delle prescrizionidel piano stesso (art. 1, comma 10, lett. a), legge 190/2012);

e definisce le procedure per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in settori
diattivita particolarmente esposti alla corruzione (art. 1, comma 8, legge 190/2012);

e verifica la possibilita di rotazione degli incarichi negli uffici che svolgono attivita per le quali &
pitelevato il rischio di malaffare (art. 1, comma 10, lett. b),, della legge 190/2012), fermo il
comma221 della legge 208/2015 che prevede quanto segue: “(..) non trovano applicazione
ledisposizioni adottate ai sensi dell'articolo 1 comma 5 della legge 190/2012, ove la
dimensionedell’Ente risulti incompatibile con la rotazione dell'incarico dirigenziale”;

e riferisce sull’attivita svolta all'organo di indirizzo, nei casi in cui lo stesso organo di indirizzopolitico
lo richieda, o qualora sia il responsabile anticorruzione a ritenerlo opportuno (art. 1,comma 14,
legge 190/2012);

e entro il 15 dicembre di ogni anno, trasmette all’OlV e all’organo di indirizzo una relazione recantei
risultati dell’attivita svolta, pubblicata nel sito web dell’amministrazione;

e trasmette all’OlV informazioni e documenti quando richiesti dallo stesso organo di controllo (art.1,
comma 8-bi,s legge 190/2012);

e segnala all'organo di indirizzo e all'OIV le eventuali disfunzioni inerenti all'attuazione delle misurein
materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza (art. 1, comma 7, legge 190/2012);

e indica all’Ufficio disciplinare i dipendenti che non hanno attuato correttamente le misure inmateria
di prevenzione della corruzione e di trasparenza (art. 1, comma 7, legge 190/2012);

e segnala all’ANAC le eventuali misure discriminatorie, dirette o indirette, assunte nei suoiconfronti
“per motivi collegati, direttamente o indirettamente, allo svolgimento delle sue funzioni”(art. 1,
comma 7, legge 190/2012);

e quando richiesto, riferisce allANAC in merito allo stato di attuazione delle misure di
prevenzionedella corruzione e per la trasparenza;

e quale responsabile per la trasparenza, svolge un'attivita di controllo sull'adempimento
degliobblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza,
lachiarezza e I'aggiornamento delle informazioni pubblicate (art. 43, comma 1, del D.Lgs.33/2013).

e quale responsabile per la trasparenza, segnala all'organo di indirizzo politico, all'OlV, all'’ANACe,
nei casi piu gravi, all'ufficio disciplinare i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighidi
pubblicazione (art. 43, commi 1 e 5, del D. Lgs.33/2013);

e L'organo di indirizzo politico



La disciplina assegna al RPCT compiti di coordinamento del processo di gestione del rischio,
conparticolare riferimento alla fase di predisposizione del PTPCT e al monitoraggio. In tale
quadro,l’'organo di indirizzo politico ha il compito di:

e valorizzare, in sede di formulazione degli indirizzi e delle strategie dell'lamministrazione, losviluppo
e la realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione;

e tenere conto, in sede di nomina del RPCT, delle competenze e della autorevolezza necessarieal
corretto svolgimento delle funzioni ad esso assegnate e ad operarsi affinché le stesse sianosviluppate
nel tempo;

e assicurare al RPCT un supporto concreto, garantendo la disponibilita di risorse umane e
digitaliadeguate, al fine di favorire il corretto svolgimento delle sue funzioni;

e promuovere una cultura della valutazione del rischio all'interno dell'organizzazione,
incentivandol’attuazione di percorsi formativi e di sensibilizzazione relativi all’etica pubblica che
coinvolganol’intero personale.

¢ | responsabili delle unita organizzative

| responsabili di Area devono collaborare alla programmazione ed all'attuazione delle misure
diprevenzione e contrasto della corruzione. In particolare, devono:

e valorizzare la realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione in
sedediformulazione degli obiettivi delle proprie Aree;

* partecipare attivamente al processo di gestione del rischio, coordinandosi opportunamente conil
RPCT, e fornendo i dati e le informazioni necessarie per realizzare I'analisi del contesto, lavalutazione,
il trattamento del rischio e il monitoraggio delle misure;

e curare lo sviluppo delle proprie competenze in materia di gestione del rischio di corruzione
epromuovere la formazione in materia dei dipendenti assegnati ai propri uffici, nonché la
diffusionedi una cultura organizzativa basata sull’integrita;

e assumersi la responsabilita dell’attuazione delle misure di propria competenza programmate
nelPTPCT e operare in maniera tale da creare le condizioni che consentano l'efficace attuazionedelle
stesse da parte del loro personale;

e tener conto, in sede di valutazione delle performance, del reale contributo apportato
daidipendenti all’attuazione del processo di gestione del rischio e del loro grado di collaborazionecon
il RPCT.

¢ |l Nucleo di Valutazione

Il Nucleo di Valutazione, nominato dall’ Unione dei comuni della Lunigiana, cui ¢ delegata la
funzione, esercita leseguenti funzioni:

e svolge compiti propri connessi all’attivita anticorruzione nell’Area della trasparenzaamministrativa
(artt. 43 e 44, D.Lgs 33/13);



e esprime parere obbligatorio sul Codice di comportamento (art. 54, comma 5, D.Lgs 165/01);
e partecipa alla valutazione dei Responsabili di Area e del Segretario.

e favorisce l'integrazione metodologica tra il ciclo di gestione della performance e il ciclo digestione
del rischio corruttivo.

¢ |l personale dipendente

| singoli dipendenti partecipano attivamente al processo di gestione del rischio e, in particolare, alla
attuazione delle misure di prevenzione programmate nel PTPCT.

e Rasa

Con decreto sindacale n. 1 del 23/01/2024 ¢ stato nominato quale responsabile dell’'anagrafe Unica
delle Stazioni Appaltanti il Geom. Luigi Negrari, responsabile area tecnica edilizia pubblica

¢ Le modalita di approvazione delle misure di prevenzione della corruzione eper la trasparenza

Il RPCT elabora e propone le misure di prevenzione della corruzione e per la trasparenza da inserire
nel PIAO.

* Gli obiettivi strategici

Lart. 1,comma 8, della legge 190/2012 (rinnovato dal D. Lgs.97/2016) prevede che I'organo
diindirizzo  definisca  gli  obiettivi  strategici in materia di prevenzione della
corruzione.lAmministrazione ritiene che la trasparenza sostanziale dell’azione amministrativa sia la
misuraprincipale per contrastare i fenomeni corruttivi.Pertanto, intende perseguire i seguenti
obiettivi di trasparenza sostanziale:

1- la trasparenza quale reale ed effettiva accessibilita totale alle informazioni
concernentil'organizzazione e I'attivita del’amministrazione;

2- il libero e illimitato esercizio dell’accesso civico, come normato dal D.Lgs.97/2016, quale
dirittoriconosciuto a chiunque di richiedere documenti, informazioni e dati.

Tali obiettivi hanno la funzione precipua di indirizzare I'azione amministrativa ed i
comportamentideglioperatori verso:

a) elevati livelli di trasparenza dell'azione amministrativa e dei comportamenti di dipendenti
efunzionari pubblici, anche onorari;

b) lo sviluppo della cultura della legalita e dell’integrita nella gestione del bene pubblico.

Il Comune di Bagnone, al fine di redigere la presente sottosezione ha pubblicato dal 09/01/2024 al
16/01/2024, nel sito web del Comune, un avviso con il quale i cittadini, associazioni o altre forme di
organizzazioni portatrici di interessi collettivi, organizzazioni di categoria e organizzazioni sindacali
operanti nel territorio di Bagnone, sono stati invitati a presentare contributi e osservazioni finalizzate
ad una migliore individuazione delle misure preventive anticorruzione. Entro il termine fissato non
sono pervenute osservazioni.



2.3.1 Analisi del contesto esterno:
L'analisi del contesto esterno ha essenzialmente due obiettivi:

il primo, evidenziare come le caratteristiche strutturali e congiunturali dell'lambiente nel quale
I'amministrazione si trova ad operare possano favorire il verificarsi di fenomeni corruttivi;

il secondo, come tali caratteristiche ambientali possano condizionare la valutazione del rischio
corruttivo e il monitoraggio dell’idoneita delle misure di prevenzione.

Elementi di valutazione possono essere estrapolati dalla lettura dei dati, riferiti alla Toscana, resi noti
dal sesto rapporto sui fenomeni di criminalita organizzata e corruzione in toscana anno 2021 a cura
della Regione Toscana e della Scuola Normale Superiore. Gli episodi del 2021 confermano le
specificita territoriali della proiezione criminale delle mafie nazionali e transnazionali nel territorio
regionale, ossia la c.d. “variante” toscana. Dall’analisi dei principali episodi intercorsi alcune
dinamiche di riproduzione criminale restano prevalenti: (a) una presenza pulviscolare di soggetti e
investimenti criminali sul territorio regionale; (b) forme organizzative reticolari e tendenzialmente
poco strutturate; (c) una forte vocazione imprenditoriale che si esprime nel mercato piuttosto che
nei territori, attraverso attivita di riciclaggio e, in maniera piu limitata, attraverso imprese mafiosa
con sede legale stabile nella regione; nonostante la specifica “variante” criminale che caratterizza la
Toscana, come gia riscontrato ampiamente in altre aree del Centro-Nord nel corso del 2021 sono
emersi nuovi elementi che segnalano un elevato rischio rispetto a forme di radicamento
organizzativo tradizionale delle mafie nazionali nel contesto regionale, sebbene, al momento, siano
state pil sporadiche le tracce di una presenza organizzativa stabile; I'analisi condotta sui fenomeni
corruttivi in Toscana per I'anno 2021 rivela diversi fattori di criticita. Un posizionamento della
Toscana all’11°posto su scala nazionale per reati contro la P.A. per 100 mila abitanti (8,67), con un
valore al di sotto della media nazionale registrata nello stesso anno (10,03). Anche per i reati di
concussione e corruzione, il dato toscano ¢ al di sotto della media nazionale (rispettivamente 0,35 e
1,73 per 100mila ab.), mentre per il reato di peculato la Toscana risulta essere la 2° regione in Italia,
dopo il Molise, e prima delle regioni del Centro-Sud (3,60 rispetto a una media nazionale di 1,82). Si
registra un aumento significativo di episodi nell’attivita contrattuale pubblica, confermandosi I'area
piu sensibile al rischio corruzione. Nel 2021, sono 19 gli episodi di potenziale corruzione emersi in
questo settore (48% del totale dei casi), raddoppiati rispetto ai 9 dell’anno precedente — con
un’incidenza maggiore del settore degli appalti per opere pubbliche.

I Comune di Bagnone & un Comune di piccole dimensioni e si colloca nel territorio collinare-
montano della Lunigiana in un contesto abbastanza tranquillo intendendosi per tale un contesto nel
guale non vi sono, o almeno non vi & notizia, forme di criminalita organizzata. Stante la sua
collocazione geografica non é stato interessato negli anni da un forte sviluppo urbanistico al pari di
altri comuni della Lunigiana ma ha mantenuto comunque una sua vivacita dimostrata soprattutto
nel settore culturale ed in particolare nella gestione del Teatro locale. Anche a livello di opere
pubbliche ha mantenuto un discreto livello di attivita effettuando anche importanti investimenti,
come per esempio pe la creazione di un ostello della gioventl e la nuova Palestra per il polo
scolastico Grotto. Alcune attivita vengono poi gestite dall’'Unione di Comuni della quale il Comune
di Bagnone ne & appunto un fondatore e un componente



2.3.2 Analisi del contesto interno:

Il Comune, pur essendo piccolo, ha una buona organizzazione interna. Il dato € emerso piu volte in
sede di confronti periodici con l'organo di valutazione esterno presso I’'Unione dei Comuni, dove
rispetto alla media dei Comuni, Bagnone ¢ fino ad oggi risaltato per puntualita e precisione negli
adempimenti. La buona gestione dell’ente discende in primis dall’approccio collaborativo e diligente
dei capi area e dei dipendenti, dato che di per sé attenua in questo comune il rischio di corruzione e
piu in generale fenomeni di mala administration.

Lente fa parte dell’Unione di Comuni Montana Lunigiana. Con quest’ultima gestisce in forma
associata le seguenti funzioni:

- UDP;

- protezione civile e di coordinamento dei primi soccorsi;

- catasto;

- illuminazione;

- sportello unico per le attivita produttive;

- organismo indipendente di valutazione;

- sviluppo delle risorse umane - formazione del personale;

- funzioni di competenza dei comuni relative alla valutazione di impatto ambientale (V.I.A.);
- ufficio espropri;

- catasto dei boschi e dei pascoli percorsi dal fuoco;

- procedimenti di concessione dei contributi per I'abbattimento delle barriere architettoniche;
- vincolo idrogeologico;

- ufficio del difensore civico;

- servizio statistico;

- canile comprensoriale;

- centrale unica di committenza.

La gestione associata di funzioni con altri enti in linea di massima contribuisce ad attenuare il rischio
di corruzione in quanto attenua la cura dell’interesse particolare, locale e i favoritismi per legami di
parentele, amicizie e rapporti personale con la comunita locale. Il dato pertanto, letto nel quadro
delle misure di contrasto e prevenzione della corruzione, assume una connotazione positiva.

Lanalisi del contesto interno investe aspetti correlati all'organizzazione e alla gestione per processi
che influenzano la sensibilita della struttura al rischio corruttivo. Lanalisi ha lo scopo di far emergere
sia il sistema delle responsabilita, che il livello di complessita dell'amministrazione.

La struttura organizzativa dell’Ente & stata da ultimo definita con la deliberazione della giunta
comunale n. 118 del 12/12/2022 ed é articolata in n. 4 Aree/Settori articolati a loro volta in Servizi,



ed a cui sono preposti n. 4 Responsabili di Settore, titolari di elevata qualificazione, come da
seguente dettaglio:

AREA 1 - FINANZIARIA

- Programmazione Economico- finanziaria
- Ragioneria e bilancio

- Ufficio Tributi e riscossione

- Gestione del personale

- Servizi culturali

- Ufficio cimiteriale

AREA 2 — AFFARI GENERALI

- Segreteria e Ufficio stampa

- Servizi generali

- URP

- Servizi anagrafici e di Stato Civile
- Polizia municipale

- Ufficio contenzioso

AREA 3 - TECNICA - EDILIZIA PUBBLICA
- Gestione del Patrimonio comunale

- Programmazione e gestione OOPP

- Ambiente

- Servizi informatici

AREA 4 — TECNICA - EDILIZIA PRIVATA
- Urbanistica e Pianificazione del Territorio
- Autorizzazioni ambientali

- Ufficio commercio



¢ La mappatura dei processi

La mappatura dei processi si articola in tre fasi: identificazione; descrizione; rappresentazione.
Lidentificazione consiste nello stabilire I'unita di analisi (il processo), nell’'identificare I'elenco
completo dei processi svolti dall’organizzazione che, nelle fasi successive, dovranno essere esaminati
e descritti. In questa fase I'obiettivo e definire la lista dei processi che dovranno essere oggetto di
analisi e approfondimento. | processi sono poi aggregati nelle cosiddette aree di rischio, intese come
raggruppamenti omogenei di processi. Le aree di rischio possono essere distinte in generali e
specifiche:

-quelle generali sono comuni a tutte le amministrazioni (es. contratti pubblici, acquisizione e
gestione del personale);

-quelle specifiche riguardano la singola amministrazione e dipendono dalle caratteristiche peculiari
delle attivita da essa svolte.

Lart. 6, comma 1, del DPCM 30 giugno 2022, n. 132 prevede che le pubbliche amministrazioni
conmeno di 50 dipendenti, per la mappatura dei processi, considerino quali aree a rischio corruttivo
quelle relative a:

a) autorizzazioni/concessione (area di rischio generale: provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto e immediato);

b) contratti pubblici,

c) concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi (area di rischio generale: provvedimenti
ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto e immediato);

d) concorsi e prove selettive (area di rischio generale: acquisizione e gestione del personale);

e) altri processi, individuati dal RPCT.

La delibera n. 7 del 17 gennaio 2023 di approvazione definitiva del nuovo PNA 2022 ha inoltro
introdotto la necessita della mappatura di ulteriori Aree di rischio: f) attuazione degli obiettivi del
PNRR e dei fondi strutturali, g) processi collegati a obiettivi di performance h) processi che
coinvolgono la spendita di risorse pubbliche.

Il RPCT, in collaborazione con i Responsabili di Area ha enucleato i processi elencati nelle schede
allegate, denominate “Mappatura dei processi a catalogo dei rischi” (Allegato A).

Tali processi sono brevemente descritti ed indicata I'unita organizzativa responsabile del processo
stesso.

In particolare, oltre alle aree a rischio corruttivo sopraelencate (a-b-c-d), il RPCT ha ritenuto dover
mappare alcuni altri processi all’'interno delle sottoindicate aree a rischio generale o specifico (vd.
allegato A):

-all'interno dell’area a rischio corruttivo “controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni”;



- all'interno dell’area a rischio corruttivo “gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio”;

all'interno dell’area a rischio corruttivo specifico “governo del territorio”;

all'interno dell’area a rischio corruttivo specifico “pianificazione urbanistica”;

all'interno dell’area a rischio corruttivo “affari legali e contenzioso”;

N

Sempre secondo gli indirizzi del PNA, e in attuazione del principio della “gradualita”, seppur la
mappatura di cui all’'allegato appaia piuttosto esaustiva nel corso del triennio potra esser
implementata al fine di addivenire, con certezza, alla individuazione di tutti i processi dell’Ente.

¢ Valutazione del rischio

La valutazione del rischio & la macro-fase del processo di gestione in cui il rischio stesso € identificato,
analizzato e confrontato con altri rischi, al fine di individuare le priorita di intervento e le possibili
misure organizzative correttive e preventive (trattamento del rischio). Si articola in tre fasi:
identificazione, analisi e ponderazione del rischio.

¢ Identificazione del rischio

Lidentificazione del rischio ha l'obiettivo di individuare comportamenti o fatti che possono verificarsi
in relazione ai processi di pertinenza dell’'amministrazione, tramite i quali si concretizza il fenomeno
corruttivo. Tale fase deve portare con gradualita alla creazione di un “Registro degli eventi rischiosi”
nel quale sono riportati tutti gli eventi rischiosi relativi ai processi dell’'amministrazione. Il Registro
degli eventi rischiosi, o Catalogo dei rischi principali, & riportato nell’Allegato A)della sottosezione
Rischi corruttivi e trasparenza.

Per individuare gli eventi rischiosi & necessario: definire 'oggetto di analisi; utilizzare tecniche di
identificazione e una pluralita di fonti informative; individuare i rischi.

Loggetto di analisi: € 'unita di riferimento rispetto alla quale individuare gli eventi rischiosi. Loggetto
di analisi puo essere: I'intero processo, le singole attivita che compongono ciascun processo.

Data la dimensione organizzativa contenuta dell’Ente, il RPCT, insieme ai Responsabili, ha svolto
I'analisi per singoli “processi” (senza scomporre gli stessi in “attivita”, fatta eccezione per i processi

relativi agli affidamenti di lavori, servizi e forniture).

b) Tecniche e fonti informative: per identificare gli eventi rischiosi si sono considerate le seguenti
fonti:

¢ |a conoscenza diretta dei processi e quindi delle relative criticita da parte dei Responsabili di Area;
e i risultati dell’analisi del contesto;
e |le risultanze della mappatura;

e |'analisi di casi giudiziari e di altri episodi di corruzione o cattiva gestione accaduti in passato in
altre amministrazioni o enti simili;

-I’'assenza di segnalazioni tramite il whistleblowing.



Lidentificazione dei rischi: gli eventi rischiosi individuati sono elencati e documentati. La
formalizzazione € avvenuta tramite I'allegato.ll Catalogo dei rischi principali & contenuto nelle schede
allegate, denominate “Mappatura dei processi a catalogo dei rischi”, Allegato A. Il catalogo &
riportato nella colonna G dell’Allegato A. Per ciascun processo € indicato il rischio principale che &
stato individuato.

¢ Analisi del rischio

Lanalisi ha il duplice obiettivo di pervenire ad una comprensione piu approfondita degli eventi
rischiosi identificati nella fase precedente, attraverso I'analisi dei cosiddetti fattori abilitanti della
corruzione, e, dall’altro lato, di stimare il livello di esposizione dei processi e delle relative attivita al

rischio.

Lesposizione al rischio & stimata in base a motivate valutazioni, espresse dai soggetti coinvolti
nell’analisi, su specifici criteri (approccio qualitativo).Per stimare il rischio sono stati utilizzati tutti gli
indicatori suggeriti dal’/ANAC:

e livello di interesse esterno: la presenza di interessi rilevanti, economici o meno, e di benefici per i
destinatari determina un incremento del rischio;

e grado di discrezionalita del decisore interno: un processo decisionale altamente discrezionale si
caratterizza per un livello di rischio maggiore rispetto ad un processo decisionale altamente
vincolato;

e manifestazione di eventi corruttivi in passato: se I'attivita & stata gia oggetto di eventi corruttivi
nell’lamministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta poiché quella attivita ha caratteristiche
che rendono praticabile il malaffare;

e trasparenza/opacita del processo decisionale: I'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e
non solo formale, abbassa il rischio;

e livello di collaborazione del responsabile del processo nell’elaborazione, aggiornamento e
monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo segnalare un deficit di attenzione al tema della
corruzione o, comunque, determinare una certa opacita sul reale livello di rischio;

e grado di attuazione delle misure di trattamento: I'attuazione di misure di trattamento si
associa ad una minore probabilita di fatti corruttivi.

| risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei rischi”
(Allegato B).

Per quanto attiene la rilevazione di dati e informazioni questa & stata svolta dal RPCT, insieme ai
Responsabili di Area, applicando gli indicatori di rischio proposti dall/ANAC, procedendo con la
metodologia dell’autovalutazione proposta dall’ANAC.II RPCT ha vagliato le stime dei responsabili
per analizzarne la ragionevolezza ed evitare la sottostima delle stesse, secondo il principio della
prudenza.

| risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei rischi”,
Allegato B. Tutte le "valutazioni" sono supportate da chiare e sintetiche motivazioni, esposte
nell'ultima colonna a destra ("Motivazione") delle suddette schede (Allegato B).



Infine, si e proceduto alla misurazione degli indicatori di rischio con un’analisi di tipo qualitativo
applicando una scala di valutazione di tipo ordinale: alto, medio, basso.

Livello di rischio Sigla corrispondente
Rischio basso B

Rischio medio M

Rischio alto A

| risultati della misurazione sono riportati nelle schede allegate denominate “Analisi dei rischi”,
Allegato B.

\

Nella colonna denominata “Valutazione complessiva” € indicata la misurazione di sintesi di ciascun
oggetto di analisi.

Tutte le valutazioni sono supportate da una chiara, seppur sintetica motivazione, esposta nell’ultima
colonna a destra (“Motivazione”) nelle suddette schede (Allegato B).A conclusione delle attivita
sopraindicate si & proceduto alla ponderazione del rischio, al fine di stabilire le azioni da
intraprendere per ridurre I'esposizione al rischio e le priorita di trattamento dei rischi, considerando

gli obiettivi dell’organizzazione e il contesto in cui la stessa opera, attraverso il loro confronto.
e |l trattamento del rischio

Il trattamento del rischio consiste nell’individuazione, la progettazione e la programmazione delle
misure generali e specifiche finalizzate a ridurre il rischio corruttivo identificato mediante le attivita

propedeutiche sopra descritte. Le misure generali intervengono in maniera trasversale sull’intera
amministrazione e si caratterizzano per la loro incidenza sul sistema complessivo della prevenzione
della corruzione e per la loro stabilita nel tempo. Le misure specifiche, che si affiancano ed
aggiungono sia alle misure generali, sia alla trasparenza, agiscono in maniera puntuale su alcuni
specifici rischi e si caratterizzano per I'incidenza su problemi peculiari.

¢ Individuazione delle misure

Il primo step del trattamento del rischio ha I'obiettivo di identificare le misure di prevenzione, in
funzione delle criticita rilevate in sede di analisi. Le misure sono state puntualmente indicate e
descritte nelle schede allegate denominate "Individuazione e programmazione delle misure",
Allegato C. Le misure sono elencate e descritte nella colonna E delle suddette schede.Per ciascun
oggetto analisi & stata individuata e programmata almeno una misura di contrasto o prevenzione,
secondo il criterio del "miglior rapporto costo/efficacia".

Dopo aver individuato misure generali e misure specifiche (elencate e descritte nelle schede allegate
denominate "Individuazione e programmazione delle misure", Allegato C, il RPCT ha provveduto alla
programmazione temporale dell'attuazione medesime, fissando anche le modalita di attuazione. Per
ciascun oggetto di analisi cio & descritto nella colonna F ("Programmazione delle misure")
dell’Allegato C.

® Le misure

¢ || Codice di comportamento



L'art. 54, comma 3, del D. Lgs.165/2001 e ss.mm.ii., dispone che ciascuna Amministrazione elabori
un proprio Codice di comportamento. Tra le misure di prevenzione della corruzione, i Codici di
comportamento rivestono un ruolo importante nella strategia delineata dalla legge 190/2012
costituendo lo strumento che piu di altri si presta a regolare le condotte dei funzionari e ad orientarle
alla migliore cura dell’interesse pubblico, in una stretta connessione con i Piani triennali di
prevenzione della corruzione e della trasparenza.

MISURA GENERALE N. 1

LAmministrazione ha aggiornato il Codice di comportamento ai contenuti del D.P.R.81/2023 con
delibera di giunta n. 128 del 29.11.2023.

¢ Conflitto di interessi

L'art. 6-bis della legge 241/1990 (aggiunto dalla legge 190/2012, art. 1, comma 41) prevede che i
responsabili del procedimento, nonché i titolari degli uffici competenti ad esprimere pareri, svolgere
valutazioni tecniche e atti endoprocedimentali e ad assumere i provvedimenti conclusivi, debbano
astenersi in caso di “conflitto di interessi”, segnalando ogni situazione, anche solo potenziale, di
conflitto.

Il DPR 62/2013, il Codice di comportamento dei dipendenti pubblici, norma il conflitto di interessi
agli artt. 6, 7 e 14. |l dipendente pubblico ha il dovere di astenersi in ogni caso in cui esistano “gravi
ragioni di convenienza”. Sull'obbligo di astensione decide il responsabile dell'ufficio di appartenenza.
L'art. 7 stabilisce che il dipendente si debba astenere sia dall'assumere decisioni, che dallo svolgere
attivita che possano coinvolgere interessi:

¢ dello stesso dipendente;

e di suoi parenti o affini entro il secondo grado, del coniuge o di conviventi;

e di persone con le quali il dipendente abbia “rapporti di frequentazione abituale”;

e di soggetti od organizzazioni con cui il dipendente, ovvero il suo coniuge, abbia una causa
pendente, ovvero rapporti di “grave inimicizia” o di credito o debito significativi;

» di soggetti od organizzazioni di cui sia tutore, curatore, procuratore o agente;

e di enti, associazioni anche non riconosciute, comitati, societa o stabilimenti di cui sia
amministratore o gerente o dirigente.

Ogni qual volta si configurino le descritte situazioni di conflitto di interessi, il dipendente € tenuto a

darne tempestivamente comunicazione al responsabile dell’ufficio di appartenenza, il quale
valutera, nel caso concreto, I'eventuale sussistenza del contrasto tra l'interesse privato ed il bene
pubblico.All'atto dell’assegnazione all’ufficio, il dipendente pubblico ha il dovere di dichiarare
I'insussistenza di situazioni di conflitto di interessi. Deve informare per iscritto il dirigente di tutti i
rapporti, diretti o indiretti, di collaborazione con soggetti privati, in qualunque modo retribuiti, che
lo stesso abbia in essere o abbia avuto negli ultimi tre anni.

La suddetta comunicazione deve precisare:



¢ se il dipendente personalmente, o suoi parenti, o affini entro il secondo grado, il suo coniuge o il
convivente abbiano ancora rapporti finanziari con il soggetto con cui ha avuto i predetti rapporti di
collaborazione;

® e se tali rapporti siano intercorsi, o intercorrano tuttora, con soggetti che abbiano interessi in
attivita o decisioni inerenti all'ufficio, limitatamente alle pratiche a lui affidate.

Il dipendente, inoltre, ha l'obbligo di tenere aggiornata I'amministrazione sulla sopravvenienza di
eventuali situazioni di conflitto di interessi.Qualora il dipendente si trovi in una situazione di conflitto
di interessi, anche solo potenziale, deve segnalarlo tempestivamente al superiore gerarchico. Questi,
esaminate le circostanze, valuteranno se la situazione rilevata realizzi un conflitto di interessi che
leda I'imparzialita dell’agire amministrativo. In caso affermativo, ne daranno comunicazione al
dipendente. La violazione degli obblighi di comunicazione ed astensione integra comportamenti
contrari ai doveri d’ufficio e, pertanto, & fonte di responsabilita disciplinare, fatte salve eventuali
ulteriori responsabilita civili, penali, contabili o amministrative. Pertanto, le attivita di prevenzione,
verifica e applicazione delle sanzioni sono a carico della singola amministrazione.

Sul conflitto di interessi, il PNA 2022 dedica una specifica parte “Conflitti di interessi in materia di
contratti pubblici”.La gestione del conflitto di interessi assume uno speciale rilievo nello svolgimento
delle procedure di affidamento degli appalti e concessioni, uno dei settori a maggior rischio
corruttivo. Il Codice dei contratti pubblici contiene all’art. 42 una specifica norma in materia, anche
avendo riguardo all’'esigenza di garantire la parita di trattamento degli operatori economici.La
normativa europea emanata per lattuazione del PNRR assegna un particolare valore alla
prevenzione dei conflitti di interessi. In proposito, I'art. 22, comma 1, del Regolamento UE
241/202178 prevede espressamente: “Nell'attuare il dispositivo gli Stati membri, in qualita di
beneficiari o mutuatari di fondi a titolo dello stesso, adottano tutte le opportune misure per tutelare
gli interessi finanziari dell'Unione e per garantire che |'utilizzo dei fondi in relazione alle misure
sostenute dal dispositivo sia conforme al diritto dell'Unione e nazionale applicabile, in particolare
per quanto riguarda la prevenzione, l'individuazione e la rettifica delle frodi, dei casi di corruzione e
dei conflitti di interessi”.

Inoltre, il medesimo Regolamento UE, al fine di prevenire il conflitto di interessi, all’art. 22, stabilisce
specifiche misure, imponendo agli Stati memobri, fra 'altro, 'obbligo di fornire alla Commissione i
dati del titolare effettivo del destinatario dei fondi o dell’appaltatore “in particolare per quanto
riguarda la prevenzione, I'individuazione e la rettifica delle frodi, dei casi di corruzione e dei conflitti
diinteressi”.

MISURA GENERALE N. 2/a

LEnte applica con puntualita la esaustiva e dettagliata disciplina di cui agli artt. 53 del D.
Lgs.165/2001 e 60 del DPR 3/1957.

Allo scopo di monitorare e rilevare eventuali situazioni di conflitto di interesse, anche solo
potenziale, il RPCT aggiorna periodicamente le dichiarazioni rese dai dipendenti.

PROGRAMMAZIONE: la misura ha periodicita annuale.

MISURA GENERALE N. 2/b



Allo scopo di monitorare e rilevare eventuali situazioni di conflitto di interesse, per ogni appalto deve
essere richiesta una dichiarazione circa il "titolare effettivo" (tale figura viene definita dall'art. 1,
comma 1, lett. pp), del D. Lgs. 231/07 come "la persona fisica o le persone fisiche, diverse dal cliente,
nell'interesse della quale o delle quali, in ultima istanza, il rapporto continuativo e istaurato, la
prestazione professionale & resa o |'operazione € eseguita").

PROGRAMMAZIONE: la misura & gia attuata.
MISURA GENERALE N. 2/c

Per i contratti che utilizzano i fondi PNRR e fondi strutturali i dipendenti, per ciascuna procedura di
gara in cui siano coinvolti, forniscono un aggiornamento della dichiarazione di assenza di conflitti di
interesse con le informazioni significative in relazione all’'oggetto dell’affidamento. Anche i soggetti
esterni, cui sono affidati incarichi in relazione a uno specifico contratto, sono tenuti a rendere
ladichiarazione per la verifica dell’insussistenza di conflitti di interessi. | dipendenti rendono la
dichiarazione riferita alla singola procedura di gara al responsabile dell’ufficio di appartenenza e al
RUP

PROGRAMMAZIONE: la misura verra attuata sin dall’approvazione del presente Piano.

* Inconferibilita e incompatibilita degli incarichi di responsabilita

Si provvede ad acquisire, conservare e verifica le dichiarazioni rese ai sensi dell’art. 20 del D. Lgs.n.
39/2013. Inoltre, si effettua il monitoraggio delle singole posizioni soggettive, rivolgendo particolare
attenzione alle situazioni di inconferibilita legate alle condanne per reati contro la pubblica
amministrazione.

La procedura di conferimento degli incarichi prevede:

e |la preventiva acquisizione della dichiarazione di insussistenza di cause di inconferibilita o
incompatibilita da parte del destinatario dell’incarico;

¢ |a successiva verifica annuale della suddetta dichiarazione;

¢ il conferimento dell’incarico solo all’esito positivo della verifica (ovvero assenza di motivi ostativi
al conferimento stesso);

* |a pubblicazione contestuale dell’atto di conferimento dell’incarico, ove necessario ai sensi dell’art.
14 del D. Lgs.33/2013, e della dichiarazione di insussistenza di cause di inconferibilita e
incompatibilita, ai sensi dell’art. 20, comma 3, del D. Lgs.39/2013.

MISURA GENERALE N. 3

L'Ente, con riferimento ai responsabili, applica puntualmente la disciplina degli artt. 50, comma 10,
107 e 109 del TUEL e degli artt. 13 — 27 del D. Lgs.165/2001 e ss.mm.ii.. L'Ente applica puntualmente
le disposizioni del D. Lgs. 39/2013 ed in particolare l'art. 20 rubricato: dichiarazione sulla
insussistenza di cause di inconferibilita o incompatibilita.

PROGRAMMAZIONE: la misura ha periodicita annuale.

* Regole per la formazione delle commissioni e per I'assegnazione degli uffici



Secondo l'art. 35-bis, del D. Lgs.165/2001 e ss.mm.ii., coloro che siano stati condannati, anche con
sentenza non passata in giudicato, per i reati previsti nel Capo | del Titolo Il del libro secondo del

Codice penale:

® non possano fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per I'accesso o la selezione
a pubblici impieghi;

® non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla gestione
dellerisorse finanziarie, all'acquisizione di beni, servizi e forniture,

® non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla concessione o
all'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi economici
a soggetti pubblici e privati;

* non possano fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per l'affidamento di
lavori,forniture e servizi, per la concessione o |'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari, nonché per I'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere.

MISURA GENERALE N. 4/a:

| soggetti incaricati di far parte di commissioni di gara, commissioni di concorso e di ogni altro organo
deputato ad assegnare sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o vantaggi economici di
qualsiasi genere, all’'atto della designazione devono rendere, ai sensi del DPR 445/2000, una
dichiarazione di insussistenza delle condizioni di incompatibilita previste dall’ordinamento.

PROGRAMMAZIONE: la misura & gia applicata.
MISURA GENERALE N. 4/b:

| soggetti incaricati di posizione organizzativa che comportano la direzione ed il governo di uffici e
servizi, all'atto della designazione, devono rendere, ai sensi del DPR 445/2000, una dichiarazione di
insussistenza delle condizioni di incompatibilita previste dall’'ordinamento.

PROGRAMMAZIONE: la misura & gia applicata.

e Divieto di svolgere attivita incompatibili a seguito della cessazione del rapporto di lavoro
(pantouflage)

L'art. 53, comma 16-ter, del D. Lgs.165/2001 e ss.mm.ii. vieta ai dipendenti che, negli ultimi tre anni
di servizio, abbiano esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche
amministrazioni, di svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego,
attivita lavorativa o professionale presso i privati destinatari dell'attivita della pubblica
amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri. Eventuali contratti conclusi e gli incarichi
conferiti in violazione del divieto sono nulli. E fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o
conferiti di contrattare con le pubbliche amministrazioni per i successivi tre anni, con obbligo di
restituzione dei compensi eventualmente percepiti e accertati ad essi riferiti.

I PNA 2022 dedica un’apposita sezione al pantouflage: esso si applica a tutti i dipendenti
dellAmministrazione sia a tempo indeterminato che a tempo determinato ed ai titolari di cui all’art.



21 del D. Lgs. 39/13. l'applicazione della disciplina sul pantouflage comporta che il dipendente che
ha cessato il proprio rapporto lavorativo “pubblicistico” svolga “attivita lavorativa o professionale”
presso un soggetto privato destinatario dell’attivita della pubblica amministrazione. Lattivita
lavorativa o professionale in questione va estesa a qualsiasi tipo di rapporto di lavoro o professionale
con i soggetti privati e quindi a:

e rapporti di lavoro a tempo determinato o indeterminato
e incarichi o consulenze a favore dei soggetti privati.

Sono esclusi dal pantouflage gli incarichi di natura occasionale, privi, cioe, del carattere della
stabilita: l'occasionalita dell’incarico, infatti, fa venire meno anche il carattere di “attivita
professionale” richiesto dalla norma, che si caratterizza per l'esercizio abituale di un’attivita
autonomamente organizzata

MISURA GENERALE N. 6:

Ogni contraente e appaltatore dell’Ente, all’atto della stipulazione del contratto deve rendere una
dichiarazione, ai sensi del DPR 445/2000, circa I'inesistenza di contratti di lavoro o rapporti di
collaborazione vietati a norma del comma 16-ter del D. Lgs.165/2001 e ss.mm.ii..Tutti i dipendenti
alla cessazione del rapporto di pubblico impiego presso I'Ente rilasciano apposita dichiarazione.

PROGRAMMAZIONE: la misura verra attuata sin dall’approvazione del presente Piano.

¢ La formazione in tema di anticorruzione

Lart. 1, comma 8, della legge 190/2012, stabilisce che il RPCT definisca procedure appropriate per
selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in settori particolarmente esposti alla
corruzione.

La formazione puo0 essere strutturata su due livelli:

e livello generale: rivolto a tutti i dipendenti e mirato all'aggiornamento delle
competenze/comportamenti in materia di etica e della legalita;

e livello specifico: dedicato al RPCT, ai referenti, ai funzionari addetti alle aree a maggior rischio
corruttivo, mirato a valorizzare le politiche, i programmi e gli strumenti utilizzati per la prevenzione
e ad approfondire tematiche settoriali, in relazione al ruolo svolto da ciascun soggetto
nell’amministrazione.

MISURA GENERALE N. 7:

I RPCT ha il compito di individuare, di concerto con i responsabili di Area, i collaboratori cui
somministrare formazione in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza, nonché di
programmare la formazione attraverso |'Ufficio dell’'Unione Lunigiana cui € demandata la
formazione ed aggiornamento del personale dipendente.

PROGRAMMAZIONE: il procedimento deve essere attuato e concluso, con la somministrazione della
formazione ai dipendenti selezionati, ogni anno, a rotazione.

e La rotazione del personale



La rotazione del personale puo essere classificata in ordinaria e straordinaria.

Rotazione ordinaria: la rotazione c.d. “ordinaria” del personale addetto alle aree a pil elevato rischio
di corruzione rappresenta una misura di importanza cruciale tra gli strumenti di prevenzione della
corruzione, sebbene debba essere contemperata con il buon andamento, I'efficienza e la continuita
dell’azione amministrativa.

MISURA GENERALE N. 8/A

La dotazione organica dell’Ente € assai limitata e non consente, di fatto, 'applicazione concreta del
criterio della rotazione. Non esistono, alla data attuale figure professionali perfettamente fungibili.
La legge di stabilita per il 2016 (legge 208/2015), al comma 221, tra l'altro, prevede quanto segue:

“(...) non trovano applicazione le disposizioni adottate ai sensi dell'art. 1 comma 5 della legge
190/2012, ove la dimensione dell’Ente risulti incompatibile con la rotazione dell'incarico
dirigenziale”. In sostanza, la legge consente di evitare la rotazione dei funzionari negli enti dove cio
non sia possibile per sostanziale infungibilita delle figure presenti in dotazione organica. In ogni caso
I'amministrazione attivera ogni iniziativa utile (gestioni associate, mobilita, comando, ecc.) per
assicurare, se possibile, I'attuazione della misura.

Rotazione straordinaria: € prevista dall’art. 16 del D. Lgs.165/2001 e ss.mm.ii. per i dipendenti nei
confronti dei quali siano avviati procedimenti penali o disciplinari per condotte di natura corruttiva.

LANAC ha formulato le “Linee guida in materia di applicazione della misura della rotazione
straordinaria” (deliberazione n. 215 del 26/3/2019). E’ obbligatoria la valutazione della condotta
“corruttiva” del dipendente, nel caso dei delitti di concussione, corruzione per l'esercizio della
funzione, per atti contrari ai doveri d’ufficio e in atti giudiziari, istigazione alla corruzione, induzione
indebita a dare o promettere utilita, traffico di influenze illecite, turbata liberta degli incanti e della
scelta del contraente (per completezza, Codice penale, artt. 317, 318, 319, 319-bis, 319-ter, 319-
quater, 320, 321, 322, 322-bis, 346-bis, 353 e 353-bis).

L'adozione del provvedimento € solo facoltativa nel caso di procedimenti penali avviati per tutti gli
altri reati contro la pubblica amministrazione, di cui al Capo |, del Titolo Il, del Libro secondo del
Codice Penale, rilevanti ai fini delle inconferibilita ai sensi dell’art. 3 del D. Lgs. 39/2013, dell’art.35-
bis del D. Lgs.165/2001 e del D. Lgs.235/2012.Secondo I'Autorita, “non appena venuta a conoscenza
dell’avvio del procedimento penale, I'amministrazione, nei casi di obbligatorieta, adotta il
provvedimento” (deliberazione 215/2019, Paragrafo 3.4, pag. 18).

MISURA GENERALE N. 8/B
Si prevede 'applicazione, senza indugio, delle disposizioni previste dalle “Linee guida in materia di

applicazione della misura della rotazione straordinaria” (deliberazione ANAC n. 215 del 26/3/2019).
Si evidenzia che, negli esercizi precedenti, la rotazione straordinaria non € mai stata applicata in
guanto non si sono mai verificati, tra i dipendenti, situazioni di corruzione.

PROGRAMMAZIONE: la misura verra attuata nell’eventualita in cui si verifichino eventi corruttivi.



e Misure per la Tutela del dipendente che effettua segnalazioni di illecito (c.d. whistleblower) -
d.lgs 10 marzo 2023, n. 24 recante «l'attuazione della direttiva n. 2019/1937 del parlamento
europeo e del Consiglio, del 23 ottobre 2019

Lart. 1, comma 51, della legge 190/2012 (cd. legge anticorruzione) ha inserito I'art. 54 bis 1
nelllambito del d.lgs. 165/2001, cosi come modificato dalla legge 30 novembre 2017, n. 179,
rubricato “tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti”, in virtu del quale e stata introdotta
nel nostro ordinamento una misura finalizzata a favorire I'emersione di fattispecie di illecito, nota
nei paesi anglosassoni come whistleblowing. Con la delibera Anac n. 690 del 1 luglio 2020, recante
il Regolamento per la gestione delle segnalazioni e per I'esercizio del potere sanzionatorioe la
Delibera n. 469 del 2021, I'Autorita ha adottato nuove “Linee Guida”, nonché le relative FAQ, rivolte
alle Pubbliche amministrazioni e agli altri enti indicati dalla legge con l'obiettivo di fornire piu precise
indicazioni sull'applicazione della normativa in argomento e di consentire un corretto adeguamento
degli obblighi derivanti dalla disciplina della protezione dei dati personali (Regolamento UE
2016/679 e d.Igs. n. 196/2003 come adeguato).

Da ultimo, con Decreto Legislativo n. 10 marzo 2023, n. 24, recante I’ “Attuazione della direttiva (UE)
2019/1937 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 23 ottobre 2019, riguardante la protezione
delle persone che segnalano violazioni del diritto dell’Unione e recante disposizioni riguardanti la
protezione delle persone che segnalano violazioni delle disposizioni normative nazionali”, le tutele
sono estese a tutti coloro che segnalano violazioni di cui sono venuti a conoscenza nell'ambito del
proprio contesto lavorativo, in qualita di dipendenti o collaboratori, lavoratori subordinati e
autonomi, liberi professionisti ed altre categorie come volontari e tirocinanti anche non retribuiti,
gli azionisti e le persone con funzioni di amministrazione, direzione, controllo, vigilanza o
rappresentanza. Inoltre, le misure di protezione si applicano anche ai cosiddetti “facilitatori”,
colleghi, parenti o affetti stabili di chi ha segnalato.

Chiunque venga a conoscenza di fatti e/o comportamenti che possano considerarsi in violazione del
presente piano anticorruzione é tenuto a segnalarlo al RPCT.

Costituiscono oggetto di segnalazione le situazioni in cui, nel corso dell’attivita amministrativa, si
riscontri 'abuso da parte di un soggetto del potere a lui affidato al fine di ottenere vantaggi privati

In linea generale, i fatti illeciti oggetto delle segnalazioni whistleblowing comprendono i delitti
contro la pubblica amministrazione di cui al Titolo Il, Capo |, del codice penale e tutte le situazioniin
cui, nel corso dell'attivita amministrativa, si riscontrino comportamenti impropri di un funzionario
pubblico che, anche al fine di curare un interesse proprio o di terzi, assuma o concorra all'adozione
di una decisione che devia dalla cura imparziale dell'interesse pubblico.

In particolare la segnalazione puo riguardare azioni od omissioni, commesse o tentate: penalmente
rilevanti; poste in essere in violazione dei Codici di comportamento o di altre disposizioni interne
sanzionabili in via disciplinare; suscettibili di arrecare un pregiudizio patrimoniale
all'amministrazione di appartenenza o ad altro ente pubblico; suscettibili di arrecare un pregiudizio
all'immagine dell’Ente; suscettibili di arrecare un danno alla salute o sicurezza dei dipendenti, utenti
e cittadini o di arrecare un danno all'ambiente; suscettibili di arrecare un pregiudizio agli utenti o ai
dipendenti o ad altri soggetti che svolgono la loro attivita presso I'Ente. A titolo meramente
esemplificativo, si rammentano i casi di sprechi, nepotismo, demansionamenti, ripetuto mancato
rispetto dei tempi procedimentali, assunzioni non trasparenti, irregolarita contabili, false



dichiarazioni, violazione delle norme ambientali e di sicurezza sul lavoro, ecc. In buona sostanza,
costituiscono oggetto di segnalazione le situazioni in cui, nel corso dell’attivita amministrativa, si
riscontri I'labuso da parte di un soggetto del potere a lui affidato al fine di ottenere vantaggi privati.

Di converso, il whistleblowing non riguarda doglianze di carattere personale del segnalante o
rivendicazioni/istanze che rientrano nella disciplina del rapporto di lavoro o rapporti col superiore
gerarchico o colleghi, per le quali occorre fare riferimento alla disciplina e alle procedure di
competenza del Ufficio Personale e del Comitato Unico di Garanzia.

| fatti devono essere riportati secondo modalita circostanziate e chiare.

Non rientrano in questa disciplina le segnalazioni anonime, quelle poste in essere da soggetti esterni
in cui il segnalante renda nota la sua identita ovvero denunce obbligatorie all’autorita giudiziaria che
devono essere fatte da soggetti il cui I'obbligo & previsto direttamente dalla legge.

Il Comune di Bagnone ha aderito al progetto WhistleblowingPA di Transparency International Italia
e di Whistleblowing Solutions e ha adottato la piattaforma informatica prevista per adempiere agli
obblighi normativi in quanto ritiene importante dotarsi di uno strumento sicuro per le segnalazioni.

Le caratteristiche di questa modalita di segnalazione sono le seguenti:

- la segnalazione viene fatta attraverso la compilazione di un questionario e pud essere inviata in
forma anonima. Se anonima, sara presa in carico solo se adeguatamente circostanziata;

- la segnalazione viene ricevuta dal Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza (RPCT) e da lui gestita mantenendo il dovere di confidenzialita nei confronti del
segnalante;

- nel momento dell'invio della segnalazione, il segnalante riceve un codice numerico di 16 cifre che
deve conservare per poter accedere nuovamente alla segnalazione, verificare la risposta dell'RPCT
e dialogare rispondendo a richieste di chiarimenti o approfondimenti;

- la segnalazione pu0 essere fatta da qualsiasi dispositivo digitale (pc, tablet, smartphone) sia
dall'interno dell'ente che dal suo esterno. La tutela dell'anonimato & garantita in ogni circostanza.

Le segnalazioni possono essere inviate all'indirizzo web https://comunedibagnone.whistleblowing.it

Vi e inoltre la possibilita di segnalazioni esterne all’ ANAC accedendo direttamente al sito
dell’Autorita al seguente link https://whistleblowing.anticorruzione.it/#/ .

Tutele.

La segnalazione é sottratta all’accesso previsto dagli artt. 22 e seguenti della L. 7 agosto 1990, n. 241
e successive modificazioni.

Va assicurata la riservatezza dell’identita del segnalante sin dalla ricezione ed in ogni fase successiva
del procedimento.

Nell’lambito del procedimento disciplinare I'identita del segnalante non pud essere rivelata, ove la
contestazione dell’'addebito disciplinare sia fondata su accertamenti distinti e ulteriori rispetto alla
segnalazione, anche se conseguenti alla stessa. Qualora la contestazione sia fondata, in tutto o in
parte, sulla segnalazione e la conoscenza dell’identita del segnalante sia indispensabile per la difesa



dell'incolpato, |la segnalazione sara utilizzabile ai fini del procedimento disciplinare solo in presenza
di consenso del segnalante alla rivelazione della sua identita.

La tutela della riservatezza trova tuttavia un limite nei casi di responsabilita a titolo di calunnia o
diffamazione, reati periquali deve, in relazione al fatto oggetto di segnalazione, esservi stata almeno
una sentenza di condanna di primo grado sfavorevole al segnalante.

Il nuovo decreto ha previsto delle sanzioni in capo al segnalante per i reati di calunnia e diffamazione
elevabili da parte di ANAC, che vanno da € 500 a € 2.500.

MISURA GENERALE N. 9:

Il Comune di Bagnone ha aderito al progetto WhistleblowingPA di Transparency International Italia
e di Whistleblowing Solutions e ha adottato la piattaforma informatica prevista per adempiere agli
obblighi normativi in quanto ritiene importante dotarsi di uno strumento sicuro per le segnalazioni.

Le caratteristiche di questa modalita di segnalazione sono le seguenti:

- la segnalazione viene fatta attraverso la compilazione di un questionario e puo essere inviata in
forma anonima. Se anonima, sara presa in carico solo se adeguatamente circostanziata;

- la segnalazione viene ricevuta dal Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza (RPCT) e da lui gestita mantenendo il dovere di confidenzialita nei confronti del
segnalante;

- nel momento dell'invio della segnalazione, il segnalante riceve un codice numerico di 16 cifre che
deve conservare per poter accedere nuovamente alla segnalazione, verificare la risposta dell'RPCT
e dialogare rispondendo a richieste di chiarimenti o approfondimenti;

- la segnalazione pu0 essere fatta da qualsiasi dispositivo digitale (pc, tablet, smartphone) sia
dall'interno dell'ente che dal suo esterno. La tutela dell'anonimato & garantita in ogni circostanza.

Le segnalazioni possono essere inviate all'indirizzo web
https://comunedibagnone.whistleblowing.it/

PROGRAMMAZIONE: la misura & attiva da pochi giorni.
¢ Erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi e vantaggi economici di qualunque genere

Lart. 26, comma 1, del D. Lgs.33/2013 (come modificato dal D. Lgs.97/2016) prevede la
pubblicazione degli atti con i quali le pubbliche amministrazioni determinano, ai sensi dell’art. 12
dellalegge 241/1990, criteri e modalita per la concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili
finanziari, nonché per attribuire vantaggi economici di qualunque genere a persone, enti pubblici ed
enti privati.

Lart. 26, comma 2, invece, impone la pubblicazione dei provvedimenti di concessione di
beneficisuperiori a 1.000 euro, assegnati allo stesso beneficiario, nel corso dell’anno solare. La
pubblicazione, che & dovuta anche qualora il limite venga superato con piu provvedimenti,
costituisce condizione legale di efficacia del provvedimento di attribuzione del vantaggio (art. 26
comma 3). La pubblicazione deve avvenire tempestivamente e, comunque, prima della liquidazione
delle somme che costituiscono il contributo. Lobbligo di pubblicazione sussiste solo laddove il totale
dei contributi concessi allo stesso beneficiario, nel corso dell’anno solare, sia superiore a 1.000 euro.



L'art.. 26, comma 4, esclude la pubblicazione dei dati identificativi delle persone fisiche beneficiarie
qualora sia possibile desumere informazioni sullo stato di salute, ovvero sulla condizione di disagio
economico-sociale dell’interessato.

L'art. 27 del D. Lgs.33/2013, invece elenca le informazioni da pubblicare: il nome dell'impresa o
dell’Ente e i rispettivi dati fiscali, il nome di altro soggetto beneficiario; I'importo del vantaggio
economico corrisposto; la norma o il titolo a base dell'attribuzione; I'ufficio e il dirigente
responsabile del relativo procedimento amministrativo; la modalita seguita per l'individuazione del
beneficiario; il link al progetto selezionato ed al curriculum del soggetto incaricato.

Tali informazioni, organizzate annualmente in unico elenco, sono registrate in Amministrazione
trasparente (“Sovvenzioni, contributi, sussidi, vantaggi economici”, “Atti di concessione”) con
modalita di facile consultazione, in formato tabellare aperto che ne consenta |'esportazione, il
trattamento e il riutilizzo (art. 27 comma 2).

MISURA GENERALE N. 10: Sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni di
vantaggi economici di qualunque genere, sono elargiti esclusivamente alle condizioni e secondo la
disciplina del regolamento previsto dall'art. 12 della legge 241/1990. Detto regolamento & stato
approvato dall’'organo consiliare con deliberazione n. 18 del 28/07/2023.

Ogni provvedimento d’attribuzione e pubblicato sul sito istituzionale dell’Ente nella sezione
“amministrazione trasparente”.

PROGRAMMAZIONE: la misura & gia operativa.
5.10.4 Concorsi e selezione del personale
MISURA GENERALE N. 13:

| concorsi e le procedure selettive si svolgono secondo le prescrizioni del Decreto legislativo
n.165/2001 e del regolamento di organizzazione dell’ente.

In relazione a quanto sopra, quale misura che I'Ente intende adottare con il presente piano, si
prevede che ogni provvedimento relativo a concorsi e procedure selettive sia prontamente
pubblicato sul sito istituzionale dell’ente nella sezione “amministrazione trasparente”.

PROGRAMMAZIONE: la misura & gia operativa.
¢ La trasparenza
e La trasparenza e |'accesso civico

La trasparenza & una delle misure generali pil importanti dell’intero impianto delineato dalla legge
190/2012. Secondo I'art. 1 del D. Lgs.33/2013, come rinnovato dal D. Lgs.97/2016, la trasparenza e
I'accessibilita totale a dati e documenti delle pubbliche amministrazioni. Detta “accessibilita totale”
e consentita allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la partecipazione all'attivita
amministrativa, favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e
sull'utilizzo delle risorse pubbliche.

La trasparenza é attuata:



e attraverso la pubblicazione dei dati e delle informazioni elencate dalla legge sul sito web
istituzionale nella sezione “Amministrazione trasparente”;

e |'istituto dell’accesso civico, classificato in semplice e generalizzato.

Il comma 1, dell’art. 5 del D. Lgs.33/2013, prevede: “L'obbligo previsto dalla normativa vigente in
capo alle pubbliche amministrazioni di pubblicare documenti, informazioni o dati comporta il diritto
di chiunque di richiedere i medesimi, nei casi in cui sia stata omessa la loro pubblicazione” (accesso
civico semplice). Il comma 2, dello stesso art. 5, recita: “Allo scopo di favorire forme diffuse di
controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche e di
promuovere la partecipazione al dibattito pubblico, chiunque ha diritto di accedere ai dati e ai
documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto di
pubblicazione” obbligatoria ai sensi del D. Lgs.33/2013 (accesso civico generalizzato).

e |l regolamento ed il registro delle domande di accesso

Il Comune di Bagnone, ad oggi, non ha un regolamento che disciplina e fornisce un quadro organico
e coordinato dei profili applicativi relativi alle diverse tipologie di accesso.

MISURA GENERALE N. 15:

Nonostante I'Ente non sia dotato di apposito Regolamento, del diritto all’accesso civico e stata data
informazione sul sito dell’Ente. A norma del D. Lgs.33/2013 in “Amministrazione trasparente” sono
pubblicati:

e e modalita per I'esercizio dell’accesso civico;
¢ il nominativo del responsabile della trasparenza al quale presentare la richiesta d’accesso civico;

| dipendenti sono stati appositamente formati su contenuto e modalita d’esercizio dell’accesso
civico, nonché sulle differenze rispetto al diritto d’accesso documentale di cui alla legge 241/1990.

PROGRAMMAZIONE: la misura & gia attuata

¢ Le modalita attuative degli obblighi di pubblicazione

L'Allegato n. 1, della deliberazione ANAC 28/12/2016 n. 1310, integrando i contenuti della scheda
allegata al D. Lgs.33/2013, ha rinnovato la struttura delle informazioni da pubblicarsi sui siti delle

pubbliche amministrazioni, adeguandola alle novita introdotte dal D. Lgs.97/2016. |l legislatore ha
organizzato in sotto-sezioni di primo e di secondo livello le informazioni, i documenti ed i dati da
pubblicare obbligatoriamente nella sezione “Amministrazione trasparente”. Le sotto-sezioni devono
essere denominate esattamente come indicato dalla deliberazione ANAC 1310/2016.

Le schede allegate denominate "Allegato D - Misure di trasparenza" ripropongono fedelmente i
contenuti, assai puntuali e dettagliati, quindi piu che esaustivi, dell’Allegato n. 1 della deliberazione
ANAC 28/12/2016, n. 1310.

La normativa impone scadenze temporali diverse per I'aggiornamento delle diverse tipologie di



informazioni e documenti. Laggiornamento delle pagine web di “Amministrazione trasparente” puo
avvenire “tempestivamente”, oppure su base trimestrale, semestrale o annuale. Al fine di “rendere
oggettivo” il concetto di tempestivita, tutelando operatori, cittadini e amministrazione, si ritiene
tempestiva la pubblicazione di dati, informazioni e documenti quando effettuata entro e non oltre
30 giorni dalla disponibilita definitiva dei dati, informazioni e documenti, come suggerito
nell'allegato n. 2 PNA 2022.L'art. 43 comma 3 del D. Lgs.33/2013 prevede che “i dirigenti responsabili
degli uffici dell'amministrazione garantiscano il tempestivo e regolare flusso delle informazioni da
pubblicare ai fini del rispetto dei termini stabiliti dalla legge”.

| responsabili della pubblicazione ed aggiornamento dei dati sono individuati nei Responsabili di
Area.

e 'organizzazione dell’attivita di pubblicazione
La pubblicazione dei dati e dei documenti e effettuata come segue:

a) le delibere della Giunta e del Consiglio comunale, i decreti sindacali e le ordinanze sindacali sono
pubblicati dal Responsabile dell’Area amministrativa o dal Responsabile del servizio da esso
individuato;

b) le determine sono pubblicate dal Responsabile dell’Area che ha sottoscritto la stessa o dal
responsabile dell’istruttoria e proponente la determina.
c) atti diversi dai precedenti ed informazioni sono pubblicati:

- da ciascun Responsabile di Area. La competenza segue la competenza nella sottoscrizione dell’atto
da pubblicare, nella titolarita dell’espressione del parere per le delibere o, in ultima istanza, nella
riconducibilita all’area di appartenenza.

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza svolge almeno annualmente
un’attivita di controllo sul’adempimento, da parte del Comune, degli obblighi di pubblicazione
previsti dalla normativa vigente, assicurando progressivamente, per quanto possibile viste le
dimensioni del Comune, la completezza, la chiarezza e I'aggiornamento delle informazioni pubblicate
segnalando i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione.

Ai sensi dell’art. 7 bis, comma 3, del D. Lgs. 33/13, i provvedimenti degli organi di indirizzo politico e
dei Responsabili di Area vengono pubblicati integralmente, salvo il rispetto della disciplina in materia
di riservatezza dei dati personali.

Nelllambito del ciclo di gestione della performance sono definiti obiettivi di monitoraggio e
valutazione degli obblighi di pubblicazione e trasparenza.

e La pubblicazione di dati ulteriori

La pubblicazione tempestiva dei dati e delle informazioni elencate dal legislatore € piu che sufficiente
per assicurare la trasparenza dell’azione amministrativa di questo ente.

Pertanto, non & prevista la pubblicazione di ulteriori informazioni. Tuttavia i Responsabili di Area
possono pubblicare i dati e le informazioni che ritengono necessari per assicurare la migliore
trasparenza sostanziale dell’azione amministrativa.



Con l'avvio della piena digitalizzazione dei contratti pubblici a partire dal 1. gennaio 2024, scattano
anche novita dal punto di vista degli obblighi di pubblicazione.

Con la delibera n. 601 del 19 dicembre 2023, I'Autorita Nazionale Anticorruzione ha aggiornato e
integrato la delibera n. 264 del 20 giugno 2023 riguardante la trasparenza dei contratti pubblici.

In particolare, & stata modificata la disciplina sui contratti pubblici e sugli accessi agli atti documentali
e civici/generalizzati.

L'art. 28 del DLgs 36/2023 e le successive delibere ANAC 261 e 263 individuano nella Banca Dati
Nazionale dei Contratti Pubblici I'unico portale sul quale assolvere tutti gli obblighi di pubblicazione.
Dunque un adempimento unico a fronte del quale le comunicazioni come gli accessi andranno
effettuati attraverso l'indicazione di un LINK.

Tutti i settori e le aree comunque interessati dall’affidamento di contratti pubblici per servizi e
forniture — non solo per i lavori — di qualunque importo, anche in caso di affidamenti diretti e anche
per importi inferiori a 5mila euro, dovranno curare la TOTALE digitalizzazione della procedura.
Andranno acquisiti CIG — non si distingue pil tra smart cig e cig — e andranno caricati i dati sulla
BDNCP.

FASE TRANSITORIA: con Delibera n. 582 del 13 dicembre 2023 con il quale sono state fornite
indicazioni per il periodo transitorio fino alla piena applicazione della disciplina in tema di
digitalizzazione prevista dal nuovo codice dei contratti pubblici di cui al decreto legislativo n. 36/2023
e riferita a tutte le procedure di affidamento, si prevede un doppio binario per I'acquisizione cig o su
piattaforme telematiche abilitate (es MEPA; S.T.E.L.L.A, Sintel) oppure a mezzo PCP fino al 30.06.24;

COLLEGAMENTO AUTOMATICO: ai sensi dell’articolo 28, comma 2, del codice, secondo cui le stazioni
appaltanti e gli enti concedenti assicurano il collegamento tra la sezione «Amministrazione
trasparente» del sito istituzionale e la BDNCP, secondo le disposizioni di cui al decreto trasparenza,
sara necessario che il software in uso all’Ente — attualmente HALLEY Informatica spa — consenta il
trasferimento del link del portale BDNCP sulla sezione Amministrazione trasparente.
Contestualmente, considerato che con il PNRR — Esperienza del Cittadino — sono in corso gli
adeguamenti del sito che coinvolgono anche la sezione “Amministrazione trasparente” sara
necessario dare indicazioni affinché questo collegamento sia effettivo.

APPALTI E CONCESSIONI: la documentazione di gara & resa costantemente disponibile, fino al
completamento della procedura di gara e all'esecuzione del contratto, sia attraverso le piattaforme
digitali di cui all'articolo 25 del CODICE DEI CONTRATTI, sia attraverso i siti istituzionali delle stazioni
appaltanti e degli enti concedenti. La documentazione di gara & altresi accessibile attraverso il
collegamento ipertestuale comunicato alla BDNCP. Gli obblighi di pubblicazione delle informazioni
in allegato si considerano assolti ove sia stato inserito in “amministrazione trasparente” il
collegamento ipertestuale alla banca dati nazionale contenente i dati, informazioni o documenti alla
stessa comunicati.

1.4 Obblighi di pubblicazione e fondi PNRR



Per quanto riguarda la trasparenza degli interventi finanziati con i fondi del PNRR, I’Autorita ha inteso
fornire alcuni suggerimenti volti a semplificare e a ridurre gli oneri in capo delle Amministrazioni
centrali titolari di interventi.

In particolare, laddove gli atti, dati e informazioni relativi al PNRR, da pubblicare secondo le
indicazioni della RGS, rientrino in quelli previsti dal d.Igs. n. 33/2013, I'’Autorita ritiene che gli obblighi
stabiliti in tale ultimo decreto possano essere assolti dalle Amministrazioni centrali titolari di
interventi, inserendo, nella corrispondente sottosezione di A. T., un link che rinvia alla predetta
sezione dedicata all’attuazione delle misure del PNRR.

Con riferimento ai Soggetti attuatori degli interventi — in assenza di indicazioni della RGS sugli
obblighi di pubblicazione sull’attuazione delle misure del PNRR - si ribadisce la necessita di dare
attuazione alle disposizioni del d.Igs. n. 33/2013.

In ogni caso, tali soggetti, qualora lo ritengano utile, possono, in piena autonomia, pubblicare dati

ulteriori relativi alle misure del PNRR in una apposita sezione del sito istituzionale, secondo la
modalita indicata dalla RGS per le Amministrazioni centrali titolari di interventi. Si raccomanda, in
tale ipotesi, di organizzare le informazioni, i dati e documenti in modo chiaro e facilmente accessibile
e fruibile al cittadino. Cid nel rispetto dei principi comunitari volti a garantire un’adeguata visibilita
alla comunita interessata dai progetti e dagli interventi in merito ai risultati degli investimenti e ai
finanziamenti dell’Unione europea.

Tale modalita di trasparenza consentirebbe anche una visione complessiva di tutte le iniziative
attinenti al PNRR, evitando una parcellizzazione delle relative informazioni.

Anche i Soggetti attuatori, in un’ottica di semplificazione e di minor aggravamento, laddove i dati
rientrino in quelli da pubblicare nella sezione “Amministrazione trasparente” ex d.lgs. n. 33/2013,
possono inserire in AT, nella corrispondente sottosezione, un link che rinvia alla sezione dedicata
all'attuazione delle misure del PNRR

¢ |l monitoraggio e il riesame delle misure
Il processo di prevenzione della corruzione si articola in quattro macrofasi: I'analisi del contesto; la

valutazione del rischio; il trattamento; infine, la macro fase del “monitoraggio” e del “riesame” delle
singole misure e del sistema nel suo complesso.

* Monitoraggio e riesame periodico sono stadi essenziali dell’intero processo di gestione del rischio,
che consentono di verificare attuazione e adeguatezza delle misure di prevenzione della corruzione,
nonché il complessivo funzionamento del processo consentendo, in tal modo, di apportare
tempestivamente i correttivi che si rendessero necessari.

Monitoraggio e riesame sono attivita distinte, ma strettamente collegate tra loro:

¢ il monitoraggio & |'“attivita continuativa di verifica dell’attuazione e dell’idoneita delle singole
misure di trattamento del rischio”;

e ¢ ripartito in due “sotto-fasi”: 1- il monitoraggio dell’attuazione delle misure di trattamento del

rischio; 2- il monitoraggio della idoneita delle misure di trattamento del rischio;



¢ il riesame, invece, & l'attivita “svolta ad intervalli programmati che riguarda il funzionamento
del sistema nel suo complesso”.

| risultati del monitoraggio devono essere utilizzati per svolgere il riesame periodico della
funzionalita complessiva del sistema e delle politiche di contrasto della corruzione.

Il monitoraggio circa I'applicazione del presente € svolto in autonomia dal RPCT, con cadenza
annuale.

Ai fini del monitoraggio i responsabili di Area ed il referente sono tenuti a collaborare con il
Responsabile della prevenzione della corruzione e forniscono ogni informazione che lo stesso

ritenga utile. Ciascun Responsabile & tenuto a redigere e a consegnare al RPCT entro il 15 dicembre
di ogni anno, o nel diverso termine stabilito da Anac, apposita relazione o modulo prodotto dal
RPCTinerente I'attuazione della presente sezione.
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Ciascuno per i
dipendenti assegnati
i . e e informazione, ) ) )
Acquisizione e gestione L . . iniziativad'ufficio/ X . AREAFINANZIARIA violazione di norme, anche
5 Relazioni sindacali(informazione, ecc.) svolgimento degli verbale

del personale

domandadiparte

incontri, relazioni

interne, per interesse/utilita




Descrizionedelprocesso Unitaorganizzativa
s responsabiledelpr Catalogodeirisc
n. Areadirischio Processo R
Input Attivita Output ocesso hiprincipali
Acquisizione e gestione . . . Iniziativa . AREAFINANZIARIA violazione di norme,
6 Contrattazione decentrata integrativa e contrattazione contratto )
del personale d'ufficio/domand anche interne, per
a di parte interesse/utilita

Acquisizione e gestione

Servizi di formazione del

Affidamento diretto

erogazione della

TUTTE LE AREE

selezione "pilotata" del

7 ) Iniziativa d'ufficio ) formatore per
del personale personale dipendente formazione . e
interesse/utilita di parte
Selezione "pilotata" per
interesse/utilita personale
TUTTE LE AREE ) / . P s
secondo le proprie o di uno o pil commissari
. - Selezione per I'affidamento di bando/lettera di . contratto di incarico se previsto per
8 |Contratti pubblici . . . . s selezione . competenze e
incarichi professionali invito professionale I'affidamento una
valutazione da parte di
apposita commissione;
violazione di norme per
interesse/utilita
TUTTE LE AREE
Affidamento mediante procedura secondo le proprie Selezione "pilotata"
9 |Contrattipubblici aperta(o ristretta)di lavori, servizi, bando selezione Contratto d'appalto competenze perinteresse/utilitadiuno
forniture opilcommissari
Possibile incremento del
rischio di frazionamento
Affidamento diretto di lavori, servizi e Individuazione Negoziazione diretta con |Affidamento della TUTTE LE AREE secondo le [artificioso oppure che il calcolo
10 |Contratti pubblici forniture, anche senza consultazione di piljoperatore sul mercato |'operatore individuato |prestazione proprie competenze del valore stimato dell’appalto
OO.EE. sia alterato in modo tale da
non superare il valore previsto
per I'affidamento diretto
TUTTE LE AREE
. . . . - . . negoziazione diretta . secondo le proprie Selezione"pilotata"/mancat
. . Affidamento diretto di lavori, servizi Individuazione g i . affidamento della prop . P /
11 |Contrattipubblici . . con gli operatori . competenze arotazione anche per
o forniture operatori sul mercato ) prestazione S
consultati utilitd/interesse
. . . . . selezione"pilotata"per
Gare ad evidenza pubblica di vendita selezione e
12 |Contratti pubblici P bando Contratto di vendita AREA TECNICA ED.

di beni

assegnazione

PUBBLICA

interesse/utilita di uno o

pit commissari




Descrizione del processo

Unita

Area di rischio Proce organizzativa Catalogo dei rischi
n. r i rischi rocesso . L
Input Attivita Output responsabile del principali
processo
Verifica delle condizioni|  provvedimento di TUT;E II'E AREE, Violazione delle norme e dei
13 |Contratti pubblici Affidamenti in house Iniziativa d'ufficio previste affidamento e contratto| “€cONCC '€ proprie limiti  dell' in  house
dall'ordinamento di servizio competenze providing per
interesse/utilita di parte
TUTTE LE AREE Selezione "pilotata",
verifica di eventuali secondo le proprie conconseguente violazione
. - ATTIVITA": Nomina della commissione T, e provvedimento di prop & .
14 |Contratti pubblici iudicatrice art.93 iniziativad'ufficio conflitti di nomina competenze delle norme procedurali, per
g ’ interesse, interesse/utilita dell'organo
incompatibilita che nomina
TUTTE LE AREE Selezione "pilotata", con
Esame delle offerte e provvedimento di secondo le proprie conse, uenfc)e violazione
. . ATTIVITA': Verifica delle . e s delle giustificazioni accoglimento prop & .
15 |Contratti pubblici Iniziativa d'ufficio . o competenze delle norme procedurali, per
offerte anomale art. 110 prodotte dai /respingimento interesse/utilita di uno o piu
concorrenti delle giustificazioni . P
commissari o del RUP
TUTTE LE AREE Selezione "pilotata”, con
secondo le proprie conseguente violazione
ATTIVITA'": Proposta di aggiudicazione Aggiudicazione
16 |Contratti pubblici in base al rezfo g8 Iniziativa d'ufficio Esame delle offerte ggrovvisoria competenze delle norma procedurali, per
P P interesse/utilita di uno o piu
commissari
TUTTE LE AREE Selezione "pilotata", con
secondo le proprie conseguente violazione
) . ATTIVITA'": Proposta di aggiudicazione in L e s Aggiudicazione prop & .
17 |Contratti pubblici Base all' OEPV Iniziativa d'ufficio Esame delle offerte rovisoria competenze delle norma procedurali, per
P interesse/utilita di uno o piu
commissari
. . . . . TP acquisizione dati da . Violazione delle norme
18 |Contratti pubblici Programmazione dei lavori art. 37 iniziativad'ufficio programmazione AREA TECNICA ED

uffici e amministratori

PUBBLICA

procedurali




Descrizione del processo

Unita

L. organizzativa Catalogo dei rischi
n. Areadirischio Processo i L.
Input Attivita Output responsabile del principali
processo
TUTTE LE AREE
secondo le proprie
. . . . . . . L R acquisizione dati da . prop Violazione delle
19 |Contratti pubblici Programmazione di forniture e di servizi| Iniziativa d'ufficio L . i programmazione competenze i
uffici e amministratori norme procedurali
20 [Contratti PNRR Art. 48 co. 3, d.I. n. 77/2021 Iniziativa d'ufficio |\ oziazione con gli Affidamento TUTTE LE AREE Possibile abuso del ricorso
(procedura negoziata senza operatori della secondo le proprie alla procedura negoziata di
pubblicazione di un bando di gara) prestazione competenze cui agli art. 63 e 125 del d.lgs.
n. 50/2016 in assenza delle
condizioni ivi previste, con
particolare riferimento alle
condizioni di estrema urgenza
derivanti da  circostanze
imprevedibili, non imputabili
alla stazione appaltante, e
all’assenza di concorrenza per
motivi tecnici
21 ntratti PNRR - . . .
Contratti Art. 50 co. 4, d.l. 77/2021 (Premio di Band Stesura clausola Concessione TUTTE LE AREE Corresponsione di un
. ando . L . .
accelerazione) premio secondo le premio di accelerazione in
proprie assenza del verificarsi delle
competenze circostanze previste dalle
norme
. . Gestione e archiviazione dei e e stesura,sottoscrizione, Archiviazione AREA TECNICAED |Violazione delle norme
22 |Contratti pubblici ] . iniziativad'ufficio . . .
contratti pubblici registrazione del contratto PUBBLICA procedurali
TUTTE LE AREE
Domanda i
Provvedimenti ampliativi della sfera i . L W X secondo le proprie Violazione delle norme, anche
- . . . Concessione di sovvenzioni, dell'interessato esame secondo i . competenze . .
23 |giuridica dei destinatari con effetto L L A ) concessione di regolamento, per interesse
. X R R contributi, sussidi, ecc. regolamenti dell'ente .
economico diretto e immediato di parte
esame da parte
. . o dell'ufficio, sulla base S L
Provvedimenti ampliativi della sfera : . ingiustificata richiesta
- . . . . . . Domanda della regolamentazione assegnazione della o
24 |giuridica dei destinatari con effetto |Gestione delle sepolture e dei loculi » AREA di"utilita" da parte del
. . : . dell'interessato e della sepoltura . _
economico diretto e immediato FINANZIARIA funzionario

programmazione
dell'ente




Provvedimenti ampliativi della

Concessioni demaniali per tombe

selezione e

Selezione "pilotata" per

25 |sfera giuridica dei destinatari con di famialia bando assegnazione contratto AREA interesse/utilita personall
effetto economico diretto e & g FINANZIARIA P
immediato

) i o selezione delle . - : .
Provvedimenti ampliativi della X e X R disponibilita di violazione delle norme
o . ) ) Procedimenti di esumazione e e sepolture, attivita ) )
26 |sfera giuridica dei destinatari con . iniziativad'ufficio ) . sepolture presso i AREA procedurali per
. . ed estumulazione di esumazione ed o . .
effetto economico diretto e . cimiteri FINANZIARIA interesse/utilita diparte
. . estumulazione
immediato
Provvedimenti ampliativi della selezione "pilotata"”,
S . P . . . . . . selezione e AREATECNICA ED. ) A P
27 |sfera giuridica dei destinatari con |Gestione degli alloggi pubblici bando contratto violazionedelle norme

effetto economico diretto e
immediato

assegnazione

PRIVATA

procedurali
perinteresse/utilitadiparte




Descrizione del processo

Unita

L organizzativa Catalogo dei rischi
n. Area di rischio Processo i L.
Input Attivita Output responsabile del principali
processo
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base violazione delle norme
o . P . . Gestione del diritto allo studio e Domanda della regolamentazione | accoglimento/rigetto AREA AFFARI )
28 |sfera giuridica dei destinatari con . N procedurali per
R | del sostegno scolastico dell'interessato edella della domanda GENERALI . e
effetto economico diretto e . interesse/utilita di
. . programmazione
immediato , parte
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti amoliativi della dell'ufficio, sulla base violazione delle norme
o -p . . . " Domanda della regolamentazione | accoglimento/rigetto AREA AFFARI procedurali e delle
29 |sfera giuridica dei destinataricon |Servizio di "doposcuola N R o
. . dell'interessato e della della domanda GENERALI graduatorie" per
effetto economico diretto e . . s s
. . programmazione interesse/utilita di
immediato '
dell'ente parte
esame da parte
. . N dell'ufficio, sulla base violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della . ) . .
30 [sfera giuridica dei destinatari con |Servizio di trasporto scolastico Domanda della regolamentazione | accoglimento/rigetto AREA procedurali e
& . ] P dell'interessato e della della domanda AFFARI GENERALI delle"graduatorie" per
effetto economico diretto e . ; i
. ) programmazione interesse/utilita di
immediato '
dell'ente parte
esame da parte
. . N dell'ufficio, sulla base violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della . . . .
31 |sfera giuridica dei destinatari con  |Servizio di mensa Domanda della regolamentazione | accoglimento/rigetto AREA procedurali e
g . . dell'interessato e della della domanda AFFARI GENERALI delle"graduatorie" per
effetto economico diretto e . ; i
. ) programmazione interesse/utilita di
immediato '
dell'ente parte
Ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della tempi per costringere il
sfera giuridica dei destinatari privi |Autorizzazione all’occupazione del Domanda esame da parte Rilascio destinatario del
32 & P P P AREA FINANZIARIA

di effetto economico diretto e
immediato

Suolo pubblico

dell'interessato dell'ufficio dell'autorizzazione

provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario




Descrizione del processo

Unita

L organizzativa Catalogo dei rischi
n. Area di rischio Processo i L.
Input Attivita Output responsabile del principali
processo
Ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della Domanda tempi per costringere il
sfera giuridica dei destinatari privi . . B esame da parte iscrizione, annotazione, AREA destinatario del
33 . . R Pratiche anagrafiche dell'interessato oo X i .
di effetto economico diretto e Jiniziativa dell'ufficio cancellazione, ecc. AFFARI GENERALI provvedimento tardivo a
immediato V ee concedere "utilita" al
d'ufficio . X
funzionario
Ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della tempi per costringere il
sfera giuridica dei destinatari privi Domanda esame da parte AREA destinatario del
34 . . . Certificazioni anagrafiche . o Rilascio del certificato . )
di effetto economico diretto e € dell'interessato dell'ufficio AFFARI GENERALI provvedimento tardivo a
immediato concedere "utilita" al
funzionario
Ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della Domanda tempi per costringere il
sfera giuridica dei destinatari privi |Atti di nascita, morte, cittadinanza . . . . . AREA destinatario del
35 . . . . . dell'interessato istruttoria Atto di stato civile ) )
di effetto economico diretto e e matrimonio e e AFFARI GENERALI provvedimento tardivo a
; A /iniziativa d'ufficio Wil
immediato concedere "utilita" al
funzionario
Ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della tempi per costringere il
sfera giuridica dei destinatari privi Domanda esame da parte AREA destinatario del
36 . . . Rilascio di documenti di identita . o Rilascio del documento . )
di effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio AFFARI GENERALI provvedimento tardivo a
immediato concedere "utilita" al
funzionario
Provvedimenti ampliativi della esame da parte
37 sfera giuridica dei destinatari privi Rilascio di patrocini Domanda dell'ufficio sulla base rilascio/rifiuto del AREA Violazione delle norme
di effetto economico diretto e P dell'interessato della regolamentazione provvedimento AFFARI GENERALI per interesse di parte
immediato dell'ente
Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari privi . L e s . . rovvedimenti previsti AREA Violazione delle norme
38 | . & o P Gestione della leva Iniziativa d'ufficio Esame e istruttoria | " . P . .
di effetto economico diretto e dall'ordinamento per interesse di parte
. . AFFARI GENERALI
immediato
Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari privi L . e . . Provvedimenti previsti AREA Violazione delle norme
39 Consultazioni elettorali iniziativad'ufficio esameeistruttoria

di effetto economico diretto e
immediato

dall'ordinamento

AFFARI GENERALI

per interesse di parte




Descrizionedelprocesso

Unitaorganizzati

s varesponsabiled Catalogodeirischip
n. Areadirischio Processo R
Input Attivita Output elprocesso rincipali
Provvedimenti ampliativi della
f iuridica dei destinatari privi rovvedimenti previsti AREA Violazione delle norme
40 s'era gluridica e', es |.na ariprivi Gestione dell'elettorato Iniziativa d'ufficio Esame e istruttoria P L P z . .
di effetto economico diretto e dall'ordinamento AFFARI GENERALI per interesse di parte
immediato
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e controlli sull'attivita sanzione/ordinanza di AREA TECNICA ED Omessa verifica per interesse
i, verifiche, ispezioni i isu ivi . o zi inanza di verifi i
41 . P dilizi ivata(abusi Iniziativa d'ufficio Attivita di verifica d lizi PRIVATA AREA AFFARI di P X
sanzioni edilizia privata(abusi) emolizione GENERALI i parte
Controlli,verifiche,ispezioni e - ) . S  eer S . Omessa verifica per interesse
42 L Vigilanza sulla circolazione e la sosta Iniziativa d'ufficio Attivita di verifica sanzione AREA AFFARI .
sanzioni di
GENERALI
parte
Controlli,verifiche,ispezioni e Vigilanza e verifiche sulle L - s o . Omessa verifica per interesse
43 o P tf' it iali q Iniziativa d'ufficio Attivita di verifica sanzione AREA AFFARI di P R
sanzioni a. ivita commerciali in sede GENERALI i parte
fissa
a4 Cont.roll.l,verlflche,|spe2|on| e Vigilanza ?verlflche su mercati ed Iniziativa d'ufficio Attivita di verifica sanzione AREA AFFARI Omessa verlflcz? per interesse
sanzioni ambulanti di
GENERALI
parte
Controlli,verifiche,ispezioni e R - - P - . Omessa verifica per interesse
45 L Controlli sull'uso del territorio Iniziativa d'ufficio Attivita di verifica sanzione AREA AFFARI .
sanzioni di
GENERALI
parte
46 Cont.roI|.|,ver|f|che,|spez|on| € Controlli sull’abbandono di rifiuti urbani| Iniziativa d'ufficio Attivita di verifica sanzione AREA AFFARI Omessa verlflcz? per interesse
sanzioni di
GENERALI
parte
Gestione delle entrate. delle spese | Gestione delle sanzioni per Registrazione dei accertamento violazione delle norme per
i 3 i zioni L . ) . . .
47 ) . P ) . ) P Iniziativa d'ufficio verbali delle sanzioni dell'entrata e AREA AFFARI interesse di parte:
e del patrimonio violazione del Codice della strada . ) ) . . ) i )
elevate e riscossione riscossione GENERALI dilatazione dei tempi
Gestione delle entrate, delle spese i i L L. R . i Omesso controllo
48 . : P Manutenzione delle aree verdi Iniziativa d'ufficio Gestione in economia decoro AREA TECNICA , K .
e del patrimonio dell'esecuzione del servizio
ED.PUBBLICA
Omesso controllo
dell'esecuzione del servizio -
Gestione delle entrate, delle spese |Manutenzione delle strade e delle T Selezione gestione in decoro e sicurezza . .o
49 del patri . bblich Iniziativa d'ufficio . tradal AREA TECNICA Selezione"pilotata",violazione
e del patrimonio aree pubbliche economia stradale
p p ED PUBBLICA di norme, anche interne, per
interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese Selezionepilotata",violazione
50 ! P Manutenzione dei cimiteri Iniziativa d'ufficio selezione decoro AREA TECNICA ED di norme, anche interne, per

e del patrimonio

PUBBLICA

interesse/utilita




Descrizionedelprocesso

Unitaorganizzati

s varesponsabiled Catalogodeirischip
n. Areadirischio Processo R
Input Attivita Output elprocesso rincipali
Omesso
Gestione delle entrate, delle spese |Manutenzione degli immobili e selezione-gestione in controllodell'esecuzione del
51 del patri k ! P degli impianti di g et dell'ent Iniziativa d'ufficio g . decoro, sicurezza AREA TECNICAED servizio -
e del patrimonio egli impianti di proprieta dell'ente economia
P € P prop PUBBLICA Selezione"pilotata",violazionedi
norme, anche interne,
perinteresse/utilita
Gestione delle entrate, dell e spese Bando e capitolato Contratto e gestione Selezione”pilotata’,violazione
52 . : ! P Servizi di gestione impianti sportivi | p selezione g AREA TECNICA ED di norme, anche interne, per
e del patrimonio digara del contratto . s
PUBBLICA interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese |Concessione di immobili di Bando e capitolato Contratto e gestione Selezione”pilotata’,violazione
>3 e del patrimonio ’ ’ roprieta per fini non istituzionali a di para selezione del cintratto AREA TECNICA ED dinorme, anche interne,
p prop p & PUBBLICA perinteresse/utilita
terzi
AREA FINANZIARIA
. . . accertamento violazione delle norme per
Gestione delle entrate,delle spese e . L e registrazione ; . .
54 . . Gestione ordinaria della entrate iniziativad'ufficio , dell'entrata e interesse di parte:
del patrimonio dell'entrata A . . ) . .
riscossione dilatazione dei tempi
Ingiustificata dilatazione
AREA FINANZIARIA nglustiticata diiatazione.
dei tempi per costringere il
55 Gestione delle entrate, delle spese |Gestione ordinaria delle spese determinazione di | Registrazione liquidazione e destinatario del
e del patrimonio di bilancio impegno dell'impegno contabile | pagamento della spesa provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario
Gestione delle entrate,delle spese e . e I - Quantificazione e AREA ] . .
56 . . ! Adempimenti fiscali iniziativad'ufficio L agamento Violazione di norme
Del patrimonio P liquidazione pag FINANZIARIA
Gestione delle entrate,delle spese e _.. . . \ eer uantificazione e AREA . . .
57 Del patrimonio P Stipendi del personale Iniziativa d'ufficio Q liquidazione pagamento FINANZIARIA Violazione di norme
Esame da parte del ) . )
Domanda SUE(e acquisizione violazione delle norme, dei
58 |Governo del territorio Permesso di costruire 9 Rilascio del permesso AREA TECNICA ED limiti e degli indici

dell'interessato

pareri/nulla osta di
altre PA)

PRIVATA

urbanistici per interesse di
parte




Descrizionedelprocesso

Unitaorganizzati

s varesponsabiled Catalogodeirischip
n. Areadirischio Processo R
Input Attivita Output elprocesso rincipali
) L Esame da parte del L )
Permesso di costruire in aree Domanda SUE(e acquisizione violazione delle norme, dei
59 |Governo del territorio assoggettate ad autorizzazione B , a ] Rilascio del permesso AREA TECNICA ED limiti e degli indici
o dell'interessato pareri/nulla osta di o . .
paesaggistica PRIVATA urbanistici per interesse di
altre PA)
parte
stesura, I . .
. L violazione del conflitto di
Provvedimenti di pianificazione adozione,pubblicazion approvazione del interessi, delle norme, dei
60 |Pianificazione urbanistica o P Iniziativa d'ufficio | e acquisizione di pareri PP ) AREA TECNICA ED o P T
urbanistica generale ) documento finale limiti e degli indici urbanistici
di altre PA, PRIVATA . .
L N per interesse di parte
osservazioni da privati
stesura, N . .
. R . violazione del conflitto di
Provvedimenti di pianificazione Iniziativa di parte adozione,pubblicazion approvazione interessi, delle norme, dei
61 |Pianificazione urbanistica L X Ve e acquisizione di pareri deldocumentofinal AREATECNICAED . T T
urbanistica attuativa /d'ufficio K K limiti e degli indici urbanistici
di altre PA, eedellaconvenzion PRIVATA - )
Lo —_— per interesse di parte
osservazioni da privati e
Esame da parte del . L. .
’.3 .. . Conflitto di interessi,
Domanda SUE(acquisizione sottoscrizione della violazione delle norme. dei
62 |Governo del territorio Permesso di costruire convenzionato B pareri/nulla osta di convenzione e AREA TECNICA ED . o o
dell'interessato ) L limiti e degli indici urbanistici
altre PA), approvazione | rilascio del permesso PRIVATA . .
. per interesse di parte
della convenzione
esame da N o
e violazione dei divieti su
S partedell'ufficio ; = ;
Procedimento per I'insediamento di iniziativa di parte: (acquisizionepareri/null conflitto di interessi,
63 |Governo del territorio P domanda di q Rk p convenzione/accordo AREA TECNICA ED violazione di norme, limiti e
una nuova cava . aostadialtre PA), L L
convenzionamento . PRIVATA indici urbanistici per
approvazionee ) .
. interesse/utilita di parte
sottoscrizione
dellaconvenzione
estione della Servizi di controllo violazione di norme,
64 |Governo del territorio Sicurezza ed ordine pubblico Iniziativa d'ufficio & AREA AFFARI

Polizia locale

e prevenzione

GENERALI

regolamenti, ordini di servizio




Descrizione del processo

Unita

L organizzativa Catalogo dei rischi
n. Area di rischio Processo i L.
Input Attivita Output responsabile del principali
processo
decisione: di ricorrere, TUTTE LE AREE
iniziativa d'ufficio, di resistere, di non secondo le proprie violazione di norme. anche
65 |Affarilegali e contenzioso Gestione del contenzioso ricorso o istruttoria, pareri legali ricorrere, di non competenze interne. per interess:e/utilité
denuncia resistere in giudizio, di +P
dell'interessato transare o meno
registrazione della . . . AREA AFFARI - . . .
. . . . R & ) ) registrazione di Ingiustificata dilatazione dei
66 |Altri servizi Gestione del protocollo Iniziativa d'ufficio posta in entrata e in GENERALI .
. protocollo tempi
uscita
. TUTTE secondo le
Provvedimento . t
roprie competenze
. . N - . . . motivato di prop P Violazione di norme
67 |Altriservizi Accesso agli atti, accesso civico Domanda di parte istruttoria

accoglimento o
differimento o rifiuto

per interesse
Jutilita




COMUNE DI BAGNONE

Prov. Massa Carrara

B - Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

Catal dei rischi manifestazione livello di grado di Valutazi
atalogo del rischi . . . . PPN . alutazione
n. Processo 8 livello di | discrezionalita N X trasparenza A attuazione Motivazione
principali . ) di eventi collaborazione . complessiva
interesse del decisore . del processo delle misure
" w . corruttivi in .. del N
esterno” | interno alla PA — decisionale responsabile di
I
P P trattamento
A B C D E F G H 1 L
Incentivi economici al personale . - " Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
N L Selezione "pilotata” per - RN o )
1 |(produttivita e retribuzioni di K A M B A A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
i interesse personale : X L
risultato) taluni soggetti a scapito di altri.
. . Selezione "pilotata" per e - .
Concorso per I'assunzione di . p X P N Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze,
2 interesse/utilita di uno o piu A A B A A A A L . I
personale commissari delle quali dispongono, per vantaggi e utilita
personali, in favore di taluni soggetti a scapito di altri.
Il processo non consente margini di discrezionalita
3 Concorso per la progressione in Selezione "pilotata" per B B B A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
carriera del personale interesse personale sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) .
Il processo non consente margini di discrezionalita
4 Gestione giuridica del violazione di norme, anche B B B B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
personale: permessi, ferie, ecc. interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B).
Il processo non consente margini di discrezionalita
5 Relazioni sindacali violazione di norme, anche B B B B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
(informazione, ecc.) interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B).
Il processo non consente margini di discrezionalita
6 Contrattazione decentrata violazione di norme, anche B B B B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
integrativa interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B).
Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi
. . " economici che attiva, potrebbe celare comportamenti
o . selezione "pilotata" del X 5 i . .
Servizi di formazione del i s scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri. La
7 R formatore per interesse/utilita M B B A B A B o ) X —
personale dipendente di part formazione & comunque, in gran parte, fornita dall'Unione
I parte Valdera, quindi il rischio, all'interno dell'Ente & da ritenersi
basso (B)




Indicatori di stima del livello di rischio

per interesse/utilita di parte

P q . . . grado di )
Catalogo dei rischi . . ... | manifestazione livello di . Valutazione .
n. Processo livello di | discrezionalita R . trasparenza . attuazione Motivazione
principali . i di eventi collaborazione ) complessiva
interesse del decisore .. del processo delle misure
" ol corruttivi in .. del )
esterno" | interno alla PA o decisionale bil di
passato responsabile trattamento
Selezione "pilotata" per
interesse/utilita personale o di
. e . . . . L'affidamento di incarichi professionali possono celare
Selezione per I'affidamento di uno o pill commissari se 1 . ) X R
8 |. L. . . . . A M B A A M A comportamenti scorretti a favore di alcuni professionisti in
incarichi professionali previsto per |'affidamento una R
R . danno di altri.
valutazione da parte di
apposita commissione
Affidamento mediante Selezione "pilotata” per I ctontraItl d appaAIt‘o (:‘I Ia\tlsrl, forniture e ser\|/|2|, dati gli
. . . s s i Interessi economici che attivano, possono celare
9 |procedura aperta (oristretta) di | interesse/utilita di uno o piu A M B A A M A h X P . . )
. o ) ' ] comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
lavori, servizi, forniture commissari R
danno di altre.
Possibile incremento del rischio di | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
IAffidamento diretto di lavori, servizi e [frazionamento artificioso oppure che A M B A A M A interessi economici che attivano, possono celare
forniture, anche senza consultazione |l calcolo del valore stimato comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
10 i piu OO.EE. dell’appalto sia alterato in modo tale R
X . danno di altre.
da non superare il valore previsto per|
I’affidamento diretto
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
1 Affidamento diretto di lavori, Selezione "pilotata" / mancata A M B A A M A interessi economici che attivano, possono celare
servizi o forniture rotazione comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
danno di altre.
12 Art.50co. 4, d.l. 77/2021 . . | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
L . Corresponsione di un X i L )
(Premio di accelerazione) L . . A M B A A M A interessi economici che attivano, possono celare
premio di accelerazione in ) . , ) .
o . comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
assenza del verificarsi delle )
. . danno di altre.
circostanze previste dalle
norme
13 |Art. 48 co. 3, d.l. n. 77/2021 L . id' i i i izi, dati gli
! / Possibile abuso del ricorso I contrat_tl d appaItc_) di |3VOI'I, forniture e servizi, dati gli
. . Interessi economici che attivano, possono celare
(procedura negoziata senza t he att |
- - . alla procedura negoziata di ) . - : .
pubblicazione di un bando di {agli 63 e 125 del comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
gara) Cuiagliart. e' e A M B A A M A danno di altre.
d.lgs. n. 50/2016 in assenza
delle condizioni ivi previste,
con particolare riferimento
alle condizioni di estrema
urgenza derivanti da
circostanze imprevedibili,
non imputabili alla stazione
appaltante, e all’assenza di
concorrenza per motivi
tecnici
] i ) selezione "pilotata” per I beni |n41mob||| cIIe. il Comu'ne mette in vendita, dati gli
Gare ad evidenza pubblica di ) o . interessi economici che attivano, possono celare
14 R X . interesse/utilita di uno o piu A M B A A M A ) X . . -
vendita di beni K X comportamenti scorretti a favore di taluni potenziali
commissari acquirenti in danno di altri.
violazione delle norme e dei Laffid toinh et3 pubbliche potrebb
. . P . .1 altidamento In house seppur a societa pu Iche potrebbe
15 |Affidamentiin house limiti dell'in house providing A M B A A M A PP P P

celare condotte scorrette e conflitti di interesse.




ATTIVITA": Nomina della

Selezione "pilotata", con
conseguente violazione delle

| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare

16 norma procedurali, per
commissione giudicatrice art. 93| P it dell " P comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
interesse/utilita -e organo danno di altre.
che nomina
Selezione "pilotata", con
. . | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
, . conseguente violazione delle . i o 1
ATTIVITA": Verifica delle offerte . interessi economici che attivano, possono celare
17 norma procedurali, per ) X . . .
anomale art. 110 . ilits di N comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
interesse/utilita di uno o piu danno di altre.
commissari o del RUP
Selezione "pilotata", con
. . | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
, . conseguente violazione delle . X o X
ATTIVITA": Proposta di . interessi economici che attivano, possono celare
18 o . norma procedurali, per ) X i X .
aggiudicazione in base al prezzo | | . N comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
mteresse/utllltg di uno o piu danno di altre.
commissari
Selezione "pilotata", con
. . | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
, . conseguente violazione delle . . o X
ATTIVITA": Proposta di . interessi economici che attivano, possono celare
19 norma procedurali, per

aggiudicazione in base all’OEPV

interesse/utilita di uno o piu
commissari

comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
danno di altre.




Indicatori di stima del livello di rischio

P q . . . grado di )
Catalogo dei rischi . - ... | manifestazione livello di . Valutazione L
n. Processo livello di | discrezionalita ) . trasparenza . attuazione Motivazione
principali . i di eventi collaborazione ) complessiva
interesse del decisore .. del processo delle misure
" ol corruttivi in .. del )
esterno” | interno alla PA o decisionale bil di
passato responsabile trattamento
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
20 Programmazione dei lavori art. violazione delle norme M A B A A A M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
37 procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
27 Programmazione di forniture e violazione delle norme M A B A A A M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
. - . . . La gestione dei contratti e la loro archiviazione potrebbe
Gestione e archiviazione dei violazione delle norme . ) o )
22 . L ) B M B A A A B essere gestita in modo improprio; il processo, tuttavia, non
contratti pubblici procedurali N S
presenta, normalmente discrezionalita
Concessione di sovvenzion violazione delle norme, anche Gli lez;u potrebbero utilizzare ‘potelill.e\ competelnnz>e,fdelle .
i i sovvenzioni, . . uali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
23 Lo - di regolamento, per interesse A M B M A M A quall dispongono, per vantaggl pe | A
contributi, sussidi, ecc. . taluni soggetti a scapito di altri, anche su impulso degli organi
di parte .
politici
Gesti el " e ingiustificata richiesta di Gli uffici potrebbero utlllzzar{lel |\mpropr|ar|rl1egte.p74tver| e .
estione delle sepolture e dei s competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
24 R P "utilita" da parte del M M B M A M M P o P . P ) 8 X
loculi ; ) ) economici, in genere modesti, che il processo genera in
unzionario favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
25 Concessioni demaniali per Selezione "pilotata" per B M B A A A B competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
tombe di famiglia interesse/utilita personali economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Basso (B).
o i i ) g violazione delle norme II. prf)f.cests_o_nlon Iions?ntetmarglrLl di dlzcreu.on?llta st e
rocedimenti di esumazione e . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
26 R procedurali per B M B A A A B N X . €8 X P I
estumulazione . s . sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte R -
& stato ritenuto basso (B)
selezione "pilotata", violazione Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
27 |Gestione degli alloggi pubblici delle norme procedurali per A M B A A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
interesse/utilita di parte taluni soggetti a scapito di altri.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione del diritto allo studio e violazione de”? norme competeln‘z? per ottenere uti!ité personali. Dati gli inteﬁessi
28 procedurali per B M B A A A B economici, in genere modesti, che il processo genera in

del sostegno scolastico

interesse/utilita di parte

favore di terzi, nonché I'utilizzo quasi esclusivo di risorse non
comunali, il rischio & da ritenersi Basso (B).




Indicatori di stima del livello di rischio

P q . . . grado di )
Catalogo dei rischi . - ... | manifestazione livello di . Valutazione .
n. Processo livello di | discrezionalita ) . trasparenza . attuazione Motivazione
principali . i di eventi collaborazione ) complessiva
interesse del decisore .. del processo delle misure
" ol corruttivi in .. del )
esterno" | interno alla PA o decisionale bil di
passato responsabile trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
L rocedurali e delle sono di valore assai contenuto, tenendo conto che anche in
29 |Servizio di "dopo scuola” F')' o B M B M A A B A ) . A ) ) )
graduatorie" per considerazione di una esigua popolazione scolastica, non vi
interesse/utilita di parte sono liste di attesa. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso
(B).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
. significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
A . procedurali e delle ! : ¢
30 |Servizio ditrasporto scolastico "araduatorie” B M B M A A B sono di valore, in genere, assai contenuto, tenendo conto che
. gradua Ol’le Per I'esigua popolazione scolastica non comporta liste di attesa..
interesse/utilita di parte Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
. significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
o procedurali e delle - ) X
31 |Servizio dimensa " o B M B M A A B sono di valore, in genere, assai contenuto, tenendo conto che
graduatorie" per o . - X .
. o I'esigua popolazione scolastica non comporta liste di attesa..
interesse/utilita di parte Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B).
ingiustificata dilatazione dei
. . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Autorizzazione all’'occupazione tempi per costringere i t tt tilita li. Dati gli int i
. . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
32 . P destinatario del provvedimento M M B M A A M P o P R P ) 8 X
del suolo pubblico di d nutilita” al economici, in genere modesti, che il processo genera in
tardivo a conc? eré utilita” a favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
funzionario
ingiustificata dilatazione dei o o
tempi per costringere il II. pri.cests-o-nlon Iions?ntetmargl: di dlsdcrez@n?hta st e
. . . X . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
33 |Pratiche anagrafiche destinatario del provvedimento B B B A A A B € A ; 68 . P o
di d nutilita® al sono di valore, in genere, assai contenuto e limitati nel
tardivo a concedere “utilita” a tempo. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita
tempi per costringere il anificativi. Inoltre. 1 vantagei ch duce in f dei terai
e X . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
34 |Certificazioni anagrafiche destinatario del provvedimento B B B A A A B 8 X . &8 X P I
) s sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B)
funzionario
ingiustificata dilatazione dei o o
St di mascita. morte tempi per costringere il Il.prfJf.cests_o_nlon Iions?ntetmarglnr: di dlzcreu.on?hta it
, ) . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
35 destinatario del provvedimento B B B A A A B 8 68 P

cittadinanza e matrimonio

tardivo a concedere "utilita" al
funzionario

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B)




Indicatori di stima del livello di rischio

A - - . . grado di i
Catalogo dei rischi . . ... | manifestazione livello di . Valutazione .
n. Processo S livello di | discrezionalita di eventi trasparenza collaborazione attuazione _ Motivazione
rincipali . - . complessiva
P P interesse del decisore .. del processo delle misure P
" ol corruttivi in .. del )
esterno" | interno alla PA o decisionale bil di
passato responsabile trattamento
ingiustificata dilatazione dei
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita
tempi per costringere il enificativi. Inoltre. i vantagg ch duce in f. dei terai
I R s . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
36 |Rilascio di documenti diidentita |destinatario del provvedimento B B B A A A B N X . &g A P I
) N lesm sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a concedere "utilita" al R )
& stato ritenuto basso (B)
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
I - violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
37 |Rilascio di patrocini . . P B A B B A B B 8 i ) 88 X P I
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B)
Il processo non consente margini di discrezionalita
. violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
38 |Gestione della leva X . P B B B A A A B 8 N ) 88 X P o
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B)
Il processo non consente margini di discrezionalita
L . violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
39 |Consultazioni elettorali i i P B B- B A A A B 8 N X 88 X P o
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B)
Il processo non consente margini di discrezionalita
. violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
40 |Gestione dell'elettorato . . P B B B A A A B e ) ) e , P o
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B)
Accertamenti e controlli - . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
BT R omessa verifica per interesse di o R X X " R
41 |sull'attivita edilizia privata " A A B B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
(abusi) parte svolgendo o meno le verifiche, applicando o meno le sanzioni.
- . . o . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Vigilanza sulla circolazione e la |omessa verifica per interesse di o R X X " R
42 M A B B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
sosta parte e . L
svolgendo o meno le verifiche, applicando o meno le sanzioni.
Vigilanza e verifiche sulle . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
A o omessa verifica per interesse di o R i X " R
43 |attivita commerciali in sede " A A B B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
fissa parte svolgendo o meno le verifiche, applicando o meno le sanzioni.
- g . ™ . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Vigilanza e verifiche sumercati |omessa verifica per interesse di L R i R i o
44 . A A B B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
ed ambulanti parte . ) -
svolgendo o meno le verifiche, applicando o meno le sanzioni.
omessa verifica per interesse di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
45 |Controllisull'uso del territorio P A A B B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,

parte

svolgendo o meno le verifiche,applicando o meno le sanzioni.




Indicatori di stima del livello di rischio

P q . . . grado di )
Catalogo dei rischi . - ... | manifestazione livello di . Valutazione L
n. Processo livello di | discrezionalita ) . trasparenza . attuazione Motivazione
principali . i di eventi collaborazione ) complessiva
interesse del decisore .. del processo delle misure
" ol corruttivi in .. del )
esterno” | interno alla PA o decisionale bil di
passato responsabile trattamento
A . - . . Gli uffici potrebb tili teri t , dell
Controlli sul’abbandono di omessa verifica per interesse di ' u_ '_c' potre e'fo utl 'Zzare, po er_' € comFe enze_ e_e .
46 fiuti urbani arte A A B B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
ritiu P svolgendo o meno le verifiche, applicando o meno le sanzioni.
Gestione delle sanzioni per violazione delle norme per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
47 |violazione del Codice della interesse di parte: dilatazione A M M M A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
strada dei tempi svolgendo o meno le verifiche, applicando o meno le sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
48 |Manutenzione delle aree verdi B M B M A M M
dell'esecuzione del servizio economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
49 Manutenzione delle strade e Omesso controllo B M B M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
delle aree pubbliche dell'esecuzione del servizio economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
50 |Manutenzione dei cimiteri B M B M A M M
dell'esecuzione del servizio economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Manutenzione degli immobili e Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
51 |degliimpianti di proprieta B M B M A M M
d ﬁ, t P prop dell'esecuzione del servizio economici, in genere modesti, che il processo genera in
ell'ente favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”, violazione Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Servizi di gestione impianti ’ competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
52 di norme, anche interne, per B M B M A M M
sportivi . ilits P economici, in genere modesti, che il processo genera in
interesse/utilita favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Concessione di immobili di Selezione "pilotata”, violazione La concessione di beni immobili di proprieta dell'Ente a terzi
53 |proprieta per fini non di norme. anche in’terne per M M B M A M M per qualsiasi finalita, potrebbe essere oggetto di violazione di
Lo i ) o ilita ! norme, anche interne, al fine di ottenere utilita personali. 1l
istituzionali a terzi interesse/utilita rischio & stato ritenuto Medio
violazione delle norme per Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . . . B . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
54 |Gestione ordinaria della entrate | interesse di parte: dilatazione B M B A A A B 8 X . 68 X P I
dei . sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
ei tempi & stato ritenuto basso (B)
ingiustificata dilatazione dei
Gestione ordinaria delle spese tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
55 di bilanci destinatario del provvedimento A M B A A A A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
I'bilancio tardivo a concedere "utilita" al accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti
funzionario




Indicatori di stima del livello di rischio

P q . . . grado di )
Catalogo dei rischi . - ... | manifestazione livello di . Valutazione L
n. Processo livello di | discrezionalita R . trasparenza . attuazione Motivazione
principali . i di eventi collaborazione ) complessiva
interesse del decisore .. del processo delle misure
" ol corruttivi in .. del )
esterno" | interno alla PA o decisionale bil di
passato responsabile trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita
. g . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
56 |Adempimentifiscali violazione di norme B B B A A A B 8 N X 88 X P I
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B)
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
57 |Stipendidel personale violazione di norme B B B A A A B gnitic . 881 che P I
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B)
. . . L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
violazione delle norme, dei - h dival d e ch
. . - A - economici, anche se non sempre di valore considerevole, che
58 |Permesso di costruire limiti e degli indici urbanistici A M B A A M A X sempre di’ -
X X potrebbero determinare i funzionari a tenere comportamenti
per interesse di parte scorretti.
Permesso di costruire in aree violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
59 |assoggettate ad autorizzazione limiti e degli indici urbanistici A M B A A M A economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
paesaggistica per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
violazione del conflitto di
. S . . R La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
Provvedimenti di pianificazione |interessi, delle norme, dei limiti ) L X T -
60 L Jo AR A A B B A B A discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica generale e degli indici urbanistici per : - X s
> X impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
interesse di parte
violazione del conflitto di
. S e . . . La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
Provvedimenti di pianificazione |interessi, delle norme, dei limiti ) L X R o
61 . . . L A A B B A B A discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica attuativa e degli indici urbanistici per ) - X s
> i impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
interesse di parte
conflitto di interessi, violazione
. . . . L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
Permesso di costruire delle norme, dei limiti e degli - ; .
62 A o A A A M B A A M A economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
convenzionato indici urbanistici per interesse h ) . ) ) .
X determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
di parte
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento per conflitto diinteressi, violazione sostenuta da interessi economici. Gli uffici potrebbero
63 |l'insediamento di una nuova di norme, limiti e indici A M B A A M A utilizzare impropriamente poteri e competenze delle quali
cava urbanistici per interesse/utilita dispongono, per conseguire vantaggi e utilita indebite
di parte (favorendo o intralciando la procedura).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . violazione di norme, significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
64 |Sicurezza ed ordine pubblico i o B M B B A M B N X . &8 A P I
regolamenti, ordini di servizio sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B).




Indicatori di stima del livello di rischio

L . . . . grado di )
Catalogo dei rischi . - ... | manifestazione livello di . Valutazione L
n. Processo livello di | discrezionalita ) . trasparenza . attuazione Motivazione
principali . i di eventi collaborazione ) complessiva
interesse del decisore .. del processo delle misure
" ol corruttivi in .. del )
esterno" | interno alla PA o decisionale bil di
passato responsabile trattamento
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . violazione di norme, anche competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
65 |Gestione del contenzioso . ) s A M B M A A M . P R P o &8 . . P o
interne, per interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
N Ingiustificata dilatazione dei significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
66 |Gestione del protocollo g R B B B A A A B 8 A X 88 P RN
tempi sono di valore, in genere, contenuto. Pertanto, il rischio &
stato ritenuto basso (B).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
— L violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
64 |Accesso agli atti, accesso civico R N P M M B M A M M ) P . P . 88 . K P S
7 interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il

rischio é stato ritenuto Medio.




COMUNE DI BAGNONE

Prov.Massa Carrara

ALLEGATO"C"- Individuazione e programmazione delle misure

Catalogo dei rischi

Valutazione

Responsabile

Termine di

Processo S complessiva del Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure ) ) .
n. principali R . attuazione misure attuazione
livello di rischio
A B C D E F G H
» . 1-Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
Incentivi economici o Selezione"pilotata"peri Gli u.ffi.ci potrebbero utilizzare. pote'r.i ? compete.nz.e, delle ! tutte le informazioni elencate dal d_|g5133/2013‘ 2. La traspar'enza deve essere attuafa.immediatamente.. AREA
1 |alpersonale (produttivita " | A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di R | led L La formazione deve essere somministrata nel corso di FINANZIARIA TEMPESTIVO
eretribuzionidirisultato) nteressepersonale taluni soggetti a scapito di altri. Formazione: al personale deve essere somministrata ciascun anno in misura adeguata.
adeguata formazione tecnico/giuridica.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze,
Selezione "pilotata” delle quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, d | q bb! La trasparenza deve essere attuata immediatamente
Concorso per |'assunzione di ) s 1 i i i ito di altri 1-Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare AREA
2 p perinteresse/utilitadiun A in favore di taluni soggetti a scapito di altri. ! P : g p TEMPESTIVO
personale - e tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. FINANZIARIA
oopiticommissari
Concorso per la o . I processo non  consente margini di discrezionalita| y_wpisura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
o ) Selezione "pilotata" per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi L . R Lo ) . AREA
3 |progressione in carriera del . B . . N P pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. TEMPESTIVO
interesse personale sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio ) X o FINANZIARIA
personale & stato ritenuto basso(B). d.lgs.33/2013ed assicurare il correlato "accesso civico".
o TUTTE LE AREE,
Gestione giuridica del violazione di norme, " “’;°cf'55'°l nlt°" .CO"ie”t? hmargl(;u di fd'sc"esz‘:"t? 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la ciascuno per i
. . significativi. Inoltre, | vantaggi che produce in favore del terzi . . . . . .. . . - N " "
4 |personale: permessi, anche interne, per B sniic: ! 88l che p delter pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | dipendenti assegnati | TEMPESTIVO
A X R sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
ferie,ecc. interesse/utilita & stato ritenuto basso(B). d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
o violazione di I processo non  consente margini di discrezionalita| 1 misyra di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Relazioni significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi L . . T . . AREA
5 | L . norme,anche B ) . h P pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. TEMPESTIVO
sindacali(informazio . sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio . X . FINANZIARIA
ne,ecc.) interne, & stato ritenuto basso(B). d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato"accesso civico".
perinteresse/utilita
. violazione di Il processo non consente margini di discrezionalita 1-Misura di trasparenza generale:si ritiene sufficiente la
Contrattazione decentrata significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei L . . L . . AREA
6 | X norme,anche B X i X I " pubblicazione di tutte le informazioni richieste La trasparenza deve essere attuata immediatamente. TEMPESTIVO
integrativa . terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il i K FINANZIARIA
interne, dald.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso

perinteresse/utilita

rischio & stato ritenuto basso(B).

civico".




. Valutazione ) ) .
Catalogo dei rischi . A . . . . . . Responsabile Termine di
Processo T comyg del Motivazione della valutazione del Misure di prevenzione Programmazione delle misure ) ) )
n. pr K . .. . - q attuazione misure attuazione
livello di rischio rischio
Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli
Servizi di f ione del selezione "pilotata" del interessi economici che fm'f"a' pot;gbt:e celare 1-Misura di trasparenza generale:si ritiene sufficiente la AREA
ervizi di formazione de comportamenti scorretti a favore di taluni - . . SR . -
7 X formatore per B portar o N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dald.lgs.33/2013 | La trasparenza deve essere attuata immediatamente. TEMPESTIVO
personale dipendente int Jutilita dipart operatori in danno di altri. La formazione & R . N o FINANZIARIA
interesse/utilita diparte comunque, in gran parte, fornita dall'Unione ed assicurare il correlato"accesso civico".
Lunigiana, quindi il rischio, all'interno dell'Ente & da
ritenersi basso(B)
Selezione "pilotata" per TUTTE LE AREE
interesse/utilita . . P . ;
leodi N 1-Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario secondo le proprie
. . ersonale o di uno o piu L'affidamento di incarichi professionali possono . N . . . L
Selezione per I'affidamento P X . . P X P! N P X i pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni . ) competenze
8 dii chi fessionali commissari se previsto A celare comportamenti scorretti a favore di alcuni ) ) ) . . La trasparenza deve essere attuata immediatamente. TEMPESTIVO
iincarichi professionali per 'affidamento una professionisti in danno di altri. imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.
valutazione da parte di
apposita commissione
1Misura di trasparenza generale e specifica: e necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni
imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. TUTTE LE AREE
Affidamento mediante . - " | contratti d'appalto di lavori, forniture e 2Formazione:al personale deve essere somministrata formazione .
Selezione "pilotata" per - o X ! L ) . L. La trasparenza deve essere attuata immediatamente. secondo le proprie
procedura aperta (o . s servizi, dati gli interessi economici che tecnico/giuridica in materia di gare. N . .
9 R . . - interesse/utilita di uno A . . La formazione deve essere somministrata nel corso di competenze TEMPESTIVO
ristretta) di lavori, servizi, N X i attivano, possono celare comportamenti ) s
0 pili commissari . X . . ciascun anno in misura adeguata.
forniture scorretti a favore di talune imprese e in danno
di altre.
10 |Affidamento diretto di lavori, |Possibile incremento del A 1-Mi: di p: generale e : @ necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata immediatamente. La [TUTTE LE AREE TEMPESTIVO
servizi e forniture, anche rischio di frazionamento in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal fformazione deve essere somministrata nel corso di ciascun 'secondo le proprie
L L o o N I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli {d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo lanno in misura adeguata.
lsenza consultazione di pit  [artificioso oppure che il L N . N A N L . s . icompetenze
) interessi economici che attivano, possono ispecifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita effettua verifiche a
0O.EE. calcolo del valore stimato lcelarecomportamentiscorrettiafavor eseei al fine di i e i contratti sui quali esercitare maggiori controlli anchef
dell’appalto sia alterato in ndannodialtre. rispetto alla fase di esecuzione e ai possibili conflitti di interessi (ad esempio, tramite un|
imodo tale da non campione rappresentativo del 10% di quegli affidamenti di valore appena inferiore allal
superare il valore previsto soglia minima per intercettare eventuali frazionamenti e/o affidamenti ripetuti allo stesso|
- . o.e. e verificare anche il buon andamento della fase esecutiva)
per I'affidamento diretto
11 |Art. 48 co. 3,d.l. n. 77/2021 |Possibile abuso del ricorso A I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli [1-Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in amministrazionelLa trasparenza deve essere attuata immediatamente.La TUTTE LE AREE TEMPESTIVO
. ;. linteressi economici che attivano, possono trasparente tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contrattiformazione deve essere somministrata nel corso di ciascun N
(procedura negoziata senza |alla procedura negoziata - " m isecondo le proprie
- . g . elarecomportamentiscorrettiafavoreditalunei eei pubblici 2- Misura di controllo specifico: Chiara e puntuale esplicitazione nella determina aanno in misura adeguata.
pubblicazione di un bando di |di cui agli art. 63 e 125 del N N A . N icompetenze
N N ndannodialtre. contrarre o atto equivalente delle motivazioni che hanno indotto la S.A. a ricorrere allal
igara) — bandi PNRR d.lgs. n. 50/2016 in lprocedura negoziata senza bando. Nel caso di ragioni di estrema urgenza derivanti da
assenza delle condizioni ivi lcircostanze imprevedibili, non imputabili alla stazione appaltante, per cui i termini, anche|
previste, con particolare labbreviati, previsti dalle procedure ordinarie non possono essere rispettati, il richiamo allef
riferimento alle condizioni condizioni di urgenza non deve essere generico ma supportato da un’analitica trattazionef
N che manifesti I'impossibilita del ricorso alle procedure ordinarie per il rispetto dei tempi di
di estrema urgenza N - N ; " - -
) ) ° jattuazione degli interventi. Nel caso di assenza di concorrenza per motivi tecnici vanno
derivanti da circostanze lpur e esplicitate le c i/motivazioni dell’assenza.
imprevedibili, non
imputabili alla stazione
appaltante, e all’assenza di
concorrenza per motivi
tecnici




12 |Art. 50 co. 4, d.I. 77/2021 Corresponsione di un I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati glil-Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in amministrazioneLa trasparenza deve essere attuata immediatamente.La TUTTE LE AREE Tempestivo
(Premio di accelerazione) premio di accelerazione in linteressi economici che attivano, possono celarettrasparente tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contrattiformazione deve essere somministrata nel corso di ciascun 'secondo le proprie
assenza del verificarsi lcomportamenti scorretti a favore di talune imprese e inpubblici 2- Misura di controllo specifico Comunicazione tempestiva da parte dei soggettianno in misura adeguata competenze
A . [danno di altre. deputati alla gestione del contratto (RUP, DL e DEC) del ricorrere delle circostanze connesse| P
delle circostanze previste ial riconoscimento del premio di accelerazione al fine di consentire le eventuali verifiche dell
dalle norme RPCT
1Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare TUTTE LE AREE
I contratti d'appalto di lavori, forniture e in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal secondo le proprie
Affidamento diretto di Selezione"pilotata"/ servizi, dati gli interessi economici che d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2Formazione:al La "as’ja',enza deve essere attuat,a_'mmed'atamente‘_ competenze
13 | . izi o fornit " tazi attivano, possono celare comportament | . P ) . . ... . | Laformazione deve essere somministrata nel corso di TEMPESTIVO
avori,servizi o forniture mancata rotazione n" Df o > p > personale deve essere somministrata formazione tecnlco/glurldlca in ciascun anno in misura adeguata.
scorre |va avore di talune imprese e in materia di gare.
danno di altre.
selezione "pilotata” per | beni immobili che il Comune mette in 1-Misura di trasparenza generale e specifica: &€ necessario
Gare ad evidenza pubblica R s vendita, dati gli interessi economici che ubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni
14 | L ) P interesse/utilita di uno . 8 . p- p ) ) . . La trasparenza deve essere attuata immediatamente. AREATECNICA TEMPESTIVO
di vendita di beni o iti commissari attivano, possono celare comportamenti imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. ED PUBBLICA
p scorretti a favore di taluni potenziali
acquirenti in danno di altri.
Violazione delle norme e 1-Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare TUT(:E II‘E AREE_
. . . . I secondo le proprie
. . dei limiti dell'in house L'affidamento in house seppur a societa pubbliche in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . . prop
15 |Affidamenti in house La trasparenza deve essere attuata immediatamente competenze TEMPESTIVO

providing per
interesse/utilita diparte

potrebbe celare condotte scorrette e conflitti di
interesse.

d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici




Processo

Catalogo dei rischi

Valutazione
complessiva del

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile

Termine di

n. rincipali . R attuazione misure attuazione
P P livello di rischio
Selezione "pilotata", : " e " TUTTE LE AREE
ATTIVITA'": Nomina della conseguente violazior’1e ! contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dat gli 1-Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario secondo le proprie
- P R interessi economici che attivano, possono celare pubblicare in amministrazione trasparente tutte le . 5
16 |commissione giudicatrice delle norma procedurali, A . . X R . . L ) X La trasparenza deve essere attuata immediatamente. competenze TEMPESTIVO
. s comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
per interesse/utilita danno di altre i o
dell'organo che nomina contratti pubblici
Selezione "pilotata",
conseguente violazione I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati 1-Misura di trasparenza generale e specifica: € necessario TUTTE LE AREE
17 ATTIVITA'": Verifica delle delle norma procedurali, A gli interessi economici che attivano, possono celare pubblicare in amministrazione trasparente tutte le Lo trasparenza deve essere attuata immediatamente secondo le proprie TEMPESTIVO
offerte anomale per interesse/utilita di comportamenti scorretti a favore di talune imprese e informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei P competenze
uno o pili commissari o in danno di altre. contratti pubblici
del RUP
Selezione "pilotata", . . e s .
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati 1-Misura di trasparenza generale e specifica: € necessario TUTTE LE AREE
L . gli interessi economici che attivano, possono celare pubblicare in amministrazione trasparente tutte le ) , i
18 |aggiudicazione in base al delle norma procedurali, A . R " . . L. ) . La trasparenza deve essere attuata immediatamente | secondo le proprie TEMPESTIVO
h I comportamenti scorretti a favore di talune imprese e informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
prezzo per interesse/utilita di in danno di altre . o competenze
uno o pill commissari contratti pubblici
Selezione "pilotata" N " e Ly .
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazior/\e I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati 1-Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario TUTTE LE AREE
S X gli interessi economici che attivano, possono celare pubblicare in amministrazione trasparente tutte le , , i
19 |aggiudicazione in base delle norma procedurali, A . . " . La trasparenza deve essere attuata immediatamente | secondo le proprie TEMPESTIVO
) . s comportamenti scorretti a favore di talune imprese e informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
allOEPV per interesse/utilita di . . competenze
N in danno di altre. contratti pubblici
uno o pill commissari p
b ione dei lavori iolazione dell f“ organi deliberanti potrebbero “ti“zlza"e i"‘pmplriamegt“ 1-Misura di trasparenza generale:si ritiene sufficiente la
rogrammazione dei lavori violazione delle norme oro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato . . . . PRI
20 B . M P P 88 pers N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente AREATECNICA ED TEMPESTIVO
procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a i R N o
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato"accessocivico". PUBBLICA
TUTTE LE AREE
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la secondo le proprie
Programmazione di violazione delle norme loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato competenze
21 g . . . M P P 68 pers . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente P TEMPESTIVO
forniture e di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a X i o
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato"accessocivico".
Gestione e archiviazione dei| violazione delle norme La gestione dei contratti e a loro archiviazione potrebbe 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la AREA TECNICA ED
22 . - . B essere gestita in modo improprio; il processo, tuttavia, non pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente TEMPESTIVO
contratti pubblici procedurali . s R i o PUBBLICA
presenta, normalmente discrezionalita d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato"accesso civico
- Gl uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle | 1-Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | TUTTELE AREE.
. . L violazione delle norme, . : N o . . I controlli debbono essere effettuati dalla prima secondo le proprie
23 Concessione di sovvenzioni, anche di regolamento A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- sessione utile successiva allapprovazione del competenze TEMPESTIVO
contributi, sussidi, ecc. R X ! taluni soggetti a scapito di altri, anche su impulso degli i . . - 1O
per interesse di parte organi politici Formazione: al persona!e deve es'sere Fommlnlstrata PTPCT.La formazione deve essere somministrata nel
adeguata formazione tecnico/giuridica. corso di ciascun anno in misura adeguata.
Gestione dell It ingiustificata richiesta Gli Ufflil pOtrebbertS utlllzzatnt?;mproprlarn;ntté plf’Fet” e 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
estione aelle sepolture e " FITPRN competenze per ottenere utilita personall. Dati gli interessi . . N . . P . N "
24 P di"utilita" da parte del M P P P 8 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | AREA FINANZIARIA TEMPESTIVO

dei loculi

funzionario

economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".




Valutazionec

Catalogo dei . I . L . . . Responsabileatt Termine
Processo N 8 .. omplessiva Motivaz dellavaluta; delrischio Misurediprevenzione dell e ) P ) ) )
n. rischiprincipa . L. ire diattuazio
" dellivellodirisch
li . ne
io
c oni d - Selezione "silotata” Gli uffici potrebbero “""uar_f_ 'f“proDr'BI’T‘T)”te_ pI?Fene | 1-Misura di trasparenza generale:si ritiene sufficiente la
oncessioni demaniall per elezione Ilotata er competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi . . . . . P .
25 e P . p N P . B petenze pf 1ta per 8 ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata AREA FINANZIARIA TEMPESTIVO
tombe di famiglia interesse/utilita personali economici, in genere modesti, che il processo genera in ) R N - immediatamente.
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Basso(B). d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
procedi i ) violazione delle norme 1t p"‘;cess" ”D”ICO”SE’“E ma'g;"i di dljscremf”a"ta 4 1-Misura di trasparenza generale:si ritiene sufficiente la
rocedimenti di esumazione . significativi. Inoltre,i vantaggi che produce in favore dei terzi . . . . .
26 ) procedurali per B snifc: X 88! che p I pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata AREA FINANZIARIA TEMPESTIVO
ed estumulazione . s sono di valore,in genere,assai contenuto.Pertanto, il rischio immediatamente.
interesse/utilita diparte & stato ritenuto basso(B) d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
selezione 1-Misura di trasparenza generale:& doveroso pubblicare | L2 trasparenza deve essere attuata immediatamente. |
. h . n . . Gli uffici potrebb tili teri 1 dell . o trolli debb ffettuati dall. i
Gestione degli alloggi "pilotata",violazione |u. ',C' potrebbero uti |zzan? po ?Tl\ecompe eﬁze, elle N tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- con rr? ' de . ono esseree ? uat a.a prima AREA TECNICA ED
27 bblici dell durali A quali dispongono,per vantaggi e utilita personali,in favore di . . sesssione utile successiva all'approvazione del PRIVATA TEMPESTIVO
pubblici ele n.orme proce. .u!'a ! taluni soggetti a scapito di altri. Formazione: al personale deve essere somministrata PTPCT.La formazione deve essere somministrata nel
per interesse/utilita adeguata formazione tecnico/giuridica. corso diciascunannoinmisura adeguata.
diparte
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri
Gestione del diritto allo violazione delle ecompetenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi 1-Misura di trasparenza generale:si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata immediatamente AREA
28 |studio e del sostegno normeprocedurali B economici, in genere modesti, che il processo genera in pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal AFFARI GENERALI TEMPESTIVO
scolastico perinteresse/utilita favore di terzi, nonché I'utilizzo quasi esclusivo di risorse non d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
diparte comunali, il rischio & da ritenersi Basso(B).
Il processo non consente margini di
violazione delle norme i ionalitasignificativi i i i . " R .
durali ?'Screz':“a"tas'g”'f'czt“’"l'”°'t"e' i vantaggi che p"’d‘:jce n 1-Misura di trasparenza generale:si ritiene sufficiente la AREA
o rocedurali e avore dei terzi sono di valore assai contenuto, tenendo N . . I . .
29 |Servizio di"doposcuola” p T B X . . ) ) . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente TEMPESTIVO
delle"graduatorie" per conto che anche inconsiderazione di una esigua popolazione X X N o AFFARI GENERALI
interesse/utilita diparte scolastica, non visono liste di attesa. Pertanto, il rischio & d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
stato ritenuto basso(B).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita . . o .
Senvizio di trasporto procedurali e significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei 1-Misura di trasparenza generale:si ritiene sufficiente la AREA
30 ) . e B terzi sono di valore, in genere, assai contenuto, tenendo pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente TEMPESTIVO
scolastico delle"graduatorie" per t0 che l'esi \azi asti N A ) o AFFARI GENERALI
interesse/utilita di part conto che Tesigua popolazione scofastica non comporta d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Interesse/utilita di parte liste di attesa.Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso(B).
N . Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme . " . .
procedurali e significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei 1-Misura di trasparenza generale:si ritiene sufficiente la AREA AFFARI
31 |Servizio di mensa delle"graduatorie” per B terzi sono di valore, in genere, assai contenuto, tenendo pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente GENERALI TEMPESTIVO
uatori e ) X X X o
interesse/utilita dipart conto che I'esigua popolazione scolastica non comporta d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
interesse/utilita diparte liste di attesa.Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso(B).
ingiustificata dilatazione
dei tempi per i uffici ili i i i . " -
Autorizzazione i PP i Gli uffici potrebbero ut|||zzar|e |mpropr|alrr|;nte ;Imten e 1-Misura di trasparenza generale:si ritiene sufficiente la
. costringere i competenze per ottenere utilita personali.Dati gli interessi . . . . PR . "
32 |all’occupazione del suolo R 8 R M P o .p . P ; 8 . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente AREA AFFARI TEMPESTIVO
i destmatano de] economici, In genere modestl, cheil processo genera in . . " .. " GENERALI
pubblico provvedimento tardivo a favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". NER
concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi percostringere ini di di ionalita . " . .
I pt.p cario d ig G pr°fce55° ”°"|‘°”5e"te margrldl dl':c'ez"’?a"ta ‘ 1-Misura di trasparenza generale:si ritiene sufficiente la AREA
. N il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi N . . PR . .
33 |Pratiche anagrafiche B & £8 P pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente TEMPESTIVO

provvedimento tardivo a
concedere "utilita" alf
unzionario

sono di valore, in genere, assai contenuto e limitati nel
tempo. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso(B).

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

AFFARI GENERALI




Valutazionec

Catalogo dei . I . L . . . Responsabileatt Termine
Processo N 8 .. omplessiva Motivaz dellavaluta; delrischio Misurediprevenzione dell e ) P ) ) )
n. rischiprincipa dellivellodirisch Ire diattuazio
li . ne
io
ingiustificata dilatazione Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
dei tempi per Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in . . — - o .
costrin perz i lgenere, assai contenuto e limitati nel tempo. Pertanto, il rischio & l-Mlsura di t.raspa'rer\za generale: si ritiene sufflc\?nte la Fubbhcazwone di tutte AREA
34 |Certificazioni anagrafiche desti tg 0 del B stato ritenuto basso(B). le informazioni richieste dal d'|g5'33/?01,? ed assicurare il correlato "accesso La trasparenza deve essere attuata immediatamente AFFAR! GENERALI TEMPESTIVO
estinatario del civico".
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per ionalita . " .
o . -Mp! pe! ”_p"?_cess_"_”"” consente margini di d'screz'_"”a"ta _ 1-Misura di trasparenza generale:si ritiene sufficiente la . La trasparenza deve essere attuata
atti di nascita, morte, costringere il significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei L . . . N ) AREA AFFARI
35 | o A A B ) " ) . o pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente TEMPESTIVO
cittadinanza e matrimonio destinatario del terzi sono di valore, in genere, assai contenuto e limitati nel X X N o GENERALI
provvedimento tardivo a tempo. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso(B). d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione . " . .
8 n . 1-Misura di trasparenza generale:si ritiene sufficiente la
dei tempi per Il processo non consente margini di discrezionalita ubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
36 Rilascio di documenti di costringere il B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei P A 3 N o La trasparenza deve essere attuata immediatamente AREA TEMPESTIVO
identita destinatario del terzi sono di valore, in genere, assai contenuto e limitati nel d‘|g5‘33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". P AFFARI GENERALI
provvedimento tardivo a tempo. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso(B).
concedere "utilita" al
funzionario
Violazione dell G p“::es“’ non I°°”5e"te margi:‘i di diz"em":"té § 1-Misura di trasparenza generale:si ritiene sufficiente la AREA
N L L iolazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei L . . PO . .
37 |Rilascio di patrocini N N B 8 X i X &8/ ? o pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente TEMPESTIVO
per interesse di parte terzi sono di valore, in genere, assai contenuto e limitati nel AFFARI GENERALI
. . " et
tempo. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso(B). d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Violazione dell 1 pr°fce55° non Iconsente margi:i di dizcrem"fa”‘é . 1-Misura di trasparenza generale:si ritiene sufficiente la AREA
R iolazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei . . . . PP . .
38 |Gestione della leva X . B en! " ) £8 P L pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente TEMPESTIVO
per interesse di parte terzi sono di valore, in genere, assai contenuto e limitati nel A ) . o AFFARI GENERALI
tempo. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso(B). d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Vol el Il processo non consente margini di discrezionalita 1-Misura di trasparenza generale:si ritiene sufficiente la AREA
L . iolazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei N . . L . .
39 |Consultazioni elettorali X X B en! " ) £e P L pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente TEMPESTIVO
per interesse di parte terzi sono di valore, in genere, assai contenuto e limitati nel A ) N o AFFARI GENERALI
tempo. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso(B). d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
o ”_p"c’fess.c’,”c’” consente margini di d'screz'f’”al'ta : 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la | La trasparenza deve essere attuata immediatamente
. , Violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei L . . B AREA
40 |Gestione dell'elettorato . . B ) " ) . L pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal TEMPESTIVO
per interesse di parte terzi sono di valore, in genere, assai contenuto e limitati nel K X N S AFFARI GENERALI
tempo. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso(B). d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Accertamenti e controlli Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle 1-Misura di trasparenza generale:¢ doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | AREA TECNICA ED
R omessa verifica per uali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- R o N
41 |sull'attivita edilizia privata P A g PONg 88 P & La formazione deve essere somministrata nel corso di | PRIVATA eAREA TEMPESTIVO

(abusi)

interesse di parte

altri, svolgendo o meno le verifiche, applicando o meno
le sanzioni.

Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

ciascun anno in misura adeguata.

AMMINISTRATIVA
secondo le proprie

competenze




Processo

Catalogo dei rischi

Valutazione
complessiva del

Motivazione della valutazione del

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile

Termine di

n. principali livello di rischio rischio attuazione misure attuazione
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e 1-Misura di trasparenza generale:é doveroso La trasparenza deve essere attuata
2 Vigilanza sulla circolazione e omessa verifica per A competenze, delle quali dispongono, in favore di pubblicare tutte le informazioni elencate dal immediatar:ente La formazione deve essere AREA AFFARI TEMPESTIVO
i i taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o i . .
la sosta interesse di parte e Ie\g/irifiche ap Iicandoc;mengo e d.lgs.33/2013. 2-Formazione: al personale deve essere somministrata nel corso di ciascun anno in misura GENERALI
meno e , app somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. adeguata.
Vigilanza e verifiche sulle Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e 1-Misura d-l traspar(?nz_a generale: doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
R . omessa verifica per competenze, delle quali dispongono, in favore di tutte It_a informazioni elencate dal d4lgs.33/2.0_13. 2- . . P .
43 |attivita commerciali in sede interesse di parte A taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o Formazione: al personale deve essere somministrata immediatamente. La formazione deve essere AREA AFFARI TEMPESTIVO
fissa meno le verifiche, applicando o meno le adeguata formazione tecnico/giuridica. somministrata nel corso di ciascun anno in misura GENERALI
sanzioni adeguata.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e 1-Misura d_| traspargnzg generale:e doveroso pubblicare
Vigilanza e verifiche su omessa verifica per competenze, delle quali dispongono, in favore di tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- La trasparenza deve essere attuata
44 e ambtont] o oot A talu:i s asc: . dia‘Tm gsvol'endoo Formazione: al personale deve essere somministrata immediatamente. La formazione deve essere AREA AFFARI TEMPESTIVO
mercati ed ambulanti Interesse di parte o IE\g/irifiche asplicando o’ mengo e adeguata formazione tecnico/giuridica. somministrata nel corso di ciascun anno in misura GENERALI
sanzioni ! adeguata.
Gli uffici potrebbero utilizare poteri e 1-Misura di trasparenza generale:é doveroso pubblicare
¢ i sull'uso del i p lizzare p nf . tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- La trasparenza deve essere attuata
5 ontrolli sull'uso del omessa verifica per A competenze, delle quali dispongono, in favore di Formazione: al personale deve essere somministrata immediatamente. La formazione deve essere AREA AFFARI TEMPESTIVO
itori i i taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o i i juridi
territorio interesse di parte meno Ie%irifiche azplicando 0' mengo e adeguata formazione tecnico/giuridica. somministrata nel corso di ciascun anno in misura GENERALI
sanzioni ' adeguata.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e 1-Misura d_| trasparenza generale:é doveroso pubblicare
Controlli sull'abbandono di omessa verifica per " dell Ji i inf di tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- La trasparenza deve essere attuata
46 | it di rz A :;Trze;"z:t'ti::caq“iio'd:saﬁfr?g;';‘l";:dzvsre ' Formazione: al personale deve essere somministrata immediatamente. La formazione deve essere AREA AFFARI TEMPESTIVO
it urbani Interesse di parte meno Ie%iriﬂche asplicando;mengo e adeguata formazione tecnico/giuridica. somministrata nel corso di ciascun anno in misura GENERALI
sanzioni ! adeguata.
s uffici - ; 1-Misura di trasparenza generale:é doveroso pubblicare
Gestione delle sanzioni per Violazione delle norme ali Ufﬁ? potredbllalero utlu.h;.zare potem.e P di tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2 La trasparenza deve essere attuata
competenze, delle quall dispongono, In favore di . . VAl . N .
47 |violazione del Codice della per interesse di A talu:i sogaettia scaq ito di 'jtri gsvol endo o i | led L immediatamente. La formazione deve essere AREA AFFARI TEMPESTIVO
strada parte:dilatazione dei | €8 fich P licand S8 | Formazione: al personale deve essere somministrata somministrata nel corso di ciascun anno in misura GENERALI
} meno le verifiche, applicando o meno le adeguata formazione tecnico/giuridica. adeguata.
tempi sanzioni.
Manutenzione dell Omesso controllo Gli uffici potrebbero utilizzare 'mpmpl"'"’me"te | 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
anutenzione delle aree . oteri e competenze per ottenere utilita personali. L . . PR . .
48 verdi dell'esecuzione del M [p)ati gl interepssi ecoanici in genere mozesﬁ cheil pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente | AREA TECNICA ED TEMPESTIVO
servizio processo genera in favore di terzi, il rischio & stato d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". PUBBLICA
ritenuto Medio.
Manutenzione delle strad Omesso controllo Gli uffici potrebbero utilizzare 'Impmp”amle”te '°°Te” 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
anutenzione delle strade . e competenze per ottenere utilita personali. Dati gli L . . PR . .
49 e delle aree pubbliche dell'esecuzione del M intere?si econopmici in genere mozesti cheil 8 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente | AREA TECNICA ED TEMPESTIVO
servizio processo genera in favore di terzi, il rischio & stato d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". PUBBLICA
ritenuto Medio.
Omesso controllo Gli uffici potrebbero utilizzare impmplriame"te | 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. R . oteri e competenze per ottenere utilita personali. . N . P . "
50 |Manutenzione dei cimiteri dell'esecuzione del M ;ati gl interepssi ecoanici in genere moZesti cheil pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. | AREA TECNICA ED TEMPESTIVO
servizio processo genera in favore di terzi, il rischio & stato d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". PUBBLICA
ritenuto Medio.
Manutenzione degli Omesso controllo G“t“fﬁd p°"ebtbe'° “ti“zz;'e improﬁia\umente 0 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
) o S . oteri e competenze per ottenere utilita personali. Lo . . L ) "
51 |immobili e degliimpianti dell'esecuzione del M ;ati gli interepssi ecoanici in genere mo?ies(i cheil pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. |  AREA TECNICA ED TEMPESTIVO
di proprieta dell'ente servizio processo genera in favore di terzi, il rischio & stato d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". PUBBLICA
ritenuto Medio.
Servizi di gestione impianti il tstliZ'?nle . Gli uffici potrebbero utilizzare impmplriame"te | 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
ervizi di gestione impianti ilotata",violazione oteri e competenze per ottenere utilita personali. - . . PRI . .
52 sportivi g P pdi norme, anche M ;ati gl interepssi ecoanici in genere chesti cheil pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente | AREA TECNICA ED TEMPESTIVO
4 4 4 . i " PRESNT]
interne, per processo genera in favore di terzi, il rischio & stato d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". PUBBLICA
interesse/utilita ritenuto Medio.
: [ " . " . - i " -Mi i - i La trasparenza deve essere attuata immediatamente. |
Concessione di immobili di Sfel:ezlf)ne ;’,IIOtata ! Latcor.\cessmnel é' b'ef.nl “rtl‘“Oblltl dlbsroprleta dell F;:te tlu:f:;:ian‘:;:::;ao':ilzlz::;Zrzl:l'deld:‘;;;z;igubbllcare controlli debbono essere effettuati dalla prima
PN - violazione di norme, a terzi per qualsiasi finalita, potrebbe essere oggetto . . . . - . ", -
53 |proprieta per fini non M perg P 58 e sesssione utile successiva all'approvazione del AREA TECNICA ED TEMPESTIVO

istituzionali a terzi

anche interne, per
interesse/utilita

di violazione di norme, anche interne, al fine di
ottenere utilita personali. Il rischio & stato ritenuto
Medio.

2Formazione: al personale deve essere somministrata
ladeguata formazione tecnico/giuridica.

PTPCT.La formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno in misura adeguata.

PUBBLICA




Valutazione

Catalogo dei rischi . .. . L. . . . . . Responsabile Termine
Processo S complessiva del Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure ) ) ) )
n. principali ) R attuazione misure diattuazio
livello di rischio
ne
o TUTTE LE AREE
) o Violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la secondo le proprie
Gestione ordinaria della R . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei . . . L . )
54 per interesse di parte: B . . . N . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. competenze TEMPESTIVO
entrate ) i X A terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
dilatazione dei tempi rischio & stato ritenuto basso(B). d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
ingiustificata dilatazione 1-Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
dei tempi per tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013.2-Misura | L@ trasparenza deve essere attuata immediatamente. | TUT‘:E II‘E AREE.
. . i uffici ili i . R - ) i i i secondo le proprie
Gestione ordinaria delle costringere il Gli uffici p,Otr,ebbero Ut'l',uare poter_' € cor."pemnz?' di controllo: I'organo preposto ai controlli interni con"?”' dEb?ono esse_'e Eff?m'at' da!la prima Prop!
55 di bil N destinatario del A delle quali dispongono, in favore di taluni soggetti a N o R sesssione utile successiva all'approvazione del competenze TEMPESTIVO
spese di bilancio es‘lna ario e. scapito di altri, accelerando o dilatando i tempi dei effettua controlli periodici, anche a campione. 3- PTPCT.La formazione deve essere somministrata nel
provvedimento tardivo a procedimenti Formazione: alpersonale deve essere somministrata corso di ciascun anno in misura adeguata.
concedere "utilita" al adeguata formazione tecnico/giuridica.
funzionario
" p“;ces“’ non consente margini di discrem"f"’"“" 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la AREA
. e . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei . . . . . . N
56 |Adempimenti fiscali Violazione di norme B g . " . 68 p pubbllcauone di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. TEMPESTIVO
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, A . . FINANZIARIA
il rischio & stato ritenuto basso(B). d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
I pmfcesm non ronse"te margi:‘: di dizcrem”:"ta 4 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la AREA
. . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei . . . . T . N
57 |Stipendi del personale Violazione di norme B s . " . 58 p_ pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. TEMPESTIVO
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, A . . FINANZIARIA
il rischio & stato ritenuto basso(B). d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
o 1-Misura di trasparenza generale e specifica: &
V(;OI.aI%IOT‘,e dzllel.n.orlre,' Lattivita edllm; privata & semprzsosltenuta dac;ntereSISI necessario pubblicare in amministrazione trasparente La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
ei limiti e degli indici economici, anche se non sempre di valore considerevole, . - . L n
58 |Permesso di costruire L g A . pre cl X tutte leinformazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal La formazione deve essere somministrata nel corso di AREATECNICA ED TEMPESTIVO
urbanistici per interesse che potrebbero determinare i funzionari a tenere - ) S "
di parte comportamenti corretti. DPR380/2001. 2- Formazione: al personale deve essere ciascun anno in misura adeguata. PRIVATA
somministrata adeguata formazione tecnico/guiridica;
1-Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
Permesso di costruire in violazione delle norme . . - .
aree assoggettate ad dei limiti e degli indici L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
59 X . ! - h A economici, anche se non sempre di valore considerevole, | informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR380/2001. | La formazione deve essere somministrata nel corso di AREA TECNICA ED TEMPESTIVO
autorizzazione urbanistici per interesse h bbero d ) i funzionari X o . - d
aesaggistica di parte che potrebbero determinare i funzionari a tenere 2- Formazione: al personale deve essere somministrata ciascun anno in misura adeguata. PRIVATA
P 88 p comportamenti corretti. . . P
adeguata formazione tecnico/guiridica;
violazione del conflitto di 1-Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
Provvedimenti di interessi, delle norme, dei La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
60 |pianificazione urbanistica limiti e degli indici A discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere 2Formazione: al personale deve essere somministrata La formazione deve essere somministrata nel corso di AREATECNICA ED TEMPESTIVO
generale urbanistici per interesse utilizzata impropriamente per ottenere vantaggi ed adeguata formazione tecnico/giuridica ciascun anno in misura adeguata. PRIVATA
di parte utilita.
violazione del conflitto di La pianificazione urbanistica richiede scelte 1-Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
Provvedimenti di interessi, delle norme, dei laltamente discrezionali. Tale discrezionalita tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
61 |pianificazione urbanistica limiti e degli indici A potrebbe essere utilizzata impropriamente per 2Formazione: al personale deve essere somministrata La formazione deve essere somministrata nel corsodi |  AREA TECNICA ED TEMPESTIVO

attuativa

urbanistici per interesse
di parte

lottenere vantaggi ed utilita

adeguata formazione tecnico/giuridica.

ciascun anno in misura adeguata.

PRIVATA




Processo

Catalogo dei rischi

Valutazione
complessiva del

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile

Termine di

n. rincipali . A attuazione misure attuazione
P P livello di rischio
conflitto di 1-Misura di trasparenza generale e specifica: € necessario
Permesso di costruire interessi,violazione delle L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
62 - norme,dei limiti e degli A economici, anche di valore considerevole, che potrebbero informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR380/2001. immediatamente.La formazione deve essere AREATECNICA TEMPESTIVO
convenzionato indici urbanistici per determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. 2- Formazione: al personale deve essere somministrata somministrata nel corso diciascunannoinmisura ED PRIVATA
i i . . P adeguata.
interesse di parte adeguata formazione tecnico/guiridica; €
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre 1-Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
Procedimento per conflitto di sostenuta da interessi economici. Gli uffici potrebbero tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. La trasparenza deve essere attuata immediatamente.
63 |l'insediamento di una nuova| interessi,violazione di A utilizzare impropriamente poteri e competenze delle quali 2Formazione: al personale deve essere somministrata La formazione deve essere somministrata nel corso di AREA TECNICA ED TEMPESTIVO
cava norme, limiti e indici dispongono, per conseguire vantaggi e utilita adeguata formazione tecnico/giuridica ciascun anno in misura adeguata. PRIVATA
urbanistici per indebite(favorendo o intralciando la procedura).
interesse/utilita di parte
i dordi violazione di I p"';cesm ”°”Ic°”5e"te marg:‘i di d:crem;‘a"“" 4 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
icurezza ed ordine N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi . . . . T . N
64 ) norme, regolamenti, B gniic ! 8! che P getter pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. AREA AFFARI TEMPESTIVO
pubblico o o sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio R X N o
ordini di servizio & stato ritenuto basso(8). d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". GENERALI
o o ) ) TUTTE LE AREE
violazione di norme, Gli uffici potrebbero utilizzare 'mp""p"'lameme p"tle” e 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la secondo le proprie
N . . competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma . . . . PP . N
65 |Gestione del contenzioso anche interne, per M p R s o 62 . P N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente. competenze TEMPESTIVO
) T dati i valori economici, in genere modesti, che il processo A 3 .
interesse/utilita attiva, il rischio & stato ritenuto Medio. d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
ingiustificata dilatazi 1t p"‘;ces“’ non I°°”59"te margi:‘ di diz“'e”"":"ta ‘ 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la AREA
R ngiustificata dilatazione significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi . . . . L . .
66 |Gestione del protocollo 8 A R B snific . 861 che p . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente TEMPESTIVO
dei tempi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il X X o AFFARI GENERALI
rischio & stato ritenuto basso(B). d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
o o ) ) TUTTE LE AREE
A ot Violazione di Gli ufficl potrebbero utilizzare 'mp“’p”alme"‘e p°‘e|” e 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la secondo le proprie
ccesso agli atti, accesso iolazione di normeper competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma - . . L ) )
67 8 P M P P 68 P pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata immediatamente competenze TEMPESTIVO

civico

interesse/utilita

dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".




ALLEGATO D RISCHI CORRUTTIVI. SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE VIGENTI AGGIORNATO al 01.01.2024

Denominazione | Denominazione Ambito Riferimento Denominazione del singolo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Settore responsabile
sotto-sezione sotto-sezione 2 soggettivo normativo obbligo
livello 1 livello (Tipologie di| (vedi foglio

(Macrofamiglie) dati) 2)
Disposizioni Programma perla |A Art. 10, c. 8, lett. a), |Programma per la Trasparenza e Programma triennale per la trasparenza e l'integrita e relativo stato di attuazione (art. |Annuale Segreteria Generale
generali Trasparenza e d.lgs. n. 33/2013 I'Integrita 10, cc. 1, 2, 3, d.Igs. 33/2013) (art. 10, c. 1, d.lgs. n.

I'Integrita 33/2013)

Atti generali A Art. 12, c. 1, d.Igs. n. |Riferimenti normativi su Riferimenti normativi con i relativi link alle norme di legge statale pubblicate nella Tempestivo Settore

33/2013 organizzazione e attivita banca dati "Normattiva" che regolano l'istituzione, I'organizzazione e I'attivita delle (exart. 8, d.lgs. n. Amministrativo
pubbliche amministrazioni 33/2013)

Atti amministrativi generali Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogni atto che dispone in generale sulla Tempestivo Settore
organizzazione, sulle funzioni, sugli obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei quali si (ex art. 8, d.lgs. n. Amministrativo
determina l'interpretazione di norme giuridiche che riguardano o dettano disposizioni|33/2013)
per I'applicazione di esse

D Art. 12, c. 2, d.Igs. n. |Statuti e leggi regionali Estremi e testi ufficiali aggiornati degli Statuti e delle norme di legge regionali, che Tempestivo Settore
33/2013 regolano le funzioni, I'organizzazione e lo svolgimento delle attivita di competenza (exart. 8, d.Igs. n. Amministrativo
dell'amministrazione 33/2013)
A Art. 55, c. 2, d.Igs. n. |Codice disciplinare e codice di Codice disciplinare, recante l'indicazione delle infrazioni del codice disciplinare e Tempestivo Settore
165/2001 condotta relative sanzioni (pubblicazione on line in alternativa all'affissione in luogo accessibile Amministrativo
Art. 12,c. 1, d.Igs. n. a tutti - art. 7, 1. n. 300/1970)
33/2013 Codice di condotta inteso quale codice di comportamento
Oneri informativi [N Art. 34, d.Igs. n. Oneri informativi per cittadini e Regolamenti ministeriali o interministeriali, provvedimenti amministrativi a carattere |Tempestivo Settore
per cittadini e 33/2013 imprese generale adottati dalle amministrazioni dello Stato per regolare |'esercizio di poteri (ex art. 8, d.lgs. n. Amministrativo
imprese autorizzatori, concessori o certificatori, nonché I'accesso ai servizi pubblici ovvero la  |33/2013)
concessione di benefici con allegato elenco di tutti gli oneri informativi gravanti sui
cittadini e sulle imprese introdotti o eliminati con i medesimi atti
Scadenzario A Art. 29, c. 3,d.l. n. |Scadenzario obblighi amministrativi|Scadenzario con I'indicazione delle date di efficacia dei nuovi obblighi amministrativi a|Tempestivo Settore
obblighi 69/2013 carico di cittadini e imprese introdotti dalle amministrazioni (secondo le modalita Amministrativo
amministrativi (attualmente in fase determinate con uno o piu D.P.C.M. da adottare entro 90 gg. dall'entrata in vigore del
di conversione) d.l. n. 69/2013)
Burocrazia zero S Art.37,c. 3,d.l. n. |Burocrazia zero Casi in cui il rilascio delle autorizzazioni di competenza é sostituito da una Tempestivo Settore

69/2013
(attualmente in fase
di conversione)

comunicazione dell'interessato

Amministrativo




Organizzazione

Organi di indirizzo
politico-
amministrativo

Art. 13, c. 1, lett. a),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. a),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. b),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. ),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. d),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. e),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. f),
d.lgs. n. 33/2013
Art.1,c.1,n.5, 1. n.
441/1982

Organi di indirizzo politico-
amministrativo

(da pubblicare in tabelle)

Organi di indirizzo politico e di amministrazione e gestione, con l'indicazione delle
rispettive competenze

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs.

33/2013)

Settore
Amministrativo

Atto di nomina o di proclamazione, con I'indicazione della durata dell'incarico o del
mandato elettivo

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs.

Settore
Amministrativo

33/2013)

Curricula Tempestivo Settore
(ex art. 8, d.lgs. Amministrativo
33/2013)

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Tempestivo Settore

(ex art. 8, d.lgs.

33/2013)

Amministrativo

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs.

33/2013)

Settore
Amministrativo

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi
compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs.

33/2013)

Settore
Amministrativo

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei
compensi spettanti

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs.

33/2013)

Settore
Amministrativo

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, azioni di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di
funzioni di amministratore o di sindaco di societa, con I'apposizione della formula «sul
mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (obbligo non previsto
per i comuni con popolazione inferiore ai 15000 abitanti)

Annuale

Settore
Amministrativo

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato
consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) (obbligo
non previsto per i comuni con popolazione inferiore ai 15000 abitanti)

Annuale

Settore
Amministrativo




3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.

Settore
Amministrativo

materiali e di mezzi propagandistici predisposti e messi a disposizione dal partito o 33/2013)
dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte, con I'apposizione
della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» (con
allegate copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi per un importo
che nell'anno superi 5.000 €) (obbligo non previsto per i comuni con popolazione
inferiore ai 15000 abitanti)
4) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute Annuale Settore
nell'anno precedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge Amministrativo
non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (obbligo non previsto per i
comuni con popolazione inferiore ai 15000 abitanti)
5) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute  |Annuale Settore
dopo I'ultima attestazione (con copia della dichiarazione annuale relativa ai redditi Amministrativo
delle persone fisiche) [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (obbligo non previsto per i comuni con popolazione inferiore ai
15000 abitanti)
Sanzioni per T Art. 47, c. 1, d.Igs. n. |Sanzioni per mancata Provvedimenti di erogazione delle sanzioni amministrative pecuniarie a carico del Tempestivo Settore
mancata 33/2013 comunicazione dei dati responsabile della mancata comunicazione per la mancata o incompleta (ex art. 8, d.lgs. n. Amministrativo
comunicazione dei comunicazione dei dati concernenti la situazione patrimoniale complessiva del titolare|33/2013)
dati dell'incarico (di organo di indirizzo politico) al momento dell'assunzione della carica, la
titolarita di imprese, le partecipazioni azionarie proprie, del coniuge e dei parenti
entro il secondo grado di parentela, nonche tutti i compensi cui da diritto I'assuzione
della carica
Rendiconti gruppi |E Art. 28, c. 1, d.Igs. n. |Rendiconti gruppi consiliari Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi consiliari regionali e provinciali, con Tempestivo Settore
consiliari 33/2013 regionali/provinciali evidenza delle risorse trasferite o assegnate a ciascun gruppo, con indicazione del (ex art. 8, d.lgs. n. Amministrativo
regionali/provincial titolo di trasferimento e dell'impiego delle risorse utilizzate 33/2013)
i
Atti degli organi di controllo Atti e relazioni degli organi di controllo Tempestivo Settore
(ex art. 8, d.lgs. n. Amministrativo
33/2013)
Articolazione degli |A Art. 13, c. 1, lett. b), |Articolazione degli uffici Articolazione degli uffici Tempestivo Settore

uffici

d.lgs. n. 33/2013

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Amministrativo

Art. 13, c. 1, lett. c),
d.lgs. n. 33/2013

Organigramma

(da pubblicare sotto forma di

Illustrazione in forma semplificata, ai fini della piena accessibilita e comprensibilita
dei dati, dell'organizzazione dell'amministrazione, mediante I'organigramma o
analoghe rappresentazioni grafiche

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Settore
Amministrativo




Art. 13, c. 1, lett. b),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 13, c. 1, lett. b),
d.lgs. n. 33/2013

organigramma, in modo tale che a
ciascun ufficio sia assegnato un link
ad una pagina contenente tutte le
informazioni previste dalla norma)

Competenze e risorse a disposizione di ciascun ufficio, anche di livello dirigenziale non
generale

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Settore
Amministrativo

Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Settore
Amministrativo

Telefono e posta

Art. 13, c. 1, lett. d),

Telefono e posta elettronica

Elenco completo dei numeri di telefono e delle caselle di posta elettronica istituzionali

Tempestivo

Settore

elettronica d.lgs. n. 33/2013 e delle caselle di posta elettronica certificata dedicate, cui il cittadino possa rivolgersi |(ex art. 8, d.lgs. n. Amministrativo
per qualsiasi richiesta inerente i compiti istituzionali 33/2013)
Consulenti e Art. 15, c. 2, d.Igs. n.|Consulenti e collaboratori Estremi degli atti di conferimento di incarichi di collaborazione o di consulenza a Tempestivo Tutti i Settori
collaboratori 33/2013 soggetti esterni a qualsiasi titolo (compresi quelli affidati con contratto di (ex art. 8, d.lgs. n.
collaborazione coordinata e continuativa) per i quali & previsto un compenso con 33/2013)
(da pubblicare in tabelle) indicazione dei soggetti percettori, della ragione dell'incarico e dell'ammontare
erogato
Per ciascun titolare di incarico:
Art. 10, c. 8, lett. d), 1) curriculum, redatto in conformita al vigente modello europeo Tempestivo Tutti i Settori
d.lgs. n. 33/2013 (exart. 8, d.lgs. n.
Art. 15, c. 1, lett. b), 33/2013)
d.lgs. n. 33/2013
Art. 15, c. 1, lett. d), 2) compensi comunque denominati, relativi al rapporto di lavoro, di consulenza o di  |Tempestivo Tutti i Settori
d.lgs. n. 33/2013 collaborazione (compresi quelli affidati con contratto di collaborazione coordinata e |(ex art. 8, d.Igs. n.
continuativa), con specifica evidenza delle eventuali componenti variabili o legate alla |33/2013)
valutazione del risultato
Art. 15, c. 1, lett. ), 3) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla titolarita di cariche in enti di diritto  |Tempestivo Tutti i Settori
d.lgs. n. 33/2013 privato regolati o finanziati dalla pubblica amministrazione o allo svolgimento di (exart. 8, d.Igs. n.
attivita professionali 33/2013)
Art. 15, c. 2, d.Igs. n. Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con indicazione di oggetto, durata e Tempestivo Tutti i Settori
33/2013 compenso dell'incarico (comunicate alla Funzione pubblica) (ex art. 8, d.lgs. n.
Art. 53, c. 14, d.Igs. 33/2013)
n. 165/2001
Art. 53, c. 14, d.Igs. Attestazione dell'avvenuta verifica dell'insussistenza di situazioni, anche potenziali, di |Tempestivo Tutti i Settori
n. 165/2001 conflitto di interesse
Personale Incarichi Art. 15, c. 1, lett. a), |Incarichi amministrativi di vertice |Estremi degli atti di conferimento di incarichi amministrativi di vertice a soggetti Tempestivo Settore Personale

amministrativi di
vertice
(Segretario

d.lgs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

dipendenti della pubblica amministrazione (NB: sono da includersi sia i dirigenti
contrattualizzati sia quelli posti in regime di diritto pubblico)

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)




generale, Capo Art. 15, c. 2, d.Igs. n. Estremi degli atti di conferimento di incarichi amministrativi di vertice a soggetti Tempestivo Settore Personale
Dipartimento, 33/2013 estranei alla pubblica amministrazione con indicazione dei soggetti percettori, della  |(ex art. 8, d.Igs. n.
Direttore generale ragione dell'incarico e dell'ammontare erogato (NB: sono da includersi sia i dirigenti  |33/2013)
0 posizioni contrattualizzati sia quelli posti in regime di diritto pubblico)
assimilate)
Per ciascun titolare di incarico:
Art. 10, c. 8, lett. d), 1) curriculum, redatto in conformita al vigente modello europeo Tempestivo Settore Personale
d.lgs. n. 33/2013 (exart. 8, d.lgs. n.
Art. 15, c. 1, lett. b), 33/2013)
d.lgs. n. 33/2013
Art. 15, c. 1, lett. d), 2) compensi, comunque denominati, relativi al rapporto di lavoro, con specifica Tempestivo Settore Personale
d.lgs. n. 33/2013 evidenza delle eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del risultato, ed|(ex art. 8, d.Igs. n.
ammontare erogato 33/2013)
Art. 15, c. 1, lett. ), 3) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla titolarita di cariche in enti di diritto  |Tempestivo Settore Personale
d.lgs. n. 33/2013 privato regolati o finanziati dalla pubblica amministrazione o allo svolgimento di (exart. 8, d.lgs. n.
attivita professionali, e relativi compensi 33/2013)
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 4) dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico Tempestivo Settore Personale
39/2013 (art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013)
Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 5) dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al Annuale Settore Personale
39/2013 conferimento dell'incarico (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)
Incarichi Art. 41, c. 2, d.Igs. n.|SSN - Bandi e avvisi Bandi e avvisi di selezione Tempestivo
amministrativi di 33/2013 (exart. 8, d.lgs. n.
vertice 33/2013)
(Direttore SSN - Procedure selettive Informazioni e dati concernenti le procedure di conferimento degli incarichi di Tempestivo
generale, Direttore direttore generale, direttore sanitario e direttore amministrativo (ex art. 8, d.lgs. n.
sanitario, Direttore 33/2013)
amministrativo) Art. 41, c. 3, d.Igs. n. |SSN- Incarichi amministrativi di Estremi ed atti di conferimento di incarichi amministrativi di vertice a soggetti Tempestivo
33/2013 vertice dipendenti della pubblica amministrazione (NB: sono da includersi sia i dirigenti (ex art. 8, d.lgs. n.
contrattualizzati sia quelli posti in regime di diritto pubblico) 33/2013)
(da pubblicare in tabelle) Estremi ed atti di conferimento di incarichi amministrativi di vertice a soggetti Tempestivo
estranei alla pubblica amministrazione con indicazione dei soggetti percettori, della  |(ex art. 8, d.Igs. n.
ragione dell'incarico e dell'ammontare erogato (NB: sono da includersi sia i dirigenti  |33/2013)

contrattualizzati sia quelli posti in regime di diritto pubblico)

Per ciascun titolare di incarico:




Art. 20, c. 3, d.Igs. n.
39/2013

Art. 20, c. 3, d.lgs. n.
39/2013

1) curriculum vitae Tempestivo
(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

2) compensi, comungue denominati, relativi al rapporto di lavoro, con specifica Tempestivo

evidenza delle eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del risultato (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

3) dati relativi allo svolgimento di incarichi o la titolarita di cariche in enti di diritto Tempestivo

privato regolati o finanziati dalla pubblica amministrazione o allo svolgimento di (exart. 8, d.lgs. n.

attivita professionali (comprese le prestazioni svolte in regime intramurario), e relativi|33/2013)

compensi

4) dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico Tempestivo
(art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013)

5) dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al Annuale

conferimento dell'incarico

(art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)

Dirigenti
(dirigenti non
generali)

Art. 15, c. 1, lett. a),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 15, c. 2, d.Igs. n.
33/2013

Art. 10, c. 8, lett. d),
d.lgs. n. 33/2013
Art. 15, c. 1, lett. b),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 15, c. 1, lett. d),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 15, c. 1, lett. ),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 20, c. 3, d.Igs. n.
39/2013

Dirigenti

(da pubblicare in tabelle)

Estremi degli atti di conferimento di incarichi dirigenziali a soggetti dipendenti della  |Tempestivo Settore Personale
pubblica amministrazione (NB: sono da includersi sia i dirigenti contrattualizzati sia (exart. 8, d.Igs. n.
quelli posti in regime di diritto pubblico) 33/2013)
Estremi degli atti di conferimento di incarichi dirigenziali a soggetti estranei alla Tempestivo Settore Personale
pubblica amministrazione con indicazione dei soggetti percettori, della ragione (ex art. 8, d.lgs. n.
dell'incarico e dell'ammontare erogato (NB: sono da includersi sia i dirigenti 33/2013)
contrattualizzati sia quelli posti in regime di diritto pubblico)
Per ciascun titolare di incarico:
1) Curriculum, redatto in conformita al vigente modello europeo Tempestivo Settore Personale
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
2) compensi, comunque denominati, relativi al rapporto di lavoro, con specifica Tempestivo Settore Personale
evidenza delle eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del risultato (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
3) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla titolarita di cariche in enti di diritto  |Tempestivo Settore Personale
privato regolati o finanziati dalla pubblica amministrazione o allo svolgimento di (ex art. 8, d.lgs. n.
attivita professionali, e relativi compensi 33/2013)
4) dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico Tempestivo Settore Personale

(art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013)




Art. 20, c. 3, d.Igs. n.
39/2013

5) dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al
conferimento dell'incarico

Annuale
(art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)

Settore Personale

Art. 15, c. 5, d.Igs. n. |Elenco posizioni dirigenziali Elenco delle posizioni dirigenziali, integrato dai relativi titoli e curricula, attribuite a Tempestivo Settore Personale
33/2013 discrezionali persone, anche esterne alle pubbliche amministrazioni, individuate discrezionalmente |(ex art. 8, d.lgs. n.
dall'organo di indirizzo politico senza procedure pubbliche di selezione 33/2013)
Art. 19, c. 1-bis, Posti di funzione disponibili Numero e tipologia dei posti di funzione che si rendono disponibili nella dotazione Tempestivo Settore Personale
d.lgs. n. 165/2001 organica e relativi criteri di scelta
Art. 1, c. 7, d.p.r. n. |Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti nelle amministrazioni dello Stato Annuale Settore Personale
108/2004
Dirigenti Art. 41, c. 2, d.Igs. n.|SSN - Dirigenti Bandi e avvisi di selezione Tempestivo
(Responsabili di 33/2013 (exart. 8, d.lgs. n.
Dipartimento e (da pubblicare in tabelle) 33/2013)
Responsabili di Informazioni e dati concernenti le procedure di conferimento degli incarichi di Tempestivo
strutture semplici e responsabile di dipartimento e di strutture semplici e complesse (ex art. 8, d.Igs. n.
complesse) 33/2013)
Art. 41, c. 3, d.Igs. n. Estremi ed atti di conferimento di incarichi dirigenziali di responsabile dipartimento e |Tempestivo
33/2013 di strutture semplici e complesse a soggetti dipendenti della pubblica (exart. 8, d.lgs. n.
amministrazione (NB: sono da includersi sia i dirigenti contrattualizzati sia quelli posti |33/2013)
in regime di diritto pubblico)
Estremi ed atti di conferimento di incarichi dirigenziali di responsabile di Tempestivo
dipartimento e di strutturesemplici e complesse a soggetti estranei alla pubblica (ex art. 8, d.lgs. n.
amministrazione con indicazione dei soggetti percettori, della ragione dell'incaricoe |33/2013)
dell'ammontare erogato (NB: sono da includersi sia i dirigenti contrattualizzati sia
quelli posti in regime di diritto pubblico)
Per ciascun titolare di incarico di responsabile di dipartimento e di struttura
complessa:
1) curriculum vitae Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
2) compensi, comunque denominati, relativi al rapporto di lavoro, con specifica Tempestivo
evidenza delle eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del risultato (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
3) dati relativi allo svolgimento di incarichi o la titolarita di cariche in enti di diritto Tempestivo
privato regolati o finanziati dalla pubblica amministrazione o allo svolgimento di (ex art. 8, d.lgs. n.
attivita professionali (comprese le prestazioni svolte in regime intramurario), e relativi|33/2013)
compensi
Posizioni Art. 10, c. 8, lett. d), |Posizioni organizzative Curricula dei titolari di posizioni organizzative redatti in conformita al vigente modello |Tempestivo Settore Personale

organizzative

d.lgs. n. 33/2013

europeo

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)




Dotazione organica

Art. 16, c. 1, d.Igs. n.

33/2013

Conto annuale del personale

Conto annuale del personale e relative spese sostenute, nell'ambito del quale sono
rappresentati i dati relativi alla dotazione organica e al personale effettivamente in
servizio e al relativo costo, con l'indicazione della distribuzione tra le diverse qualifiche
e aree professionali, con particolare riguardo al personale assegnato agli uffici di
diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico

Annuale

(art. 16, c. 1, d.Igs.

33/2013)

Settore Personale

Art. 16, c. 2, d.Igs. n.

Costo personale tempo

Costo complessivo del personale a tempo indeterminato in servizio, articolato per

Annuale

Settore Personale

33/2013 indeterminato aree professionali, con particolare riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta |(art. 16, c. 2, d.Igs.
collaborazione con gli organi di indirizzo politico 33/2013)
Personale non a Art. 17, c. 1, d.Igs. n. |Personale non a tempo Personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato ed elenco dei titolari dei |Annuale Settore Personale

tempo
indeterminato

33/2013 indeterminato contratti a tempo determinato, con l'indicazione delle diverse tipologie di rapporto, |(art. 17, c. 1, d.Igs.
della distribuzione di questo personale tra le diverse qualifiche e aree professionali, ivi|33/2013)
(da pubblicare in tabelle) compreso il personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di
indirizzo politico
Art. 17, c. 2, d.Igs. n. |Costo del personale non atempo  |Costo complessivo del personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, |Trimestrale Settore Personale

33/2013 indeterminato articolato per aree professionali, con particolare riguardo al personale assegnato agli |(art. 17, c. 2, d.Igs.
uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Tassi di assenza Art. 16, c. 3, d.Igs. n. |Tassi di assenza Tassi di assenza del personale distinti per uffici di livello dirigenziale Trimestrale Settore Personale

33/2013 (art. 16, c. 3, d.lgs.
(da pubblicare in tabelle) 33/2013)
Incarichi conferiti e Art. 18, d.Igs. n. Incarichi conferiti e autorizzati ai Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a ciascun dipendente, con l'indicazione Tempestivo Tutti i Settori
autorizzati ai 33/2013 dipendenti (non dirigenti) dell'oggetto, della durata e del compenso spettante per ogni incarico (ex art. 8, d.lgs. n.
dipendenti (non Art. 53, c. 14, d.Igs. 33/2013)
dirigenti) n. 165/2001 (da pubblicare in tabelle)
Contrattazione Art. 21, c. 1, d.Igs. n. |Contrattazione collettiva Riferimenti necessari per la consultazione dei contratti e accordi collettivi nazionali ed | Tempestivo Settore Personale
collettiva 33/2013 eventuali interpretazioni autentiche (exart. 8, d.lgs. n.
Art. 47,c. 8, d.Igs. n. 33/2013)
165/2001
Contrattazione Art. 21, c. 2, d.Igs. n. |Contratti integrativi Contratti integrativi stipulati, con la relazione tecnico-finanziaria e quella illustrativa |Tempestivo Settore Personale
integrativa 33/2013 certificate dagli organi di controllo (collegio dei revisori dei conti, collegio sindacale, |(ex art. 8, d.Igs. n.
uffici centrali di bilancio o analoghi organi previsti dai rispettivi ordinamenti) 33/2013)
Art. 21, c. 2, d.Igs. n.|Costi contratti integrativi Specifiche informazioni sui costi della contrattazione integrativa, certificate dagli Annuale Settore Personale

33/2013
Art. 55, c. 4,d.Igs. n.
150/2009

organi di controllo interno, trasmesse al Ministero dell'Economia e delle finanze, che
predispone, allo scopo, uno specifico modello di rilevazione, d'intesa con la Corte dei
conti e con la Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento della funzione
pubblica

(art. 55, c. 4, d.Igs.

150/2009)




ol A Art. 10, c. 8, lett. c), |OIV Nominativi, curricula e compensi Tempestivo Settore Personale
d.lgs. n. 33/2013 (ex art. 8, d.Igs. n.
Par. 14.2, delib. 33/2013)
CiVIT n. 12/2013 (da pubblicare in tabelle)
Bandi di A Art. 19, c. 1, d.Igs. n. |Bandi di concorso Bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi titolo, di personale presso Tempestivo Settore Personale
concorso 33/2013 I'amministrazione (ex art. 8, d.lgs. n.
(da pubblicare in tabelle) 33/2013)
Art. 19, c. 2, d.Igs. n. |Elenco dei bandi espletati Elenco dei bandi in corso e dei bandi espletati nel corso dell'ultimo triennio con Tempestivo Settore Personale
33/2013 I'indicazione, per ciascuno di essi, del numero dei dipendenti assunti e delle spese (ex art. 8, d.lgs. n.
(da pubblicare in tabelle) effettuate 33/2013)
B Art.23,cc.1e2, Dati relativi alle procedure selettive |Concorsi e prove selettive per I'assunzione del personale e progressioni di carriera Tempestivo Settore Personale
d.lgs. n. 33/2013
Art. 1, c. 16, lett. d), |(da pubblicare in tabelle) Per ciascuno dei provvedimenti: Settore Personale
I.n.190/2012 1) oggetto Settore Personale
2) eventuale spesa prevista Settore Personale
3) estremi relativi ai principali documenti contenuti nel fascicolo relativo al Settore Personale
procedimento
Performance Sistema di A Par. 1, delib. CiVIT n.|Sistema di misurazione e Sistema di misurazione e valutazione della Performance (art. 7, d.lgs. n. 150/2009) Tempestivo Settore Personale
misurazione e 104/2010 valutazione della Performance
valutazione della
Performance
Piano della Art. 10, c. 8, lett. b), |Piano della Performance Piano della Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009) Tempestivo Settore Personale
Performance d.lgs. n. 33/2013 (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Relazione sulla Relazione sulla Performance Relazione sulla Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009) Tempestivo Settore Personale
Performance (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Documento Par. 2.1, delib. CiVIT |Documento OIV di validazione della |Documento dell'OIV di validazione della Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4, Tempestivo Settore Personale
dell'OIV di n. 6/2012 Relazione sulla Performance lett. c), d.lgs. n. 150/2009)
validazione della
Relazione sulla
Performance
Relazione dell'OIV |Q Par. 4, delib. CiVIT n.|Relazione OIV sul funzionamento |Relazione dell'OIV sul funzionamento complessivo del Sistema di valutazione, Tempestivo Settore Personale

sul funzionamento
complessivo del
Sistema di
valutazione,
trasparenza e
integrita dei
controlli interni

23/2013

del Sistema

trasparenza e integrita dei controlli interni (art. 14, c. 4, lett. a), d.lgs. n. 150/2009)




Ammontare A Art. 20, c. 1, d.Igs. n. JAmmontare complessivo dei premi |JAmmontare complessivo dei premi collegati alla performance stanziati Tempestivo Settore Personale
complessivo dei 33/2013 (exart. 8, d.lgs. n.
premi 33/2013)
(da pubblicare in tabelle) Ammontare dei premi effettivamente distribuiti Tempestivo Settore Personale
(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Dati relativi ai Art. 20, c. 2, d.Igs. n. | Dati relativi ai premi Entita del premio mediamente conseguibile dal personale dirigenziale e non Tempestivo Settore Personale
premi 33/2013 dirigenziale (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle) Distribuzione del trattamento accessorio, in forma aggregata, al fine di dare conto del | Tempestivo Settore Personale
livello di selettivita utilizzato nella distribuzione dei premi e degli incentivi (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Grado di differenziazione dell'utilizzo della premialita sia per i dirigenti sia per i Tempestivo Settore Personale
dipendenti (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Benessere Art. 20, c. 3, d.Igs. n. |Benessere organizzativo Livelli di benessere organizzativo Tempestivo Settore Personale
organizzativo 33/2013 (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Enti controllati |Enti pubblici vigilati|C Art. 22, c. 1, lett. a), |Enti pubblici vigilati Elenco degli enti pubblici, comunque denominati, istituiti, vigilati e finanziati Annuale Settore finanziario

d.lgs. n. 33/2013

Art. 22, c. 2, d.lgs. n.
33/2013

(da pubblicare in tabelle)

dall'amministrazione ovvero per i quali 'amministrazione abbia il potere di nomina
degli amministratori dell'ente, con Il'indicazione delle funzioni attribuite e delle attivita
svolte in favore dell'amministrazione o delle attivita di servizio pubblico affidate

(art. 22, c. 1, d.lgs.

33/2013)

Per ciascuno degli enti:

1) ragione sociale

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

33/2013)

Settore finanziario

2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

33/2013)

Settore finanziario

3) durata dell'impegno

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

33/2013)

Settore finanziario

4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul bilancio
dell'amministrazione

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

33/2013)

Settore finanziario

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e
trattamento economico complessivo a ciascuno di essi spettante

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

33/2013)

Settore finanziario

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

33/2013)

Settore finanziario




Art. 20, c. 3, d.Igs. n.
39/2013

Art. 20, c. 3, d.Igs. n.
39/2013

Art. 22, c. 3, d.Igs. n.
33/2013

7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico complessivo

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

Settore finanziario

33/2013)

7A. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico |Tempestivo Settore finanziario
(art. 20, c. 1, d.Igs.
39/2013)

7B. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al Annuale Settore finanziario

conferimento dell'incarico

(art. 20, c. 2, d.Igs.

39/2013)

Collegamento con i siti istituzionali degli enti pubblici vigilati nei quali sono pubblicati i
dati relativi ai componenti degli organi di indirizzo politico e ai soggetti titolari di
incarichi dirigenziali, di collaborazione o consulenza

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs.

33/2013)

Settore finanziario

Societa partecipate

Art. 22, c. 1, lett. b),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 22, c. 2, d.lgs. n.
33/2013

Societa partecipate

(da pubblicare in tabelle)

Elenco delle societa di cui I'amministrazione detiene direttamente quote di
partecipazione anche minoritaria, con I'indicazione dell'entita, delle funzioni attribuite
e delle attivita svolte in favore dell'amministrazione o delle attivita di servizio pubblico
affidate

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

33/2013)

Settore finanziario

Per ciascuna delle societa:

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs.

33/2013)

1) ragione sociale

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs.

33/2013)

Settore finanziario

2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

33/2013)

Settore finanziario

3) durata dell'impegno

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

33/2013)

Settore finanziario

4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul bilancio
dell'amministrazione

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

33/2013)

Settore finanziario

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e
trattamento economico complessivo a ciascuno di essi spettante

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

33/2013)

Settore finanziario

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

33/2013)

Settore finanziario

7) incarichi di amministratore della societa e relativo trattamento economico
complessivo

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

33/2013)

Settore finanziario




Art. 22, c. 3, d.lgs. n.
33/2013

Collegamento con i siti istituzionali delle societa partecipate nei quali sono pubblicati i
dati relativi ai componenti degli organi di indirizzo politico e ai soggetti titolari di
incarichi dirigenziali, di collaborazione o consulenza

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

33/2013)

Settore finanziario

Enti di diritto
privato controllati

Art. 22,c. 1, lett. ),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 22, c. 2, d.lgs. n.
33/2013

Art. 20, c. 3, d.Igs. n.
39/2013

Art. 20, c. 3, d.Igs. n.
39/2013

Art. 22, c. 3, d.Igs. n.
33/2013

Enti di diritto privato controllati

(da pubblicare in tabelle)

Elenco degli enti di diritto privato, comunque denominati, in controllo
dell'amministrazione, con l'indicazione delle funzioni attribuite e delle attivita svolte

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

Settore finanziario

in favore dell'amministrazione o delle attivita di servizio pubblico affidate 33/2013)
Per ciascuno degli enti:
1) ragione sociale Annuale Settore finanziario

(art. 22, c. 1, d.lgs.

33/2013)

2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs.

33/2013)

Settore finanziario

3) durata dell'impegno

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs.

33/2013)

Settore finanziario

4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul bilancio
dell'amministrazione

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs.

33/2013)

Settore finanziario

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e
trattamento economico complessivo a ciascuno di essi spettante

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs.

33/2013)

Settore finanziario

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

33/2013)

Settore finanziario

7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico complessivo

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

33/2013)

Settore finanziario

7A. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico

Tempestivo

(art. 20, c. 1, d.Igs.

39/2013)

Settore finanziario

7B. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al
conferimento dell'incarico

Annuale

(art. 20, c. 2, d.Igs.

39/2013)

Settore finanziario

Collegamento con i siti istituzionali degli enti di diritto privato controllati nei quali
sono pubblicati i dati relativi ai componenti degli organi di indirizzo politico e ai
soggetti titolari di incarichi dirigenziali, di collaborazione o consulenza

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

33/2013)

Settore finanziario

Rappresentazione
grafica

Art. 22, c. 1, lett. d),
d.lgs. n. 33/2013

Rappresentazione grafica

Una o pil rappresentazioni grafiche che evidenziano i rapporti tra I'amministrazione e
gli enti pubblici vigilati, le societa partecipate, gli enti di diritto privato controllati

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

33/2013)

Settore finanziario




Attivita e
procedimenti

Dati aggregati
attivita
amministrativa

Art. 24,c. 1, d.Igs. n.
33/2013

Dati aggregati attivita
amministrativa

Dati relativi alla attivita amministrativa, in forma aggregata, per settori di attivita, per
competenza degli organi e degli uffici, per tipologia di procedimenti

Annuale

La prima pubblicazione
decorre dal termine di
sei mesi dall'entrata in
vigore del decreto

Tutti i Settori

Tipologie di
procedimento

Art. 35, c. 1, lett. a),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 35, c. 1, lett. b),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 35, c. 1, lett. ),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 35, c. 1, lett. ),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 35, c. 1, lett. e),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 35, c. 1, lett. f),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 35, c. 1, lett. g),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 35, c. 1, lett. h),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 35, c. 1, lett. i),
d.lgs. n. 33/2013

Tipologie di procedimento

(da pubblicare in tabelle)

Per ciascuna tipologia di procedimento:

1) breve descrizione del procedimento con indicazione di tutti i riferimenti normativi |Tempestivo Tutti i Settori
utili (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
2) unita organizzative responsabili dell'istruttoria Tempestivo Tutti i Settori
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
3) nome del responsabile del procedimento, unitamente ai recapiti telefonici e alla  |Tempestivo Tutti i Settori
casella di posta elettronica istituzionale (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
4) ove diverso, I'ufficio competente all'adozione del provvedimento finale, con Tempestivo Tutti i Settori
I'indicazione del nome del responsabile dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti (ex art. 8, d.lgs. n.
telefonici e alla casella di posta elettronica istituzionale 33/2013)
5) modalita con le quali gli interessati possono ottenere le informazioni relative ai Tempestivo Tutti i Settori
procedimenti in corso che li riguardino (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
6) termine fissato in sede di disciplina normativa del procedimento per la conclusione |Tempestivo Tutti i Settori
con I'adozione di un provvedimento espresso e ogni altro termine procedimentale (ex art. 8, d.lgs. n.
rilevante 33/2013)
7) procedimenti per i quali il provvedimento dell'amministrazione puo essere Tempestivo Tutti i Settori
sostituito da una dichiarazione dell'interessato ovvero il procedimento puo (ex art. 8, d.lgs. n.
concludersi con il silenzio-assenso dell'amministrazione 33/2013)
8) strumenti di tutela amministrativa e giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in Tempestivo Tutti i Settori
favore dell'interessato, nel corso del procedimento nei confronti del provvedimento |(ex art. 8, d.Igs. n.
finale ovvero nei casi di adozione del provvedimento oltre il termine predeterminato |33/2013)
per la sua conclusione e i modi per attivarli
9) link di accesso al servizio on line, ove sia gia disponibile in rete, o tempi previsti per | Tempestivo Tutti i Settori

la sua attivazione

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)




Art. 35,c. 1, lett. 1),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 35, c. 1, lett. m),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 35, c. 1, lett. n),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 35, c. 1, lett. d),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 35, c. 1, lett. d),
d.lgs. n. 33/2013

10) modalita per I'effettuazione dei pagamenti eventualmente necessari, con i codici
IBAN identificativi del conto di pagamento, ovvero di imputazione del versamento in
Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante
bonifico bancario o postale, ovvero gli identificativi del conto corrente postale sul
quale i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante bollettino postale,
nonche i codici identificativi del pagamento da indicare obbligatoriamente per il
versamento

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Tutti i Settori

11) nome del soggetto a cui ¢ attribuito, in caso di inerzia, il potere sostitutivo,
nonche modalita per attivare tale potere, con indicazione dei recapiti telefonici e delle
caselle di posta elettronica istituzionale

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Tutti i Settori

12) risultati delle indagini di customer satisfaction condotte sulla qualita dei servizi
erogati attraverso diversi canali, con il relativo andamento

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Tutti i Settori

Per i procedimenti ad istanza di parte:

Tutti i Settori

1) atti e documenti da allegare all'istanza e modulistica necessaria, compresi i fac-
simile per le autocertificazioni

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Tutti i Settori

2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari e modalita di accesso con
indicazione degli indirizzi, recapiti telefonici e caselle di posta elettronica istituzionale

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.

Tutti i Settori

a cui presentare le istanze 33/2013)
Singoli procedimenti di Per ciascun procedimento di autorizzazione o concessione: Tutti i Settori
Art. 23, d.Igs. n. autorizzazione e concessione 1) contenuto Tempestivo Tutti i Settori

33/2013
Art.1,cc. 15e 16, 1.
n. 190/2012

Art. 23, d.Igs. n.
33/2013

Art.1,cc. 15e 16, I.
n. 190/2012

Art. 23, d.Igs. n.
33/2013

Art.1,cc. 15e 16, I.
n. 190/2012

Art. 23, d.Igs. n.
33/2013
Art.1,cc.15e16,I.
n. 190/2012

Art. 2, c. 9-bis, . n.
241/1990

(da pubblicare in tabelle)

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

2) oggetto Tempestivo Tutti i Settori
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

3) eventuale spesa prevista Tempestivo Tutti i Settori

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

4) estremi relativi ai principali documenti contenuti nel fascicolo relativo al
procedimento con indicazione del responsabile del procedimento

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Tutti i Settori

Per ciascun procedimento nome del soggetto a cui ¢ attribuito, in caso di inerzia, il
potere sostitutivo per la conclusione del procedimento

Tempestivo

Tutti i Settori




Art.1,c.29,1.n.
190/2012

Indirizzo di posta elettronica certificata a cui il cittadino possa trasmettere istanze e
ricevere informazioni circa i provvedimenti e i procedimenti amministrativi che lo
riguardano

Tempestivo

Tutti i Settori

Monitoraggio
tempi
procedimentali

Art. 24, c. 2, d.lgs. n.
33/2013
Art.1,c.28,1.n.
190/2012

Monitoraggio tempi procedimentali

Risultati del monitoraggio periodico concernente il rispetto dei tempi procedimentali

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

La prima pubblicazione
decorre dal termine di
sei mesi dall'entrata in
vigore del decreto

Tutti i Settori

Dichiarazioni Art. 35, c. 3, d.Igs. n. |Recapiti dell'ufficio responsabile Recapiti telefonici e casella di posta elettronica istituzionale dell'ufficio responsabile |Tempestivo Tutti i Settori
sostitutive e 33/2013 per le attivita volte a gestire, garantire e verificare la trasmissione dei dati o I'accesso |(ex art. 8, d.lgs. n.
acquisizione diretto degli stessi da parte delle amministrazioni procedenti all'acquisizione d'ufficio |33/2013)
d'ufficio dei dati dei dati e allo svolgimento dei controlli sulle dichiarazioni sostitutive
Convenzioni-quadro Convenzioni-quadro volte a disciplinare le modalita di accesso ai dati da parte delle  |Tempestivo Tutti i Settori
amministrazioni procedenti all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo svolgimento dei (exart. 8, d.lgs. n.
controlli sulle dichiarazioni sostitutive 33/2013)
Modalita per I'acquisizione d'ufficio |Ulteriori modalita per la tempestiva acquisizione d'ufficio dei dati Tempestivo Tutti i Settori
dei dati (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Modalita per lo svolgimento dei Ulteriori modalita per lo svolgimento dei controlli sulle dichiarazioni sostitutive da Tempestivo Tutti i Settori
controlli parte delle amministrazioni procedenti (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Provvedimenti |Provvedimenti Art. 23, c. 1, d.Igs. n.|Provvedimenti organi indirizzo Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei Semestrale Tutti i Settori

organi indirizzo
politico

33/2013

Art. 23, c. 2, d.Igs. n.
33/2013

politico

(da pubblicare in tabelle)

procedimenti di: autorizzazione o concessione; scelta del contraente per
I'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla modalita di
selezione prescelta; concorsi e prove selettive per I'assunzione del personale e
progressioni di carriera; accordi stipulati dall'amministrazione con soggetti privati o
con altre amministrazioni pubbliche.

(art. 23, c. 1,d.Igs. n.
33/2013)

Per ciascuno dei provvedimenti:

1) contenuto

Semestrale
(art. 23,c. 1,d.Igs. n.
33/2013)

Tutti i Settori

2) oggetto

Semestrale
(art. 23,c. 1,d.Igs. n.
33/2013)

Tutti i Settori

3) eventuale spesa prevista

Semestrale
(art. 23,c. 1,d.Igs. n.
33/2013)

Tutti i Settori




4) estremi relativi ai principali documenti contenuti nel fascicolo relativo al Semestrale Tutti i Settori
procedimento (art. 23, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Provvedimenti Art. 23, c. 1, d.Igs. n. |Provvedimenti dirigenti Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei Semestrale Tutti i Settori

dirigenti
amministrativi

33/2013

Art. 23, c. 2, d.Igs. n.
33/2013

amministrativi

(da pubblicare in tabelle)

procedimenti di: autorizzazione o concessione; scelta del contraente per
I'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla modalita di
selezione prescelta; concorsi e prove selettive per I'assunzione del personale e
progressioni di carriera; accordi stipulati dall'amministrazione con soggetti privati o
con altre amministrazioni pubbliche.

(art. 23, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Per ciascuno dei provvedimenti:

1) contenuto

Semestrale
(art. 23, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Tutti i Settori

2) oggetto

Semestrale
(art. 23, c. 1,d.Igs. n.
33/2013)

Tutti i Settori

3) eventuale spesa prevista

Semestrale
(art. 23,c. 1,d.Igs. n.
33/2013)

Tutti i Settori

4) estremi relativi ai principali documenti contenuti nel fascicolo relativo al
procedimento

Semestrale
(art. 23, c. 1,d.Igs. n.
33/2013)

Tutti i Settori

Controlli sulle
imprese

Art. 25, c. 1, lett. a),
d.lgs. n. 33/2013

Tipologie di controllo

Elenco delle tipologie di controllo a cui sono assoggettate le imprese in ragione della
dimensione e del settore di attivita, con l'indicazione per ciascuna di esse dei criteri e
delle relative modalita di svolgimento

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Tutti i Settori

Art. 25, c. 1, lett. b),
d.lgs. n. 33/2013

Obblighi e adempimenti

Elenco degli obblighi e degli adempimenti oggetto delle attivita di controllo che le
imprese sono tenute a rispettare per ottemperare alle disposizioni normative

Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Tutti i Settori

Bandi di gara e
contratti

PROGETTAZIONE E
PROGRAMMAZION
E

Art. 30 Uso di
procedure
automatizzate nel
ciclo di vita dei
contratti pubblici

Art. 40 Dibattito
pubblico (da
intendersi riferito a
quello facoltativo)

Trasparenza appalti

- l'elenco delle soluzioni tecnologiche
adottate dalle SA e enti concedenti per I'automatizzazione delle proprie attivita.

Pubblicazione
tempestiva

- la relazione sul progetto dell’opera e l'analisi di fattibilita delle eventuali
alternative Progettuali;

- la relazione conclusiva (con sintetica descrizione delle proposte e delle
osservazioni pervenute + eventuale indicazione di quelle ritenute meritevoli di
accoglimento)

Pubblicazione
tempestiva

Tutti i Settori




Allegato 1.6 —
Dibattito pubblico
obbligatorio

Art. 168 Procedure
di gara con sistemi
di qualificazione

- la relazione di progetto dell'opera redatta dal responsabile del dibattito pubblico;
- la relazione conclusiva del responsabile del dibattito (con i contenuti specificati
dell’art. 7 dell’allegato);

- il documento conclusivo della SA redatto

sulla base della relazione conclusiva del responsabile.

Pubblicazione
tempestiva

AGGIUDICAZIONE

Art. 28 Trasparenza
dei contratti pubblici

- gli atti recanti norme, criteri oggettivi per il funzionamento del sistema di
qualificazione, I'eventuale aggiornamento periodico dello stesso e durata, criteri
soggettivi (requisiti relativi alle capacita economiche, finanziarie, tecniche e
professionali) per Iiscrizione al

sistema.

Pubblicazione
tempestiva

PROCEDURE

Art. 140 Procedure
in caso di somma
urgenza e di
protezione civile

- la composizione delle commissioni giudicatrici e i CV dei componenti

Pubblicazione
tempestiva

Tutti i Settori

Art. 169 Procedure
di gara
regolamentate
(SETTORI SPECIALI)

- gli atti relativi agli affidamenti con specifica
indicazione dell'affidatario

Pubblicazione
tempestiva

FINANZA DI
PROGETTO

Art. 193 Procedura
di affidamento

- gli atti eventualmente adottati recantiI’elencazione delle condotte che
costituiscono gravi illeciti professionali agli effetti degli artt. 95, co. 1, lettera e) e 98
(cause di esclusione dalla gara per gravi

illeciti professionali)

Pubblicazione
tempestiva

PROCEDURE
Affidamento di SPL

DECRETO
LEGISLATIVO 23
dicembre 2022, n.
201 Riordino della
disciplina dei servizi
pubblici locali di
rilevanza economica
Art. 31

- il provvedimento conclusivo della procedura divalutazione della proposta del
promotore

Pubblicazione
tempestiva

Tutti i Settori

- la deliberazione di affidamento del servizio a societa in house (art. 17 c. 2) per
affidamenti sopra soglia del servizio pubblico locale, compresi quelli nei settori
del trasporto pubblico locale e dei servizi didistribuzione di energia elettrica e
gas naturale

- il contratto di servizio sottoscritto dalle parti (art. 31 c. 2

Trasmissione
contestuale all'ANAC,
per la pubblicazione in
«Trasparenza dei
servizi pubblici locali di
rilevanza economica -
Trasparenza SPL» del
sito di Anac
unitamente agli atri
documenti previsti dagli
articoli 10, c. 5, 14, c. 3,
30,c.2)

Tutti i Settori

Tutti i Settori




PROCEDURE

Pari opportunita e
inclusione
lavorativa nei
contratti pubblici

DECRETO - LEGGE
31 maggio 2021, n.
77 Governance del
Piano nazionale di
ripresa e resilienza e

Art. 47, commi2e9

- La copia dell'ultimo rapporto sullasituazione del personale maschile e
femminile redatto dall’'operatore economico, tenuto alla sua redazione ai sensi
dell’art. 46, decreto legislativo 11 aprile 2006, n. 198 (operatori economici che
occupano oltre 50 dipendenti); il documento e prodotto, a pena di  esclusione, al

La pubblicazione
va attuata

tempestivamente, fatta

eccezione per la copia
del rapporto di cui

Tutti i Settori

PNRR e PNC prime misure di momento della presentazione della domanda dipartecipazione o all'art.47,co.2e9
rafforzamento delle dell’offerta. come di seguito
strutture N.B: tale pubblicazione & successiva alla pubblicazione degli avvisi relativi agli specificato.
amministrative e di esiti delle procedure
accelerazione e
snellimento delle
procedure
Art. 47

Art. 47, commi3e9

- La relazione di genere sulla situazione del personale maschile e femminile

consegnata, entro sei mesi dalla conclusione del contratto, alla stazione

appaltante/ente concedente dagli operatori economici che occupano un numero

pari o superiore a quindici dipendenti.

Art. 47, co. 3-bise 9

- La certificazione di cui all’art. 17 della legge

12 marzo 1999, n. 68 e della relazione relativa all’assolvimento degli obblighi di

cui alla medesima legge e alle eventuali sanzionie provvedimenti disposti a

carico dell’operatore economico nel triennio antecedente la data di

scadenza della presentazione delle offerte e consegnate alla stazione

appaltante/ente concedente entro sei mesi dalla conclusione del contratto (per gli

operatori economici che occupano unnumero pari o superiore a quindici

dipendenti).
Sovvenzioni, Criteri e modalita Art. 26, c. 1, d.Igs. n. |Criteri e modalita Atti con i quali sono determinati i criteri e le modalita cui le amministrazioni devono |Tempestivo Tutti i Settori
contributi, 33/2013 attenersi per la concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari e (ex art. 8, d.lgs. n.
sussidi, vantaggi I'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e |33/2013)
economici privati

Atti di concessione Art. 26, c. 2, d.Igs. n. |Atti di concessione Atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e |Tempestivo Tutti i Settori

33/2013

Art. 27, c. 1, lett. a),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 27, c. 1, lett. b),
d.lgs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle creando
un collegamento con la pagina nella
quale sono riportati i dati dei
relativi provvedimenti finali)

(NB: e fatto divieto di diffusione di
dati da cui sia possibile ricavare
informazioni relative allo stato di
salute e alla situazione di disagio

comunque di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e
privati di importo superiore a mille euro

(art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013)

Per ciascuno:

1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati fiscali o il nome di altro soggetto
beneficiario

Tempestivo
(art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013)

Tutti i Settori

2) importo del vantaggio economico corrisposto

Tempestivo
(art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013)

Tutti i Settori




Art. 27, c. 1, lett. c), |economico-sociale degli interessati, [3) norma o titolo a base dell'attribuzione Tempestivo Tutti i Settori
d.lgs. n. 33/2013 come previsto dall'art. 26, c. 4, del (art. 26, c. 3, d.lgs.
d.lgs. n. 33/2013) 33/2013)
Art. 27, c. 1, lett. d), 4) ufficio e funzionario o dirigente responsabile del relativo procedimento Tempestivo Tutti i Settori
d.lgs. n. 33/2013 amministrativo (art. 26, c. 3, d.Igs.
33/2013)
Art. 27,c. 1, lett. e), 5) modalita seguita per I'individuazione del beneficiario Tempestivo Tutti i Settori
d.lgs. n. 33/2013 (art. 26, c. 3, d.Igs.
33/2013)
Art. 27,c. 1, lett. ), 6) link al progetto selezionato Tempestivo Tutti i Settori
d.lgs. n. 33/2013 (art. 26, c. 3, d.Igs.
33/2013)
Art. 27,c. 1, lett. ), 7) link al curriculum del soggetto incaricato Tempestivo Tutti i Settori
d.lgs. n. 33/2013 (art. 26, c. 3, d.lgs.
33/2013)
Art. 27,c. 2, d.Igs. n. Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti beneficiari degli atti di concessione di|Annuale Tutti i Settori
33/2013 sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e di attribuzione di (art. 27, c. 2, d.lgs.
vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati di 33/2013)
importo superiore a mille euro
Art. 1,d.P.R. n. Albo dei beneficiari Albo dei soggetti, ivicomprese le persone fisiche, cui sono stati erogati in ogni |Annuale Tutti i Settori
118/2000 esercizio finanziario contributi, sovvenzioni, crediti, sussidi e benefici di natura
economica a carico dei rispettivi bilanci
Bilanci Bilancio preventivo Art. 29, c. 1, d.Igs. n. |Bilancio preventivo Bilancio di previsione di ciascun anno in forma sintetica, aggregata e semplificata, Tempestivo Settore finanziario
e consuntivo 33/2013 anche con il ricorso a rappresentazioni grafiche (exart. 8, d.Igs. n.
Art.1,c. 15,1 n. 33/2013)
190/2012
Art.32,c.2,l.n.
69/2009
Art.5,c.1,d.p.c.m.
26 aprile 2011
Art. 29, c. 1, d.Igs. n. |Bilancio consuntivo Bilancio consuntivo di ciascun anno in forma sintetica, aggregata e semplificata, Tempestivo Settore finanziario
33/2013 anche con il ricorso a rappresentazioni grafiche (exart. 8, d.lgs. n.
Art.1,c. 15,1 n. 33/2013)

190/2012
Art.32,c.2,l.n.
69/2009

Art.5,c. 1, d.p.c.m.
26 aprile 2011




Piano degli Art. 29, c. 2, d.Igs. n. |Piano degli indicatori e dei risultati |Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio, con I'integrazione delle risultanze Tempestivo Settore finanziario
indicatori e dei 33/2013 attesi di bilancio osservate in termini di raggiungimento dei risultati attesi e le motivazioni degli (exart. 8, d.lgs. n.
risultati attesi di eventuali scostamenti e gli aggiornamenti in corrispondenza di ogni nuovo esercizio di|33/2013)
bilancio bilancio, sia tramite la specificazione di nuovi obiettivi e indicatori, sia attraverso
I'aggiornamento dei valori obiettivo e la soppressione di obiettivi gia raggiunti oppure
oggetto di ripianificazione
Beni immobili e |Patrimonio Art. 30, d.Igs. n. Patrimonio immobiliare Informazioni identificative degli immobili posseduti Tempestivo Settore patrimonio
gestione immobiliare 33/2013 (ex art. 8, d.lgs. n.
patrimonio 33/2013)
Canoni di locazione Art. 30, d.Igs. n. Canoni di locazione o affitto Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti Tempestivo Settore patrimonio
o affitto 33/2013 (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Controlli e rilievi Art. 31, d.Igs. n. Rilievi organi di controllo e Rilievi non recepiti, unitamente agli atti cui si riferiscono, degli organi di controllo Tempestivo Segreteria Generale
sull'amministraz 33/2013 revisione interno, degli organi di revisione amministrativa e contabile (exart. 8, d.Igs. n.
ione 33/2013)
Rilievi Corte dei conti Tutti i rilievi ancorché recepiti, unitamente agli atti cui si riferiscono, della Corte dei  |Tempestivo Segreteria Generale
conti riguardanti I'organizzazione e I'attivita dell'amministrazione o di singoli uffici (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Servizi erogati |Carta dei servizi e Art. 32, c. 1, d.Igs. n. |Carta dei servizi e standard di Carta dei servizi o documento contenente gli standard di qualita dei servizi pubblici Tempestivo Tutti i Settori
standard di qualita 33/2013 qualita (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Class action Art. 1, c. 2,d.Igs. n. |Class action Notizia del ricorso in giudizio propostodai titolari di interessi giuridicamente rilevanti |Tempestivo Tutti i Settori
198/2009 ed omogenei nei confronti delle amministrazioni e dei concessionari di servizio
pubblico al fine di ripristinare il corretto svolgimento della funzione o la corretta
erogazione di un servizio
Art. 4, c. 2,d.lgs. n. Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo Tutti i Settori
198/2009
Art. 4, c. 6,d.lgs. n. Misure adottate in ottemperanza alla sentenza Tempestivo Tutti i Settori
198/2009
Costi contabilizzati Art. 32, c. 2, lett. a), |Costi contabilizzati Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti, sia finali che intermedi, evidenziando |Annuale Tutti i Settori

d.lgs. n. 33/2013
Art.1,c. 15,1 n.
190/2012

Art. 10, c. 5, d.Igs. n.
33/2013

(da pubblicare in tabelle)

quelli effettivamente sostenuti e quelli imputati al personale per ogni servizio erogato
e il relativo andamento nel tempo

(art. 10, c. 5, d.Igs. n.
33/2013)

Tempi medi di
erogazione dei
servizi

Art. 32, c. 2, lett. b),
d.lgs. n. 33/2013

Tempi medi di erogazione dei
servizi

(da pubblicare in tabelle)

Tempi medi di erogazione dei servizi (per ogni servizio erogato) agli utenti, sia finali
che intermedi, con riferimento all'esercizio finanziario precedente

Annuale
(art. 10, c. 5, d.Igs. n.
33/2013)

Tutti i Settori




Liste di attesa

Art. 41, c. 6, d.Igs. n.
33/2013

Liste di attesa

(da pubblicare in tabelle)

Tempi di attesa previsti e tempi medi effettivi di attesa per ciascuna tipologia di
prestazione erogata

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Tutti i Settori

Pagamenti Indicatore di A Art. 33, d.Igs. n. Indicatore di tempestivita dei Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi agli acquisti di beni, servizi e forniture|Annuale Settore finanziario
dell'amministraz|tempestivita dei 33/2013 pagamenti (indicatore di tempestivita dei pagamenti) (art. 33, c. 1, d.Igs. n.
ione pagamenti 33/2013)
IBAN e pagamenti |A+M Art. 36, d.Igs. n. IBAN e pagamenti informatici Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN identificativi del conto di pagamento, Tempestivo Settore finanziario
informatici 33/2013 ovvero di imputazione del versamento in Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti |(ex art. 8, d.Igs. n.
Art.5,c.1,d.Igs. n. possono effettuare i pagamenti mediante bonifico bancario o postale, ovvero gli 33/2013)
82/2005 identificativi del conto corrente postale sul quale i soggetti versanti possono
effettuare i pagamenti mediante bollettino postale, nonché i codici identificativi del
pagamento da indicare obbligatoriamente per il versamento
Opere pubbliche A Art. 38, c. 1, d.Igs. n. |Documenti di programmazione Documenti di programmazione, anche pluriennale, delle opere pubbliche di Tempestivo Settore edilizia
33/2013 competenza dell'amministrazione (art. 38, c. 1,d.Igs. n. pubblica
33/2013)
Art. 38, c. 1, d.Igs. n. |Linee guida per la valutazione Linee guida per la valutazione degli investimenti Tempestivo Settore edilizia
33/2013 (art. 38, c. 1, d.lgs. n. pubblica
33/2013)
Art. 38, c. 1, d.Igs. n. |Relazioni annuali Relazioni annuali Tempestivo Settore edilizia
33/2013 (art. 38, c. 1, d.lgs. n. pubblica
33/2013)
Art. 38, c. 1, d.Igs. n. |Altri documenti Ogni altro documento predisposto nell'ambito della valutazione, ivi inclusi i pareri dei |Tempestivo Settore edilizia
33/2013 valutatori che si discostino dalle scelte delle amministrazioni e gli esiti delle (art. 38, c. 1, d.Igs. n. pubblica
valutazioni ex post che si discostino dalle valutazioni ex ante 33/2013)
Art. 38, c. 1, d.Igs. n. |Nuclei di valutazione Informazioni relative ai Nuclei di valutazione e verifica degli investimenti pubblici, Tempestivo Settore edilizia
33/2013 incluse le funzioni e i compiti specifici ad essi attribuiti, le procedure e i criteri di (art. 38, c. 1,d.Igs. n. pubblica
individuazione dei componenti e i loro nominativi 33/2013)
Art. 38, c. 2, d.Igs. n. |Tempi e costi di realizzazione Informazioni relative ai tempi e agli indicatori di realizzazione delle opere pubbliche |Tempestivo Settore edilizia
33/2013 completate (art. 38, c. 1,d.Igs. n. pubblica
(da pubblicare in tabelle) 33/2013)
Art. 38, c. 2, d.Igs. n. Informazioni relative ai costi unitari di realizzazione delle opere pubbliche completate |Tempestivo Settore edilizia
33/2013 (art. 38, c. 1, d.lgs. n. pubblica
33/2013)
Pianificazione e A Art. 39, c. 1, lett. a), |Pianificazione e governo del Atti di governo del territorio quali, tra gli altri, piani territoriali, piani di Tempestivo Settore edilizia
governo del (compatibilm |d.lgs. n. 33/2013 territorio coordinamento, piani paesistici, strumenti urbanistici, generali e di attuazione, (art. 39, c. 1, d.Igs. n. privata
territorio ente con le nonché le loro varianti 33/2013)
competenze |Art. 39, c. 1, lett. b), |(da pubblicare in tabelle) Per ciascuno degli atti: Settore edilizia
in materia) |d.lgs. n. 33/2013 privata
1) schemi di provvedimento prima che siano portati all'approvazione Tempestivo Settore edilizia

(art. 39, c. 1,d.Igs. n.

33/2013)

privata




Art. 39, c. 2, d.Igs. n.
33/2013

2) delibere di adozione o approvazione

Tempestivo
(art. 39, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Settore edilizia
privata

3) relativi allegati tecnici

Tempestivo
(art. 39, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Settore edilizia
privata

Documentazione relativa a ciascun procedimento di presentazione e approvazione
delle proposte di trasformazione urbanistica di iniziativa privata o pubblica in variante
allo strumento urbanistico generale comunque denominato vigente nonché delle
proposte di trasformazione urbanistica di iniziativa privata o pubblica in attuazione
dello strumento urbanistico generale vigente che comportino premialita edificatorie a
fronte dell'impegno dei privati alla realizzazione di opere di urbanizzazione extra oneri
o della cessione di aree o volumetrie per finalita di pubblico interesse

Tempestivo
(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Settore edilizia
privata

Informazioni
ambientali

Art. 40, c. 2, d.Igs. n.
33/2013

Informazioni ambientali Informazioni ambientali che le amministrazioni detengono ai fini delle proprie attivita | Tempestivo Settore edilizia
istituzionali: (exart. 8, d.lgs. n. privata
33/2013)
Stato dell'ambiente 1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali I'aria, I'atmosfera, I'acqua, il suolo, il Tempestivo Settore edilizia
territorio, i siti naturali, compresi gli igrotopi, le zone costiere e marine, la diversita (exart. 8, d.lgs. n. privata
biologica ed i suoi elementi costitutivi, compresi gli organismi geneticamente 33/2013)
modificati, e, inoltre, le interazioni tra questi elementi
Fattori inquinanti 2) Fattori quali le sostanze, I'energia, il rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche quelli  |Tempestivo Settore edilizia
radioattivi, le emissioni, gli scarichi ed altri rilasci nell'ambiente, che incidono o (ex art. 8, d.lgs. n. privata
possono incidere sugli elementi dell'ambiente 33/2013)
Misure incidenti sull'ambiente e 3) Misure, anche amministrative, quali le politiche, le disposizioni legislative, i piani, i |Tempestivo Settore edilizia
relative analisi di impatto programmi, gli accordi ambientali e ogni altro atto, anche di natura amministrativa, |(ex art. 8, d.Igs. n. privata
nonché le attivita che incidono o possono incidere sugli elementi e sui fattori 33/2013)
dell'ambiente ed analisi costi-benefici ed altre analisi ed ipotesi economiche usate
nell'ambito delle stesse
Misure a protezione dell'ambiente |4) Misure o attivita finalizzate a proteggere i suddetti elementi ed analisi costi- Tempestivo Settore edilizia
e relative analisi di impatto benefici ed altre analisi ed ipotesi economiche usate nell'ambito delle stesse (ex art. 8, d.lgs. n. privata
33/2013)
Relazioni sull'attuazione della 5) Relazioni sull'attuazione della legislazione ambientale Tempestivo Settore edilizia
legislazione (ex art. 8, d.lgs. n. privata
33/2013)
Stato della salute e della sicurezza |6) Stato della salute e della sicurezza umana, compresa la contaminazione della Tempestivo Settore edilizia
umana catena alimentare, le condizioni della vita umana, il paesaggio, i siti e gli edifici (ex art. 8, d.lgs. n. privata

d'interesse culturale, per quanto influenzabili dallo stato degli elementi dell'ambiente,
attraverso tali elementi, da qualsiasi fattore

33/2013)




Relazione sullo stato dell'ambiente | Relazione sullo stato dell'ambiente redatta dal Ministero dell'Ambiente e della tutela |Tempestivo Settore edilizia
del Ministero dell'’Ambiente e della |del territorio (exart. 8, d.lgs. n. privata
tutela del territorio 33/2013)
Strutture Art. 41, c. 4, d.Igs. n.|Strutture sanitarie private Elenco delle strutture sanitarie private accreditate Annuale
sanitarie private 33/2013 accreditate (art. 41, c. 4, d.Igs. n.
accreditate 33/2013)
(da pubblicare in tabelle) Accordi intercorsi con le strutture private accreditate Annuale

(art. 41, c. 4, d.Igs. n.
33/2013)

Interventi Art. 42, c. 1, lett. a), |Interventi straordinari e di Provvedimenti adottati concernenti gli interventi straordinari e di emergenza che Tempestivo Settore edilizia
straordinari e di d.lgs. n. 33/2013 emergenza comportano deroghe alla legislazione vigente, con l'indicazione espressa delle norme |(ex art. 8, d.Igs. n. privata
emergenza di legge eventualmente derogate e dei motivi della deroga, nonché con l'indicazione |33/2013)
(da pubblicare in tabelle) di eventuali atti amministrativi o giurisdizionali intervenuti
Art. 42, c. 1, lett. b), Termini temporali eventualmente fissati per |'esercizio dei poteri di adozione dei Tempestivo Settore edilizia
d.lgs. n. 33/2013 provvedimenti straordinari (exart. 8, d.lgs. n. privata
33/2013)
Art. 42,c. 1, lett. ¢), Costo previsto degli interventi e costo effettivo sostenuto dall'amministrazione Tempestivo Settore edilizia
d.lgs. n. 33/2013 (exart. 8, d.lgs. n. privata
33/2013)
Art. 42, c. 1, lett. d), Particolari forme di partecipazione degli interessati ai procedimenti di adozione dei  |Tempestivo Settore edilizia
d.lgs. n. 33/2013 provvedimenti straordinari (exart. 8, d.lgs. n. privata
33/2013)
Altri contenuti - Piano triennale di prevenzione della|Piano triennale di prevenzione della corruzione Annuale Segreteria Generale
Corruzione corruzione
Art. 43, c. 1, d.Igs. n.|Responsabile della prevenzione Responsabile della prevenzione della corruzione Tempestivo Segreteria Generale
33/2013 della corruzione
delib. CiVIT n. Responsabile della trasparenza Responsabile della trasparenza (laddove diiverso dal Responsabile della prevenzione |Tempestivo Segreteria Generale
105/2010 e 2/2012 della corruzione)
Regolamenti per la prevenzione e la|Regolamenti per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalita Tempestivo Segreteria Generale
repressione della corruzione e (laddove adottati)
dell'illegalita
Art.1,c. 14, 1. n. Relazione del responsabile della Relazione del responsabile della prevenzione della corruzione recante i risultati Annuale Segreteria Generale
190/2012 corruzione dell’attivita svolta (entro il 15 dicembre di ogni anno) (exart.1,c. 14, L. n.
190/2012)
Art.1,c.3,1.n. Atti di adeguamento a Atti adottati in ottemperanza a provvedimenti della CiVIT in materia di vigilanza e Tempestivo Segreteria Generale
190/2012 provvedimenti CiVIT controllo nell'anticorruzione
Art. 18, c. 5, d.Igs. n. |Atti di accertamento delle violazioni|Atti di accertamento delle violazioni delle disposizioni di cui al d.lgs. n. 39/2013 Tempestivo Segreteria Generale

39/2013




Altri contenuti - Art. 5, c. 1,d.Igs. n. |Accesso civico Nome del Responsabile della trasparenza cui e presentata la richiesta di accesso Tempestivo Tutti i Settori
Accesso civico 33/2013 civico, nonché modalita per I'esercizio di tale diritto, con indicazione dei recapiti
telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale
Art. 5, c. 4,d.lgs. n. Nome del titolare del potere sostitutivo, attivabile nei casi di ritardo o mancata Tempestivo Tutti i Settori
33/2013 risposta, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica
istituzionale
Altri contenuti - Art.52,c.1,d.Igs. |Regolamenti Regolamenti che disciplinano I'esercizio della facolta di accesso telematico e il Annuale
Accessibilita e 82/2005 riutilizzo dei dati
Catalogo di dati, Art.52,c.1,d.lgs. |Catalogo di dati, metadati e banche |Catalogo dei dati, dei metadati e delle relative banche dati in possesso delle Annuale
metadati e 82/2005 dati amministrazioni
banche dati Art.9,c.7,d.l.n. Obiettivi di accessibilita Obiettivi di accessibilita dei soggetti disabili agli strumenti informatici per I'anno Annuale
179/2012 corrente (entro il 31 marzo di ogni anno) (exart.9,c.7,D.L.n.
(da pubblicare secondo le 179/2012)
indicazioni contenute nella
circolare dell'Agenzia per I'ltalia
digitale n. 61/2013)
Art. 63, cc. 3-bis e 3-|Provvedimenti per uso dei servizi in |Elenco dei provvedimenti adottati per consentire |'utilizzo di servizi in rete, anche a Annuale

quater, d.lgs. n.
82/2005

rete

mezzo di intermediari abilitati, per la presentazione telematica da parte di cittadini e
imprese di denunce, istanze e atti e garanzie fideiussorie, per I'esecuzione di
versamenti fiscali, contributivi, previdenziali, assistenziali e assicurativi, per la richiesta
di attestazioni e certificazioni, nonché dei termini e modalita di utilizzo dei servizi e
dei canali telematici e della posta elettronica (I'obbligo di pubblicazione dovra essere
adempiuto almeno 60 giorni prima della data del 1 gennaio 2014, ossia entro il 1
novembre 2013)

Altri contenuti -
Dati ulteriori

Art. 4, c. 3,d.lgs. n.
33/2013

Art. 1,c. 9, lett. f), I.
n. 190/2012

Dati ulteriori

(NB: nel caso di pubblicazione di
dati non previsti da norme di legge
si deve procedere alla
anonimizzazione dei dati personali
eventualmente presenti, in virtu di
quanto disposto dall'art. 4, c. 3, del
d.lgs. n. 33/2013)

Dati, informazioni e documenti ulteriori che le pubbliche amministrazioni non hanno
I'obbligo di pubblicare ai sensi della normativa vigente e che non sono riconducibili
alle sottosezioni indicate

Tutti i Settori




