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Responsabile Petrarca Giulia

AFFAR! GENERALI E SERVIZIO PERSONALE

MAPPATURA ATTIVITA'-FASI-AZIONI

IDENTIFICAZIONE, ANALI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

ATTIVITA VALUTAZIONE RISCHIO PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA
vineolata, misure genearall misure specifiche
attivita fasi azloni S _._. evento a rischio probabilitd | impatto | risultato g stato di attuazione al 02.01.2024 fasi e templi di attuazione indicatori di attuazione valore target soggetto responsabile
. ce di comportament
oy . _u. .2. 2 . 1. Contrello del Direttore con firma i R
2:Formazionia sul teml dall'tica e Misure di controllo: du Tutte fe misure indicate seno gia in dei relativi appunti & firmaldel 100% deg Raspansabile Affari
H 14 1 el 2
Analisi carichi di lavaro V/D Valutazioni soggettive dei carichi BASS0 ALTQO MEDIO  |della legalita - . ) g Continuativa ) N : appunti Generali e Servizio
i N valutazione funzionario -Ditettore fase di attuazicne 2. Condlvisione deile informazioni in
3. Sistema di misurazione della i 2. enfoff Personate
cartella condivisa
performance
N el " o Respensabile Affarl
. rllevano compo a
Ricognizione fabbisogno Analisi risorse In organico v ‘o: y portamen § n.l. . ni. Generali e Servizio
rischio di corruzione
Personale
1.Cedice di comportamento
1. Controllo del Direttore con firma
. 2. Formatione sul temi deli'etica o . . . . L . » . i 1. firma del 100% degtl  |Responsabile Affar)
Determinaziane posti disponibili da . N Misure di controifo: duplice Tutte le misure indicate sonogia in  |Misura attuata in occasions del del relativi appunti R i L
v/o Sotta/sopravvalutazione fabbisogno BASS0 ALTO MEDIO  |della legalita N N . N - . appunti Generali e Servizio
mettere 4 CONLArso 2 ) valutaziona funzionario -Direttare fase di attuazione procedimento 2. Condivisione delle informazion! in
3. Sisterna d) misurazione defla i 2. onfoff Personale
cartella condivisa
performance
1.Codice di comportament
. u. . i 1. Misura di regolamentazone: ] )
£Fdcmazions sui temi delfedca e i e della th Tutte le misure indicate sono gia In | Misura attuata in occasione del 1. R0 dolla normstiva Fonaff
) 1
Elaborazione bande VD Previsiohe requisiti person MEDIO ALTO MEDIQ  |della tegalita i ) - i i : 2. Invio dell'elaborato a1 Direttore e |2, Invio del 106% degli & Servizio
- : 2. Misure di controllo: duplice fase di attuazione procedimento ; N
3, Sistema di misurazione della . . . conferma tramite posta elettronica  |elaborati Personale
valutazione funzionario -Direttore
performance
Elaborazione bandi cancorso
Responsabile Affari
Non si ril comportamentia
Pubblicazione bando in G.U v ) ,u_ il P i n.l. Generali e Sgrvizio
sischio di corruzione
Personale
Reclutamento persanale
v Non si rilevano comportamenti a | ni Respensabile Affari
rischio di corruzione ) i Generall e Servizio
1.Codice di compertamento . .
. _u. - - 1, Misura di regolamentazone: 1. Rispetto della normativa .
) 2. Formazione sui temi dell'etica e P . - . . . Responsabile Affari
. Non corretta valutazicne possesso . applicazione della normativa Tutte le misure indicate sono gia in Misura attuata in occaslone del 2, Contrallo del Direttore can firma | 1. onfoff ) -,
Valutazione domande v/D BASS0 ALTQ MEOIO  |della legalitd ) £ ) . o | Generali a Servizio
' - . 2, Misure di controllo: duplice fase di attuazione procediments determina "Elenco candidati ammessi | 2. an/off
3. Sistema di misurazione detla . . ) . o Personale
valutazione funzionario -Direttare con risarva e hon ammessi
performance
1.Cedice di compertamento .
; e : 1. Misura di regolamentazone: 1. Rispetto della normativa
2, Formazlone sul temi dell'etica e ) . i ) Responsabife Affari
= 2 Neon corretta valutazlone possesso L applicazione defla normativa Tutte le misure indlcate sono gla in | Misura attuata in occasione del 2. Contrello del Direttore con firma | 1. en/foff g N
Eventuall esclusioni VO . BASSO ALTO MEDIO  |della fegalita " . o Generali e Servitic
requisitl ) , 2. Misure dl contrello: duplice fase di attuazione procedimento determina "Elenco candidati ammessi | 2. enfoff
Fase propedeutica procedura 3, Sistema di misurazione della X Perscnale
valutazione funzionario -Direttore con riserva e non ammessi
concorsuale performance
. . Respansabile Affari
Mon si rilevano compartamenti a . .
ne atto ammess) v _ . n.i. ni. ni. Generall e Servizio
rischio di corruzione !
Personale
1. Misura di regolamentazione:
1.Codice di comportamente m - .
N | . . applicazione della normativa 1. Rispetto della normativa . )
. . 2. Formazione sui temi dell'etica e 3 i - , . i Respensabile Affari
Individuazione di commissari nan . 2. Misure di controlle: duplice Tutte le misure indicate sono Misura attuata in occasione del 2. Controlle del Direttore confirma | 1. onfoff .
VD . BASSO ALTD MECHD  |della legalita ) ) ) . . S ] Generall & Servizia
esperti ) o valutazione funzionarie -Birettare fase di attuazione procedimento determina “Composizione 2. onfoff
3. Sistema di misurazione della - . " Personase
delle competenze professionall nelle comimissione giudicatrice
perfarmance .
materie oggetta d1 coONCorso
) . Responsablle Affari
Fase conclusiva procedura . Non 8i rilevane compertamenti a N
Approvazione verball commissicne v ) . a.l. n.i. Generall e Servizio
concorsuale rischio di cerruzione
Personale
1. Misura di regolamentazione:
1.Codice di cemportamento applicazione del Contratto Collettivo
Non carretta valutazions passessa 2. Formazione sui temi dell'etica e MNazionale di Lavera (CCNL) & Tutte | misure indicate s & in Misura attuata in occasione del Responsabite Affari
B N ] N t ono gia i M " N
izione graduatorie v - & BASSO ALTO MEDIO  |della legalita Contratto Collettivo Integrativo (CC!) : ) g . Rispetto della normativa onfoff Generall e Servizio
requisiti I . K . fase d] attuazione procedimento
K 3. Sistema di misurazione detia 2. Misura di regolamentazione: Personale
Gestione amministrativo- L )
. Progressioni nelle arge (PEQ) performance applicazione contratta decentrato
giuridica del personale 1 1
integrativo aziendale
R ) Respensabile Affari
. . Mon si rilevano comportamenti 3 . 5 N .
Approvazione graduatorie v S ) n.. n.i. . n.i. Generali ¢ Servizio
rischia di corruzione
Personale
Codi x o
1codica di ncauo;mﬂmsﬂo ) Processo insito di un certe grado di diserezichalitd che non pud essere )
. Omesso o non esaustivo 2, Formazione sul temi dell’etica e N . . . Responsabile Affari
Analisi e studio normativa dl . annullate. U rischio che possano verificarsi eventi corcuttivi pud essere
v approfondimente della normativa e BASS0 ALTO MEDIO  |della legalita Genarali e Servizio
riferimento i mitigatoincrementande le misure generall concernenti I'etica
del relativi obblighi 3. Sistema di misurazione delia Personale
comportamentale
performance
1.Codice di comportamento 1. Misura di regolamentazione:
) ) . 2. Formazione sul temidell’eticae  |applicazions della normativa ' ; 1. Rispetto della normative Responsabile Affari
Gestione adempiment] : s ) - ) . Inserimento dati non corretti per nen . e 4 N Tutte le misure indicate sano gid in u . |1 onfoif Po |
o  |Predisposizione dati Inserimento dati e manutenzione v ) A BASSC MEDIO BASSO  |della legalita 2. Misura di controllo: duplice ! 2. Contralio del congiunto funzionario Generali e Servizio
previdenziali e assistenziali Incorrere in anomalle da piattaforme . . ) ) fase di attuazione 2. onjfoff
3. Sistema di misurazione della valutazione funzionario-istruttore responsablie Persanale
Uﬂlﬂﬂgwnnm _.W~MUOW~O
1.Codice di comportamento 1. Misura di regolamentazione:
. o . . 2. Farmaziene sui temi dell'etica e applicazione della nermativa . . . 1. Rispetto della normativa Responsabile Affari
Predisposizione dat! e invio a en Invio tardive delle relazioni per non N P N Tutte le misure indicate sono gi Misura attuata in occasione dal b 1. anfoff i 3 .
T v BASSO ALTO MEDIC  |della legalita 2. Misura di controllo: duplice . ) 2. Controllo del congiunto fun: Generafl e Servizio
riferimento curanza fase di attuazione procedimento 2. onfoff

3. Sistema di misurazione della

performance

valutazione funzionaric-istruttore
preposto

responsabile

Personale




Sottovalutazione o sopravvalutazione

1.Codice d] comportamentc
2. Formazione sui temi dell'etica e

1. Misura di regolamentazione:
applicazlone della narmativa

1. Rispetto della normativa

Responsabile Affari

. . Tutte le misure indicate sone ghd iIn - | Misura attuata In occasione del 3. enfeff
Esame Istanze v/o casi per favorire o sfavorire il BASS0 ALTOC MEDIO A 2. Misura di controllo: duplice e N 2. Controllo de! conglunto funzionario / Generall e Servizio
N i y e fase di attuazione procedimento 2, onfoff
dipendente misurazione della valutazione funzlonarto-istruttore responsabi Personaie
performance preposto
1.Codice di comportamento 1, Misura di regolamentazicne:
Status, dirittl e doveri dei Nonh esatta valutazione possesso 2. Formazione sui temi dell'etica e applicazione della normativa L. . . . 1. Rispetto della normativa Responsabile Affarl
. N ) . . ) - ) . . — N Tutte fe misura indicate soho gia in Misura attuata In occasione del ) . |1 enfoff ]
dipendent| { aspettative, L |Rlcezione istanze e istruttorta  |Verifica requisiti per la concessione v per favorire o sfaverire il BASSO MEDIO BASS0 |della legalita 2. Misurs dl controllo: duplice fase di attuazione dimento 2. Controllo del congiunto funzionario 2. onfolf Generali e Servizio
. . - . . TOCEd| . .
104, permessi vari, ect..) dipendente 3. Sistema di misurazione delia valutazicne funzionario-istruttore 3 responsabile Personale
performance preposto
1.Cedice di comportamenta 1. Misura di regolamentazione:
Accoglimento/diniege in mancanza di 2. Farmazlone sui temi dell'etica e applicazione della hormativa i - - . . 1. Rispetta della normativa Responsabile Affari
. - L & ) / g ) A . #p ) ) Tutte le misure indicate sono gia in Misura attuata in occasione del P . |1 onfoff . ) )
Accoglimento/diniego richiesta v presupparti per faverire/sfavorire il BASS0 ALTO MERIO  [della legalitd 2. Misura di controllo: duglice fase di attusziona rocedimentc 2. Contrallo de! conglunto funzlenaric 2. onjoff Generali e Servizio
fase .
dipendente 3. Sistema dl misurazione della valutazione funzionario-istruttore : responsabile Personale
perfarmance preposto
1.Cedice dl compertamento
. . . ~ . L 1. Formazione sul temidell'etica e . ) ~a . ) ) . tnserimento manuale supportato da | 100% Inserimeanti Respaonsabile Affari
Inserimente informazicni nel Errore inserimento informagiont al \ Misura di controllo: Informatizzazione | Tutte le misure indicate sono gid in Misura attuata in occasione del - f 3 0
v - Vil BASSO ALTO MEDIO  |della legalita . autaorizzazione del Responsablfe o manuali in presenza dl  |General e Servizio
database fine di favoritismi . - . processo fase di attuazione procedimento ] I
3. Sisterna di misurazione della Dirlgente autorizzazione scritta Personale
performance
1.Codice di comportamento
- " del a 1 Verifica p03sesso presso anti tarzi di Crmissi i i 1fine d 2. Fermazione sui temi dell'etica e Responsabile Affar]
Lt o B n . 12t wmissione o parziale veriics al tine di -
) Gestione del database giudirice |, ) n_ ! .v e v ) i BASSO MEDIO BASSC  |della legalita Generali 2 Sel
giuridico e delle presenze infermazioni fornite dal dipendente alleggerire 1t carico di lavara o . o = . . N ,
3, Sistema di misurazione della Processo Insito di un certe grado di discrezicnalitd che non pud essere Perscnale
performance annullato. Il rischio che possane verificarsi eventi corruttivi pud essere
1.Codice d] comportameanto mitigatoincrementando le misure generali concernenti l'etica
inserimento dat! non correttl 2. Formazione sui temi dell'etlca e comportamentale Responsabile Affari
retti per non " i
Aggiornamento e matutenzione dati v 0 ) i BASSO ALTQ MERIO  |delia Jegalita Generali e Servizlo
incorrere in anomalle da piattaforme . .
3. Sistema di misurazione deila Personale
performance
N G ._ noav.onmam:nc ) Processo inslto di un certo grado di discrezionalita che non pud essere
i . i Omesso o non esaustive Formazione sui temi defl’etica e i " ) R Responsabile Affari
Gestione trattamento - Analisi e studlo normativa di ) . - annullato. Il rischio che possano verificarsi avent} corruttivi pud assere i
Emolumenti economici . v apprafondimento della normativa e BASSO ALTO MEDIO  |della legalita ) i . H Generali e Servizio
economico riferimento . . X . mitigataincrementanda te misure generali concernenti {'etica )
dei relativi obblighi 3. Sistema di misurazione della Perscnale
campartamentate
performance
. : Responsabile Affarl
. ) Non s/ rilevano comportamenti a
Ricostruzione servizl utill v o . L Generali e Servizio
rischio di corruzione B 2
Cessazlone dal servizio Raccolta documentazione ersonale :
- X Responsabile Affari
) . ) MNon si rilevano camportamenti a . it
Approvazione atto di cessazione v - . LAR n Generall e Sarvizio
rischio dl carruzicne
Perscnal
—_ meud}mug.ﬂﬂ ar
. Non si rilevano compartamentl a . . .
Analisi e studio delle richieste v ) ) & n.i. n.d. . ni. n.i. Generali e Servizio
rischio di corruzione Doseres
Responsabile Affarl
Elaborazivne reportistica per Predisposizione . ) evano campartamenti » _ _ P fis
adempimenti Intern) ed entl Predisposizione reportistica v . ) ni . i ni. n.l. Generall 2 Servizio
documentaziane rischic di corruzione | —
esternl ’ ersonale
L. A Responsabile Affari
o Nan si rilevano comportamenti a . X . . )
Inoltre secondo modalita richieste v =y B - n. n.i. ni. n.i. Generali e Servizio
_._mnT_D di corruzione
Personale
, Responsablle Affar
. - . . . Non si rilevano compartamanti a . 2 : i
Predisposizione informative sindacali v L ) n.i. n.i. Generali e Servizio
rischio di corruzione B
Personale
. . . . Responsabile Affari
Gestione delle relazioni Predispasizione Predisposizlone atti, contratti Nen i tllevane compertamentt a B . - P ) .
. . . v . ) i n. ni. nl Ganerali e Servizio
sindacall documentazione decantrati, accordi, ecc... rischio di carruzione
Personale
. Responsabile Affari
Gestione scioperl e verifiche Non sl rifevanc comportamenti a i P
) i vV N . n.i. n n.i. n.. Generall e Servizio
contingenti rischio di corruzione 1
Personale
1.Cedice di comportamento .
. n. . . 1. Misure dl regalamentazione: . .
Studia della situazions tto di N ti fondi )¢ DRIl C licazione narmativa 2. |Tutte le misure indicat i in M attuata | asi del Hasponsabile Affarl
aggetto al on esaustivo approtonaimento . 8 1COZION 1 " e indicate sonc gia ¢ wlsura 8 In QccaEsicne ael . . . ..
Be v/D ) ) ) _uu. . BASSO ALTO MEDIO  |della legafita Ju n ) . . g 1. Rispetto della normativa 1. on/off Generali e Servizio
contestazione situaziane al fine di faveritismi | il ) Misure di controllo: duplice fase di attuazione procedimento
3, Sistema di misurazione delia ) ) Personale
valutazione con presidente UPD
performance
i i i I N H A . ..
. " i - n_ noav.ozmq.m_.. N X Pracesso insito di un certo grade di discrezionalitd che non pud essere i i
o . ) ) fnterpretazione troppo discrezionafe 2. Formazicne sui temi deil'etica e - IS . N Responsabile Affari
individuazione della fattispecie . ) . i annullato. Il rischio che possano verificarsi eventt corruttivl pud essere .
v/o del fatti e delle possibili sanzioni per BASSO ALTO MEDIO  |della legalita 3. o . . . . Generall e Servizio
) . disciplinare . ) 9 e . mitigatoincrementando ke misure generali concernenti fetica
. " Predisposizicne favorire o sfavorire i! personale Sistema d1 misuraziene dellz Personale
Attivita a supporto dell'UPD comportamentale |
documenta perfermance
X A . e . Aesponsablie Affari
Predisposizione degll atti e verbale Nen si rilevano comportarmenti a = N
N v X i n.i. 5 n.i. Generali @ Servido
per 'UFD rischio di corruzione
Personale
1.Codice di compertamento
. R 2. Fermazione sui temi dell'etica e 1. Misura di regolamentazione 2. . - . . Responsabile Affari
Stesura del provvedimento flnale & Ritarde nei termin della definizione ) 3 2 le misure indicate sono gidin | 1. Rispetto della normativa 1. onfoff = ..
. v MED!O ALTO CRITICO | della legalita 3, |duplice valutazione con presidente N Continuativa ) Generall e Servizio
trasmissione del provvediments ) : fase di attuazlone 2. Controllo de! presidents UPD 2.100%
Sistemna di misurazione della UPD Personale
performance
1.Codice di comportarmento
2. Fermazione sui temi deli'etica e 1. Misure di regolamentazione: D. 1gs
. ) e ) N y £ £ . . 1. Rispette della normativa Responsabile Affari
. . |emissione raccolta di dati 2l fine di della legalita 3.|33/2013 2.|Tutte le misure indicate sono gia In . . . . S 1. onfoff .
raccolita dati da pubblicare v i N BASSO ALTO MEDIO N e i : “ i i i Continuativa Mail di richiesta pubblicaziane Generall e Servizio
occultare informazleni Sistema di misurazione della Misure di centrolle congiunto cen fase di attuazione e |2.100%
. all'ufficia preposte e al RPCT in "Cc Personale
performance Direttore/RPCT
4. Trasparenza




Pubblicazlone del dati e

omissione di alcuni dati per tuteiare

1.Cedice di comportamento
2, Formazione sul temi dell'etica e

1. Misure di regolamentazione: D. Lgs

1. Rispetto delta normativa 2.

Responsablle Affarl

Adempirmenti di cui al Digs |, N della | : 3.[33/2013 2.|Tutte te misure indicate sono gia in  |MIsura attuata in occasione del . 1. onfoff
° 33/13 d Ll s TR predisposizione report dati v interess? specifici o occuitars BASSO - i mMnM:._mmnM_ h_mcqmn,ozm della ?._..“:wm di controll Tty fase di attuazi £ rocedimento e u colicazione 2 n_.cc&\ s alse izl
capo obbligo di pubblicaziane informazioni * ' rolle congiunto con - ias e . all'ufficio preposta e al RPCT in "Cc” | Persorale
performance Direttore/RPCT
4, Trasparenza
1.Cedice di comportamento
2, Formazione m_.“_vwﬂm_.:m dall'atica e L. Misure di regolamentazicne: D. Lgs L on/off
o i . ! 33/2013 2. . - N N 1. Rispetto della normativa 2. | 2. Almeno 7/14 punti per | Responsabile Affari
e . . omissione Tnvlo all'ufficio preposto della legalita 3, Tutte le misure indicate sono gha in Misura attuata in occasione del ) . . y .
invio per pubblicazione sul sitc v BASSC ALTO MEDIO N Misure di controllo conglunto con " . Elaborazione griglia di rfevazione da  |ogni contenute d'obblige |Generali & Servizio
alla pubblicazione Sisterna di misurazione della ) fase di attuazlone procedimeanto )
Direttore/RPCT e Nucleo di Nucleo di valutazione pubblicazione proric  |Personale
parformance
valutazione del servitio
4, Trasparenza
Responsabile Affari
: . Non sl rilevano comportamenti a . .
Predisposizione odg v L . n.i. Generali e Servizio
rischic di corruzione
Persenale
1 .Codice di compertamento 1. Cartella condivisa
Predispasizione atti non rispandenti 2. Formazione sui terni dell'etica e Misure di contrallo congiunto can Tutte le misure indicate sone gid in 2. Trasmissione deliberazioni e ODG a |1, on/foff Responsablle Affari
, i i . indi i . . . . -
ViD alle linee di indirizze impartite, alla BASS0 ALTO MEDID  ldella legalita Dirattore e Presidente Consi ) ) 8 Continuativa Direttore & CdA prima della seduta 2. invio del 100% delle  |Generali & Servizio
y . i i i ! . .. i fase di attuazione oo oo "
normativa @ ai regolamenti aziendali 3. Sistema di misurazione defla Amministrazione conformemente alle tempistiche deliberazioni e degli 0dG |Personale
Attl per Consiglio di performance individuate dallo Statute
Amministrazione "
. Respensabile Affari
) - Mon st ritevano comportamenti a
Predisposizione verbali \i al nl n.l n.l. nh al. Generali @ Servizio
rischlo di corruzione
Personale
1.Codfce di comportamento
[ ik 2. For i temi del!'eti i di I tazicne: Statuto Responsabile Affari
Invie tn pubblicazicne all'Albo Ritardojodiomiss .o_._m che amqmpﬂﬁ_ A ﬂ.ﬂmm.o.:m SRy cedietica € ?___.mcﬂm j S anEntaxiancis Aty Tutte le misure Indicate sono gia in 5 Invio delle delibere in pubblicazione [invic de) 100% deile pa sl
) ) L v mancata acquisizione d esecutivita BASSO ALTO MEDIO  |della tegalitd aziendale e regolamento sul N Contlnuativa N , N Generall e Servizic
pretorio delle deliberazioni adottate ) W . N fase di attuazione ail'alba pretorio tramite PEC delibere adottate
dell'atto 3. Sistema di misurazione della funzienamento del CdA Personale
performance
i X Responsabile Affar
. - Nan si rllevane comportamenti a . . . . . -
Predisposizione odg v . L n.i nj nl ni ni Generali e Servizio
tlsehle di corruzione
Personale
1.Codlee di comportamento gl CEIT T
i s . Misure di contrelle congiunto con 2. Trasmissicne deliberazioni & ODG a . A
ZfcrmezineSuie i elctica g Direttore, Fresidente Consigfio di Tutte fe misure indicate sonc gia in Direttore, comuni soci e Cda per L. onfoff e LI e
Predisposizione atti V/D alle finee di indirizzo impartite, alla BASSC ALTO MEDIO  [della legalita o e~ - g Continuativa ' 5 2. Invio del 100% delle | Ganerall & Servizio
. ) . ) Amministrazione & Presidente fase di attuazicns conoscenza prima della seduta )
normatlva o ai regolamenti aziendali 3. Sistema di misurazione della . . ) deliberazient e degli OdG |Personale
Assemblea dei Soci conformemente alle tempistiche
performance .
Individuate dallo Statuto
1. Invlo del relative verbale al
Atti per Assemblea dei soci . ! .
1.Codice d comportamento . Direttore nella sua veste di segratazio
. . N Misure di controlke congiunto con
2. Formaziane sui termni dell'etica e . . . N verbalizzante, al presidente CDA e ) . Responsablle Affari
5 . Errato od omesso ausllio della A Direttore, Presidenta Consiglic di Tutte le misure indicate sono gid in Invio del 100% dei ) 3
Ausilic nella predispasizione verbali v ) ) BASSQ BASSO BASSO della legalita S N : . ) Continuativa Presidente AS \ Generali & Sarvizlo
verbalizzazione . : Amministrazione e Presidente fase di attuazicne verbali delie sedute
3, Sisterma di misurazione della 2. Approvazicne del verba’e da parte Personale
Assemblea dei Soci . : g .
performance dei partecipanti alia singola seduia
mediante apposita deliberazlene
1.Codice di comportamenta
i i 2. F zione sul teml dell’etica i di I ione: Statut R kile Affari
Invio in pubblicazione all'Alba o et StEII S . - - isure diregalamentazions: Statuto | o 1o icuira indicate sono gid in Invio delle delibere in pubblicazicne |invio del 1005 delle esponsanlle Atlarl
. ¥ mancata acquisizione di esecutivita BASSO ALTO MEDIC  |della legalita aziendale e ragelamanto sul . . Continuativa i . i . Generali e Servizio
pretorio delle dellberazicni adottate N i . ) fase di attuazione all'albo pretorio tramite PEC delibere adottate
dell'atte 3. Slstema di misurazione della funzioramento dell'AS Persenale
parformance
Affarl Generall . t1-Codice di no:._uo:m_dmznnw X Pracessc Insito di un certo grade di discrezionalita che non pué essera i i
Omesso ¢ AN §5austive 2. Formazicne sul temi dell’etica e . . . Fr Responsabile Affari
fondi . /D fondi dell ; BASSO MEDIO BASSO | ella legalltd annullats. Il rischio che possana verificarsi eventi corruttivi pud essere & t & Servizi
Esame e approfondimentn normativa apprefondimento deila normativa e ella tega | mitigato incrementande le misure garerali concernenti l'etica enerali e Servizio
dei relativi obblighi 3. Sistema di misurazione della Personale
compertamentale
Iperformance
1.Codice di comportamento
2. Formazione sul temi dell'etica e Responsabile Affari
Stesura o verifica non conforme alla . Misure di controlle congiunto con Tutte le misure indicate sono
Stesura e verifica documentazione v/iD ) <m. BASS0 MEDIC BASSO  |della legalita AnTT2Ee,c Cartella condivisa on/faff Generali e Servizio
normativa vigente ) . RPCT fase di attuazione
3. Sisterna di misurazione della Personale
performance
1.Codice di comportaments
Omesso supporto al fine di alleggerire 2. Fermazigne sui temi dell'etica e Misure di controllo congiunto con Tutte le misure indicate sono gl in Respansabite Affari
Supporto nell'esame degli accesst vio il carica di lavoro, errata BASSO MEDIO BASSO  ldella legalita RPCT & fase di attuazione € Continuativa Cartella condivisa onfoff Generali e Servizio
i d ti . Si i misuraziong del
Attivita i supgorto al RPCT nterpretazione della normativa 3, Sistema di misurazions della Personale
perfermance
1.Codice di comportamente
Non corretta interpretazione della 2. Formazione sui temi dell’'etica e ) . Respansabile Affari
lle verificha N Misure di controllo congiunte con Tutte le misure indicate sona gid in -
Supperts nelle v v narmativa al fine di favorire BASSO ALTO MEDIO  [della legalita B ) g Cartella condivisa onfoff Generali & Servizio
anticorruzlone ) . . RPCT fase di attuazione
dipendenti o terz| 3, Sisterna di misurazione deila Personale
performance
. i 1.Codice di comportamento
[Pubkilcazione tempestiva nella . . . - g
. f - . 2. Formazione sui temi dell'etica e " . . . - p - =, 80% dl Invll di conferma |Responsabile Affari
sezione Amministrazione Trasparente Omessa ¢ ritardata pubblicazione det s WMisure di controllo congiunta con Tutte le misure indicate sono gid in ) . Invie mail di conferma all'ufficio ) ) )
. ) L \' . i BASSO MEDIO BASSO  |della legalita ) . Continuativa . di avwenuta Generali e Servizio
dei dati e delle informatloni inviate dati ricevuti . . ufficio proponente e RPCT fase di attuazione richiedente ia pubblicaztone e al RPCT N
) 3. Sisterna di misuraziohe della lpubblicazione Personale
dai respensabili dei servizi
performance
Responsabile Affari
S rt le attivita f ti Non si rilevane comportamenti . i X N
Upporte perle atiivita ormative v " P i i n.i nlt n.i ni Generali e Servizio

interne

rlschio di corruziane

Personale




Attivita di recupero crediti secondo le

Omesso avvio della procedura di
recupere in assenza di idonee ragioni

1.Codlice dl comportamento
2. Formazlone sui temi deli'etica e

Misure dl centrollo e valutazione
irettore e Organg di

congiunta con

Tutte le misure Indlcate sono gia in

1, Cartella condivisa con Direttore

1, on/off
2. avvio della procedura

sul 100% delle Respensabile Affari

Recupera crediti segnatazioni del Servizic riscrse v | o y . BASSO ALTO MEDIO  |della legalita ) A . ) Continuativa 2. Segnalazione Insolvenze da Servizic . Generali  Servizic
3 . giustificatrici dell'insoluto al fine di ) . ravisione contabile Direttore e fase di attuazione | . . segnalazion per le quali
eccnomice finanziarie . Sisterna di misurazione della . ) risorse economice finanziarie 3 ., . |Personale
agevolare terzl Organo di Revisiohe Conta sussiste 'opportunita di
performance
proceders
. I i rt it . I . - p - B
. . Errones valutazione dei presupposti pcodleeill comng m_._...m_._ . . Processo insito di un certo grade di discrezionalitd che non pud essere ' R
R . Analisi e studio dalle problematiche N R K 2. Formazione sul temi dell'etica e N . N Respansabile Affari
Attivita consulenzlale per i fattuali e giuridict per la riscluzione annullata. Il rischio ¢he possano verificars eventi carruttivi pud essere i
T ) per la risolzione anche stragiudiziale v/D ) BASSO MEDIC BASSO  |della legalita . B . S Generali e Servizlo
servizi aziendali ) ) stragiudiziale delle vertenze volte ad . . ataincrementande ie misure generali concernenti {'etica
di possibili vertenze ) s r 3. Slstema di misurazione defia Parsonals
incrementare |l contenzioso giudiziale compartamentaie
performance
1.Cedice di comportamento
. azio) 1 temi dell'etlca . Misure di regot ione: D.
) i g 1= ¢ |tidsurediiegolamsnta; L& . 1. Rispatto detfa normativa 2 Responsabile Affarl
. omissione raccolta di dati al fine delia lega 3.133/2013 2.[Tutte le misure indicate sono gla tn . 1. anfoff
racgoita dati da pubblicare v o BASS0 ALTO MEDIO . . . . . Continuativa Mail di nichiesta pubhlicazione Generall e Servizio
occuitare informazioni Sisterna di misurazione d Misure di controllo congiunte con fase d] attuazione 2. 100%
N all'ufficio preposto e al RPCT in "Cc’
performance Direttore/RPCT
4. Trasparenza
1.Codice di compartamento
2. Formazici i temi de 1. Misure di regolamentazione: D. Lgs . ) .
. N omissione di alcuni dati per tutelare ~ _._m sul & Le ) - e . ) . 1. Rispetto della normativa 2. Responsabile Affari
. Pubbflcazione dei dati e . ) i R della legalita 3.|33/2013 2.|Tutte le misure indicate sona gig in Misura attuata in occasione del . ) 1. anfoff o
Ademplmenti di cui al Digs | . . ne report dati v interessi specificl o occultare BASSO ALTO MEDIO ) N . N . ) _ " Mail di richiesta pubblicazione Generali e Servizic
infermaziont di attivita cui fa . e Sistema di smisurazione d Misure di contrello congiunte con fase di attuazione procedimento |2 100%
33/13 i ) L informaziont . all'ufficio preposto e al RPCT in "Cc Personale
capo I'ebbligo di pubblicazione performance Direttore/RPCT
4. Trasparenza
1.Cedice di comportamenta N . . .
2. Formaziane m”_ K:Ha K i 1. Misure di regalamentazlone: 0. Lgs 1. Rispetto della narmativa 2|1, enfoff
aAm:m legalita 3 2372013 m. Tutte le misure indlcate sono gia In  jMisura attuata in occasione del Vel dicenlrmeia nuta e e O clig AEr
pukblicazione sul sito v omissione della pubblicazione BASSO ALTO MEDIO N & . " | Misure di controllo conglunto ¢con g pubblicazione al mittente e al RPCT |3, Almene 7/14 punt] per |Generali e Servizio
Sistema di misurazione della fase di attuazione precedimento . y
erformance Direttore/RPCT e Nucleo dl 3, Elaborazione griglia di rilevazione  |ogni contenuto d'cbbllgo |Personale
B valutazione da Nucleo di valutazicne di pubblicazione
4. Trasparenza
1.Codice di comportamento - .
_ u. - X M. di mail di conferma di ; .
. LN | 2. Farmazione sui temi dali'etica e . . X ) . = . — Responsablle Affari
Aggiornamento sito istituzlonale o . s Misure di controllo congiunte can Tutte le misure Indicate sono gia in . . Invio mail di conferma all‘ufficio avvenuts pubblicazione = ) .
v QOmessa pubblicazione contenuti BASSD ALTO MEDIC  |della legalitd ) ) ) Continuativa ) ) . . . |Generali e Servizic
{news) ) | ufficio proponente fase di attuazione richiedente la pubblicazlone N. di docurnenti per cul é
3, Sistema di misurazione della . e Personale
richlesta la pubblicazione
performance
1.Codice di compertamente
2, Formazione sui temi dell'etica e . . Respansahile Affari
N Volontaria amissione dl . Misure di contrello cangiunto Tutte [e misure indicate sene gia in 3 5 Mail direzione In lettura a pil soggetti
Tenuta e gestione maif Direzione v/D i i ) BASSO ALTO MEDIO  |delia iegalita . m 3 i g Cantinuativa ) B €8 on/foff |Generali e Servizia
corrispondenze rilevanti il Direttore ) dell'indirizzo e-m direzigne fase di attuazicne preposti
3. Sistema dl misurazione della Perscnale
performance
Segreterla direzione & Gestiche corrispendenza e . ) Responsablle Affari
= . Non si rifevanc comportamenti a . i .
comunicazlone comunicazioni con Conslglio di v N n.i. ni, ni. Generail g Servizio
- . rischio di carruzlone
Amministrazione Personale
1.Codlce di compartamento
Diffusione di informazioni nan 2. Formazione sut termi dell'etica e Misure di cantrollo congiunto con Tutte le misure indicate sono Valutaziene congiunta con Direttore e Responsabile Affari
" . e mi . - - . . .
Rapporti con ufficio stampa V/D R BASSC ALTO MEDIO  |della legalita Direttore e Presidente Consiglic dt , Continuativa Presidente CDA dei contenuti da on/off Generali e Servizio
autorizzate - . : ) . fase di attuazione ) "
3. Sistema di misurazione deila Amministrazione pukblicare o rendere noti Personale
perfarmance
1.Cadice d co g e . N n 1. Invio mail di richiesta firma atto
. :.__u._u m:._m e Misure di controllo congiunte da N ) 100% corrispondenza tra . )
- 2. Formaziona sui temi dell'etica e . . B ) ~ . . dall'ufficic proponente 201 [ Responsabile Affari
. -, - {Omissione nella sottoscrizione per ] parte dei soggatti prepesti alla firme  |Tutte le misure indicate sone gia in . . . e . richiesta dt firma e ) .
Attivita interna Sottoscrizione determinazioni v N p BASSO ALTC MERIC  [della legalita ) ) . Continuativa Invia conferma di firma, rigetto, . A Ganarali e Servizic
danneggiare un servizio 3 ) 5 degli atti attraverso progesso fase di attuazione ) X natifica di firma, rigetto,
3. Sistema di misurazione della 3 modifica dell'atte da parte del ) ) Personale
automatizzato . medifica dell'atto
performance servizio preposto
1.Codice di comportamento
: i i dell'eti . Mi d ione: D.
N i ] , 2. Formatlone sul temi dell'etica e 1, Misure di regolamentazicne: D. L3 ) . 1, Rispetto della normativa 2. Responsabile Affars
omissione racceita di dati af fine di 3.|33/2013 2.[Tutte l& misure indicate senc ) . ) 1. un/foff
raccolta datl da pubblicare v N BASSO ALTO MEDIC ) . N . ) Continuativa Mail di sta pubblicazione Generali e Servizio
occuitare informazion| Slstema di misurazione della Misure di controllo congiunto con fase dl attuazicne ) |2 100%
, all'ufficic preposto e al RPCT in "Cc Personale
performance Direttore/RPCT
4, Trasparenza
1.Codice di comportamente
. . 2. Farmazione sul temi dell'etlca g 1. Misure di regelamentazione: D. Lgs N . N .
. . omissione di alcuni dati per tutalare s ¢ & & . i .. . . 1, Rispetto della normativa 2. Respensabile Affari
. : Pubblicazione del dati e . - ) ) ) ) della legalita 3,133/2013 2.]Tutte le misure indicate sono gia in Misura attuata in occasione del NN . 1. onfoff ) .
Adempimenti di cui al Digs | R predisposizione report dati vV interessi specifici o accultare BASSO ALTO MEDIO N s . . . ' i Mail dt richiesta pubblicazione Generzli e Sarvizio
infermazion di attivita cui fa . . Sistema di misurazione della Misure di controllo congiunto con fase di attuazione precedimento . e |2.100%
33/23 ) N N E . informazioni . all'ufficio preposto e al RPCT In "Ce Personale
capo I'abtlige di pubkiicazion performance Diretrore/RPCT
4. Trasparenza
1.Codice di comportamenito
3 Formazione m”_ temi dell'etica 1. Misure di regolamentazione: D. Lgs 1. Rispetto della normativa 2.[1. onfoff
u.m__m legalitd 2 33/2013 2 Tutte le misure indicate sano gla In | Mlisura attuata in occaslone del el iconiSsmehenuts 2. 100% Reshonsablic Affal
pubblicazione sul sita v omissione deila pubblicazione BASSO MEDIO N & - ' |Misure di controllo congiunto con g i pubblicazione ai mittente e al RPCT |3, Almene 7/14 punti per |Genarali e Servizio
Sistema di misuraziene della N fase procediments . . . ]
performanc Direttore/RPCT e Nucleo di 3, Elabarazione griglia di rilevazione  |ogni contenuto d'abbligo |Personale
e

4. Trasparenza

valutazlone

da Nucfeo di valutazione

d1 pubklicazione
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e Paclo Bertucci

SERVIZIO PATRIMONIO, ACQUISTI E GARE

MAPPATURA ATTIVITA'-FASI-AZIONI

IDENTIFICAZIONE, ANALI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

ATTIVITA VALUTAZIONE RISCHIO PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA
. vincolataf o . o misure generall misure specifiche
attivita fasi azloni dhcresionate evente a rischio (4 llita p stato di attuazione al 01.01.2024 fasi e tempi di attuazione indicatori di attuazione valore target soggetto responsabile
1. Rispetto della narmativa
1. Misure di regolamentazione: 2. Proposte di affidamenti dal 1. onfaff
1.Codlce di comportamento applicazione nermativa sugll appal Responsabile a firma de Direttore N. Almeno 50% degli
b lane $2 b Sovrastima o sottstima del 2. Formazione sui temi dell'etica e pubbiici Tutte le mlsure Indicate sono gid in 3. Condivisione delle informazioni in .3.4 damientl oro nmm Responsabile Servizie
5 1l
g = dei fabblsogni Individuazione del fabbisogni v/o BASSO MEDIC BASSO  |della legalita 2. Misure di controllo: valutaziane B Continuativa cartella condivisa =k Patrimonio, Gare e
lavori, forniture, servlz! fabblsogno fase di attuazione 3 3, on/feff
3, Sistema di misurazione della congiunta Direttore 4, Disamina questioni principali in 4. an/off Acqulst)
performance 3. Veriflca procedure dei funzionarl a riunione conglunta/equipe di ;
cura del Direttore direziene con tutti | funzionari
dell'Ufficio
1. Rispettc della normativa
2. P te di affidamenti
1. Misure di regolamentazione: e m., ' . wm_
licazione normative suali appalt Responsabile a firma del Direttare 1. otrfoff
a C.
. " . . 1.Codice di compotamento Y Bl app 3, Condivisione delle informazioni in |2, Almena 80% degli
De ione dei requisiti tecnico- | | . ) pubblicl L )
2. Formazione sui temi dell'etica e _ . o N cartella condivisa affidament| proposti Responsabile Servizlo
. s Stesura bando di gara, capitolate, eccnomico del concorrentl alla gara o 2. Misura di contrallo: valutazione e | Tutte le misure indicate sono gia in 1 i
Predisposizione atti di gara ache . v/D g | BASS0 ALTO MEDIO  |della legalita . . ) . Continuativa 4. Disamina guestieni principali in 3. anfoff Patrimonlo, Gare e
disciplinare, facsimili valti a favorire un operatore ) - . verifica delle procedure dei funzienari |fase di attuazione 3
3, Sistema di misurazione della riunione cengluntafequipe di 4. onfoff Acquisti
economico a cura del Direttore .
performance . direzlone con tutti | funzianar S, onfoff
3. Misure di trasparenza dati degll
appalti secondo normativa geifUfficlo
1
pa 5. Pubblicazione dat) In
‘Amministrazione trasparante”
1. Misure di regolamentazione;
licazione normativa sugli appalti
1.Codice di comportamento mu”_u_ n__ il 1. Rispetta della normativa 1. anfoff
pul .
" Mancata esclusione cancoerrenti privi 2. Formazione sui terni dell’stica e Z . : . . 2. Condivisione delle rmzzioai in Responsabile Servizio
Verifica documentaziohe presentata - T i 2. Misure di controlio: valutazione &  |Tutte le misure indicate scno gia in ) 2. enfoff i )
Espletamento gara ) ) v di requisiti; disamina requ BASSO ALTO MEDIO  |della legalita z . Continuativa cartella condivisa Patrimonio, Gare e
dai concorrentt N i - . verifica delle procedure del funzionari | fase di attuazione . . 3, enfeff :
corretta al fine di fare favo 3. Sistema di misurazione della . X 3. Pubblicazlone dati in Acquisti
i — a cura del Dirigente/Direttore "Amministrazlone trasparents”
Istrazion
h=rormart 3. Misure di trasparenza dati degli m P
appalti secondo normativa
1. Misure di regolamentazione:
applicazione normativa sugh appaltl
1.Codice di comportamento ””a o UL 1. Rispetto della normativa 1. onfoff
- mancata es¢lusione concorrenti privi 2. Formazicne sui temi dell'etica e P . . 2. Condivisione delle informazioni in | Responsablle Servizic
Pracedure per selezione " . Verifica requisiti generall e speciali su s N 2. Misure di controllo: valutazicne e |Tutte le misura Indicate sono g . . 2. onfoff
Verifica requisiti contragnte v di requisiti; disamina requ BASS0 ALTQ MEDIO  |della legalita X ) . i Continuativa cartella condivisa Patrimenio, Gare e
contraente ANAC . verifica delie procedure dei funzionari |fase di attuazione - . 3. onfoff A
3. Sistema dl misurazicne deila . 32, Pubtblicazione dati in Acquisti
a cura del Direttore e L R "
performance . . ‘Ammministrazione trasparente’
3. Misure di trasparenza dati degll
appalt! secondo normativa
1. Misure di regolamentazione: 1. Rispette della normativa 1. on/off
1.Codice di comportamente applicazione normativa sugli appalti 2.Con ne delle infermazic 2. on/off
usa distorto della valutazione 2. Formazione sui temi dell'etica @ pubblici Tutte le misure indicate sono gid in cartella condivisa 3. onfoff Responsatile Servizio
Selezione contraente Selezione migliore offerta A dell'offerta tecnica atto a favarire un BASS0 ALTO MEDIO  |della legalitd 2. Misura di contrallo: valutazione e £ L vione e Contlnuativa 3. Pubblicazione datl In 4, sottoscrizione di Patrimonio, Gare &
concorfente 3. Sisterna di misurazione della verifica delle procedure dei funzienari "Arnministrazione trasparente” almeno 80% delle Acquisti
performance a cura del Direttore 4, Sottoscrizione da parte de! proposte
3. Misure di trasparenza Direttore della proposta del RUP
1. Misure di regclamentazlone:
ke di gomportamento applicazione _._M_._._._mze.m sugli appaltt 1. Rispetto della normativa
Verifica In contraddittorio scritta ed ) ) 2. Formatione Sui temi defieticae |0 o A | ) Jiakas ) .. |t.onfoff Responsabile Servizlo
- Non corretta verifica al fine di . pubblict Tutte le misure indicate sono gla in . g 2. Condivisiene delle informatzioni in
Verifica offerte anomale eventualmente orale delle offerte v BASSO ALTO MEDIO  |della legalita i Continuativa o 2, onfoff Patrimenio, Gare
favorire un concorrente ) . . 2. Misura di contrello: valutazione e |fase di attuazione cartella condivisa i
anomale 3. Sisterna di misurazione della 5 . 1 . Acguisti
verifica delle procedure dei funzienari
performance N
a cura del Direttore
. 1. Misure di regelamentazicne: . 1. 100%
. 1.Cedice di compartamento i . . 1. Rispetto della normativa
. ; izzo della procedura negoziate al ) ) . . applicazione normativa sugli appalti ! L. e 2. onfoff . L.
. Individuazione della proceduia di % i i 2, Formazione sui temi dell'etica e e i . L . 2. Cond delle in in L i Respensabile Servizio
Sceita della procedura di . . di fucri dei casi previsti dalla legge & . pubblici Tutte le misure indicate sone gia in o~ . N 3. Sottoscrizione di _ )
o aggiudicazione per gli appalti sotto- v ) . BASSO ALTO MEDIO  |delfa legalita ' R Continuativa cartella condivisa Patrimonio, Gare &
aggiudicazione abuso dell'affidamento diretto al fine . . . 2. Misure di controllo: valutazione e |fase di attuazione almeno 80% delle )
soglta ) 3, Sistema di misurazione defla i I : 3_Scttoscrizione da parte del Acquisti
di favorire un operatore econaMmico verifica delle procedure del funzienari proposte
performance Direttore della proposta del RUP
a cura del Direttore
1. Misure di regolamentazione:
a ___nmuo:m :ngmnzm sugli appalti £ Nispettaldellajpamativa L. on/oft
1.Codice di comportamento u”nu__n_ e 2, Proposte di affldament] dal 2. Sottoscrizione di
Mancato utilizzo delle convenzioni In 2. Formazione sui temi dell'etica e i . Responsatile a firma del Direttore almenc 80% delle Responsabile Servizio
! i 2. Misura di controilo: valutazionee | Tutte le misure indicate sonc gi . ) .
Adesione convenzioni conslp |Adesione convenzion! consip  |Atto di adesione v contrasto con quanto previsto dalla BASS0 ALTO MEDIO  |della legalith 4 Continuativa 3. Con one delle informazioni in | proposte Patrimenio, Gare e
. ) verifica delle procedure dei funzionari |fase di attuazione o
legge 3. Sistema di misurazione della a cura dei Pirettore cartella condivisa 3. on/off Acquisti
performance A i i 4. Pubblicazione datiin 4, onfoff
3. Misure di trasparenza dati dey N it : u
i Amministrazione trasparente
secondo normativa




1.Cedice di comportamenta

1. Misure dl regolamentazione:
applicazione normativa sugli appalti

1. Rispetto della normativa

ubblici 1. onfoff
Amm ne varianti al di fuori dei 2. Formazione sul temi dell'etica e P ) " . N . a 2. Condivisione delle infermazioni in / Respansabile Servizio
L . ) 3 N 2. Misure di controllo: vafutazione e | Tutte ke misure Indicate sone gia in . _ N 2. onfoff )
Varianti contrattuali \ casl consentiti dalla normativa BASS0O ALTO MEDIO  |delta legalltd . | : . Continuativa cartella condivisa Patrlmonio, Gare ¢
. ) . . verifica delle procedure del funzionari|fase di attuazione N = 3. onfoff
vigente 3, Sistema di misuraziene della . 3., Pubblicazione dati in Acgu
a cura del Direttore N . . .
performance i i . . Amministrazione trasparente
3. Misure di trasparenza dati degli
appalti secondo normativa
1.Misure di regolamentazione:
applicazione :m::._m:cm sugli appa Lion/ef
Modifiche In corso 1.Codice di compertamante m”v e 1. Rispetto della nermativa 2. anfoff
) . Autorizzazione subappaito hon 2. Formazione sul tem dell'atica e P ) . . N . . 2. Conclvisione delle informaziani in |3, Acquisire quietanza di |Responsabile Servizie
d'esecuzione ) . . 2. Misure di controlle: valutazione e |Tutte le misure indicate sono gia in . . ,
\ conforme alle norme per favorire un BASSO MEDIC  |della legalita . X , Continuativa cartella condlvisa pagamento per 1| 100%  |Pattimonio, Gare e
) verifica delle procedure dei funzlenari|fase di attuazlone . ; i
impresa; 3. Sistema dl misurazione della 2 cura dal Direttora 3. Acquisizione guletanze di delle autorizzazloni di Acqulsti
rformance agamento subappalte
L 3. Misure dl cantrolle: verifica . P
pagamento subappaltatori
Esecuzigne contratto . 1. Misure di regolamentazione!
1.Codice di comportamento . . . ) .
) B e . N ) . s applicazione normativa sugli appaiti 1. Rispetto della normativa . )
Namina di professionisti con criteri 2. Formazione sui temi delletica e R . __ o ) N T Responsabile Servizio
) N pubblici Tutte le misure Indicate sono gia in 3 . 2. Condivisione delle informazicni in |1, enfoff N
Colfaudo A nor conformi alla norma; mancata BASSA ALTO MEDIO  |della legallta ) . . i Continuativa o Patrimenlo, Gare e
. 3 . . 2, Misura di controllo: valutazione e |fase dl attuazione cartella condivisa 2. onfoff A
denuncia vzl della fornitura 3. Sisterna di misurazione della ) ) . ) Acguisti
verifica delle procedure dei funzionari
performance )
a cura del Direttore
1. Rispetto della normativa
: ) 2. Condivisione deile informazloni in
1. Misure di regclamentazione: )
1.Codice di rt It applicaziche normativa sughi appalti cartellalcandivisp
. compartamento
) u. . - PP €' apR: 3. Visto e firma sulfa fattura con data |1. on/off . .
2. Formazione sui temi delletica e pubblici Tutte fe misure indicate sone gia in che attesta la conformita della fattura | 2, on/off pesponaahilelSonizio
Pagamenti Controllo fatture v Mancato rispette termini pagamento BASSO ALTO MEDIO  |della legalitd 2, Misura di controllo: valutazione e ) . L Centlpuativa : Patnmonio, Gare e
) . ) . ) .|fase di attuazicne all'lmparto impegnato 3. 100% delle fatture [
3. Sistama di misurazicne della verifica delle procedure dei funzionari . N - . Acquisti
) X 4, Pubblicazlone in "Amministrazicne |4. onfoff
performance a cura del Direttore 3. Misura di [ i X
trasparente” dei tempi medi di
trasparenza S
|pagamento e degll importi liquidati ex
L.190 2012
1. Misure di cantrolle cengiunte del
. . ) ) N 1. Riunioni perlediche tra i
1.Codice di comportamento fabbisogne con coordinatora dl ) °
) ) . | . Coordinateri delle strutture e Lo . ’ .
Non puntuale individuazicne 2. Farmazione sui tem| dell'etica e struttura, Responsabile servizi Tutte e misure indicate sono gl In R sabils Serviz Accreditati 1. Una riunione ognl Responsabile Servizio
i i esponsabil i .
Indlviduazione fabbisogni sedi v/D fakhisogni per ridurre € dilatare | BASSO ALTO MEDIO  |della legalita accreditati, Direttore fase di attuazi E Continuativa O:muno_‘m trimestre Patrtmenio, Gare e
- . i i attuazione o
- . carichl di lavoro 3, Sisterna di misurazione della 2. Misura di controlfo: valutazlone e . . 2. onfoff Acquisti
Attivita di manutenzioni presso . . 2. Condivisione delle infarmaziol
5 . performance verifica delle procedure dei funzionari
Manutenzionl sed) azienda in economia e da cartella condlvisa
. a cura del
terzi
1.Codice di comportamento . . . . ,
. — o ._ u, R - : ) ) 1. Propaste di affidamenti dal RUP a |1. sottoscrizione di ) .A
. - : Errats valutazione lavorazioni per non 2. Formazione sui temi dell'etica e Misura di controlio: valutazione ¢ . e — . " Responsablte Servizio
Esecuzione laveri in economia e da s N A N Tutte le misure indicate sono gia in ) 5 firma del Girettore almeno 80% delle |
2 VD effettuarle in economia ma con BASSO ALTO MEDIO a delle procedure dei funziona ) . Cantinuativa R . Patrimonio, Gare &
terzi y ) - i fase di attuaziore 2. Con one delle infarmazio proposte .
affidameanto a ditte terze isterna di misurazione della a cura del Direttore < Acquisti
cartella condivisa 2. onfoff
jperformance
1. Misure di regolamentaziohe!
1.Cadice di comportamente o & ) m. . . )
. . . applicazione normativa e condiziont 1. Rispetto della normativa ,
Gestione richieste di 2. Fermazione sul temi deli'etica e ) ) ) , } ) L ) A . Responsabile Servizio
i . . . . ) . . o : . polizza assicurativa aziendale Tutte le misure indlcate sono gia in ) . 2. Condivisione delfe informazioni in  |1. onfoff . )
Gestione sinlstrl e risarciment] | risarcimente per danni a terzi e |Istruttoria istanza risarcimenti danni v{D eciti per faverire terzi BASSO MEDIC BASSO  |della legal ) . . ) Continuativa i Patrimonio, Gare e
. o ! 2. Misura di controllo: valutazione & |fase di attuazione cartella condivisa 2. on/off
sinistri 3. Slstema di misurazione della N K 2 Acquisti
verifica delle procedure dei funzionari
performance )
a cura del Direttore
Gestlone mobill e immobill Non st rilevanc comportamanti a Responsabile S
estlone . : q . . .
Tenuta beni ASP Compilazione conto del patrimonio v ) . ) & n.i n.i n.i o Patrimonio, Gare e
azienda rischlo di corruzione o
Acquisti
1.Codice df comportamento
2. Formazicne sul temi dell'stica e 1. Misure di regolamentaziene: D. Lgs . "
Omissione raccoita di dati al fine di della legailts 3.|33/2013 ; 2 [Tuteie misur R SR < Rispitto della nommetia 2 11, anoft R
i . accolta di dat al fine di | . . . . . . .
Raccolta dati da pubblicare v . . BASSO ALTO MEDIO . N . i ; . . . i . Centinuativa Mail di richiesta pubblicazione Patrimonic, Gare e
occultare informazioni Sisterna di misurazione delia Misure di centroflo congiunto con fase di attuazicne - s [2.10086 .
. ufficio preposte e al RPCT in "Cc Acquisti
performance Direttore/RPCT
4. Trasparenza
1.Codice di compertamento
. R, 2. Formazione sui temi dell'etica e 1. Misure di regolamentazione: . Lgs .
) Pubblicazicne dei dati e Omissione di alcuni dati per tutelare . 8 te . i 1. Rispetto della normativa 2 Responsabile Sel
Adempimentl dl cul al Digs . R , i i della legalitd 3,|33/2013 2.| Tutte le misure Indicate sono gia in  |Misura attuata In occasiene del ; 1. enjoff
Informazioni di attivita cuf fa Predisposizione report dati v |nteressi spacificl o occultare BASSO ALTO MEDIOQ ) Sl ) . . . ) . Mall dl richlesta pubblicazione Patrimonic, Gare e
33/13 . | ) . Sisterna di misurazione della Misure di controllo congiunto con fase di attuazione pracedimento N e |2-100% =0
capo l'obbllge di pubblicazione informazioni ali'ufficio preposto e al RPCT in "Ce Acquisti
performance Dirattore/RPCT
4. Trasparenza
1.Codice di orramento . " i
B mﬂqﬁmmm__c:”—””m temi dell'stica @ 1. Misure di regolamentazione: D. Lgs 1. onfoff
Omissione invio all'ufficio preposto m. lla legalita 3 |30 2| Tutte le misure indicat iain  |Misura attuata in oceasiene del 1. Rispetto della normativa 2. |2. Almeno 7/14 punti per [Responsatile Servizio
ci g icate sono gid in
invio per pubblicazione sul sito v Frep BASSD ALTO MEDIO N & Misure di contrello congiunto con g E£laborazione griglia di rilevazione da  |ogni centenuto d'obblige Patrimonio, Gare e

alla pubblicazlone

Sistema di misurazione della
performance
4. Trasparenza

Direttore/RPCT e Nuclea di
valutaziche

fase di attuazicne

procedimento

Nucleo di valutazione

di pubblicazicne prorio
del servizio

Acquisti




ASP

SERVIZI SOCIALI
Responsabile Giuseppina Caberti
MAPPATURA ATTIVITA'-FASI-AZIONI IDENTIFICAZIONE, ANALI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO TRATTAMENTO DEL RISCHIO
ATTIVITA VALUTAZIONE RISCHIO PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA
vincola L misure generali misure specifiche 5
attivits fasi aziond Al oﬂ.”___ . evento a rischio pi ilitd P risul & > stato di attuazione al 01.01.2024 fasi e tempi di attuazione Indlcatori di attuazione wvalore target soggetto responsabile
. . . 1.Codice di comportamento
Eccessiva discrezionalita . . ) ) .
nell'acquisizione e valutazione delle 2. Farmazione sui temi dell’etica e Misure di controlta congiunto con il | Tutte le misure indicate soho gl in Condivisicne delle informazioni in 100% del progett
Presa in carico utenza /D & ns o BASSO ALTO MEDIC  |della legatits E ) E Continuativa cartella condivisa informatizzata e Responsabile S5T
Informazioni volte alla prediposizione ) - . fase di attuaziore condivisi
o 3. Sistema di misurazione detla {programma Garsia)
del progetto individualizzato
performance
1.Codice di comportamento 1, Misure di controllo: valutazione
o o
. . Eccessiva discrezionallta P e multidisciplinare UVM, ETI per 1. Verbale UVM
Attivita di assistenza, sostegno € aluto . . 2. Formaziene sul temni dell’etica e . P . . .
) nell'agquisiziene e valutazione delle . situazioni che presentano particclari  [Tutte le misure indicate sone gia in . . 2. Condivisione delle informazioni in | 100% dei progetti .
alla genitorlalita in famiglie con fig Vv/D : i BASSD ALTO MEDIO  |della iegalitd i i Continuativa A . Responsabile 55T
o informazioni volte alla prediposizione i complessitd 2. Misure di |fase di attuazione cartella condivisa Informatizzata condivisl e del verbali
minorenni 3. Sisterna di misurazione della . )
del progetto assistenziale controllo congiunte ¢on it {programma Garsia)
performance .
responsabile del servizio
1.Codice di compertamento
Attivita di vigilanza, protezione e 2. Formazione sui temi dell'etica e Cendivisione delle informazioni in
Omissi dell’attivita volta M i o congiunto il |Tutte le misure indlcat id i 100% dei tti 5
tutela del minori in presenza di fattori v s i M BASSO ALTO MEDIO  |della tegalith PRULS i controlla egpglunto canl © e misure indleate Sone B2 N | continativa cartella condivisa informatizzata i s Responsabile 55T
) diminuire il carico di lavoro o i . . e del servizio fase di attuazione ] condivisi
di rischic evolutive 3. Sisterna di misurazione defla (programma Gaysia)
perfaormance
1,Cedice di rtamento
. . Ced o i . . 1. Compilazicne diarto affide
Eccessiva discrezionalith nelle 2. Formazione sut teml dell'etica e 1, Misure di contralle; Equipe affido . =ono Condivisione defle informazioni in
Affido famiilare v/D valutazicne della necessita dl BASSO ALTO della legalita 2. Misure di controllo conglunte con il E Continuativa 100% dei diari condivisi | Responsabile 55T
fase d] attuazione cartella condlvisa infarmatizzata
procedere con l'affido 3. Sistema di misurazione della responsabile del servizic
(programma Garsla)
performance
1.Codice di rtamento
) . potee .. . P N : 1. Comphlazione dlarle affido
Individuazione famiglie idonee foessla discieeioneEnE et 2. Formazione sl tem delFetica ¢ ure di contrallo; Equlpe affido Tutte le misure indicate soro gia in 2. Condivisione delle informazioni in
e VD dellabbinamente con le fami BASS0 ALTO MEDIO  |della legalith 2, Misure di controllo conglunto con il ) g Continuativa ’ ) ) 100% dei diar condivisi  |Responsabile SST
ali'affido . i N . i . fase di attuazione cartella condivisa informatizzata
3 L affidatarie 3. Sistena di misurazione della responsabile del setvizio
Gestione utenza mincrile e loro (programma Garsia)
Attlvita su minori e famiglie fami perfarmance
1.Codice di comportamento .
Omessa acquisizione di tutte e i v. S 1. Misure di controlle: Equipe 1. Cempilazione dlarlo adozione
Infarmazicni ritevanti al fine di e cnelsuiliemildeIiaticals adozione Tutte le misure indicate sono gia in Condivisione delle informazloni in
Adozioni v/D I ) : BASSO ALTC MEDIO  |della legalita i . [ i € Continuativa ¥ L 100% dei dlarl condivis! |Responsabile 55T
avvantaggiare o svantaggiare gli N . . 2. Misure di contrello congiunto con i |fase di attuazione cartella condivisa informatizzata
N 3, Sistema di misurazione della ) ) _
adottanti a danne del minore responsabile del servizlo (programma Garsia)
performance
1.Codice di cemportamento 1. Misure di contrello: valutazione
Eccessiva discrezicnalita nella ! i . multidisciglinare UVM, ETi per 1. Verbale UV
. . . . Sy 2. Formazlone sul tem| dell'atica e 3 . N - . .
Insertmenti In comunita di mineri o valutazione della necessita di i situazion] che presentanc particclari |Tutte le misure indicate sono gia in N 2. Condlvisione delle informazioni in | 100% del progetti o
v/D BASSO ALTO MEDIO  |della legalitd N n Continuativa 3 Responsabile SST
nuclei familiari procedere con l'inserimento In ) i complessita fase di attuazione cartglla condivisa informatizzata condivisi e del verbali
I 1, Sistema di misurazione della ]
comunita 2. Misure di controllo conglunto con il |programma Garsia)
performance . .
responsabile de! servizio
. Misure di controllo: valutazione
1.Codice di comportamento
R E— STt multidiscipFnare UVM, ETI per 1. Verbale UM .
sl s onali et Srermesionsisulismildall Sticale situazioni che presentano particolari |Tutte le misure indlcate sono gia in 2. Condivisicne delle informazioniin | anfoff
emi N Ivish
Interventi educaf v/D vafutazione del'z necessita di BASSO ALTO MEDIO  |della legalita . s P ) ) ) : & Continuativa - Sl . 2. 1D0% dei progettie
) . ) . ) complessita 2, Misure di | fase dl attuazione cartella condivisa informatizzata - I -
arocedere con l'interventc educativo 3, Sistema di misurazione della ) ) dei verbali condivisi
contrello canglunto co (programma Garsia)
performance . .
respansabile del servizlo
1.Codice dl comportamente 1. Misure di regolamentazione:
. . pr—— | & i 1. Rlspetto del regolameanto e della
Contributi sconomic per famiglie con Eccessiva discrezionalita nella 2. Formazlone sui teml delfetica e regolamento commissione assistenza Tutte le misure indicate sono gld In normativa 1. on/off
T i .
. B e v/D valutazione del presupporti a BASSO ALTO MERIC  |della legalith 2. Misure di controllo: valutazione & Continuativa . Responsabile SST
mingri ) . i i fase di attuazione 2. Pubblicazione dati in 2.100%
vantaggio/svantaggio del richledent| 3. Sistema di misurazione della congiunta in commissione 2 "
Amminlstrazione trasparente
performance 3. Mlsure di trasparenza
: . s 1.Codice di comportamento
Eccessiva discrezionalita . " . Py . "
nell'acquisizione e valutazione delle EatazichesultsmicSI St Misure di contrallo congiunto con il |Tutte le misure indicate sono gla In COnOEiane e informazioniin 100% dei progetti
Presa in carico utenza v/D e acdl, ne d BASS0 ALTO MEDIO  |della legalits © & : . g Continuativa cartella condivisa informatizzata MeoIo8 & 55T
informazicnl volte alla prediposizione - | responsabile del servizio fase di attuazione . condi
e . 3. Sistema di misurazione della (programma Garsia)
del progetto individualizzato
performance
1. Misure di centrello: valutazione
- . . . 1.Cadice di comportamento s m. N
Eccessiva discrezionalita nella i , ) N multidisciplinare UVM, ETI per o
valutazione della necessita di Ao cne suillemidellsticale situazioni che presentano particolari |Tutte le misure indicate sone gid in o L ore el 100% del progetti
2851 1l L | I.
Inserimento in strutfure VD BASSG ALTD MEDIQ  |della legalita N " P ) E Continuativa infarmazioni in cartefla condivisa proge! Responsabile 55T
precedere con l'inserimento in complessita 2, fase di attuazione . condivisi e del verball
3, Sisterna di misurazione della informatizzata (programma Garsla)
struttura Misure di controlle congiunte cenll
performance .
responsakile del servizio
Attivith su adulti Gestlone utenza adulta 1.Codice di = . 1. Misure di controllo: valutazione
. compg| mentc
b N N muftidisciplinare UVM, ETi per 1. Verbale UvM
. . ) 2, Formazlone sul temi dell'etica e # _ ) i . i o N . .
. i Eccessiva discrezionalita a parita di N |situazioni che presentano particolart |Tutte le misure indicate sone gia in . . 2, Condivislone delle informazion! in | 100% dei progetti ~
Tirecinie formativo v/D . BASSO ALTO MEDIO |della iagalita 2 ) | Continuativa N ) ) N N Responsabile SST
condizioni nella scelta del soggetto ) . complessitd 2. Misure di [fase di attuazione cartella condivisa informatizzata cond}
3. Sistema di misurazione dellz ’ ,
controlle congiunto con il (programma Garsla)
performance
responsabile del servizio
1.Codice di ¢ ortamento 1. Misure di regolamentazione:
. . el c.._.__u. A . B —— ) 1. Rispetto del regolamento e della
Eccessiva discrezionalita n 2. Formazione sui temi dell'etica e regolamento commissione assistenza Tutte le misure indicate sono gi in nermatlva 1. onjoff
Contributi ici v, | i dei rti BASSO ALTO MeDIO | del a . M d : valuta Continuativa ' Responsabile 55T
ontributi economici /D valutazione dei presupporti a [} ella tegalita 2. Misure di controilo: valu i 3 attuazlone o 2. Pubblicazione dati in 2. 100% ponsabile

vantaggiofsvantaggic del richledeat!

3. Sistema di misurazicne defla
performance

conglunta in commissione
3. Misure di trasparenza

trazione trasparente”




Eccessive discrezionalith
neli'acquisizione e valutazione delle

1.Codlce dl comportamento
2, Formaziene syl temi dell’etica e

Misure di controlla congiunte con il

Tutie le misure indlcate sono gia in

Condivisione delle informazie:

100% dei progetti

Presa in carico utenza v/D informatzioni e conseguente BASS0 ALTO MEDIO  |della legalita ! Y. N Continuativa cartella condivisa infermatizzata s Responsabile 55T
) L ) ) N responsabile def servizio fase dl attuazione . condivisi
predisposizione di un progetta 3. Sistema di misurazione della {programma Garsia)
individualizzato non adeguato performance
Attivita su anziani Gestlone utenza anziana
1.Codice di compertamento 1. Misure di regolamentazione:
Eceessiva discrazionalita nalla 2. Formazione sui temi dell'etica e regalamenta commissione assistenza o . 1. Rispetto del regolamento e della
;1 . . . N i i Tutte le misura indicate sono gia in ) R o 1. onfoff i
Contributi econo v/ valutazione dei presupporti a BASSO ALTO MEDIO  |della legalita 2. Misure di controlle: valutazione fase di attuazione Continuativa normativa 2. pubblicazione dati in L] Responsabile 35T
vantagglo/svantaggio dei richiedenti 3. Sistema di congiunta in commissione "Amministrazione trasparente" :
performance 3, Misure di trasparenza
. . N 1.Codice di comportamento
Eccessiva discrezionalita . N . e
nell'acquisizione e valutazione delle Egrmaricnesultemidalietics & Misure ¢ controllo conglunto canil  |Tutte le misure Indicate song LN S LT 100% den progstt]
154 . . 1
Prasa in carlco utenza v/D . . BASSO ALTO MEDIO  |della legallta . a . g Continuativa cartella condivisa Informatizzata Ero8 Responsablle S5T
informaziont voite alla prediposizione ) . e del servizio fase di attuazione condlvisi
3. Sistema di risurazione della {programma Garsia}
performance
1. Misure di contrallo: valutazione
1.Cadice di comportamento .
B ma _nmmn,”u m”. temi del[etica multidisciplinare UVM, ETI per 1. Verbale UVM
. Farmazione 1 e . Lx oo . PRSI .
- N . Predisposizione di un progette N situazioni che presentzno particolari | Tutte le misure indicate seno gia in . . 2. Condivisione delle informazioni in  |100% dei progetti )
individuazione servizio per utenza /D . BASSO ALTO MEDIO  |dellz legalita L . ) . o Centinuativa ) 3 . - . Responsabile SST
L ) - Individualizzato nan adeguato ) . N complessita 2, Misure di controlle fase di attuazione cartella condivisa infermatizzata condivisi e dei verka
Attivita su disabili Gestione utenza disabile 3. Sistemna dI misurazione della ) ) :
conglunto con || responsabile del (programma Garsia)
performance i
SENIZIO
1.Codlce di comportamento 1. Misure di regelamentazione:
3 ) ) B v. . s 2 e | 1. Rispetta del regolamento e della
Eccessiva discrezionalita nella 2. Formazione sui temi del regolamenta commissione assistenza Tutte e misure |adicate sono gid in normativa 1. onfoff
Contrlbut] economici v/D valutazione dei presupporti a BASSO ALTO MEDIO  |della legalita 2. Misure di controllo: valutazione . E Continuativa . Responsabile 557
: | o . i F fase di attuazione 2. fubblicazione datl in 2.100%
vantaggio/svantaggio dei richledenti 3. Sistema di misurazione della congiunta in commissione N .
' i Amministrazione trasparente
performance 3. Misure di trasparenza
s 4_ el U] Processo insito di un certo grado di discrezionalita che nen pud essere
Attivitd di informazione e vita 24rofrasions’sul temidgllictica & annullato. Il rischio che pessano verificarsi eventi corruttivi pud essere
i ViD Omissione informazioni ai cittadini BASSO ALTO MEDIO  |della legalita . - . . E Responsabile 55T
quotidiana — . mitigateincrementandao [e misure generali cencernenti I'etica
3, Sistema di misurazione dellz
i i comportamentale
Attivita del Centro perle Gestione utenti del Centro per performance
Famiglie le Famiglle 1.Codice di comportamento
Sostegno alla genitorialits e attivita o ' . 2. Formazione sul temi dell'etica e . . . . . . . .
N i} [ Omisslone di attivita al fine di N Misure di controllo: registro access!  |Tutte le misure Indicate sonc gla in . , Corrispondenza tra richieste avanzate )
consulenziali a supporto dei genitori e viD - ) & BASSO ALTO MEDIO  |della iegalita . . Continuativa 100% Responsabile S5T
) diminuire il carico di lavaro . L . alle spartello informafamiglie fase di attuazlone ed evase
professionists 3. Sistema di misurazione della
performance
1.Codice di comportamento
Ritardo/omissione dell'adozione degli 2, Formatzione sui temi dell'etica e Misure di regolamentazione:
Attivith amministrativa dl  |Predisposizicne , . . ) ) . . K A . Tutte le misure indicate sono gia ! . Rispetto dei termini come previsto 80% degli atti adottati
i B . Adozione atti amministrativi v atti necessart alla conclusione del BASSO ALTO MEDIO  |deliz legalita normativa dei termini di conclusione i i m Continuativa iy ! s . o ] Responsabile 55T
rendicontazione documentaziane . X ) fase di attuazione dalla normativa nei termini
proced| menti 3, Sistema di misurazione delia del procedimenti
performance
1.Codice dl comportamento
Gestione rapparti con ['autaritd Omissione di informazioni tese & Elarmazianelsui temi dellieticale Misure di controlle congiunte con il | Tutte le misure indicate iy infarmazioni in
sonogEIn . . .
giudiziaria, con |2 forze dell'ordine viD 3 A BASSO ALTO MEDIO  |delfa legalita K ) .m " ) & Continuativa cartella condivisa informatizzata onfoff
ridurre il carico di lavero . . ) rasponsabile del servizio fase di attuazione )
. pubblice 3. Sistena di misurazione della {programma Garsia)
Rappaorti con organi
. P performance
istituzlonall, giudiziari e di = -
) 1.Codice di compertamento . ) . ) 1. on/off
erdine pubhlico ) . . 1. Misure di controllo congiunto con il L . N o
Predisposizione e invio relazioni Invie tardivo delle relazioni per non s st HElSEeSl responsabile del servizio 2. |Tutte le misure indicate sono gia in CAIT A Tl e DIC Tl
nvi s . - " . S .
L P ViD 4 BASSO ALTO MEDIQ  |della legalita g . ) ) B Continuativa cartella condivisa inviate nei termini Responsabile 55T
richieste curanza L . Misure di regolamentazione: fase di attuazione X o N
3. Sistema di misurazione della e 2. Rispetto della scadenziario previste dallo
scadenziario
performance scadenziario
1.Codice dl comportamento
2. Farmazione sui termn: dell'etica e 1. Misure di regolzmentazione: D, Lgs .
omissions raccolta di dati al fine di della legalit 3.|23/2013 2.|Tutte le misure indicat i i iksrptio delSndurtice 2 |1 anyett
{x+] ati al fine di 2 . .| TUtte [& misure inadwcate sono gi . onfo
raccoita datl da pubblicare v . BASSO ALTQ ) N mmmA_ mA . ) ) ) ) glain Continuativa Mail dl richiesta pubblicazione Responsabile 35T
accultare infarmazioni Sistema di misurazione della Misure di contrallo congiunte con fase d| attuazione ¥ e |2.100%
i ail'ufficio preposte e al RPCT in "Cc'
performance DiretterefRPCT
4. Trasparenza
1.Codice di comportamento
. e R 2K i i temi dell'etica e 1, Misure di regolamentazione: D. Lgs ) .
L. Pubblicazione dei dati e amissione di alcuni datl per tutelare o:._._mw_c,nm — € ls : - . ) N . 1. Rispetto della normativa 2.
Ademplmenti di cui al Digs | ey N o ) N i . della legalita 3.(33/2013 2.[Tutte le misure indicate sono gid in - [Misura attuata in occasione del A0S i 1, onfoff :
infarmazioni di attivita cul fa predisposizione report dati v Interessi specifici © occultare BASSO ALTO MEDIO ) . y : . N ) . Mail di richiesta pubbiicazicne Responsabile 55T
33/13 \ . ) . ) [ Sisterna di misurazione della Misure dl controlio congiunto con fase di attuazione procedimento N . we  |2-100%
capo I'obbligo di pubblicazione informazioni . atl'ufficio preposte e al RPCT in "Ce
perfermance Ciirettore/RPCT
4. Trasparenza
1.Codice di comportamento .
) n, - 1. Misure di regolamentazione: D. Lgs 1. onfaff
2, Formazione sui temi dell'etica e )
della legalit 3 33/2013 2. Futte la misure indicate s aln | Misura steuata in . del 1, Rispetto della nermativa 2. |2. Almene 7/14 punt! per
. ella { . " ate sono ograsione ce
invio per pubblicaziane sul sito v omissione Invio all'ufficlo preposto ally ~ BASSO ALTC MEDIO o 8 . Misure di controlfo congiunto con | g . Elaborazione griglia di rilevazlore da |ogni contenute d'abblige |Respensahbile SST
Sistema di misurazione d ) fase di attuazione procedimento ) ) N ) )
Direttore/RPCT & Nucleo d Nucleo di valutazione di pubblicazione prerio
performance . iy
valutazione del servizio
4, Trasparenza
1.Codice di compartamante
Supervisione per la redazione di Omesse o ritardate au 2. Formazione sui temi defl'etica e Misure di controllo & valutazlone T utte le misure indicate sono gid in
5 . i § i v/D nella redazione degli atti per BASSO MEDIO BASSO  |della fegalita congiunta con il funzionario . i g continuativa Cartella condivisa onfoff Responsabile SST
convenzioni, determine e bandi . ) . ) ) fase d1 attuazione
alleggetire carico di lavero 3, Sistema di misurazione della responsabile
Attl Atti per if servizio sociale “_mlo«._.:m:nm
1.Codice di comportamento _— . . - .
. ) ) N ) ) Processo insite di un certo grado di discrezionalita che non pud essere
Approfondimento della normativa per| Interpretazione non corretta della 2. Formazione sui temi dell'etica e —_ X .
A i . i . annullato. Il rischio che possano verificarsi eventi corruttivi pud essere .
l'individuazione della procedura 4l V/D nermativa al fine di alleggerire carico BASSQ ALTO MEDIO  |delfa legalita Responsabile S5T

affidamento esterno det vari servizi

di lavoro

3, Sistema di misurazione della

performance

comportamentale

mitigatcincrementando le misure generali concernent! 'etica




@Lm.m

UFFICIO PROTOCOLLO
Responsabile Simone Concari
MAPPATURA ATTIVITA'-FASI-AZIONI IDENTIFICAZIONE, ANALI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO TRATTAMENTO DEL RISCHIO
ATTIVITA VALUTAZIONE RISCHIO PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA
wincola misure generali misure specifiche 5
attivita fasi azioni i EE.“.“ . evento a rischlo probabilita | impatto rsultato E P stato di attuazione al 01.01.2023 fasl e tempi di attuazione indicatorl di attuazione valore target soggetto respansabile
1.Codice di comportamentg
. Cmissione acquisizione 2. Formazione sul temi dell’etica e 3 . : . 1. Rispetto regolamentc azlendale
Acquisizione documenti da posta N Misure di regclamentazione: Tutte le misure indicate sono gha in . .
i ) P v documentazione per ridurre il carico BASSO ALTO MERIC  |della legalita E : © i . Continuativa flussi documentall 2. or/off Simene Concari
elettronica certificata e cartacea il G 4 | regolamente flussi documentali fase di attuazione N
di lavore 3. Sistema di misurazione della Rispetto normativa
Gestione flussi documentali in performance
entrat: 1.Codi " .
" E . o it 5 ﬂo feed no:_v_o“.nm:_umq__ﬂ o Processo Insito di un certo grado di discrezionalita che non pud essere
. Forma. W
Assegnazione decumentazicne ai rrata assegnazione de u...onono a ..._o_..m SlSigatesedle annulfato. |l rischia che possanc veriflcarsi eventl corruttivi pud essere
v/D fine di favorire o danneggiare un BASSO ALTC MEDIO  |della legalita . . Simene Concarl
servizi mitigato incrementando le mlsure generali concernenti Petica
servizio 3. Sistemna di misurazione della
compartamentale
performance
1. Misure di contrallo congiunto con
1.Codice di comportamento ) . e 1. Controllo deiavwenuta s 9 .
. . ; . . funzienario ufficio proponente i . 100% dei documenti
Ufficio protocolle Omissiane acgulsizione 2 Formiaione sui temi dell'etica & mediante processo automatizzato Tutte le misure indicate sono gid in actisizione e protocallaziona del consegnati ali'ufficio
E Ricezione documenti da servizi interni v dacumentazione per ridurre il carico BASSO MEDIO BASSO  |della legalitd u N . R E Continuativa documento medlante If gestionzle del & Simone Concari
. : . . 2. Misure di regolamentazione: fase di attuazicne | pratocolle elaborati dal
di lavoro 3, Sisterna di misurazione della N . protocollo 2. Rispetto del
Manuale di gestione del protocoilo software
performance J | manuale
informatico
Gastione flussi documenta
uscita 1. Cantrolle dell'avwwenuta
1. Misure di controllo congiunto con acquisizione e protocoilazione del
1.Cedice di comportamento 2 .
X funzionario ufficie propanente documento mediante Il gestionale del | 100% dei documentl
) 2. Formazlone sul tem) dell'etica e . . )
Tardiva protocollazione per i mediante processc automatizzato Tutte le misure indicate sono gid in protocello 2, Adozlone  |consegnati all'ufficie
Protocollazione e invio documenti viD BASSO ALTO MEDIO  [della lagalita . . Contipuativa . Simone Concari
danneggiare un servizic i . . 2. Misure di regolamentazione: fase dt atiuazione formati standardizzati per le pratocolio elaborati dal
3. Sistema di misurazione della . ) "
Manuale di gestione del pretecolle tempistiche di protocoilazione software
performance 3 . i R
informatico previsti dalla nermativa vigente
attraverso il rispetto del manuale




SERVIZI ACCREDITATI
Responsabile Carlotta Ragazzini
MAPPATURA ATTIVITA'-FASI-AZIONI IDENTIFICAZIONE, ANALI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO TRATTAMENTO DEL RISCHIO
ATTIVITA VALUTAZIONE RISCHIO PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA
vincolata, misure generali misure specifiche )
attlvitd fasl azlonl .__u“nn”i..._u evento a rischio probabifita _ Impatto risultato U L stato di attuazione al 01.01.2024 fasi e tempi di attuazione Indicatorl di attuazione valore target soggetto responsabile
ASP non gestisce le liste d'attesa per Responsabile Servizi
Gestione liste d'attesa Acguisizigne liste A & _. P P i
1__ ingressi nei servizi accreditati
Accoglimento domanda pervenuta . La vatutazicne del tipo di servizio non Responsakile Senvizi
dal SAA viene effettuata da ASP accreditati
Omissione nelfa verifica della 1.Codice di compartamento
Isteuttoria verifica documentazione presenza delle relazioni richieste al 2. Formazione sui temi dell'etica e Misure di controlle congiunta con y . ) Sottoscrizione del contratta di
. ) 5 . Tutte le misure indlcate soho gid in | Misure attuate in occaslone di un Responsabile Serviz
amministrativa e sottascrizione v fine di procedere con I'ingressa BASSO MEDIO BASSC  |della legalitd Coordinatore di struttura, , X ingresso in struttura da parte del onfoff
R ) - ) ) fase diattuazione nuovo ingresso in struttura accreditati
contratto dell'ospite in struttura ed agevolare |l 3. Sistema di misuratione della Responsablie del sernvizio e Direttore Direttore
servizie performance
. L 1.Codice di comportaments 1. Misure di regolamentazione: N ) . ., Sottoscrizione del contratto di ) .
Gestione degli ingressi in servizi . L, . . I . N il ) S Tutte e misure in Misure attuate in occasione di un : i . Responsabile Servizi
. . . Consegna ¢regolamento dei servizi v Omissione informazion} agli utenti BASSO MEDIC BASSO | 2. Sistema di misurazione defia contratto per ricevero 2 | o ricovera in struttura da privato onfoff ;
residenziali e semiresidenziali = fase di attuazicne nuove ingresso in struttura accreditati
performance 2. Misure di trasparenza contraente (punto 15)
: ) 1.Cedice di comportzamento
Omissione verifica pagamento . = .
2. Formazione sui temi dell'etica 2 " . i . . - i Sottoscrizione del contratte di X i
" . cauzione al fine di agevolare ) Misure di regolamentazione: Tutte le misure indicate sono g Misure attuate in cccasione di un . Responsabile Servizi
Verifica pagamento della cauzione v g i BASSQ ALTO MEDIO  |della legalita i ricevero In struttura da privato onfoff i
l'ingresse di utenti {non esonerati dal ) . contrattc per ricovero fase di attuazions nuovo ingresse in struttura accreditati
3. Sistemna di misurazione della contraente [punto 4)
pagamento stesso)
performance
Autarizzaziene e perfezionamente v Non si rifevano compertamenti a i e Responsatlle Servizi
ingresso nel servizia rischlo di corruzione o w : accreditati
1. Corso di base in materla di
1.Codice di comportamento
Attlvitd soclo-assistenziale . X - prevenzione della corruzione tenuto
Ormissione di alcune azloni previste 2. Farmazione sui temi dell'etica ¢ Misure di definizione e promozione . . L
. . N i n Tutte le misure indicate sono gi | dal RPTC rivolto a tutto il personale  |%. 1 corso/annc Responsabile Servizi
Rispetto dei PAl degll ospiti A dal PAl per alleggerire i! programma BASS0 ALTO MEDIO  |della legalitd dell'etica e di standard di 3 Continuativa . , )
: y fase di attuazione 2. Corso di formazione sul codice di 2. 2 orefannc accreditati
di lavero 3. Sisterna di misurazione della comportamento .
comportamento aziendale rivolto a
performance .
tutte il parsonale
Gestione degli ospiti dei servizi
N ] i jeni 1. i N B
.o: fornire no._._.m...ﬂm _Eo:s.mﬂo:_ Codice di ne_,_.__ﬁ..o_..sa.j.wnz_u ) Processo insito di un certa grado di discrezionalita che nan pud essere
estione rapoorti con | famillari degli circa eventuali accadimenti per 2. Formazione sui temi dell'etica e annllato. {1 rischio che passano verificars! eventi Sorruttivi pud essere Resonsabile Seryizi
1 {!
gestione rapp e v/D evitare di dover dare risposte per BASSO ALTO MEDIO | della legalitd 3 , ) o 5
ospiti ) R . ) | mitigato incrementando le misure generali concernenti I'etica accreditatl
compertamenti non corretti, sta Sistemna di misuraziane della
camportamentale
accidentiali che non performance
1, Corso di base In materia di
N i 1.Codice di comportamento .
Comportamenti scorretti, non : ) . . ) . prevenzione della corruziche tenuto
- ) : N , ] ) . . 2. Formazione sui temi dell'etica e Misure di definizione e promozione . _— . .
Rapperti tra operatori e tra Applicazione delle dispesizioni del imparziali, s'eall, discriminanti per . . e . Tutte fe misure indicate sono gia in . . dal RPTC rivolte a tutta il pessonele | 1.1 corsofanne Responsabile Servizi
. ) ) v ) BASSO ALTO MEDIO della legalita dell'etica e di standard di . Continuativa ) . 1 i L
operatori e ospl codice di comportaments ottenere vantaggl personail o _ fase di attuazicne 2. Corse di fertnaziene sul codice di |2, 2 orefanne accreditati
. . 3. Sistema di misurazione della cemportamento N
danneggiare colleghi o os comportamente aziendale rivolte a
performance ,
tutto il personale
. Nan si rilevanc comportamenti . . . Responsabile Servizi
Dimissions ospiti Rapporti con i familiasi v " - '8 ni ni n.i. nd. L i
rischio di carruzione accreditati
1.Codice di comportamento 5
i P 1. Misura dl duplice contrallo con .
) Erronea rendlcentazione per 2. Formazione sul teml dell'etica e e 1. Controlle del Birettora con firma
Gestione elaborazione dati per N i Direttore 2, |Tutte le misure Indicate sona gia in Misura attuata Ih oceasione de! 1. enfoff 2.|Responsabile Servizi
i K v implementare imprepriamente BASSO ALTO MEDIO  [della legalita X . k protocolio in usclta Z. >
richlesta rimborsi sanitari Misura di regolamentazicne: contratti|fase di attuazione procedimento - anfoff accreditati
l'onere dl rimbarsa 3. Sisterna di misurazione della di servizio Rispetto dei contratti
performance
1.Cedice di comportamento
. ) 3 : u‘ : ) 1. Misure di duplice controlio con
) ) Erronea rendicontazione per 2. Farmazione sui temi dell'etica e . ” . o . . . ) 1. Contrallo del Direttore con firma .
Gestione efabotazione dati per . i = . Direttore 2. |Tutte le misure indicate sono gla in | Misura attuata in occasione del N . 1. onfoff 2. |Responsabile Servizi
Gastione reportistiche . i v impfementare impropriamente BASSO ALTQ MEDIO  |della legalita . . ! : : . protocollo in uscita 2. :
Flussi infermativi richlesta contributi da FRNA . - ) Misure di regolamentazione: contratti |fase di attuazions procedimento ) : onjoff accreditati
contratti di servizio |'anere di rimborse 3. Sisterna di misurazione della di servizio Rispetto dei contratti
performance
1. Misure di dupli troll
1.Codice di compertamento = st el S
— . - T — . - Direttore 2. .
o . Omissione informazione indicazione 2. Formazione sui temi dell'etica e N : . ol . . 1. Controlle get Direttore con firma " ;.
Gastlone relazioni annuali ) R s Misure di regolamentazione: Tutte le misure indicate scno gia in | Misura attuata In occasione del ) i 1. on/oft 2.|Responsabile Servizi
. v erronea di requisiti essenziali ai fini di BASSO ALTO MEDIO  |della legalita ) : . . protocollo in uscita 2. i
accreditamento ) - ) provvedimento in materia di fase di attuazione procedimento onfoff accreditati
mantenere/cttenere accreditamento 3. Sistema di misurazicne della i ) ~ Rispetto detla normativa
accreditamento dei servizi
performance y ;
soclosanitari
1.Codice di compertaments
Distorsiene informazicne richleste al 2. Fermazione sul temi dell’etica e
Gestione rapporti OTAP - vigilanza e Tutte le misure indicate sono giain | Misura attuata In cccasione del Controllo del Direttore con firma Responsabile Servizl
il /D firh di dichiarare requisiti necessarl BASSO ALTO MEDIO | delta tegalitd Misure di controllo con Direttore Ly ‘ onfoff 7
ispezioni . fase di attuazione procedimento protacello in uscita accreditati
assentl o non veritieri 3. Sistema di misurazione delia
performance
1.Codice di comportamento
. Distorslone informazione richieste al 2, Formazione sui temi dell'etica e Misure di centrello congiunto t N .. . . . . .
Rapporti con enti ispettivi e di | Attivita di vigllanza, Ispezione & . ! . N N Wbl Tutte le misure indicate sonogiain | Misura attuata in occasione del Condivisione verbale ispezlone NAS | 100% dei verbali Responsabile Servizl
Gestione rapporti NAS ispezion) v/iD fini di dichlarare requisiti necessari BASS0 ALTO MEDIO  |della legalith Ceordinatore di struttura, . N . y
controllo controllo . . . fase di attuazione procedimento attraverso software (Protocollo) condivisi accreditati
assenti o non veritieri 3. Sistema d! misurazione delfa Responsabile def servizio, Direttore
performance
1.Codice di comportamento
Distorsione infarmazlone richieste ai 2. Formazione sui temi dell'etica e Misure di controlfo congiunto tra i .. " . 2 q =
< ¢ N - . — Tutte le misuse indicate sono gl in - |Misura attuata ih occasione del Condwisione verbale ispezione AUSL |100% del verbali Responsabile Servizi
Gestione rapport! AUSL ispe v/p fini di dichiarare requisiti necessari BASSO ALTO MEDIQ  |della legalitd Coordinatore di struttura, . ) e
fase di attuaziene procedimento attraverso software (Protocollo) condivisi accreditati

assenti o non veritieri

3. Sistema di misurazione deila
performance

Responsabile del s

ia, Direttore




Predispeslzlone turnistica per favorire

1.Cadice di comportamento
2, Formazione sul tem! dell'etica e

1. Misure di controlle cengiunto con
Coordinatore dl struttura e

Tutte le misure indicate sono gla in

Misura attuata In occasione del

1. Sottoscrizione dei turni da parte

1. 100% dei turn!

Responsablle Servi

Organizzazione turnl v/D . h . BASSO ALTO MEDIO  |della legalita Responsabile Attivita Assistenzia _ ) . del Coordinatore di struttura & RAA 2, )
| parsonale pluttesto che ii servizio ) . ) fase di attuazione procedimento . | iy 2. anjoff accredita
3. Sistema di misurazione della (RAA} 2, Condivisione in cartella condivisa
performance Misura di controilo congiunta
. . N . . . " 1.Codlce dl comportamento . )
Discrezionalita nell'crganizzazione di 3. Formazlone sui temi defl'etica & Misure di controito conglunto con
. : Predisposizioni turnistiche dl 3 . L programmi di lavoro al fine di : . Coordinatore di struttura e Tutte la misure indicate sono gid in Misura attuata in occasione del Sottascrizione det turni da parte del - Responszbile Servizi
Organizzazione dei servizi QOrganizzazione piani di lavoro VD ) L BASSQO ALTO MEDIO della legalita . ) . ) 100% dei piani -
lavoro alleggetire carichi del lavoro a Ny . . Responsablle Attivita As fase di attuazione procedimento Coardinatore di struttura e RAA accreditaty
. ) K 3, Sistema di misurazione della
discapito dell'utenza {RAA)
performance
1.Cadice di comportamento i i
. . . | o 1. Misure di regolamentazione: . . . .
Verifiche rispettc parametr il I L HE L S armezione suitemiCSICes @ contratti di servizio Tutte le misure indicate sono gia in e ol isenilos: Responsal Servizi
5 i ) . v mantenere requisiti per adempiere a BASSO ALTO MEDIO  |della legalita ) N & Continuativa lnottro del flussi informativi richiesti onfaff P -
assitenylali e sanitarl ) ) 2. Misure di controllo conglunto con i [fase di attuazione y ) _ accreditati
contratt] dl servizio 3. Sisterna di misurazione della K ) al commitenti tramite il SAA
committent!
performance
1.Cedice di comportamento
2. Formazione suf terni dell'etica e 1. Misure di regalamentazions: D. Lgs ) .
Omissione raccolta di dati al della legalitd 3.|33/2013 2| Tutte le misure indicate sono gid 1. Rispetto della normativa L |1, onyoft Responsabile servizi
Raccolta dati da pubblicare v miss o.._m. S N _. S BASSO ALTO MECIO g . = N ) . | S mistre fndh gain Contlnuativa Mail di richlesta pubblicazione ¥ P v
occultare informaziont Sistema di misurazione della Misure di centrollo congiunto con fase di attuazicne " e |2.100% accreditat]
i all'ufficio preposto & al RPCT in "Ce
performance Direttore/RPCT
4. Trasparenza
1.Codice di comportamento
I n : . ) . 2. F i i i "eti 1. Mi di I it =D L 3
N = Pubblicazione deidatie Omisslone di alcuni dati per tutelare e reresuliemildallEtiza'a Isure df regalamentazione - . . . L . . 1. Rispetto della normativa 2. . .
Adempimenti di cui al PIgs | - s . . i 3.|33/2013 2.|Tutte le misure indicate sono gid in  |Misura attuata in occasione del . i A 1. onfoff Respensabile servizi
informazioni di a a cui fa ne report dati v interessi specifici o eccultare BASSO ALTO MEDIO . . | . . < Mail di richiesta pubblicazione o
3313 S ——— . . - Misure di controflo congiunta con fase di attuazione procedimento ' e e |20 100% accreditati
capo I'ebblige di pubblicazione informaziani . all'ufficio preposto e al RPCT in "Cc
performance Direttore/RPCT
4. Trasparerza
1.Codlce di comport t:
2 mn nmn_ . m”wﬁmw:qd““__n.umgnmo 1. Misure di regolamentzzione: D. Lgs e
. Form;
della le mm cw:m 3 S & Tutte la misure indicate sonc gid in | Misura attuata in occastone del L. Rispettoldelialnormative 21| Zlameno/idpuntl ey Responsabile servizi
Invlo per pubblicaziene sul sito v Omissione Invio ali'ufficlo preposto BASSO ALTQ MEQIO N g . . Misure ¢! controllo conglunto con ) i g Elabarazione griglia di rilevazione da | ognl contenute d'ebbligo P i~
Sistema di misurazione della ) fase di attuazione pracedimento . . ) N N acereditati
performance Direttore/RPCT e Nucleo di Nucleo di valutazione di pubblicazione prorio

4, Trasparenza

valutazicne

del servizio




Responsabile Simone Concari

SERVIZIO PREVENZIONE E PROTEZIONE

MAPPATURA ATTIVITA'-FASI-AZIONI

IDENTIFICAZIONE, ANALI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

ATTIVITA VALUTAZIONE RISCHIO PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA
F vincok misure generall misure specifiche .
attivity fasi azloni di L _””-____o evento @ rischio probabllitha | impatto tisultato U 2 stato di attuazione al 01.01.2024 fasi e templ di attuazione indicatorl di attuazione valore target soggetto responsabile
1.Codice di comportamento
2. Formazione sui temi dell'etica e
Predispaosizi rt Stesu cassi ) Misure dl regalam ione: D.Lgs. |Tutt I tndicate sono gl i . i
p n_o_._m. BVR {parte m. .3 documento e successive v Elusione della normativa BASSO ALTO MEDIO | della lagallth g entazione: D.Lgs utte 1m misure indic o gla in Continuativa Rispetto nome normativa on/foff RSPP
generale) e aggiornamenti verifiche i L . 81/2008 fase di attua:
3, Sistemna di misurazione della
performance
1.Codice di compartamento
Individuazlone sottoposti a rischio & S e eorreta e opalauljcemildelEucaE e colccn Tutte le misure indicate sonc gl in Invio elenco sottopost] a ridosso d
e 13CRH : q " . 0 v
Sorvegllanza sanitaria g o B \J individuazione dei sottopostl a rischio BASSO ALTO MEDIO  |della legalita rmedlco competente dell’Azlenda e ) ) g Continuativa % 5 100% RSPP
gllanza sanitaria - } N . . fase di attuazione ogni scadenza alle figure preposte
e vigilanza sanitaria 3, Sistema di misurazione della Responsablle Ufficle Risorse Umane
performance
1. Misure di regolamentazione: O.Lgs.
. . 1.Codice di comportamento & Les .
Interpretazione troppo discrezionale . . . . 81/2008 2. 1. Rispetto delfa normativa
2. Formazicne sui terni dell'etica . . . . . N . 1. onfaff
per eludere le norme di steurezza; Ly Misure di contro'lo congiunte con Tutte le misure indicate sono gia in Misure attuate in occassione della 2. Sottescrizione protoccllo dalle
Stesura protocolli v N X N " BASSC ALTO MEDIC  |della legalitd ; . 2. Firme del 100% delle  |RSPP
omissione di valutazione di rischi per o . datore di lavora, medice competente, |fase di attuazlone stesura di un huove protocolla figure che prendono parte alla
= Q! 3, Sisterna di misurazlong della - A figura
agevolare l'attivita Rappresentante dei Lavori per la stesura
performance
Sicurezza (RLS)
la sicurezza -
1.Cedice di cemportameanto
Sicurezza sul lavoro Non supervislone & contrallo dei 2. Formazlone sui temi dell'aticz e Tutte le misure indlcate sona gid in
ure . f .
Aggiornamento dei pretocolli v protocoll al fine di alleggerire il carico|  BASSO ALTO MEDIO  |della lega Misure di controlle fase di attuazione E Continuativa Equipe interna di sicurezza Almeno 3 equipefanne  |RSPP
di lavero 3. Sisterna d) misurazione della
performance
1.Cadice di comportamento
Individuazione personale da Verifica nen corretta de! pessesso 2. Formatione sui temi def Misure di regolamentazione: D.Lgs Tutte le misure indicate sono gi in
sottoporre a formazione obbligatoria v della formazione per ridurre il carico BASSO ALTO MEDIO  |dellz legalita j B — 5 L Continuativa Rispetto deila normativa onfoff RSPP
. 3 . x B : : 81/2008 fase di attuazione
in materia di sicurezza di lavore dell'ufficie 3, Sistema ¢ misurazione della
5 . performance
Organizzazicone N
1.Codice ¢i comportamento
Organizzazione programmi di Incemplete verifiche del pessesso 2. Formazlone sui temi dell'etica e . R
N Misure di regolamentazione: D.igs.  |Tutte le misure indlcate sono gia In . N N
formatione e monitoraggio v degli attestati al fine di alleggerive BASSO ALTO MEDIO  |della legalita et & tes A i E Continuativa Rispettc della normativa onfoff RSPP
I L ]
conseguimento attestati |'attivita dell'ufficio 3. Sisterna di misurazione della E o
performance
B . 1.Codice di compartamento
Verifiche a campicne nelle sedi u. ) .
Verifiche rispetto prescrizion]  |aziendali del rispetto delle Non segnalazione emissicni per O I Sy Misure di regolamentazione: O.Lgs, | Tutte le misure indicate sono gia in
SCr| I N I T LLLES, " = q
petta p : P v/o 8 ssioni p BASSO ALTO MEDIC  |della legalita et B = 8 Continuativa Rispetto della nermativa onfoff RSPP
documentl sul rischlo prescrizionl In materia di sicurezza sul favorire |l personale dipendente . 81/2008 fase di attuazione
3. Sisterna dl misurazione defla
lavoro ;
performance
1.Codlce di comportamente
2. Formazione sui temi dell'etica e 1. Misure di I ntazlone: D. | 1 i
omissione raceolta di dati af fine ¢! della tegalid 2 |33/2013 B mw Tutte le misure indicate sono g in J Rispetta della normativa 11, onfofe
Colta di ga e egalita .| Tutle le misul . .
raccolta dati da pubblicare v . L At BASSO ALTO MERIO g . i ) . refer € Continuativa Mail di richiesta pubblicazicne RSPP
eccultare informazioni Sistera di misurazione della Misure di controllo congiunte con fase di attuazione e |2,100%
ufficlo preposto e at RPCT in "Cc
performance Direttore/RPCT
4. Trasparenza
1.Codlice di comportamento
o . . N . X 2. Forr i temi dell'eti 1. Misure di i ntazione: 0. L : .
i Pubblicazione dei dati e omissione di alcuni dati per tutelare ek aam_,n,_..m . cae — — & i . . . . 1. Rispetto della normativa z.
Adempimenti di cul al Digs |, . L, N B L della legalita 3./23/2013 2.|Tutte le misure Indicate sono gid 'In | Misura attuata In ¢ccasione del . ) 1. en/off
informazio: attivita cui fa predispos v interessi specifici o accultare BASSQ ALTO MEDIO . . . Mail di richlesta pubkbilcazione RSPP
33/13 X . . R Sisterna dl misurazione dellz Misure di contrella congiunto con fase di attuazione procedimento s |2 200%
capo I'obbligo di pubklicazicne informazioni all'ufflcic prepaoste e al RPCT in "Cc
performance Direttore/RPCT
4. Trasparenza
1.Codice di comportaments
N rmn]._.: OH.M mw_onm_.:_ dell'etica e 1. Misure di regolamentazione: D. Lgs 1. onfoff
“.m__d _. _ﬂ 3 33/2013 G Tutte le misure indicate sono gid in | Misura attuata in occasione del 1 Aisperto della normstiva 2. [Btmena 7/14 puntipe
- egalita N . . utte ke misure | :
invio per pubblicazlone sul sito v omissiong Invio all'ufficio preposto alld  BASSO ALTO MEDIC 4 e e Misure di controllo cangiunto con ' g Elakorazione griglia dl rllevazione da  [ogni contenuto d'abbilgo |RSPP
Sistema di misurazione della fase di attuazione procedimento N
Direttore/RPCT e Nucleo dl Nucleo di valutazione di pubblicaziene proric
perfarmance .
valutazione del servizio
4. Trasparenza
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DIRETTORE E RESPONSABILE ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA

Elena Cagliari
MAPPATURA ATTIVITA'-FASI-AZIONI IDENTIFICAZIONE, ANALI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO TRATTAMENTO DEL RISCHIO
ATTIVITA VALUTAZIONE RISCHIO PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA
misure generali misure specifiche stato di attuazione al - e . A .
attivita fasi azioni __”.-.n_,_“c_m.-_.._p avento a rischio probabilita | impatto rlsultato & E i 01.01.2024 fasi e tempi di attuazione Indicatori di atiuazione valore target soggetto responsabile
1. Codice di compertamento e
normativa relativa alla responsabilita
Trasformazione in linee di azioni Errata interpretazione delle linee del dirigenziale (art. 21 D.Lgs 165 2001) |Misure di controlla da : . Misura attuata in occasione | i : .
indirizzi ici dal ) . L . R . R Tutte le misure indicate sono . ] ) Approvazione dej documenti propesti| 100% documenti "
xunﬁ.u_n.m _:m__.._#_ .un_..mnmm_. ! concrete gli indirizzi strategici A CODA al fine di favorire attivitd diverse |  BASSO MEDIO BASS0 2. Sistema di misurazione della parte del Consiglio di B ) . dell'adozione dei documenti P | prop . Direttare
B
Consiglio di Amministrazione ; ) . . : gia in fase di attuazione dal Direttore da parte del Cda propasti
aziendali da quelle indicate performance Amministrazione programmatori
3. Formazione sui temi della legalita
e trasparenza
1. Codice di comportamento e
Eccessivo utilizzo di discrezionalit normativa relativa alla responsabilita
essivo " . ; . :
=m=m=§<_h_:_w_~_o=m_nm__m Ao geizisleliancal Dlgs 165,2001) pMisureicicopiigila da Tutte fe misure indicate sono Miisiira attuata in occasiane Approvazione dei documenti proposti| 100% documenti
) Stesura del documento v/D - BASSC MEDID BASSO  |2. Sistema di misurazione della parte del Consiglio di L . . dell'adozione dei documenti i - Direttore
Predisposizione programmaziene dell'attivita . K gla in fase di attuazione . dal Direttore da parte del Cda proposti
documenti asiakdala performance Amministrazione programmatori
roprammatori 3, Formazione sui temi della legalith
prog e trasparenza
Predisposizione piano Presentazione dei documenti di
programmatico programmazione aziendale al CDA e
ik _pm {piana uamaﬁamn_no.g_m.:n_o Non si rilevano comportamenti a . , : . "
pluriennale, budget invesitmenti, v e, . n.i. n.i. ni n.i. n.i. Dirattore
M . rischie di corruzione
bilancio annuale, documento di
budget, relazione al documento di
budget)
Presentatione dacument| e Non si rilevane comportamenti a
assegnazione budget ai respansahili v z ' i n.i. n.i. .. Direttore
- rischio di corruzione
1 VIZH
1. Codice di comportamento e
normativa relativa alla responsabilitd | Misure di controlic da
. - dirigenziate {art. 21 D.igs 165 2001} |parte del crgano di . P Misura attuata in occasicne Relazione unitarta dell'organo di
ire li i indi di ionalita — i s . Tutte le misure indicate seno . . . . - . N Parere favorevole nel .
noq.”"__.m __“.nn e _.”aiunnﬂ. el v/C c,“_ﬂ__HM_._WMMM%M_m_c__ﬁmmﬂﬂ.”__“”m_..n.n BASSO ALTC MEDIO |2, Sistema di misurazione della revisione cantabile e del i mMmm i — dell'adoziene dei documenti di revisione contabile del bilancio di 100% delle relazioni Direttore
FLrikiure.ch assestamenio P ! o performance consulente fiscale 8 consuntivazicne esercizio all'Assemblea dei soci
3. Formazione sui temi della legalitd |dell'Azienda
e trasparenza
1. Misure di controllo da
parte del argano di
1. Codite di comportamente e revisione contabile e del
Mancata evidenziazione dei fatti di normativa relativa alla responsability (consulente fiscale
Impl tare la relazi b evo aziendali per celare mqwsncm_.. dirigenziale (art. 21 D.Lgs 165 2001) |dellAzienda Tutte le misure indicate sono Misura athuata in occasions Approvazione dei documenti da parte
Bu.m_._._m_._ greialielazion=ovss D ; : _u BASSO ALTO MEDIO |2, Sistema di misurazione della 2. Misure di controllo oy . . dell‘adozione dai documenti di PP N . on/off Direttore
gestione insuccessi su attivitd non andate a ) . |gia in fase di attuazione I dal Cda e delFAssemblea Soci
buon fine perfarmance attraverso presa d'atto di consuntivazione
3. Formazione sui temi della legalitd |bilancio infrannuali
e trasparenza 3. Misure di controllo:
Allegato C Nota
integrativa
]l n =
Hm&muwu_ﬂ.ﬂ_n Predisposizione bilancio 1. Misure di controllo da
an—”_h_.qmu__n__ﬁ cansuntivo parte del organo di
N ! 1. Codice di comportamento e revisione contabile e del
mancata evidenziazione di fatti atti a narmativa relativa alla responsahilitd |consulente fiscale
Fornire linee di ind | dere trasparente ['azione glirigendialeiiart23 D-les 15520010 Sl 2zlendq Tutte le misure indicate sono B s Approvazione dei documenti da parte
orevre _=mm. ' _a. ' NN_..W PEra v/D ik ..w w u ey ! BASSO ALTC MEDID |2, Sistema di misurazione della 2. Misure di controllo s . . dell'adozione dei documenti 3 ! . P onfoff
stesura del bilancio sociale amministrativa e l'utilizzo delle . . |gia in fase di attuazione ) del Cda e dell'Assemblea Soci
Aeoisa performance attraverso presa d'atto di consuntivazione
3. Formazicne sui temi della legalitd |bilancio infrannuali
e trasparenza 3. Misure di controllo:
Allegato C Nota
integrativa
NN 1, Misure di cantrollo da
1. Codice di comgortamento e . - . . .
. . . |parte del organo di 1. Relazione unitaria dell'organo di
Presentazione dei documenti di normativa relativa alla réfponkabca revisione contabile e del revisione contabile del bilancio di
e o 3 ! ! Errata rappresentazione dei fatti dirigenziale (art. 21 D.Lgs 165 2001) . . Misura attuata in occasione P . S 1. Parere favorevole nel
conto consuntivo al CDA ¢ all'AS consulente fiscale Tutte le misure indicate sono X . . esercizio ali'Assemblea dei soci . )
: . ) v aziendali per favorire I'uno o "altro BASSO ALTO MEDIO  |2. Sistema di misurazione delta . s ¥ ) dell'adozione dei documenti . 100% delle relazioni Direttore
(nota integrativa, SP, CE, relazione ) “ dell'Azienda gid in fase di attuazione - 2. Corrispondenza tra verifiche 2. onfoff
ulla gestione, bilancio sociale) — pertormance 2. Misure di controllo onsuntivazien infrannuali {presa d'atto det gt
g * 3. Formazione sui temi della legaliti § § . - .
¢ trasparenza attraverso presa d'atte di Consiglio} e bilancio consuntive
bilancio infr i
Emmm_.:mu_o.:m. documenti ai v lg .m_ :_.m<m:o moauoqnmamﬂ_ a ni i i Bi. i i Direttore
responsabili di servizio rischio di corruzione




presentazicne e iltustrazione verifica

travisamento dati al fine di

1. Codice di comportamento e
normativa relativa alla responsabilitd
dirigenziale (art. 21 D.Lgs 165 2001)

Misure di controllo da

Tutte le misure indicate sono

Misura attuata

Invia della verifica «f bilancio al

e v/D evidenziare un determinato risultato BASSO MEDIO BASSO |2 Sistema di misurazione della parte del organa di . . ) dell*adozione dei docuymenti di L i . on/off Direttore
N . B . N di bilancio al CDA X . ; gia in fase di attuazione T revisiore contabile dell'Azienda
Verifiche di bilancio  |Presentazione verifiche di esercizio del periode perfcermance ravisione contabile consuntivazione
3. Farmazione sui temi della legalita
e trasparenza
Presentazione delle verifiche Non si rilevano comportamenti a . : . i
- k. v —— . n.i. n.i 1%} Direttore
rasponsabili di servizio rischio di corruzione
1, Codice di comportamento e
normativa relativa alla responsabilitd Parese positive del Nucleo di
L i . Intraduzione di disposizioni per dirigenziale {art. 21 D.Lgs 165 2001) |Misure di controllo . - " . . valutazione dello schema di Sistema
Individuazione ipotesi di SMIVAP per . ) R p B N m . i X B ) i ‘Tutte le misure indicate sono |Misura attuata in occasione . i | .
i v/D favorire o sfavorire talune categorie BASS0 ALTO MEDIO  |2. Sistema di misurazione della congiunto con Nuclea s X L . . . di Misurazione e Valutazione della on/off Direttare
il CDA I ) . gia in fase di attuazione dell'adozione dello SMIVAP aziendale 1
di Javgrateri performance valutazicne performance da proparre al Consiglic
3. Formazione sui temi della legalita di Valutazione per approvatione
e trasparenza
1. Codice di comportamento e
normativa relativa alla responsabilita
- . . g . . e . dirigenziale (art, 21 D.Lgs 165 2001) |Misure di controll . - i . . . Approvazione piano degli cbiettivi
Individuazicne ipotesi di chiettivi Individuazione di obiettivi volti a w A X K g ! ) . . [Tutte le misure indicate sono [Misura attuata in occasiene degli il L u_m. X m ' out .
i . viD i 1 . . BASSO MEDIO BASSO  |2. Sistema di misurszione della congiunto con Nugleo di | ) ., A . operativi da Consiglio di onfoff Direttore
strategici con il CDA sfavorire o favarire alcuni servizi | gia in fase di attuazione ohiettivi operativi e N
performance valutazione & Cons Amministrazicne
3, Formazione sui temi della fega
e trasparenza
Predisposizione
Performance documentazione in materia di 1. Codice di comportamenta e
performance normativa relativa alla responsabilita [Pracesso insito di un certo grado di discrezicaalita che
Negosfazione can | responsabili degli Utlizzo non appropsiate della propria igenziale (art. 21 D.Lgs 165 2001) {non pud essere annullato. Il rischio che possano
o .m:. | onerativi B g v/D posizione al fine di favorire un BASSO MEDIO BASSO  |2. Sistema di misurazione della verificarsi eventi corruttivi pud essere Direttore
s piuttosto che un altro performance mitigatoincrementando le misure generali concernenti
3. Formazione sui temi della legalita |1'etica comportamentale
e trasparenza
Approvazione degli obiettivi Non si rilevano comportamenti a . . . . ! , .
PP i ._ m. . v X ._ § n.o portats n.i. n.i. ni. n.i. nd. . ni Direttore
strategicl e operativi rischio di corruzione
1. Codice di comportamento e
normativa relativa asla responsabilita
. Ritardo/omissicne nel trasfesimente dirigenziale (art. 21 D.Lgs 165 2001) ) 1. Equipe di direzione
Trasferimento degli obi . N N . . " Tutte le misure indicate sono . . X 1. Almeno 1/anno .
gli obiet \7D] degli obiettivi per danneggiare un BASSC MEDIO BASS0  [2. Sistemma di misurazione della Misure di controllo s X € n - Continuativa 2. Documenti consultakili in cartella 4 Direttore
responsabili gia in fase di attuazione L 2. onfoff
servizio performance condivisa
3. Farmazione sui temi della legalita
e trasparenza
1. Codice 4l comportamento e
narmative relativa alla responsabilita |Processo insito di un certo grado di discrezionafita che
Contrattazi trattavi | Trattative non imparziali al fi dirigenziale (art. 21 D.Lgs 165 2061) |non pud essere annullato. Il rischio che possano
i al fin . ) d B ’
NN Gl e veb i il ‘_um ", ® BAS50 MECIO BASSQ  |2. Sistema di misurazione della verificarsi eventi corruttivi pud essere Direttora
©Q0SS e RSD alimentare conflittualita i f i . !
performance mitigatoincrementando le misure generali concernenti
3. Formazione sui teri detla legalita |I'etica comportamentale
e trasparenza
1. Codice di comportamento e
rormativa relativa alla responsabilita Misure di
Gegtione delelauestioni Informative di cui all'art. 4 CCNL Omissione di infarmative nei cast dirigenziale {art. 21 D.Lgs 145 2001) regolamentazione: Tutte le misure indicate sono
Relazioni sindacali  |sindacali e dei tavali di . : v . BASS0 MEDIO BASSQ  |2. Sistermna di misurazione della g i S | X Continuativa Rispetto della normativa on/off Direttcre
: funzoni locali previsti dal CCNL normativa sulle relazioni [gid in fase di attuazione
delegazione trattante performance sindacali
3. Formazione suitemi della legalita
e trasparenza
1. Codice di comportamento e
normativa relativa alla responsabilita | i
e . Misure di
QOstacolare la partecipazione delle dirigenziale (art. 21 D.Lgs 165 2001) regolamentazione: Tutte le misure indicate sono
Confronta con le 00SS v G s BASS50 MEDIO BASSO (2. Sistema di misurazione della B I " N Continuativa Rispetto della normativa onfoff Direttore
0055 normativa sulle relazioni [gia in fase di attuazione
performance . "
. . . ... |sindacali
3. Formazione sui temi della legalita
e trasparenza
1. Codice di comportamento e
normativa relativa alla responsabilita
: Valutazioni soggettive non dirigenziale {art. 21 D.Lgs 165 2001)
Individuaztone fabbisogni consulenti L . . N . I .
v 8 v/D rispondenti ai criteri di efficienza ed BASSO ALTC MEDIO  |2. Sistema di misurazione della Direttore

Rapporti con
professionisti esterni

Gestione delle refazioni e
individuazione attivita da

e professionisti

econemicitd

performance
3. Formazione sui temi della legalita
¢ trasparenza

Processo insito di un certo grado di discrezionalita che
nen pud essere annullato. Il rischio che possano

rifirarci auanti parcbbiu nikh accara




{avvocati, legali,
consulentl)

conferire a professionisti
esterni

Eccessiva discrezionalitd

1. Codice di compartamento e
normativa relativa alla responsabilita
dirigenziale (art. 21 D.Lgs 165 Z001)

'atica compartamentale

LT RV ST WA MALIVE WY a3t

mitigatoincrementando le misure generali concernenti

Procedura per affidamento incarichi v/D nell'individuazione di requisiti vcita a BASSO ALTO MEBGIC  |2. Sistema di misurazione della Direttore
favorire/sfaverire profassionisti performance
3. Formazione sui temi della legalita
e trasparenza
1. Misura di controllo:
1. Codice di compartamento e previsione del'UPD in
normativa relativa alla responsabilita jforma collegiale 2. Necessaria presenza di due deitre
Sottovalutazione o sopravvalutazione dirigenziale (art. 21 D.Lgs 165 2001) {Misura di . - " . . i componenti d'Ufficio per le attivitd
. : . ; i X . Tutte fe misure indicate sono [Misura attuata in occasione di un . X i .
Esame segnalazioni viD casi per favorire o sfavorire il BASSQ ALTO MEDIO  |2. Sistema di misurazione della regolamentazione: " | X : - istruttorie, preparatorie o on/aff Direttore
! i gia in fase di attuazione pracedimento disciplinare ; .
dipendente performance regalamento di strumentali come previsto dal
3, Farmazicone sui temi della legalitd  |organizzazicne degli uffici Regolamento
e trasparenza e dei servizi e di accesso
agli impieghi
Definizione procedimento e Non si rilevano comportamenti a , R . : . .
- v g i mi. n.i. n.i n R.i. Direttore
attivazione procedura rischio di corruzione
1. Misure di controlle:
. previsione dell’'UPD in
1.Codice di comportamento e 1 . . .
. _ : . . ..., forma collegiatle 2. Necessaria presenza di due dei tre
Ufficio procedimenti . ow = normativa relativa alla respoasabilita |, . . . .
O Attivita disciplinare ; . ' . . ) Misure di . . . . ’ R componenti d'Ufficio per la attivitd
disciplinari Espletamento procedurain Valutazione treppo discrezionale dirigenziale (art. 21 D.Lgs 165 2001) ; Tutte le misure indicate sono |Misura attuata in occasiene di un . . R .
e v/D . | i BASSO ALTO MEDIO ) X regolamentazione: . X i . - istruttorie, preparatorie o an/off Direttore
contraddittorio delle osservazioni e memarie a difesa 2. Sistema di misurazione della X gia in fase di attuazione procedimente disciglinare k N
. regolamento di strumentali come previsto dal
performance 3) formazione - i .
X . i organizzazione degli uffici Regolamento
sui temi della legalita e trasparenza X T
e dei seyvizi e di accesso
agli impieghi
1. Misure di controllo:
1. Codice di comportamento e previsione dell'UPD in
nermativa relativa alla responsabilita {forma collegiale . . .
_ . - . . Necessaria presenza di tutti i
Pradisposizione sanzioni non igenziale (art. 21 D.Lgs 165 2001) |2. Misure di i - . . . . i m
. . . . s . . i . Tutte le misure indicate sono |Misura attuata in occasione di un componenti per Le attivita .
lrrogazione sanzione v/D risponden principi di graduatita e BASS0 ALTO MEDIO  [2. Sistema di misurazione della regolamentazione: o - i . e : ! q onfoff Cirettore
. . . : gia in fase di attuazione procedimento disciplinare deliberative e valutative come
proporzionalita dei principi perfermance regolamento di ]
- . . 5 Ty . ) previsto dal Regolamento
1, Formazione sui temi della legalitd |organizzazione degli uffici
2 trasparenza e deil servizi e di accesso
agli impieghi
1. Codice di compertamento e
Sopravalutazione o sottovalutazicne normativa relativa alla responsabilita
ndividiazione struttura oraanizativa posizioni strategiche dei servizi per dirigenziale (art. 21 D.Lgs 165 2001) {Misure di controllo da Tutte le misure indicate sono Misura attuata in occasione
o E v/D fare favoritismi o sfavorire un BASS0 MEDIO BASSO  |2. Sistema di misurazicne della parte del Consiglio ¢i Ly . . Adozione delle preposte di delibera 100%
di micro . - gia in fase di attuazicne
servizio in base alle proprie performance
preferenze 3. Formazione sui temi della legalita
@ trasparenza
1. Codice di comportamento e
Utilizzo tropno discrezionale narmativa relativa alla responsabilita
jndividy2zlone prezpiczstione Assegnazione funzioni, compiti e :md__mn:w:”ﬁ:m dei carichi di favore dirigenziale [ars. 21 D.Lgs 165 2001)  |Misure di controlto da Tutte le misure indicate sono st atalifoceasions
Micro-erganizzazione |aziendale micro secondo e ) m i P /D i . BASSO MEDIO BASSO  |2. Sistema di misurazione delta parte del Consiglio di e . . dell'aggiornamento del Adozione delle proposte di delibera 100% Direttore
‘ attivitd per favorire o sfavorire un ) i gid in fase di attuazione e
linee del CDA X performance Amministrazione funzionigramma
dipendente ) R . .
3. Farmazione sui temi della legalita
e trasparenza
1. Codice di compertamento e
normativa relativa aila responsabilita |Processo insito di un certo grado di discrezionalita che
. ) Utilizzo troppe discrezionale della dirigenziale (art. 21 D.Lgs 165 2001} [non pud essere annullata. Il rischio che possano
Pesatura posizioni lavorative al fine . . W . . . _
- - N L VD pesatusa per favorire o svafovire un BASS0 ALTO MEDIOQ |2, Sistema di misurazione della verificarsi eventi corruttivi pud essere Direttore
di riconosicmenti economici ) - ) ' .
dipendente performance mitigatoincremantando le misure generali concernenti
3. Formazione sui temi della tegalita |I'etica comportamentale
e trasparenza
Non si rilevano comportamenti a . R . N o
Gestione sedute dell'Assemblea v AR ) & n.i. ni, n 04 n.i. ni. Direttore
rischio di corruzione
. ' Non si rilevano comportamenti a . ) . i
Assemblea dei Soci Redazione verbali di seduta v L _. v i P ni. n.i. i AR Direttere
rischio gdi corruzigne
evanc comportamenti a i . "
Sottoscriziche atti e verbali v TN R B ni. ni. n.i. Direttore
rischio di corcuzione
. Non si rilevano comportamenti a . " .
Gestione delle sedute di Cons v . i . ! ni ni. . n.i Direttore
rischic di corruzione
P : Non si rilevano comportamenti a " . . . .
. Consiglio di Amm Redaziore verbali di seduta v - N P n.i. n.i. ni. ni. Direttare
Gestione grgani di rischio di corruzione
indirizzo politico i Non si rilevano compertamenti a . R . R . X
one atti e verh, v N e . n.i n.i i. n.i. n.. N Direttore
rischio di corruzione
1. Codice di comportamento &
normativa relativa alfa responsabilitd |Processo insite di un certo grado di discrezicnalita che
Rapporti col Revisore per confronte lllustrazione non esaustiva al fine di dirigenziale (art. 21 D.Lgs 165 200%) [non pud essere anaullate. Il rischio che possano
Revisore dei conti su attivita strategiche e di indirizzo VD favorire politiche volte aterare t BASSD ALTO MEDIO  |2. Sisterna di misusazione della verificarsi eventi corruttivi pud essere Direttore

aziendale

risultati di bilancio

performance
1, Formazione sui temi della legalitd
e trasparenza

|'etica comportamentale

mitigatoincrementando le misure generali concernenti




Anticorruzione &
trasparenza

RCPT

1.Codice di comportamento e
normativa relativa alla responsabilitd , 2 .
. o " . . - _.< ! iy Misuee di controllo da . . . 5 . Approvazione del PTPCT aziandale da
predisposizione PTPCT secondo gli errata interpretazione delle linge del dirigenziale {art. 21 D.Lgs 165 2001) i Tutte le misure indicate sono |Misure attuata in occasione o
et . BASSO MEDIO BASSO R ‘ parte del Consiglio di " X . _ parte del Consiglia di onfoff RPCT
indirizzi strategici del CDA CDA 2. Formazione obkligatoria RPCT i . gia in fase di attuazione dell'aggiornamento del PTPCT . R
H e . Amministrazione Amministrazione
3. Sistema di misuraziene della
performance
. . 1. Misure di cantrollo 1. Richiesta di pubblicazione dei dati |1. Conferma di lettusa
1.Codice di comportamerto e . . . . s -
. | ... |econgiunto funzionario, da uffici proponenti sia alla struttura |del 100% delle richieste
nermativa relativa alla responsabilita . ) :
PR . . . Pl . . APCT e struttura di . - di supporto RPCT che al RPCT con e delle conferme di
attivitd di vigilanza sugli ademgimenti omasso controllo della pubblicazione dirigenziale {art. 21 D.Lgs 165 2001} Tutte le misure indicate sono . : . - iy - .
o R BASSO ALTO MEDLO . i A supporto al RPCT . . X Continuativa conferma di pubblicazione dei dati al [avvenuta pubblicaziene |RPCT
di cui al Dukgs. 33/13 dei dati 2. Formazione chbligatoria RPCT ) X gid in fase di attuazione . :
) e . 2. Misure di controllo dal mittente 2. |2. Almeno 7/14 punti per
3. Sistema di misurazione della . . . el ; i A,
erformance Nucleo di valutaziane Elaborazione griglia di rilevazione da |ogni contenuto d'obblige
P dell'Azienda Nucleo di valutazione di pubblicazicne
1.Codice di comportamento e
normativa refativa zlla responsabilita |Misura di
: . dirigenziale {art. 21 D.Lgs 165 2001) |regolamentazione: L . .
omessa pubblicazione neiterm L . S Tutte le misure indicate sono | Misure attuata in occasione della . .
relazione sull'anticorruzione . P ) ! it BASSO MEDIO BASS0 2. Sistema di misurazione della applicazicne della N X _. 0 . R ! Rispetto della normativa onfoff RPCT
prescritti dalla normativa R . in fase di attuazione pubblicazione della relazione annuale
performance 3. rormativa e delle linee
Formazione suitemi della legalith e  |guida Anac
trasparenza
1.Codice di compartamento e
normativa refativa alla responsabilita
. . dirigenziale {art. 21 D.l.gs 165 2001} |Misure di trasparenza: Pubblicazione in "Amministrazione
attivitd di vigilanza sull'attuazione del mancata vigilanza per favorire taluni Tutte le misure indicate sono . ;
a_:o e m_c___.m_nnmmwow di m:um_._z_m P . BASS0 ALTO MEDIO | 2. Sistema di misurazione della relazione annuale su M in fase di attuazione Continuativa trasparente” della relazione def RPCT 100% RPCT
p P performance 3. attuazione del PTPCT g su attuazicne PTRCT
Formazione sui temi della legalita 2
trasparanza
m.non_n.m di no:_.uonmam:no € . |Processo insito di un certo grado di discrezionalita che
normativa relativa alla responsabilita i
- B ont dino ; Iszi favori i iale {art. 21 D.igs 165 2001 nen pud essere anaullato. i rischio che possano
m.<m= uali segnalazioni in case di non mancata segnalazione per favorirg un| ooy ALTO MEDIG _:mm:uww art. .Em. ) verificarsi cventi orruttivi pud essere RPCT
rispetec del PTPCT ipendente 2. Formazione obbligatoria RPCT S . - .
. N ) mitigatoincrementando le misure generali concernenti
3. Sistema di misurazione della -
I'etica comportamentale
performance




Qusp

Responsabile Magnani Claudia

SERVIZIO QUALITA' E ASSISTENZA LEGGERA

MAPPATURA ATTIVITA'-FASI-AZIONI

IDENTIFICAZIONE, ANALI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

ATTIVITA VALUTAZIONE RISCHIO PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA
A . A - stato di : Inas| (gl Ll
A . Bl vincolata/ evento a sty Y ! misure generali misure specifiche . fasi e tempi di| indicatoridi| valore i
attivita fasi azioni il e S probabilita impatto risultato attuazione al - . soggetto respansabile
discrezionale rischio attuazione | attuazione target
01.01.2024
. Processo insito di un
Eccessiva :
. - - ) . certo grado di
Gestione servizi di discrezionalit . . L.
5 . . discrezionalita che
supporto a nella 1.Codice di .
. ) non pud essere
(segreteria gestione del comportamento .
2 i . . annullato. Il rischio
, , aziendale e front servizio al 2. Formazione sui
Segreteria | Coordinamento office accoglienza fine di temi dell'etica e Ehejpossano Resposansabile Mara
direzione e |servizidi - & ) v/D ) BASSO ALTO MEDIO . verificarsi eventi n.i. n.i. n.i. n.i. P )
. taxi sociale, alleggerire della legalita g Magnani
comunicazione|supportio . . i S— i . corruttivi puo essere
sportello assistenti carichi di 3. Sistema di e .
. . ) mitigatoincrementa
familiari e lavoro e misurazione della .
: i ndo le misure
assistenza favorire performance ) ,
. oy g . generali concernenti
domiciliare leggera) quindi taluni L
) . I'etica
dipendenti

comportamentale




le Nicole Gaita

SERVIZIO FINANZIARIO, PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO

MAPPATURA ATTIVITA'-FASI-AZIONI

IDENTIFICAZIONE, ANALI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

ATTIVITA VALUTAZIONE RISCHIO PROGRAMMAZIONE MISURA SPECIFICA
L i misure generall misure specifiche . X
attivitd fasl azioni i ._aﬂa evente a rischlo probabiiits K B stato i attuazione al 01.01.2024 fas! e tempi di attuazione indicatorl dl attuazione valore target soggetto responsabile
1.Codice di compertamente 1. Misure di contrallc: sistema di .
N q . . . Resp. Servizio
- Sottrazione diattt per non dar seguito 2, Formazione sui temi dell'stica e allerta da plattaforma di . o . Pubblicazlone in amministraziene _— -
Ricezione del provwedimento da parte . . Tutte le ure indicate sono gia . ) | Pubblicazione finanziarie,
; v alla spesa a danno dl operatori BASSO ALTO MEDIO  [dellz legalita certificazione del crediti 3 . Continuativa trasparente deil’in
degll uffici ) ) N . ) fase di attuazione ) trimestrale programmazlong e
ecanomicl 3, Sistema di misurazione deifa 2. Misure di contralla: Indice di dei pagamenti controllo
performance tempestivita del pag 1t
1.Codice di comportamento
) Resp, Servizio
i x 2. Formazione sut temi dell'etica e Misure di controllo: da parte de! . 0 )
Imputazione della spesa ai conti di Registrazion] manuall errate per . 3 Tutte le misure Indleate sono gid in . Relazione unitarla dell'organo di Parere favorevole nel finanziarlio,
. X v BASSC MECIO BASSO  |della legalita organo di revisione contabite e del 4 N Continuativa
bilancie faverire o sfavorire un servizio N . fase di attuazione revisione contabile 100% delle relazicni programmazione e
3. Sistema i misuraziene della consulente fiscale dell'Azienda
conirelle
performance
1. Misure di controllo: duplice
1.Codice di comportamsnito controllo da respensabile servizio Resp, Servizio
; } 2. Formazione sui temi delt'etica e programmazione e controllo e ~ o . Verifica degli scostamenti rispetto alla ) | . p. .
Verifica disponibilitd economica del . . les . . Tutte le misure indicate sono gla in . N ) N ) B Veriflca di bilancia finanziario,
v/D Alterazione disponibilits sui conti BASSO MEDIO BASSC  |della legatita Direttore Continuativa previsione in sede di monitoragglo .
n : conto - ! T . fase di attuazicne ) almene ognhi 4 measi programmazione e
N Copertura econemica per i 3. Sistema di misurazione della 2. Misure di regotamentazione: sottoscritta dal Direttore
Gestlone dei costi aziendall - K . A ) cantrollo
uscite Brmvedimenti che comparang performance rispetto documentl programmatori
spese approvatl
1. Misure di regolamentazione:
1.Cadice dl comportamento applicazione nermativa ex art.48 bis Reso. Servizio
Mancata verifica degli ad i 2. Formazione sul temni dell’'etica e DPR 602/73, art. 16 bis comma 10, DL Tutte le misure Indlcate sono gia in 1. Rispetto della normativa 2. |1 onfoff znmﬂ.u_wzo
ata verifica degli adempimel . utte
Liquidazione della spesa v dil . [DURG, act w_ i BASSO ALTO MECIC  |della legalita 185/2008 conv In L. 02/2009 2, fase di attuazione E In attuazione Relazione unitaria dell'ergano di 2. Pareve favorevole nel . aaa.mnﬁoa
| legge ase eea
e i 3. Sistarna di misurazione della Misure di controllo: in sede di verifica revisione contabife 100% delle relazioni Mo:m_d__o
performance trimestrale da parte dell'organo dt
revisione contabile
1.Codice di comportamento 1. Segnalazione da PCC di eventuall
pe . - o . . 5 . i 1. Monitoraggio PCC Resp. Servizic
\rrexolarith par liquidar non 2. Formazlone sul temi deflatica e |1, Misure di controllo: Piattarforma | L L s documenti non pagati alla scadenze | - finangfari
I e semme : q . q i | . sl . ria,
Emissione mandato pagamento v & . ._u i N BASSO ALTO MEDIO  |della legalitd Certificazione dei Crediti (PCC) . ) & Continuativa 2. Pubblicazione elenca pagamenti . )
conformi ai documenti K . fase di attuazione X 2. Pubblicazione programmaziene e
3. Sisterna di misurazione della 2, Misure di trasparenza effettuati In Amministrazione
trimestrale cantrollo
performance trasparente
1.Codice di comportamento
) : C N 1. Misure di regolamentazione: . Resp. Servizlo
Omessa o errata valutaziane 2-Formazione sul temi delleticae | o\, oo ver recupero dei eredit [Tutta l misure Indicate sono gi in EiRCnctogelireeglamenta finanziarlo,
alamen 1 N N R inanzi
Accertamento Verifica delle raglonl del credita v dell'esistenza del credito a! fine di BASSO ALTO MEDIQ  |della legalita » : i p P i ., 8 Continuativa 2. Scadenziario consultabile in cartella on/off !
. 2. Misure di controllc congiunte con  |fase di attuazione programimazione @
favarire terzi 3. Sisterna di misurazione della ., condlvisa
Direttore contratio
performance
, 1. Controlle congiunto con fe
1.Cedice di compartamente .
" N . presenze degll utentl inviate al SAA Resp, Servizio
Ersata emissione per favorire o ¢ Earmaxiora sui temi dall'etica e Tutte le misure indicate sono gia In {Servizio Asslstenza Anziani) 1. onfoff finanziari
a I 1 . eVl . i o,
Emissioni fatture/note debito  |Emissione documenti v . p L BASSO ALTO MEDIO  |della legalita . . g Centinuativa | .
sfavorire utenza o creditori i ) . fase di attuazione 2. Contvollo 2 campicne nelle 2. trimestralmente programmazione e
3. Sistema di misurazione della N
verifiche del revisore contabile centrelle
performance s
dell'Azienda
Gestione dei ricavi aziendall - -
Resp. Servizio
entrate . E o
) . Non st fllevano compoertamenti a . finanziario,
Emissione reversali d'incasso v o . ni n.l. ni. .
rischio di corru: programmazione e
Riscosslone - versamente comeallo -
Resp. Servizio
n si no comporta menti finanziario,
Inoitro al tesorigre v e S i e n.i n. n.i. n.l. n., '
rischio di corruzione programmazione &
controllo
1.Codice di compartamento .
| . ) , , Resp. Servido
. . : Registrazioni manuali errate per 2, Formazione sui temni dell’'etica e . - | . . )
__— . L Verifica versamenti da Soci, comuni, ) N | N Misure di regolamentazione: Tutte le misure indicate sono gid in Rispetto dei documenti finanziario,
Gestione Incassi contributi . . v favorlre o sfavorire un socio o enti BASSO ALTO MEDIC  |della legalita . . on/foff "
altrl enti terzi - . documenti programmateri approvati |fase di attuazione programmater] approvati pregrammazione e
terd 3. Sistema di misurazione delia
controllo
performance
1. Codice di comportamento dei
dipendenti della PA Misure di controllo: in sede di verifica i : . Resp. Servizio
. . . ) Alterazione del dati per ottensre o . - . ; - ) . e Misure attuate in occasione delle o . X ) . P , *
Rendiconto per reintegro fondo|Incontro periedico col revisore per . ) 2. Sistema di misurazione della trimestrafe controllc matertale dei Tutte le misure indicate sono gia in ) ) . Relazione unitaria dell'organo di Parere favorevole del finanziario,
Gestlone cassa econamale : ) v parere positive dal Revisore e BASSO MEDIO BASSO . . . ) verifiche trimestrali da parte o ) = .
cassa interno verifica performance valori cassaforte per corrispondenza  |fase di attuazione . N revisione contabile 100% delfe relazioni programmaziong e
occultare spese non dovute R . . N dell'organo di revisione contabile
3. Forimazione sui temi della legalita e |con contabilita controllo
trasparenza
1.Codice di comportamento 8 N
. Processe Insito dl un certo grade di discrezionalita che non puo essere Resp. Servizio
. . ) 1. Formazione sul temi dell'etica e - N S F
Gestlone adempimenti vari " . Insetimento dati non corretti per nan B annullate. U rischlo cha possane verificarsi eventi corruttivi pud essere finanziario,
Implementazione sistemi Inserimento dati v 3 BASSC MEDIQ BASS0 della legalitd ) .
{PCC, FAR, ecc..) Incorrere in ancmalle da piattaforme ) mitigataincramentande le misure generall concernenti I'etica programmazione ¢
3. Sistema di misurazione della
comportamentale controllo
performance
1.Codice di compeortamento izi
) . . . - . Resp. Servizic
Erratz elaborazicne scritture contabill 2. Formazione sui temi dell'etica e Misure di contrello: da parte del . I B X R
. ) . . N - N Tutte le misure Indicate sono gia in . Relazione unitaria dell'srgano di Parere favorevole nel finanziario,
jone scritture contablii v al fine di slterare le risultanze del BASSO ALTC MEDIO della legalita organo di revisione contabile ) Continuativa R ) = .
) : : N fase di attuazione revisione contakile 100% delle relazioni programmazione &
conti 3. Sistema di misurazione della dell'Aztenda
controllo
performance
1.Codice di compertamento Invio da parte dell'ufficic preposto al Hgis: Sarilzl
Non corretta comollazlone per 2. Formazione sui temi delfetica e Misure di controlls da parte del Tutte le misure indicat @ n consulente fiscale dei pagamenti Invia F24 dei 100% dei ::mﬂ.u. . izio
e < O ure incicate sono . i . aria,
Predisposizioni medulistiche flscall v ) o P BASSO ALTC MEDIO  [delta legalitd ._u ) . & Continuativa effettuati durante 'anne In sede ¢ pagamenti di natura ?
evadere tributi 0 Imposte . ) consulente flscale dell'Azienda fase di attuazione N programmazione e
3, Sistema di misurazione della predisposizlone delle di fiscale rroll
controlio
performance fisca
fLattlAna nacamanth




[T p—
personale, adempimenti fiscall
e tributarl

Adempimenti

Errata imputazione per non

1.Codice di compartamento
2. Formazione sui temi dell'atica e

1. Misure di controllo: duplice
controlle da responsabile servizlo
programmazione e controllo ¢

Tutte le misure indicate sono gid in

Verifica degli scostamenti rispetio alla

Verifica di

ancic

Resg. Servizle
flnanziaria,

consuntivazione

consuntivo e allegati

relazione sulla gestione

rischio di corruzione

imputazione ai conti v evidenziare deficlenze previsionali e BASSO MEDIO BASSO  |della legalitd . ) Continuativa previslone in sede di monitoraggio ) .
o . N Direttore fase di attuazione . X almeno agnl 4 mesi programmazione e
favorire un servizio 3. Sisterna di misuraziona della > " . sottoscritta dal Direttore
2.Misure di regolamentaziona: controlio
performance .
documenti programmatori approvati
1.Codice di comportamento 1. Segnalazione da PCC di eventuali .
) _u. - - , . g i . 1. Monitoraggio PCC Resp. Servizio
W R — 2. Fermazione sui temidell'sticae |1, Misure i controllo; Piattarforma Futte le misure indicat B documenti non pagati alla scadenza | e
L nen corretta liquidazio . N R A re indicate sono 5 5 ety - '
Liquidazione & pagamento somme v ) i BASSO ALTG MEDIQ a legalita Certificazione dei Creditt {PCC) . & Continuativa 2. Pubblicazione elenco pagamenti Lo -
pagamenti somme : . . fase di attuazione . = . 2. Pubblicazione programmazione e
3, Sisternz dl misurazione delia 2. Misure di trasparanza effettuati in Amministraziene
trimestrale cantrolle
perfarmance irasparente
1.Codice di compertamento ]
| ._ R =N 1. Misure di regalamenta Resp. Servizlo
Centrolle situazion aperte da jienicomsttojcontrollojperieviare A Formazlone sl tami deil'etica & clamente per recupero del credit! | Tutte le misure indicate sono gld In S I R E finanziario
llo sl 3 1 Nl . regol n . . T
3 u v emersione morosita e alterare dati di BASSO ALTO MEQIO  |della legalita ® i v . . i g Continuativa 2. Scadenziarip consultabile in cartella anfoff i
contabilita s ) ) X o . 2. Misure di contrallo ¢congiunte con  |fase di attuazione R programmazione e
bilancio o favorire utenti 3. Sistemna di misurazione della ~ candivisa
Direttore contralla
performance
. i . 1.Codice di comportamento o
Nen effettuazione di seflecitt < n. n . Resp, Servizio
Attivita di sollecito 1elefenici/mailfraccomandata per 2 Formagiana sui temi dell'etica e Tutte le misure indicate s0n¢ gid in Ditfida sottoscritta dal Direttore che finanziario,
i tel . . i - o
- i v i o BASSO ALTO MEDIO  |della legalita Misure di controlle : R Misure attuate in occasione di diffida | . onfeff -
telefonico/mail/raccomandata alleggerire it carice di lavoro g o A . " fase di attuazione richiama I} scllecito programmazione e
- 3, Sistema di misurazione della
faverire utenti controlle
performance
Resp. Servizic
Non a izl . 0 A finanzlari
Attivita di negoziazione plani rientro v orrett ) LegosiazIonelpey BASSO ALTO MEDRIQ  |Assenza di misure attualmente applicabili per {2 prevenzione del Hschio corruttivo zlario, )
passare pratiche al legale programmazione e
. . cantroflo
Cantrollo situazicni morositd |Gestione moresita
Resp. Servizio
i Il i ico di 7 nili N . ' finanziari
Costituziong In mora v Omissione per alleggerirs carico di BASSO ALTO MEDIQ  |Assenza di misure attualmente applicabill per la prevenzione del rischic corruttivo Tanziario,
lavore programmazione e
controllo
1.Cedice di comportamento N it
3 i i i i Invio proposta per svalutazione Resp. Servizio
: - . . 2. Fermazione sul temi defl'etica e . . | . . N Misure attuate in occasione deffa . . i
Elaborazioni proposte per Errate valutazioni per alterare i . Misura di contrello congiunto con Tutte le misure indicate sono gia in ) ) crediti al revisore contabile e finanziario,
7 .~ o] i g BASS0Q ALTO MEDIO  |della legalita . i . . chiusura del bilancio da parte A an/off .
svalutazione ¢rediti risultati di bilancio i T X Ravisore cantabile fase di attuazione il . i caricamento In bilancio solamente a programmatzione €
3. Sistema di misurazione della dell'organc di revisione contabile 2 .
seguito dell'approvazione dello stesse controllo
performance
. . 1.Codice di comportamento .
ustrazione non esaustiva al fine - ) . ) ) . . ) 4 N . Resp, Servizio
i o 2, Formaziene sui temi dell'etica e Misure di controlle: incrocio schede . . s Misure attuate in occasiona della . i X N
A faverire politiche di mineri - ) K Tutte le misure indicate sone gia In ) Relaziene unitaria dell'crgano di Giudizio favorevole del  |finanziario,
Confrento col revisore v . . .| BASSO ALTO MEDIO  |della legalita client! con Incassi da i . chiusura det bllancio da parte . o I .
accantonamenti per alterare i risultati ) . ) ) fase di attuaziona ) ’ revisione conta 100% delle relazioni programmazione @
. . 3, Sistema di misurazione della registrazioni contabile dell'argano dl revisione contabile
di bilancio cantrallo
performance
1.Codice di comportamento R Servizi
; i . . esp. Servizio
2. Farmazione sul temi dell'etica ¢ Misure dl contrello: corrispendenza Misure attuate in occasione della N. beni a cespite (oggetta di f ﬂ_n_m:o
f - " n . . . . 3 0 5 1 . . i ina
Inventario azlendate Gestione inventario Tenuta dell'inventario v Distraziane di beni BASSO ALTO BASSO  |della legalita tra registro cespiti per | beni oggetto |Da attuare chiusura del bilancie da parte del nventarl] = beni effettivamente Almenc 80% Em a_jz._“m
= A = o 5 . . 2lone e
3, Sistema di misurazione della di inventarlo e registro inventari Responsabile dI servizio inventariati dal 01,01 al 31.12 i w ilo
ontrol
performance
Resp. Servizio
N . Nen si rilevano camportamenti a R R R finanziaria,
Analisi normativa regionale v ni. ni. ol n.i. .
rischio di corruzione programmazione &
controllo
1.Cedice di comportamento P
. . . ) . : . : e Resp. Servizio
Raccolta dati dai responsabil di Errata acquisizione dei dati; errata 2. Formaziane sui temi dell'etica & , . . - S " ) L. e
-, I ) ) | , ) o Misure di controlle congiunta da utte le misure Indicate sono ) . Condi ne dei lavori in cartella finanziario,
servizio secondo le Indicazioni del v imputazione di dati al fine di favarire BASSO BASSO  |dellz tegalita . . Continuativa . onfoff -
) ) L N n . responsabile del servizio e Direttare  |fase di attuazione condivisa programmazione e
Direttare taluni servizi 3, Sistema di misurazione della SntEoNa
performance S5
Resp. Servizio
Redazione dei prospetto di CE i levano comportamenti a Wi ni i finanztario,
5 A ni. 1
" i .. |suddiviso per centri di responsabi corruzione programmazicne e
Predlisposizione docurment Predlsposizione bilancic di controllo
bilancio di eserclzlo \, pravisione e allegati 1Codice ) compartamento
) X } . . . . . Resp. Servizlo
. . Alterazione dati d! bilancic per 2. Farmazione sui temi dell'etica @ Misure di contrallo congiunto con S f . ) . .
Esame complessivo del CE al fine . . . ) . Tutte le misure indicate sono gi& In e . Condvisione dei lavori in cartella finanziario,
) ) ol e v/o concludere celermente il lavaro senza BASSO MEDIOQ BASSO  |della legalita tutti 1 responsabili di servi Centinuativa e onfoff
deil'equllibrlo tra costi e ricavi N . ) . ) fase di attuazione condivisa programmazione &
dover rivedere gli stanzlarnenti 3, Sistema di misurazlone della Direttore chintiolio
performance
Predisposizione del kilzncio
) . ) Resp. Servi
pluriennale di previsicne, annuale di . . ;
~ . . . Nen si rilevanc comportamenti a finanziario,
previsione, pianc degl! Investimenti v . ) a.i. n.. .
i rischio di corruzione programmazione e
pturiennale, documento du budget,
] ) | controlle
refazione a! documento di budget
Resp. Servizio
. : Non si rilevano comportamenti a : finanziario,
Analisi hormativa ragicnale v i n.h n.t i n.i.
rischio di corruzione programmazione ¢
controllo
1.Codice di comportamento .,
A . 0 ] B g Resp. Servizio
) ) . L. . - . 2.Formaziane sui temni dell'stica e Misure di controlle congiunte con ) o . . ) - B ;
Raccolta dati per la predisposizione Omissione raccolta di dati al fine di N i Tutte ie misure indicate song gia in . § Condivislone dei laveri in cartella finanzlario,
) ) v 3 " I BASSC ALTO MEDIO  |delta legalita tutti | resposabili dl servizioe . ) Continuativa . on/off )
del Bilancio Sociale occultare informazioni . . . fase di attuazione condivisa programmazione e
3. Sistema ¢l misurazions dealla Direttore
contreilo
performance
i ! Resp. Servizio
Acguisizione documente contabile 5P . - . i i
) . . - . . Mon si rilevano comportamenti 2 . finanziaria,
Predisposizione docurnenti dl |Predisposiziene conto e CE per la predisposizione della v n.i. nl. n.l

programmazione &
controllo




Raccolta dat! per la chiusura de!

Imputazione di dsti al fine di favorire

1.Codice di comportamento
2. Sisterna di misuraziona della

Misure di controllo da parte dal

Tutte le misure indicate sone gid in

Relazione unitarla deli'organo di

Relazione favorevole del

Resp, Servizio
finanz

curanza

3, Sistema di misurazicne della
performance

Direttore

fase di attuazione

. v taluni servizi con accantonamenti non| BASSO MEDIO BASS0  |performance organc di revisione contabite e del LContinuativa revisione contablle del bifancio di i .
consuntivo . ) . . , . fase di attuazlone ) ) . revisore programmazione e
dovuti 3. Formazione sui temi della legalit e |consulente fiscale dell'Azienda esercizio all'’Assemblea dei soct controllo
trasparenza
1.Cedice di comportamento iz
i ) ) . ., . . Resp, Servizie
. . ) . 2. Sistema di misurazione della Misure di controllo da parte del . . s Relazione unitaria dell'organa di . ) e
Chiusura dati per la verifica del Sovrastima di accantonamenti per - ; Tutte le misure indicate sono gia in N 3 g . Relazione favorevole del |finanziario,
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