Provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatarilConcessione sovvenzioni

privi di effetto

immediato per il
destinatario

e contributi (es: borse
economico diretto ed

Provvedimenti

con effetto

immediato per
il destinatario

ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari

economico diretto ed

Contratti pubblici

1. deliberazione

2. pubblicizzazione del bando di contributo

3. individuazione delle modalita di scelta del
beneficiario

4. commissione di valutazione delle domande.
5. pubblicazione della nomina del vincitore

ATTIVITA’ NON SVOLTA DALL’APSP

1. deliberazione

2. pubblicizzazione del bando di contributo

3. individuazione delle modalita di scelta del
beneficiario

4. commissione di valutazione delle domande.
5. pubblicazione della nomina del vincitore

ATTIVITA’ NON SVOLTA DALL’APSP

affidare un lavoro/servizio/fornitura a

del rischio e/o controlli;

mancanza di trasparenza;

esercizio prolungato ed esclusivo
della responsabilita di un processo da

elevato livello di interesse
“esterno”;

Riportare nel codice di comportamento
specifiche inerenti ai possibili rischi prevedibili
e relativi reati;

Applicazione linee guida ANAC in materia di

soggetto che non ha i requisiti o a fronte di |parte di pochi o di un unico soggetto; lelevato grado di discrezionalita del medio principio di rotazione dell'operatore economici In atto Direttore (RUP) /
un vantaggio economico scarsa responsabilizzazione interna; |decisore interno alla PA; per gli importi piu elevati; Entro il 2024 Ufficio Acquisti
inadeguatezza o assenza di nessuna manifestazione di eventi Utilizzo di piattaforme digitali
competenze del personale addetto ai |corruttivi in passato nel processo indipendentemente dal valore del contratto;
processi; Laddove possibile nominare un RUP diverso dal
Inadeguata diffusione della cultura Direttore;
s . . e T TOTTC UC T PO TS UTTaTS COTTTYOTToy
:j:i:é e-rr;tsL;:le analisi di mercato/manifestazione del rischio e/o controlli; Riportare nel codice di comportamento
). ricezione e verifica delle offerte: mancanza di trasparenza; specifiche inerenti ai possibili rischi prevedibili
3' determina di affidamento: ’ esercizio prolungato ed esclusivo presenza di zone di opacita del e relativi reati;
: . . iies della responsabilita di un processo da |processo decisionale; ridotto grado Applicazione linee guida ANAC in materia di
- mepat o altra piattaforma; romettere denaro o altre utilita al soggetto p P P s pp s In atto
pat ¢ p y e P AR - : - 88 parte di pochi o di un unico soggetto; |di attuazione delle misure di . principio di rotazione dell'operatore economici Direttore (RUP) /
- definizione oggetto dell’affidamento; che affida l'incarico al fine di ottenere s - ; X X medio - AN . S P
- critert: Uaffidamento scarsa responsablllzzazmng interna; trattamento,‘ . ) ) per .gll lmpom piu elevatll,‘ . Entro il 2024 Ufficio Acquisti
Lim ort’o dell'affidamento: inadeguatezza o assenza di nessuna manifestazione di eventi Utilizzo di piattaforme digitali
) moF;ivazione della scelta ael fornitore: competenze del personale addetto ai |corruttivi in passato nel processo indipendentemente dal valore del contratto;
4. stipula del contratto: ’ processi; Laddove possibile nominare un RUP diverso dal
- stipu'a de o . Inadeguata diffusione della cultura Direttore;
5. pubblicazione affidamento (ove previsto) Al Dol i Formazione del personale Coinvolto;
gqe::nrc];ﬁ;: ;/8' ;:pn;rr:;lzl;, Informazione ai membri della commissione;
esercizio prolungato ed esclusivo elevato livello di interesse E‘Zg;};fer;ileﬁggziciid' ocsc;?t])'i)lci)rria?ntrzve dibili
dare informazioni privilegiate all'operatore della responsabilita di un processo da “esterno”; elevato grado di eprelativi reati : P In atto
N P siat p parte di pochi o di un unico soggetto; [discrezionalita del decisore interno . . . . . - Direttore (RUP) /
economico che lo avvantaggino nel i1 . : A ) medio Rispettare le linee guida ANAC in materia di . ‘e
N scarsa responsabilizzazione interna; |alla PA; ISP N \ - . Ufficio Acquisti
formulare un preventivo/offerta . X . . . . principio di rotazione dell'operatore economici Entro il 2024
inadeguatezza o assenza di nessuna manifestazione di eventi Utilizzo di piattaforme digitali
g?glz(:inze del personale addetto ai |corruttivi in passato nel processo indipendentemente dal valore del contratto;
Inadeguata diffusione della cultura B?fedt%fe'?osgbﬂe nominare un RUP diverso dal
mancanza di misure di trattamento Formazione del personale coinvolto;
del rischio e/o controlli: Informazione ai membri della commissione;
mancanza di tras arenz;i' Riportare nel codice di comportamento
o P ¢ . . . specifiche inerenti ai possibili rischi prevedibili
affidare un lavoro/servizio/fornitura a esercizio prolungato ed esclusivo elevato livello di interesse o relativi reati:
X s . |della responsabilita di un processo da [“esterno”; PR i . . -
soggetto che non ha i requisiti o a fronte di X A . X - . s Applicazione linee guida ANAC in materia di In atto .
: - parte di pochi o di un unico soggetto; |Basso grado di discrezionalita del S N ) - Direttore (RUP) /
. . e un vantaggio economico 1 N ; A . . . basso principio di rotazione dell'operatore economici . -
1. programmazione servizio/lavoro/bene, verifica scarsa responsabilizzazione interna; |decisore interno alla PA; er ali importi pit elevati: Annuale Ufficio Acquisti
qualifica ed eventuale richiesta di supporto ad APAC o inadeguatezza o assenza di nessuna manifestazione di eventi Btiliizo dlppiattg forme diéitali
ad altra stazione appaltante qualificata competenze del personale addetto ai |corruttivi in passato nel processo indinendentemente dal valore del contratto:
2. predisposizione, approvazione e pubblicazione della processi; La dgove ossibile nominare un RUP diverso &al
documentazione servizio/lavoro/bene (definizione di Inadeguata diffusione della cultura Direttore")
tutte le caratteristiche che un determinato lavoro, della legalita ’
servizio ° fornitura deve possedere): Formazione del personale coinvolto;
- determina a contrarre: mancanza di misure di trattamento Inf - - bri dell A
- capitolato tecnico e del capitolato amministrativo del rischio e/o controlli; Rr:'p%r::rﬂonlel il)g:ce;" dincofnpaofl?ar:]nz:]stscl)one,
- stima della base di gara mancanza di trasparenza; i pOPauativaahaatic .
- modalita di scelta del contraente esercizio prolungato ed esclusivo elevato livello di interesse :pﬁgl?\zerégiir,ent' ai possibili rischi prevedibili
3. eventuale validazione del progetto dex s . |della responsabilita di un processo da|“esterno”; s : : : -
. sestione con mercotoeetronio (riedone afrt, ICTELEE erar e CULE o Mo e G bochi o fun urico sogaei B grado d dcredonlia del |y, (PAEone lnee gagsC e | S0 et )/
”S.POS.t? al Q}JESIU, ?CC) . L . |raffidamento scarsa responsabilizzazione interna; |decisore interno alla PA; per l?im orti pitl elevati: P Annuale Ufficio Acquisti
5.individuazione dei membri della commissione tecnica inadeguatezza o assenza di nessuna manifestazione di eventi Doz o oiattaforme disitali
e di gara competenze del personale addetto ai |corruttivi in passato nel processo indipen denI:emente dal vaglore del contratto:
6.apertura busta amministrativa processi; s X . >
7.apertura busta economica Inadeguata diffusione della cultura Ilagdcjtct)ve [.:JOSSlblle nominare un RUP diverso dal
8.valutazione della commissione se gara della legalita irettore;
economicamente vantaggiosa T — - -
9.definizione della graduatoria del rischio e/o controlli; ::ofrmaZIO.ne del persogz%lg cl<l)1nvolto,. o
10.aggiudicazione e stipula del contratto mancanza di trasparenza; Rr: %r::rzelonneel i‘;g’:ce;" dincofn aofl?anrm:tscl)one,
11. pubblicazione aggiudicazione (ove previsto) esercizio prolungato ed esclusivo elevato livello di interesse X Zcifiche inerenti ai ossib'i)li rischi prevedibili
. S , della responsabilita di un processo da|“esterno”; p - . p P
dare informazioni privilegiate all'operatore arte di pochi o di un unico soggetto; [Basso grado di discrezionalita del e relativi reati In atto Direttore (RUP) /
economico che lo avvantaggino nel P P o inico s0eg A 50 gra . basso Rispettare le linee guida ANAC in materia di _ i
, scarsa responsabilizzazione interna; |decisore interno alla PA; ISP N \ . Ufficio Acquisti
formulare ’offerta principio di rotazione dell'operatore economici Annuale

inadeguatezza o assenza di
competenze del personale addetto ai

processi;
Inadeguata diffusione della cultura

Aalla laaalied

nessuna manifestazione di eventi
corruttivi in passato nel processo

Utilizzo di piattaforme digitali
indipendentemente dal valore del contratto;
Laddove possibile nominare un RUP diverso dal

Direttore;




affidare un lavoro/servizio/fornitura a
soggetto che non ha i requisiti o a fronte di

del rischio e/o controlli;

mancanza di trasparenza;

esercizio prolungato ed esclusivo
della responsabilita di un processo da
parte di pochi o di un unico soggetto;

elevato livello di interesse
“esterno”;
Basso grado di discrezionalita del

Formazione del personale coinvolto;
Informazione ai membri della commissione;
Riportare nel codice di comportamento
specifiche inerenti ai possibili rischi prevedibili
e relativi reati

In atto

Direttore (RUP) /

Acquisizione e gestione
del personale

X . . un vantaggio economico s . ; X . - . basso Scelta dei commissari di gara tra quelli o irs

1. programmazione servizio/lavoro/bene, verifica scarsa responsabilizzazione interna; |decisore interno alla PA; nell'elenco telematico Entro il 2024 Ufficio Acquisti

qualifica ed eventuale richiesta di supporto ad APAC o inadeguatezza o assenza di _|pessuna r.n.anifestazione di eventi Nella fase di espletamento della gara il RUP non

ad altra stazpne appaltante .quahf]cata o c??cz(:snze del personale addetto ai [corruttivi in passato nel processo deve avere contatti individuali con i

2. predisposizione, approvazione e pubblicazione della Fna deeuata diffusione della cultura partecipanti (quesiti solo via sistema elettronico

documentazmne.se.rVIZlo/lavoro/bene.(deflmzmne di inac .g ad e risposta a tutti i partecipanti)

tutte le caratteristiche che un determinato lavoro, mancanza di misure di trattamento

servizio o fornitura deve possedere): bt ;. Formazione del personale coinvolto;

det i t : del rischio e/o controlli Informazione ai membri della commissione;

sy gtrr?lga? i rarrg.l itolat inistrati mancanza di trasparenza; Riportare nel codice di comportamento '

- capitolato tecnico € det capitotato amministrativo esercizio prolungato ed esclusivo elevato livello di interesse port: . S mportame s

- stima della base di gara Do M » specifiche inerenti ai possibili rischi prevedibili

dalita di scelta del t| t romettere denaro o altre utilita ai membri della responsabilita di un processo da “esterno”; e relativi reati In atto
-3mo a; al ] Scf'da o cc:jnlraen ett gelle commissioni al fine di ottenere parte di pochi o di un unico soggetto; |Basso grado di discrezionalita del basso Scelta dei commissari di gara tra quelli Direttore (RUP) /
4' evetr! uale vatl azm:e letfroge o tferte. |laffidamento scarsa responsabilizzazione interna; |decisore interno alla PA; nell'elenco telematico 8 q Entro il 2024 Ufficio Acquisti
N gestlong con .rperca 0 elettronica (ricezione offerte, inadeguatezza o assenza di nessuna manifestazione di eventi Nella fase di espletamento della gara il RUP non

risposte ai quesitl, gcc) : . . competenze del personale addetto ai |corruttivi in passato nel processo pretament 1 gar

5.individuazione dei membri della commissione tecnica processi; deve avere contatti individuali con i

Z di gatra bust inistrati Inadeguata diffusione della cultura garrizeglsptzn:tﬁ:ie?'t;:fégivfn:gtema elettronico

6 apertura usta amminisata : pertecy

8.valutazione della commissione se gara ?;nrci?gé% c: /r;lgg;frg:lgattamento Formazione del personale coinvolto;

b-defintzione dela graduatora mancanza di trasparenza; Riportare nel codice di comportamento.

16 aggiudicazione e stipula del contratto esercizio prolungato ed esclusivo elevato livello di interesse S| Zcifiche inerenti ai ossib'i)li rischi prevedibili

11. pubblicazione aggiudicazione dare informazioni privilegiate all'operatore della responsabilita di un processo da [“esterno™; eprelativi reati P P In atto

’ economico che lo gvvanti ino neF parte di pochi o di un unico soggetto; [Basso grado di discrezionalita del basso Scelta dei commissari di eara tra quelli Direttore (RUP) /
formulare Uofferta 58 scarsa responsabilizzazione interna; |decisore interno alla PA; nell'elenco telematico s q Entro il 2024 Ufficio Acquisti
inadeguatezza o assenza di nessuna manifestazione di eventi Nella fase di espletamento della gara il RUP non
c??cziﬁnze del personale addetto ai |corruttivi in passato nel processo deve avere contatti individuali con i
Fnade uéta diffusione della cultura partecipanti (quesiti solo via sistema elettronico
della %egalité e risposta a tutti i partecipanti)

1. verifica delle garanzie elevato livello di interesse

2. convocazione per la consegna e l’avvio “esterno”

3. esecuzione operative del contratto Prestazione resa diversa da quella affidata: |mancanza di misure di trattamento Basso ora d’o di discrezionalita del In atto Direttore (RUP) /

4.verifiche esecutiva e applicazione delle eventuali richiedere o ricevere un servizio diverso da |(del rischio e/o controlli; deci era . medio Verifica del SAL . ies

X . s . . ecisore interno alla PA; Ufficio Acquisti
penali. quello pattuito scarsa responsabilizzazione interna nessuna manifestazione di eventi Annuale

5. Controllo tecnico, contabile e amministrativo corruttivi in passato nel processo

(Termini di pagamento, inadempienze DURC, clausole

penali ...)

6. eventuale sospensione elevato livello di interesse

7. eventuale controllo del subappalto i . . e .

8. modifica dei contratti (adeguamento prezzi) scarsa responsablllzzazmne:- interna; |*esterno”; © X s Rispettare quanto previsto dalla normativa e dal In atto X

9. risoluzione inadeguatezza o assenza di Basso grado di discrezionalita del medio contratto in tema di adesuamento prezzi: Direttore (RUP) /

16 recesso Non corretto adeguamento dei prezzi competenze del personale addetto ai |[decisore interno alla PA; Pubblicazione delle inforgmazioni ovpe re\;isto Annuale Ufficio Acquisti

11.Collaudo (per lavori) e verifica di conformita (per processi nessuna manifestazione di eventi P

forniture e servizi) se non sostituito dal CEL corruttivi in passato nel processo

1. scelta procedura di assunzione (concorso, contratto a ele\(ato 8r ado di dlscrezpnallta det Creazione di griglie per la valutazione dei

termine tramite selezione o chiamata diretta, mobilita decisore interno alla PA; candidati

comando); ' ' mancanza di trasparenza; elevato livello di interesse Inserimento di un membro esterno nella In atto

L . L . . . X esercizio prolungato ed esclusivo “esterno”; . s s Direttore / Ufficio

g' f/\gilfgi]cn;en;:sg:slcl)adzziceei?;?tid] raes\fll;rt]lz loenre’ Favorlre/Sfavorire posizione soggettive della responsabilita di un processo da grave danno allimmagine ed alla medio \C/zr::?clzszz?lr:eei (gc\:ri pc?;sé]:t]:?eua commissione Annuale Personale

l'z;\ssunziong' q P p parte di pochi o di un unico soggetto. [funzionalita dei servizi dell'ente; non abbiano le an?i arentali con i concorrenti

4.pro ed'm’ento e firma del contratto di lavoro; nessuna manifestazione di eventi Rotazione dei riembei della commissione (ove

5‘pges\,/t\1{on:e anagrafiga del dipendente co]n c\c/Jnse’gna corruttivi in passato nel processo possibile)

materiale informativo e istruzioni (procedure, privacy);

6. periodo di prova e valutazione. . . . esercizio prolungato ed esclusivo opacita del processo decisionale s . In atto . -
Conflitto di .lnlgeresse di un componente della responsabilita di un processo da|nessuna manifestazione di eventi basso R]Ch'?Sta SOttOSCFIIZ‘]Oln(‘? modello _— Direttore / Ufficio
della commissione . A . - Verifica della veridicita delle attestazioni Personale

L s L parte di pochi o di un unico soggetto. |corruttivi in passato nel processo Annuale
. c Ofe C a Ud pPda cactd CTTacTIie

interessato; mancanza di trasparenza; Basso grado di discrezionalita del

Z. corretta gest.lone della richiesta di mobilita da parte . . . X esercizio prolungato ed esclusivo decisore interno al.la PA.; . Analisi delle richieste e motivazione In atto Direttore / Ufficio

del dipendente; Favorire/Sfavorire posizione soggettive della responsabilita di un processo da Norme contrattuali da rispettare; basso dell’eventuale diniego Personale

3. valutazione della richiesta; arte di pochi o diun unic% soagetto, NESSUNa manifestazione di eventi s Annuale

4. eventuale attivazione della mobilita da parte p P 58 " [corruttivi in passato nel processo

dell'ente

. verifica correttezza voci paghe e inserimento Frode, peculato: Inserimento e/o inadesuata diffusione della cultura  lelevato livello di interesse

variabili del mese, con conclusione elaborazione paga; |validazione a sistema di giustificativi non della %e alita: “esterno”

2. predisposizione flusso pagamento stipendi ed invio  [adeguatamente supportati o non coerenti satita, ’ . L. . Affidamento elaborazione paghe a fornitore In atto . -

all'istituto di credito; con la tipologia di assenza effettivamente mancanza di trasparenza . danno economico e di immagine per medio esterno Direttore / Ufficio

. - T s . gk R esercizio prolungato ed esclusivo l'ente; . - . Personale

3. denuncie assistenziali e previdenziali (flusso usufruita dell bilita di d if : di . Controllo a campione periodico Entro il 2024

DMA/Uniemens); Rettifiche manuali o omissioni intenzionali [c .2 "¢>PONSabl 't.a ! Un processo dajnessuna mant estazione di eventi Collaborazione tra strutture

4 elaborazione,e invio modello F24 dei dati a sistema parte di pochi o di un unico soggetto. |corruttivi in passato nel processo

1. rilevazione presenze tramite badge; rado di attuazione delle misure di

2. controllo corrispondenza presenze con turnistica S . . . X e 8 N N . e . R ;

aggiorata nel corso del mese; Frode, utilizzo improprio:elusione dei inadeguata diffusione della cultura |trattamento incompleto; Revoca beneficio autocertificazione di malattia In atto

3 Cntrolls gsticati lgatl alla modiica o o ST evHone otz dle elaleglty e g d ericsone g

(gestione assenze, straordinari, ferie, cambi turno) e P S€ P P S ’ Annuale

corretta fruizione di eventuali istituti contrattuali.

di altri colleghi

del rischio e/o controlli

nessuna manifestazione di eventi
corruttivi in passato nel processo

presenza anche a campione




Gestione delle entrate,
delle spese e
del patrimonio

Controlli, verifiche,
ispezioni e
sanzioni

1. richiesta, laddove prevista istanza di parte;

b
comprese le autocertificazioni, contenente

ridotto livello di interesse del

2. verifica sussistenza presupposti per riconoscimento [dati falsi o incompleti a supporto dei mancanza di misure di trattamento |dipendente; e . e L In atto Direttore / Ufficio
- . S, i ; . . s basso Verifica a campione delle autocertificazioni
benefici contrattuali; giustificativi di assenza. del rischio e/o controlli mancanza di eventi corruttivi in Annuale Personale
3. attribuzione benefici contrattuali. Illegittima attribuzione di vantaggi passato nel processo.
Grado di discrezionalita del decisore . R . .
X ; Creazione di griglie per la valutazione dei
interno alla PA; s
. . v . candidati
e A . Lo esercizio prolungato ed esclusivo Danno allimmagine ed alla R .
1. verifica requisiti e attestati per progressione; della responsabilita di un processo da [funzionalita dei servizi dell'ente: Inserimento di un membro esterno nella In atto Direttore / Ufficio
2. svolgimento della procedura di progressione; Favorire/Sfavorire posizione soggettive -sponsabitit P X X - X . basso commissione (ove possibile)
- parte di pochi o di un unico soggetto; [Nessuna manifestazione di eventi o . . - Personale
3. Scelta e nomina. . A R Verifica che i componenti della commissione Annuale
mancanza di trasparenza corruttivi in passato nel processo; bbi 1 . li X .
Scarsa applicabilita di tale processo non abbiano legami parentali con i concorrenti
Ve y Rotazione dei membri della commissione (ove
all’interno dell’Ente s
possibile)
1. contestazione dei fatti e/o comportamenti disomogeneita e discrezionalita nella esercizio prolungato ed esclusivo ridotto grado di discrezionalita del In atto
2. istruttoria e verifica dei requisiti che generano estionge delle procedure discinlinari della responsabilita di un processo da|decisore interno alla PA; basso Presenza dei sindacati in caso di contenzioso Direttore / Ufficio
responsabilita disciplinare fo rattutto in fg se dawio dellF')iter ’ parte di pochi o di un unico soggetto; [nessuna manifestazione di eventi disciplinare Annuale Personale
3. Definizione dell'iter disciplinare p mancanza di trasparenza corruttivi in passato nel processo.
esercizio prolungato ed esclusivo ridotto grado di discrezionalita del In atto
Disomogenita e discrezionalita nella della responsabilita di un processo da|decisore interno alla PA; basso Presenza dei sindacati in caso di contenzioso Direttore / Ufficio
1 d della chi del " gestione delle procedure disciplinari parte di pochi o di un unico soggetto; [nessuna manifestazione di eventi disciplinare Annuale Personale
d: presa .a::.to ella c ltusura e.trazpor 0 pgr mancanza di trasparenza corruttivi in passato nel processo.
imissioni, ficénziamento a seguito di pro <.:e- ura esercizio prolungato ed esclusivo ridotto grado di discrezionalita del
disciplinare, collocamento a riposo dufficio; della responsabilita di un processo da |[decisore interno alla PA; Rispetto dei tempi previsti dal CCPL (salvo In atto Direttore / Ufficio
2. verifica dei requisiti che hanno portato alla chiusura |[favorire o sfavorire posizione soggettive ‘sponsabiit P : S - basso pet : PP
del rapporto: parte di pochi o di un unico soggetto; [nessuna manifestazione di eventi fattori contingenti) Annuale Personale
3 ver?f?ca pr’esenza di competenze a conguaglio; mancanza di trasparenza corruttivi in passato nel processo.
4' elaborazione e liquidazione TFR/TFS ’ esercizio prolungato ed esclusivo ridotto grado di discrezionalita del In atto
: : Discrezionalita nelle tempistiche (differenze |[della responsabilita di un processo da |decisore interno alla PA; basso Rispetto dei tempi previsti dal CCPL (salvo Direttore / Ufficio
di tempistiche nell'erogazione del TFR) parte di pochi o di un unico soggetto; |nessuna manifestazione di eventi fattori contingenti) Annuale Personale
mancanza di trasparenza corruttivi in passato nel processo
mancanza di misure di trattamento
1. controllo documentazione/prospetti per eventuali Assenza di criteri di campionamento dei del rischio e/o controlli; In atto
supplementi; controlli; scarsa responsabilizzazione interna; |nessuna manifestazione di eventi basso Verifiche incrociate a campione Direttore / Ufficio
2. emissione fattura; Coincidenza tra la persona che esegue inadeguatezza o assenza di corruttivi in passato nel processo P Annuale Personale
3. emissione SDD/Pago PA. l'azione e quella che effettua i controlli competenze del personale addetto ai
processi
elevato grado di discrezionalita del
1. scaricamento fatture SDI; decisore interno alla PA;
2. controlli equitalia ove previsti; . s . i . . . |ridotto grado di attuazione delle Controllo della regolarita contributiva
3. controllo DURC per almeno 80% fatture; 2?2::2%2::;g?tgijleﬁrs;?tr:jlqFo’ ?g:gza {,ig:;;a:ggé?qzzlg%? interna; misure di trattamento; Rispetto dei tempi medi di pagamento In atto Direttore/Ufficio
4. verifica corrispondenza dati (CIG, IBAN, importo M X . S . [possibilita di generare gravi danni basso Controlli a campione Ragioneria/Ufficio
X . R ancato rispetto delle tempistiche competenze del personale addetto ai o . PR ioe . .
rispetto a ordine/appalto); rocedimentali rocessi leconomici nonché responsabilita Verifica presenza solleciti pagamento dei Annuale Economato
5. Autorizzazione di pagamento; P P erariale; fornitori
6. invio pagamento in Banca. nessuna manifestazione di eventi
corruttivi in passato nel processo
. . . . . |scarsa responsabilizzazione interna; |elevato grado di discrezionalita del
1. ricezione della donazione: ggnzzr]:enze?ir’:;:? ﬂ;g??:sr%gﬁg 05?;22; inadeguata diffusione della cultura |decisore interno alla PA; Informazione e promozione dell’etica In atto Direttore/Ufficio
i . ’ da pa i E della legalita; Possibilita di generare danni Inserimento nel codice di comportamento; : N -
2. registrazione individuale; mancanza di trasparenza; leconomici; basso Accettazione di donazioni di elevato valore solo Ragioneria/Ufficio
3. ringraziamento (ove donazione nominale) Donazione diretta di denaro agli uffici di mi P di i ¢ if . di . di . Annuale Economato
amministrativi e incasso individuale: mancanza di misure di trattamento  nessuna manifestazione di eventi con versamento su conto di tesoreria;
’ del rischio e/o controlli corruttivi in passato nel processo
elevato grado di discrezionalita del
decisore interno alla PA;
esercizio prolungato ed esclusivo ridotto grado di attuazione delle In atto
Discrezionalita nella gestione della responsabilita di un processo da|misure di trattamento; basso Gestione delle lamentele a seguito della Direttore/Ufficio
Casitas ol sernrlewt 1. raccolta reclami degli utenti (cartacei/gestione E parte di pochi o di un unico soggetto; [riduzione della fiducia della continuazione del problema Annuale Qualita
s reclamigde i reclami tramite canali informatizzati); mancanza di trasparenza collettivita nell'azione dell'ente;
interessatig 2. valutazione reclamo; nessuna manifestazione di eventi
3. risposta al reclamo (ove necessaria). corruttivi in passato nel processo
scarsa responsabilizzazione interna; |ridotto grado di discrezionalita del In atto
. . inadeguatezza o assenza di decisore interno alla PA; Gestione delle lamentele a seguito della Direttore/Ufficio
Non rispetto delle scadenze temporali . . - . . basso . . con
competenze del personale addetto ai |nessuna manifestazione di eventi continuazione del problema Annuale Qualita
processi corruttivi in passato nel processo
elevato grado di discrezionalita del
.. . decisore interno alla PA;
esercizio prolungato ed esclusivo . : -
d A ridotto grado di attuazione delle In atto
. . s . ella responsabilita di un processo da| . " N s . . .
. . . ;s . . Discrezionalita nella gestione . A . ~ Imisure di trattamento; opacita del basso Gestione della segnalazione secondo procedura Direttore
1. gestione reclami tramite canali informatizzati; parte di pochi o di un unico soggetto; brocesso decisionale: Annuale
Gestione segnalazioni 2. protocollazione riservata ed inserimento in registro; mancanza di trasparenza Nessuna segnalazioné attinente nel
whistleblowing 3. valutazione della segnalazione; passato
4. risposta o archiviazione. o - .
scarsa responsabilizzazione interna; | . o . s
X X ridotto grado di discrezionalita del . . - In atto
. . inadeguatezza o assenza di . R X Monitoraggio annuale delle segnalazioni e :
Non rispetto delle scadenze temporali . [decisore interno alla PA; nessuna basso iy . N - X Direttore
competenze del personale addetto ai . R verifica dell'effettiva presa in carico
processi segnalazione attinente nel passato Annuale
1. ricezione di rilievi; esercizio prolungato ed esclusivo In atto
Controlli 2. gestione risposte ad eventuali controlli; Discrezionalita nella gestione della responsabilita di un processo da|nessun rilievo ricevuto nell'anno basso Verifica incrociata dei rilievi e relativi Direttore/Ufficio
3. protocollazione verbali; 8 parte di pochi o di un unico soggetto; |precedente adempimenti Annuale Segreteria
4. adempimenti conseguenti. mancanza di trasparenza
mancanza di misure di trattamento ndoAtto g(ado di dlscrezl?nallta del
e . decisore interno alla PA;
del rischio e/o controlli; . : < In atto
s . . . |ridotto grado di attuazione delle .
. o s . scarsa responsabilizzazione interna; . X N . . - . Direttore/
Disomogeneita dei comportamenti X X misure di trattamento; basso Formazione etica dei dipendenti R -
inadeguatezza o assenza di rave danno allimmagine dell'ente: Coordinatrici
Controllo del rispetto competenze del personale addetto ai s o ’ Annuale

dei protocolli nei servizi
resi agli ospiti e utenti

(esemnio attribuzione di

1. richiesta del trattamento (esempio stanza singola);
2. valutazione della richiesta;
3. erngazione del trattamento.

processi

nessuna manifestazione di eventi
corruttivi in passato nel processo




—

trattamenti privilegiati)

regali, compensi o altre utilita in relazione
all'espletamento delle proprie funzioni o dei

mancanza di misure di trattamento

ridotto grado di attuazione delle

Compilazione di apposito modulo da parte del
richiedente

Incarichi e nomine

Affari legali e
contenziosi

Liste d'attesa

compiti previsti (es. per l'assistenza del rischio e/o controlli; misure di trattamento; . Protocollazione delle richieste ricevute e In atto .
: BN - : e s : . . . medio P - Direttore
particolare all'ospite da parte di un inadeguata diffusione della cultura |nessuna manifestazione di eventi applicazione del regolamento aziendale Annuale
operatore sanitario, privilegiare un ospite |della legalita corruttivi in passato nel processo Applicazione del codice di comportamento
nelle prestazioni di fisioterapia rispetto ad Formazione etica dei dipendenti
altril
ridotto grado di attuazione delle
Segnalazione ai parenti, da parte del scarsa responsabilizzazione interna; zz\tlar?od]rgrg;tgimdeigégzionalité del Affissione in camera mortuaria elenco operatori In atto
personale, di una specifica impresa di inadeguata diffusione della cultura decisoreginterno alla PA basso presenti sul territorio Direttore
onoranze funebri della legalita nessuna manifestazione di eventi Formazione etica del personale Annuale
Gestione decessi in 1. decgs§o, corruttivi in passato nel processo
S — 2. vestizione;
3. scelta pompe funebri (di competenza del familiare)
La richiesta e/o accettazione impropria di A . . . .
- R s s : mancanza di misure di trattamento |ridotto grado di attuazione delle - . .
regali, compensi o altre utilita in relazione e . . X Applicazione codice di comportamento In atto
: . . . |[del rischio e/o controlli; misure di trattamento . s : X
all'espletamento delle proprie funzioni o dei |; d diffusi dell L if - di . medio Applicazione procedura interna Direttore
compiti previsti (es. per la vestizione della inadeguata diffusione della cultura  nessuna manifestazione di eventi Formazione etica del personale Annuale
L o della legalita corruttivi in passato nel processo
salma da parte di un operatore sanitario)
ridotto grado di attuazione delle
1. acquisizione del dato: scarsa responsabilizzazione interna; |misure di trattamento; Attribuzione di livelli di accesso differenziati
Gestione banche dati o 2' inferimento del dato ’n ella banca dati: inadeguatezza o assenza di elevato grado di discrezionalita del per le interrogazioni alle banche dati con In atto Direttore/DPO/
informazioni riservate in(5" . o o A ’ Violazione della privacy competenze del personale addetto ai [decisore interno alla PA; basso elementi sensibili; Amministratore di
; 3. autorizzazioni profili di accesso; . . , . e g . . :
ambito generale processi; grave danno economico ell'ente; Verifica periodica da parte Amministratore di Annuale sistema del sw
4. trattamento del dato. Lo s - ) - X . . FORIRE -
Presenza di virus/rischi informatici  |nessuna manifestazione di eventi Sistema e rilascio di report di accesso
corruttivi in passato nel processo
ridotto grado di attuazione delle
1. acquisizione del dato: scarsa responsabilizzazione interna; |misure di trattamento; Attribuzione di livelli di accesso differenziati
Gestione banche dati o |;* 2¢94! ’ . inadeguatezza o assenza di elevato grado di discrezionalita del per le interrogazioni alle banche dati con In atto Direttore/DPO/
b R . |2. inserimento del dato nella banca dati; . . . . 8 g . . A L .
informazioni riservate in| . o o A Violazione della privacy competenze del personale addetto ai [decisore interno alla PA; basso elementi sensibili; Amministratore di
. Y 3. autorizzazioni profili di accesso; . . , . iy P . . :
ambito sanitario (CSS) processi; grave danno economico ell'ente; Verifica periodica da parte Amministratore di Annuale sistema del sw
4. trattamento del dato. - s - ) - X . . FSER -
Presenza di virus/rischi informatici  |nessuna manifestazione di eventi Sistema e rilascio di report di accesso
corruttivi in passato nel processo
- . . . nQotto grado di attuaz.lone delle Pubblicazione di richieste di
scarsa responsabilizzazione interna; |misure di trattamento; offerta/manifestazioni di interesse In atto
. inadeguatezza o assenza di elevato grado di discrezionalita del . N . Direttore/Ufficio
- T < Mancato rispetto delle procedure . . i . medio Rispetto delle risorse assegnate a budget e s
. valutazione della necessita di rivolgersi all'esterno; competenze del personale addetto ai [decisore interno alla PA; N . : Acquisti
e N - . . . Rispetto delle linee guida del CdA Annuale
. scelta delle procedura di affidamento; processi nessuna manifestazione di eventi
. espletamento della procedura; corruttivi in passato nel processo
. individuazione del soggetto affidatario; _
. verifica dei requisiti; elevato grado di discrezionalita del
. affidamento dell'incarico. scarsa responsabilizzazione interna; |decisore interno alla PA; In atto
Scarso controllo del possesso dei requisiti  |inadeguatezza o assenza di elevato livello di interesse del e e . . . Direttore/Ufficio
s . . basso Verifica iscrizione albi professionali e cv irs
dichiarati competenze del personale addetto ai [soggetto esterno Annuale Acquisti
processi; nessuna manifestazione di eventi
corruttivi in passato nel processo
. istanza di accesso; di .
valutazione istanza; . ren . mancanza ai trasparenza; . . . . . In atto Direttore/Ufficio
: . > ; .. Disomogenita nella valutazione delle esercizio prolungato ed esclusivo nessuna manifestazione di eventi -, . . ) s
. contatto degli eventuali controinteressati; . AR - basso Utilizzo registro accesso agli atti Segreteria/Ufficio
o . X - . . richieste della responsabilita di un processo da|corruttivi in passato nel processo . -
. decisione sull'istanza di accoglimento o rigetto; ) A . Annuale Residenti
s A parte di pochi o di un unico soggetto
. tempistiche di risposta.
Scarsa trasparenza/ poca pubblicita . nessuna manifestazione di eventi Pubblicazione sul sito internet aziendale dei In atto Dlrettorg/Ufﬁf:]_o
\ s mancanza di trasparenza D basso R s o s Segreteria/Ufficio
dell'opportunita corruttivi in passato nel processo servizi disponibili e delle modalita di accesso . -
Annuale Residenti
Accesso al servizi di 1. richiesta di inserimento nella lista di attesa; : o - mancanza di trasparenza; : : . . . . . . In atto Direttore/Ufficio
natura residenziale, ] s A Disomogeneita delle valutazioni nella esercizio prolungato ed esclusivo nessuna manifestazione di eventi Protocollazione delle richieste ricevute e N o,
P . 2. valutazione della richiesta; e . AN A basso PN N Segreteria/Ufficio
semiresidenziale e 3. gestione della lista d'attesa; verifica delle richieste della responsabilita di un processo da |corruttivi in passato nel processo applicazione del regolamento aziendale Annuale Residenti
servizi estgrm sia ) 2 o glimento della richiesta. parte di pochi o 4.11. un u.mco .soggetto
convenzionati che non scarsa responsabilizzazione interna; In atto
Scarso controllo del possesso dei requisiti  |inadeguatezza o assenza di nessuna manifestazione di eventi basso Verifica interna della situazione sanitaria del Direttore/FCSSAS/
dichiarati competenze del personale addetto ai |corruttivi in passato nel processo richiedente (per i casi previsti) Annuale Medico

processi
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