
Trattamento del rischio Trattamento del rischio

Identificazione rischio Analisi del rischio Ponderazione del rischio (1) Ponderazione del rischio (2) Identificazione misure Identificazione misure
Struttura 

responsabile 
processo

Area di rischio Processo (procedimento/servizio) Input del processo Output del processo Descrizione delle fasi per punti Eventi rischiosi POTENZIALI Fattori abilitanti POTENZIALI Rischio lordo (ipotesi di assenza di misure) Rischio netto (presenza di misure di mitigazione 
del rischio) Misure Generali Misure Specifiche

Area Risorse Umane

GENERALE - Provvedimenti ampliativi 
della sfera giuridica dei destinatari con 
effetto economico diretto ed immediato 
per il destinatario

Erogazione contributi e sussidi al 
personale della Scuola 

DM 301/1988
Linee guida per l’erogazione del 
fondo provvidenza al personale 
tecnico amministrativo.
Richiesta da parte dell'interessato

Provvedimento del Direttore Generale di 
erogazione dei sussidi a valere sul Fondo 
Provvidenza

1.Nomina Commissione
2.Diffusione circolare al personale
3.Raccolta istanze e valutazione delle stesse
4.Verbalizzazione della decisione della commissione
5.Adozione provvedimento del Direttore Generale finalizzato 
all'erogazione del sussidio al personale tecnico amministrativo

- Erogazione di contributi in maniera discrezionale e non pubblicizzata
- Erogazione di contributi, sussidi, ausili o vantaggi economici non ammessi 
dalla legge

- mancanza di trasparenza
'- inadeguata diffusione della cultura della legalità MEDIO/BASSO BASSO

MISURE DI REGOLAMENTAZIONE
'- Definizione criteri per l'erogazione di contributi al personale della Scuola sia relativamente al Fondo Provvidenza di cui al D.M. 301/1988 che agli interventi del Comitato 
Unico di Garanzia
'- Adozione linee guida contenenti i criteri di massima per l'erogazione del sussidio (D.M. 301/1988)
- Nomina commissione di valutazione delle istanze - emanazione circolare

Area della 
Formazione 
Universitaria

GENERALE - Provvedimenti ampliativi 
della sfera giuridica dei destinatari con 
effetto economico diretto ed immediato 
per il destinatario

Erogazione contributi Allievi/e 
Ordinari/e (contributi per soggiorni 
fuori sede e compenso per 
collaborazioni part-time)

A. Richiesta Allievo/a su piattaforma 
per soggiorno fuori sede
B. Apertura del bando di selezione 
per collaborazione part-time 

A. Autorizzazione concessa al soggiorno 
fuori sede e del relativo contributo
B. Graduatoria finale per collaborazione 
part-time

A. Soggiorno fuori sede
1. Emanazione Provvedimento a cadenza annuale dei Presidi 
con i criteri di erogazione
2. Richiesta su piattaforma
3. Autorizzazione tutor
4. Autorizzazione commissione soggiorni fuori sede lunghi
5. Autorizzazione preside
(piattaforma)
B. Collaborazione part-time
1. Bando
2. Valutazione candidature
3. Approvazione atti
4. Lettere di incarico

- Valutazioni non oggettive e difetti di natura istruttoria nella gestione delle 
pratiche per la concessione di contributi ulteriori al contributo per Allievi/e 
Ordinari/e
- Irregolarità nella gestione del part-time studentesco e dei contributi 
- Carenza di rotazione nei beneficiari dei contributi

- Mancanza di misure di trattamento del rischio e/o controlli - confermato: 
controlli potrebbero essere volti a verificare che i contributi non siano sempre a 
favore delle stesse persone

MEDIO/BASSO BASSO

MISURE DI REGOLAMENTAZIONE
Soggiorni fuori sede e contributi part-time: Regolamento delle Attività Formative che prevede, al Libro I Capo IV, art. 18, l'erogazione contributi per attività fuori sede e libro 
VII capo II sulle collaborazioni part-time in coerenza con le indicazioni del D.lgs del 29 marzo 2012 n. 68 "Forme di collaborazione degli Allievi e degli studenti" che 
stabilisce l'importo massimo dei contributi
Soggiorni fuori sede: Emanazione Provvedimento a cadenza annuale dei Presidi con i criteri di erogazione e nomina di una 
Contributi part time: Pubblicazione di bandi interni sia per le collaborazioni part-time che per i contributi per la mobilità
MISURE DI TRASPARENZA
- Utilizzo piattaforma per soggiorni fuori sede

Area Terza Missione

GENERALE - Provvedimenti ampliativi 
della sfera giuridica dei destinatari con 
effetto economico diretto ed immediato 
per il destinatario

Erogazione contributi soggiorni fuori 
sede (dopo il conseguimento della 
laurea, in attesa di discussione del 
diploma di licenza magistrale)

Richiesta dell'Allievo/a sulla 
piattaforma dedicata

Autorizzazione concessa al soggiorno 
fuori sede

1. Richiesta su piattaforma
2. Autorizzazione tutor
3. Autorizzazione preside
(tutti i passaggi avvengono nella piattaforma)

- Valutazioni non oggettive e difetti di natura istruttoria nella gestione delle 
pratiche nell'erogazione di contributi ad allievi/e dei corsi ordinari

'- mancanza di misure di trattamento del rischio e/o controlli
- più chiarezza della normativa interna di riferimento
- mancanza di coinvolgimento nel processo autorizzatorio da parte dei tutor e 
Presidi delle Classi

BASSO BASSO

MISURE DI REGOLAMENTAZIONE
- Decreto Rettorale n. 112/2013 con il quale sono definiti i criteri per l'attribuzione di contributi per soggiorni fuori sede (Placement) - include controllo formale
- Provvedimento annuale dei/delle Presidi delle Classi Accademiche
MISURE DI TRASPARENZA
- Utilizzo piattaforma per soggiorni fuori sede

Area Relazioni 
Interne ed esterne

GENERALE - Provvedimenti ampliativi 
della sfera giuridica dei destinatari con 
effetto economico diretto ed immediato 
per il destinatario

Erogazione contributi mobilità 
(Erasmus +)

Apertura bandi rivolti ad Allievi/e 
Ordinari/e, Allievi/e PhD e Allievi/e 
Master (learners), docenti, 
ricercatori/ricercatrici e personale 
tecnico amministrativo (staff)

Graduatoria finale borse per mobilità

1. Emanazione bando unico di concorso per Allievi SSSA, SNS 
e IMT
e
1. Bandi propri della Scuola per tutti i soggetti individuati, anche 
per mobilità extra europea
2. Selezione domande
3. Formazione tre graduatorie beneficiari, una per Scuola 
nell'mbito del bando unico e una graduatoria per ogni bando 
della Scuola
4. Learning agreement per "learners" e teaching/training per 
"staff" con struttura ospitante e Grant Agreement
5. Assegnazione contributo (80% in prima fase e 20% al rientro)

- Valutazioni non oggettive e difetti di natura istruttoria nella gestione delle 
pratiche per la concessione del contributo

- Mancanza di misure di trattamento del rischio e/o controlli BASSO BASSO

D MISURE DI REGOLAMENTAZIONE
'- Pubblicazione del bando unico per SSSA, SNS, IMT per la mobilità Erasmus + e adozione criteri comunitari per determinare l'entità dei contributi
- Bandi della Scuola con definizione dei criteri di attribuzione del contributo
MISURA DI TIPO ORGANITTIVO
- Calendarizzazione dell'uscita dei bandi legata alla disponibilità dei fondi. Informazioni diffuse a tutti i potenziali utenti contemporaneamente  
MISURA TRASPARENZA
- Utilizzo piattaforma per raccolta candidature per la Scuola Superiore Sant'Anna
- Documenti relativi alle selezioni pubblicati sul sito della Scuola

Area Acquisti GENERALE - Contratti Pubblici Espletamento gare oltre soglia € 
40.000 - Programmazione

Avvio del monitoraggio interno degli 
acquisti da inserire in 
programmazione contestuale al 
processo di predisposizione del 
budget

Schede di programmazione per i singoli 
acquisti e tabelle generali compilate 
secondo i modelli Ministero Infrastrutture 
e Trasporti per approvazione in allegato 
al bilancio di previsione e per la 
pubblicazione

Programmazione
- Artificioso frazionamento delle procedure di acquisto, al fine di eludere le 
regole di affidamento degli appalti pubblici
'- Assenza di adeguata pianificazione                                                                                                        

- Eccessiva regolamentazione, complessità e scarsa chiarezza della normativa di 
riferimento
'- scarsa responsabilizzazione interna 

ALTO MEDIO

- Acquisite le dichiarazioni ai sensi del DGUE nell'ambito della quale vi sono i riferimenti all'assenza di cause di 
incompatibilità, tra cui quella prevista dall'art 53 c. 16 ter del d.lgs. 165/2001
- In caso di esito positivo della verifica, sono caricati nel gestionale i documenti quali il DURC, verifica del casellario 
giudiziale e carichi pendenti e verifica presso l'Agenzia delle Entrate. Se le verifiche fossero negative per rispetto della 
privacy non sono pubblicate sul portale. Viene caricata anche la dichiarazione sull'assenza di cause di esclusione 
previste dagli artt. 94 e 95 del d.lgs. 36/2023 

MISURE DI TIPO ORGANIZZATIVO
'- Previsione, tra le competenze della UO Ufficio Gare, del supporto alle strutture Scuola per aggiornamenti, coordinamento e chiarimenti in materia di acquisti, insieme alla 
UO Provveditorato
'- Programma triennale dei lavori pubblici e relativi aggiornamenti di cui all'articolo 37 del decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36
'- Programma triennale degli acquisti di beni e servizi d'importo unitario uguale o superiore a € 140.000 e relativi aggiornamenti di cui all'articolo 37 del decreto legislativo 31 
marzo 2023, n. 36

Area Acquisti GENERALE - Contratti Pubblici Espletamento gare oltre soglia € 
40.000 - Progettazione della gara

Richiesta del RUP/struttura 
proponente o d'ufficio per contratti 
continuativi in base alla scadenza o 
in base a delibere e pianificazioni già 
assunte

Bando, disciplinare di gara/lettera 
d'invito, doc. amministrativa; progetto per 
i lavori; capitolati e DUVRI per servizi e 
forniture; predisposizione procedura 
telematica, determina approvazione atti, 
pubblicazione atti

Progettazione della gara

- Definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, dei requisiti 
tecnico economici dei concorrenti al fine di favorire un operatore economico 
(es.: clausole dei bandi che stabiliscono requisiti di qualificazione 
sproporzionati o non funzionali)
- Contenuto delle clausole contrattuali in danno dell'amministrazione ed in 
favore del fornitore

- Eccessiva regolamentazione, complessità e scarsa chiarezza della normativa di 
riferimento
- mancanza di trasparenza

ALTO MEDIO

MISURE DI REGOLAMENTAZIONE
'- Attuazione di disposizioni di carattere normativo ed organizzativo a livello si singola procedura che garantiscono il controllo diffuso
- Previsione di penali in caso di inadempienze e controllo sulle condizioni contrattuali e i tempi di esecuzione inseriti nel contratto
- Rispetto degli art. 79 e 80 del Codice dei contratti pubblici, in materia di specifiche tecniche e prestazionali. Definizione di criteri di qualificazione adeguati che non 
determinino disparità
MISURE DI TIPO ORGANIZZATIVO
Previsione, tra le competenze della UO Ufficio Gare, del supporto alle strutture Scuola per aggiornamenti, coordinamento e chiarimenti in materia di acquisti, insieme alla UO 
Provveditorato

Area Acquisti GENERALE - Contratti Pubblici Espletamento gare oltre soglia € 
40.000 - Selezione del contraente Avvio procedura Esito valutazione offerte, secondo le 

modalità degli atti di gara Selezione del contraente - Elusione degli obblighi relativi agli acquisti in convenzione Consip

- Eccessiva regolamentazione, complessità e scarsa chiarezza della normativa di 
riferimento
'- scarsa responsabilizzazione interna
- mancanza di trasparenza

ALTO MEDIO

PATTI DI INTEGRITA'
'- Fase di gara, sopra €40.000: è prevista la sottoscrizione di patti di integrità da parte dei partecipanti alle gare e tali patti 
sono richiamati nel disciplinare di gara, oltre ad essere un allegato degli atti di gara.
SVOLGIMENTO DI ATTIVITà SUCCCESSIVA ALLA CESSAZIONE DEL RAPPORTO DI LAVORO - PANTOUFLAGE
'- Firma dell'autodichiarazione da parte dell'operatore economico nella quale viene dichiarato "1. che non sussiste alcun 
divieto di contrarre con la Pubblica Amministrazione di cui all'articolo 53 c. 16 ter del D.lgs. n. 165/2001 (pantouflage o 
revolving door) "
MISURE DI DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI INTERESSI
'- Autocertificazione di assenza di conflitto di interessi e di insussistenza cause incompatibilità e legami di parentela e 
affinità entro il quarto grado tra componenti commissioni e operatori economici
COMMISSIONI, ASSEGNAZIONI DI UFFICI E CONFERIMENTO DI INCARICHI IN CASO DI CONDANNA PER DELITTI 
CONTRO LA PA 
'- Autocertificazione attestante il non avere subito condanne per reati contro la Pubblica Amministrazione

MISURE DI REGOLAMENTAZIONE 
'- Adeguata motivazione in caso di mancato ricorso alle convenzioni Consip
- Nella fase istruttoria e nella determina è esplicitato il rispetto degli obblighi di verifica delle convenzioni Consip
- Attuazione disciplina interna regolata con Provvedimento del Direttore Generale n. 51 del 23/02/2017 relativo alla nomina delle Commissioni giudicatrici nelle procedure 
aggiudicate mediante il criterio dell’offerta economicamente più vantaggiosa, con riferimento in particolare a tre criteri:- rotazione su base biennale, possesso di adeguate 
competenze professionali e trasparenza
MISURE DI TIPO ORGANIZZATIVO
Previsione, tra le competenze della UO Ufficio Gare, del supporto alle strutture Scuola per aggiornamenti, coordinamento e chiarimenti in materia di acquisti, insieme alla UO 
Provveditorato

Area Acquisti GENERALE - Contratti Pubblici 
Espletamento gare oltre soglia € 
40.000 - Verifica dell'aggiudicazione 
e stipula del contratto

Proposta di aggiudicazione Contratto stipulato Verifica dell'aggiudicazione e stipula del contratto Gli eventi rischiosi sono assorbiti dalle fasi anteriori Si rimanda all'analisi dei rischi delle fasi anteriori ALTO MEDIO

PATTI DI INTEGRITA'
'- Fase di stipula del contratto, sopra € 40.000: è prevista una clausola di risoluzione del contratto nel caso mancato 
rispetto del patto di integrità. 
- Nel caso di affidamenti diretti sopra i € 40.000, al più tardi al momento della stipula del contratto, viene fatto firmare che 
è stata presa visione del documento. 
CODICE DI COMPORTAMENTO
- Nei contratti è inserita una specifica clausola anticorruzione con il link al Codice di comportamento della Scuola.

MISURE DI REGOLAMENTAZIONE 
Previsione di penali in caso di inadempienze e controllo sulle condizioni contrattuali e i tempi di esecuzione inseriti nel contratto
MISURE DI TIPO ORGANIZZATIVO
Previsione, tra le competenze della UO Ufficio Gare, del supporto alle strutture Scuola per aggiornamenti, coordinamento e chiarimenti in materia di acquisti, insieme alla UO 
Provveditorato

Area Acquisti GENERALE - Contratti Pubblici Espletamento gare oltre soglia € 
40.000 - Esecuzione Avvio esecuzione contratto Certificato di collaudo o di verifica di 

conformità Esecuzione Gli eventi rischiosi sono assorbiti dalle fasi anteriori Si rimanda all'analisi dei rischi delle fasi anteriori ALTO MEDIO

Area Acquisti GENERALE - Contratti Pubblici Espletamento gare oltre soglia € 
40.000 - Rendicontazione Raccolta dati/documenti di rendiconto Trasmissione atti/report Rendicontazione Gli eventi rischiosi sono assorbiti dalle fasi anteriori Si rimanda all'analisi dei rischi delle fasi anteriori ALTO MEDIO

Area Acquisti, 
Istituti/Centri, Area 
della Formazione 
Post laurea

GENERALE - Contratti Pubblici Acquisti sotto soglia € 40.000
RdA cartacea o digitale da parte 
del/della potenziale fruitore/fruitrice 
del bene servizio

Uscita buono d'ordine/Consegna del 
bene e dichiarazione di conformità

1. RdA
2. Controllo su fornitore
3. Buono d'ordine
4. Consegna del bene/servizio
5. Dichiarazione conformità del bene/servizio

- Assenza di adeguata pianificazione                                                                                                        
- Artificioso frazionamento delle procedure di acquisto, al fine di eludere le 
regole di affidamento degli appalti pubblici
- Abuso dell’affidamento diretto al fine di favorire un operatore economico

- Scarsa responsabilizzazione interna
'- inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi
'- eccessiva regolamentazione, complessità e scarsa chiarezza della normativa di 
riferimento
'- esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilità di un processo da parte 
di pochi o di un unico soggetto
'- mancanza di misure di trattamento del rischio e/o controlli

MEDIO/ALTO MEDIO/BASSO

SVOLGIMENTO DI ATTIVITA' SUCCCESSIVA ALLA CESSAZIONE DEL RAPPORTO DI LAVORO - PANTOUFLAGE 
'- Firma dell'autodichiarazione da parte dell'operatore economico nella quale viene dichiarato "1. che non sussiste alcun 
divieto di contrarre con la Pubblica Amministrazione di cui all'articolo 53 c. 16 ter del D.lgs. n. 165/2001 (pantouflage o 
revolving door)"
CODICE DI COMPORTAMENTO
- Nei contratti è inserita una specifica clausola anticorruzione con il link al Codice di comportamento della Scuola

D MISURE DI REGOLAMENTAZIONE
'- Diffusione linee guida in materia di adempimenti di trasparenza su contratti di forniture, servizi e lavori
'- Misure previste dal Provvedimento del Direttore Generale 333 del 30 ottobre 2019 relativo alla procedura acquisti sotto i €40.000 (autocertificazione, controlli e rotazione)
MISURE DI TIPO ORGANIZZATIVO
'- Previsione, tra le competenze della UO Ufficio Gare, del supporto alle strutture Scuola per aggiornamenti, coordinamento e chiarimenti in materia di acquisti, insieme alla 
UO Provveditorato
'- Organizzazione di elenchi di fornitori, suddivisi per categoria, comuni alle strutture della Scuola per presidiare la rotazione dei fornitori in linea con quanto disposto dal PD 
68/2023
'- Azione di miglioramento da piano lean management: richieste di acquisto digitale per le strutture decentrate
'- Ordini congiunti a partire da richieste di acquisto congiunte da parte del personale della ricerca
'- Programma triennale dei lavori pubblici e relativi aggiornamenti di cui all'articolo 37 del decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36 
'- Programma triennale degli acquisti di beni e servizi d'importo unitario uguale o superiore a € 140.000 e relativi aggiornamenti di cui all'articolo 37 del decreto legislativo 31 
marzo 2023, n. 36
MISURE DI SENSIBILIZZAZIONE E PARTECIPAZIONE
'- Alcune strutture che effettuano acquisti sotto la soglia dei € 40.000 hanno inviato una informativa a tutti/e i/le richiedenti gli acquisti per mettere in evidenza il principio di 
rotazione e invio di linee guida e best practice.
Sono stati svolti tavoli di confronto e sensibilizzazione rivolti soprattutto alle segreterie didattiche dei corsi di Alta Formazione.
'SPECIFICHE BIBLIOTECA
'- Negoziazioni nazionali con gli editori tramite CRUI per gli acquisti di banche dati
- Gli acquisti dei periodici avvengono tramite gara aggregata delle università della Toscana
- Accordo con Unipi su servizi condivisi per archiviazione materiale bibliografico e altri servizi connessi
- Adozione forme di collaborazione interuniversitaria per servizi di prestito
- Programmazione delle spese per risorse on-line, cartacee e servizi
- Rotazione: rispetto delle linee guida ANAC specifiche sul settore editoriale
- Frazionamento: richieste a concessionari per monografie e non a singoli editori

Area Risorse Umane GENERALE - Acquisizione e gestione del 
personale

Selezioni per personale tecnico 
amministrativo e tecnologo

Piano triennale dei fabbisogni del 
personale
Richiesta di posizioni di personale 
tramite scheda

Sottoscrizione del contratto individuale di 
lavoro

1.Programmazione triennale
2.Invio scheda di richiesta
3.Emanazione bando
4.Gestione della selezione
5.Controllo degli atti della Commissione
6.Approvazione atti
7.Convocazione e stipula del contratto individuale

- Abuso nei processi di stabilizzazione finalizzato al reclutamento di candidati/e 
particolari
- Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e 
dell’imparzialità della selezione, quali, a titolo esemplificativo, la cogenza della 
regola dell'anonimato nel caso di prova scritta e la predeterminazione dei criteri 
di valutazione delle prove allo scopo di reclutare candidati/e particolari
- Composizione della commissione di concorso finalizzata al reclutamento di 
candidati/e particolari
- Scarsa trasparenza nella gestione delle Progressioni Economiche Orizzontali 
- Previsioni di requisiti di accesso “personalizzati” e insufficienza di 
meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a verificare il possesso dei requisiti 
attitudinali e professionali richiesti in relazione alla posizione da ricoprire allo 
scopo di reclutare candidati/e particolari
- Progressioni di carriera (verticali e orizzontali) accordate illegittimamente, allo 
scopo di agevolare dipendenti/candidati/e particolari, (es. irregolare 
valutazione dei titoli per la progressione di carriera)

- Mancanza di trasparenza
'- mancanza di misure di trattamento del rischio e/o controlli
- inadeguata diffusione della cultura della legalità

MEDIO MEDIO

UTILIZZO PROCEDURA INFORMATICA NELL'EFFETTUAZIONE DELLE PROVE: le prove sono svolte al PC sul software 
in modalità "alta sicurezza", sono salvate anonimamente ed associate ai nominativi solo dopo la correzione delle prove.                                                                                                                              
COMMISSIONI, ASSEGNAZIONI DI UFFICI E CONFERIMENTO DI INCARICHI IN CASO DI CONDANNA PER DELITTI 
CONTRO LA PA 
'- Autocertificazione attestante il non avere subito condanne per reati contro la Pubblica Amministrazione
MISURE DI DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI INTERESSI
'Policy per la gestione del conflitto di interessi, della Scuola (Policy della Scuola approvata dal Senato Accademico del 
2017 aggiornata con delibera del Consiglio di Amministrazione nel 2018)
FORMAZIONE
'- Piano anticorruzione della Scuola inserito come materiale oggetto delle prove di selezione/concorso 
CODICE DI COMPORTAMENTO
- Nel contratto individuale di lavoro vi sono gli art. 5 e 6 relativi alla conoscenza di Codice etico, codice di comportamento 
e Piano anticorruzione della Scuola, fonti già inserite a bando nei procedimenti di selezione

MISURE DI TIPO ORGANIZZATIVO E DI CONTROLLO
Controllo della regolarità delle procedure da parte del/della segretario/a della commissione, esame degli atti del concorso da parte del/della Responsabile del Procedimento 
Amministrativo e del Direttore Generale che li approva
- Rotazione dei/delle componenti della commissione e formalizzazione attestazione preliminare nei provvedimenti di nomina delle commissioni (provvedimenti di nomina)
- Formazione e aggiornamento di un elenco di persone, appartenenti al personale tecnico amministrativo della Scuola da adibire al ruolo di segretario delle commissioni 
(Bando), incontri di addestramento sulla piattaforma telematica e di aggiornamento normativo rivolto alle segretarie di concorso. Allestimento ed utilizzo, a partire dal gennaio 
'23 di idonea aula dotata di 20 PC già predisposti per l'effettuazione delle prove
PRASSI '- Apporto componenti esterni alle commissioni, prassi di includere almeno un membro esterno nelle selezioni

Area Risorse Umane GENERALE - Acquisizione e gestione del 
personale

Autorizzazione incarichi esterni 
personale tecnico amministrativo

Richiesta del/della dipendente di 
autorizzazione incarico esterno

Rilascio/diniego autorizzazione a firma 
del Direttore Generale

1.Invio al protocollo di modulo di richiesta di autorizzazione da 
parte del/della dipendente
2.Verifica del rispetto della normativa
3.Rilascio/diniego autorizzazione a firma del Direttore Generale

- Incertezza interpretativa e alto livello di difformità applicativa 
(all’indeterminatezza delle nozioni, si aggiunge l’ulteriore criticità che deriva dal 
carattere diffuso dell’esercizio dell’attività interpretativa: ciascun ateneo, infatti, 
ha esercitato la propria potestà regolamentare)

- Eccessiva regolamentazione, complessità e scarsa chiarezza della normativa di 
riferimento MEDIO MEDIO MISURE DI CONFLITTO DI INTERESSI

'Dichiarazioni di insussistenza cause incompatibilità e conflitto di interessi con la Scuola

MISURE DI REGOLAMENTAZIONE
Regolamento sullo svolgimento degli incarichi esterni da parte del personale tecnico amministrativo ai sensi dell'art.53 del D.lgs.165/2001
MISURE DI CONTROLLO
Servizio ispettivo congiunto con IUSS istituito con Decreto dei/delle Rettori/trici che disciplina le funzioni ispettive e le attività di verifica previste dalla legge n. 662/96
MISURE DI FORMAZIONE
Attività continua di consulenza in materia e formazione degli operatori

Area Risorse Umane GENERALE - Incarichi e nomine
Conferimento di incarichi di lavoro 
autonomo - Proposta affidamento 
diretto di incarico

Richiesta di affidamento diretto Sottoscrizione del contratto individuale di 
lavoro

1. Richiesta di attivazione della posizione 
2. Verifica della sussistenza dei requisiti richiesti per attivazione 
del contratto
3. Se i requisiti ci sono, convocazione e stipula del contratto 
individuale

- Verificarsi di una situazione di conflitto di interessi - Inadeguata diffusione della cultura della legalità MEDIO MEDIO

MISURE DI DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI INTERESSI
'Policy per la gestione del conflitto di interessi, della Scuola (Policy della Scuola approvata dal Senato Accademico del 
2017 aggiornata con delibera del Consiglio di Amministrazione nel 2018)
'- Rilascio dichiarazioni di assenza di conflitto di interessi/ richiesta di nulla osta se dipendenti pubblici/ dichiarazione 
degli altri incarichi svolti

MISURE DI CONTROLLO
Valutazione dell'esistenza dei presupposti per il conferimento, preventivamente definiti nelle linee guida

Area Risorse Umane GENERALE - Incarichi e nomine
Valutazioni comparative per il 
conferimento di incarichi di lavoro 
autonomo - Procedura selettiva

Richiesta di attivazione procedura di 
selezione tramite portale GBC

Sottoscrizione del contratto individuale di 
lavoro

1. Richiesta di attivazione della posizione attraverso GBC
2. Emanazione bando
3. Gestione della selezione
4. Controllo degli atti della selezione
5. Approvazione atti
6. Convocazione e  stipula del contratto individuale

- Previsione di requisiti di accesso “personalizzati” e insufficienza di 
meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a verificare i requisiti attitudinali e 
professionali dei/delle candidati/e allo scopo di favorire candidati/e particolari
- Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e 
dell’imparzialità della selezione

- inadeguata diffusione della cultura della legalità MEDIO MEDIO

MISURE DI DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI INTERESSI
'Policy per la gestione del conflitto di interessi, della Scuola (Policy della Scuola approvata dal Senato Accademico del 
2017 aggiornata con delibera del Consiglio di Amministrazione nel 2018). In particolare, rilascio dichiarazioni di assenza 
di conflitto di interessi/ richiesta di nulla osta se dipendenti pubblici/ dichiarazione degli altri incarichi svolti e dichiarazioni 
in merito ad eventuale parentela finalizzata al monitoraggio della selezione

Area della 
Formazione 
Universitaria

GENERALE - Incarichi e nomine
Selezioni affidamento incarichi 
didattici corsi interni Allievi/e 
Ordinari/e

Programmazione didattica Incarico

Regolamentazione Scuola: affidamento diretto o valutazione 
comparativa
1. Predisposizione bando da pubblicare sul sito
2. Raccolta domande
3. Verbale commissione
4. Approvazione atti 
Fino a otto ore affidamento diretto: 
1. predisposizione lettera di incarico
2. Sottoscrizione da parte della/del docente

- Previsione di requisiti di accesso “personalizzati” e insufficienza di 
meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a verificare i requisiti attitudinali e 
professionali dei/delle candidati/e allo scopo di favorire candidati/e particolari.
Solo nel caso di affidamenti di incarichi per docenze che superano le 8 ore:
- Irregolare composizione della commissione di concorso finalizzata al 
reclutamento di candidati particolari (solo nel caso valutazione comparativa) 
- Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e 
dell’imparzialità della selezione (solo nel caso valutazione comparativa) 

- esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilità di un processo da parte 
di pochi o di un unico soggetto MEDIO/BASSO BASSO

COMMISSIONI, ASSEGNAZIONI DI UFFICI E CONFERIMENTO DI INCARICHI IN CASO DI CONDANNA PER DELITTI 
CONTRO LA PA 
- Selezioni affidamento incarichi didattici corsi interni MU e AF (formazione commissione in caso di superamento di 8 ore 
di docenza): dichiarazione pre-nomina attestante il non avere subito condanne per reati contro la Pubblica 
Amministrazione
MISURE DI DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI INTERESSI
'Policy per la gestione del conflitto di interessi, della Scuola (Policy della Scuola approvata dal Senato Accademico del 
2017 aggiornata con delibera del Consiglio di Amministrazione nel 2018)

PIAO 2024-2026 - Scuola Superiore Sant'Anna

Analisi del contesto interno

Analisi del contesto Valutazione del rischio

Sistema di gestione del rischio corruttivo Scuola Superiore Sant'Anna



Area della 
Formazione post 
laurea

GENERALE - Incarichi e nomine

Selezioni affidamento incarichi 
didattici corsi interni Master 
Universitari (MU) e Alta Formazione 
(AF)

Programmazione didattica Incarico

Regolamentazione Scuola: affidamento diretto o valutazione 
comparativa
1. Predisposizione bando da pubblicare sul sito
2. Raccolta domande
3. Verbale commissione
4. Approvazione atti 
Fino a otto ore affidamento diretto: 
1. predisposizione lettera di incarico
2. sottoscrizione da parte del/della docente

- Previsione di requisiti di accesso “personalizzati” e insufficienza di 
meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a verificare i requisiti attitudinali e 
professionali dei/delle candidati/e allo scopo di favorire candidati/e particolari
Solo nel caso di affidamenti di incarichi per docenze che superano le 8 ore:
- Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e 
dell’imparzialità della selezione (solo nel caso valutazione comparativa) 
- Irregolare composizione della commissione di valutazione finalizzata al 
reclutamento di candidati/e particolari (solo nel caso valutazione comparativa) 

- esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilità di un processo da parte 
di pochi o di un unico soggetto MEDIO MEDIO

COMMISSIONI, ASSEGNAZIONI DI UFFICI E CONFERIMENTO DI INCARICHI IN CASO DI CONDANNA PER DELITTI 
CONTRO LA PA 
- Selezioni affidamento incarichi didattici corsi interni MU e AF (formazione commissione in caso di superamento di 8 ore 
di docenza): dichiarazione pre-nomina attestante il non avere subito condanne per reati contro la Pubblica 
Amministrazione
MISURE DI DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI INTERESSI
'Policy per la gestione del conflitto di interessi, della Scuola (Policy della Scuola approvata dal Senato Accademico del 
2017 aggiornata con delibera del Consiglio di Amministrazione nel 2018)

MISURE DI REGOLAMENTAZIONE 
Regolamento degli incarichi che prevede la predisposizione di un albo - elenco di potenziali fornitori
MISURE TRSPARENZA
Digitalizzazione del processo di attribuzione degli incarichi esterni

Area della 
Formazione post 
laurea

GENERALE - Incarichi e nomine Selezioni affidamento incarichi 
didattici corsi interni PhD

Programmazione didattica Incarico

1. Predisposizione bando da pubblicare sul sito
2. Raccolta domande
3. Verbale commissione
4. Approvazione atti 
Fino a otto ore affidamento diretto: 
1. predisposizione lettera di incarico
2. sottoscrizione da parte del/della docente

- Previsione di requisiti di accesso “personalizzati” e insufficienza di 
meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a verificare i requisiti attitudinali e 
professionali dei/delle candidati/e allo scopo di favorire candidati/e particolari
Solo nel caso di affidamenti di incarichi per docenze che superano le 8 ore:
- Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e 
dell’imparzialità della selezione (solo nel caso valutazione comparativa) 
- Irregolare composizione della commissione di valutazione finalizzata al 
reclutamento di candidati/e particolari (solo nel caso valutazione comparativa) 

- esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilità di un processo da parte 
di pochi o di un unico soggetto MEDIO MEDIO/BASSO

COMMISSIONI, ASSEGNAZIONI DI UFFICI E CONFERIMENTO DI INCARICHI IN CASO DI CONDANNA PER DELITTI 
CONTRO LA PA 
- formazione commissione in caso di superamento di 8 ore di docenza: dichiarazione pre-nomina attestante il non avere 
subito condanne per reati contro la Pubblica Amministrazione
MISURE DI DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI INTERESSI
'Policy per la gestione del conflitto di interessi, della Scuola (Policy della Scuola approvata dal Senato Accademico del 
2017 aggiornata con delibera del Consiglio di Amministrazione nel 2018)

MISURE DI REGOLAMENTAZIONE 
Regolamento degli incarichi che prevede la predisposizione di un albo - elenco di potenziali fornitori

Area Contabilità e 
Bilancio

GENERALE - Gestione delle entrate, delle 
spese e del patrimonio

Insieme delle attività contabili 
connesse alla corretta destinazione e 
rilevazione contabile delle somme 
incassate e comunicate dal tesoriere

Fase contrattuale/decreti di 
trasferimento da parte di altri enti 
pubblici/pagamenti spontanei

Rilevazione contabile delle entrate

1. Incasso da parte del tesoriere
2. Comunicazione alla Scuola dal tesoriere
3. Rilevazione contabile
4. Comunicazione a soggetto interno di riferimento

- Non corretta rilevazione contabile e destinazione nella struttura in relazione 
agli atti da cui origina l'incasso Assenza di regolamentazione o inadeguatezza delle procedure di controllo MEDIO BASSO

MISURE DI CONTROLLO 
Controllo dei/delle revisori
MISURE DI REGOLAMENTAZIONE 
Regolamento amministrazione finanza e contabilità, manuale di amministrazione

Ufficio Legale GENERALE - Affari legali e contenzioso Contenzioso e pre-contenzioso Ricorso istanza di annullamento in 
autotutela/diffida

Memoria difensiva per l'Avvocatura, nota 
di replica alla diffida, attività istruttoria per 
la deliberazione degli organi 

1. Ricezione istanza/riscontro/diffida/segnalazione
2. Istruttoria: raccolta degli elementi; ricostruzione dei fatti e 
inquadramento giuridico
3. Coordinamento con la direzione e con gli uffici coinvolti
4. Predisposizione e trasmissione di riscontri, note, 
documentazione ed eventuale conferimento di incarico esterno
5. Gestione degli adempimenti successivi (tra cui comunicazione 
degli esiti alla direzione e agli organi - gestione della successiva 
fase del contenzioso es. merito, II grado)

- Mancata tutela dell'interesse della Scuola (rischio reputazionale e di conflitto 
di interesse con possibili conseguenze patrimoniali o mancata tutela di un 
interesse giuridicamente rilevante dal punto di vista del contenzioso)

- Eccessiva regolamentazione, complessità e scarsa chiarezza della normativa di 
riferimento
- inadeguata diffusione della cultura della legalità e delle policy in materia di 
conflitto di interesse

MEDIO BASSO

MISURE DI REGOLAMENTAZIONE
- Patrocinio dell'Avvocatura dello Stato, relazioni documentate e collaborazione su strategia difensiva
- Nell'ipotesi residuale di incarico a professionisti esterni, l'istruttoria a cura della Direzione Generale è sottoposta alla valutazione degli organi per tutti i profili di rischio, 
compreso il conflitto di interesse 
Il processo è informatizzato: le comunicazioni e i documenti prodotti scambiati sono digitali

UO Affari Legali GENERALE - Affari legali e contenzioso Contrattualistica, atti pubblici e atti a 
firma del/della Rettore/trice

- Input dalla Direzione 
Generale/Rettore/trice
- Input degli altri uffici
Nei procedimenti assegnati alla 
Ufficio Legale, l'ufficio procede in 
collaborazione con la controparte e 
con la Direzione Generale nella 
valutazione della necessità e dei 
contenuti dell'atto o contratto

Contratto, atto pubblico, atto a firma 
del/della Rettore/trice o del Direttore 
Generale

1. Input interno o esterno
2. Ricostruzione delle esigenze dell'amministrazione, 
inquadramento giuridico dell'atto o del contratto, raccolta della 
documentazione
3. Coordinamento con la direzione, con gli uffici, con 
professionista esterno (es. notaio per procure e ATS)
4. Predisposizione e trasmissione della bozza di contratto o di 
atto
5. Condivisione con la controparte
6. Approvazione degli organi e sottoscrizione da parte del/della 
Rettore/trice e del Direttore Generale
7. Gestione degli adempimenti successivi alla approvazione o 
sottoscrizione (trasmissione alla controparte/ 
sottoscrizione/repertoriazione)

- Mancata tutela dell'interesse della Scuola dal punto di vista contrattuale, del 
bilanciamento degli interessi e della tutela degli interessi patrimoniali della 
Scuola

- Eccessiva regolamentazione, complessità e scarsa chiarezza della normativa di 
riferimento
- inadeguata diffusione della cultura della legalità e delle policy in materia di 
conflitto di interesse

MEDIO MEDIO/BASSO
MISURE DI REGOLAMENTAZIONE
Le misure sono rappresentate dai processi definiti a livello normativo, a livello statutario e a livello regolamentare. Nella contrattualistica il processo vede un coinvolgimento di 
tutte le parti interne ed esterne.

Istituti/Centri, Area 
Ricerca

UNIVERSITA' - Gestione delle attività di 
ricerca istituzionale

Gestione delle attività di ricerca - 
Progettazione della ricerca

Emissione bando esterno competitivo 
o richiesta di accordo di 
collaborazione/convenzione

Presentazione proposta progettuale Progettazione della ricerca

- Fenomeni di maladministration possono riguardare le modalità di 
individuazione del coordinatore della ricerca, dei componenti del gruppo e le 
modalità di gestione dei rapporti interni al gruppo di ricerca, nonché i modi di 
utilizzazione dei risultati della ricerca
- Asimmetrie informative circa le opportunità di finanziamento su due profili: da 
un lato, concerne infatti la conoscenza e la conoscibilità delle fonti; dall’altro 
lato, riguarda le condizioni di accesso paritario alla partecipazione al progetto 
di ricerca
- Assenza di trasparenza in caso di bandi con partecipazione limitata per 
vincoli di partecipazione previsti dal bando: scarsa trasparenza del sistema e 
possibili rischi di scelte  discriminatorie (disomogeneità delle procedure di 
adesione)

- Mancanza canali di comunicazione e informativa interna
- mancanza di misure di trattamento del rischio e/o controlli
- mancanza di trasparenza 

MEDIO MEDIO/BASSO

MISURE DI REGOLAMENTAZIONE
- Adozione del Regolamento per la disciplina dei prelievi sulle attività della Scuola Superiore Sant’Anna e per la costituzione ed utilizzo del fondo premialità ex art. 9 della L 
240

MISURE DI TIPO ORGANIZZATIVO
- Rispetto ai potenziali eventi rischiosi relativi alla presenza di asimmetrie informative: attività di segnalazione dei principali bandi competitivi (in linea con il Piano di 
Orientamento Strategico della Scuola), delle iniziative a livello europeo e di eventi di interesse, attraverso l'Area Ricerca e le U.O. Ricerca degli Istituti/Centri, nonché 
attraverso le associazioni cui la Scuola partecipa (es. TOUR4EU e APRE).
- Rispetto alla gestione della fase di proposte progettuali, la Scuola si è dotata di una procedura che prevede la presentazione di un'apposita scheda da parte del/della 
referente scientifico/a, validata dalla responsabile di U.O. per quanto di competenza (sostenibilità finanziaria della proposta), firmata dal Direttore di Istituto/Coordinatore 
Centro e infine approvata/ratificata dagli organi dell'Istituto/Centro di riferimento. Le proposte interdisciplinari e quelle con potenziale impatto su punti organico (es. ERC, 
FIS, ecc) o sulle risorse della Scuola, sono sottoposte alla valutazione e all'approvazione degli organi di governo della Scuola, prima della presentazione all'Ente finanziatore 
di riferimento. 
In caso di bandi in cui l'Ente finanziatore ponga vincoli di partecipazione per i proponenti (es. 1 sola proposta per Ente proponente), viene seguita la procedura di selezione 
interna: le strutture interessate (U.O. Ricerca Istituti/Centri congiuntamente all'Area Ricerca) svolgono una prima attività di ricognizione con i team scientifici interessati, a 
cui segue la raccolta delle manifestazioni di interesse, secondo un template ed entro un termine prestabiliti e opportunamente condivisi. Le manifestazioni di interesse 
vengono sottoposte alla Prorettrice alla Ricerca, che procederà alla selezione interna, secondo criteri prestabiliti, sentita la Rettrice e, se opportuno, i Direttori/Coordinatori 
di Istituti/Centri e/o eventuali docenti/ricercatori esperti del settore scientifico-disciplinare di riferimento. La proposta così selezionata rappresenterà la Scuola nel Bando di 
interesse.

Istituti/Centri, Area 
Ricerca

UNIVERSITA' - Gestione delle attività di 
ricerca istituzionale

Gestione delle attività di ricerca - 
Valutazione e finanziamento dei 
progetti

Valutazione da parte dell'ente esterno Eventuale assegnazione del 
finanziamento Valutazione e finanziamento dei progetti

- Fenomeni di maladministration possono riguardare la fase di negoziazione 
con l'Ente finanziatore, con possibili asimmetrie informative circa le regole di 
finanziamento e/o condizioni di accesso paritario ai finanziamenti
- Mancata o insufficiente definizione degli obiettivi e conseguente non corretta 
allocazione di attività e risorse

- Mancanza informazioni, indicazioni e standard/protocolli interni
- mancanza di linee guida adeguate
- mancanza di trasparenza

MEDIO MEDIO/BASSO

MISURE DI REGOLAMENTAZIONE
- Adozione del Regolamento per la disciplina dei prelievi sulle attività della Scuola Superiore Sant’Anna e per la costituzione ed utilizzo del fondo premialità ex art. 9 della L 
240
- Policy (circolari, comunicazioni, indicazioni) in linea con la regolamentazione comunitaria e nazionale di riferimento

MISURE DI TIPO ORGANIZZATIVO
- Supporto durante la fase di negoziazione da parte dell'Area Ricerca e/o delle U.O.. Ricerca degli Istituti/Centri e/o della strutture interessate, con eventuale coinvoglimento 
dell'Ufficio Legale, dell'UVR o di altre strutture della Scuola. valutazione da parte degli organi di governo della Scuola.
Nel caso delle progettualità finanziate nell'ambito del PNRR: verifiche in merito al rispetto delle condizionalità e di tutti gli ulteriori requisiti connessi alle Misure 
(investimenti/riforme) PNRR e attestazione da parte del/della referente scientifico e della Rappresentante Legale attraverso apposite DSAN (dichiarazioni sostitutive di 
certificazione)
- Formazione del personale

Istituti/Centri, Area 
Ricerca

UNIVERSITA' - Gestione delle attività di 
ricerca istituzionale

Gestione delle attività di ricerca - 
Valutazione e finanziamento attività di 
ricerca istituzionali

Valutazione da parte degli organi di 
governo interni Assegnazione del finanziamento  Assegnazione risorse Scuola attraverso il Fondo Unico Istituti e 

Centri (FUIC) per attività di ricerca e altre attività istituzionali

- Fenomeni di maladministration possono riguardare le modalità di 
individuazione dei criteri per l'assegnazione dei fondi 
- Asimmetrie circa le condizioni di accesso ai fondi
- Mancata o insufficiente definizione degli obiettivi e conseguente non corretta 
allocazione di attività e risorse

- Mancanza canali di comunicazione e informativa interna
- mancanza di misure di trattamento del rischio e/o controlli
- mancanza di trasparenza 

MEDIO MEDIO/BASSO

MISURE DI REGOLAMENTAZIONE
-- Approvazione da parte del CdA del bilancio con stanziamento al FUIC
- Delibera del Senato Accademico circa i criteri per la ripartizione delle risorse  
-- Decreto rettorale di ripartizione delle risorse fra gli Istituti/Centri
-- Decisione da parte degli organi di Istituti/Centri sulla effettiva utilizzazione e destinazione delle risorse assegnate

Istituti/Centri, Area 
Ricerca

UNIVERSITA' - Gestione delle attività di 
ricerca istituzionale

Gestione delle attività di ricerca - 
Svolgimento della ricerca

Assegnazione del finanziamento a 
cui segue avvio della gestione 
amministrativo contabile del progetto

Atti e risultati della ricerca e rendiconti 
contabili Svolgimento della ricerca (e gestione amministrativo contabile) - Mancanza di sensibilizzazione del personale della ricerca sulle implicazioni 

legate all'utilizzo di fondi pubblici
- Eccessiva regolamentazione, complessità e scarsa chiarezza della normativa di 
riferimento MEDIO MEDIO/BASSO

CODICE DI COMPORTAMENTO
- Inserimento del link al codice di comportamento e al codice etico nelle convenzioni di collaborazione attivate con enti 
pubblici e privati 

MISURE DI REGOLAMENTAZIONE
- Adozione del Regolamento per la disciplina dei prelievi sulle attività della Scuola Superiore Sant’Anna e per la costituzione ed utilizzo del fondo premialità ex art. 9 della L 
240
- Si rimanda alla normativa in vigore nonché alle fonti interne in materia di acquisti di beni, servizi e lavori, e in materia di reclutamento del personale.
In relazione alle progettualità finanziate nell'ambito del PNRR, si richiama la relativa normativa comunitaria e nazionale vigente, con particolare riferimento ai seguenti 
obblighi e adempimenti: obblighi derivanti da quanto indicato negli Atti Programmatici delle Misure (investimenti/riforme) PNRR (Council Implementing Decision - CID   e 
Operational Arrangements - OA); corretta implementazione di tutte le misure di prevenzione e controllo trasversali e continuative previste dalla normativa vigente, dalla 
Programmazione di dettaglio e dagli atti programmatici relativi all’Intervento/Misura di riferimento.

MISURE DI TIPO ORGANIZZATIVO
- Misure ex ante di prevenzione e contrasto dei conflitti di interessi, di verifica sul titolare effettivo, di verifica sull'assenza doppio finanziamento; verifiche rispetto 
“condizionalità” PNRR nonché degli ulteriori requisiti e dei principi trasversali connessi alla misura a cui il progetto è associato. Per tali verifiche sono stati predisposti 
appositi format di dichiarazioni e attestazioni da compilarsi a cura dei fornitori e in generale dei soggetti coinvolti a vario titolo in tali progettualità, nonché kit di 
documentazione utile e linee guida.
- Monitoraggio: monitoraggio continuo a cura delle strutture interessate (Area Ricerca, Istituti e Centri, Area Terza Missione...) coniuntamente ai team scientifici, per 
precoce individuazione di scostamenti; collaborazione con la Guardia di Finanza attraverso la trasmissione di appositi report semestrali di monitoraggio delle spese e 
dell'elenco dei fornitori di beni, servizi e lavori.  
- Controlli  sulla regolarità amministrativa e contabile: svolgimento dei controlli d previsti dalla normativa vigente; inoltre controlli interni anche sull'assenza del conflitto di 
interessi, sull'assenza del doppio finanziamento nonché verifica dei dati previsti dalla normativa antiriciclaggio (“titolare effettivo”): effettuata congiuntamente dagli uffici 
competenti (Area Ricerca; Istituti e Centri; Area Terza Missione; Area Acquisti; Area Risorse Umane, Area Edilizia; ecc.) 
- Rendicontazione: attestazione sul sistema di attuazione delle misure ex ante di prevenzione e contrasto dei conflitti di interessi, di verifica sul titolare effettivo; attestazione 
sul sistema delle misure per il rispetto delle condizionalità specifiche, dei principi trasversali PNRR e di tutti i requisiti previsti dalla Misura a cui è associato il progetto a cura 
della legale rappresentante o suoi delegati.
- Conservazione in appositi archivi di tutta la documentazione atta a comprovare le attività svolte

Istituti/Centri, Area 
Ricerca

UNIVERSITA' - Gestione delle attività di 
ricerca istituzionale

Gestione delle attività di ricerca - Esiti 
della ricerca Atti e risultati della ricerca

Risultati che potranno/dovranno essere  
divulgati o sfruttati nell'ambito delle attività 
di terza missione e utilizzati come parte 
dei parametri per la distribuzione dei 
fondi alle strutture di ricerca

Esiti della ricerca

- Scarsa trasparenza del sistema e possibili rischi di scelte discriminatorie 
nelle procedure di valorizzazione e premialità interne riguardanti gli output della 
ricerca
- Mancanza di trasparenza nella distribuzione delle premialità e nell'utilizzo dei 
prelievi derivanti da attività  istituzionali

- Mancanza di trasparenza
- eccessiva regolamentazione, complessità e scarsa chiarezza della normativa di 
riferimento

MEDIO MEDIO/BASSO

MISURE DI REGOLAMENTAZIONE
- Adozione del Regolamento per la disciplina dei prelievi sulle attività della Scuola Superiore Sant’Anna e per la costituzione ed utilizzo del fondo premialità ex art. 9 della L 
240 e relativo monitoraggio da parte della Direzione Generale e delle strutture competenti
- Normativa e linee guida inerenti il Bando, nonché le regole finanziarie dell'Ente Finanziatore di riferimento in tema di disseminazione e sfruttamento dei risulati
- Eventuali accordi con partners e enti terzi per l'uso e/o lo sfruttamento dei risultati della ricerca e dell'eventuale proprietà intellettuale (circa lo sfruttamento della proprietà 
intellettuale si rimanda alla rilevazione sui processi di gestione spin-off e brevetti)

Istituti/Centri, Area 
Ricerca

UNIVERSITA' - Gestione delle attività di 
ricerca Gestione attività di ricerca conto terzi

1. Contatto da parte del committente
2. Negoziazione con il committente
3. Avvio della gestione amministrativo 
contabile del progetto
4. Atti e risultati della ricerca su 
commessa

1. Presentazione proposta progettuale
2. Assegnazione della commessa e 
stipula del contratto
3. Atti e risultati della ricerca su 
commessa
4. Risultati che potranno essere 
eventualmente divulgati/sfruttati 
nell'ambito delle attività di terza missione

1. Progettazione della ricerca su commessa
2. Negoziazione con il committente e stipula del contratto
3. Svolgimento della ricerca su commessa
4. Esiti della ricerca su commessa

- Mancanza di trasparenza nella distribuzione del residuo ripartibile e 
nell'utilizzo dei prelievi derivanti da attività conto terzi 
- Mancato presidio a livello centrale dei contratti conto terzi attivati con aziende 
esterne 
- Eventuali rischi nell'ambito dell'attribuzione della commessa in regime di sub-
appalto

- Mancanza di trasparenza
- mancanza di misure di trattamento del rischio e/o controlli MEDIO MEDIO/BASSO

CODICE DI COMPORTAMENTO
- Inserimento del link al codice di comportamento e al codice etico nelle convenzioni di collaborazione attivate con enti 
pubblici e privati 

MISURE DI REGOLAMENTAZIONE
- Adozione del Regolamento per la disciplina dei prelievi sulle attività della Scuola Superiore Sant’Anna e per la costituzione ed utilizzo del fondo premialità ex art. 9 della L 
240 
- Regolamento in materia di spin-off 
- Regolamento in materia di proprietà intellettuale
Si rimanda alle misure in materia di appalti dove la Scuola è operatore economico e non stazione appaltante

 MISURE DI TIPO ORGANIZZATIVO
- Per quanto riguarda la gestione della fase di proposte progettuali c/terzi, la Scuola si è dotata di una procedura che prevede la presentazione di un'apposita scheda da 
parte del/della referente scientifico/a, validata dalla responsabile di U.O. per quanto di competenza (sostenibilità finanziaria della commessa), firmata dal Direttore di 
Istituto/Coordinatore Centro e infine approvata/ratificata dagli organi dell'Istituto/Centro di riferimento. Le proposte interdisciplinari e quelle con potenziale impatto sulle 
risorse della Scuola, sono sottoposte alla valutazione e all'approvazione degli organi di governo della Scuola. 
- Monitoraggio da parte delle Strutture competenti (Istituti/Centri, Area Terza Missione, ecc.) in collaborazione con i team scientifici dello stato di avanzamento dei lavori e 
della relativa fatturazione

Area Risorse Umane UNIVERSITA'- Reclutamento dei/delle 
docenti

Selezioni per personale docente e 
ricercatore B e TT - Reclutamento a 
livello locale

Piano annuale di Reclutamento - 
richiesta di attivazione della posizione 
da parte di Istituto/Centro

Emanazione del decreto di nomina in 
ruolo e presa di servizio del/della docente 
e sottoscrizione del contratto individuale 
di lavoro da parte del personale 
ricercatore B

1.Call for expression of interest
2.Elaborazione piano di Reclutamento annuale nel contesto della 
programmazione strategica e triennale
3.Richiesta di attivazione della posizione da parte di 
Istituto/Centro/Rettore/trice
4.Emanazione bando
5.Nomina commissione
6.Gestione della selezione
7.Controllo degli atti della Commissione
8.Approvazione atti
9.Chiamata persona vincitrice
10.Emananzione decreto di nomina in ruolo del personale 
docente e stipula del contratto individuale per il personale 
ricercatore

'- Nel reclutamento a livello locale: pressioni che possono essere esercitate 
dai/lle candidati/e e da docenti locali verso la scelta di forme di reclutamento 
volte a favorire persone interne (compromissione imparzialità del sistema)
'- Programmazione: pressioni indebite e decisioni non ponderate e adeguate 
rispetto al fabbisogno e assenza di adeguata programmazione

- Inadeguata diffusione della cultura della legalità
- esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilità di un processo da parte 
di pochi o di un unico soggetto

MEDIO MEDIO

COMMISSIONI, ASSEGNAZIONI DI UFFICI E CONFERIMENTO DI INCARICHI IN CASO DI CONDANNA PER DELITTI 
CONTRO LA PA 
'- Selezione personale docente e ricercatore, autocertificazione attestante il non avere subito condanne per reati contro la 
Pubblica Amministrazione e non essere in conflitto di interesse con la Scuola o tra di essi

MISURE DI DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI INTERESSI
- 'Policy per la gestione del conflitto di interessi, della Scuola (Policy della Scuola approvata dal Senato Accademico del 
2017 aggiornata con delibera del Consiglio di Amministrazione nel 2018)
- Per i componenti delle commissioni vi è il controllo del rispetto degli indici bibliometrici previsti per i/le commissari/e 
dalla delibera ANVUR del 2016 e il controllo che i/le candidati/e non abbiano più del 50% di pubblicazioni con i/le 
commissari/e.
- Previsione di commissioni formate per la maggioranza da esterni: per il reclutamento dei/delle docenti possono essere 
interni/e alla Scuola 1 commissaria/o su 5 e il membro della commissione reclutamento, per il reclutamento di 
ricercatori/trici non più di un membro su 3 può essere interno.
- Dichiarazioni di insussistenza cause incompatibilità e legami di parentela e affinità entro il quarto grado con i/le 
candidati/e
CODICE DI COMPORTAMENTO
Consegna all'atto dell'assunzione del codice di comportamento dei/delle dipendenti pubblici

MISURE DI REGOLAMENTAZIONE
Gli organi decidono di procedere al reclutamento sulla base di quanto previsto dai regolamenti all'interno del processo di programmazione del fabbisogno di personale 
previsto dalla legge, che con le disposizioni dell'art. 18 c. 1 della legge Gelmini contiene già disposizioni volte a combattere i fenomeni di nepotismo. Inoltre, i componenti 
degli organi conoscono le disposizioni sul conflitto di interesse presenti nel Codice Etico e nel Codice di Comportamento della Scuola.
Il  processo di programmazione del fabbisogno di personale  prevede anche di  effettuare Call for expression of interest per  valutare la disponibilità a livello nazionale, 
europeo e internazionale di studiose/i impegnate/i nelle aree di ricerca che sono interessati a potenziare o attivare. Degli esiti delle Call devono tenere conto, nelle 
motivazioni  le proposte di reclutamento che confluiscono nel piano di Reclutamento.   Le call sono pubblicate sul sito web della Scuola, sulle pagine web degli Istituti/Centri 
interdisciplinari e sui canali ritenuti più idonei, utilizzando le risorse dedicate. 



Area Risorse Umane UNIVERSITA'- Reclutamento dei/delle 
docenti

Selezioni per personale docente e 
ricercatore - Reclutamento ai sensi 
dell'art. 24, co. 6, L.240/2010

Piano annuale di Reclutamento - 
richiesta di attivazione della posizione 
da parte di Istituto/Centro

Emanazione del decreto di nomina in 
ruolo e presa di servizio del/della docente

1.Elaborazione piano di Reclutamento annuale nel contesto della 
programmazione strategica e triennale
2.Richiesta di attivazione della posizione da parte di 
Istituto/Centro/Rettrore/trice
3.Emanazione bando
4.Nomina commissione
5.Gestione della selezione
6.Controllo degli atti della Commissione
7.Approvazione atti
8.Chiamata persona vincitrice
9.Emananzione decreto di nomina in ruolo del personale docente

- Programmazione: pressioni indebite e decisioni non ponderate e adeguate 
rispetto al fabbisogno e assenza di adeguata Programmazione

- Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilità di un processo da parte 
di pochi o di un unico soggetto MEDIO/ALTO MEDIO/ALTO

COMMISSIONI, ASSEGNAZIONI DI UFFICI E CONFERIMENTO DI INCARICHI IN CASO DI CONDANNA PER DELITTI 
CONTRO LA PA 
'- Selezione personale docente e ricercatore, autocertificazione attestante il non avere subito condanne per reati contro la 
Pubblica Amministrazione e non essere in conflitto di interesse con la Scuola o tra di essi
MISURE DI DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI INTERESSI
- 'Policy per la gestione del conflitto di interessi, della Scuola (Policy della Scuola approvata dal Senato Accademico del 
2017 aggiornata con delibera del Consiglio di Amministrazione nel 2018)
- Per i/le componenti delle commissioni vi è il controllo del rispetto degli indici bibliometrici previsti per le/i Commissarie/i 
dalla delibera ANVUR del 2016 e il controllo che i/le candidati/e non abbiano più del 50% di pubblicazioni con i/le 
commissari/e.
- Previsione di commissioni formate per la maggioranza da esterni: per il reclutamento dei/delle docenti possono essere 
interni/e alla Scuola 1 commissaria/o su 5 e il membro della commissione reclutamento, per il reclutamento di 
ricercatori/trici non più di un membro su 3 può essere interno.
- Dichiarazioni di insussistenza cause incompatibilità e legami di parentela e affinità entro il quarto grado con i candidati
CODICE DI COMPORTAMENTO
Consegna all'atto dell'assunzione del codice di comportamento delle/dei dipendenti pubblici

MISURE DI REGOLAMENTAZIONE
Gli organi decidono di procedere al reclutamento sulla base di quanto previsto dai regolamenti all'interno del processo di programmazione del fabbisogno di personale 
previsto dalla legge, che con le disposizioni dell'art. 18 c. 1 della legge Gelmini contiene già disposizioni volte a combattere i fenomeni di nepotismo. Inoltre i componenti 
degli organi conoscono le disposizioni sul conflitto di interesse presenti nel Codice Etico e nel Codice di Comportamento della Scuola.
MISURE DI FORMAZIONE
Attività di formazione e sensibilizzazione del personale amministrativo di supporto per la definizione dei criteri definiti nei bandi e per le attività di verifica dei verbali delle 
commissioni

Area Risorse Umane UNIVERSITA'- Reclutamento dei/delle 
docenti

Selezioni per personale docente e 
ricercatori/trici B  e ricercatori/trici 
RTT- Formazione delle commissioni 
giudicatrici

Proposta nominativi da parte di 
Istituto/Centro

Emanazione decreto di nomina della 
commissione

1.Proposta nominativi membri commissione
2.controllo possesso indici
3.controllo incompatibilità con candidati/e
4.estrazione dei nominativi dei membri esterni
5. emanazione decreto di nomina

- Conflitto di interesse fra chi partecipa alle procedure selettive e il personale 
presente, a diverso titolo, nell'Ateneo (rischio di situazioni di nepotismo e 
assenza di imparzialità delle decisioni di assunzione)
- Commissioni giudicatrici: composizione irregolare delle commissioni o 
presenza di soggetti che siano in conflitto di interesse con i/le candidati/e (può 
essere pregiudicata l'imparzialità della selezione)
- Scarsa trasparenza dei criteri e delle procedure di valutazione: l'assenza di 
conoscenza di criteri predefiniti e delle procedure di valutazione seguite 
concorre alla possibilità di assumere scelte orientate a favorire taluni/e 
candidati/e

- Eccessiva regolamentazione, complessità e scarsa chiarezza della normativa di 
riferimento
'- scarsa responsabilizzazione interna

MEDIO MEDIO

COMMISSIONI, ASSEGNAZIONI DI UFFICI E CONFERIMENTO DI INCARICHI IN CASO DI CONDANNA PER DELITTI 
CONTRO LA PA 
'- Selezione personale docente e ricercatore, autocertificazione attestante il non avere subito condanne per reati contro la 
Pubblica Amministrazione e non essere in conflitto di interesse con la Scuola o tra di essi
MISURE DI DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI INTERESSI

- 'Policy per la gestione del conflitto di interessi, della Scuola (Policy della Scuola approvata dal Senato Accademico del 
2017 aggiornata con delibera del Consiglio di Amministrazione nel 2018)
- Per i componenti delle commissioni vi è il controllo del rispetto degli indici bibliometrici previsti per i/le Commissari/e 
dalla delibera ANVUR del 2016 e il controllo che le/i candidati non abbiano più del 50% di pubblicazioni con i/le 
commissari/e.
- Previsione di commissioni formate per la maggioranza da esterni: per il reclutamento dei/delle docenti  la commissione 
è composta da un solo interno e 4 esterni di cui uno   proveniente da Università o Centro di ricerca esteri, individuata/o 
dalla/dal Rettrice/Rettore con l’ausilio della Commissione Reclutamento e  tre estratte/i a sorte  sorteggiate/i nell'ambito di 
una rosa di almeno sei nominativi.
Per le commissioni per RTDB E RTT la commissione è composta di 3 membri di cui uno può essere interno e gli altri 
sono due sono estratti da una rosa di almeno cinque nominativi di soggetti esterni alla Scuola, di cui preferibilmente 
anche due stranieri.   
- Dichiarazioni di insussistenza cause incompatibilità e legami di parentela e affinità entro il quarto grado con i/le 
candidati/e
CODICE DI COMPORTAMENTO
Consegna all'atto dell'assunzione del codice di comportamento dei/delle dipendenti pubblici

MISURE DI REGOLAMENTAZIONE 
'Deliberazione n. 162 seduta del Senato Accademico del 11 ottobre 2016 - Composizione commissioni locali per il reclutamento di personale docente e ricercatore - esame 
delibera ANVUR n. 132 del 13.09.16 e suoi riflessi sulle procedure adottate alla Scuola 
MISURE DI REGOLAMENTAZIONE 
'- I criteri di selezione vengono sempre stabiliti nella riunione preliminare della commissione sulla base delle indicazioni già presenti nel bando e sono pubblicati sul sito della 
Scuola ai sensi della normativa vigente in materia di concorsi. I/le commissari/e prendono visione delle domande dei/lle candidati/e solo a pubblicazione dei criteri avvenuta.
- Redazione di bandi di concorso chiari ed esaustivi completi di schemi di domanda e certificazioni da presentare
Per le commissioni delle selezioni dei docenti:  Le/i tre componenti esterne/i alla Scuola sono sorteggiate/i nell'ambito di una rosa di almeno sei nominativi proposti dall'/dal 
Istituto/Centro interdisciplinare e vagliati dalla/dal Rettrice/Rettore, coadiuvata/o dalla Commissione Reclutamento. Nella rosa sono incluse/i almeno due rappresentanti di 
ciascun genere e, qualora il membro designato appartenga a un settore scientifico disciplinare diverso da quello oggetto della selezione, almeno due nominativi di 
professoresse e professori appartenenti a tale Settore.
L’estrazione, di cui è redatto apposito verbale, è effettuata dalla/dal Rettrice/Rettore o sua/o delegata/o coadiuvata/o dagli uffici dell’amministrazione.

Per le commissioni delle selezioni dei ricercatori:  Le/i tre componenti esterne/i alla Scuola sono sorteggiate/i nell'ambito di una rosa di almeno cinque  di soggetti esterni alla 
Scuola di cui preferibelmente anche due stranieri.Nella rosa devono essere rappresentati entrambi i generi nella misura di almeno due componenti per ciascun genere. 
Qualora il membro designato appartenga a Settore Scientifico Disciplinare diverso da quello oggetto della selezione, nella rosa dovranno essere inseriti due nominativi di 
Professori/sse appartenenti a detto Settore e l’estrazione dovrà assicurare la nomina in commissione di almeno uno di essi.. La rosa è proposta dal Direttore/trice 
dell’Istituto/ Coordinatore/trice del Centro Interdisciplinare e potrà essere richiesta un’integrazione o proposta una modifica da parte del/la Rettore/trice e dalla commissione 
di supporto al reclutamento.   L’estrazione  dovrà assicurare la presenza nella commissione di rappresentati di entrambi i generi.

Area Risorse Umane UNIVERSITA'- Reclutamento dei docenti
Selezioni per personale ricercatore A 
- Formazione delle commissioni 
giudicatrici

Proposta nominativi da parte di 
Istituto/Centro

Emanazione decreto di nomina della 
commissione

1.Proposta nominativi membri commissione
2.controllo possesso indici
3.controllo incompatibilità con candidati/e
4.emanazione decreto di nomina

- Conflitto di interesse fra chi partecipa alle procedure selettive e il personale 
presente, a diverso titolo, nell'Ateneo (rischio di situazioni di nepotismo e 
assenza di imparzialità delle decisioni di assunzione)
- Commissioni giudicatrici: composizione irregolare delle commissioni o 
presenza di soggetti che siano in conflitto di interesse con i candidati (può 
essere pregiudicata l'imparzialità della selezione)
- Scarsa trasparenza dei criteri e delle procedure di valutazione: l'assenza di 
conoscenza di criteri predefiniti e delle procedure di valutazione seguite 
concorre alla possibilità di assumere scelte orientate a favorire taluni candidati

- eccessiva regolamentazione, complessità e scarsa chiarezza della normativa di 
riferimento
'- scarsa responsabilizzazione interna

MEDIO MEDIO

COMMISSIONI, ASSEGNAZIONI DI UFFICI E CONFERIMENTO DI INCARICHI IN CASO DI CONDANNA PER DELITTI 
CONTRO LA PA 
'- Selezione personale docente e ricercatore, autocertificazione attestante il non avere subito condanne per reati contro la 
Pubblica Amministrazione e non essere in conflitto di interesse con la Scuola o tra di essi
- Controllo rispetto indici bibliometrici previsti per i/le Commissari/e dalla delibera ANVUR del 2016, controllo che i/le 
candidati/e non abbiano più del 50% di pubblicazioni con i/le commissari/e.
Per quanto riguarda il conflitto di interesse, si rinvia alle misure specifiche e, in particolare, al rispetto della policy della 
Scuola sul conflitto di interessi. Previsione di commissioni formate per la maggioranza da esterni:  per il reclutamento 
dei/delle docenti possono essere interni/e alla Scuola 1 commissaria/o su 5 e il membro della commissione reclutamento, 
per il reclutamento di ricercatori/trici non più di un membro su 3 può essere interno.
Consegna all'atto dell'assunzione del codice di comportamento dei/delle dipendenti pubblici.
Dichiarazioni di insussistenza cause incompatibilità, parentele etc 
MISURE DI DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI INTERESSI
'Policy per la gestione del conflitto di interessi, della Scuola (Policy della Scuola approvata dal Senato Accademico del 
2017 aggiornata con delibera del Consiglio di Amministrazione nel 2018)

D. MISURE DI REGOLAMENTAZIONE 
'Deliberazione n. 162 seduta del Senato Accademico del 11 ottobre 2016 - Composizione commissioni locali per il reclutamento di personale docente e ricercatore - esame 
delibera ANVUR n. 132 del 13.09.16 e suoi riflessi sulle procedure adottate alla Scuola 
D. MISURE DI REGOLAMENTAZIONE 
'- I criteri di selezione vengono sempre stabiliti nella riunione preliminare della commissione sulla base delle indicazioni già presenti nel bando e sono pubblicati sul sito della 
Scuola ai sensi della normativa vigente in materia di concorsi. I/le commissari/e prendono visione delle domande dei/delle candidati/e solo a pubblicazione dei criteri 
avvenuta.
- Redazione di bandi di concorso chiari ed esaustivi completi di schemi di domanda e certificazioni da presentare

Area Risorse Umane

UNIVERSITA' - Gestione delle 
autorizzazioni dei/delle 
professori/professoresse universitari allo 
svolgimento di attività esterne

Autorizzazione incarichi esterni 
personale docente e ricercatore

Richiesta del/della dipendente o 
dell'ente conferente di autorizzazione 
incarico esterno

Rilascio/diniego autorizzazione a firma 
del Rettore/Rettrice

1.Invio al protocollo di modulo di richiesta di autorizzazione da 
parte del/della dipendente o dell'ufficio
2.Verifica del rispetto della normativa
3.Richiesta parere a Preside e Direttore/trice
4.Rilascio/diniego autorizzazione a firma Rettore/Rettrice

- Incertezza interpretativa e alto livello di difformità applicativa 
(all’indeterminatezza delle nozioni, si aggiunge l’ulteriore criticità che deriva dal 
carattere diffuso dell’esercizio dell’attività interpretativa: ciascun ateneo, infatti, 
ha esercitato la propria potestà regolamentare)

- Eccessiva regolamentazione, complessità e scarsa chiarezza della normativa di 
riferimento MEDIO MEDIO MISURE DI CONFLITTO DI INTERESSI

Dichiarazioni di insussistenza cause incompatibilità e conflitto di interessi con la Scuola

MISURE DI REGOLAMENTAZIONE
Applicazione delle misure previste dal Regolamento sullo svolgimento di incarichi esterni da parte dei docenti e ricercatori/trici universitari ai sensi dell' art.53 del 
D.lgs.165/2001 e art.6 della Legge 240/2010
MISURE DI CONTROLLO
Servizio ispettivo congiunto con IUSS istituito con Decreto dei/delle Rettori/trici che disciplina le funzioni ispettive e le attività di verifica previste dalla legge n. 662/96
MISURE FORMAZIONE
Attività continua di consulenza in materia e formazione degli operatori

Area Terza Missione UNIVERSITA' - Gestione degli enti e delle 
attività esternalizzate dalle università Gestione Spin-off Richiesta da docente-

ricercatore/trice - allievo/a

A. Nuova spin-off
B. Parere su ruolo del personale docente 
nella spin-off

A. Nuova spin-off
1. Istruttoria della documentazione 
2. parere Commissione JoTTO 
2. parere Senato Accademico
3. approvazione CdA
B. Parere su ruolo del personale docente nella spin-off
1. analisi del caso da parte di UVR 
2. parere delegato Terza Missione e/o commissione JoTTO 3. 
riscontro a docente

- Conflitti di interesse tra svolgimento delle ordinarie attività dell’ateneo (attività 
di indirizzo e programmazione, attività di concreto svolgimento della ricerca e 
della didattica) e le attività svolte negli spin-off, quali, ad esempio, pressioni 
volte a modificare l’ordinaria ripartizione delle risorse tra strutture dell’ateneo, al 
fine di garantire gli interessi di coloro che operano negli spin-off
- Discrezionalità nell'attribuire alle spin-off contatti per collaborazioni con enti e 
aziende (evento rischioso legato alla trasparenza)

- Gruppo di ricerca spesso coincidente con gruppo di avvio della spin-off
- Mancanza di trasparenza MEDIO/ALTO MEDIO

MISURE DI DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI INTERESSI
'- Regolamento per la disciplina dei rapporti con le imprese spin-off; che include articoli sul conflitto di interessi e sul 
monitoraggio e la valutazione degli Spin-off (Regolamento approvato il 13/10/2020, aggiornato nel settembre 2022). All'art. 
12 Incompatibilità e conflitti di interesse: durata della carica di amministratore delegato, consigliere di amministrazione 
etc. limitata a 3 anni, rinnovabile per altri 3 anni a partire dalla data di costituzione della Spin-off

MISURE DI CONTROLLO
'- Rilevazione dei contratti attivi e passivi tra la Scuola e le aziende Spin-off
MISURE DI CONTROLLO
'- Rilevazione degli affidamenti diretti agli Spin-off 
MISURE DI TRASPARENZA
'- Introduzione o definizione di criteri chiari per la selezione della Spin-off comunicati al fine di dare a tutte le Spin-off le stesse opportunità di collaborazione con aziende 
esterne (UVR)
MISURE REGOLAMENTARE
'- Regolamento sugli spin-off emanato con D.R. n. 127 del 06/05/2013 e successive modifiche e integrazioni 

Area Terza Missione UNIVERSITA' - Gestione degli enti e delle 
attività esternalizzate dalle università Gestione brevetti

A. Proposta nuovo brevetto da 
docente - ricercatore/trice - PhD; 
B. Richiesta di licenza/cessione di 
brevetto da azienda 

A. Nuovo brevetto depositato; 
B. Contratto di licenza/cessione firmato

A. Nuovo brevetto depositato
1. Istruttoria di UVR 
2. parere di consulente esterno/a e commissione JoTTO 
3. revisione
4. incarico a consulente brevettuale
B. Procedura di evidenza dei brevetti mediante pubblicazione su 
sito Scuola e JoTTO
1. istruttoria da UVR 
2. parere commissione JoTTO
3. eventuale revisione
4. approvazione CdA
5. sottoscrizione contratto

- Invenzioni nell'ambito della ricerca libera inserite nel percorso di tutela e 
valorizzazione della Scuola 
- Sottostima del valore economico dei brevetti quando licenziati o ceduti 

- scarsa responsabilizzazione interna
'- eccessiva regolamentazione, complessità e scarsa chiarezza della normativa di 
riferimento
- poca formazione specifica

MEDIO MEDIO/BASSO

MISURE DI REGOLAMENTAZIONE
- Regolamento Proprietà industriale e relativi allegati per la ripartizione spese, ripartizione proventi
MISURE DI TIPO ORGANIZZATIVO
- Introduzione di strumenti e metodi di valutazione dei brevetti

Area Contabilità e 
Bilancio

UNIVERSITA' - Gestione degli enti e delle 
attività esternalizzate dalle università Gestione partecipazioni Acquisizione/dismissione 

partecipazione
Bilancio e relazione con le società 
partecipate

1. Ricognizione partecipazioni ad una data
2. verifica opportunità mantenimento
3. acquisizione bilanci 
4. verifica delle condizioni economico patrimoniali delle 
partecipate 
5. adempimenti verso ministeri competenti

- Mancata tutela dell'interesse della Scuola (partecipazione non rispondente 
agli interessi della Scuola) - mancanza di misure di trattamento del rischio e/o controlli MEDIO/BASSO BASSO

MISURE DI REGOLAMENTAZIONE
- Valutazione da parte degli organi con piano di razionalizzazione annuale (valutazione condizione sulla salute delle partecipate e sulle opportunità di mantenimento secondo 
i parametri MEF)
- Rispetto degli adempimenti normativi in materia di partecipazioni

Area della 
Formazione 
Universitaria

SPECIFICA SSSA Selezione Allievi/e Ordinari/e Emanazione bando di ammissione Graduatoria finale e ammissione al corso

1. Bando
2. Valutazione candidature
3. Approvazione atti
4. Ammissione al corso

- Irregolare composizione della commissione di concorso finalizzata al 
reclutamento di candidati/e particolari
'- Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e 
dell’imparzialità della selezione (es: regola dell’anonimato in caso di prova 
scritta)

- eccessiva regolamentazione, complessità e scarsa chiarezza della normativa di 
riferimento
'- scarsa responsabilizzazione interna
'- mancate misure di controllo

MEDIO/ALTO MEDIO

COMMISSIONI, ASSEGNAZIONI DI UFFICI E CONFERIMENTO DI INCARICHI IN CASO DI CONDANNA PER DELITTI 
CONTRO LA PA
'- Dichiarazione pre-nomina attestante il non avere subito condanne per reati contro la Pubblica Amministrazione
MISURE DI DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI INTERESSI
'Policy per la gestione del conflitto di interessi, della Scuola (Policy della Scuola approvata dal Senato Accademico del 
2017 aggiornata con delibera del Consiglio di Amministrazione nel 2018)

MISURE DI ROTAZIONE
PRASSI '- Rotazione dei membri delle commissioni quando possibile

Area della 
Formazione Post 
laurea

SPECIFICA SSSA Selezione Allievi/e PhD Emanazione bando di ammissione Graduatoria finale e ammissione al corso

1. Bando
2. Valutazione candidature
3. Approvazione atti
4. Ammissione al corso

- Irregolare composizione della commissione di concorso finalizzata al 
reclutamento di candidati/e particolari
'- Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e 
dell’imparzialità della selezione 

- scarsa responsabilizzazione interna
'- mancanza misure di controllo MEDIO/ALTO MEDIO

COMMISSIONI, ASSEGNAZIONI DI UFFICI E CONFERIMENTO DI INCARICHI IN CASO DI CONDANNA PER DELITTI 
CONTRO LA PA
'- Dichiarazione pre-nomina attestante il non avere subito condanne per reati contro la Pubblica Amministrazione
MISURE DI DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI INTERESSI
'Policy per la gestione del conflitto di interessi, della Scuola (Policy della Scuola approvata dal Senato Accademico del 
2017 aggiornata con delibera del Consiglio di Amministrazione nel 2018)

MISURE DI REGOLAMENTAZIONE
'- Predisposizione di Linee Guida per le selezioni PhD sulla formazione delle commissioni approvate dal Senato Accademico

Area della 
Formazione Post 
laurea

SPECIFICA SSSA Selezioni Allievi/e Master Emanazione bando di ammissione Graduatoria finale e ammissione al corso

1. Bando
2. Valutazione candidature
3. Approvazione atti
4. Ammissione al corso

- Irregolare composizione della commissione di concorso finalizzata al 
reclutamento di candidati/e particolari
'- Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e 
dell’imparzialità della selezione 

- scarsa responsabilizzazione interna
'- mancanza misure di controllo MEDIO/ALTO MEDIO

COMMISSIONI, ASSEGNAZIONI DI UFFICI E CONFERIMENTO DI INCARICHI IN CASO DI CONDANNA PER DELITTI 
CONTRO LA PA
'- Dichiarazione pre-nomina attestante il non avere subito condanne per reati contro la Pubblica Amministrazione
MISURE DI DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI INTERESSI
'Policy per la gestione del conflitto di interessi, della Scuola (Policy della Scuola approvata dal Senato Accademico del 
2017 aggiornata con delibera del Consiglio di Amministrazione nel 2018)

MISURE DI ROTAZIONE
PRASSI '- Rotazione dei membri delle commissioni quando possibile

Istituti/Centri SPECIFICA SSSA Selezioni borse di studio Proposta di attivazione di una borsa 
da parte un/una docente Sottoscrizione dell'atto di conferimento

1.Previsione dell'attivazione della posizione da parte di 
Istituto/Centro in base alle necessità dei progetti di ricerca 
acquisiti
2.Richiesta di attivazione della posizione al/alla Direttore/trice di 
Istituto o Coordinatore/Coordinatrice di Centro e al/alla 
Reasponsabile della struttura di competenza, con prospetto di 
attività
3.Emanazione bando
4.Nomina commissione
5.Supporto alle procedure di selezione
6.Controllo degli atti della Commissione
7.Approvazione atti con provvedimento del/della Direttore/trice di 
Istituto
8.Convocazione e stipula del contratto individuale

- Irregolare composizione della commissione di concorso finalizzata al 
reclutamento di candidati/e particolari 
- Discrezionalità nella determinazione dei criteri di valutazione per l’attribuzione 
dei punteggi 
- Previsioni di requisiti di accesso “personalizzati” e insufficienza di 
meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a verificare il possesso dei requisiti 
attitudinali e professionali richiesti in relazione alla posizione da ricoprire, allo 
scopo di reclutare candidati/e particolari 

- scarsa chiarezza della normativa di riferimento
'- esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilità di un processo da parte 
di pochi o di un unico soggetto
'- scarsa responsabilizzazione interna
'- mancanza di misure di trattamento del rischio e/o controlli

MEDIO/BASSO MEDIO/BASSO

MISURE DI DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI INTERESSI
Dichiarazione di non avere legami di parentela o affinità entro il quarto grado da parte del candidato o di comunicare tali 
legami
Dichiarazione da parte dei componenti delle commissioni di assenza di conflitto di interessi con i/le candidati/e (Policy 
della Scuola Conflitto di interessi anche potenziali)

MISURE DI TIPO ORGANIZZATIVO/TRASPARENZA
Azione di miglioramento da piano Lean management: informatizzazione (PICA) del processo per la parte di presentazione delle domande
Prassi di rotazione dei componenti delle commissioni e alla parità di genere quando possibile

Area Risorse Umane SPECIFICA SSSA Selezioni conferimento di assegni di 
ricerca

Richiesta di attivazione procedura di 
selezione tramite portale GBC Sottoscrizione dell'atto di conferimento

1.Previsione dell'attivazione della posizione da parte di 
Istituto/Centro in base alle necessità dei progetti di ricerca 
acquisiti
2.Richiesta di attivazione della posizione attraverso GBC
3.Emanazione bando
4.Nomina commissione
5.Gestione della selezione
6.Controllo degli atti della Commissione
7.Approvazione atti
8.Convocazione e stipula del contratto individuale

- Inosservanza delle regole procedurali a garanzia della trasparenza e 
dell’imparzialità della selezione, quali, a titolo esemplificativo, la 
predeterminazione dei criteri di valutazione dei titoli
- Irregolare composizione della commissione di concorso
- Previsioni di requisiti di accesso “personalizzati” e insufficienza di 
meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a verificare il possesso dei requisiti 
attitudinali e professionali richiesti in relazione alla posizione da ricoprire

- mancanza di trasparenza
- eccessiva regolamentazione, complessità e scarsa chiarezza della normativa di 
riferimento
- inadeguata diffusione della cultura della legalità

MEDIO MEDIO Dichiarazione da parte dei componenti delle commissioni di assenza di conflitto di interessi con i candidati

MISURE DI REGOLAMENTAZIONE
Si rimanda al "Regolamento per il conferimento di assegni di ricerca ai sensi dell'art. 22 della legge 240/2010" con particolare riferimento alla composizione delle 
commissioni
FORMAZIONE
Attività di formazione e sensibilizzazione del personale amministrativo di supporto per la definizione dei criteri definiti nei bandi e per le attività di verifica dei verbali delle 
commissioni

Trasversali Direzione generale, Area Staff Trasversali Trasversali Trasversali Trasversali Trasversali Trasversali Trasversali Trasversali

CODICE DI COMPORTAMENTO
'- Diffusione  del Codice etico e del Codice di comportamento e monitoraggio codice di comportamento art. 5 e 6 tramite 
comunicazione del Responsabile della prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
Si rimanda ai processi di reclutamento del personale, ai processi di gestione delle attività di ricerca istituzionale e conto 
terzi e ai processi sugli acquisti per le altre attività di diffusione del Codice di comportamento e del Codice etico
In riferimento alla didattica, il Codice etico, art. 10 e 11, della Scuola comunque prevede misure volte a prevenire i rischi 
individuati nel PNA 2017

Trasversali Direzione Generale, Area Risorse Umane Trasversali Trasversali Trasversali Trasversali Trasversali Trasversali Trasversali Trasversali

ROTAZIONE ORDINARIA E STRAORDINARIA DEL PERSONALE
Ordinaria: 
- Alla luce delle ridotte dimensioni dell’organico della scuola, del contestuale livello di specializzazione richiesto per molte 
posizioni, il livello di rotazione di posizione di responsabilità è spesso collegato ai cambiamenti organizzativi. Nel 2023 vi è 
stata una riorganizzazione dei servizi amministrativi che ha portato numerosi cambiamenti sia tra i/le responsabili delle 
strutture che tra i/le collaboratori/trici alla quale sono seguite alcune ulteriori modifiche nella struttura organizzativa. 
Straordinaria art. 16 comma 1 lettera 1-quater d.lgs. 165/2001:
- in caso di condotte di natura corruttiva (il soggetto viene iscritto nel registro delle notizie di reato di cui all’art. 335 c.p.p.) 
viene adottato un provvedimento dell’amministrazione, adeguatamente motivato, con il quale viene stabilito che la condotta 
corruttiva imputata può pregiudicare l’immagine di imparzialità dell’amministrazione e con il quale viene individuato il 
diverso ufficio al quale la/il dipendente viene trasferita/o. 

Trasversali Area Staff Trasversali Trasversali Trasversali Trasversali Trasversali Trasversali Trasversali Trasversali

INCONFERIBILITA E INCOMPATIBILITA DEGLI INCARICHI E CONFERIMENTO DI INCARICHI EXTRA ISTITUZIONALI 
'- Richiesta di sottoscrizione della dichiarazione di assenza delle cause di inconferibilità e della dichiarazione di assenza 
di cause di incompatibilità, previste dal d.lgs. 39/2013, ai/alle titolari di incarichi dirigenziali e amministrativi di vertice
- Richiesta del casellario giudiziale

Trasversali Area Staff Trasversali Trasversali Trasversali Trasversali Trasversali Trasversali Trasversali Trasversali
WHISTLEBLOWING
'- Adozione di una procedura per la gestione e la segnalazione di illeciti approvata dal Consiglio di Amministrazione, 
conforme alla normativa e alle Linee guida ANAC 2023

Trasversali Area Staff/Area Affari Generali Trasversali Trasversali Trasversali Trasversali Trasversali Trasversali Trasversali Trasversali

TRASPARENZA
- Monitoraggio annuale di tutte le sezioni di Amministrazione Trasparente con il coinvolgimento dei responsabili delle 
strutture e approfondimenti in occasione dell'attestazione annuale del Nucleo di Valutazione
- Aggiornamento e pubblicazione del registro sull'accesso civico, civico generalizzato e documentale

Trasversali Area Staff Trasversali Trasversali Trasversali Trasversali Trasversali Trasversali Trasversali Trasversali

FORMAZIONE
- Corso base erogato annualmente a tutto il personale tecnico amministrativo che include il modulo sull'etica pubblica, 
come da piano della formazione annuale
- Specifici moduli differenziati per il personale nelle aree più esposte al rischio, come da piano della formazione

Il monitoraggio delle misure anticorruzione si è svolto tra ottobre e dicembre 2023 con il contributo dei responsabili dei processi (procedimenti/servizi)



Responsabili della trasmissione, 
elaborazione e pubblicazione dei 

documenti, delle  informazioni e dei 
dati ai sensi del d.lgs. 33/2013

Denominazione sotto-
sezione livello 1 
(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello (Tipologie di 

dati)
Riferimento normativo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Monitoraggio

Area Staff Disposizioni generali
Piano triennale per la 
prevenzione della corruzione e 
della trasparenza

Art. 10, c. 8, lett. a), d.lgs. n. 
33/2013

Piano triennale per la prevenzione della 
corruzione e della trasparenza 
(PTPCT)

Piano triennale per la prevenzione della 
corruzione e della trasparenza e suoi 
allegati, le misure integrative di 
prevenzione della corruzione 
individuate ai sensi dell’articolo 
1,comma 2-bis della 
legge n. 190 del 2012, (MOG 231) (link 
alla sotto-sezione Altri 
contenuti/Anticorruzione) 

Annuale

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Ufficio Legale Disposizioni generali Atti generali Art. 12, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 Riferimenti normativi su organizzazione 
e attività

Riferimenti normativi con i relativi link 
alle norme di legge statale pubblicate 
nella banca dati "Normattiva" che 
regolano l'istituzione, l'organizzazione e 
l'attività delle pubbliche amministrazioni

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Ufficio Legale Disposizioni generali Atti generali Art. 12, c. 1, d.lgs. n. 33/2014 Atti amministrativi generali 

Direttive, circolari, programmi, istruzioni 
e ogni atto che dispone in generale 
sulla organizzazione, sulle funzioni, 
sugli obiettivi, sui procedimenti, ovvero 
nei quali si determina l'interpretazione 
di norme giuridiche che riguardano o 
dettano disposizioni per l'applicazione 
di esse

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Staff Disposizioni generali Atti generali Art. 12, c. 1, d.lgs. n. 33/2015 Documenti di programmazione 
strategico-gestionale

Direttive ministri, documento di 
programmazione, obiettivi strategici in 
materia di prevenzione della corruzione 
e trasparenza

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Ufficio Legale Disposizioni generali Atti generali Art. 12, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 Statuti e leggi regionali

Estremi e testi ufficiali aggiornati degli 
Statuti e delle norme di legge regionali, 
che regolano le funzioni, 
l'organizzazione e lo svolgimento delle 
attività di competenza 
dell'amministrazione

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Ufficio Legale Disposizioni generali Atti generali Art. 55, c. 2, d.lgs. n. 165/2001 
Art. 12, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 Codice disciplinare e codice di condotta

Codice disciplinare, recante 
l'indicazione delle  infrazioni del codice 
disciplinare e relative sanzioni 
(pubblicazione on line in alternativa 
all'affissione in luogo accessibile a tutti - 
art. 7, l. n. 300/1970)
Codice di condotta inteso quale codice 

Tempestivo

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Uffici di competenza (Area Formazione 
universitaria e post laurea) Disposizioni generali Oneri informativi per cittadini e 

imprese
Art. 12, c. 1-bis, d.lgs. n. 
33/2013 Scadenzario obblighi amministrativi

Scadenzario con l'indicazione delle 
date di efficacia dei nuovi obblighi 
amministrativi a carico di cittadini e 
imprese introdotti dalle amministrazioni 
secondo le modalità definite con DPCM 
8 novembre 2013

Tempestivo

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Dati non più soggetti a pubblicazione Disposizioni generali Oneri informativi per cittadini e 
imprese Art. 34, d.lgs. n. 33/2013 Oneri informativi per cittadini e imprese

Regolamenti ministeriali o 
interministeriali, provvedimenti 
amministrativi a carattere generale 
adottati dalle amministrazioni dello 
Stato per regolare l'esercizio di poteri 
autorizzatori, concessori o certificatori, 
nonchè l'accesso ai servizi pubblici 
ovvero la concessione di benefici con 

Dati non più soggetti a 
pubblicazione obbligatoria ai sensi 
del dlgs 97/2016

Dati non più soggetti a 
pubblicazione obbligatoria ai sensi 
del dlgs 97/2016

Dati non più soggetti a pubblicazione Disposizioni generali Burocrazia zero Art. 37, c. 3, d.l. n. 69/2013 Burocrazia zero
Casi in cui il rilascio delle autorizzazioni 
di competenza è sostituito da una 
comunicazione dell'interessato

Dati non più soggetti a 
pubblicazione obbligatoria ai sensi 
del dlgs 10/2016

Dati non più soggetti a 
pubblicazione obbligatoria ai sensi 
del dlgs 10/2016

Dati non più soggetti a pubblicazione Disposizioni generali Burocrazia zero Art. 37, c. 3-bis, d.l. n. 69/2013 Attività soggette a controllo

Elenco delle attività delle imprese 
soggette a controllo (ovvero per le quali 
le pubbliche amministrazioni competenti 
ritengono necessarie l'autorizzazione, 
la segnalazione certificata di inizio 
attività o la mera comunicazione)

Dati non più soggetti a 
pubblicazione obbligatoria ai sensi 
del dlgs 10/2017

Dati non più soggetti a 
pubblicazione obbligatoria ai sensi 
del dlgs 10/2017

Area Affari Generali Organizzazione
Titolari di incarichi politici, di 
amministrazione, di direzione o 
di governo

Art. 13, c. 1, lett. a), d.lgs. n. 
33/2013

Organi di indirizzo politico e di 
amministrazione e gestione, con 
l'indicazione delle rispettive 
competenze

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Vedere sezione Titolari di incarichi di 
amministrazione, di direzione o di 
governo di cui all'art. 14, co. 1-bis, del 
dlgs n. 33/2014

Organizzazione

Titolari di incarichi politici, di 
amministrazione, di direzione o 
di governo

Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. n. 
33/2013

Titolari di incarichi politici di cui all'art. 
14, co. 1, del dlgs n. 33/2013 

(da pubblicare in tabelle)

Atto di nomina o di proclamazione, con 
l'indicazione della durata dell'incarico o 
del mandato elettivo

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Vedere sezione Titolari di incarichi 
di amministrazione, di direzione o 
di governo di cui all'art. 14, co. 1-
bis, del dlgs n. 33/2014

Vedere sezione Titolari di incarichi di 
amministrazione, di direzione o di 
governo di cui all'art. 14, co. 1-bis, del 
dlgs n. 33/2014

Organizzazione

Titolari di incarichi politici, di 
amministrazione, di direzione o 
di governo

Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. n. 
33/2013

Titolari di incarichi politici di cui all'art. 
14, co. 1, del dlgs n. 33/2013 

(da pubblicare in tabelle)

Curriculum vitae Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Vedere sezione Titolari di incarichi 
di amministrazione, di direzione o 
di governo di cui all'art. 14, co. 1-
bis, del dlgs n. 33/2014

Vedere sezione Titolari di incarichi di 
amministrazione, di direzione o di 
governo di cui all'art. 14, co. 1-bis, del 
dlgs n. 33/2014

Organizzazione

Titolari di incarichi politici, di 
amministrazione, di direzione o 
di governo

Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs. n. 
33/2013

Titolari di incarichi politici di cui all'art. 
14, co. 1, del dlgs n. 33/2013 

(da pubblicare in tabelle)

Compensi di qualsiasi natura connessi 
all'assunzione della carica

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Vedere sezione Titolari di incarichi 
di amministrazione, di direzione o 
di governo di cui all'art. 14, co. 1-
bis, del dlgs n. 33/2014

Vedere sezione Titolari di incarichi di 
amministrazione, di direzione o di 
governo di cui all'art. 14, co. 1-bis, del 
dlgs n. 33/2014

Organizzazione

Titolari di incarichi politici, di 
amministrazione, di direzione o 
di governo

Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs. n. 
33/2014

Titolari di incarichi politici di cui all'art. 
14, co. 1, del dlgs n. 33/2013 

(da pubblicare in tabelle)

Importi di viaggi di servizio e missioni 
pagati con fondi pubblici

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Vedere sezione Titolari di incarichi 
di amministrazione, di direzione o 
di governo di cui all'art. 14, co. 1-
bis, del dlgs n. 33/2014

Vedere sezione Titolari di incarichi di 
amministrazione, di direzione o di 
governo di cui all'art. 14, co. 1-bis, del 
dlgs n. 33/2014

Organizzazione

Titolari di incarichi politici, di 
amministrazione, di direzione o 
di governo

Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. n. 
33/2013

Titolari di incarichi politici di cui all'art. 
14, co. 1, del dlgs n. 33/2013 

(da pubblicare in tabelle)

Dati relativi all'assunzione di altre 
cariche, presso enti pubblici o privati, e 
relativi compensi a qualsiasi titolo 
corrisposti

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Vedere sezione Titolari di incarichi 
di amministrazione, di direzione o 
di governo di cui all'art. 14, co. 1-
bis, del dlgs n. 33/2014

Vedere sezione Titolari di incarichi di 
amministrazione, di direzione o di 
governo di cui all'art. 14, co. 1-bis, del 
dlgs n. 33/2014

Organizzazione
Titolari di incarichi politici, di 
amministrazione, di direzione o 
di governo

Art. 14, c. 1, lett. e), d.lgs. n. 
33/2013

Titolari di incarichi politici di cui all'art. 
14, co. 1, del dlgs n. 33/2013 

(da pubblicare in tabelle)

Altri eventuali incarichi con  oneri a 
carico della finanza pubblica e 
indicazione dei compensi spettanti

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Vedere sezione Titolari di incarichi 
di amministrazione, di direzione o 
di governo di cui all'art. 14, co. 1-
bis, del dlgs n. 33/2014

Vedere sezione Titolari di incarichi di 
amministrazione, di direzione o di 
governo di cui all'art. 14, co. 1-bis, del 
dlgs n. 33/2014

Organizzazione

Titolari di incarichi politici, di 
amministrazione, di direzione o 
di governo

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 1, l. 
n. 441/1982

Titolari di incarichi politici di cui all'art. 
14, co. 1, del dlgs n. 33/2013 

(da pubblicare in tabelle)

1) dichiarazione concernente diritti reali 
su beni immobili e su beni mobili iscritti 
in pubblici registri, titolarità di imprese, 
azioni di società, quote di 
partecipazione a società, esercizio di 
funzioni di amministratore o di sindaco 
di società  con l'apposizione della 

Nessuno            (va presentata 
una sola volta entro 3 mesi  dalla 
elezione, dalla nomina o dal 
conferimento dell'incarico e resta 
pubblicata fino alla cessazione 
dell'incarico o del mandato). 

Vedere sezione Titolari di incarichi 
di amministrazione, di direzione o 
di governo di cui all'art. 14, co. 1-
bis, del dlgs n. 33/2014

Vedere sezione Titolari di incarichi di 
amministrazione, di direzione o di 
governo di cui all'art. 14, co. 1-bis, del 
dlgs n. 33/2014

Organizzazione

Titolari di incarichi politici, di 
amministrazione, di direzione o 
di governo

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2, l. 
n. 441/1982

Titolari di incarichi politici di cui all'art. 
14, co. 1, del dlgs n. 33/2013 

(da pubblicare in tabelle)

2) copia dell ultima dichiarazione dei 
redditi soggetti all'imposta sui redditi 
delle persone fisiche [Per il soggetto, il 
coniuge non separato e i parenti entro il 
secondo grado, ove gli stessi vi 
consentano (NB: dando eventualmente 
evidenza del mancato consenso)] (NB: 

Entro 3 mesi dalla elezione, dalla 
nomina o dal conferimento 
dell'incarico

Vedere sezione Titolari di incarichi 
di amministrazione, di direzione o 
di governo di cui all'art. 14, co. 1-
bis, del dlgs n. 33/2014
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Vedere sezione Titolari di incarichi di 
amministrazione, di direzione o di 
governo di cui all'art. 14, co. 1-bis, del 
dlgs n. 33/2014

Organizzazione

Titolari di incarichi politici, di 
amministrazione, di direzione o 
di governo

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3, l. 
n. 441/1982

Titolari di incarichi politici di cui all'art. 
14, co. 1, del dlgs n. 33/2013 

(da pubblicare in tabelle)

3) dichiarazione concernente le spese 
sostenute e le obbligazioni assunte per 
la propaganda elettorale ovvero 
attestazione di essersi avvalsi 
esclusivamente di materiali e di mezzi 
propagandistici predisposti e messi a 
disposizione dal partito o dalla 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Vedere sezione Titolari di incarichi 
di amministrazione, di direzione o 
di governo di cui all'art. 14, co. 1-
bis, del dlgs n. 33/2014

Vedere sezione Titolari di incarichi di 
amministrazione, di direzione o di 
governo di cui all'art. 14, co. 1-bis, del 
dlgs n. 33/2014

Organizzazione
Titolari di incarichi politici, di 
amministrazione, di direzione o 
di governo

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 
33/2013 Art. 3, l. n. 441/1982

Titolari di incarichi politici di cui all'art. 
14, co. 1, del dlgs n. 33/2013 

(da pubblicare in tabelle)

4) attestazione concernente le 
variazioni della situazione patrimoniale 
intervenute nell'anno precedente e 
copia della dichiarazione dei redditi 
[Per il soggetto, il coniuge non separato 
e i parenti entro il secondo grado, ove 
gli stessi vi consentano (NB: dando 

Annuale

Vedere sezione Titolari di incarichi 
di amministrazione, di direzione o 
di governo di cui all'art. 14, co. 1-
bis, del dlgs n. 33/2014

Area Affari Generali Organizzazione
Titolari di incarichi politici, di 
amministrazione, di direzione o 
di governo

Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. n. 
33/2013

Titolari di incarichi di amministrazione, 
di direzione o di governo di cui all'art. 
14, co. 1-bis, del dlgs n. 33/2013 

Atto di nomina o di proclamazione, con 
l'indicazione della durata dell'incarico o 
del mandato elettivo

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Diretti interessati per la trasmissione delle 
dichiarazioni e dei dati previsti dalla 
normativa - Area Affari Generali

Organizzazione
Titolari di incarichi politici, di 
amministrazione, di direzione o 
di governo

Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. n. 
33/2013

Titolari di incarichi di amministrazione, 
di direzione o di governo di cui all'art. 
14, co. 1-bis, del dlgs n. 33/2014

Curriculum vitae Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Affari Generali Organizzazione

Titolari di incarichi politici, di 
amministrazione, di direzione o 
di governo

Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs. n. 
33/2013

Titolari di incarichi di amministrazione, 
di direzione o di governo di cui all'art. 
14, co. 1-bis, del dlgs n. 33/2015

Compensi di qualsiasi natura connessi 
all'assunzione della carica

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Affari Generali Organizzazione
Titolari di incarichi politici, di 
amministrazione, di direzione o 
di governo

Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs. n. 
33/2014

Titolari di incarichi di amministrazione, 
di direzione o di governo di cui all'art. 
14, co. 1-bis, del dlgs n. 33/2016

Importi di viaggi di servizio e missioni 
pagati con fondi pubblici

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Diretti interessati per la trasmissione delle 
dichiarazioni e dei dati previsti dalla 
normativa - Area Affari Generali

Organizzazione

Titolari di incarichi politici, di 
amministrazione, di direzione o 
di governo

Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. n. 
33/2013

Titolari di incarichi di amministrazione, 
di direzione o di governo di cui all'art. 
14, co. 1-bis, del dlgs n. 33/2017

Dati relativi all'assunzione di altre 
cariche, presso enti pubblici o privati, e 
relativi compensi a qualsiasi titolo 
corrisposti

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Diretti interessati per la trasmissione delle 
dichiarazioni e dei dati previsti dalla 
normativa - Area Affari Generali

Organizzazione

Titolari di incarichi politici, di 
amministrazione, di direzione o 
di governo

Art. 14, c. 1, lett. e), d.lgs. n. 
33/2013

Titolari di incarichi di amministrazione, 
di direzione o di governo di cui all'art. 
14, co. 1-bis, del dlgs n. 33/2018

Altri eventuali incarichi con  oneri a 
carico della finanza pubblica e 
indicazione dei compensi spettanti

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Diretti interessati per la trasmissione delle 
dichiarazioni e dei dati previsti dalla 
normativa - Area Affari Generali

Organizzazione

Titolari di incarichi politici, di 
amministrazione, di direzione o 
di governo

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 1, l. 
n. 441/1982

Titolari di incarichi di amministrazione, 
di direzione o di governo di cui all'art. 
14, co. 1-bis, del dlgs n. 33/2019

1) dichiarazione concernente diritti reali 
su beni immobili e su beni mobili iscritti 
in pubblici registri, titolarità di imprese, 
azioni di società, quote di 
partecipazione a società, esercizio di 
funzioni di amministratore o di sindaco 
di società  con l'apposizione della 

Nessuno (va presentata una sola 
volta entro 3 mesi  dalla elezione, 
dalla nomina o dal conferimento 
dell'incarico e resta pubblicata fino 
alla cessazione dell'incarico o del 
mandato). 

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Diretti interessati per la trasmissione delle 
dichiarazioni e dei dati previsti dalla 
normativa - Area Affari Generali

Organizzazione
Titolari di incarichi politici, di 
amministrazione, di direzione o 
di governo

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2, l. 
n. 441/1982

Titolari di incarichi di amministrazione, 
di direzione o di governo di cui all'art. 
14, co. 1-bis, del dlgs n. 33/2020

2) copia dell ultima dichiarazione dei 
redditi soggetti all'imposta sui redditi 
delle persone fisiche [Per il soggetto, il 
coniuge non separato e i parenti entro il 
secondo grado, ove gli stessi vi 
consentano (NB: dando eventualmente 
evidenza del mancato consenso)] (NB: 

Entro 3 mesi dalla elezione, dalla 
nomina o dal conferimento 
dell'incarico

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Non pertinente Organizzazione
Titolari di incarichi politici, di 
amministrazione, di direzione o 
di governo

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3, l. 
n. 441/1982

Titolari di incarichi di amministrazione, 
di direzione o di governo di cui all'art. 
14, co. 1-bis, del dlgs n. 33/2021

3) dichiarazione concernente le spese 
sostenute e le obbligazioni assunte per 
la propaganda elettorale ovvero 
attestazione di essersi avvalsi 
esclusivamente di materiali e di mezzi 
propagandistici predisposti e messi a 
disposizione dal partito o dalla 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) n.a.

Diretti interessati per la trasmissione delle 
dichiarazioni e dei dati previsti dalla 
normativa - Area Affari Generali

Organizzazione

Titolari di incarichi politici, di 
amministrazione, di direzione o 
di governo

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 
33/2013 Art. 3, l. n. 441/1982

Titolari di incarichi di amministrazione, 
di direzione o di governo di cui all'art. 
14, co. 1-bis, del dlgs n. 33/2022

4) attestazione concernente le 
variazioni della situazione patrimoniale 
intervenute nell'anno precedente e 
copia della dichiarazione dei redditi 
[Per il soggetto, il coniuge non separato 
e i parenti entro il secondo grado, ove 
gli stessi vi consentano (NB: dando 

Annuale

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Affari Generali Organizzazione

Titolari di incarichi politici, di 
amministrazione, di direzione o 
di governo

Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. n. 
33/2013

Cessati dall'incarico (documentazione 
da pubblicare sul sito web)

Atto di nomina, con l'indicazione della 
durata dell'incarico Nessuno

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Diretti interessati per la trasmissione delle 
dichiarazioni e dei dati previsti dalla 
normativa - Area Affari Generali

Organizzazione
Titolari di incarichi politici, di 
amministrazione, di direzione o 
di governo

Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. n. 
33/2013

Cessati dall'incarico (documentazione 
da pubblicare sul sito web) Curriculum vitae Nessuno

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Affari Generali Organizzazione

Titolari di incarichi politici, di 
amministrazione, di direzione o 
di governo

Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs. n. 
33/2013

Cessati dall'incarico (documentazione 
da pubblicare sul sito web)

Compensi di qualsiasi natura connessi 
all'assunzione della carica Nessuno

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Affari Generali Organizzazione

Titolari di incarichi politici, di 
amministrazione, di direzione o 
di governo

Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs. n. 
33/2014

Cessati dall'incarico (documentazione 
da pubblicare sul sito web)

Importi di viaggi di servizio e missioni 
pagati con fondi pubblici Nessuno

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Diretti interessati per la trasmissione delle 
dichiarazioni e dei dati previsti dalla 
normativa - Area Affari Generali

Organizzazione

Titolari di incarichi politici, di 
amministrazione, di direzione o 
di governo

Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. n. 
33/2013

Cessati dall'incarico (documentazione 
da pubblicare sul sito web)

Dati relativi all'assunzione di altre 
cariche, presso enti pubblici o privati, e 
relativi compensi a qualsiasi titolo 
corrisposti

Nessuno

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Diretti interessati per la trasmissione delle 
dichiarazioni e dei dati previsti dalla 
normativa - Area Affari Generali

Organizzazione
Titolari di incarichi politici, di 
amministrazione, di direzione o 
di governo

Art. 14, c. 1, lett. e), d.lgs. n. 
33/2013

Cessati dall'incarico (documentazione 
da pubblicare sul sito web)

Altri eventuali incarichi con  oneri a 
carico della finanza pubblica e 
indicazione dei compensi spettanti

Nessuno

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Diretti interessati per la trasmissione delle 
dichiarazioni e dei dati previsti dalla 
normativa - Area Affari Generali

Organizzazione

Titolari di incarichi politici, di 
amministrazione, di direzione o 
di governo

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2, l. 
n. 441/1982

Cessati dall'incarico (documentazione 
da pubblicare sul sito web)

1) copie delle dichiarazioni dei redditi 
riferiti al periodo dell'incarico; 
2) copia della dichiarazione dei redditi 
successiva al termine dell'incarico o 
carica, entro un mese dalla scadenza 
del termine di legge per la 
presentazione della dichiarazione [Per il 

Nessuno

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Non pertinente Organizzazione

Titolari di incarichi politici, di 
amministrazione, di direzione o 
di governo

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3, l. 
n. 441/1982

Cessati dall'incarico (documentazione 
da pubblicare sul sito web)

3) dichiarazione concernente le spese 
sostenute e le obbligazioni assunte per 
la propaganda elettorale ovvero 
attestazione di essersi avvalsi 
esclusivamente di materiali e di mezzi 
propagandistici predisposti e messi a 
disposizione dal partito o dalla 

Nessuno n.a. 

Diretti interessati per la trasmissione delle 
dichiarazioni e dei dati previsti dalla 
normativa - Area Affari Generali

Organizzazione
Titolari di incarichi politici, di 
amministrazione, di direzione o 
di governo

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 
33/2013 Art. 4, l. n. 441/1982

Cessati dall'incarico (documentazione 
da pubblicare sul sito web)

4) dichiarazione concernente le 
variazioni della situazione patrimoniale 
intervenute dopo l'ultima attestazione 
[Per il soggetto, il coniuge non separato 
e i parenti entro il secondo grado, ove 
gli stessi vi consentano (NB: dando 
eventualmente evidenza del mancato 

Nessuno (va presentata una sola 
volta entro 3 mesi  dalla 
cessazione dell' incarico). 

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Risorse Umane
Le sanzioni sono applicate da ANAC e 
comunicate all’ufficio di cui all’art. 55-bis, 
comma 4 D.lgs. 165/2001 (U.P.D.)

Organizzazione Sanzioni per mancata 
comunicazione dei dati Art. 47, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta 
comunicazione dei dati da parte dei 
titolari di incarichi politici, di 
amministrazione, di direzione o di 
governo 

Provvedimenti sanzionatori a carico del 
responsabile della mancata o 
incompleta comunicazione dei dati di 
cui all'articolo 14, concernenti la 
situazione patrimoniale complessiva del 
titolare dell'incarico al momento 
dell'assunzione della carica  la titolarità 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati
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Obbligo non applicabile Organizzazione Rendiconti gruppi consiliari 
regionali/provinciali Art. 28, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 Rendiconti gruppi consiliari 

regionali/provinciali

Rendiconti di esercizio annuale dei 
gruppi consiliari regionali e provinciali, 
con evidenza delle risorse trasferite o 
assegnate a ciascun gruppo, con 
indicazione del titolo di trasferimento e 
dell'impiego delle risorse utilizzate

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Obbligo non applicabile Organizzazione Rendiconti gruppi consiliari 
regionali/provinciali Art. 28, c. 1, d.lgs. n. 33/2014 Atti degli organi di controllo Atti e relazioni degli organi di controllo Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Staff Organizzazione Articolazione degli uffici Art. 13, c. 1, lett. b), d.lgs. n. 
33/2013 Articolazione degli uffici

Indicazione delle competenze di 
ciascun ufficio, anche di livello 
dirigenziale non generale, i nomi dei 
dirigenti responsabili dei singoli uffici

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Staff Organizzazione Articolazione degli uffici Art. 13, c. 1, lett. c), d.lgs. n. 
33/2013

Organigramma
(da pubblicare sotto forma di 
organigramma, in modo tale che a 
ciascun ufficio sia assegnato un link ad 
una pagina contenente tutte le 
informazioni previste dalla norma)

Illustrazione in forma semplificata, ai fini 
della piena accessibilità e 
comprensibilità dei dati, 
dell'organizzazione 
dell'amministrazione, mediante 
l'organigramma o analoghe 
rappresentazioni grafiche

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Staff Organizzazione Articolazione degli uffici Art. 13, c. 1, lett. b), d.lgs. n. 
33/2013

Organigramma
(da pubblicare sotto forma di 
organigramma, in modo tale che a 
ciascun ufficio sia assegnato un link ad 
una pagina contenente tutte le 
informazioni previste dalla norma)

Nomi dei dirigenti responsabili dei 
singoli uffici

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Servizi ICT Organizzazione Telefono e posta elettronica Art. 13, c. 1, lett. d), d.lgs. n. 
33/2013 Telefono e posta elettronica

Elenco completo dei numeri di telefono 
e delle caselle di posta elettronica 
istituzionali e delle caselle di posta 
elettronica certificata dedicate, cui il 
cittadino possa rivolgersi per qualsiasi 
richiesta inerente i compiti istituzionali

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Risorse Umane Consulenti e collaboratori Titolari di incarichi  di 
collaborazione o consulenza Art. 15, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Consulenti e collaboratori

(da pubblicare in tabelle)

Estremi degli atti di conferimento di 
incarichi di collaborazione o di 
consulenza a soggetti esterni a 
qualsiasi titolo (compresi quelli affidati 
con contratto di collaborazione 
coordinata e continuativa) con 
indicazione dei soggetti percettori  della 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Risorse Umane Consulenti e collaboratori Titolari di incarichi  di 
collaborazione o consulenza

Consulenti e collaboratori

(da pubblicare in tabelle)

Per ciascun titolare di incarico: Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Risorse Umane in collaborazione 
con gli uffici responsabili delle procedure 
di conferimento degli incarichi di 
consulenza e collaborazione

Consulenti e collaboratori Titolari di incarichi  di 
collaborazione o consulenza Art. 15, c. 1, lett. b), d.lgs. n. 

33/2013

Consulenti e collaboratori

(da pubblicare in tabelle)

1) curriculum vitae, redatto in 
conformità al vigente modello europeo

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Risorse Umane in collaborazione 
con gli uffici responsabili delle procedure 
di conferimento degli incarichi di 
consulenza e collaborazione

Consulenti e collaboratori Titolari di incarichi  di 
collaborazione o consulenza

Art. 15, c. 1, lett. c), d.lgs. n. 
33/2013

Consulenti e collaboratori

(da pubblicare in tabelle)

2) dati relativi allo svolgimento di 
incarichi o alla titolarità di cariche in enti 
di diritto privato regolati o finanziati 
dalla pubblica amministrazione o allo 
svolgimento di attività professionali

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Risorse Umane in collaborazione 
con gli uffici responsabili delle procedure 
di conferimento degli incarichi di 
consulenza e collaborazione

Consulenti e collaboratori Titolari di incarichi  di 
collaborazione o consulenza

Art. 15, c. 1, lett. d), d.lgs. n. 
33/2013

Consulenti e collaboratori

(da pubblicare in tabelle)

3) compensi comunque denominati, 
relativi al rapporto di lavoro, di 
consulenza o di collaborazione 
(compresi quelli affidati con contratto di 
collaborazione coordinata e 
continuativa), con specifica evidenza 
delle eventuali componenti variabili o 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Risorse Umane in collaborazione 
con gli uffici responsabili delle procedure 
di conferimento degli incarichi di 
consulenza e collaborazione

Consulenti e collaboratori Titolari di incarichi  di 
collaborazione o consulenza

Art. 15, c. 2, d.lgs. n. 33/2013
Art. 53, c. 14, d.lgs. n. 165/2001

Consulenti e collaboratori

(da pubblicare in tabelle)

Tabelle relative agli elenchi dei 
consulenti con indicazione di oggetto, 
durata e compenso dell'incarico 
(comunicate alla Funzione pubblica)

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Risorse Umane in collaborazione 
con gli uffici responsabili delle procedure 
di conferimento degli incarichi di 
consulenza e collaborazione

Consulenti e collaboratori Titolari di incarichi  di 
collaborazione o consulenza Art. 53, c. 14, d.lgs. n. 165/2001

Consulenti e collaboratori

(da pubblicare in tabelle)

Attestazione dell'avvenuta verifica 
dell'insussistenza di situazioni, anche 
potenziali, di conflitto di interesse

Tempestivo

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Staff Personale Titolari di incarichi dirigenziali 
amministrativi di vertice 

Incarichi amministrativi di vertice      (da 
pubblicare in tabelle) Per ciascun titolare di incarico: Tempestivo 

(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Staff Personale Titolari di incarichi dirigenziali 
amministrativi di vertice 

Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis, 
d.lgs. n. 33/2013

Incarichi amministrativi di vertice      (da 
pubblicare in tabelle)

Atto di conferimento, con l'indicazione 
della durata dell'incarico 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Diretti interessati per la trasmissione delle 
dichiarazioni e dei dati previsti dalla 
normativa - Area Staff

Personale Titolari di incarichi dirigenziali 
amministrativi di vertice 

Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis, 
d.lgs. n. 33/2013

Incarichi amministrativi di vertice      (da 
pubblicare in tabelle)

Curriculum vitae, redatto in conformità 
al vigente modello europeo

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Staff Personale Titolari di incarichi dirigenziali 
amministrativi di vertice 

Art. 14, c. 1, lett. c) e c. 1-bis, 
d.lgs. n. 33/2013

Incarichi amministrativi di vertice      (da 
pubblicare in tabelle)

Compensi di qualsiasi natura connessi 
all'assunzione dell'incarico (con 
specifica evidenza delle eventuali 
componenti variabili o legate alla 
valutazione del risultato)

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Staff Personale Titolari di incarichi dirigenziali 
amministrativi di vertice 

Art. 14, c. 1, lett. c) e c. 1-bis, 
d.lgs. n. 33/2014

Incarichi amministrativi di vertice      (da 
pubblicare in tabelle)

Importi di viaggi di servizio e missioni 
pagati con fondi pubblici

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Diretti interessati per la trasmissione delle 
dichiarazioni e dei dati previsti dalla 
normativa - Area Staff

Personale Titolari di incarichi dirigenziali 
amministrativi di vertice 

Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-bis, 
d.lgs. n. 33/2013

Incarichi amministrativi di vertice      (da 
pubblicare in tabelle)

Dati relativi all'assunzione di altre 
cariche, presso enti pubblici o privati, e 
relativi compensi a qualsiasi titolo 
corrisposti

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Diretti interessati per la trasmissione delle 
dichiarazioni e dei dati previsti dalla 
normativa - Area Staff

Personale Titolari di incarichi dirigenziali 
amministrativi di vertice 

Art. 14, c. 1, lett. e) e c. 1-bis, 
d.lgs. n. 33/2013

Incarichi amministrativi di vertice      (da 
pubblicare in tabelle)

Altri eventuali incarichi con  oneri a 
carico della finanza pubblica e 
indicazione dei compensi spettanti

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Diretti interessati per la trasmissione delle 
dichiarazioni e dei dati previsti dalla 
normativa - Area Staff

Personale Titolari di incarichi dirigenziali 
amministrativi di vertice 

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, 
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2, c. 1, 
punto 1, l. n. 441/1982

Incarichi amministrativi di vertice      (da 
pubblicare in tabelle)

1) dichiarazione concernente diritti reali 
su beni immobili e su beni mobili iscritti 
in pubblici registri, titolarità di imprese, 
azioni di società, quote di 
partecipazione a società, esercizio di 
funzioni di amministratore o di sindaco 
di società  con l'apposizione della 

Nessuno (va presentata una sola 
volta entro 3 mesi  dalla elezione, 
dalla nomina o dal conferimento 
dell'incarico e resta pubblicata fino 
alla cessazione dell'incarico o del 
mandato). 

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Diretti interessati per la trasmissione delle 
dichiarazioni e dei dati previsti dalla 
normativa - Area Staff

Personale Titolari di incarichi dirigenziali 
amministrativi di vertice 

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, 
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2, c. 1, 
punto 2, l. n. 441/1982

Incarichi amministrativi di vertice      (da 
pubblicare in tabelle)

2) copia dell ultima dichiarazione dei 
redditi soggetti all'imposta sui redditi 
delle persone fisiche [Per il soggetto, il 
coniuge non separato e i parenti entro il 
secondo grado, ove gli stessi vi 
consentano (NB: dando eventualmente 
evidenza del mancato consenso)] (NB: 

Entro 3 mesi della nomina o dal 
conferimento dell'incarico

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati
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Diretti interessati per la trasmissione delle 
dichiarazioni e dei dati previsti dalla 
normativa - Area Staff

Personale Titolari di incarichi dirigenziali 
amministrativi di vertice 

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, 
d.lgs. n. 33/2013 Art. 3, l. n. 
441/1982

Incarichi amministrativi di vertice      (da 
pubblicare in tabelle)

3) attestazione concernente le 
variazioni della situazione patrimoniale 
intervenute nell'anno precedente e 
copia della dichiarazione dei redditi 
[Per il soggetto, il coniuge non separato 
e i parenti entro il secondo grado, ove 
gli stessi vi consentano (NB: dando 

Annuale

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Diretti interessati per la trasmissione delle 
dichiarazioni e dei dati previsti dalla 
normativa - Area Staff

Personale Titolari di incarichi dirigenziali 
amministrativi di vertice Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013 Incarichi amministrativi di vertice      (da 

pubblicare in tabelle)

Dichiarazione sulla insussistenza di una 
delle cause di inconferibilità 
dell'incarico

Tempestivo 
(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 39/2013) 

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Diretti interessati per la trasmissione delle 
dichiarazioni e dei dati previsti dalla 
normativa - Area Staff

Personale Titolari di incarichi dirigenziali 
amministrativi di vertice Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013 Incarichi amministrativi di vertice      (da 

pubblicare in tabelle)

Dichiarazione sulla insussistenza di una 
delle cause di incompatibilità al 
conferimento dell'incarico

Annuale 
(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 39/2013) 

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Diretti interessati per la trasmissione delle 
dichiarazioni e dei dati previsti dalla 
normativa - Area Staff

Personale Titolari di incarichi dirigenziali 
amministrativi di vertice 

Art. 14, c. 1-ter, secondo 
periodo, d.lgs. n. 33/2013

Incarichi amministrativi di vertice      (da 
pubblicare in tabelle)

Ammontare complessivo degli 
emolumenti percepiti a carico della 
finanza pubblica

Annuale 
(non oltre il 30 marzo)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Staff Personale Titolari di incarichi dirigenziali
(dirigenti non generali) 

Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo 
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti 
discrezionalmente dall'organo di 
indirizzo politico senza procedure 
pubbliche di selezione e titolari di 
posizione organizzativa con funzioni 
dirigenziali

Per ciascun titolare di incarico:

Area Staff Personale Titolari di incarichi dirigenziali
(dirigenti non generali) 

Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis, 
d.lgs. n. 33/2013

Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo 
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti 
discrezionalmente dall'organo di 
indirizzo politico senza procedure 
pubbliche di selezione e titolari di 
posizione organizzativa con funzioni 
dirigenziali

Atto di conferimento, con l'indicazione 
della durata dell'incarico 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Diretti interessati per la trasmissione delle 
dichiarazioni e dei dati previsti dalla 
normativa - Area Staff

Personale Titolari di incarichi dirigenziali
(dirigenti non generali) 

Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis, 
d.lgs. n. 33/2013 

Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo 
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti 
discrezionalmente dall'organo di 
indirizzo politico senza procedure 
pubbliche di selezione e titolari di 
posizione organizzativa con funzioni 
dirigenziali

Curriculum vitae, redatto in conformità 
al vigente modello europeo

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Staff Personale Titolari di incarichi dirigenziali
(dirigenti non generali) 

Art. 14, c. 1, lett. c) e c. 1-bis, 
d.lgs. n. 33/2013

Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo 
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti 
discrezionalmente dall'organo di 
indirizzo politico senza procedure 
pubbliche di selezione e titolari di 
posizione organizzativa con funzioni 
dirigenziali

Compensi di qualsiasi natura connessi 
all'assunzione dell'incarico (con 
specifica evidenza delle eventuali 
componenti variabili o legate alla 
valutazione del risultato)

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Diretti interessati per la trasmissione delle 
dichiarazioni e dei dati previsti dalla 
normativa - Area Staff

Personale Titolari di incarichi dirigenziali
(dirigenti non generali) 

Art. 14, c. 1, lett. c) e c. 1-bis, 
d.lgs. n. 33/2014

Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo 
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti 
discrezionalmente dall'organo di 
indirizzo politico senza procedure 
pubbliche di selezione e titolari di 
posizione organizzativa con funzioni 
dirigenziali

Importi di viaggi di servizio e missioni 
pagati con fondi pubblici

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Diretti interessati per la trasmissione delle 
dichiarazioni e dei dati previsti dalla 
normativa - Area Staff

Personale Titolari di incarichi dirigenziali
(dirigenti non generali) 

Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-bis, 
d.lgs. n. 33/2013

Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo 
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti 
discrezionalmente dall'organo di 
indirizzo politico senza procedure 
pubbliche di selezione e titolari di 
posizione organizzativa con funzioni 
dirigenziali

Dati relativi all'assunzione di altre 
cariche, presso enti pubblici o privati, e 
relativi compensi a qualsiasi titolo 
corrisposti

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Diretti interessati per la trasmissione delle 
dichiarazioni e dei dati previsti dalla 
normativa - Area Staff

Personale Titolari di incarichi dirigenziali
(dirigenti non generali) 

Art. 14, c. 1, lett. e) e c. 1-bis, 
d.lgs. n. 33/2013

Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo 
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti 
discrezionalmente dall'organo di 
indirizzo politico senza procedure 
pubbliche di selezione e titolari di 
posizione organizzativa con funzioni 
dirigenziali

Altri eventuali incarichi con  oneri a 
carico della finanza pubblica e 
indicazione dei compensi spettanti

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Diretti interessati per la trasmissione delle 
dichiarazioni e dei dati previsti dalla 
normativa - Area Staff

Personale Titolari di incarichi dirigenziali
(dirigenti non generali) 

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, 
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2, c. 1, 
punto 1, l. n. 441/1982

Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo 
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti 
discrezionalmente dall'organo di 
indirizzo politico senza procedure 
pubbliche di selezione e titolari di 
posizione organizzativa con funzioni 
dirigenziali

1) dichiarazione concernente diritti reali 
su beni immobili e su beni mobili iscritti 
in pubblici registri, titolarità di imprese, 
azioni di società, quote di 
partecipazione a società, esercizio di 
funzioni di amministratore o di sindaco 
di società  con l'apposizione della 

Nessuno (va presentata una sola 
volta entro 3 mesi  dalla elezione, 
dalla nomina o dal conferimento 
dell'incarico e resta pubblicata fino 
alla cessazione dell'incarico o del 
mandato). 

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Diretti interessati per la trasmissione delle 
dichiarazioni e dei dati previsti dalla 
normativa - Area Staff

Personale Titolari di incarichi dirigenziali
(dirigenti non generali) 

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, 
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2, c. 1, 
punto 2, l. n. 441/1982

Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo 
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti 
discrezionalmente dall'organo di 
indirizzo politico senza procedure 
pubbliche di selezione e titolari di 
posizione organizzativa con funzioni 
dirigenziali

2) copia dell ultima dichiarazione dei 
redditi soggetti all'imposta sui redditi 
delle persone fisiche [Per il soggetto, il 
coniuge non separato e i parenti entro il 
secondo grado, ove gli stessi vi 
consentano (NB: dando eventualmente 
evidenza del mancato consenso)] (NB: 

Entro 3 mesi della nomina o dal 
conferimento dell'incarico

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Diretti interessati per la trasmissione delle 
dichiarazioni e dei dati previsti dalla 
normativa - Area Staff

Personale Titolari di incarichi dirigenziali
(dirigenti non generali) 

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, 
d.lgs. n. 33/2013 Art. 3, l. n. 
441/1982

Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo 
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti 
discrezionalmente dall'organo di 
indirizzo politico senza procedure 
pubbliche di selezione e titolari di 
posizione organizzativa con funzioni 
dirigenziali

3) attestazione concernente le 
variazioni della situazione patrimoniale 
intervenute nell'anno precedente e 
copia della dichiarazione dei redditi 
[Per il soggetto, il coniuge non separato 
e i parenti entro il secondo grado, ove 
gli stessi vi consentano (NB: dando 

Annuale

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Diretti interessati per la trasmissione delle 
dichiarazioni e dei dati previsti dalla 
normativa - Area Staff

Personale Titolari di incarichi dirigenziali
(dirigenti non generali) Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013

Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo 
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti 
discrezionalmente dall'organo di 
indirizzo politico senza procedure 
pubbliche di selezione e titolari di 
posizione organizzativa con funzioni 
dirigenziali

Dichiarazione sulla insussistenza di una 
delle cause di inconferibilità 
dell'incarico

Tempestivo 
(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 39/2013) 

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Diretti interessati per la trasmissione delle 
dichiarazioni e dei dati previsti dalla 
normativa - Area Staff

Personale Titolari di incarichi dirigenziali
(dirigenti non generali) Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013

Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo 
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti 
discrezionalmente dall'organo di 
indirizzo politico senza procedure 
pubbliche di selezione e titolari di 
posizione organizzativa con funzioni 
dirigenziali

Dichiarazione sulla insussistenza di una 
delle cause di incompatibilità al 
conferimento dell'incarico

Annuale 
(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 39/2013) 

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Diretti interessati per la trasmissione delle 
dichiarazioni e dei dati previsti dalla 
normativa - Area Staff

Personale Titolari di incarichi dirigenziali
(dirigenti non generali) 

Art. 14, c. 1-ter, secondo 
periodo, d.lgs. n. 33/2013

Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo 
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti 
discrezionalmente dall'organo di 
indirizzo politico senza procedure 
pubbliche di selezione e titolari di 
posizione organizzativa con funzioni 
dirigenziali

Ammontare complessivo degli 
emolumenti percepiti a carico della 
finanza pubblica

Annuale 
(non oltre il 30 marzo)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Staff Personale Titolari di incarichi dirigenziali
(dirigenti non generali) Art. 15, c. 5, d.lgs. n. 33/2013 Elenco posizioni dirigenziali 

discrezionali

Elenco delle posizioni dirigenziali, 
integrato dai relativi titoli e curricula, 
attribuite a persone, anche esterne alle 
pubbliche amministrazioni, individuate 
discrezionalmente dall'organo di 
indirizzo politico senza procedure 
pubbliche di selezione

Dati non più soggetti a 
pubblicazione obbligatoria ai sensi 
del dlgs 97/2016

Dati non più soggetti a 
pubblicazione obbligatoria ai sensi 
del dlgs 97/2016

Area Risorse Umane (Area Staff 
aggiornamento struttura sezione) Personale Titolari di incarichi dirigenziali

(dirigenti non generali) 
Art. 19, c. 1-bis, d.lgs. n. 
165/2001 Posti di funzione disponibili

Numero e tipologia dei posti di funzione 
che si rendono disponibili nella 
dotazione organica e relativi criteri di 
scelta

Tempestivo

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Risorse Umane (Area Staff 
aggiornamento struttura sezione) Personale Titolari di incarichi dirigenziali

(dirigenti non generali) Art. 1, c. 7, d.p.r. n. 108/2004 Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Staff Personale Dirigenti cessati Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. n. 
33/2013

Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro 
(documentazione da pubblicare sul sito 
web)

Atto di nomina o di proclamazione, con 
l'indicazione della durata dell'incarico o 
del mandato elettivo

Nessuno

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Diretti interessati per la trasmissione delle 
dichiarazioni e dei dati previsti dalla 
normativa - Area Staff

Personale Dirigenti cessati Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. n. 
33/2013

Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro 
(documentazione da pubblicare sul sito 
web)

Curriculum vitae Nessuno

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati
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Area Staff Personale Dirigenti cessati Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs. n. 
33/2013

Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro 
(documentazione da pubblicare sul sito 
web)

Compensi di qualsiasi natura connessi 
all'assunzione della carica Nessuno

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Staff Personale Dirigenti cessati Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs. n. 
33/2014

Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro 
(documentazione da pubblicare sul sito 
web)

Importi di viaggi di servizio e missioni 
pagati con fondi pubblici Nessuno

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Diretti interessati per la trasmissione delle 
dichiarazioni e dei dati previsti dalla 
normativa - Area Staff

Personale Dirigenti cessati Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. n. 
33/2013

Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro 
(documentazione da pubblicare sul sito 
web)

Dati relativi all'assunzione di altre 
cariche, presso enti pubblici o privati, e 
relativi compensi a qualsiasi titolo 
corrisposti

Nessuno

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Diretti interessati per la trasmissione delle 
dichiarazioni e dei dati previsti dalla 
normativa - Area Staff

Personale Dirigenti cessati Art. 14, c. 1, lett. e), d.lgs. n. 
33/2013

Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro 
(documentazione da pubblicare sul sito 
web)

Altri eventuali incarichi con  oneri a 
carico della finanza pubblica e 
indicazione dei compensi spettanti

Nessuno

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Diretti interessati per la trasmissione delle 
dichiarazioni e dei dati previsti dalla 
normativa - Area Staff

Personale Dirigenti cessati
Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2, l. 
n. 441/1982

Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro 
(documentazione da pubblicare sul sito 
web)

1) copie delle dichiarazioni dei redditi 
riferiti al periodo dell'incarico; 
2) copia della dichiarazione dei redditi 
successiva al termine dell'incarico o 
carica, entro un mese dalla scadenza 
del termine di legge per la 
presentazione della dichairazione [Per il 
soggetto, il coniuge non separato e i 

Nessuno

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Diretti interessati per la trasmissione delle 
dichiarazioni e dei dati previsti dalla 
normativa - Area Staff

Personale Dirigenti cessati Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 
33/2013 Art. 4, l. n. 441/1982

Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro 
(documentazione da pubblicare sul sito 
web)

3) dichiarazione concernente le 
variazioni della situazione patrimoniale 
intervenute dopo l'ultima attestazione 
[Per il soggetto, il coniuge non separato 
e i parenti entro il secondo grado, ove 
gli stessi vi consentano (NB: dando 
eventualmente evidenza del mancato 
consenso)] 

Nessuno (va presentata una sola 
volta entro 3 mesi  dalla 
cessazione dell'incarico). 

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Risorse Umane
Le sanzioni sono applicate da ANAC e 
comunicate all’ufficio di cui all’art. 55-bis, 
comma 4 D.lgs. 165/2001 (U.P.D.)

Personale Sanzioni per mancata 
comunicazione dei dati Art. 47, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta 
comunicazione dei dati da parte dei 
titolari di incarichi dirigenziali

Provvedimenti sanzionatori a carico del 
responsabile della mancata o 
incompleta comunicazione dei dati di 
cui all'articolo 14, concernenti la 
situazione patrimoniale complessiva del 
titolare dell'incarico al momento 
dell'assunzione della carica, la titolarità 
di imprese, le partecipazioni azionarie 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Staff Personale Posizioni organizzative Art. 14, c. 1-quinquies., d.lgs. n. 
33/2013 Posizioni organizzative

Curricula dei titolari di posizioni 
organizzative redatti in conformità al 
vigente modello europeo

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Risorse Umane Personale Dotazione organica Art. 16, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 Conto annuale del personale

Conto annuale del personale e relative 
spese sostenute, nell'ambito del quale 
sono rappresentati i dati relativi alla 
dotazione organica e al personale 
effettivamente in servizio e al relativo 
costo, con l'indicazione della 
distribuzione tra le diverse qualifiche e 

Annuale 
(art. 16, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Risorse Umane Personale Dotazione organica Art. 16, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 Costo personale tempo indeterminato

Costo complessivo del personale a 
tempo indeterminato in servizio, 
articolato per aree professionali, con 
particolare riguardo al personale 
assegnato agli uffici di diretta 
collaborazione con gli organi di indirizzo 
politico

Annuale 
(art. 16, c. 2, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Risorse Umane Personale Personale non a tempo 
indeterminato Art. 17, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Personale non a tempo indeterminato

(da pubblicare in tabelle)

Personale con rapporto di lavoro non a 
tempo indeterminato, ivi compreso il 
personale assegnato agli uffici di diretta 
collaborazione con gli organi di indirizzo 
politico

Annuale 
(art. 17, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Risorse Umane Personale Personale non a tempo 
indeterminato Art. 17, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Costo del personale non a tempo 
indeterminato

(da pubblicare in tabelle)

Costo complessivo del personale con 
rapporto di lavoro non a tempo 
indeterminato, con particolare riguardo 
al personale assegnato agli uffici di 
diretta collaborazione con gli organi di 
indirizzo politico

Trimestrale 
(art. 17, c. 2, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Risorse Umane Personale Tassi di assenza Art. 16, c. 3, d.lgs. n. 33/2013
Tassi di assenza trimestrali

(da pubblicare in tabelle)

Tassi di assenza del personale distinti 
per uffici di livello dirigenziale

Trimestrale 
(art. 16, c. 3, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Risorse Umane Personale
Incarichi conferiti e autorizzati 
ai dipendenti (dirigenti e non 
dirigenti)

Art. 18, d.lgs. n. 33/2013
Art. 53, c. 14, d.lgs. n. 165/2001

Incarichi conferiti e autorizzati ai 
dipendenti (dirigenti e non dirigenti)

(da pubblicare in tabelle)

Elenco degli incarichi conferiti o 
autorizzati a ciascun dipendente 
(dirigente e non dirigente), con 
l'indicazione dell'oggetto, della durata e 
del compenso spettante per ogni 
incarico

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Risorse Umane Personale Contrattazione collettiva Art. 21, c. 1, d.lgs. n. 33/2013
Art. 47, c. 8, d.lgs. n. 165/2001 Contrattazione collettiva

Riferimenti necessari per la 
consultazione dei contratti e accordi 
collettivi nazionali ed eventuali 
interpretazioni autentiche

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Risorse Umane Personale Contrattazione integrativa Art. 21, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 Contratti integrativi

Contratti integrativi stipulati, con la 
relazione tecnico-finanziaria e quella 
illustrativa, certificate dagli organi di 
controllo (collegio dei revisori dei conti, 
collegio sindacale, uffici centrali di 
bilancio o analoghi organi previsti dai 
rispettivi ordinamenti)

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Risorse Umane Personale Contrattazione integrativa Art. 21, c. 2, d.lgs. n. 33/2013
Art. 55, c. 4,d.lgs. n. 150/2009 Costi contratti integrativi

Specifiche informazioni sui costi  della 
contrattazione integrativa, certificate 
dagli organi di controllo  interno, 
trasmesse al  Ministero dell'Economia e 
delle finanze, che predispone, allo 
scopo, uno specifico modello di 
rilevazione, d'intesa con la Corte dei 
conti e con la Presidenza del Consiglio 
dei Ministri - Dipartimento della 
funzione pubblica

Annuale 
(art. 55, c. 4, d.lgs. n. 150/2009)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Staff Personale OIV Art. 10, c. 8, lett. c), d.lgs. n. 
33/2013

OIV

(da pubblicare in tabelle)

Nominativi Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Staff Personale OIV Art. 10, c. 8, lett. c), d.lgs. n. 
33/2013

OIV

(da pubblicare in tabelle)

Curricula Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Staff Personale OIV Par. 14.2, delib. CiVIT n. 
12/2013

OIV

(da pubblicare in tabelle)

Compensi Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati
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Area Risorse Umane Bandi di concorso Art. 19, d.lgs. n. 33/2013
Bandi di concorso

(da pubblicare in tabelle)

Bandi di concorso per il reclutamento, a 
qualsiasi titolo, di personale presso 
l'amministrazione nonche' i criteri di 
valutazione della Commissione e le 
tracce delle prove scritte

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Staff Performance Sistema di misurazione e 
valutazione della Performance Par. 1, delib. CiVIT n. 104/2010 Sistema di misurazione e valutazione 

della Performance

Sistema di misurazione e valutazione 
della Performance (art. 7, d.lgs. n. 
150/2009)

Tempestivo

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Staff Performance Piano della Performance Art. 10, c. 8, lett. b), d.lgs. n. 
33/2013

Piano della Performance/Piano 
esecutivo di gestione

Piano della Performance (art. 10, d.lgs. 
150/2009)
Piano esecutivo di gestione (per gli enti 
locali) (art. 169, c. 3-bis, d.lgs. n. 
267/2000)

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Staff Performance Relazione sulla Performance Art. 10, c. 8, lett. b), d.lgs. n. 
33/2014 Relazione sulla Performance Relazione sulla Performance (art. 10, 

d.lgs. 150/2009)
Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Staff Performance Ammontare complessivo dei 
premi Art. 20, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 Ammontare complessivo dei premi

(da pubblicare in tabelle)
Ammontare complessivo dei premi 
collegati alla performance stanziati

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Staff Performance Ammontare complessivo dei 
premi Art. 20, c. 1, d.lgs. n. 33/2014 Ammontare complessivo dei premi

(da pubblicare in tabelle)
Ammontare dei premi effettivamente 
distribuiti

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Staff Performance Dati relativi ai premi Art. 20, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 Dati relativi ai premi
(da pubblicare in tabelle)

Criteri definiti nei sistemi di misurazione 
e valutazione della performance  per 
l’assegnazione del trattamento 
accessorio

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Staff Performance Dati relativi ai premi Art. 20, c. 2, d.lgs. n. 33/2014 Dati relativi ai premi
(da pubblicare in tabelle)

Distribuzione del trattamento 
accessorio, in forma aggregata, al fine 
di dare conto del livello di selettività 
utilizzato nella distribuzione dei premi e 
degli incentivi

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Staff Performance Dati relativi ai premi Art. 20, c. 2, d.lgs. n. 33/2015 Dati relativi ai premi
(da pubblicare in tabelle)

Grado di differenziazione dell'utilizzo 
della premialità sia per i dirigenti sia per 
i dipendenti

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Dati non più soggetti a pubblicazione Performance Benessere organizzativo Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 33/2013 Benessere organizzativo Livelli di benessere organizzativo
Dati non più soggetti a 
pubblicazione obbligatoria ai sensi 
del d.lg.s 97/2016

Dati non più soggetti a 
pubblicazione obbligatoria ai sensi 
del d.lg.s 97/2016

La Scuola Superiore Sant'Anna non vigila 
attualmente enti pubblici per i quali abbia 
potere di nomina degli amministratori

Enti controllati Enti pubblici vigilati
Art. 22, c. 1, lett. a), d.lgs. n. 
33/2013

Enti pubblici vigilati

(da pubblicare in tabelle)

Elenco degli enti pubblici, comunque 
denominati, istituiti, vigilati e finanziati 
dall'amministrazione ovvero per i quali 
l'amministrazione abbia il potere di 
nomina degli amministratori dell'ente, 
con l'indicazione delle funzioni attribuite 
e delle attività svolte in favore 

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013) n.a.

La Scuola Superiore Sant'Anna non vigila 
attualmente enti pubblici per i quali abbia 
potere di nomina degli amministratori

Enti controllati Enti pubblici vigilati

Enti pubblici vigilati

(da pubblicare in tabelle)

Per ciascuno degli enti:

La Scuola Superiore Sant'Anna non vigila 
attualmente enti pubblici per i quali abbia 
potere di nomina degli amministratori

Enti controllati Enti pubblici vigilati Art. 22, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Enti pubblici vigilati

(da pubblicare in tabelle)

1)  ragione sociale Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013) n.a.

La Scuola Superiore Sant'Anna non vigila 
attualmente enti pubblici per i quali abbia 
potere di nomina degli amministratori

Enti controllati Enti pubblici vigilati Art. 22, c. 2, d.lgs. n. 33/2014

Enti pubblici vigilati

(da pubblicare in tabelle)

2) misura dell'eventuale partecipazione 
dell'amministrazione

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013) n.a.

La Scuola Superiore Sant'Anna non vigila 
attualmente enti pubblici per i quali abbia 
potere di nomina degli amministratori

Enti controllati Enti pubblici vigilati Art. 22, c. 2, d.lgs. n. 33/2015

Enti pubblici vigilati

(da pubblicare in tabelle)

3) durata dell'impegno Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013) n.a.

La Scuola Superiore Sant'Anna non vigila 
attualmente enti pubblici per i quali abbia 
potere di nomina degli amministratori

Enti controllati Enti pubblici vigilati Art. 22, c. 2, d.lgs. n. 33/2016

Enti pubblici vigilati

(da pubblicare in tabelle)

4)  onere complessivo a qualsiasi titolo 
gravante per l'anno sul bilancio 
dell'amministrazione

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013) n.a.

La Scuola Superiore Sant'Anna non vigila 
attualmente enti pubblici per i quali abbia 
potere di nomina degli amministratori

Enti controllati Enti pubblici vigilati Art. 22, c. 2, d.lgs. n. 33/2017

Enti pubblici vigilati

(da pubblicare in tabelle)

5) numero dei rappresentanti 
dell'amministrazione negli organi di 
governo e trattamento economico 
complessivo a ciascuno di essi 
spettante (con l'esclusione dei rimborsi 
per vitto e alloggio) 

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013) n.a.

La Scuola Superiore Sant'Anna non vigila 
attualmente enti pubblici per i quali abbia 
potere di nomina degli amministratori

Enti controllati Enti pubblici vigilati Art. 22, c. 2, d.lgs. n. 33/2018

Enti pubblici vigilati

(da pubblicare in tabelle)

6) risultati di bilancio degli ultimi tre 
esercizi finanziari

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013) n.a.

La Scuola Superiore Sant'Anna non vigila 
attualmente enti pubblici per i quali abbia 
potere di nomina degli amministratori

Enti controllati Enti pubblici vigilati Art. 22, c. 2, d.lgs. n. 33/2019

Enti pubblici vigilati

(da pubblicare in tabelle)

7) incarichi di amministratore dell'ente e 
relativo trattamento economico 
complessivo (con l'esclusione dei 
rimborsi per vitto e alloggio) 

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013) n.a.

La Scuola Superiore Sant'Anna non vigila 
attualmente enti pubblici per i quali abbia 
potere di nomina degli amministratori

Enti controllati Enti pubblici vigilati Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013

Enti pubblici vigilati

(da pubblicare in tabelle)

Dichiarazione sulla insussistenza di una 
delle cause di inconferibilità 
dell'incarico (link  al sito dell'ente)

Tempestivo 
(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 39/2013) n.a.

La Scuola Superiore Sant'Anna non vigila 
attualmente enti pubblici per i quali abbia 
potere di nomina degli amministratori

Enti controllati Enti pubblici vigilati Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013

Enti pubblici vigilati

(da pubblicare in tabelle)

Dichiarazione sulla insussistenza di una 
delle cause di incompatibilità al 
conferimento dell'incarico (l ink  al sito 
dell'ente)

Annuale 
(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 39/2013) n.a.

La Scuola Superiore Sant'Anna non vigila 
attualmente enti pubblici per i quali abbia 
potere di nomina degli amministratori

Enti controllati Enti pubblici vigilati Art. 22, c. 3, d.lgs. n. 33/2013

Enti pubblici vigilati

(da pubblicare in tabelle)

Collegamento con i siti istituzionali degli 
enti pubblici vigilati 

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013) n.a.
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Area Contabilità e bilancio Enti controllati Società partecipate Art. 22, c. 1, lett. b), d.lgs. n. 
33/2013

Dati società partecipate

(da pubblicare in tabelle)

Elenco delle società di cui 
l'amministrazione detiene direttamente 
quote di partecipazione anche 
minoritaria, con l'indicazione dell'entità, 
delle funzioni attribuite e delle attività 
svolte in favore dell'amministrazione o 
delle attività di servizio pubblico 

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Contabilità e bilancio Enti controllati Società partecipate
Dati società partecipate

(da pubblicare in tabelle)
Per ciascuna delle società: Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Contabilità e bilancio Enti controllati Società partecipate Art. 22, c. 2, d.lgs. n. 33/2013
Dati società partecipate

(da pubblicare in tabelle)
1)  ragione sociale Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Contabilità e bilancio Enti controllati Società partecipate Art. 22, c. 2, d.lgs. n. 33/2014
Dati società partecipate

(da pubblicare in tabelle)

2) misura dell'eventuale partecipazione 
dell'amministrazione

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Contabilità e bilancio Enti controllati Società partecipate Art. 22, c. 2, d.lgs. n. 33/2015
Dati società partecipate

(da pubblicare in tabelle)
3) durata dell'impegno Annuale 

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Contabilità e bilancio Enti controllati Società partecipate Art. 22, c. 2, d.lgs. n. 33/2016
Dati società partecipate

(da pubblicare in tabelle)

4)  onere complessivo a qualsiasi titolo 
gravante per l'anno sul bilancio 
dell'amministrazione

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Contabilità e bilancio Enti controllati Società partecipate Art. 22, c. 2, d.lgs. n. 33/2017
Dati società partecipate

(da pubblicare in tabelle)

5) numero dei rappresentanti 
dell'amministrazione negli organi di 
governo e trattamento economico 
complessivo a ciascuno di essi 
spettante

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Contabilità e bilancio Enti controllati Società partecipate Art. 22, c. 2, d.lgs. n. 33/2018
Dati società partecipate

(da pubblicare in tabelle)

6) risultati di bilancio degli ultimi tre 
esercizi finanziari

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Contabilità e bilancio Enti controllati Società partecipate Art. 22, c. 2, d.lgs. n. 33/2019
Dati società partecipate

(da pubblicare in tabelle)

7) incarichi di amministratore della 
società e relativo trattamento 
economico complessivo

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Contabilità e bilancio Enti controllati Società partecipate Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013
Dati società partecipate

(da pubblicare in tabelle)

Dichiarazione sulla insussistenza di una 
delle cause di inconferibilità 
dell'incarico (link  al sito dell'ente)

Tempestivo 
(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 39/2013) 

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Contabilità e bilancio Enti controllati Società partecipate Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2014
Dati società partecipate

(da pubblicare in tabelle)

Dichiarazione sulla insussistenza di una 
delle cause di incompatibilità al 
conferimento dell'incarico (l ink  al sito 
dell'ente)

Annuale 
(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 39/2013) 

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Contabilità e bilancio Enti controllati Società partecipate Art. 22, c. 3, d.lgs. n. 33/2013
Dati società partecipate

(da pubblicare in tabelle)

Collegamento con i siti istituzionali delle 
società partecipate 

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Contabilità e bilancio Enti controllati Società partecipate Art. 22, c. 1. lett. d-bis, d.lgs. n. 
33/2013 Provvedimenti

Provvedimenti in materia di costituzione 
di società a partecipazione pubblica, 
acquisto di partecipazioni in società già 
costituite, gestione delle partecipazioni 
pubbliche, alienazione di partecipazioni 
sociali, quotazione di società a controllo 
pubblico in mercati regolamentati e 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Contabilità e bilancio Enti controllati Società partecipate Art. 19, c. 7, d.lgs. n. 175/2016 Provvedimenti

Provvedimenti con cui le 
amministrazioni pubbliche socie fissano 
obiettivi specifici, annuali e pluriennali, 
sul complesso delle spese di 
funzionamento, ivi comprese quelle per 
il personale, delle società controllate

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Contabilità e bilancio Enti controllati Società partecipate Art. 19, c. 7, d.lgs. n. 175/2017 Provvedimenti

Provvedimenti con cui le società a 
controllo pubblico garantiscono il 
concreto perseguimento degli obiettivi 
specifici, annuali e pluriennali, sul 
complesso delle spese di 
funzionamento 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Contabilità e bilancio Enti controllati Enti di diritto privato controllati Art. 22, c. 1, lett. c), d.lgs. n. 
33/2013

Enti di diritto privato controllati

(da pubblicare in tabelle)

Elenco degli enti di diritto privato, 
comunque denominati, in controllo 
dell'amministrazione, con l'indicazione 
delle funzioni attribuite e delle attività 
svolte in favore dell'amministrazione o 
delle attività di servizio pubblico affidate

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Contabilità e bilancio Enti controllati Enti di diritto privato controllati

Enti di diritto privato controllati

(da pubblicare in tabelle)

Per ciascuno degli enti:

Area Contabilità e bilancio Enti controllati Enti di diritto privato controllati Art. 22, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Enti di diritto privato controllati

(da pubblicare in tabelle)

1)  ragione sociale Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Contabilità e bilancio Enti controllati Enti di diritto privato controllati Art. 22, c. 2, d.lgs. n. 33/2014

Enti di diritto privato controllati

(da pubblicare in tabelle)

2) misura dell'eventuale partecipazione 
dell'amministrazione

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Contabilità e bilancio Enti controllati Enti di diritto privato controllati Art. 22, c. 2, d.lgs. n. 33/2015

Enti di diritto privato controllati

(da pubblicare in tabelle)

3) durata dell'impegno Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Contabilità e bilancio Enti controllati Enti di diritto privato controllati Art. 22, c. 2, d.lgs. n. 33/2016

Enti di diritto privato controllati

(da pubblicare in tabelle)

4)  onere complessivo a qualsiasi titolo 
gravante per l'anno sul bilancio 
dell'amministrazione

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Contabilità e bilancio Enti controllati Enti di diritto privato controllati Art. 22, c. 2, d.lgs. n. 33/2017

Enti di diritto privato controllati

(da pubblicare in tabelle)

5) numero dei rappresentanti 
dell'amministrazione negli organi di 
governo e trattamento economico 
complessivo a ciascuno di essi 
spettante

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati
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Area Contabilità e bilancio Enti controllati Enti di diritto privato controllati Art. 22, c. 2, d.lgs. n. 33/2018

Enti di diritto privato controllati

(da pubblicare in tabelle)

6) risultati di bilancio degli ultimi tre 
esercizi finanziari

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Contabilità e bilancio Enti controllati Enti di diritto privato controllati Art. 22, c. 2, d.lgs. n. 33/2019

Enti di diritto privato controllati

(da pubblicare in tabelle)

7) incarichi di amministratore dell'ente e 
relativo trattamento economico 
complessivo

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Contabilità e bilancio Enti controllati Enti di diritto privato controllati Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013

Enti di diritto privato controllati

(da pubblicare in tabelle)

Dichiarazione sulla insussistenza di una 
delle cause di inconferibilità 
dell'incarico (link  al sito dell'ente)

Tempestivo 
(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 39/2013) 

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Contabilità e bilancio Enti controllati Enti di diritto privato controllati Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013

Enti di diritto privato controllati

(da pubblicare in tabelle)

Dichiarazione sulla insussistenza di una 
delle cause di incompatibilità al 
conferimento dell'incarico (l ink  al sito 
dell'ente)

Annuale 
(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 39/2013) 

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Contabilità e bilancio Enti controllati Enti di diritto privato controllati Art. 22, c. 3, d.lgs. n. 33/2013

Enti di diritto privato controllati

(da pubblicare in tabelle)

Collegamento con i siti istituzionali degli 
enti di diritto privato controllati 

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Contabilità e bilancio Enti controllati Rappresentazione grafica Art. 22, c. 1, lett. d), d.lgs. n. 
33/2013 Rappresentazione grafica

Una o più rappresentazioni grafiche che 
evidenziano i rapporti tra 
l'amministrazione e gli enti pubblici 
vigilati, le società partecipate, gli enti di 
diritto privato controllati

Annuale 
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Dati non più soggetti a pubblicazione Attività e procedimenti Dati aggregati attività 
amministrativa Art. 24, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 Dati aggregati attività amministrativa

Dati relativi alla attività amministrativa, 
in forma aggregata, per settori di 
attività, per competenza degli organi e 
degli uffici, per tipologia di procedimenti

Dati non più soggetti a 
pubblicazione obbligatoria ai sensi 
del dlgs 97/2016

Dati non più soggetti a 
pubblicazione obbligatoria ai sensi 
del dlgs 97/2016

Area Staff Attività e procedimenti Tipologie di procedimento Tipologie di procedimento
(da pubblicare in tabelle)

Per ciascuna tipologia di 
procedimento: 

Area Staff Attività e procedimenti Tipologie di procedimento Art. 35, c. 1, lett. a), d.lgs. n. 
33/2013

Tipologie di procedimento
(da pubblicare in tabelle)

1) breve descrizione del procedimento 
con indicazione di tutti i riferimenti 
normativi utili

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Staff Attività e procedimenti Tipologie di procedimento Art. 35, c. 1, lett. b), d.lgs. n. 
33/2013

Tipologie di procedimento
(da pubblicare in tabelle)

2)  unità organizzative responsabili 
dell'istruttoria

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Staff Attività e procedimenti Tipologie di procedimento Art. 35, c. 1, lett. c), d.lgs. n. 
33/2013

Tipologie di procedimento
(da pubblicare in tabelle)

3) l'ufficio del procedimento, unitamente 
ai recapiti telefonici e alla casella di 
posta elettronica istituzionale 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Staff Attività e procedimenti Tipologie di procedimento Art. 35, c. 1, lett. c), d.lgs. n. 
33/2013

Tipologie di procedimento
(da pubblicare in tabelle)

4) ove diverso, l'ufficio competente 
all'adozione del provvedimento finale, 
con l'indicazione del nome del 
responsabile dell'ufficio unitamente ai 
rispettivi recapiti telefonici e alla casella 
di posta elettronica istituzionale

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Staff Attività e procedimenti Tipologie di procedimento Art. 35, c. 1, lett. e), d.lgs. n. 
33/2013

Tipologie di procedimento
(da pubblicare in tabelle)

5) modalità con le quali gli interessati 
possono ottenere le informazioni 
relative ai procedimenti in corso che li 
riguardino

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Staff Attività e procedimenti Tipologie di procedimento Art. 35, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 
33/2013

Tipologie di procedimento
(da pubblicare in tabelle)

6) termine fissato in sede di disciplina 
normativa del procedimento per la 
conclusione con l'adozione di un 
provvedimento espresso e ogni altro 
termine procedimentale rilevante

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Staff Attività e procedimenti Tipologie di procedimento Art. 35, c. 1, lett. g), d.lgs. n. 
33/2013

Tipologie di procedimento
(da pubblicare in tabelle)

7) procedimenti per i quali il 
provvedimento dell'amministrazione 
può essere sostituito da una 
dichiarazione dell'interessato ovvero il 
procedimento può concludersi con il 
silenzio-assenso dell'amministrazione

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Staff Attività e procedimenti Tipologie di procedimento Art. 35, c. 1, lett. h), d.lgs. n. 
33/2013

Tipologie di procedimento
(da pubblicare in tabelle)

8) strumenti di tutela amministrativa e 
giurisdizionale, riconosciuti dalla legge 
in favore dell'interessato, nel corso del 
procedimento nei confronti del 
provvedimento finale ovvero nei casi di 
adozione del provvedimento oltre il 
termine predeterminato per la sua 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Staff Attività e procedimenti Tipologie di procedimento Art. 35, c. 1, lett. i), d.lgs. n. 
33/2013

Tipologie di procedimento
(da pubblicare in tabelle)

9)  link  di accesso al servizio on line, 
ove sia già disponibile in rete, o tempi 
previsti per la sua attivazione

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Staff Attività e procedimenti Tipologie di procedimento Art. 35, c. 1, lett. l), d.lgs. n. 
33/2013

Tipologie di procedimento
(da pubblicare in tabelle)

10) modalità per l effettuazione dei 
pagamenti eventualmente necessari, 
con i codici IBAN identificativi del conto 
di pagamento, ovvero di imputazione 
del versamento in Tesoreria,  tramite i 
quali i soggetti versanti possono 
effettuare i pagamenti mediante 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Staff Attività e procedimenti Tipologie di procedimento Art. 35, c. 1, lett. m), d.lgs. n. 
33/2013

Tipologie di procedimento
(da pubblicare in tabelle)

11) nome del soggetto a cui è attribuito, 
in caso di inerzia, il potere sostitutivo, 
nonchè modalità per attivare tale 
potere, con indicazione dei recapiti 
telefonici e delle caselle di posta 
elettronica istituzionale

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Staff Attività e procedimenti Tipologie di procedimento Tipologie di procedimento
(da pubblicare in tabelle)

Per i procedimenti ad istanza di 
parte:

Area Staff Attività e procedimenti Tipologie di procedimento Art. 35, c. 1, lett. d), d.lgs. n. 
33/2013

Tipologie di procedimento
(da pubblicare in tabelle)

1) atti e documenti da allegare 
all'istanza e modulistica necessaria, 
compresi i fac-simile per le 
autocertificazioni

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Staff Attività e procedimenti Tipologie di procedimento
Art. 35, c. 1, lett. d), d.lgs. n. 
33/2013 e Art. 1, c. 29, l. 
190/2012

Tipologie di procedimento
(da pubblicare in tabelle)

2)  uffici ai quali rivolgersi per 
informazioni, orari e modalità di 
accesso con indicazione degli indirizzi, 
recapiti telefonici e caselle di posta 
elettronica istituzionale a cui presentare 
le istanze

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati
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Dati non più soggetti a pubblicazione Attività e procedimenti Monitoraggio tempi 
procedimentali Art. 24, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Art. 1, c. 28, l. n. 190/2012
Monitoraggio tempi procedimentali

Risultati del monitoraggio periodico 
concernente il rispetto dei tempi 
procedimentali

Dati non più soggetti a 
pubblicazione obbligatoria ai sensi 
del d.lgs. 97/2016

Dati non più soggetti a 
pubblicazione obbligatoria ai sensi 
del d.lgs. 97/2016

Area Affari Generali Attività e procedimenti Dichiarazioni sostitutive e 
acquisizione d'ufficio dei dati Art. 35, c. 3, d.lgs. n. 33/2013 Recapiti dell'ufficio responsabile

Recapiti telefonici e casella di posta 
elettronica istituzionale dell'ufficio 
responsabile per le attività volte a 
gestire, garantire e verificare la 
trasmissione dei dati o l'accesso diretto 
degli stessi da parte delle 
amministrazioni procedenti 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Affari Generali Provvedimenti Provvedimenti organi indirizzo 
politico

Art. 23, c. 1, d.lgs. n. 33/2013  
/Art. 1, co. 16 della l. n. 
190/2012 

Provvedimenti organi indirizzo politico

Elenco dei provvedimenti, con 
particolare riferimento ai provvedimenti 
finali dei procedimenti di: scelta del 
contraente per l'affidamento di lavori, 
forniture e servizi, anche con 
riferimento alla modalità di selezione 
prescelta (link  alla sotto-sezione "bandi 

Semestrale 
(art. 23, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Dati non più soggetti a pubblicazione 
obbligatoria ai sensi del d.lgs. 97/2016 Provvedimenti Provvedimenti organi indirizzo 

politico

Art. 23, c. 1, d.lgs. n. 33/2013  
/Art. 1, co. 16 della l. n. 
190/2012 

Provvedimenti organi indirizzo politico

Elenco dei provvedimenti, con 
particolare riferimento ai provvedimenti 
finali dei procedimenti di: autorizzazione 
o concessione; concorsi e prove 
selettive per l'assunzione del personale 
e progressioni di carriera. 

Dati non più soggetti a 
pubblicazione obbligatoria ai sensi 
del d.lgs. 97/2016

Dati non più soggetti a 
pubblicazione obbligatoria ai sensi 
del d.lgs. 97/2016

Area Affari Generali Provvedimenti Provvedimenti dirigenti 
amministrativi

Art. 23, c. 1, d.lgs. n. 33/2013  
/Art. 1, co. 16 della l. n. 
190/2012 

Provvedimenti dirigenti amministrativi

Elenco dei provvedimenti, con 
particolare riferimento ai provvedimenti 
finali dei procedimenti di: scelta del 
contraente per l'affidamento di lavori, 
forniture e servizi, anche con 
riferimento alla modalità di selezione 
prescelta (link alla sotto-sezione "bandi 

Semestrale 
(art. 23, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Dati non più soggetti a pubblicazione 
obbligatoria ai sensi del d.lgs. 97/2016 Provvedimenti Provvedimenti dirigenti 

amministrativi

Art. 23, c. 1, d.lgs. n. 33/2013  
/Art. 1, co. 16 della l. n. 
190/2012 

Provvedimenti dirigenti amministrativi

Elenco dei provvedimenti, con 
particolare riferimento ai provvedimenti 
finali dei procedimenti di: autorizzazione 
o concessione; concorsi e prove 
selettive per l'assunzione del personale 
e progressioni di carriera. 

Dati non più soggetti a 
pubblicazione obbligatoria ai sensi 
del d.lgs. 97/2016

Dati non più soggetti a 
pubblicazione obbligatoria ai sensi 
del d.lgs. 97/2016

Dati non più soggetti a pubblicazione Controlli sulle imprese Art. 25, c. 1, lett. a), d.lgs. n. 
33/2013 Tipologie di controllo

Elenco delle tipologie di controllo a cui 
sono assoggettate le imprese in 
ragione della dimensione e del settore 
di attività, con l'indicazione per 
ciascuna di esse dei criteri e delle 
relative modalità di svolgimento

Dati non più soggetti a 
pubblicazione obbligatoria ai sensi 
del d.lgs. 97/2016

Dati non più soggetti a 
pubblicazione obbligatoria ai sensi 
del d.lgs. 97/2016

Dati non più soggetti a pubblicazione Controlli sulle imprese Art. 25, c. 1, lett. b), d.lgs. n. 
33/2013 Obblighi e adempimenti

Elenco degli obblighi e degli 
adempimenti oggetto delle attività di 
controllo che le imprese sono tenute a 
rispettare per ottemperare alle 
disposizioni normative 

Dati non più soggetti a 
pubblicazione obbligatoria ai sensi 
del d.lgs. 97/2017

Dati non più soggetti a 
pubblicazione obbligatoria ai sensi 
del d.lgs. 97/2017

Area Risorse Umane (Fondo provvidenze 
e voucher CUG); Da rivedere elenco 
strutture coinvolte

Sovvenzioni, contributi, 
sussidi, vantaggi 
economici

Criteri e modalità Art. 26, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 Criteri e modalità

Atti con i quali sono determinati i criteri 
e le modalità cui le amministrazioni 
devono attenersi per la concessione di 
sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili 
finanziari e l'attribuzione di vantaggi 
economici di qualunque genere a 
persone ed enti pubblici e privati

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Risorse Umane (Fondo provvidenze 
e voucher CUG); Da rivedere elenco 
strutture coinvolte

Sovvenzioni, contributi, 
sussidi, vantaggi 
economici

Atti di concessione Art. 26, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Atti di concessione
(da pubblicare in tabelle creando un 
collegamento con la pagina nella quale 
sono riportati i dati dei relativi 
provvedimenti finali)
(NB: è fatto divieto di diffusione di dati 
da cui sia possibile ricavare 

Atti di concessione di sovvenzioni, 
contributi, sussidi ed ausili finanziari alle 
imprese e  comunque di  vantaggi 
economici di qualunque genere a 
persone ed enti pubblici e privati di 
importo superiore a mille euro

Tempestivo 
(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Risorse Umane (Fondo provvidenze 
e voucher CUG); Da rivedere elenco 
strutture coinvolte

Sovvenzioni, contributi, 
sussidi, vantaggi 
economici

Atti di concessione

Atti di concessione
(da pubblicare in tabelle creando un 
collegamento con la pagina nella quale 
sono riportati i dati dei relativi 
provvedimenti finali)
(NB: è fatto divieto di diffusione di dati 
da cui sia possibile ricavare 

Per ciascun atto:

Area Risorse Umane (Fondo provvidenze 
e voucher CUG); Da rivedere elenco 
strutture coinvolte

Sovvenzioni, contributi, 
sussidi, vantaggi 
economici

Atti di concessione Art. 27, c. 1, lett. a), d.lgs. n. 
33/2013

Atti di concessione
(da pubblicare in tabelle creando un 
collegamento con la pagina nella quale 
sono riportati i dati dei relativi 
provvedimenti finali)
(NB: è fatto divieto di diffusione di dati 
da cui sia possibile ricavare 

1) nome dell'impresa o dell'ente e i 
rispettivi dati fiscali o il nome di altro 
soggetto beneficiario

Tempestivo 
(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Risorse Umane (Fondo provvidenze 
e voucher CUG); Da rivedere elenco 
strutture coinvolte

Sovvenzioni, contributi, 
sussidi, vantaggi 
economici

Atti di concessione Art. 27, c. 1, lett. b), d.lgs. n. 
33/2013

Atti di concessione
(da pubblicare in tabelle creando un 
collegamento con la pagina nella quale 
sono riportati i dati dei relativi 
provvedimenti finali)
(NB: è fatto divieto di diffusione di dati 
da cui sia possibile ricavare 

2)  importo del vantaggio economico 
corrisposto

Tempestivo 
(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Risorse Umane (Fondo provvidenze 
e voucher CUG); Da rivedere elenco 
strutture coinvolte

Sovvenzioni, contributi, 
sussidi, vantaggi 
economici Atti di concessione Art. 27, c. 1, lett. c), d.lgs. n. 

33/2013

Atti di concessione
(da pubblicare in tabelle creando un 
collegamento con la pagina nella quale 
sono riportati i dati dei relativi 
provvedimenti finali)
(NB: è fatto divieto di diffusione di dati 
da cui sia possibile ricavare 

3) norma o titolo a base dell'attribuzione Tempestivo 
(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Risorse Umane (Fondo provvidenze 
e voucher CUG); Da rivedere elenco 
strutture coinvolte

Sovvenzioni, contributi, 
sussidi, vantaggi 
economici

Atti di concessione Art. 27, c. 1, lett. d), d.lgs. n. 
33/2013

Atti di concessione
(da pubblicare in tabelle creando un 
collegamento con la pagina nella quale 
sono riportati i dati dei relativi 
provvedimenti finali)
(NB: è fatto divieto di diffusione di dati 
da cui sia possibile ricavare 

4) ufficio e funzionario o dirigente 
responsabile del relativo procedimento 
amministrativo

Tempestivo 
(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Risorse Umane (Fondo provvidenze 
e voucher CUG); Da rivedere elenco 
strutture coinvolte

Sovvenzioni, contributi, 
sussidi, vantaggi 
economici

Atti di concessione Art. 27, c. 1, lett. e), d.lgs. n. 
33/2013

Atti di concessione
(da pubblicare in tabelle creando un 
collegamento con la pagina nella quale 
sono riportati i dati dei relativi 
provvedimenti finali)
(NB: è fatto divieto di diffusione di dati 
da cui sia possibile ricavare 

5) modalità seguita per l'individuazione 
del beneficiario

Tempestivo 
(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Risorse Umane (Fondo provvidenze 
e voucher CUG); Da rivedere elenco 
strutture coinvolte

Sovvenzioni, contributi, 
sussidi, vantaggi 
economici

Atti di concessione Art. 27, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 
33/2013

Atti di concessione
(da pubblicare in tabelle creando un 
collegamento con la pagina nella quale 
sono riportati i dati dei relativi 
provvedimenti finali)
(NB: è fatto divieto di diffusione di dati 
da cui sia possibile ricavare 

6) link  al progetto selezionato Tempestivo 
(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Risorse Umane (Fondo provvidenze 
e voucher CUG); Da rivedere elenco 
strutture coinvolte

Sovvenzioni, contributi, 
sussidi, vantaggi 
economici

Atti di concessione Art. 27, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 
33/2013

Atti di concessione
(da pubblicare in tabelle creando un 
collegamento con la pagina nella quale 
sono riportati i dati dei relativi 
provvedimenti finali)
(NB: è fatto divieto di diffusione di dati 
da cui sia possibile ricavare 

7) link al curriculum vitae del soggetto 
incaricato

Tempestivo 
(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Risorse Umane (Fondo provvidenze 
e voucher CUG); Da rivedere elenco 
strutture coinvolte

Sovvenzioni, contributi, 
sussidi, vantaggi 
economici

Atti di concessione Art. 27, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Atti di concessione
(da pubblicare in tabelle creando un 
collegamento con la pagina nella quale 
sono riportati i dati dei relativi 
provvedimenti finali)
(NB: è fatto divieto di diffusione di dati 
da cui sia possibile ricavare 
informazioni relative allo stato di salute 

Elenco (in formato tabellare aperto) dei 
soggetti beneficiari degli atti di 
concessione di sovvenzioni, contributi, 
sussidi ed ausili finanziari alle imprese 
e di attribuzione di vantaggi economici 
di qualunque genere a persone ed enti 
pubblici e privati di importo superiore a 
mille euro

Annuale 
(art. 27, c. 2, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Contabilità e bilancio Bilanci Bilancio preventivo e 
consuntivo

Art. 29, c. 1, d.lgs. n. 33/2013
Art. 5, c. 1, d.p.c.m. 26 aprile 
2011

Bilancio preventivo

Documenti e allegati del bilancio 
preventivo, nonché dati relativi al  
bilancio di previsione di ciascun anno in 
forma sintetica, aggregata e 
semplificata, anche con il ricorso a 
rappresentazioni grafiche         

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Contabilità e bilancio Bilanci Bilancio preventivo e 
consuntivo

Art. 29, c. 1-bis, d.lgs. n. 
33/2013 e d.p.c.m. 29 aprile 
2016

Bilancio preventivo

Dati relativi  alle  entrate  e  alla  spesa  
dei bilanci preventivi in formato 
tabellare aperto in modo da consentire 
l'esportazione,  il   trattamento   e   il   
riutilizzo.

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Contabilità e bilancio Bilanci Bilancio preventivo e 
consuntivo

Art. 29, c. 1, d.lgs. n. 33/2013
Art. 5, c. 1, d.p.c.m. 26 aprile 
2011

Bilancio consuntivo

Documenti e allegati del bilancio 
consuntivo, nonché dati relativi al 
bilancio consuntivo di ciascun anno in 
forma sintetica, aggregata e 
semplificata, anche con il ricorso a 
rappresentazioni grafiche

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati
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Area Contabilità e bilancio Bilanci Bilancio preventivo e 
consuntivo

Art. 29, c. 1-bis, d.lgs. n. 
33/2013 e d.p.c.m. 29 aprile 
2016

Bilancio consuntivo

Dati relativi  alle  entrate  e  alla  spesa  
dei bilanci consuntivi in formato 
tabellare aperto in modo da consentire 
l'esportazione,  il   trattamento   e   il   
riutilizzo.

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Contabilità e Bilancio (Il Piano degli 
indicatori e dei risultati attesi della Scuola 
sarà predisposto non appena saranno 
emanati, come previsto dall’art. 8 del 
suddetto DPCM, gli appositi 
provvedimenti del Dipartimento della 
Funzione Pubblica, d'intesa con il 
Ministero dell'Economia e delle Finanze  

Bilanci Piano degli indicatori e dei 
risultati attesi di bilancio

Art. 29, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 - 
Art. 19 e 22 del dlgs n. 91/2011 - 
Art. 18-bis del dlgs n.118/2011 

Piano degli indicatori e dei risultati 
attesi di bilancio

Piano degli indicatori e risultati attesi di 
bilancio, con l’integrazione delle 
risultanze osservate in termini di 
raggiungimento dei risultati attesi e le 
motivazioni degli eventuali scostamenti 
e gli aggiornamenti in corrispondenza di 
ogni nuovo esercizio di bilancio, sia 
tramite la specificazione di nuovi 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Edilizia Beni immobili e gestione 
patrimonio Patrimonio immobiliare Art. 30, d.lgs. n. 33/2013 Patrimonio immobiliare Informazioni identificative degli immobili 

posseduti e detenuti
Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Edilizia Beni immobili e gestione 
patrimonio Canoni di locazione o affitto Art. 30, d.lgs. n. 33/2013 Canoni di locazione o affitto Canoni di locazione o di affitto versati o 

percepiti
Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Staff Controlli e rilievi 
sull'amministrazione

Organismi indipendenti di 
valutazione, nuclei di 
valutazione o altri organismi 
con funzioni analoghe

Art. 31, d.lgs. n. 33/2013
Atti degli Organismi indipendenti di 
valutazione, nuclei di valutazione o altri 
organismi con funzioni analoghe 

Attestazione dell'OIV o di altra struttura 
analoga nell'assolvimento degli obblighi 
di pubblicazione

Annuale e in relazione a delibere 
A.N.AC.

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Staff Controlli e rilievi 
sull'amministrazione

Organismi indipendenti di 
valutazione, nuclei di 
valutazione o altri organismi 
con funzioni analoghe

Art. 31, d.lgs. n. 33/2014
Atti degli Organismi indipendenti di 
valutazione, nuclei di valutazione o altri 
organismi con funzioni analoghe 

Documento dell'OIV di validazione della 
Relazione sulla Performance (art. 14, c. 
4, lett. c), d.lgs. n. 150/2009)

Tempestivo

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Staff Controlli e rilievi 
sull'amministrazione

Organismi indipendenti di 
valutazione, nuclei di 
valutazione o altri organismi 
con funzioni analoghe

Art. 31, d.lgs. n. 33/2015
Atti degli Organismi indipendenti di 
valutazione, nuclei di valutazione o altri 
organismi con funzioni analoghe 

Relazione dell'OIV sul funzionamento 
complessivo del Sistema di 
valutazione, trasparenza e integrità dei 
controlli interni (art. 14, c. 4, lett. a), 
d.lgs. n. 150/2009)

Tempestivo

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Staff Controlli e rilievi 
sull'amministrazione

Organismi indipendenti di 
valutazione, nuclei di 
valutazione o altri organismi 
con funzioni analoghe

Art. 31, d.lgs. n. 33/2016
Atti degli Organismi indipendenti di 
valutazione, nuclei di valutazione o altri 
organismi con funzioni analoghe 

Altri atti degli organismi indipendenti di 
valutazione , nuclei di valutazione o altri 
organismi con funzioni analoghe, 
procedendo all'indicazione in forma 
anonima dei dati personali 
eventualmente presenti

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Affari Generali - Area Contabilità e 
Bilancio
AREA AFFARI GENERALI SI OCCUPA 
DELLA PUBBLICAZIONE

Controlli e rilievi 
sull'amministrazione

Organi di revisione 
amministrativa e contabile Art. 31, d.lgs. n. 33/2017 Relazioni degli organi di revisione 

amministrativa e contabile

Relazioni degli organi di revisione 
amministrativa e contabile al bilancio di 
previsione o budget, alle relative 
variazioni e al conto consuntivo o 
bilancio di esercizio

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Tutte le strutture coinvolte - Ufficio Legale Controlli e rilievi 
sull'amministrazione Corte dei conti Art. 31, d.lgs. n. 33/2013 Rilievi Corte dei conti

Tutti i rilievi della Corte dei conti 
ancorchè non recepiti riguardanti 
l'organizzazione e l'attività delle 
amministrazioni stesse e dei loro uffici

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Staff Servizi erogati Carta dei servizi e standard di 
qualità Art. 32, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 Carta dei servizi e standard di qualità

Carta dei servizi o documento 
contenente gli standard di qualità dei 
servizi pubblici

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Ufficio Legale Servizi erogati Class action Art. 1, c. 2, d.lgs. n. 198/2009 Class action

Notizia del ricorso in giudizio proposto 
dai titolari di interessi giuridicamente 
rilevanti ed omogenei nei confronti delle 
amministrazioni e dei concessionari di 
servizio pubblico al fine di ripristinare il 
corretto svolgimento della funzione o la 
corretta erogazione  di  un  servizio

Tempestivo

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Ufficio Legale Servizi erogati Class action Art. 4, c. 2, d.lgs. n. 198/2009 Class action Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Ufficio Legale Servizi erogati Class action Art. 4, c. 6, d.lgs. n. 198/2009 Class action Misure adottate in ottemperanza alla 
sentenza Tempestivo

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Contabilità e Bilancio Servizi erogati Costi contabilizzati
Art. 32, c. 2, lett. a), d.lgs. n. 
33/2013
Art. 10, c. 5, d.lgs. n. 33/2013

Costi contabilizzati

(da pubblicare in tabelle)

Costi contabilizzati dei servizi erogati 
agli utenti, sia finali che intermedi e il 
relativo andamento nel tempo

Annuale 
(art. 10, c. 5, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Obbligo non applicabile Servizi erogati Liste di attesa Art. 41, c. 6, d.lgs. n. 33/2013

Liste di attesa (obbligo di pubblicazione 
a carico di enti, aziende e strutture 
pubbliche e private che erogano 
prestazioni per conto del servizio 
sanitario)

(da pubblicare in tabelle)

Criteri di formazione delle liste di 
attesa,  tempi di attesa previsti e tempi 
medi effettivi di attesa per ciascuna 
tipologia di prestazione erogata

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) n.a.

In aggiornamento Servizi erogati Servizi in rete
Art. 7 co. 3 d.lgs. 82/2005 
modificato dall’art. 8 co. 1 del 
d.lgs. 179/16   

 Risultati delle indagini sulla 
soddisfazione da parte degli utenti 
rispetto alla qualità dei servizi in rete e 
statistiche di utilizzo dei servizi in rete

Risultati delle rilevazioni sulla 
soddisfazione da parte degli utenti 
rispetto alla qualità dei servizi in rete 
resi all’utente, anche  in  termini  di   
fruibilità,   accessibilità  e tempestività, 
statistiche di utilizzo dei servizi in rete. 

Tempestivo 

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Contabilità e Bilancio Pagamenti 
dell'amministrazione Dati sui pagamenti Art. 4-bis, c. 2, dlgs n. 33/2013 Dati sui pagamenti  (da pubblicare in 

tabelle)

Dati sui propri pagamenti in relazione 
alla tipologia di spesa sostenuta, 
all'ambito temporale di riferimento e ai 
beneficiari

Trimestrale 
(in fase di prima attuazione 
semestrale)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Obbligo non applicabile Pagamenti 
dell'amministrazione

Dati sui pagamenti del servizio 
sanitario nazionale 

Art. 41, c. 1-bis, d.lgs. n. 
33/2013

Dati sui pagamenti in forma sintetica 
e aggregata  (da pubblicare in tabelle)

Dati relativi a tutte  le spese e a  tutti i 
pagamenti effettuati, distinti per 
tipologia  di lavoro, 
bene o servizio in relazione alla 
tipologia di spesa sostenuta, all’ambito  
temporale di riferimento e ai beneficiari

Trimestrale 
(in fase di prima attuazione 
semestrale)

n.a.

Area Contabilità e Bilancio Pagamenti 
dell'amministrazione

Indicatore di tempestività dei 
pagamenti Art. 33, d.lgs. n. 33/2013 Indicatore di tempestività dei pagamenti

Indicatore dei tempi medi di pagamento 
relativi agli acquisti di beni, servizi, 
prestazioni professionali e forniture 
(indicatore annuale di tempestività dei 
pagamenti)

Annuale 
(art. 33, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Contabilità e Bilancio Pagamenti 
dell'amministrazione

Indicatore di tempestività dei 
pagamenti Art. 33, d.lgs. n. 33/2014 Indicatore di tempestività dei pagamenti Indicatore trimestrale di tempestività dei 

pagamenti
Trimestrale
(art. 33, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Contabilità e Bilancio Pagamenti 
dell'amministrazione

Indicatore di tempestività dei 
pagamenti Art. 33, d.lgs. n. 33/2015 Ammontare complessivo dei debiti Ammontare complessivo dei debiti e il 

numero delle imprese creditrici
Annuale 
(art. 33, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati
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Area Contabilità e Bilancio Pagamenti 
dell'amministrazione IBAN e pagamenti informatici Art. 36, d.lgs. n. 33/2013

Art. 5, c. 1, d.lgs. n. 82/2005 IBAN e pagamenti informatici

Nelle richieste di pagamento: i codici 
IBAN identificativi del conto di 
pagamento, ovvero di imputazione del 
versamento in Tesoreria,  tramite i quali 
i soggetti versanti possono effettuare i 
pagamenti mediante bonifico bancario 
o postale  ovvero gli identificativi del 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Obbligo non applicabile Opere pubbliche Nuclei di valutazione e  verifica 
degli investimenti pubblici Art. 38, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Informazioni realtive ai nuclei di 
valutazione e  verifica
degli investimenti pubblici
(art. 1, l. n. 144/1999) 

Informazioni relative ai nuclei di 
valutazione e verifica degli investimenti 
pubblici, incluse le funzioni e i compiti 
specifici ad essi attribuiti, le procedure 
e i criteri di individuazione dei 
componenti e i loro nominativi (obbligo 
previsto per le amministrazioni centrali 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) n.a.

Area Edilizia Opere pubbliche Atti di programmazione delle 
opere pubbliche

Art. 38, c. 2 e 2 bis d.lgs. n. 
33/2013
Art. 21 co.7 d.lgs. n. 50/2016
Art. 29 d.lgs. n. 50/2016

Atti di programmazione delle opere 
pubbliche

Atti di programmazione delle opere 
pubbliche (link  alla sotto-sezione "bandi 
di gara e contratti").
A titolo esemplificativo: 
- Programma triennale dei lavori 
pubblici, nonchè i relativi aggiornamenti 
annuali   ai sensi art  21 d lgs  n 

Tempestivo 
(art.8, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Edlizia (Le informazioni verranno 
pubblicate in tabelle, sulla base dello 
schema tipo (ad oggi non ancora 
disponibile) redatto dal Ministero 
dell'economia e della finanza d'intesa con 
l'Autorità nazionale anticorruzione.)

Opere pubbliche
Tempi costi e indicatori di 
realizzazione delle opere 
pubbliche 

Art. 38, c. 2, d.lgs. n. 33/2013
Informazioni relative ai tempi e agli 
indicatori di realizzazione delle opere 
pubbliche in corso o completate

Tempestivo 
(art. 38, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Edilizia (Le informazioni verranno 
pubblicate in tabelle, sulla base dello 
schema tipo (ad oggi non ancora 
disponibile) redatto dal Ministero 
dell'economia e della finanza d'intesa con 
l'Autorità nazionale anticorruzione.)

Opere pubbliche
Tempi costi e indicatori di 
realizzazione delle opere 
pubbliche 

Art. 38, c. 2, d.lgs. n. 33/2013
Informazioni relative ai costi unitari di 
realizzazione delle opere pubbliche in 
corso o completate

Tempestivo 
(art. 38, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Obbligo non applicabile Pianificazione e governo 
del territorio

Art. 39, c. 1, lett. a), d.lgs. n. 
33/2013

Pianificazione e governo del territorio
(da pubblicare in tabelle)

Atti di governo del territorio quali, tra gli 
altri, piani territoriali, piani di 
coordinamento, piani paesistici, 
strumenti urbanistici, generali e di 
attuazione, nonché le loro varianti

Tempestivo 
(art. 39, c. 1, d.lgs. n. 33/2013) n.a.

Obbligo non applicabile Pianificazione e governo 
del territorio Art. 39, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 Pianificazione e governo del territorio

(da pubblicare in tabelle)

Documentazione relativa a ciascun 
procedimento di presentazione e 
approvazione delle proposte di 
trasformazione urbanistica di iniziativa 
privata o pubblica in variante allo 
strumento urbanistico generale 
comunque denominato vigente nonché 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) n.a.

Obbligo non applicabile Informazioni ambientali Art. 40, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 Informazioni ambientali
Informazioni ambientali che le 
amministrazioni detengono ai fini delle 
proprie attività istituzionali:

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) n.a.

Obbligo non applicabile Informazioni ambientali Art. 40, c. 2, d.lgs. n. 33/2014 Stato dell'ambiente

1) Stato degli elementi dell ambiente, 
quali l'aria, l'atmosfera, l'acqua, il suolo, 
il territorio, i siti naturali, compresi gli 
igrotopi, le zone costiere e marine, la 
diversità biologica ed i suoi elementi 
costitutivi, compresi gli organismi 
geneticamente modificati  e  inoltre  le 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) n.a.

Obbligo non applicabile Informazioni ambientali Art. 40, c. 2, d.lgs. n. 33/2015 Fattori inquinanti

2) Fattori quali le sostanze, l'energia, il 
rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche 
quelli radioattivi, le emissioni, gli 
scarichi ed altri rilasci nell'ambiente, 
che incidono o possono incidere sugli 
elementi dell'ambiente

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) n.a.

Obbligo non applicabile Informazioni ambientali Art. 40, c. 2, d.lgs. n. 33/2016 Misure incidenti sull'ambiente e relative 
analisi di impatto

3) Misure, anche amministrative, quali 
le politiche, le disposizioni legislative, i 
piani, i programmi, gli accordi 
ambientali e ogni altro atto, anche di 
natura amministrativa, nonché le attività 
che incidono o possono incidere sugli 
elementi e sui fattori dell'ambiente ed 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) n.a.

Obbligo non applicabile Informazioni ambientali Art. 40, c. 2, d.lgs. n. 33/2017 Misure a protezione dell'ambiente e 
relative analisi di impatto

4) Misure o attività finalizzate a 
proteggere i suddetti elementi ed analisi 
costi-benefìci ed altre analisi ed ipotesi 
economiche usate nell'àmbito delle 
stesse

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) n.a.

Obbligo non applicabile Informazioni ambientali Art. 40, c. 2, d.lgs. n. 33/2018 Relazioni sull'attuazione della 
legislazione 

5) Relazioni sull'attuazione della 
legislazione ambientale

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) n.a.

Obbligo non applicabile Informazioni ambientali Art. 40, c. 2, d.lgs. n. 33/2019 Stato della salute e della sicurezza 
umana

6) Stato della salute e della sicurezza 
umana, compresa la contaminazione 
della catena alimentare, le condizioni 
della vita umana, il paesaggio, i siti e gli 
edifici d'interesse culturale, per quanto 
influenzabili dallo stato degli elementi 
dell'ambiente  attraverso tali elementi  

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) n.a.

Obbligo non applicabile Informazioni ambientali Art. 40, c. 2, d.lgs. n. 33/2020
Relazione sullo stato dell'ambiente del 
Ministero dell'Ambiente e della tutela 
del territorio

 Relazione sullo stato dell'ambiente 
redatta dal Ministero dell'Ambiente e 
della tutela del territorio 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) n.a.

Obbligo non applicabile Strutture sanitarie private 
accreditate Art. 41, c. 4, d.lgs. n. 33/2013

Strutture sanitarie private accreditate

(da pubblicare in tabelle)

Elenco delle strutture sanitarie private 
accreditate

Annuale 
(art. 41, c. 4, d.lgs. n. 33/2013) n.a.

Obbligo non applicabile Strutture sanitarie private 
accreditate Art. 41, c. 4, d.lgs. n. 33/2014

Strutture sanitarie private accreditate

(da pubblicare in tabelle)

Accordi intercorsi con le strutture 
private accreditate

Annuale 
(art. 41, c. 4, d.lgs. n. 33/2013) n.a.

Obbligo non applicabile Interventi straordinari e di 
emergenza

Art. 42, c. 1, lett. a), d.lgs. n. 
33/2013

Interventi straordinari e di emergenza

(da pubblicare in tabelle)

Provvedimenti adottati concernenti gli 
interventi straordinari e di emergenza 
che comportano deroghe alla 
legislazione vigente, con l'indicazione 
espressa delle norme di legge 
eventualmente derogate e dei motivi 
della deroga  nonché con l'indicazione 

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) n.a.

Obbligo non applicabile Interventi straordinari e di 
emergenza

Art. 42, c. 1, lett. b), d.lgs. n. 
33/2013

Interventi straordinari e di emergenza

(da pubblicare in tabelle)

Termini temporali eventualmente fissati 
per l'esercizio dei poteri di adozione dei 
provvedimenti straordinari

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) n.a.

Obbligo non applicabile Interventi straordinari e di 
emergenza

Art. 42, c. 1, lett. c), d.lgs. n. 
33/2013

Interventi straordinari e di emergenza

(da pubblicare in tabelle)

Costo previsto degli interventi e costo 
effettivo sostenuto dall'amministrazione

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013) n.a.

Area Contabilità e Bilancio
DA VERIFICARE INSIEME PERIODO 
RIFERIMENTO PER LE 
PUBBLICAZIONI

Interventi straordinari e di 
emergenza (Art. 99 co. 5 DL 18/2020) Rendicontazione erogazioni Covid-19

Erogazioni liberali a sostegno 
dell'emergenza Covid-19 (vedere 
allegati)

Tempestivo 
(ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Staff e RPCT Altri contenuti Prevenzione della 
Corruzione

Art. 10, c. 8, lett. a), d.lgs. n. 
33/2013

Piano triennale per la prevenzione della 
corruzione e della trasparenza

Piano triennale per la prevenzione della 
corruzione e della trasparenza e suoi 
allegati, le misure integrative di 
prevenzione della corruzione 
individuate ai sensi dell’articolo 
1,comma 2-bis della 
legge n  190 del 2012  (MOG 231)

Annuale

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Tempi, costi unitari e indicatori di 
realizzazione delle opere pubbliche in 
corso o completate.

(da pubblicare in tabelle, sulla base 
dello schema tipo redatto dal Ministero 
dell'economia e della finanza d'intesa 
con l'Autorità nazionale anticorruzione )
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Area Staff Altri contenuti Prevenzione della 
Corruzione

Art. 1, c. 8, l. n. 190/2012, Art. 
43, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Responsabile della prevenzione della 
corruzione e della trasparenza

Responsabile della prevenzione della 
corruzione e della trasparenza Tempestivo

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Ufficio Legale Altri contenuti Prevenzione della 
Corruzione

Regolamenti per la prevenzione e la 
repressione della corruzione e 
dell'illegalità

Regolamenti per la prevenzione e la 
repressione della corruzione e 
dell'illegalità (laddove adottati)

Tempestivo

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Staff e RPCT Altri contenuti Prevenzione della 
Corruzione Art. 1, c. 14, l. n. 190/2012

Relazione del responsabile della 
prevenzione della corruzione e della 
trasparenza 

Relazione del responsabile della 
prevenzione della corruzione recante i 
risultati dell’attività svolta (entro il 15 
dicembre di ogni anno)

Annuale 
(ex art. 1, c. 14, L. n. 190/2012)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Staff Altri contenuti Prevenzione della 
Corruzione Art. 1, c. 3, l. n. 190/2012

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed 
atti di adeguamento a tali 
provvedimenti 

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed 
atti di adeguamento a tali 
provvedimenti in materia di vigilanza e 
controllo nell'anticorruzione

Tempestivo

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Staff e RPCT Altri contenuti Prevenzione della 
Corruzione Art. 18, c. 5, d.lgs. n. 39/2013 Atti di accertamento delle violazioni 

Atti di accertamento delle violazioni 
delle disposizioni  di cui al d.lgs. n. 
39/2013

Tempestivo

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Affari Generali Altri contenuti Accesso civico Art. 5, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 / 
Art. 2, c. 9-bis, l. 241/90

Accesso civico "semplice"concernente 
dati, documenti e informazioni soggetti 
a pubblicazione obbligatoria

Nome del Responsabile della 
prevenzione della corruzione e della 
trasparenza cui è presentata la 
richiesta di accesso civico, nonchè 
modalità per l'esercizio di tale diritto, 
con indicazione dei recapiti telefonici e 
delle caselle di posta elettronica 

Tempestivo

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Affari Generali Altri contenuti Accesso civico Art. 5, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 Accesso civico "generalizzato" 
concernente dati e documenti ulteriori

Nomi Uffici competenti cui è presentata 
la richiesta di accesso civico, nonchè 
modalità per l'esercizio di tale diritto, 
con indicazione dei recapiti telefonici e 
delle caselle di posta elettronica 
istituzionale

Tempestivo

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Area Affari Generali Altri contenuti Accesso civico Linee guida Anac FOIA (del. 
1309/2016) Registro degli accessi 

Elenco delle richieste di accesso (atti, 
civico e generalizzato) con indicazione 
dell’oggetto e della data della richiesta 
nonché del relativo esito con la data 
della decisione

Semestrale

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Servizi ICT Altri contenuti Accessibilità e Catalogo dei 
dati, metadati e banche dati

Art. 53, c. 1 bis, d.lgs. 82/2005 
modificato dall’art. 43 del d.lgs. 
179/16 

Catalogo dei dati, metadati e delle 
banche dati

Catalogo dei dati, dei metadati definitivi 
e delle relative banche dati in possesso 
delle amministrazioni, da pubblicare 
anche  tramite link al Repertorio 
nazionale dei dati territoriali 
(www.rndt.gov.it), al  catalogo dei dati 
della PA e delle banche dati  

Tempestivo 

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Servizi ICT Altri contenuti Accessibilità e Catalogo dei 
dati, metadati e banche dati Art. 53, c. 1,  bis, d.lgs. 82/2005 Regolamenti

Regolamenti che disciplinano l'esercizio 
della facoltà di accesso telematico e il 
riutilizzo dei dati, fatti salvi i dati 
presenti in Anagrafe tributaria

Annuale

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Servizi ICT Altri contenuti Accessibilità e Catalogo dei 
dati, metadati e banche dati

Art. 9, c. 7, d.l. n. 179/2012 
convertito con modificazioni 
dalla L. 17 dicembre 2012, n. 
221 

Obiettivi di accessibilità

(da pubblicare secondo le indicazioni 
contenute nella circolare dell'Agenzia 
per l'Italia digitale n. 1/2016 e s.m.i.) 

Obiettivi di accessibilità dei soggetti 
disabili agli strumenti informatici per 
l'anno corrente (entro il 31 marzo di 
ogni anno) e lo stato di attuazione del 
"piano per l'utilizzo del telelavoro" nella 
propria organizzazione

Annuale 
(ex art. 9, c. 7, D.L. n. 179/2012)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

Uffici di competenza (Area Edilizia, Area 
Ricerca Area Risorse Umane) Altri contenuti Dati ulteriori Art. 7-bis, c. 3, d.lgs. n. 33/2013

Art. 1, c. 9, lett. f), l. n. 190/2012

Dati ulteriori
(NB: nel caso di pubblicazione di dati 
non previsti da norme di legge si deve 
procedere alla anonimizzazione dei dati 
personali eventualmente presenti, in 
virtù di quanto disposto dall'art. 4, c. 3, 
del d lgs  n  33/2013)

Dati, informazioni e documenti ulteriori 
che le pubbliche amministrazioni non 
hanno l'obbligo di pubblicare ai sensi 
della normativa vigente e che non sono 
riconducibili alle sottosezioni indicate

Annuale

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la struttura 
responsabile per la pubblicazione 
dei dati

* I dati oggetto di 
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Responsabili della trasmissione, 
elaborazione e pubblicazione dei 

documenti, delle  informazioni e dei 
dati ai sensi del d.lgs. 33/2013

Denominazione sotto-
sezione livello 1 
(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-sezione 2 
livello (Tipologie di dati) Riferimento normativo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Monitoraggio

Art. 1, c. 32, l. n. 190/2012 Art. 37, c. 
1, lett. a) d.lgs. n. 33/2013;  Art. 4 
delib. Anac n. 39/2016

Codice Identificativo Gara (CIG)/SmartCIG, struttura proponente, oggetto del bando, 
procedura di scelta del contraente, elenco degli operatori invitati a presentare 
offerte/numero di offerenti che hanno partecipato al procedimento, aggiudicatario, 
importo di aggiudicazione, tempi di completamento dell'opera servizio o fornitura, 
importo delle somme liquidate 

Tempestivo

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la 
struttura responsabile per la 
pubblicazione dei dati

Art. 1, c. 32, l. n. 190/2012 Art. 37, c. 
1, lett. a) d.lgs. n. 33/2013;  Art. 4 
delib. Anac n. 39/2016

Tabelle riassuntive rese liberamente scaricabili in un formato digitale standard aperto con 
informazioni sui contratti relative all'anno precedente 
(nello specifico: Codice Identificativo Gara (CIG)/smartCIG, struttura proponente, oggetto 
del bando, procedura di scelta del contraente, elenco degli operatori invitati a presentare 
offerte/numero di offerenti che hanno partecipato al procedimento, aggiudicatario, 
importo di aggiudicazione, tempi di completamento dell'opera servizio o fornitura, 
importo delle somme liquidate)

Annuale 
(art. 1, c. 32, l. n. 190/2012)

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la 
struttura responsabile per la 
pubblicazione dei dati

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. 33/2013; 
Artt. 21, c. 7, e 29, c. 1, d.lgs. n. 
50/2016
D.M. MIT 14/2018, art. 5, commi 8 e 10 
e art. 7, commi 4 e 10 

Atti relativi alla programmazione di lavori, opere, 
servizi e forniture

Programma biennale degli acquisti di beni e servizi, programma triennale dei lavori 
pubblici e relativi aggiornamenti annuali

Comunicazione della mancata redazione del programma triennale dei lavori pubblici per 
assenza di lavori e comunicazione della mancata redazione del programma biennale degli 
acquisti di beni e servizi per assenza di acquisti (D.M. MIT 14/2018, art. 5, co. 8 e art. 7, 
co. 4)

Modifiche al programma triennale dei lavori pubblici  e al programma biennale degli 
i ti di b i  i i (D M  MIT 14/2018  t  5   10  t  7   10)

Tempestivo

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la 
struttura responsabile per la 
pubblicazione dei dati

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. 33/2013 
e art. 29, c. 1, d.lgs. n. 50/2016;  
DPCM n. 76/2018

Trasparenza nella partecipazione di portatori di 
interessi e dibattito pubblico

Progetti  di fattibilità relativi alle  grandi opere infrastrutturali e di architettura di 
rilevanza sociale, aventi impatto sull'ambiente, sulle città e sull'assetto del territorio, 
nonché gli  esiti della consultazione pubblica, comprensivi dei resoconti degli incontri e 
dei dibattiti con i portatori di interesse. I contributi e i resoconti sono pubblicati, con pari 
evidenza, unitamente ai documenti predisposti dall'amministrazione e relativi agli stessi 
lavori (art. 22, c. 1)

Informazioni previste dal  D.P.C.M. n. 76/2018 "Regolamento recante modalità di 
svolgimento, tipologie e soglie dimensionali delle opere sottoposte a dibattito pubblico" 

Tempestivo

na

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. 33/2013 
e art. 29, c. 1, d.lgs. n. 50/2016

Avvisi di preinformazione 

SETTORI ORDINARI
Avvisi di preinformazione per i settori ordinari di cui all’art. 70, co. 1, d.lgs. 50/2016

SETTORI SPECIALI
Avvisi periodici indicativi per i settori speciali di cui all’art  127  co  2  d lgs  50/2016

Tempestivo

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la 
struttura responsabile per la 
pubblicazione dei dati

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. 33/2013 
e art. 29, c. 1, d.lgs. n. 50/2016  

Delibera a contrarre
Delibera a contrarre o atto equivalente 

Tempestivo

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la 
struttura responsabile per la 
pubblicazione dei dati

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. 33/2013 
e art. 29, c. 1, d.lgs. n. 50/2016, d.m. 
MIT 2.12.2016

Avvisi e bandi

SETTORI ORDINARI-SOTTOSOGLIA
Avviso di indagini di mercato (art. 36, c. 7  e Linee guida ANAC n.4)
Bandi ed avvisi (art. 36, c. 9)
Avviso di costituzione elenco operatori economici e pubblicazione elenco (art. 36, c. 7 e 
Linee guida ANAC)
Determina a contrarre ex art. 32, c. 2, con riferimento alle ipotesi ex art. 36, c. 2, 
lettere a) e b)
SETTORI ORDINARI- SOPRASOGLIA
Avviso di preinformazione per l'indizione di una gara per procedure ristrette e procedure 
competitive con negoziazione (amministrazioni subcentrali)
(art. 70, c. 2 e 3)
Bandi ed avvisi  (art. 73, c. 1 e 4)
Bandi di gara o avvisi di preinformazione per appalti di servizi di cui all'allegato IX (art. 
142, c. 1)
Bandi di concorso per concorsi di progettazione (art. 153)
Bando per il concorso di idee (art. 156)
SETTORI SPECIALI 
Bandi e avvisi (art. 127, c. 1)
Per procedure ristrette e negoziate- Avviso periodico indicativo (art. 127, c. 3)
Avviso sull'esistenza di un sistema di qualificazione (art. 128, c. 1)
Bandi di gara e avvisi (art. 129, c. 1 )
Per i servizi sociali e altri servizi specifici- Avviso di gara, avviso periodico indicativo, 
avviso sull'esistenza di un sistema di qualificazione (art. 140, c. 1) 
Per i concorsi di progettazione e di idee - Bando (art. 141, c. 3) 
SPONSORIZZAZIONI

                

Tempestivo

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la 
struttura responsabile per la 
pubblicazione dei dati

Art. 48, c. 3, d.l. 77/2021

Procedure negoziate  afferenti agli investimenti 
pubblici finanziati, in tutto o in parte, con le 

risorse previste dal PNRR e dal PNC e dai 
programmi cofinanziati dai fondi strutturali 

dell'Unione europea

Evidenza dell'avvio delle procedure negoziate  (art. 63  e art.125) ove le S.A. vi ricorrono  
quando, per ragioni di estrema urgenza derivanti da circostanze imprevedibili, non 
imputabili alla stazione appaltante, l'applicazione dei termini, anche abbreviati, previsti 
dalle procedure ordinarie può compromettere la realizzazione degli obiettivi o il rispetto 
dei tempi di attuazione di cui al PNRR nonché al PNC e ai programmi cofinanziati dai fondi 
strutturali dell'Unione Europea

Tempestivo

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la 
struttura responsabile per la 
pubblicazione dei dati

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. 33/2013 
e art. 29, c. 1, d.lgs. n. 50/2016  

Commissione giudicatrice Composizione della commissione giudicatrice, curricula dei suoi componenti. Tempestivo

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la 
struttura responsabile per la 
pubblicazione dei dati

Responsabili pubblicazione dati Amministrazione Trasparente 2024 - PIAO 2024-2026 

 

    

Dati previsti dall'articolo 1, comma 32, della legge 
6 novembre 2012, n. 190. Informazioni sulle 

singole procedure

(da pubblicare secondo le "Specifiche tecniche per 
la pubblicazione dei dati ai sensi dell'art. 1, 

comma 32, della Legge n. 190/2012", adottate 
secondo quanto indicato nella delib. Anac 

39/2016)

Atti relativi alle procedure per l’affidamento di appalti pubblici di servizi, forniture, lavori e opere, di concorsi pubblici di progettazione, di concorsi di idee e di concessioni, 
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Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. 33/2013 
e art. 29, c. 1, d.lgs. n. 50/2016  

Avvisi relativi all'esito della procedura

SETTORI ORDINARI- SOTTOSOGLIA 
Avviso sui risultati della procedura di affidamento con l'indicazione dei soggetti invitati 
(art. 36, c. 2, lett. b), c), c-bis). Per le ipotesi di cui all'art. 36, c. 2, lett. b) tranne nei 
casi in cui si procede ad affidamento diretto tramite determina a contrarre ex articolo 32, 
c. 2
Pubblicazione facoltativa dell'avviso di aggiudicazione di cui all'art. 36, co. 2, lett. a) 
tranne nei casi in cui si procede ai sensi dell'art. 32, co. 2

SETTORI ORDINARI-SOPRASOGLIA
Avviso di appalto aggiudicato (art. 98)
Avviso di aggiudicazione degli appalti di servizi di cui all'allegato IX eventualmente 
raggruppati su base trimestrale (art. 142, c. 3)
Avviso sui risultati del concorso di progettazione (art. 153, c. 2)
 
SETTORI SPECIALI
Avviso relativo agli appalti aggiudicati (art. 129, c. 2 e art. 130) 
Avviso di aggiudicazione degli appalti di servizi sociali e di altri servizi specifici 
eventualmente raggruppati su base trimestrale (art. 140, c. 3)
Avviso sui risultati del concorso di progettazione (art. 141, c. 2)

Tempestivo

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la 
struttura responsabile per la 
pubblicazione dei dati

d.l. 76, art. 1, co. 2, lett. a) 
(applicabile temporaneamente)

Avviso sui risultati della procedura di affidamento 
diretto (ove la determina a contrarre o atto 
equivalente sia adottato entro il  30.6.2023)

Per gli affidamenti  diretti per lavori di importo inferiore a 150.000 euro e per servizi e 
forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria e architettura e l'attività di progettazione, di 
importo inferiore a 139.000 euro: pubblicazione dell'avviso sui risultati della procedura di 
affidamento con l'indicazione dei soggetti invitati (non  obbligatoria per affidamenti 
inferiori ad euro 40.000)

Tempestivo

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la 
struttura responsabile per la 
pubblicazione dei dati

d.l. 76, art. 1, co. 1, lett. b) 
(applicabile temporaneamente)

Avviso di avvio della procedura e avviso sui 
risultati della aggiudicazione di  procedure 

negoziate senza bando 
(ove la determina a contrarre o atto equivalente 

sia adottato entro il  30.6.2023)

Per l'affidamento di servizi e forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria e architettura e 
l'attivita' di progettazione, di importo pari o superiore a 139.000 euro e fino alle soglie 
comunitarie e di lavori di importo pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a un milione 
di euro: pubblicazione di un avviso che evidenzia l'avvio della procedura negoziata e di un 
avviso sui risultati della procedura di affidamento con l'indicazione dei soggetti invitati

Tempestivo

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la 
struttura responsabile per la 
pubblicazione dei dati

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. 33/2013 
e art. 29, c. 1, d.lgs. n. 50/2016  

Verbali delle 
commissioni di gara

Verbali delle commissioni di gara (fatte salve le esigenze di riservatezza ai sensi dell'art. 
53, ovvero dei documenti secretati ai sensi dell'art. 162 e nel rispetto dei limiti previsti in 
via generale dal d.lgs. n. 196/2003 e ss.mm.ii. in materia di dati personali).

Successivamente alla 
pubblicazione degli avvisi relativi 

agli esiti delle procedure

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la 
struttura responsabile per la 
pubblicazione dei dati

Art. 47, c.2, 3,  9, d.l. 77/2021 e art. 
29, co. 1, d.lgs. 50/2016

Pari opportunità e inclusione lavorativa nei 
contratti pubblici, nel PNRR e nel PNC

Copia dell'ultimo rapporto sulla situazione del personale maschile e femminile prodotto al 
momento della presentazione della domanda di partecipazione o dell'offerta da parte 
degli operatori economici tenuti, ai sensi dell'art. 46, del d.lgs. n. 198/2006, alla sua 
redazione  (operatori che occupano oltre 50 dipendenti)(art. 47, c. 2, d.l. 77/2021)

Successivamente alla 
pubblicazione degli avvisi relativi 

agli esiti delle procedure

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la 
struttura responsabile per la 
pubblicazione dei dati

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. 33/2013 
e art. 29, c. 1, d.lgs. n. 50/2016  

Contratti

Solo per gli affidamenti sopra soglia e per quelli finanziati con risorse PNRR e fondi 
strutturali, testo dei contratti  e dei successivi accordi modificativi e/o interpretativi 
degli stessi (fatte salve le esigenze di riservatezza ai sensi dell'art. 53, ovvero dei 
documenti secretati ai sensi dell'art. 162 e nel rispetto dei limiti previsti in via generale 
dal d.lgs. n. 196/2003 e ss.mm.ii. in materia di dati personali). 

Tempestivo

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la 
struttura responsabile per la 
pubblicazione dei dati

D.l. 76/2020, art. 6
Art. 29, co. 1, d.lgs. 50/2016 Collegi consultivi tecnici

Composizione del CCT, curricula e compenso dei componenti.
Tempestivo

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la 
struttura responsabile per la 
pubblicazione dei dati

Art. 47, c.2, 3,  9, d.l. 77/2021 e art. 
29, co. 1, d.lgs. 50/2016

Relazione di genere sulla situazione del personale maschile e femminile consegnata, entro 
sei  mesi  dalla  conclusione  del  contratto, alla S.A. dagli operatori economici che 
occupano un numero pari o superiore a quindici dipendenti (art. 47, c. 3, d.l. 77/2021)

Tempestivo

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la 
struttura responsabile per la 
pubblicazione dei dati

Art. 47, co. 3-bis e co. 9, d.l. 77/2021 e 
art. 29, co. 1, d.lgs. 50/2016

Pubblicazione da parte della S.A. della certificazione di cui all'articolo 17 della legge 12 
marzo 1999, n. 68 e della relazione relativa all'assolvimento degli obblighi di cui alla 
medesima legge e alle eventuali sanzioni e provvedimenti disposti a carico dell'operatore 
economico nel triennio antecedente la data di scadenza di presentazione delle offerte e 
consegnati alla S.A. entro sei mesi dalla conclusione del contratto (per gli operatori 
economici che occupano un numero pari o superiore a quindici dipendenti)

Tempestivo

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la 
struttura responsabile per la 
pubblicazione dei dati

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. 33/2013 
e art. 29, c. 1, d.lgs. n. 50/2016  

Fase esecutiva                                                                                                                                                                                       

Fatte salve le esigenze di riservatezza ai sensi dell'art. 53, ovvero dei documenti secretati 
ai sensi dell'art. 162 del d.lgs. 50/2016, i provvedimenti di approvazione ed 
autorizzazione relativi a:
-  modifiche soggettive
-  varianti
-  proroghe
-  rinnovi 
- quinto d’obbligo 
- subappalti (in caso di assenza del provvedimento di autorizzazione, pubblicazione del 
nominativo del subappaltatore, dell’importo e dell’oggetto del contratto di subappalto). 
Certificato di collaudo o regolare esecuzione
Certificato di verifica conformità
Accordi bonari e transazioni
Atti di nomina del: direttore dei lavori/direttore dell'esecuzione/componenti delle 
commissione di collaudo

Tempestivo

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la 
struttura responsabile per la 
pubblicazione dei dati

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. 33/2013 
e art. 29, c. 1, d.lgs. n. 50/2016  

Resoconti della gestione finanziaria dei contratti 
al termine della loro esecuzione

Resoconti della gestione finanziaria dei contratti al termine della loro esecuzione. 
Il resoconto deve contenere, per ogni singolo contratto, almeno i seguenti dati:  data di 
inizio e conclusione dell'esecuzione, importo del contratto, importo complessivo liquidato, 
importo complessivo dello scostamento, ove si sia verificato (scostamento positivo o 
negativo).

 Annuale (entro il 31 gennaio) con 
riferimento agli affidamenti 

dell'anno precedente

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la 
struttura responsabile per la 
pubblicazione dei dati

 

Bandi di gara e 
contratti

Pari opportunità e inclusione lavorativa nei 
contratti pubblici, nel PNRR e nel PNC
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Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. 33/2013 
e art. 29, c. 1, d.lgs. n. 50/2016; 

Concessioni e partenariato pubblico privato

Tutti gli obblighi di pubblicazione elencati nel presente allegato sono applicabili anche ai 
contratti di concessione e di partenariato pubblico privato, in quanto compatibili, ai sensi 
degli artt. 29, 164, 179 del d.lgs. 50/2016.
Con riferimento agli avvisi e ai bandi si richiamano inoltre:
 
Bando di concessione, invito a presentare offerte (art. 164, c. 2, che rinvia alle 
disposizioni contenute nella parte I e II del d.lgs. 50/2016 anche relativamente  alle 
modalità di pubblicazione e redazione dei bandi e degli avvisi )

Nuovo invito a presentare offerte a seguito della modifica dell’ordine di importanza dei 
criteri di aggiudicazione (art. 173, c. 3)

Nuovo bando di concessione a seguito della modifica dell’ordine di importanza dei criteri 
di aggiudicazione (art. 173, c. 3)

Bando di gara relativo alla finanza di progetto  (art. 183, c. 2) 

Bando di gara relativo alla locazione finanziaria di opere pubbliche o di pubblica utilità 
(art. 187)

Tempestivo

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la 
struttura responsabile per la 
pubblicazione dei dati

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. 33/2013 
e art. 29, c. 1, d.lgs. n. 50/2016  

Affidamenti diretti di lavori, servizi e forniture di 
somma urgenza e di protezione civile

Gli atti relativi agli affidamenti diretti di lavori, servizi e forniture di somma urgenza e di 
protezione civile, con specifica dell’affidatario, delle modalità della scelta e delle 
motivazioni che non hanno consentito il ricorso alle procedure ordinarie (art. 163, c. 10) 

Tempestivo

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la 
struttura responsabile per la 
pubblicazione dei dati

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. 33/2013 
e art. 29, c. 1, d.lgs. n. 50/2016; 

Affidamenti in house Tutti gli atti connessi agli affidamenti in house in formato open data di appalti pubblici e 
contratti di concessione tra enti nell'ambito del settore pubblico  (art. 192, c. 1 e 3)

Tempestivo

Monitoraggio annuale  in 
collaborazione tra RPCT, l'ufficio 
di supporto al RPCT e la 
struttura responsabile per la 
pubblicazione dei dati

Art. 90, c. 10, dlgs n. 50/2016
Elenchi ufficiali di operatori economici 

riconosciuti e certificazioni

Obbligo previsto per i soli enti che gestiscono gli elenchi e per gli organismi di 
certificazione
  
Elenco  degli operatori economici iscritti in un elenco  ufficiale  (art. 90, c. 10, dlgs n. 
50/2016) 
Elenco degli operatori economici in possesso del certificato rilasciato dal competente 
organismo di certificazione  (art  90  c  10  dlgs n  50/2016) 

Tempestivo

na

Art. 11, co. 2-quater, l. n. 3/2003, 
introdotto dall’art. 41, co. 1, d.l. n. 
76/2020.

Progetti di investimento pubblico

Obbligo previsto per i soggetti titolari di progetti di investimento pubblico 

Elenco dei progetti finanziati, con indicazione del CUP, importo totale del finanziamento, 
le fonti finanziarie, la data di avvio del progetto e lo stato di attuazione finanziario e 
procedurale

Annuale

naArea Acquisti
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