
ALLEGATO 1:  TABELLA PROCESSI E TRATTAMENTO DEL RISCHIO

Direzione / Area I Livello Ufficio / Area II Livello INPUT VINCOLI EVENTO RISCHIOSO LIVELLO DI RISCHIO MISURA TIPO MISURA PRINCIPALE
TEMPISTICA 

MISURA
TARGET MISURA

RESPONSABILE 
MISURA

AREA DI RISCHIO Giudizio sintetico

Reclutamento personale
tecnico/amministrativo e

docente

Direzione affari generali e 
risorse umane

Area risorse umane e 
organizzazione

Programmazione 
fabbisogno personale

Norme primarie e 
secondarie; regolamenti 

interni; bandi

Previsione di requisiti di 
accesso “personalizzati” ed 
insufficienza di meccanismi 

oggettivi e trasparenti 
idonei a

verificare il possesso dei 
requisiti attitudinali e 

professionali
richiesti in relazione alla 

posizione da ricoprire allo 
scopo di

reclutare candidati 
particolari

RILEVANTE

Tipizzazione dei bandi e
dei processi concorsuali.

Alternanza nella designazione dei 
componenti delle

Commissioni.
Verifica a campione requisiti 

autocertificati.
Trasparenza nelle modalità e 

prove di accesso relativamente 
alle mansioni

e competenze richieste.
Dichiarazione insussistenza 

relazioni di parentela dei 
componenti delle

Commissioni

Organizzazione Ogni procedura 80% procedure
Responsabile del 

procedimento

Acquisizione e 
progressione del 

personale

PROCED. DISCIPL. O PENALI CONFLITTO DI INTERESSI DISCREZIONALITA'
COMPLESSITA' 
DELL'ATTIVITA'

OPACITA' DEL 
PROCESSO DECISIONALE

CONTROLLI RILEVANZA ESTERNA VALORE ECONOMICO
POSSIBILE DANNO 

SULL'ORGANIZZAZIONE
POSSIBILE DANNO 

ALL'IMMAGINE 
POSSIBILE 

CONTENZIOSO
PROBABILITA' IMPATTO

LIVELLO DI 
RISCHIO

BASSO MEDIO MEDIO MEDIA BASSO MEDI ALTA MEDIO ALTO ALTO ALTO MEDIA ALTO RILEVANTE

Direzione / Area I Livello Ufficio / Area II Livello INPUT VINCOLI EVENTO RISCHIOSO LIVELLO DI RISCHIO MISURA TIPO MISURA PRINCIPALE
TEMPISTICA 

MISURA
TARGET MISURA

RESPONSABILE 
MISURA

AREA DI RISCHIO Giudizio sintetico

Bandi di collaborazione
Direzione affari generali e 

risorse umane
Area risorse umane e 

organizzazione
Richiesta di 

collaborazione

Norme primarie e 
secondarie; regolamenti 

interni

Discriminazione dovuta a 
trattamenti differenziati

BASSO
Adeuguata motivazione dei 

provvedimenti
Disciplina del conflitto di 

interessi
provvedimenti non 

autorizzati
50% procedure

Direttore di 
Dipartimento

Provvedimenti 
ampliativi della sfera 

giuridica dei 
destinatari con

effetto economico 
diretto ed immediato 

per il destinatario 
(sussidi, contributi, 

esenzioni)

PROCED. DISCIPL. O PENALI CONFLITTO DI INTERESSI DISCREZIONALITA'
COMPLESSITA' 
DELL'ATTIVITA'

OPACITA' DEL 
PROCESSO DECISIONALE

CONTROLLI RILEVANZA ESTERNA VALORE ECONOMICO
POSSIBILE DANNO 

SULL'ORGANIZZAZIONE
POSSIBILE DANNO 

ALL'IMMAGINE 
POSSIBILE 

CONTENZIOSO
PROBABILITA' IMPATTO

LIVELLO DI 
RISCHIO

BASSO MEDIO ALTO BASSA MEDIO BASSI BASSA BASSO BASSO BASSO BASSO BASSA BASSO BASSO

Direzione / Area I Livello Ufficio / Area II Livello INPUT VINCOLI EVENTO RISCHIOSO LIVELLO DI RISCHIO MISURA TIPO MISURA PRINCIPALE
TEMPISTICA 

MISURA
TARGET MISURA

RESPONSABILE 
MISURA

AREA DI RISCHIO Giudizio sintetico

Bandi di selezione borse e assegni di 
ricerca

Area amministrazione 
dipartimentale

Ufficio Ricerca Richiesta docente
Norme primarie e 

secondarie, regolamenti 
interni

Discriminazione da parte 
della Commissione 

giudicatrice
BASSO

 Verifica correttezza procedurale 
ivi inclusa la nomina della 
commissione giudicatrice 

Trasparenza Ogni procedura 100% procedure
Responsabile del 

procedimento
Gestione dell'attività 

di ricerca

PROCED. DISCIPL. O PENALI CONFLITTO DI INTERESSI DISCREZIONALITA'
COMPLESSITA' 
DELL'ATTIVITA'

OPACITA' DEL 
PROCESSO DECISIONALE

CONTROLLI RILEVANZA ESTERNA VALORE ECONOMICO
POSSIBILE DANNO 

SULL'ORGANIZZAZIONE
POSSIBILE DANNO 

ALL'IMMAGINE 
POSSIBILE 

CONTENZIOSO
PROBABILITA' IMPATTO

LIVELLO DI 
RISCHIO

BASSO BASSO MEDIO MEDIA MEDIO MEDI ALTA BASSO BASSO MEDIO BASSO MEDIA BASSO BASSO

Direzione / Area I Livello Ufficio / Area II Livello INPUT VINCOLI EVENTO RISCHIOSO LIVELLO DI RISCHIO MISURA TIPO MISURA PRINCIPALE
TEMPISTICA 

MISURA
TARGET MISURA

RESPONSABILE 
MISURA

AREA DI RISCHIO Giudizio sintetico

Assegnazione finanziamenti ricerca 
docenti interni

Area amministrazione 
dipartimentale

Ufficio Ricerca
Partecipazione al 

bando da parte del 
docente

Regolamento interno, 
bando

- scelta dei referee - 
discrezionalità da parte 

della Giunta di 
Dipartimento nel controllo 

di congruità dei progetti 
presentati

MEDIO

La scelta dei referee viene fatta in 
base ai nominativi presenti su 

banche dati nazionali e 
internazionali, selezionando una 

rosa di possibili valutatori dai 
quali viene estratta a sorte la 

triade che resta anonima

Definizione e promozione 
dell’etica e di standard di 

comportamento
Ogni procedura 100% procedure

Responsabile del 
procedimento

Gestione dell'attività 
di ricerca

PROCED. DISCIPL. O PENALI CONFLITTO DI INTERESSI DISCREZIONALITA'
COMPLESSITA' 
DELL'ATTIVITA'

OPACITA' DEL 
PROCESSO DECISIONALE

CONTROLLI RILEVANZA ESTERNA VALORE ECONOMICO
POSSIBILE DANNO 

SULL'ORGANIZZAZIONE
POSSIBILE DANNO 

ALL'IMMAGINE 
POSSIBILE 

CONTENZIOSO
PROBABILITA' IMPATTO

LIVELLO DI 
RISCHIO

BASSO ALTO MEDIO ALTA MEDIO ALTI BASSA MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIA MEDIO MEDIO

Direzione / Area I Livello Ufficio / Area II Livello INPUT VINCOLI EVENTO RISCHIOSO LIVELLO DI RISCHIO MISURA TIPO MISURA PRINCIPALE
TEMPISTICA 

MISURA
TARGET MISURA

RESPONSABILE 
MISURA

AREA DI RISCHIO Giudizio sintetico

Assegnazione finanziamenti ricerca 
docenti interni: costituzione bando

Area amministrazione 
dipartimentale

Ufficio Ricerca
Il CdA delibera le 

risorse a disposizione 
della ricerca interna

Regolamento interno, 
bando

Discrezionalità da parte 
della Commissione Ricerca 

interna dei criteri da 
inserire nel bando

MEDIO

Pluralità della composizione della  
Commissione ricerca e 

approvazione del bando da parte 
del SA

Controllo Ogni procedura 100%
Responsabile del 

procedimento
Gestione dell'attività 

di ricerca
 

PROCED. DISCIPL. O PENALI CONFLITTO DI INTERESSI DISCREZIONALITA'
COMPLESSITA' 
DELL'ATTIVITA'

OPACITA' DEL 
PROCESSO DECISIONALE

CONTROLLI RILEVANZA ESTERNA VALORE ECONOMICO
POSSIBILE DANNO 

SULL'ORGANIZZAZIONE
POSSIBILE DANNO 

ALL'IMMAGINE 
POSSIBILE 

CONTENZIOSO
PROBABILITA' IMPATTO

LIVELLO DI 
RISCHIO

BASSO MEDIO ALTO MEDIA ALTO ALTI BASSA ALTO BASSO BASSO MEDIO ALTA BASSO MEDIO

PROCESSO

PROCESSO

4

PROCESSO

1

2

3

 l'Amministrazone ha 
modificato il 

regolamento di 
reclutamento dei docenti  

Nonostante il livello di 
rischio BASSO ,le misure 

adottate potrebbero 
essere riviste  

Il livello di rischio è 
BASSO e le misure 

adottate sono sufficienti 
a limitare l'evento 

rischioso. 

PROCESSO

PROCESSO

Nonostante il livello di 
rischio sia MEDIO, 

sarannoadottate ulteriori 
misure correttive per 

limitare la discrezionalità

5
Il livello di rischio è 
MEDIO e le misure 
adottate limitano 
l'evento rischioso



ALLEGATO 1:  TABELLA PROCESSI E TRATTAMENTO DEL RISCHIO

Direzione / Area I Livello Ufficio / Area II Livello INPUT VINCOLI EVENTO RISCHIOSO LIVELLO DI RISCHIO MISURA TIPO MISURA PRINCIPALE
TEMPISTICA 

MISURA
TARGET MISURA

RESPONSABILE 
MISURA

AREA DI RISCHIO Giudizio sintetico

Progettazione lavori, forniture e 
servizi

Area infrastrutture e sicurezza
Unità gestionale 
progettazione e 
manutenzione

Il cdA approva la 
programmazione  

triennale dei lavori

Norme primarie e 
secondarie

Mancanza di collegialità 
nella scelta dei requisiti per 
l'affidamento dell'incarico 

di progettazione

MEDIO

Trasparenza nella proposta da 
parte dei professionisti: sulla 

base dei requisiti individuati, si 
sceglie una terna di candidati dei 
quali valutare la migliore offerta

Trasparenza Ogni procedura 100%
Responsabile Unico 
del Procedimento

Affidamento di lavori, 
servizi e forniture e 

contratti di 
concessione

 

PROCED. DISCIPL. O PENALI CONFLITTO DI INTERESSI DISCREZIONALITA'
COMPLESSITA' 
DELL'ATTIVITA'

OPACITA' DEL 
PROCESSO DECISIONALE

CONTROLLI RILEVANZA ESTERNA VALORE ECONOMICO
POSSIBILE DANNO 

SULL'ORGANIZZAZIONE
POSSIBILE DANNO 

ALL'IMMAGINE 
POSSIBILE 

CONTENZIOSO
PROBABILITA' IMPATTO

LIVELLO DI 
RISCHIO

BASSO BASSO MEDIO MEDIA BASSO MEDI MEDIA BASSO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIA MEDIO MEDIO

Direzione / Area I Livello Ufficio / Area II Livello INPUT VINCOLI EVENTO RISCHIOSO LIVELLO DI RISCHIO MISURA TIPO MISURA PRINCIPALE
TEMPISTICA 

MISURA
TARGET MISURA

RESPONSABILE 
MISURA

AREA DI RISCHIO Giudizio sintetico

Realizzazione di gare e appalti 
soprasoglia

Area infrastrutture e sicurezza
Unità gestionale 
progettazione e 
manutenzione

Il cdA approva la 
programmazione 

biennale dei beni e 
servizi e triennale dei 

lavori

Norme primarie e 
secondarie

- predisposizione del 
documento di determina a 
contrarre; - individuazione 
dei criteri da inserire nel 

bando di gara; mancanza di 
rotazione del RUP e delle 

Commissioni

RILEVANTE

- Trasparenza nella scelta 
standardizzata dei requisiti; - 
scelta, per dove possibile, di 
criteri tabellari alternati con 

criteri discrezionali

Trasparenza Ogni procedura 100%
Responsabile Unico 
del Procedimento

Affidamento di lavori, 
servizi e forniture e 

contratti di 
concessione

PROCED. DISCIPL. O PENALI CONFLITTO DI INTERESSI DISCREZIONALITA'
COMPLESSITA' 
DELL'ATTIVITA'

OPACITA' DEL 
PROCESSO DECISIONALE

CONTROLLI RILEVANZA ESTERNA VALORE ECONOMICO
POSSIBILE DANNO 

SULL'ORGANIZZAZIONE
POSSIBILE DANNO 

ALL'IMMAGINE 
POSSIBILE 

CONTENZIOSO
PROBABILITA' IMPATTO

LIVELLO DI 
RISCHIO

BASSO ALTO BASSO ALTA BASSO ALTI ALTA ALTO ALTO ALTO ALTO MEDIA ALTO RILEVANTE

Direzione / Area I Livello Ufficio / Area II Livello INPUT VINCOLI EVENTO RISCHIOSO LIVELLO DI RISCHIO MISURA TIPO MISURA PRINCIPALE
TEMPISTICA 

MISURA
TARGET MISURA

RESPONSABILE 
MISURA

AREA DI RISCHIO Giudizio sintetico

Gare sottososglia 40.000€ Direzione contabilità e finanza Ufficio acquisti
Richiesta di acquisto 

da parte di 
docenti/personale TA

Norme primarie, 
regolamenti

- in caso di gare su MEPA: 
discrezionalità nella scelta 

di fornitori; - in caso di 
affidamento diretto: 

discrzionalità nella scelta 
dei criteri

MEDIO

- osservanza della normativa; - 
pre-definizione dei requisiti di 

partecipazione; - rotazione degli 
operatori economici

Regolamentazione Ogni procedura 100% Dirigente

Affidamento di lavori, 
servizi e forniture e 

contratti di 
concessione

PROCED. DISCIPL. O PENALI CONFLITTO DI INTERESSI DISCREZIONALITA'
COMPLESSITA' 
DELL'ATTIVITA'

OPACITA' DEL 
PROCESSO DECISIONALE

CONTROLLI RILEVANZA ESTERNA VALORE ECONOMICO
POSSIBILE DANNO 

SULL'ORGANIZZAZIONE
POSSIBILE DANNO 

ALL'IMMAGINE 
POSSIBILE 

CONTENZIOSO
PROBABILITA' IMPATTO

LIVELLO DI 
RISCHIO

BASSO BASSO MEDIO MEDIA BASSO ALTI ALTA MEDIO MEDIO ALTO MEDIO MEDIA MEDIO MEDIO

Direzione / Area I Livello Ufficio / Area II Livello INPUT VINCOLI EVENTO RISCHIOSO LIVELLO DI RISCHIO MISURA TIPO MISURA PRINCIPALE
TEMPISTICA 

MISURA
TARGET MISURA

RESPONSABILE 
MISURA

AREA DI RISCHIO Giudizio sintetico

Istruttoria e rapporti con Avvocatura 
dello Stato

Direzione affari generali e 
risorse umane

Ufficio Affari Legali Ricezione ricorso
Norme primarie e 

secondarie

mancato rispetto delle 
scadenze, mancata 

istruttoria
MEDIO Comunicazioni inviate/ricevute Controllo Ogni procedura 100%

Responsabile del 
procedimento

Affari legali e 
contenzioso

L'istruttoria e la 
comunicazione nei tempi 

previsti all'Avvocatura 
influiscono sul risultato 
della pratica ; si prevede 
una vigilanza interna; si 

applica il codice di 
comportamento

PROCED. DISCIPL. O PENALI CONFLITTO DI INTERESSI DISCREZIONALITA'
COMPLESSITA' 
DELL'ATTIVITA'

OPACITA' DEL 
PROCESSO DECISIONALE

CONTROLLI RILEVANZA ESTERNA VALORE ECONOMICO
POSSIBILE DANNO 

SULL'ORGANIZZAZIONE
POSSIBILE DANNO 

ALL'IMMAGINE 
POSSIBILE 

CONTENZIOSO
PROBABILITA' IMPATTO

LIVELLO DI 
RISCHIO

MEDIO MEDIO MEDIO MEDIA MEDIO ALTI ALTA ALTO ALTO ALTO ALTO ALTA MEDIO MEDIO

Direzione / Area I Livello Ufficio / Area II Livello INPUT VINCOLI EVENTO RISCHIOSO LIVELLO DI RISCHIO MISURA TIPO MISURA PRINCIPALE
TEMPISTICA 

MISURA
TARGET MISURA

RESPONSABILE 
MISURA

AREA DI RISCHIO Giudizio sintetico

Procedure selettive e concorsuali 
Direzione Relazioni 

Internazionali, Job Placement 
e tirocinio

Area Servizia gli studenti Bando di concorso 
Norme primarie e 

secondarie
discrezionalità operatore ALTO Pubblicazioni atti, graduatorie trasparenza  ogni procedura 100%

responsabile del 
procedimento

Provvedimenti 
ampliativi della sfera 

giuridica dei 
destinatari privi

di effetto economico 
diretto ed immediato 

per il destinatario 

Nonostante il livello di 
rischio alto, si procede 

alla pubblicazione sul sito 
istituzionale del bando 

annuale che definisce nel 
rispetto della normativa 

vigente i requisiti di 
ammissione , i criteri di 

definizione delle 
graduatorie e i casi di 

esclusione dalla 
procedura;pubblicazione 
graduatoria ne rispetto 

obblighi trasparenza

PROCED. DISCIPL. O PENALI CONFLITTO DI INTERESSI DISCREZIONALITA'
COMPLESSITA' 
DELL'ATTIVITA'

OPACITA' DEL 
PROCESSO DECISIONALE

CONTROLLI RILEVANZA ESTERNA VALORE ECONOMICO
POSSIBILE DANNO 

SULL'ORGANIZZAZIONE
POSSIBILE DANNO 

ALL'IMMAGINE 
POSSIBILE 

CONTENZIOSO
PROBABILITA' IMPATTO

LIVELLO DI 
RISCHIO

PROCESSO

PROCESSO

PROCESSO

6

Le misure descritte si 
applicano solamente ai 

lavori in quanto  servizi e 
forniture sono 

affidamenti interni

10

7

La traspaernza nelle 
procedure e la 

strandadizzazione dei 
processi sembrano 
idonei strumenti a 
limitare l'evento 

rischioso. Si opera 
sempre su portali ANAC 

e MEF 

8

Nonostante il livello di 
rischio sia MEDIO, le 

misure adottate 
potrebbero 

ragionevolmente essere 
sufficienti a limitare 

l'evento rischioso. Inoltre 
si segnala il controllo a 

posteriori del Collegio dei 
Revisori dei Conti e 

ulteriori controlli esterni 
svolti da ANAC e MEF su 

portali dedicati

PROCESSO

PROCESSO

9



ALLEGATO 1:  TABELLA PROCESSI E TRATTAMENTO DEL RISCHIO

ALTO ALTO ALTO MEDIA BASSO ALTI ALTA ALTO ALTO ALTO ALTO ALTA ALTO RILEVANTE

Direzione / Area I Livello Ufficio / Area II Livello INPUT VINCOLI EVENTO RISCHIOSO LIVELLO DI RISCHIO MISURA TIPO MISURA PRINCIPALE
TEMPISTICA 

MISURA
TARGET MISURA

RESPONSABILE 
MISURA

AREA DI RISCHIO Giudizio sintetico

Dottorato Ciclo 38°
Procedure assegnazione borse di 

Dottorato con finanziamento 
aggiuntivo

 Fondi PNRR DM 351/2022

Dipartimento Collegio Dottorato Bando di Ateneo
 DM 351/2022

Bando di Ateneo

Discrezionalità nella 
valutazione dell'inerenza 
delle tematiche proposte 

con gli obiettvi del corso di 
dottorato

MEDIO
Pubblicazione dei criteri di 

valutazione adottati dal Collegio 
di Dottorato

Trasparenza
Contestuale alla 
pubblicazione 

del bando

100% dei bandi di 
assegnazione borse

Collegio di 
Dottorato

Provvedimenti 
ampliativi della sfera 

giuridica dei 
destinatari con

effetto economico 
diretto ed immediato 

per il destinatario 
(sussidi, contributi, 

esenzioni)

si procede alla 
pubblicazione sul sito 

istituzionale del bando 
annuale che definisce nel 
rispetto della normativa 

vigente i requisiti di 
ammissione , i criteri di 

definizione delle 
graduatorie e i casi di 

PROCED. DISCIPL. O PENALI CONFLITTO DI INTERESSI DISCREZIONALITA'
COMPLESSITA' 
DELL'ATTIVITA'

OPACITA' DEL 
PROCESSO DECISIONALE

CONTROLLI RILEVANZA ESTERNA VALORE ECONOMICO
POSSIBILE DANNO 

SULL'ORGANIZZAZIONE
POSSIBILE DANNO 

ALL'IMMAGINE 
POSSIBILE 

CONTENZIOSO
PROBABILITA' IMPATTO

LIVELLO DI 
RISCHIO

MEDIO MEDIO ALTO MEDIA ALTO MEDI ALTA ALTO ALTO ALTO MEDIO MEDIA MEDIO MEDIO

Direzione / Area I Livello Ufficio / Area II Livello INPUT VINCOLI EVENTO RISCHIOSO LIVELLO DI RISCHIO MISURA TIPO MISURA PRINCIPALE
TEMPISTICA 

MISURA
TARGET MISURA

RESPONSABILE 
MISURA

AREA DI RISCHIO Giudizio sintetico

Dottorato Ciclo 39°
Procedure assegnazione borse di 

Dottorato con finanziamento 
aggiuntivo

 Fondi PNRR DM 118/2023

Dipartimento Collegio Dottorato Bando di Ateneo
 DM 118/2023

Bando di Ateneo

Discrezionalità nella 
valutazione dell'inerenza 
delle tematiche proposte 

con gli obiettvi del corso di 
dottorato

MEDIO
Pubblicazione dei criteri di 

valutazione adottati dal Collegio 
di Dottorato

Trasparenza
Contestuale alla 
pubblicazione 

del bando

100% dei bandi di 
assegnazione borse

Collegio di 
Dottorato

Provvedimenti 
ampliativi della sfera 

giuridica dei 
destinatari con

effetto economico 
diretto ed immediato 

per il destinatario 
(sussidi, contributi, 

esenzioni)

si procede alla 
pubblicazione sul sito 

istituzionale del bando 
annuale che definisce nel 
rispetto della normativa 

vigente i requisiti di 
ammissione , i criteri di 

definizione delle 
graduatorie e i casi di 

PROCED. DISCIPL. O PENALI CONFLITTO DI INTERESSI DISCREZIONALITA'
COMPLESSITA' 
DELL'ATTIVITA'

OPACITA' DEL 
PROCESSO DECISIONALE

CONTROLLI RILEVANZA ESTERNA VALORE ECONOMICO
POSSIBILE DANNO 

SULL'ORGANIZZAZIONE
POSSIBILE DANNO 

ALL'IMMAGINE 
POSSIBILE 

CONTENZIOSO
PROBABILITA' IMPATTO

LIVELLO DI 
RISCHIO

MEDIO MEDIO ALTO MEDIA ALTO ALTI ALTA ALTO ALTO ALTO MEDIO INSERIRE INSERIRE MEDIO

Direzione / Area I Livello Ufficio / Area II Livello INPUT VINCOLI EVENTO RISCHIOSO LIVELLO DI RISCHIO MISURA TIPO MISURA PRINCIPALE
TEMPISTICA 

MISURA
TARGET MISURA

RESPONSABILE 
MISURA

AREA DI RISCHIO Giudizio sintetico

Procedimenti elettorali
Direzione affari generali e 

risorse umane
Ufficio Affari Legali

scadenza 
mandato/Decreto 
rettorale indizione

Statuto/Regolamento 
Genarale di Ateneo

Presentazione 
candidature/Validazione 

procedura elettorale
MEDIO Pubblicazione Regolamentazione

Contestuale 
pubblicazione 
candidature/ 

risultati elettorali

100% procedure 
elettorali

commissioni 
elettorali/commissio

ne centrale

Affari legali e 
contenzioso

La trasparenza nella 
procedura è garantita dai 
regolamenti  nel rispetto 
della normativa vigente, 

è in programma un 
aggiornamento del 

regolamento generale di 
ateneo 

PROCED. DISCIPL. O PENALI CONFLITTO DI INTERESSI DISCREZIONALITA'
COMPLESSITA' 
DELL'ATTIVITA'

OPACITA' DEL 
PROCESSO DECISIONALE

CONTROLLI RILEVANZA ESTERNA VALORE ECONOMICO
POSSIBILE DANNO 

SULL'ORGANIZZAZIONE
POSSIBILE DANNO 

ALL'IMMAGINE 
POSSIBILE 

CONTENZIOSO
PROBABILITA' IMPATTO

LIVELLO DI 
RISCHIO

MEDIO ALTO BASSO MEDIA MEDIO ALTI MEDIA MEDIO ALTO ALTO BASSO MEDIA MEDIO MEDIO

Direzione / Area I Livello Ufficio / Area II Livello INPUT VINCOLI EVENTO RISCHIOSO LIVELLO DI RISCHIO MISURA TIPO MISURA PRINCIPALE
TEMPISTICA 

MISURA
TARGET MISURA

RESPONSABILE 
MISURA

AREA DI RISCHIO Giudizio sintetico

PROCED. DISCIPL. O PENALI CONFLITTO DI INTERESSI DISCREZIONALITA'
COMPLESSITA' 
DELL'ATTIVITA'

OPACITA' DEL 
PROCESSO DECISIONALE

CONTROLLI RILEVANZA ESTERNA VALORE ECONOMICO
POSSIBILE DANNO 

SULL'ORGANIZZAZIONE
POSSIBILE DANNO 

ALL'IMMAGINE 
POSSIBILE 

CONTENZIOSO
PROBABILITA' IMPATTO

LIVELLO DI 
RISCHIO

INSERIRE INSERIRE INSERIRE INSERIRE INSERIRE INSERIRE INSERIRE INSERIRE INSERIRE INSERIRE INSERIRE

Direzione / Area I Livello Ufficio / Area II Livello INPUT VINCOLI EVENTO RISCHIOSO LIVELLO DI RISCHIO MISURA TIPO MISURA PRINCIPALE
TEMPISTICA 

MISURA
TARGET MISURA

RESPONSABILE 
MISURA

AREA DI RISCHIO Giudizio sintetico

0

PROCED. DISCIPL. O PENALI CONFLITTO DI INTERESSI DISCREZIONALITA'
COMPLESSITA' 
DELL'ATTIVITA'

OPACITA' DEL 
PROCESSO DECISIONALE

CONTROLLI RILEVANZA ESTERNA VALORE ECONOMICO
POSSIBILE DANNO 

SULL'ORGANIZZAZIONE
POSSIBILE DANNO 

ALL'IMMAGINE 
POSSIBILE 

CONTENZIOSO
PROBABILITA' IMPATTO

LIVELLO DI 
RISCHIO

INSERIRE INSERIRE INSERIRE INSERIRE INSERIRE INSERIRE INSERIRE INSERIRE INSERIRE INSERIRE INSERIRE

PROCESSO

PROCESSO

PROCESSO

PROCESSO

PROCESSO

14
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12

13


