Dirigente

Struttura

De Leo

IA02 — Affari istituzionali

Miglioramento della redditivita dell’Ente.
Definizione di una proposta (entro il 29/02/2024)
e successiva realizzazione di interventi di
razionalizzazione dei costi o di aumento delle
lentrate. Target 1.000.000 euro (Nota: Si fa
riferimento a Entrate del Titolo |1l aggiuntive

. . e
delle spese: Indicatore di ritardo

Raggiungimento milestones previsti

Produttivita ed efficienza dell’Ente —|
Definire entro il 30/04/2024 un set
di indicatori di efficienza ed

Piano della Performance 2024

Anticorruzione — Rafforzamento
dell’analisi e ponderazione dei
rischi e delle misure di
prevenzione con riguardo agli
lappalti pubblici e alla gestione dei

per la deter
dei criteri e delle modalita per la
iconcessione di sovvenzioni,
contributi, sussidi, ausili finanziari

e
dell’albero della trasparenza dell’Ente:
reingegnerizzazione del processo di
pubblicazione dei dati/documenti relativi

dell'intero processo finalizzato
alle attivita di controllo interno sugli atti anche
alla luce della normativa vigente sul Pnrr entro il
30/11/2024. Digitalizzazione dell'intero processo

Mario rispetto alle previsioni 2024 — le economie di annuale dei pagamenti — Pagamento nel 2024 per il PNRR —Target 100% efficacia per i dipendenti in lavoro fondi Pnrr. Revisione della . rirtrirh N " . " S

Ispesa devono essere definite in conformita alle fatture entro 30 giorni agile e implementazione entro il metodologia di risk assessment I attrlbuzlone di vantTll;g‘Leconoml y 28 "ca”c.h' di co;'s"!legé%%/zom ?)' red?uon‘e del P'a"f |nte§rat.o f". Attivi me.

Inorme relative ai Piani di Razionalizzazione delle 30/09/2024 con riferimento all’Area di Rischio . t OII;aO/aOZ/ZOM entrol e rganizzazione 'tpe'.'l ;&1372%523 | corruttivie

Ispese - il valore di un milione di euro & inteso B della mappatura Processi e prepos aentro fasparenza - entro

come somma a livello di Ente delle maggiori Rischi entro il 31/07/2024.

lentrate pil i risparmi ottenuti)

Mlglloramento della redditivita dell’Ente.

ione di una proposta (entro il 29/02/2024)

e successlva realizzazione di interventi di

razionalizzazione dei costi o di aumento delle Produttivita ed efficienza dell’Ente —| (Contenimento degli incarichi Prevenzione del contenzioso: % di modalita di
ISegretario lentrate. Target 1.000.000 euro (Nota: Si fa icil i e Definire entro il 30/04/2024 un set lesterni: Rapporto tra numeri consulenze, pareri e supporto legale lfondo rischi contenzioso: predisposizione Ct della digitali; { dei
Generale — AS1 — Awocatura riferimento a Entrate del Titolo IIl aggiuntive delle spese: Indicatore di ritardo Raggiungimento milestones previsti di indicatori di efficienza ed lavvocati incaricati (esclusi i lagli Uffici con intervallo di tempo tra di un aggiornamento deliapmodaplité di Ifascicoli cartacei relativi ai ricorsi e alle citazioni:
Formichella rispetto alle previsioni 2024 — le economie di annuale dei pagamenti — Pagamento nel 2024 per il PNRR - Target 100% efficacia per i dipendenti in lavoro procedimenti con istanze richiesta e primo riscontro inferiore o redaziognge del fondo rischi d’intesa con la % di documenti su supporto informatico - Target
Giuseppe Ispesa devono essere definite in conformita alle fatture entro 30 giorni agile e implementazione entro il cautelari) e ricorsi e citazioni uguale a 5 giorni lavorativi — Target o " o o

norme relative ai Piani di Razionalizzazione delle 36/09/2024 ricevute - Target <=25% 90% Direzione Finanziaria entro il 31/07/2024

Ispese - il valore di un milione di euro & inteso

come somma a livello di Ente delle maggiori

lentrate pil i risparmi ottenuti)

Predisposizione di una procedura di

IMiglioramento della redditivita dell'Ente. controllo e monitoraggio dello stato

Definizione di una proposta (entro il 29/02/2024) degli elementi costruttivi degli edifici

e successiva realizzazione di interventi di scolastici che possano determinare

razionalizzazione dei costi o di a(umento ?elle i . Prr;'duttivité ed Ieﬁ‘i;ien/za dell’Ente —| Realizzazione della due diligence potenzialide ;'Iilevanti rischi per la '

entrate. Target 1.000.000 euro (Nota: Si fa Efficientamento gestionale e strategico Definire entro il 30/04/2024 un set i : _ sicurezza delle persone ospitate al N " t : "
Mulé Guido IA52 — Prevenzione e riferimento a Entrate del Titolo Il aggiuntive delle spese: Indicatore di ritardo Raggiungimento milestones previsti di indicatori di efficienza ed zl;llélsrt‘:r?faosrlr;uarzeitz’:‘ae;il:ncedure loro interno entro il 30/04/2024. :gﬁg;z:ﬂi?ﬁe;i‘:g?sﬁ:\::s!:é ?aur;iltoarr?:?;F;tdeeilnngflzﬁglr’;z‘?;zrzzlg:l:en;iat:o

protezione rischi rispetto alle previsioni 2024 — le economie di annuale dei pagamenti — Pagamento nel 2024 per il PNRR - Target 100% efficacia per i dipendenti in lavoro rtig:olare focus sull'area Viabilita |Verifiche di congruita metodologica entro il 31/07/2024 competente entro il 31/05/2024

Ispesa devono essere definite in conformita alle fatture entro 30 giorni agile e implementazione entro il pat 30/04/2024 della corretta applicazione della P

Inorme relative ai Piani di Razionalizzazione delle 30/09/2024 entro procedura di controllo e

Ispese - il valore di un milione di euro & inteso Imonitoraggio realizzate dalle

come somma a livello di Ente delle maggiori direzioni: % di audit realizzati rispetto|

lentrate pili i risparmi ottenuti) alle alle scuole monitorate - Target

100%.

Miglioramento della redditivita dell’Ente.

Definizione di una proposta (entro il 29/02/2024)

e successiva realizzazione di interventi di

razionalizzazione dei costi o di aumento delle Produttivita ed efficienza dell’Ente —|

lentrate. Target 1.000.000 euro (Nota: Si fa Efficientamento gestionale e strategico Definire entro il 30/04/2024 un set Verbali del codice della strada: %
Mulé Guido IA55 — Polizia riferimento a Entrate del Titolo IIl aggiuntive delle spese: Indicatore di ritardo Raggiungimento milestones previsti di indicatori di efficienza ed di accertamenti e di riscossioni

metropolitana rispetto alle previsioni 2024 — le economie di annuale dei pagamenti - Pagamento nel 2024 per il PNRR - Target 100% efficacia per i dipendenti in lavoro effettuati entro 30 giorni - Target

Ispesa devono essere definite in conformita alle fatture entro 30 giorni lagile e implementazione entro il 100%

Inorme relative ai Piani di Razionalizzazione delle 30/09/2024

Ispese - il valore di un milione di euro & inteso

come somma a livello di Ente delle maggiori

lentrate pili i risparmi ottenuti)

Efficientamento delle attivita di

Miglioramento della redditivita dell’Ente. sugponc;;n[;mflim'st_ranvo legate ai

Deﬁmzlone di una proposta (entro il 29/02/2024) :" ?geaaziéneedln:ﬂ::e :ida nuova Riduzione dei tempi nella

le successiva realizzazione di interventi di Miglioramento dei processi di rr?t?dulisﬁca e modelli gi 4 predisposizione degli atti — Target della rei P

razionalizzazione dei costi o di aumento delle larchiviazione - Attivazione del dichiarazioni relativi al nUOVo 95% degli atti entro 12 giorni (il degli affidamenti diretti: predis c;s‘i;one“: Digitalizzazione e automazione dei processi:

lentrate. Target 1.000.000 euro (Nota: Si fa Efficientamento gestionale e strategico nuovo piano di fascicolazione — codice degli appalti: calcolo viene effettuato dal a grovazione di linee l;iza nu’t))vi modelli inuovo applicativo Lavori Forniture Servizi: % di
Rancati A80 - Supporto riferimento a Entrate del Titolo Ill aggiuntive delle spese: Indicatore di ritardo Raggiungimento milestones previsti target 100% sull'archiviazione dei o o i " 01/04/2024 e fino al 30/11/2024; i skl g completezza dei dati presenti da trasmettere in
Donata lamministrativo 00.PP. rispetto alle previsioni 2024 — le economie di annuale dei pagamenti — Pagamento nel 2024 per il PNRR - Target 100% [documenti relativi agli interventi aggiornamento e miglioramento giorni si contano dalla richiesta ¢ dlsposizioni operative. Entro lautomatico alle banche dati pubbliche (ANAC-

Ispesa devono essere definite in conformita alle
norme relative ai Piani di Razionalizzazione delle
Ispese - il valore di un milione di euro & inteso
come somma a livello di Ente delle maggiori
lentrate pili i risparmi ottenuti)

fatture entro 30 giorni

finanziati dal PNRR - 70% dei
[documenti relativi alle altre opere
(contratti e lettere d’ordine)

del sito internet - sezione
Subappalti - al fine di ridurre le
richieste di informazioni. Entro 31
marzo 2024. Realizzazione di un
nuovo modulo formativo aperto
alle Direzioni tecniche entro
30/04/2024

pervenuta alla direzione fino al
caricamento completo
sull’applicativo per firma del
dirigente competente)

31/03/2024. Realizzazione di un nuovo
imodulo formativo aperto alle Direzioni
ltecniche entro 30/04/2024

BDAP) — Target 90% per le commesse aperte nel
2024

Dani Filippo QA1

—ICT performance
innovazione

Mlglloramento della redditivita dell’Ente.

ione di una proposta (entro il 29/02/2024)
e successlva realizzazione di interventi di
razionalizzazione dei costi o di aumento delle
lentrate. Target 1.000.000 euro (Nota: Si fa
riferimento a Entrate del Titolo Ill aggiuntive
rispetto alle previsioni 2024 — le economie di
Ispesa devono essere definite in conformita alle
norme relative ai Piani di Razionalizzazione delle
Ispese - il valore di un milione di euro & inteso
come somma a livello di Ente delle maggiori
lentrate pili i risparmi ottenuti)

Efficientamento gestionale e strategico
delle spese: Indicatore di ritardo
annuale dei pagamenti — Pagamento
fatture entro 30 giorni

Raggiungimento milestones previsti
nel 2024 per il PNRR - Target 100%

Produttivita ed efficienza dell’Ente —|
Definire entro il 30/04/2024 un set
di indicatori di efficienza ed
efficacia per i dipendenti in lavoro
agile e implementazione entro il
30/09/2024

Definizione dei progetti di
attuazione dell’Agenda Digitale
Metropolitana: % di procedimenti
lamministrativi mappati,
reingegnerizzati, messi on line e
integrati con SPID e Pago PA. -
Target 100%

Implementazione e messa a regime
del Controllo di Gestione finanziario -
definizione processi di Pianificazione
e Controllo e collegamento con
processi di Bilancio entro 30/11/2024

Implementazione e messa a regime del
progetto “Smart School Management”
Isistema decisionale e predittivo in grado di|
lsupportare le politiche di programmazione|
e di gestione dell'intero ecosistema
Iscolastico. Entro il 31/10/2024

Progetto StaTometro - cruscotto dati interattivo
per “misurare” il territorio: implementazione
della dashboard con almeno 3 nuovi livelli di
consultazione entro il 31/10/2024

Miglioramento della redditivita dell’Ente.
Definizione di una proposta (entro il 29/02/2024)
e successiva realizzazione di interventi di
razionalizzazione dei costi o di aumento delle
lentrate. Target 1.000.000 euro (Nota: Si fa

Efficientamento gestionale e strategico

Produttivita ed efficienza dell’Ente —|
Definire entro il 30/04/2024 un set

Implementazione e messa a
regime del Controllo di Gestione

Definizione di una soluzione per
I'area sita in Grugliasco Via A. Sordi

|Analisi dei flussi di programmazione e
lgestione delle entrate e delle uscite
dell’Ente e dei relativi rapporti tra le varie
Direzioni coinvolte ai fini

Ringegnerizzazione del processo di

Barbero QA3 - Finanza e riferimento a Entrate del Titolo Il aggiuntive delle spese: Indicatore di ritardo Raggiungimento milestones previsti di indicatori di efficienza ed finanziario - definizione processi di 13 e per la sede del complesso dell’efficientamento delle attivita e della accertamento e integrazione completa con
Matteo (*) |patrimonio rispetto alle previsioni 2024 — le economie di annuale dei pagamenti — Pagamento nel 2024 per il PNRR - Target 100% efficacia per i dipendenti in lavoro Pianificazione e Controllo e sportivo “Andrea Fortunato” — lautomazione dei correlati processi. PagoPA entro il 31/1%/2024 P
spesa devono essere definite in conformita alle fatture entro 30 giorni agile e implementazione entro il collegamento con processi di Approvazione della direzione Predisposizione di uno studio di agorA entro
norme relative ai Piani di Razionalizzazione delle 30/09/2024 Bilancio entro 30/11/2024 Generale — entro il 31/07/2024 reingegnerizzazione dei processi entro il
spese - il valore di un milione di euro & inteso 30/06/2024 e sua implementazione entro
come somma a livello di Ente delle maggiori il 31/12/2024
lentrate pil i risparmi ottenuti)
Miglioramento della redditivita dell’Ente.
Definizione di una proposta (entro il 29/02/2024)
le successiva realizzazione di interventi Definizione e implementazione della
razionalizzazione dei costi o di aumento delle Produttivita ed efficienza dell’Ente | Implementazione del contratto inuova microorganizzazione e nuove abilita per mansioni diverse:
lentrate. Target 1.000.000 euro (Nota: Si fa ici i e Definire entro il 30/04/2024 un set decentrato i Digitalizzazione dei fascicoli cartacei lapprovazione del nuovo sistema di ricognizione del personale su cui intervenire e Ridefinire il sistema dei profili
Gagino QA4 — Risorse umane riferimento a Entrate del Titolo |1l aggiuntive delle spese: Indicatore di ritardo Raggiungimento milestones previsti di indicatori di efficienza ed del personale entro le scadenze del personale dipendente in servizio: pesatura delle Posizioni Oroganizzative e dei ruoli da ricoprire, formazione dei dipendenti professionali, le job description e
Daniela rispetto alle previsioni 2024 — le economie di lannuale dei pagamenti — Pagamento nel 2024 per il PNRR - Target 100% efficacia per i dipendenti in lavoro definite dal cronoprogramma % di fascicoli dematerializzati — delle Alte Professionalita, nel limiti del e assegnazione- Numero di persone riassegnate I'abbinamento con le soft skills entro
spesa devono essere definite in conformita alle fatture entro 30 giorni agile e implementazione entro il concordato con la Direzione |Target 60% budget dell’anno precedente, entro il rispetto al numero persone coinvolte — Target 31/12/2024
norme relative ai Piani di Razionalizzazione delle 30/09/2024 Generale 31/03/2024. Approvazione della Direzione
Ispese - il valore di un milione di euro & inteso Generale
icome somma a livello di Ente delle maggiori
lentrate pil i risparmi ottenuti)
Mlglloramento della redditivita dell’Ente.
Definizione di unla propostg (entroil 29/02/2024)
le successiva realizzazione di interventi o " U, N
Fazionlizzszione del cost o di sumento delle broduttita ed efiienza delfEnte - igloramento dellaredditvita Organizzare presertarion! finerant
|QAS -Comunicazione e entrate. Target 1.000.000 euro (Nota:‘Si f§ ] i ale e o . . D.eiﬁni‘re ent.rqil 39{04/2024 un set compleséivi, per anno 2%24, corl\;?sir?gaci sﬁll’andamentg dei : X . Data Prptection. Officer. Realizzazione di'un
Gatti Carla  |rapporti con i cittadi riferimento a Entrate del Titolo |1l aggiuntive delle spese: Indicatore di ritardo Raggiungimento milestones previsti di indicatori di efficienza ed derivanti dallutilizzo per finalit progetti del PNRR e sulle principali IMigrazione del sito web sulla nuova corso di formazione a tema Cyber Security.

i territori

rispetto alle previsioni 2024 — le economie di
Ispesa devono essere definite in conformita alle
norme relative ai Piani di Razionalizzazione delle
Ispese - il valore di un milione di euro & inteso
icome somma a livello di Ente delle maggiori
lentrate pil i risparmi ottenuti)

lannuale dei pagamenti — Pagamento
fatture entro 30 giorni

nel 2024 per il PNRR — Target 100%

efficacia per i dipendenti in lavoro
agile e implementazione entro il
30/09/2024

extra-istituzionali dell'auditorium e
delle altre sale attrezzate . Target
300.000 €

liniziative dell’Ente — Target: almeno 2|
presentazioni per ogni zona
omogenea

Istruttura DRUPAL entro 31/12/2024 .

Numero di dipendenti coinvolti sul numero
ltotale di dipendenti dell’Ente. Target 95%

Mulé Guido
(*)

QA7 — Strategie,
miglioramento processi e
lorganizzazione

IMiglioramento della redditivita dell'Ente.
Definizione di una proposta (entro il 29/02/2024)
e successiva realizzazione di interventi di
razionalizzazione dei costi o di aumento delle
lentrate. Target 1.000.000 euro (Nota: Si fa
riferimento a Entrate del Titolo |1l aggiuntive
rispetto alle previsioni 2024 — le economie di
Ispesa devono essere definite in conformita alle
norme relative ai Piani di Razionalizzazione delle
Ispese - il valore di un milione di euro & inteso
come somma a livello di Ente delle maggiori
lentrate pil i risparmi ottenuti)

i e
delle spese: Indicatore di ritardo
lannuale dei pagamenti — Pagamento
fatture entro 30 giorni

Raggiungimento milestones previsti
nel 2024 per il PNRR — Target 100%

Produttivita ed efficienza dell’Ente —|
Definire entro il 30/04/2024 un set
di indicatori di efficienza ed
efficacia per i dipendenti in lavoro
agile e implementazione entro il
30/09/2024

Definizione e implementazione
della nuova microorganizzazione e
lapprovazione del nuovo sistema di
pesatura delle Posizioni
(Oroganizzative e delle Alte
Professionalita, nel limiti del
budget dell’anno precedente,
lentro il 31/03/2024. Approvazione
della Direzione Generale

Estensione del sistema di
monitoraggio automatico della
performance ai processi di gestione
interna degli atti entro il 31/10/2024

Digitalizzazione e automazione dei

processi: nuovo applicativo Lavori

Forniture Servizi: % di completezza dei

dati presenti da trasmettere in automatico

alle banche dati pubbliche (ANAC-BDAP) —

[Target 90% per le commesse aperte nel
24

\Valorizzare e sistematizzare gli esiti dell’attivita
di mappatura dei processi gia condotta:
lindividuazione degli indicatori di performance
per il monitoraggio e la rendicontazione dei
processi (strategici, anche a

raggiungimento degli obiettivi di performance e
del valore pubblico; critici, ai fini dell’efficienza
dell’azione amministrativa). Entro il 31/03/2024

Simonetti
Sarah
Stefania

RA1 -Integrazioni
processi finanziari e
contabili

amento della redditivita dell’Ente.

ione di una proposta (entro il 29/02/2024)
e successiva realizzazione di interventi di
razionalizzazione dei costi o di aumento delle
lentrate. Target 1.000.000 euro (Nota: Si fa
riferimento a Entrate del Titolo Il aggiuntive
rispetto alle previsioni 2024 — le economie di
Ispesa devono essere definite in conformita alle
norme relative ai Piani di Razionalizzazione delle
Ispese - il valore di un milione di euro & inteso
come somma a livello di Ente delle maggiori
lentrate pili i risparmi ottenuti)

Efficientamento gestionale e strategico
delle spese: Indicatore di ritardo
annuale dei pagamenti — Pagamento
fatture entro 30 giorni

Raggiungimento milestones previsti
nel 2024 per il PNRR —Target 100%

Produttivita ed efficienza dell’Ente —|
Definire entro il 30/04/2024 un set
di indicatori di efficienza ed
efficacia per i dipendenti in lavoro
agile e implementazione entro il
30/09/2024

Riduzione dei tempi medi di
pagamento dell’Ente (fase di
processo di competenza della
Direzione - dall’accettazione sul
portale FEL all'invio alla Direzione).|
Target numero di giorni medi
inferiore a 15.

Analisi dei flussi di programmazione
e gestione delle entrate e delle uscite
dell’Ente e dei relativi rapporti tra le
varie Direzioni coinvolte ai fini
dell’efficientamento delle attivita e
della automazione dei correlati
processi. Predisposizione di uno
studio di reingegnerizzazione dei
processi entro il 30/06/2024 e sua
implementazione entro

i1 31/12/2024

Digitalizzazione e automazione dei

processi: nuovo applicativo Lavori

Forniture Servizi: % di completezza dei

dati presenti da trasmettere in automatico

alle banche dati pubbliche (ANAC-BDAP) —

[Target 90% per le commesse aperte nel
24

Riduzione dei tempi medi di regolarizzazione
delle entrate (fasi di processo di competenza
della Direzione — esclusi i tempi di competenza
della Ragioneria). Target numero di giorni
inferiore a 25
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Piano della Performance 2024

Dirigente Struttura
Miglioramento della redditivita dell’Ente.
Definizione di una proposta (entro il 29/02/2024) lAnalisi dei flussi di programmazione e
le successiva realizzazione di interventi di Digitalizzazione e automazione dei " " " N lgestione delle entrate e delle uscite
razionalizzazione dei costi o di aumento delle processi: nuovo applicativo Lavori :Ieagr:?s‘ti;g‘;“a‘;"a‘:i‘ag:ezlt‘g?:;ie dell’Ente e dei relativi rapporti tra le varie
RA2 - Programmazione lentrate. Target 1.000.000 euro (Nota: Si fa icil i e i Forniture Servizi: % di completezza bubbliche (compreso il PNRR) al % di rendicontazione delle risorse Direzioni coinvolte ai fini
Marzilli monitoraggio 00.PP riferimento a Entrate del Titolo |1l aggiuntive delle spese: Indicatore di ritardo Raggiungimento milestones previsti dei dati presenti da trasmettere in fine di richiedere i relativi finanziarie relative ai 74 dell’efficientamento delle attivita e della % di pratiche espropriative arretrate concluse
Enrico Beni e servizi R rispetto alle previsioni 2024 — le economie di lannuale dei pagamenti — Pagamento nel 2024 per il PNRR — Target 100% lautomatico alle banche dati finanziamenti in termini di cassa finanziamenti di terzi attivi (escluso lautomazione dei correlati processi. inell’anno — Target 25%
Ispesa devono essere definite in conformita alle fatture entro 30 giorni pubbliche (ANAC-BDAP) — Target Entro il 31/05/2024 e il " PNRR). Target 25% Predisposizione di uno studio di
Inorme relative ai Piani di Razionalizzazione delle 190% per le commesse aperte nel 30/11/2024 reingegnerizzazione dei processi entro
Ispese - il valore di un milione di euro & inteso il 30/06/2024 e sua implementazione
come somma a livello di Ente delle maggiori entro il 31/12/2024
lentrate piu i risparmi ottenuti)
Mlglloramento della redditivita dell'Ente.
ione di una proposta (entro il 29/02/2024)
e successlva realizzazione di interventi di
razionalizzazione dei costi o di aumento delle Produttivita ed efficienza dell’Ente —| |mplementazione di un sistema di Definire e attuare una politica di franco Stazione Unica Appaltante, Centrale di Digitalizzazione e automazione dei processi:
entrate. Target 1.000.000 euro (Nota: Si fa ici e Definire entro il 30/04/2024 un set % di riduzione dei costi gestionali esptione del magazzino dellEnte imagazzino per gli arredi entro Razionalizzazione del parco auto di CMTo — ICommittenza, Soggetto Aggregatore: nuovo applicativo Lavori Forniture Servizi: %
Rancati RA3 -Centrale unica riferimento a Entrate del Titolo IIl aggiuntive delle spese: Indicatore di ritardo Raggiungimento milestones previsti di indicatori di efficienza ed di forniture all'interno del budget (g Jattaforma) e geﬁnizione delle 30/06/2024. Svuotare il primo magazzino Riduzione dei costi derao% 2 parita di servizio % di gare espletate rispetto alle gare di completezza dei dati presenti da
Donata lappalti rispetto alle previsioni 2024 — le economie di annuale dei pagamenti — Pagamento nel 2024 per il PNRR —Target 100% efficacia per i dipendenti in lavoro assegnato al netto delle utenze — rz ole organizzative necessarie per di Volpiano entro 30/06/2024 ed il reso P richieste dalle amministrazioni del trasmettere in automatico alle banche dati
Ispesa devono essere definite in conformita alle fatture entro 30 giorni agile e implementazione entro il Target 8% gﬁ ] & P Isecondo magazzino entro 2 mesi dalla lterritori (pervenute entro il pubbliche (ANAC-BDAP) — Target 90% per le
Inorme relative ai Piani di Razionalizzazione delle 30/09/2024 gestirio riqualificazione dell’area di Grugliasco. 30/11/2024). target 100% icommesse aperte nel 2024
Ispese - il valore di un milione di euro & inteso
come somma a livello di Ente delle maggiori
lentrate piu i risparmi ottenuti)
Miglioramento della redditivita deII'Ent/eA y
Definizione di una proposta (entro il 29/02/2024) e . N .
o Successiva realizzasions i Interventi fanalisi de flssi g programmarione e gestione
razionalizzazione dei costi o di aumento delle Produttivita ed efficienza dell’Ente —| Definizione di un programma di o h P "
lentrate. Target 1.000.000 euro (Nota: Si fa Efficientamento gestionale e strategico Definire entro il 30/04/2024 un set controlli sul servizio distribuzione Realizzazione di 2 progetti di Lavori ﬁ)s:al?lte;z; fﬁg;‘e":g;ptic:fe“s?;a:g“ enti ;iel':iag;;;:f%%?er:(:?\!eel'!::I;;Ez'::f‘iei’;'écemdnevﬁalte al
Vettoretti  [RAS -Azioni integrate con riferimento a Entrate del Titolo Il aggiuntive delle spese: Indicatore di ritardo Raggiungimento milestones previsti di indicatori di efficienza ed del gas naturale - Ambito Pubblici per le strupttufe tecniche realizzati per comuni sotto;: wg 000 automazione dei correlati process
Massimo  |gli enti locali rispetto alle previsioni 2024 — le economie di annuale dei pagamenti — Pagamento nel 2024 per il PNRR - Target 100% efficacia per i dipendenti in lavoro territoriale Torino 2 corredato da interne aﬁI’Ente abitanti rig etto al consuntivo 2023. Predisposizione di uno stugio di N
Ispesa devono essere definite in conformita alle fatture entro 30 giorni agile e implementazione entro il indicatori di efficacia ed efficienza Target m%p - edisposizione | dei i ent
norme relative ai Piani di Razionalizzazione delle 30/09/2024 - Entro il 30/04/2024 arge reingegnerizzazione dei processi entro
Ispese - il valore di un milione di euro & inteso :: igﬁgﬁggﬁ e sua implementazione entro
come somma a livello di Ente delle maggiori
lentrate pili i risparmi ottenuti)
Miglioramento della redditivita dell’Ente.
Definizione di una proposta (entro il 29/02/2024)
e successiva realizzazione di interventi di "
razionalizzazione dei costi o di aumento delle Produttivita ed efficienza dell’Ente —| Implemsnltazlonene T:ssa:s hool Funzioni di raccordo con il mondo del Numero di iniziative realizzate su tematiche
lentrate. Target 1.000.000 euro (Nota: Si fa Efficientamento gestionale e strategico Definire entro il 30/04/2024 un set regime de! prggselstl;mama chool lavoro, sviluppo di percorsi didattici e \Violenza di genere — Numero di incontri relanve aIIa pubblica tutela e al
Tarchi RA6 — Istruzione e riferimento a Entrate del Titolo Il aggiuntive delle spese: Indicatore di ritardo Raggiungimento milestones previsti di indicatori di efficienza ed e predittivo in grado di supportare di orientamento — Numero di accordi organizzati ﬁell’anno (Oltre la rete e destinate a
Monica isviluppo sociale rispetto alle previsioni 2024 — le economie di annuale dei pagamenti - Pagamento nel 2024 per il PNRR - Target 100% efficacia per i dipendenti in lavoro Iep olitiche di gm ramma‘z’i’vaane e di collaborazione stipulati nell’anno DAgFNE) Target 4 p i (avvocati, commerci:
Ispesa devono essere definite in conformita alle fatture entro 30 giorni lagile e implementazione entro il di pestione del‘l"in%ero ecosistema sulla falsariga di quello stipulando -Targ sociali,...), studenti universitari enti del terzo
Inorme relative ai Piani di Razionalizzazione delle 30/09/2024 scglastico Entro il 31/10/2024 con Leonardo — Target 5 settore. Target 4
Ispese - il valore di un milione di euro & inteso :
come somma a livello di Ente delle maggiori
lentrate pili i risparmi ottenuti)
Mlglloramento della redditivita dell’Ente.
one di una proposta (entro il 29/02/2024)
e successlva realizzazione di interventi di
razionalizzazione dei costi o di aumento delle Produttivita ed efficienza dell’Ente —| Razionalizzazione delle Progetto StaTometro - cruscotto dati IAttuazione della exit strategy da ATIVA
lentrate. Target 1.000.000 euro (Nota: Si fa Efficientamento gestionale e strategico Definire entro il 30/04/2024 un set partecipazioni. Uscita e/o interattivo per “misurare” il ls.0.a. che tuteli CMTO somﬁl rofilo Sviluppo economico - Piattaforma sulla ricaduta
Barbero SAO -Dipartimento riferimento a Entrate del Titolo |1l aggiuntive delle spese: Indicatore di ritardo Raggiungimento milestones previsti di indicatori di efficienza ed formalizzazione chiara della lterritorio: implementazione della -P-a. che isca il prot investimenti: Implementazione di un prototipo
Matteo Sviluppo economico rispetto alle previsioni 2024 — le economie di lannuale dei pagamenti — Pagamento nel 2024 per il PNRR - Target 100% efficacia per i dipendenti in lavoro partecipazione dell’Ente per dashboard con almeno 3 nuovi livelli del relati es t strat L tro il lentro il 30/06/2024 con mappatura di almeno n.
spesa devono essere definite in conformita alle fatture entro 30 giorni agile e implementazione entro il almeno il 100% delle societ3, enti, di consultazione entro il 31/10/2024 1/12/0000 o eBico entro 2 zone omogenee
norme relative ai Piani di Razionalizzazione delle 30/09/2024 istituzioni ed aziende partecipate
spese - il valore di un milione di euro & inteso
come somma a livello di Ente delle maggiori
lentrate pill i risparmi ottenuti)
Miglioramento della redditivita dell’Ente.
Definizione di una proposta (entro il 29/02/2024)
e successiva realizzazione di interventi di
razionalizzazione dei costi o di aumento delle Produttivita ed efficienza dell’Ente —|
lentrate. Target 1.000.000 euro (Nota: Si fa ici i e i Definire entro il 30/04/2024 un set Incremento delle entrat Dismissione di almeno una delle Digitalizazzione dei procedimenti: % di Presentazione di almeno 2 progetti semplici
DiBella |3 - Sviluppo rurale e riferimento a Entrate del Titolo Il aggiuntive delle spese: Indicatore diritardo Raggiungimento milestones previsti di indicatori di efficienza ed eivits o controlla fieoett piscine di proprieta dell Ente entro procediment! amministativi mappati, allinterno delle strategie relative ai Piter
Elena montano rispetto alle previsioni 2024 — le economie di annuale dei pagamenti — Pagamento Inel 2024 per il PNRR - Target 100% efficacia per i dipendenti in lavoro o precedonte, Target 30% 31/07/2024 senza costi per izzati, messi on line e integrati finanziati dal programma Alcotra 2021-2027 sul
spesa devono essere definite in conformita alle fatture entro 30 giorni agile e implementazione entro il il anno precedente. farge! IEnte con SPID e Pago PA. Target 100% territorio metropolitano
Inorme relative ai Piani di Razionalizzazione delle 30/09/2024
Ispese - il valore di un milione di euro & inteso
icome somma a livello di Ente delle maggiori
lentrate pil i risparmi ottenuti)
amento della redditivita dell’Ente. Efficientamento tempistiche di
ione di una proposta (entro il 29/02/2024) recupero coattivo delle sanzioni
e successiva realizzazione di interventi di ?mministraﬁve ambientali
razionalizzazione dei costi o di aumento delle Produttivita ed efficienza dell’Ente —| iscrizione a ruolo coattivo entro " . " " T, s P~
[TAQ -Dipartimento lentrate. Target 1.000.000 euro (Nota: Si fa icil i e i inil i130/04/2024 un set tre anni di tutte le ordinanze e Implementazione su almeno 5 amministr:t?l tenmrzlag:rlia di VIA = VAS — :;:':Itr:2::3:3‘::;!&;';";';;::!;2;2;"?"'
(Coffano IAmbiente e vigilanza riferimento a Entrate del Titolo Il aggiuntive delle spese: Indicatore di ritardo Raggiungimento milestones previsti di indicatori di efficienza ed ingiunzioni non pagate emesse procedimenti dell’utilizzo di Robot IAIA — AUA: " . . naturali tra il Dipartimento Ambiente e vigilanza
(Claudio ambientale & rispetto alle previsioni 2024 — le economie di lannuale dei pagamenti — Pagamento nel 2024 per il PNRR — Target 100% efficacia per i dipendenti in lavoro lentro il secondo anno Process Automation entro il ambientale e Ia%irezione Sviluppo ruralei
Ispesa devono essere definite in conformita alle fatture entro 30 giorni agile e implementazione entro il antecedente). % di conclusione 31/12/2024 | T £90% t tro 30/06/2024 PP
Inorme relative ai Piani di Razionalizzazione delle 30/09/2024 delle istruttorie — Target 100% egge. Targe! montano entro
Ispese - il valore di un milione di euro & inteso delle pratiche che si prescrivono
icome somma a livello di Ente delle maggiori nel 2024 e 75% delle pratiche che
lentrate piu i risparmi ottenuti) si prescrivono nel 2025
Miglioramento della redditivita dell Ente. Aftuazione def nuovo accorco o
Definizione di una proposta (entro il 29/02/2024) ﬁ'!r:;grl;aer:\‘g‘:i m::izcilrj\z:i:::r:xerezigl
e successiva realizzazione di interventi di
ek | AN iy - , d’emergenza, caratterizzazione,
razionalizzazione dei costi o di aumento delle Produttivita ed efficienza dell’Ente —| " " i " | " s annlicative di Regi
entrate. Target 1.000.000 euro (Nota: Si fa ici e Definire entro il 30/04/2024 un set 2""&“”3 e "p"fgm : e ai ione dei temp dei procedim Riuso delapplicafivo di Regione Digitalizazzione dei procedimenti: % di
Ariano [TAL - Rifiuti, bonifiche e riferimento a Entrate del Titolo Ill aggiuntive delle spese: Indicatore di ritardo Raggiungimento milestones previsti di indicatori di efficienza ed i cella riqualificazione per fo e AR AUA: 36 procedimenti oot Tooenort Transfrontalieri procedimenti amministrativi mappati,
Pierfranco [sicurezza siti produttivi rispetto alle previsioni 2024 — le economie di lannuale dei pagamenti — Pagamento Inel 2024 per il PNRR — Target 100% efficacia per i dipendenti in lavoro P Bl g istrativ condlastaneramen R o one & moea on reingegnerizzati, messi on line e integrati con
Spesa devono cssere definte in conformit alle fattore entro 30 gorn sgic ¢ mplementasione entro | emianto di Balangero e Corio' eraministratii conclusi entro dei Rifiui. Implementazione e messa on SPID ¢ Pago PA. - Target 100%
Inorme relative ai Piani di Razionalizzazione delle 30/09/2024 dneg';fllnﬂ:ﬂz’:ﬁfp(;’:{:gﬂ’::o"e termini di legge. Target ine entro il 31/12/.
Ispese - il valore di un milione di euro & inteso realizzare con i nuovi
come somma a livello di Ente delle maggiori finanziamenti previsti dall’accordo
lentrate pili i risparmi ottenuti) entro il 31/12/2024
Miglioramento della redditivita deII'Ent/eA y
Definizione di una proposta (entro il 29/02/2024) 3 -
le successiva realizzazione di interventi di ?eerfr'i(orit;rljeefllﬁl:gs:‘&i?;l:e dello
razionalizzazione dei costi o di aumento delle Produttivita ed efficienza dell’Ente —| studio CACER con il Politecnico di dei tempi dei
lentrate. Target 1.000.000 euro (Nota: Si fa Efficientamento gestionale e strategico Definire entro il 30/04/2024 un set Torino (in collaborazione con il Definizione dei valori di Deflusso lamministrativi in n’:atena di VIA— VAS — Digitalizazzione dei procedimenti: % di
(Coffano ITA2 — Risorse idriche e riferimento a Entrate del Titolo Il aggiuntive delle spese: Indicatore di ritardo Raggiungimento milestones previsti di indicatori di efficienza ed Dipartimento Pianificazione Ecologico da rilasciare a valle delle IAIA — AUA: % di procedimenti procedimenti amministrativi mappati,
(Claudio (*) [tutela dell'atmosfera rispetto alle previsioni 2024 — le economie di annuale dei pagamenti — Pagamento nel 2024 per il PNRR —Target 100% efficacia per i dipendenti in lavoro Te’:ritoriale Urbanistica e Edilizia lopere di derivazione acque amministr’anw cgnclusi entro i termini di reingegnerizzati, messi on line e integrati con
Ispesa devono essere definite in conformita alle fatture entro 30 giorni lagile e implementazione entro il I " i superficiali entro il 30/06/2024 SPID e Pago PA. - Target 100%
Inorme relative ai Piani di Razionalizzazione delle 30/09/2024 Scolastica): predisposizione del legge. Target 90%
Ispese - il valore di un milione di euro & inteso Eeport f_inalte glp;;/sfglt%i;:e ai
come somma a livello di Ente delle maggiori omuni entroi
lentrate piti i risparmi ottenuti)
amento della redditivita dell’Ente.
ione di una proposta (entro il 29/02/2024)
e successiva realizzazione di interventi di : " " P . (AT : "
produia edtfcinz e+ pristone o009 e (RS S Fresdons o Ditalzoone s aonadoe g
entrate. Target 1.000.000 euro (Nota: Si fa Efficientamento gestionale e strategico ini i130/04/2024 un set Mantenimento dei . o o Citt e P [ it Rilascio delle Valutazioni di Incidenza di e Syt Q{f’d. ot deil
Bovo A3 - sistemi . riferimento a Entrate del Titolo |1l aggiuntive delle spese: Indicatore di ritardo Raggiungimento milestones previsti di indicatori di efficienza ed antenimento del programmi competenza defla Citta etropolitane : monitoraggio lcompetenza della direzione con una riduzione orniture Servizi: % di completezza del
Gabriele ~ Sistemi naturali rispetto alle previsioni 2024 — le economie di annuale dei pagamenti — Pagamento Inel 2024 per il PNRR — Target 100% efficacia per i dipendenti in lavoro relativi ai sitf Rete Natura 2000 metropolitana e ripristino della del’andamento colturale delle essenze del tempo massimo previsto della normativa del dati presenti da trasmetterein
o e P PO . o rispettando il budget assegnato fruibilita pubblica delle aree della piantate al fine di garantire una f N automatico alle banche dati pubbliche
lspesa devono essere definite in conformita alle fatture entro 30 giorni agile e implementazione entro il lude del del Lago di Candi le di hi dell 20% su almeno il 60% delle pratiche ANAC-BDAP) — T: 90 I
norme relative ai Piani di Razionalizzazione delle 30/09/2024 palude ce! parco del Lago di Candia percentuale di attecchimento delle stesse i . ) - Target 90% per le
spese - il valore di un milione di euro & inteso lentro il 30/06/2024 di almeno il 75% commesse aperte nel 2024
come somma a livello di Ente delle maggiori
lentrate pil i risparmi ottenuti)
Mlglloramento della redditivita dell’Ente.
Definizione di una proposta (entro il 29/02/2024)
e successiva realizzazione di interventi di
razionalizzazione dei costi o di aumento delle Produttivita ed efficienza dell’Ente —| % di riduzione dei costi all'interno ICompletamento del piano di messa Implementazione e messa a regime del Realizzazione di un’indagine di
UBO -Dipartimento lentrate. Target 1.000.000 euro (Nota: Si fa Efficientamento gestionale e strategico Definire entro il 30/04/2024 un set del budget assegnato mantenendo in sicurezza delle scuole (annualita progetto “Smart School Management” Razionalizzazione degli affitti passivi degli edifici Customer Satisfaction risolta atutte le
Schiari Pianificazione riferimento a Entrate del Titolo |1l aggiuntive delle spese: Indicatore di ritardo Raggiungimento milestones previsti di indicatori di efficienza ed i programmi previsti (Nota: si fa 2023 e 2024): % di avanzamento sistema decisionale e predittivo in grado di scolastici. Ammontare della riduzione delle le della CMTo sul gradi to dei
Claudio |territoriale, urbanistica rispetto alle previsioni 2024 — le economie di annuale dei pagamenti — Pagamento Inel 2024 per il PNRR - Target 100% efficacia per i dipendenti in lavoro riferimento allo stanziato iniziale - rispetto al cronoprogramma definito supportare le politiche di programmazione erogazioni passive per le locazioni che ozt offerti: Taraet eado i 0!
ed edilizia spesa devono essere definite in conformita alle fatture entro 30 giorni agile e implementazione entro il fondi propri — spesa corrente - pari rispettando i costi concordati. Target e di gestione dell'intero ecosistema terminano nel 2024. Target 50.000€ eoddistariont So% erere il 31/05/2024
norme rellatilve ai piani dil Raziodnalizzazione delle 30/09/2024 2 1.600.000€). Target 30% 100% scolastico. Entro il 31/10/2024 soddistazione 80% entro |
spese - il valore di un milione di euro & inteso
come somma a livello di Ente delle maggiori
lentrate pil i risparmi ottenuti)
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Dirigente Struttura

Miglioramento della redditivita dell’Ente.
Definizione di una proposta (entro il 29/02/2024)
e successiva realizzazione di interventi di
razionalizzazione dei costi o di aumento delle
lentrate. Target 1.000.000 euro (Nota: Si fa
riferimento a Entrate del Titolo |1l aggiuntive
rispetto alle previsioni 2024 — le economie di
Ispesa devono essere definite in conformita alle
norme relative ai Piani di Razionalizzazione delle
Ispese - il valore di un milione di euro & inteso
come somma a livello di Ente delle maggiori
lentrate piu i risparmi ottenuti)

Rosso Marco|UB1 — Edilizia scolastica |

e
delle spese: Indicatore di ritardo
lannuale dei pagamenti — Pagamento
fatture entro 30 giorni

Raggiungimento milestones previsti
nel 2024 per il PNRR — Target 100%

Predisposizione di una procedura di
controllo e monitoraggio dello stato
degli elementi costruttivi degli

edifici scolastici che possano
[determinare potenziali e rilevanti
rischi per la sicurezza delle persone
lospitate al loro interno entro

il 31/03/2024. % di scuole
monitorate

al 31/12/2024 utilizzando la nuova
procedura - Target 80%

Piano della Performance 2024

Creazione di un
magazzino/archivio in una delle 2
strutture di proprieta di CMTO a
Grugliasco entro 31/12/2024: % di
rispetto delle scadenze concordate
con la Direzione Generale

ICompletamento del piano di messa
in sicurezza delle scuole (annualita
2023 e 2024): % di avanzamento
rispetto al cronoprogramma definito
rispettando i costi concordati. Target
100%

Rispetto delle milestones per i lavori di
riqualificazione di Palazzo Cisterna e
dell’Abbazia della Novalesa — Target 100%

(Ottimizzazione uso extrascolastico degli spazi

scolastici — incremento degli introiti: ammontare|

icomplessivo per I'anno 2024 del valore
laccertato di competenza pari a 600.000€

Digitalizzazione e automazione dei processi:
nuovo applicativo Lavori Forniture Servizi: %
di completezza dei dati presenti da
trasmettere in automatico alle banche dati
pubbliche (ANAC-BDAP) — Target 90% per le
lcommesse aperte nel 2024

(Opere di Edilizia scolastica. Titolo Il
della spesa - avanzo vincolato:
rapporto tra impegnato e stanziato al
15/11/2024. Target 100%

Mlglloramento della redditivita dell’Ente.

ione di una proposta (entro il 29/02/2024)
e successlva realizzazione di interventi di
razionalizzazione dei costi o di aumento delle
lentrate. Target 1.000.000 euro (Nota: Si fa

e
delle spese: Indicatore di ritardo

Digitalizzazione e automazione dei
processi: nuovo applicativo Lavori
Forniture Servizi: % di completezza

% di riduzione dei costi all'interno
del budget assegnato mantenendo

ICompletamento del piano di messa
in sicurezza delle scuole (annualita

Predisposizione di una procedura di
controllo e monitoraggio dello stato degli
lelementi costruttivi degli edifici scolastici
che possano determinare potenziali e

(Opere di Edilizia scolastica. Titolo Il della spesa -

Schiari R . riferimento a Entrate del Titolo |1l aggiuntive Raggiungimento milestones previsti dei dati presenti da trasmettere in i programmi previsti (Nota: si fa 2023 e 2024): % di avanzamento : sano ¢ § A s "
(Claudio (*) UB2 - Ediliza scolastica I rispetto alle previsioni 2024 — le economie di annuale dei pagamenti — Pagamento nel 2024 per il PNRR —Target 100% lautomatico alle banche dati riferimento allo stanziato iniziale — rispetto al cronoprogramma definito r'!:r:g:g cl;lsscR‘a‘::;:alos:gui;etzezr:ge;:\etro :;l:r:\zzizt\gr;tl:ollgltg,l/r;gg:rfroa:rae;Topoeinato e
Ispesa devono essere definite in conformita alle fatture entro 30 giorni pubbliche (ANAC-BDAP) — Target fondi propri — spesa corrente - pari rispettando i costi concordati. Target 531/03/2024 9% di scuole monitorate - Targ
Inorme relative ai Piani di Razionalizzazione delle 90% per le commesse aperte nel a 1.600.000€). Target 30% 100% al 31/12/2024‘ utilizzando la nuova
Ispese - il valore di un milione di euro & inteso rocedura - Target 80%
come somma a livello di Ente delle maggiori P 8
lentrate pil i risparmi ottenuti)
Miglioramento della redditivita dell’Ente.
Definizione di una proposta (entro il 29/02/2024)
e successiva realizzazione di interventi di
razionalizzazione dei costi o di aumento delle Produttivita ed efficienza dell’Ente —| Creazione di un o "
lentrate. Target 1.000.000 euro (Nota: Si fa Efficientamento gestionale e strategico Definire entro il 30/04/2024 un set magazzino/archivio in una delle 2 g;&imgf::g‘r":& Cé&?ﬁ,?gﬁ.?ﬁ; Titolo Il della spesa - Riduzione dei costi per locazioni passive delle
Tizzani UCO — Dipartimento riferimento a Entrate del Titolo IIl aggiuntive delle spese: Indicatore di ritardo Raggiungimento milestones previsti di indicatori di efficienza ed strutture di proprieta di CMTO a e definizione di If’nagstruttura P case cantoniere/magazzini viabilita — % di

Matteo Viabilita rispetto alle previsioni 2024 — le economie di
Ispesa devono essere definite in conformita alle
norme relative ai Piani di Razionalizzazione delle
Ispese - il valore di un milione di euro & inteso
lcome somma a livello di Ente delle maggiori
lentrate pili i risparmi ottenuti)

annuale dei pagamenti — Pagamento
fatture entro 30 giorni

nel 2024 per il PNRR —Target 100%

efficacia per i dipendenti in lavoro
agile e implementazione entro il
30/09/2024

Grugliasco entro 31/12/2024: % di
rispetto delle scadenze concordate
con la Direzione Generale

organizzativa necessaria per gestirlo
lentro il 30/06/2024

lavanzo vincolato: rapporto tra impegnato
e stanziato al 15/11/2024. Target 100%

di
riduzione rispetto ai 400.000 € del 2023. Target
50%

Miglioramento della redditivita dell’Ente.
Definizione di una proposta (entro il 29/02/2024)
e successiva realizzazione di interventi di
razionalizzazione dei costi o di aumento delle
lentrate. Target 1.000.000 euro (Nota: Si fa
riferimento a Entrate del Titolo Ill aggiuntive
rispetto alle previsioni 2024 — le economie di
Ispesa devono essere definite in conformita alle
norme relative ai Piani di Razionalizzazione delle
Ispese - il valore di un milione di euro & inteso
come somma a livello di Ente delle maggiori
lentrate pil i risparmi ottenuti)

Tizzani

Matteo (*) UC1 — Viabilita |

Efficientamento gestionale e strategico
delle spese: Indicatore di ritardo
lannuale dei pagamenti — Pagamento
Ifatture entro 30 giorni

Raggiungimento milestones previsti
nel 2024 per il PNRR - Target 100%

Produttivita ed efficienza dell’Ente —|
Definire entro il 30/04/2024 un set
di indicatori di efficienza ed
efficacia per i dipendenti in lavoro
agile e implementazione entro il
30/09/2024

(Completamento del piano di
messa in sicurezza delle strade: %
di avanzamento rispetto al
cronoprogramma definito
rispettando i costi concordati.
Target 100% (Nota si fa
riferimento alle opere finanziate
con Titolo 2 della spesa e al
cronoprogramma approvato nel
DUP)

Completamento dei lavori gia avviati
e finanziati sia con fondi propri che di
|terzi. Rapporto tra collaudi effettuati
le numero totale di interventi con fine|
lavori programmati nel 2024. Target
80%

Creazione e popolazione dell’Archivio
Digitalizzato relativo ai ponti (secondo le
Ispecifiche delle Linee Guida Ponti) e
integrazione con il sistema ministeriale
"AINOP" (Archivio Nazionale Opere d'Arte
Ponti); entro il 30/06/2024

Digitalizzazione e automazione dei processi:
inuovo applicativo Lavori Forniture Servizi: % di
completezza dei dati presenti da trasmettere in
lautomatico alle banche dati pubbliche (ANAC-
BDAP) — Target 90% per le commesse aperte nel
2024

Definizione e implementazione di un’ipotesi
organizzativa per il controllo e il
contenimento degli straordinari nei limiti
della vigente normativa . Approvazione della
Direzione Generale entro 30/07/2024

Digitalizzazione delle attivita legate
alle concessioni: passaggio al nuovo
lapplicativo Geocon entro 30/06/2024
e contestuale dismissione del vecchio

Mlglloramento della redditivita dell’Ente.

one di una proposta (entro il 29/02/2024)
e successlva realizzazione di interventi di
razionalizzazione dei costi o di aumento delle
lentrate. Target 1.000.000 euro (Nota: Si fa

Bergese UC2 - Viabilita Il riferimento a Entrate del Titolo |1l aggiuntive

Efficientamento gestionale e strategico
delle spese: Indicatore di ritardo

Raggiungimento milestones previsti

Produttivita ed efficienza dell’Ente —|
Definire entro il 30/04/2024 un set
di indicatori di efficienza ed

Completamento del piano di
messa in sicurezza delle strade: %
di avanzamento rispetto al
cronoprogramma definito
rispettando i costi concordati.

Completamento dei lavori gia avviati
e finanziati sia con fondi propri che di
|terzi. Rapporto tra collaudi effettuati

Opere di viabilita. Titolo Il della spesa -
lavanzo vincolato: rapporto tra impegnato

Digitalizzazione e automazione dei processi
inuovo applicativo Lavori Forniture Servi:
completezza dei dati presenti da tr in

Riduzione dei costi per locazioni
passive delle case

Definizione e implementazione di un’ipotesi
organizzativa per il controllo e il

i viabilita — % di contenimento degli straordinari nei limiti

Sabrina rispetto alle previsioni 2024 — le economie di annuale dei pagamenti — Pagamento Inel 2024 per il PNRR - Target 100% efficacia per i dipendenti in lavoro Target 100% (Nota si fa le numero totale di interventi con fine . automatico alle banche dati pubbliche (ANAC- ! ! i
spesa devono essere definite in conformita alle fatture entro 30 giorni agile ¢ implementazione entro i riferimento alle opere finanziate lavori programmati nel 2024, Target e stanziato al 15/11/2024. Target 100% BDAP) — Target 90% per le commesse aperte nel [iduzione ”Stpseggz 2i 400.000 € del e et otV  ARprovarione della
norme relative ai Piani di Razionalizzazione delle 30/09/2024 con Titolo 2 della spesa e al 80% 2024 arge irezione Generale entro
spese - il valore di un milione di euro & inteso cronoprogramma approvato nel
come somma a livello di Ente delle maggiori DUP)
lentrate pili i risparmi ottenuti)

Miglioramento della redditivita dell Ente.

Definizione di una proposta (entro il 29/02/2024) Attuazione del protocollo dintesa

le successiva realizzazione di interventi di tra Fondazione LINKS, Citta

razionalizzazione dei costi o di aumento delle Produttivita ed efficienza dell Ente -| e oot diTorme 6 IED piano Urbano della Mobilita Digitalizzazione e automazione dei proces: Piano Strategico nazionale della
entrate. Target 1.000.000 euro (Nota: Si fa e Definire entro il 30/04/2024 un set etturs Euroreo di Desien per | Sestonibile - Anprovagione del Pi Digitalizazzione dei procedimenti dei nuovo applicativo Lavori Forniture Servizi: % di Mobilita Sostenibile ~ Assegnazione

Tizzani UC3 — Trasporti e riferimento a Entrate del Titolo |1l aggiuntive delle spese: Indicatore di ritardo Raggiungimento milestones previsti di indicatori di efficienza ed stituto Eurapeo di Design per ostenibie — Approvazione del Flano trasporti in conto proprio: % di completezza dei dati presenti da trasmettere in dei finanziamenti per il rinnovo dei

Matteo (*) |mobilita sostenibile

rispetto alle previsioni 2024 — le economie di
spesa devono essere definite in conformita alle
norme relative ai Piani di Razionalizzazione delle
Ispese - il valore di un milione di euro & inteso
icome somma a livello di Ente delle maggiori
lentrate pil i risparmi ottenuti)

lannuale dei pagamenti — Pagamento
[fatture entro 30 giorni

nel 2024 per il PNRR - Target 100%

efficacia per i dipendenti in lavoro
agile e implementazione entro il
30/09/2024

realizzazione di progetti di mobilita|
sostenibile e innovativa,
transizione green e digitale. % di
lattuazione del protocollo d’intesa.
Target 100%

Metropolitano della Logistica
Sostenibile e del Biciplan entro il
30/11/2024

procedimenti dematerializzati e messi on
line. Target 100%

lautomatico alle banche dati pubbliche (ANAC-
BDAP) — Target 90% per le commesse aperte nel
2024

mezzi extraurbani a gasolio - % di
lavanzamento rispetto al
cronoprogrogramma — Target 90%

(*) Art. 28 del ROUS e “norma di chiusura”: In caso di vacanza di incarico di direzione di struttura compresa in un dipartimento, nelle more della
riattribuzione dell’incarico ad altro dirigente, il dirigente di dipartimento assume i compiti di dlrezlone nonche la piena responsabilita della struttura

resasi vacante, delle sue attivita e delle risorse umane, strumentali e finanziarie ad essa

di rispetto alla data in cui
la vacanza si verifica. In tutti i restanti casi di vacanza di incarico dirigenziale, le relative funzioni sono svolte dal Direttore Generale
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Target e regole di calcolo

Id Struttura Obiettivo Note Target Modalita di calcolo
Miglioramento della redditivita dell’Ente. Definizione di una
proposta (entro il 29/02/2024) e successiva realizzazione di . - . . .
interventi di razionalizzazione dei costi o di aumento delle Seil valore & >=1.000.000 € ;nigglassegnato un punteggio pari
entrate. Target 1.000.000 euro (Nota: Si fa riferimento a Entrate _ , . .
1 Tutte del Titolo Ill aggiuntive rispetto alle previsioni 2024 — le economie €1.000.000,00 9g860880<<__\’3;?;f;jg,%%od%%opz“rﬂ;eg%éos%c,)’
di spesa devono essere definite in conformita alle norme relative 6501000 <; valore < 800-000 Punteggio 50{
ai Piani di Razionalizzazione delle spese - il valore di un milione : Valore < 650.000 P nteggio gg ’
di euro € inteso come somma a livello di Ente delle maggiori : untegglo U;
entrate piu i risparmi ottenuti)
il dato viene calcolato come da circolare IFEL del 21/11/2019.
2 Tutte Efficientamento gestionale e strategico delle spese: Indicatore di 1 Il risultato & considerato raggiunto: Al 100% se Inferiore a 1; Al
ritardo annuale dei pagamenti 80% se compreso tra 1 e 10 gg; Al 50% se compreso tra 11 e 30
gg; Allo 0% se oltre 30 gg
Viene assegnata una % di raggiungimento pari a:
3 Tutte Raggiungimento milestones previsti nel 2024 per il PNRR 100% (Finanziamenti del PNRR assegnati nell’anno - finanziamenti
persi)/ Finanziamenti del PNRR assegnati nell’anno
Produttivita ed efficienza dell’Ente — Definire entro il 30/04/2024 Tipo Si/No. A . del Dirett
4 Tutte un set di indicatori di efficienza ed efficacia per i dipendenti in 1po St/No. prgovazu?ne el Uirettore Si
lavoro agile e implementazione entro il 30/09/2024 enerale
. . . . , L Se la % e =100 viene assegnato un punteggio pari a 100;
'I';)/Ieﬁnmon‘e de|‘ Erogem di attuazione de_II _,l-\gen‘dg Dlgltalg Il Target fa riferimento al 60% dei 236 90<=%<100 Punteggio 80;
etropolitana: % di procedimenti amministrativi mappati, . . . o I > 5
5 QA1 reingegnerizzati, messi on line e integrati con SPID e Pago PA. - procedimenti mappati e non ancora 100% 80<=%<90 Punteggio 60;
Target 100% ’ . digitalizzati 70<=%<80 Punteggio 30;
%<70 Punteggio 0;
Implementazione e messa a regime del Controllo di Gestione
6 QA1-QA3 finanziario - definizione processi di Pianificazione e Controllo e Tipo Si/No. Si
collegamento con processi di Bilancio entro 30/11/2024
Implementazione e messa a regime del progetto “Smart School
Management” sistema decisionale e predittivo in grado di . . .
Z QA1 -UBO-RAG supportare le politiche di programmazione e di gestione Tipo Si/No. Si
dell’intero ecosistema scolastico. Entro il 31/10/2024
Se il numero di livelli di consultazione implementati & >=3
Progetto StaTometro - cruscotto dati interattivo per “misurare” il viene assegnato un punteggio pari a 100;
8 QA1 -SA0 territorio: implementazione della dashboard con almeno 3 nuovi 3 2<=n°<3 Punteggio 80;
livelli di consultazione entro il 31/10/2024 1<=n°<2 Punteggio 40;
<1 Punteggio 0.
Definizione di una soluzione per |’area sita in Grugliasco Via A.
9 QA3 Sordi 13 e per la sede del complesso sportivo “Andrea Fortunato” Tipo Si/No. Si
— Approvazione della direzione Generale — entro il 31/07/2024
Analisi dei flussi di programmazione e gestione delle entrate e
delle uscite dell’Ente e dei relativi rapporti tra le varie Direzioni
coinvolte ai fini dell’efficientamento delle attivita e della Tipo Si/No. Approvazione del Direttore .
g0 QA3-RA2 -RAS-RA1 automazione dei correlati processi. Predisposizione di uno studio Generale Si
di reingegnerizzazione dei processi entro il 30/06/2024 e sua
implementazione entro il 31/12/2024
Ringegnerizzazione del processo di accertamento e integrazione . . .
1 QA3 completa con PagoPA entro il 31/12/2024 Tipo Si/No. Si
Implementazione del contratto collettivo decentrato integrativo Tipo Si/No. A . del Dirett
12 QA4 del personale entro le scadenze definite dal cronoprogramma 'po St/No. prz;rovazmlme el Uirettore Si
concordato con la Direzione Generale enerale
Se la % di fascicoli dematerializzati € >=60 viene assegnato un
punteggio pari a 100;
13 QA4 Digitalizzazione dei fascicoli cartacei del personale dipendente in 60 50<=%<60 Punteggio 80;
servizio: % di fascicoli dematerializzati — Target 60% 40<=%<50 Punteggio 60;
30<=%<40 Punteggio 30;
%<30 Punteggio 0;
Definizione e implementazione della nuova microorganizzazione
14 QA4 - QA7 e approvazione del nuovo sistema di pesatura delle Posizioni Tipo Si/No. Approvazione del Direttore si
Oroganizzative e delle Alte Professionalita, nel limiti del budget Generale
dell’anno precedente, entro il 31/03/2024.
T - - -
Reskilling- nuove abilita per mansioni diverse: ricognizione del Sela % & >=50 v‘;%rl(i;s(s;ogr;at&un pug'(c;gglo pari a 100;
15 QA4 personale su cui intervenire e dei ruoli da ricoprire, formazione 50% 30<;y°<4o Pﬁnt:ggzg 60:
dei dipendenti e assegnazione- Numero di persone riassegnate ° 20<=%‘:<30 Punteggio 30f
. i _ 0, ’
rispetto al numero persone coinvolte — Target 50% %<20 Punteggio 0;
Ridefinire il sistema dei profili professionali, le job description e . . .
16 QA4 I'abbinamento con le soft skills entro 31/12/2024 Tipo Si/No. Si
Se I'incremento degli introiti & >= 300.000 € viene assegnato
Miglioramento della redditivita dell’Ente. Incremento degli un punteggio pari a 100;
17 QAS introiti complessivi, per I'anno 2024, derivanti dall’utilizzo per £300.000,00 250.000 <= incremento < 300.000 Punteggio 90;
finalita extra-istituzionali dell'auditorium e delle altre sale e 200.000 <= valore < 250.000 Punteggio 75;
attrezzate . 150.000 <= valore < 200.000 Punteggio 50;
Valore < 150.000 Punteggio 0;
Organizzare presentazioni itineranti (raggruppate per zone Seil num?lrig:; g::eg;gzr: ps:]fegnliéonaariogwl%g()gnea e>=2
18 QA5 pmogenee) con i Sindaci sull’andamento dei progetti del PNRR e 2 Se il numero di reseitazioni F:er zor%a%orr?o enea é,inferiore a
sulle principali iniziative dell’Ente — Numero di presentazioni per 2 sivaluta | P " p | g bili d
ogni zona omogenea si valuta lo scostamento rispetto al target stabilito tenendo
conto dei risultati in tutte le zone omogenee
19 QAs ?I\’llll/glrgjlzoonze‘ldel sito web sulla nuova struttura DRUPAL entro Tipo Si/No. Si
Se la % e >=95 viene assegnato un punteggio pari a 100;
Data Protection Officer. Realizzazione di un corso di formazione a 90<=%<95 Punteggio 80;
20 QA5 tema Cyber Security. Numero di dipendenti coinvolti sul numero 95% 85<=%<90 Punteggio 60;
totale di dipendenti dell’Ente. Target 95% 80<=%<85 Punteggio 30;
%<80 Punteggio 0;
Anticorruzione — Rafforzamento dell’analisi e ponderazione dei
rischi e delle misure di prevenzione con riguardo agli appalti
21 A02 pubblici e alla gestione dei fondi Pnrr. Revisione della Tipo Si/No. Si
metodologia di risk assessment con riferimento all’Area di
Rischio B della mappatura Processi e Rischi entro il 31/07/2024.
Regolamento per la determinazione dei criteri e delle modalita
per la concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili . . .
22 A02 finanziari e I'attribuzione di vantaggi economici. Trasmissione Tipo Si/No. Si
bozza alla Commissione preposta entro il 30/06/2024
Revisione complessiva e implementazione dell’albero della
trasparenza dell’Ente: reingegnerizzazione del processo di
23 A02 pubblicazione dei dati/documenti relativi agli incarichi di Tipo Si/No. Si
consulenza e collaborazione entro il 30/06/2024
Digitalizzazione dell'intero processo finalizzato alle attivita di
controllo interno sugli atti anche alla luce della normativa vigente
24 A02 sul Pnrr entro il 30/11/2024. Digitalizzazione dell'intero processo Tipo Si/No. Si
di redazione del Piano integrato di Attivita e Organizzazione - per
la parte rischi corruttivi e trasparenza - entro il 30/11/2024
Se la % e =100 viene assegnato un punteggio pari a 100;
Razionalizzazione delle partecipazioni. Uscita e/o formalizzazione 95<=%<100 Punteggio 80;
25 SAO chiara della partecipazione dell’Ente per almeno il 100% delle 100% 90<=%<95 Punteggio 60;
societa, enti, istituzioni ed aziende partecipate 85<=%<90 Punteggio 30;
%<85 Punteggio 0;
Predisposizione di una procedura di controllo e monitoraggio . . Se la % e >=80 viene assegnato un punteggio pari a 100;
dello stato degli elementi costruttivi degli edifici scolastici che moni(t':l)?ga. Ii‘g grrngi(:;;?adiIncgzyl'ltgglzlﬁaiione 70<=%<80 Punteggio 80;
26 UB1-UB2 possano determinare potenziali e rilevanti rischi per la sicurezza conil Ser%/gizio Prevenzione e protezione e 80% 60<=%<70 Punteggio 60;
delle persone ospitate al loro interno entro il 31/03/2024. % di " fessional P + 50<=%<60 Punteggio 30;
scuole monitorate al 31/12/2024 utilizzando la nuova procedura con supporto professionale esterna) %<50 Punteggio O;
Attuazione della exit strategy da ATIVA s.p.a. che tuteli CMTO . K . K
27 SAO sotto il profilo economico e garantisca il mantenimento del Tipo Si/No. Ap%rovazmlme del Direttore Si
relativo asset strategico entro il 31/12/2024 enerale
Sviluppo economico - Piattaforma sulla ricaduta investimenti:
28 SAO Implementazione di un prototipo entro il 30/06/2024 con Tipo Si/No. Si
mappatura di almeno n. 2 zone omogenee
Se la riduzione % e >=30 viene assegnato un punteggio pari a
% di riduzione dei costi all'interno del budget assegnato 100;
29 UBO — UB2 mantenendo i programmi previsti (Nota: si fa riferimento allo 30% 25<=%<30 Punteggio 80;
stanziato iniziale — fondi propri — spesa corrente - pari a 20<=%<25 Punteggio 60;
1.600.000€). 15<=%<20 Punteggio 30;
%<15 Punteggio 0;
Se la % e =100 viene assegnato un punteggio pari a 100;
Completamento del piano di messa in sicurezza delle scuole 95<=%<100 Punteggio 80;
30 UBO - UB1-UB2 (annualita 2023 e 2024): % di avanzamento rispetto al 100% 90<=%<95 Punteggio 60;
cronoprogramma definito rispettando i costi concordati. 85<=%<90 Punteggio 30;
%<85 Punteggio 0;
Se il valore & >=50.000 € viene assegnato un punteggio pari a
’ - R . e - 100;
Razionalizzazione degli affitti passivi degli edifici scolastici. _ ’ . .
31 UBO Ammontare della riduzione delle erogazioni passive per le €50.000,00 45.000 <= valore < 50.000 Punteggio S0;

locazioni che terminano nel 2024.

40.000 <= valore < 45.000 Punteggio 80;
35.000 <= valore < 40.000 Punteggio 50;
Valore < 35.000 Punteggio 0;

Citta Metropolitana di Torino - Pagina 1 di 4




Target e regole di calcolo

Id Struttura Obiettivo Note Target Modalita di calcolo
Definizione e implementazione di un’ipotesi organizzativa per il
32 Uc1-uc2 controllo e il contenimento degli straordinari nei limiti della Tipo Si/No. Approvazione del Direttore si
vigente normativa . Approvazione della Direzione Generale entro Generale
30/07/2024
Urban Digital Twin - cruscotto strade. Conclusione del progetto
33 uco informatico e definizione di una struttura organizzativa Tipo Si/No. Si
necessaria per gestirlo entro il 30/06/2024
Se la % e =100 viene assegnato un punteggio pari a 100;
Creazione di un magazzino/archivio in una delle 2 strutture di 95<=%<100 Punteggio 80;
34 UCO0-UB1 proprieta di CMTO a Grugliasco entro 31/12/2024: % di rispetto 100% 90<=%<95 Punteggio 60;
delle scadenze concordate con la Direzione Generale 85<=%<90 Punteggio 30;
%<85 Punteggio 0;
Se la % e >=50 viene assegnato un punteggio pari a 100;
Riduzione dei costi per locazioni passive delle case 45<=%<50 Punteggio 80;
35 uco-uc2 cantoniere/magazzini viabilita — % di riduzione rispetto ai 50% 40<=%<45 Punteggio 60;
400.000 € del 2023 35<=%<40 Punteggio 30;
%<35 Punteggio 0;
Se la % e =100 viene assegnato un punteggio pari a 100;
Loy o . 95<=%<100 Punteggio 80;
Opere di viabilita. Titolo Il della spesa - avanzo vincolato: > ’
36 uco-uc2 R ; 100% 90<=%<95 Punteggio 60;
rapporto tra impegnato e stanziato al 15/11/2024. 85<=%<90 Punteggio 30:
%<85 Punteggio 0;
Se la % e >=80 viene assegnato un punteggio pari a 100;
Completamento dei lavori gia avviati e finanziati sia con fondi 75<=%<80 Punteggio 90;
37 UC1-uc2 propri che di terzi. Rapporto tra collaudi effettuati e numero 80% 70<=%<75 Punteggio 70;
totale di interventi con fine lavori programmati nel 2024. 65<=%<70 Punteggio 40;
%<65 Punteggio 0;
Efficientamento tempistiche di recupero coattivo delle sanzioni Se la % di istruttorie concluse rispetto alle pratiche che
amministrative ambientali (iscrizione a ruolo coattivo entro tre scadono nel 2024 & 100% e la % di istruttorie concluse rispetto
38 TAO anni di tutte le ordinanze e ingiunzioni non pagate emesse entro 100% pratiche 2024 alle pratiche che scadono nel 2025 & >=75% viene assegnato
il secondo anno antecedente). % di conclusione delle istruttorie 75% pratiche 2025 un punteggio pari a 100;
— Target 100% delle pratiche che si prescrivono nel 2024 e 75% Se uno dei due parametri non viene raggiunto si valuta lo
delle pratiche che si prescrivono nel 2025 scostamento % rispetto ai target attesi
Se il numero di robot attivati € >=5 viene assegnato un
punteggio pari a 100;
39 TAO Implementazione su almeno 5 procedimenti dell’utilizzo di Robot 5 4<=n°<5 Punteggio 80;
Process Automation entro il 31/12/2024 3<=n°<4 Punteggio 60;
2<=n°< 3 Punteggio 40;
<2 Punteggio 0.
Se la % e >=90 viene assegnato un punteggio pari a 100;
Riduzione dei tempi dei procedimenti amministrativi in materia 85<=%<90 Punteggio 80;
40 TAO - TA1-TA2 di VIA — VAS — AIA — AUA: % di procedimenti amministrativi 90% 80<=%<85 Punteggio 60;
conclusi entro i termini di legge. 75<=%<80 Punteggio 30;
%<75 Punteggio O;
Redistribuzione delle attivita e delle funzioni attualmente in capo
alla Direzione Sistemi naturali tra il Dipartimento Ambiente e . . .
L TAO vigilanza ambientale e la Direzione Sviluppo rurale e montano Tipo Si/No. Si
entro 30/06/2024
Se il numero di giorni medi & <=15 viene assegnato un
Riduzione dei tempi medi di pagamento dell’Ente (fase di punteggio pari a 100;
22 RAL processo di competenza della Direzione - dall’accettazione sul 15 15<n°<=18 Punteggio 80;
portale FEL all'invio alla Ragioneria). Numero di giorni medi della 18<n°<=21 Punteggio 60;
fase di processo in capo alla Direzione — Valori inferiori 21<n°<=24 Punteggio 30;
n°>24 Punteggio 0;
Se la % e >=90 viene assegnato un punteggio pari a 100;
- . . Lo . L 85<=%<90 Punteggio 80;
5
. 75<=%<80 Punteggio 30;
%<75 Punteggio 0;
Se il numero di giorni medi & <=25 viene assegnato un
Riduzione dei tempi medi di regolarizzazione delle entrate (fasi di punteggio pari a 100;
a5 RAL processo di competenza della Direzione — esclusi i tempi di 25 25<n°<=28 Punteggio 80;
competenza della Ragioneria). Target numero di giorni inferiore a 28<n°<=31 Punteggio 60;
25 31<n°<=34 Punteggio 30;
N°>34 Punteggio 0;
Piano di monitoraggio puntuale degli stati di avanzamento opere
pubbliche (compreso il PNRR) al fine di richiedere i relativi " . .
a6 RA2 finanziamenti in termini di cassa. Entro il 31/05/2024 e il Tipo Si/No. Si
30/11/2024
Se la % e >=25 viene assegnato un punteggio pari a 100;
. . . . ' - . . 21<=%<25 Punteggio 90;
0, ’
@ ot endeconttons delle eores e relatve 74
. 15<=%<18 Punteggio 40;
%<15 Punteggio 0;
Se la % e >=25 viene assegnato un punteggio pari a 100;
21<=%<25 Punteggio 90;
48 RA2 % di pratiche espropriative arretrate concluse nell’anno 25% 18<=%<21 Punteggio 70;
15<=%<18 Punteggio 40;
%<15 Punteggio 0;
Se la riduzione % & >=8 viene assegnato un punteggio pari a
S ’ . . - . ) 100;
% di riduzione dei costi gestionali di forniture all'interno del o . .
49 RA3 budget assegnato al netto delle utenze (1l target fa riferimento ad 8% 7<:f’<8 Punteggio 80;
un valore a bilancio al netto delle utenze pari a 1.500.000 €) 6<=%<7 Punteggio 60;
R 5<=%<6 Punteggio 30;
%<5 Punteggio O;
Implementazione di un sistema di gestione del magazzino
50 RA3 dell’Ente (piattaforma) e definizione delle regole organizzative Tipo Si/No. Si
necessarie per gestirlo
Definire e attuare una politica di franco magazzino per gli arredi
entro 30/06/2024. Svuotare il primo magazzino di Volpiano entro . . .
51 RA3 30/06/2024 ed il secondo magazzino entro 2 mesi dalla Tipo Si/No. Si
riqualificazione dell’area di Grugliasco.
Se la % di riduzione & >=30 viene assegnato un punteggio pari
a 100;
52 RA3 Razionalizzazione del parco auto di CMTo — % di riduzione dei 30% 27<=%<30 Punteggio 80;
costi a parita di servizio reso ° 24<=%<27 Punteggio 60;
21<=%<24 Punteggio 30;
%<21 Punteggio 0;
Se la % di gare espletate & =100 viene assegnato un punteggio
Stazione Unica Appaltante, Centrale di Committenza, Soggetto 95<—0/<ﬁ?)3 ?‘ulr?toé i090:
53 RA3 Aggregatore: % di gare espletate rispetto alle gare richieste dalle 100% 90<_:;2)<95 Punteggggio 70_’
amministrazioni del territori (pervenute entro il 30/11/2024) 80<=%<90 Punteggio 50
%<80 Punteggio 0;
Se la % di archiviazione dei documenti relativi agli interventi
Miglioramento dei processi di archiviazione - Attivazione del finanziati dal PNRR € =100 e la % di archiviazione dei
nuovo piano di fascicolazione — target 100% sull’archiviazione dei 100% documenti relativi alle altre opere >=70 viene assegnato un
= A80 documenti relativi agli interventi finanziati dal PNRR — 70% dei 70% punteggio pari a 100;
documenti relativi alle altre opere (contratti e lettere d’ordine) Se uno dei due parametri non viene raggiunto si valuta lo
scostamento % rispetto ai target attesi
Definizione di un programma di controlli sul servizio distribuzione
55 RAS5 del gas naturale - Ambito territoriale Torino 2 corredato da Tipo Si/No. Si
indicatori di efficacia ed efficienza — Entro il 30/04/2024
Realizzazione di 2 progetti di Lavori Pubblici per le strutture . . .
5 RAS tecniche interne all’Ente Tipo Si/No. Si
Assistenza tecnico-specialistica agli enti locali: % di incremento L . K K Se la % & >=20 viene assegnato un punteggio pari a 100;
57 RAS5 de progetti realizzati per comuni sotto i 10.000 abitanti rispetto al NOt:k;i't;’r:ggrit;i;’farﬁcsg?%'go;%yfdooo 20% 10<=%<20 Punteggio 80;
consuntivo 2023. : %<10 Punteggio 0;
Digitalizzazione delle attivita legate alle concessioni: passaggio al
58 uc1 nuovo applicativo Geocon entro 30/06/2024 e contestuale Tipo Si/No. Si
dismissione del vecchio
Se il n® di accordi e >=5 viene assegnato un punteggio pari a
Funzioni di raccordo con il mondo del lavoro, sviluppo di percorsi ;
59 RA6 didattici e di orientamento — Numero di accordi di collaborazione 5 se il n° di accordi & 4 punteggio pari a 80;
stipulati nell’anno sulla falsariga di quello stipulando con se il n° di accordi & 3 punteggio pari a 50;
Leonardo se il n® di accordi & <=3 punteggio pari 0;
Se il n° di incontri & >=4 viene assegnato un punteggio pari a
Violenza di genere — Numero di incontri organizzati nell’anno se il n°di incontri & 3 punteggio pari a 80;
60 RA6 4
(Oltre la rete DAFNE). se il n° di accordi & 2 punteggio pari a 50;
se il n° di accordi & <=1 punteggio pari 0;
Se il n° di iniziative & >=4 viene assegnato un punteggio pari a
Numero di iniziative realizzate su tematiche relative alla pubblica ;
61 RA6 tutela e al sovraindebitamento e destinate a magistrati, 4 se il n°di iniziative & 3 punteggio pari a 80;

professionisti (avvocati, commercialisti,assistenti sociali,...),
studenti universitari enti del terzo settore.

se il n°® di iniziativei & 2 punteggio pari a 50;
se il n° di iniziative & <=1 punteggio pari 0;
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Target e regole di calcolo

Struttura Obiettivo Note Target Modalita di calcolo
Se la % di incremento & >=30 viene assegnato un punteggio
pari a 100;
SA3 % di incremento delle entrate per attivita di controllo rispetto 30% 26<=%<30 Punteggio 80;
all’anno precedente. ° 22<=%<26 Punteggio 60;
18<=%<22 Punteggio 30;
%<18 Punteggio 0;
Dismissione di almeno una delle piscine di proprieta dell’Ente X K K
SA3 entro 31/07/2024 senza costi aggiuntivi per I'Ente Tipo Si/No. Si
Presentazione di almeno un progetto semplice all’'interno delle
SA3 strategie relative ai Piter finanziati dal programma Alcotra 2021- Tipo Si/No. Si
2027 sul territorio metropolitano
Se tutte le milestones vengono raggiunte viene assegnato un
UB1 Rispetto delle milestones per i lavori di riqualificazione di Palazzo 100% punteggio pari a 100;
Cisterna e dell’Abbazia della Novalesa Se alcune non vengono raggiunte si valuta lo scostamento %
rispetto ai tempi attesi
Se il valore e >= 600.000 € viene assegnato un punteggio pari a
100;
Ottimizzazione uso extrascolastico degli spazi scolastici — 550.000 <= valore < 600.000 Punteggio 90;
UB1 incremento degli introiti: ammontare complessivo per I'anno € 600.000,00 500.000 <= valore < 550.000 Punteggio 80;
2024 del valore accertato di competenza 450.000 <= valore < 500.000 Punteggio 50;
400.000 <= valore < 450.000 Punteggio 30;
Valore < 400.000 Punteggio 0;
Se la % e =100 viene assegnato un punteggio pari a 100;
. . X 95<=%<100 Punteggio 80;
Opere di Edilizia scolastica. Titolo Il della spesa - avanzo o s > o
68 UB1-UB2 vincolato: rapporto tra impegnato e stanziato al 15/11/2024. 100% gg:;;‘:gg ﬁﬂ:::gg:g gg’
%<85 Punteggio 0;
Se la % & =100 viene assegnato un punteggio pari a 100;
Completamento del piano di messa in sicurezza delle strade: % di| (Nota si fa riferimento alle opere finanziate 95<=%<100 Punteggio 80;
69 uUCl-ucC2 avanzamento rispetto al cronoprogramma definito rispettando i con Titolo 2 della spesa e al 100% 90<=%<95 Punteggio 60;
costi concordati. Target 100% cronoprogramma approvato nel DUP) 85<=%<90 Punteggio 30;
%<85 Punteggio 0;
Creazione e popolazione dell’Archivio Digitalizzato relativo ai
ponti (secondo le specifiche delle Linee Guida Ponti) e X . .
Z0 uc integrazione con il sistema ministeriale "AINOP" (Archivio Tipo Si/No. Si
Nazionale Opere d'Arte Ponti); entro il 30/06/2024
Attuazione del nuovo accordo di programma "Prosecuzione degli
interventi di messa in sicurezza d’emergenza, caratterizzazione,
bonifica e ripristino ambientale ai fini della riqualificazione per lo
72 TA1 sviluppo della ex miniera di amianto di Balangero e Corio": Tipo Si/No. Si
Individuazione ed approvazione degli interventi prioritari da
realizzare con i nuovi finanziamenti previsti dall’accordo entro il
31/12/2024
Se la % e >=80 viene assegnato un punteggio pari a 100;
Realizzazione di un’indagine di Customer Satisfaction rivolta a 75<=%<80 Punteggio 90;
73 UBO tutte le scuole della CMTo sul gradimento dei servizi offerti: 80% 70<=%<75 Punteggio 70;
Target grado di soddisfazione 80% 65<=%<70 Punteggio 40;
%<65 Punteggio 0;
Riuso dell’applicativo di Regione Lombardia per la gestione delle
74 TA1 autorizzazioni ai Trasporti Transfrontalieri dei Rifiuti. Tipo Si/No. Si
Implementazione e messa on line entro il 31/12/2024
Se la % e =100 viene assegnato un punteggio pari a 100;
Digitalizazzione dei procedimenti: % di procedimenti 90<=%<100 Punteggio 80;
75 TA1-TA2-SA3 amministrativi mappati, reingegnerizzati, messi on line e integrati 100% 80<=%<90 Punteggio 60;
con SPID e Pago PA. 70<=%<80 Punteggio 30;
%<70 Punteggio 0;
Definizione di un modello territoriale — Prosecuzione dello studio
ICACER con il Politecnico di Torino (in collaborazione con il
76 TA2 Dipartimento Pianificazione Territoriale, Urbanistica e Edilizia
Scolastica): predisposizione del report finale e presentazione ai
Comuni entro il 31/12/2024
Definizione dei valori di Deflusso Ecologico da rilasciare a valle . . .
2 TA2 delle opere di derivazione acque superficiali entro il 30/06/2024 Tipo Si/No. Si
Digitalizzazione e automazione dei processi: nuovo applicativo (Nota: la % fa riferimento ai progetti di Se la % e >=90 viene assegnato un punteggio pari a 100;
. i =0, i .
UB1-UB2-UC1-UC2-UC3-TA3-A80-RA1-RA2-|Lavori Forniture Servizi: % di completezza dei dati presenti da propria competenza per le strutture 85<=%<90 Punteggio 80;
78 y X . y tecniche finali UB1-UB2-UC1-UC2-UC3-TA3 90% 80<=%<85 Punteggio 60;
RA3-QA7 trasmettere in automatico alle banche dati pubbliche (ANAC- PR : . ; g
BDAP) — Target 90% per le commesse aperte nel 2024 e alle sezioni di propria competenza per le 75<=%<80 Punteggio 30;
get>t%p P strutture di supporto A80-RA1-RA2-RA3) %<75 Punteggio 0;
Mantenimento dei programmi relativi ai siti Rete Natura 2000 . . .
80 TA3 rispettando il budget assegnato Tipo Si/No. Si
Attuazione del piano di manutenzione delle aree protette di
competenza della Citta metropolitana e ripristino della fruibilita . . .
81 TA3 pubblica delle aree della palude del parco del Lago di Candia Tipo Si/No. Si
entro il 30/06/2024
Pnrr — progetti di “Forestazione urbana periurbana ed Se la % & =75 viene assegnato un punteggio pari a 100;
extraurbana nelle Citta Metropolitane”: monitoraggio 70<=%<75 Punteggio 80;
82 TA3 dell’andamento colturale delle essenze piantate al fine di 75% 65<=%<70 Punteggio 60;
garantire una percentuale di attecchimento delle stesse di 60<=%<65 Punteggio 30;
almeno il 75% %<60 Punteggio 0;
S — S T -
Rilascio delle Valutazioni di Incidenza di competenza della 20% S\?i(leanz(ejalsjszg)grgliteo>u_na;|>52t/:3;;igIg;erin: :'LIOSO(,)fedfrl]lg SZ?EEZE
TA3 d"ez"”?e con una riduzione dPtl tempo massimo previsto della 60% pratiche parametri non viene rispettato verra assegnato un punteggio
normativa del 20% su almeno il 60% delle pratiche in base allo scostamento dai target attesi
Se la % & <=25 viene assegnato un punteggio pari a 100;
Contenimento degli incarichi esterni: Rapporto tra numeri 22<=%<25 Punteggio 80;
84 A51 avvocati incaricati (esclusi i procedimenti con istanze cautelari) e 25% 19<=%<22 Punteggio 60;
ricorsi e citazioni ricevute 16<=%<19 Punteggio 30;
%<16 Punteggio 0;
Se la % e >=90 viene assegnato un punteggio pari a 100;
Prevenzione del contenzioso: % di consulenze, pareri e supporto 85<=%<90 Punteggio 80;
85 A51 legale agli Uffici con intervallo di tempo tra richiesta e primo 90% 80<=%<85 Punteggio 60;
riscontro inferiore o uguale a 5 giorni lavorativi 75<=%<80 Punteggio 30;
%<75 Punteggio 0;
Miglioramento modalita di redazione fondo rischi contenzioso:
predisposizione di un aggiornamento della modalita di redazione . . .
g5 Al del fondo rischi d’intesa con la Direzione Finanziaria entro il Tipo Si/No. Si
31/07/2024
Realizzazione della due diligence sul sistema sicurezza
87 A52 (procedure — deleghe - formazione) con particolare focus Tipo Si/No. Si
sull’area Viabilita entro 30/04/2024
Predisposizione di una procedura di controllo e monitoraggio
dello stato degli elementi costruttivi degli edifici scolastici che o s _ . . . .
possano determinare potenziali e rilevanti rischi per la sicurezza (Nota: La procedura di controllo e Se la % & =100 \élse:f;:ig(g)n;lﬁﬁtin ﬁgrgggglo pari a 100;
delle persone ospitate al loro interno entro il 30/04/2024. monitoraggio é realizzata in collaborazione y 88 _'
88 A52 i ; s : S Loee T . 100% 90<=%<95 Punteggio 60;
Verifiche di congruita metodologica della corretta applicazione | con le direzioni Edilizia scolastica | e Il e con 85<=9%<90 Punteggio 30-
della procedura di controllo e monitoraggio realizzate dalle supporto professionale esterno) u/_<‘;35 Punte g.g 0: ’
direzioni: % di audit realizzati rispetto alle alle scuole monitorate o gglo b
- Target 100%.
Aggiornamento Documento di Valutazione dei Rischi del X . .
89 A52 Laboratorio prove viabilita entro il 31/07/2024 Tipo Si/No. Si
Se la % & =100 viene assegnato un punteggio pari a 100;
. . Lo o R .. | (Nota: i giorni si considerano dalla ricezione 95<=%<100 Punteggio 80;
20 A55 X;z;a:'a?_ieérc]fs)'%eod?gfnsi"ada' % di accertamenti e di riscossioni del provvisorio di incasso ricevuto dalla 100% 90<=%<95 Punteggio 60;
g direzione Finanze) 85<=%<90 Punteggio 30;
%<85 Punteggio 0;
T — - -
Attuazione del protocollo d’intesa tra Fondazione LINKS, Citta Se la % di gare espletate & ;?2 X&he assegnato un punteggio
metropolitana di Torino e IED Istituto Europeo di Design per la 95<=.y<‘100 Punte’ 10 90;
92 ucs3 realizzazione di progetti di mobilita sostenibile e innovativa, 100% 90<_§/°<95 Punteggggio 70_'
e - o A . = ;
:jr’?:tselgacme green e digitale. % di attuazione del protocollo 80<=%<90 Punteggio 50
%<80 Punteggio 0;
Piano Urbano della Mobilita Sostenibile — Approvazione del Piano
93 ucs Metropolitano della Logistica Sostenibile e del Biciplan entro il Tipo Si/No. Si
30/11/2024
Se la % di gare espletate € =100 viene assegnato un punteggio
pari a 100;
9% uc3 Digitalizazzione dei procedimenti dei trasporti in conto proprio: 100% 95<=%<100 Punteggio 90;
% di procedimenti dematerializzati e messi on line ° 90<=%<95 Punteggio 70;
80<=%<90 Punteggio 50
%<80 Punteggio 0;
e . - -
Piano Strategico nazionale della Mobilita Sostenibile — Sela%&>=30 vg;:e_;s(s;ogr;it;:n ?Oug'(t)?gglo pari a 100;
Assegnazione dei finanziamenti per il rinnovo dei mezzi o — 88! ,
95 uc3 . . o 4 . 90% 80<=%<85 Punteggio 60;
extraurbani a gasolio - % di avanzamento rispetto al 75<=%<80 Punteggio 30;
—_ 0, - ]
cronoprogrogramma — Target 90% %<75 Punteggio 0;
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Target e regole di calcolo

A80

Efficientamento delle attivita di supporto amministrativo legate
ai subappalti. Definizione e approvazione di linee guida, nuova
modulistica e modelli di dichiarazioni relativi al nuovo codice
degli appalti; aggiornamento e miglioramento del sito internet -
sezione Subappalti - al fine di ridurre le richieste di informazioni.
Entro 31 marzo 2024. Realizzazione di un nuovo modulo
formativo aperto alle Direzioni tecniche entro 30/04/2024

Tipo Si/No.

Si

A80

|Riduzione dei tempi nella predisposizione degli atti — Target 95%
degli atti entro 12 giorni (il calcolo viene effettuato dal
01/04/2024 e fino al 30/11/2024; i giorni si contano dalla
richiesta pervenuta alla direzione fino al caricamento completo
sull’applicativo per firma del dirigente competente)

95%

Se la % e >=95 viene assegnato un punteggio pari a 100;
90<=%<95 Punteggio 80;
85<=%<90 Punteggio 60;
80<=%<85 Punteggio 30;
%<80 Punteggio 0;

A80

Completamento della reingegnerizzazione degli affidamenti
diretti: predisposizione e approvazione di linee guida, nuovi
modelli e disposizioni operative. Entro 31/03/2024. Realizzazione
di un nuovo modulo formativo aperto alle Direzioni tecniche
entro 30/04/2024

Tipo Si/No.

Si

Estensione del sistema di monitoraggio automatico della
performance ai processi di gestione interna degli atti entro il
31/10/2024

Tipo Si/No.

Si

QA7

Valorizzare e sistematizzare gli esiti dell’attivita di mappatura dei
processi gia condotta: individuazione degli indicatori di
performance per il monitoraggio e la rendicontazione dei
processi (strategici, anche ai fini del raggiungimento degli
obiettivi di performance e del valore pubblico; critici, ai fini
dell’efficienza dell’azione amministrativa). Entro il 31/03/2024

Tipo Si/No. Approvazione del Direttore
Generale

Si

A52

Aggiornamento del protocollo di sorveglianza sanitaria dell’Ente
in collaborazione col medico competente entro il 31/05/2024

Tipo Si/No.

Si
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Matrice per assegnazione degli obiettivi del P.d.O. / P.d.P. alla griglia del valore pubblico

Miglioramento della redditivita dell’Ente.
Definizione di una proposta (entro il 29/02/2024) e
successiva realizzazione di interventi di
razionalizzazione dei costi o di aumento delle
entrate. Target 1.000.000 euro (Nota: Si fa
riferimento a Entrate del Titolo III aggiuntive
rispetto alle previsioni 2024 — le economie di spesa
devono essere definite in conformita alle norme
relative ai Piani di Razionalizzazione delle spese -
il valore di un milione di euro ¢ inteso come somma
a livello di Ente delle maggiori entrate piu i risparmi
ottenuti)

Ente

Tutte

Efficientamento gestionale e strategico delle spese:
Indicatore di ritardo annuale dei pagamenti —
Pagamento fatture entro 30 giorni

Ente

Tutte

Raggiungimento milestones previsti nel 2024 per il
PNRR — Target 100%

Ente

Tutte

Produttivita ed efficienza dell’Ente — Definire entro
il 30/04/2004 un set di indicatori di efficienza ed
efficacia per i dipendenti in lavoro agile e
implementazione entro il 30/09/2024

Direzione

Tutte

Definizione dei progetti di attuazione dell’Agenda
Digitale Metropolitana: % di procedimenti
amministrativi mappati, reingegnerizzati, messi on
line e integrati con speed e Pago PA. - Target 100%

Direzione

QA1

Implementazione e messa a regime del Controllo di
Gestione finanziario - definizione processi di
Pianificazione e Controllo e collegamento con
processi di Bilancio entro 30/11/2024

Individuale

QA1
QA 63

Implementazione e messa a regime del progetto
“Smart School Management” sistema decisionale ¢
predittivo in grado di supportare le politiche di
programmazione e di gestione dell’intero
ecosistema scolastico. Entro il 31/10/2024

Individuale

QA1
UB 0
UB2

PNRR

Sviluppo
€conomico e
sociale
Innovazione

Istruzione e
scuole

generato
Tipo Dimensione
N. Obiettivo P.d.O. / P.d.P. . p . Direzione valore Driver
Obiettivo .
pubblico

Accessibilita

Pari opportunita

Transizione
ecologica

Progetto StaTometro - cruscotto dati interattivo per
“misurare” il territorio: implementazione della
dashboard con almeno 3 nuovi livelli di
consultazione entro il 31/10/2024

Individuale

QA1
SA 0

Definizione di una soluzione per I’area sita in
Grugliasco Via A. Sordi 13 e per la sede del
complesso sportivo “Andrea Fortunato” —
Approvazione della direzione Generale — entro il
31/07/2024

Individuale

QA3

10

Analisi dei flussi di programmazione e gestione
delle entrate e delle uscite dell’Ente e dei relativi
rapporti tra le varie Direzioni coinvolte ai fini

Individuale

RA1
RA2
RAS

Sviluppo
€conomico e
sociale
Innovazione

Pari opportunita

Accessibilita



Obiettivo P.d.O. / P.d.P.

Tipo
Obiettivo

Direzione

Dimensione
valore
pubblico

Driver

dell’efficientamento delle attivita e della
automazione dei correlati processi. Predisposizione
di uno studio di reingegnerizzazione dei processi
entro il 30/06/2024 e sua implementazione entro il
31/12/2024

QA3

11

Ringegnerizzazione del processo di accertamento ¢
integrazione completa con PagoPA entro il
31/12/2024

Individuale

QA3

Sviluppo
economico e
sociale
Innovazione

12

Implementazione del contratto collettivo decentrato
integrativo del personale entro le scadenze definite
nel cronoprogramma concordato con la Direzione
Generale

Direzione

QA4

13

Digitalizzazione dei fascicoli cartacei del personale
dipendente in servizio: % di fascicoli
dematerializzati — target 60%

Individuale

QA4

14

Definizione e implementazione della nuova
microorganizzazione ¢ approvazione del nuovo
sistema di pesatura delle Posizioni Oroganizzative e
delle Alte Professionalita, nel limiti del budget
dell’anno precedente, entro il 30/03/2024.
Approvazione della Direzione Generale

Direzione /
Individuale

QA4
QA7

15

Reskilling- nuove abilita per mansioni diverse:
ricognizione del personale su cui intervenire e dei
ruoli da ricoprire, formazione dei dipendenti e
assegnazione- Numero di persone riassegnate
rispetto al numero persone coinvolte — Target 50%

Individuale

QA4

16

Ridefinire il sistema dei profili professionali, le job
description e 1’abbinamento con le soft skills entro
31/12/2024

Individuale

QA4

17

Miglioramento della redditivita dell’Ente.
Incremento degli introiti complessivi, per I’anno
2024, derivanti dall’utilizzo per finalita extra-
istituzionali dell'auditorium e delle altre sale
attrezzate . Target 300.000 €

Direzione

QAS

Accessibilita

18

Organizzare presentazioni itineranti (raggruppate
per zone omogenee) con i Sindaci sull’andamento
dei progetti del PNRR e sulle principali iniziative
dell’Ente — Target: almeno 2 presentazioni per ogni
zona omogenea

Individuale

QAS

Accessibilita

19

Migrazione del sito web sulla nuova struttura
DRUPAL entro 31/12/2024

Individuale

QAS

Accessibilita

20

Data Protection Officer. Realizzazione di un corso
di formazione a tema Cyber Security. Numero di
dipendenti coinvolti sul numero totale di dipendenti
dell’Ente. Target 95%

Individuale

QAS

21

Anticorruzione — Rafforzamento dell’analisi e
ponderazione dei rischi e delle misure di
prevenzione con riguardo agli appalti pubblici e alla
gestione dei fondi Pnrr. Revisione della metodologia
di risk assessment con riferimento all’Area di
Rischio B della mappatura Processi e Rischi entro il
31/07/2024.

Direzione

A02

Accessibilita

22

Regolamento per la determinazione dei criteri e
delle modalita per la concessione di sovvenzioni,

Individuale

A02

Sviluppo Accessibilita

economico e




Tipo Dimensione
N. Obiettivo P.d.O. / P.d.P. 'P® | Direzione| valore Driver
Obiettivo .
pubblico
contributi, sussidi, ausili finanziari e 1’attribuzione .
. . . N sociale
di vantaggi economici. Trasmissione bozza alla Innovazione
Commissione preposta entro il 30/06/2024
Revisione complessiva e implementazione
dell’albero della trasparenza dell’Ente:
23 |reingegnerizzazione del processo di pubblicazione Individuale A02 Accessibilita
dei dati/documenti relativi agli incarichi di
consulenza e collaborazione entro il 30/06/2024
Digitalizzazione dell'intero processo finalizzato alle
attivita di controllo interno sugli atti anche alla luce
della normativa vigente sul Pnrr entro il 30/11/2024.
24 | Digitalizzazione dell'intero processo di redazione Individuale A02
del Piano integrato di Attivita e Organizzazione -
per la parte rischi corruttivi e trasparenza - entro il
30/11/2024
Razionalizzazione delle partecipazioni. Uscita e/o Sviluppo
formalizzazione chiara della partecipazione . economico e
25 dell’Ente per almeno il 100% delle societa, enti, Direzione SA0 sociale
istituzioni ed aziende partecipate Innovazione
Predisposizione di una procedura di controllo e
monitoraggio dello stato degli elementi costruttivi
degli edifici scolastici che possano determinare Istruzione ¢
26 | potenziali e rilevanti rischi per la sicurezza delle Direzione UB 1 scuole Accessibilita
persone ospitate al loro interno entro il 31/03/2024.
% di scuole monitorate al 31/12/2024 utilizzando la
nuova procedura - Target 80%
Attuazione della exit strategy da ATIVA s.p.a. che Sviluppo
27 ‘Futell CMTO sotto il proﬁlo economico e garantlsc_a Individuale SAO economico e
il mantenimento del relativo asset strategico entro il sociale
31/12/2024 Innovazione
Sviluppo economico - Piattaforma sulla ricaduta Sviluppo
investimenti: Implementazione di un prototipo entro .. economico e s
28 il 30/6/2024 con mappatura di almeno n. 2 zone Individuale SA0 sociale St
omogenee Innovazione
% di riduzione dei costi all’interno del budget
29 assegnato mantenendo i programmi previsti (Nota: Direzione UB O Istruzione e
si fa riferimento allo stanziato iniziale — fondi propri UB 2 scuole
— spesa corrente - pari a 1.600.000 € ). Target 30%
Completamento del piano di messa in sicurezza UB 0
delle scuole (annualita 2023 e 2024): % di .. Istruzione e e
30 . . Individuale UB 1 Accessibilita
avanzamento rispetto al cronoprogramma definito UB 2 scuole
rispettando i costi concordati. Target 100%
Razionalizzazione degli affitti passivi degli edifici
31 scolast_lm._Ammontare della rlqum_one delle _ Individuale UB O Istruzione e
erogazioni passive per le locazioni che terminano scuole
nel 2024. Target 50.000€
Definizione e implementazione di un’ipotesi
organizzativa per il controllo e il contenimento degli
R . ) .. ucCl1
32 |straordinari nei limiti della vigente normativa. Individuale
. - uc?2
Approvazione della Direzione Generale entro
30/07/2024
Urban Digital Twin - cruscotto strade. Conclusione
33 del progetto 1nformgtlco e deﬁn_lzlone di una Individuale uc 1 Temtggq e
struttura organizzativa necessaria per gestirlo entro viabilita
il 30/06/2024
34 | Creazione di un magazzino/archivio in una delle 2 Individuale / UB 1 Territorio e




Obiettivo P.d.O. / P.d.P.

Tipo
Obiettivo

Direzione

Dimensione
valore
pubblico

Driver

strutture di proprieta di CMTO a Grugliasco entro
30/06/2024

Direzione

uco

viabilita

35

Riduzione dei costi per locazioni passive delle case
cantoniere/magazzini viabilita — % di riduzione
rispetto ai 400.000 € del 2023. Target 50%

Individuale

uc2

Territorio e
viabilita

36

Opere di viabilita. Titolo II della spesa - avanzo
vincolato: rapporto tra impegnato e stanziato al
15/11/2024. Target 100%

Individuale

uco
uc?2

Territorio e
viabilita

37

Completamento dei lavori gia avviati e finanziati sia
con fondi propri che di terzi. Rapporto tra collaudi
effettuati e numero totale di interventi con fine
lavori programmati nel 2024. Target 80%

Individuale

ucC1
uc?2

Territorio e
viabilita

38

Efficientamento tempistiche di recupero coattivo
delle sanzioni amministrative ambientali (iscrizione
a ruolo coattivo entro tre anni di tutte le ordinanze e
ingiunzioni non pagate emesse entro il secondo
anno antecedente). % di conclusione delle istruttorie
— Target 100% delle pratiche che si prescrivono nel
2024 e 75% delle pratiche che si prescrivono nel
2025

Direzione

TAO

39

Implementazione su almeno 5 procedimenti
dell’utilizzo di Robot Process Automation entro il
31/12/2024

Individuale

TAO

40

Riduzione dei tempi dei procedimenti
amministrativi in materia di VIA — VAS — ATIA —
AUA: % di procedimenti amministrativi che
rispettano i termini di legge superiore al 90%

Individuale

TAO
TA 1
TA 2

Transizione
ecologica

41

Redistribuzione delle attivita e delle funzioni
attualmente in capo alla Direzione Sistemi naturali
tra il Dipartimento Ambiente e vigilanza ambientale
e la Direzione Sviluppo rurale e montano entro
30/06/2024

Individuale

TAO

42

Riduzione dei tempi medi di pagamento dell’Ente
(fase di processo di competenza della Direzione -
dall’accettazione sul portale FEL all’invio alla
Direzione). Target numero di giorni medi inferiore a
15

Direzione

43

Completamento digitalizzazione dei fascicoli
cartacei relativi ai ricorsi e alle citazioni: % di
documenti su supporto informatico - Target 90

Direzione

45

Riduzione dei tempi medi di regolarizzazione delle
entrate (fasi di processo di competenza della
Direzione — esclusi i tempi di competenza della
Ragioneria).

Target: numero di giorni inferiore a 25

Individuale

46

Piano di monitoraggio puntuale degli stati di
avanzamento opere pubbliche (compreso il PNRR)
al fine di richiedere i relativi finanziamenti in
termini di cassa.

Entro il 31/5/2024 ¢ il 30/11/2024

Direzione

RA2

47

% di rendicontazione delle risorse finanziarie
relative ai 74 finanziamenti di terzi attivi (escluso
PNRR). Target: 25%

Individuale

Istruzione e
scuole

48

% di pratiche espropriative arretrate concluse
nell’anno — Target: 25%

Individuale

RA2

Territorio e
viabilita




Dimensione

s Tipo A .
N. Obiettivo P.d.O. / P.d.P. PO Direzione valore Driver
Obiettivo .
pubblico
% di riduzione dei costi gestionali di forniture
49 | all'interno del budget assegnato al netto delle utenze | Direzione RA3
— Target 8%
Implementazione di un sistema di gestione del
50 | magazzino dell’Ente (piattaforma) e definizione Individuale RA3
delle regole organizzative necessarie per gestirlo
Definire e attuare una politica di franco magazzino
per gli arredi entro 30/06/2024. Svuotare il primo Istruzione ¢
51 |magazzino di Volpiano entro 30/06/2024 ed il Individuale RA3
. . scuole
secondo magazzino entro 2 mesi dalla
riqualificazione dell’area di Grugliasco.
Razionalizzazione del parco auto di CMTo — ..
32 Riduzione dei costi del 30% a parita di servizio reso Individuale RA2
Stazione Unica Appaltante, Centrale di
. Do/ 4
Comrnlttepza, Soggetto Aggregatore. % di gare o Territorio e
53 |espletate rispetto alle gare richieste dalle Individuale RA2 oy
S o . . viabilita
amministrazioni del territori (pervenute entro il
30/11/2024). target 100%
Miglioramento dei processi di archiviazione -
Attivazione del nuovo piano di fascicolazione —
target 100% sull’archiviazione dei documenti .. Istruzione e
>4 relativi agli interventi finanziati dal PNRR — 70% Individuale A80 scuole
dei documenti relativi alle altre opere (contratti e
lettere d’ordine)
Definizione di un programma di controlli sul Sviluppo
55 servizio distribuzione del gas naturale - Ambito Direzione RAS €conomico e
territoriale Torino 2 corredato da indicatori di sociale
efficacia ed efficienza — Entro il 30/04/2024 Innovazione
56 Reahzzazmnc? di 2 progetti (}1 Lavori Pubblici per le Individuale RAS Temtggq e
strutture tecniche interne all’Ente viabilita
Assistenza tecnico-specialistica agli enti locali: % di
incremento dei progetti realizzati per comuni sotto i .. Territorio e N
37 10.000 abitanti rispetto al consuntivo 2023: target Individuale RAS viabilita ——
20%
Digitalizzazione delle attivita legate alle
concessioni: passaggio al nuovo applicativo Geocon .. Territorio e
>8 entro 30/06/2024 e contestuale dismissione del Individuale uel viabilita
vecchio
Funzioni di raccordo con il mondo del lavoro, .
. . e Sviluppo
sviluppo di percorsi didattici ¢ di orientamento — CONOMICo &
59 | Numero di accordi di collaborazione stipulati Individuale RA6 . Accessibilita
, . . ; sociale
nell’anno sulla falsariga di quello stipulando con .
Innovazione
Leonardo — Target 5
Sviluppo
60 Violenza di genere — Numero di incontri organizzati Individual RAG economico e Pari rtunita
nell’anno (Oltre la rete DAFNE). Target 4 viduate sociale art opportunita
Innovazione
Numero di iniziative realizzate su tematiche relative Sviluppo
alla pubblica tutela e al sovraindebitamento e econonI:irc):o o
61 |destinate a magistrati, professionisti (avvocati, Individuale RA6 sociale Pari opportunita
commercialisti,assistenti sociali,...), studenti Innovazione
universitari enti del terzo settore. Target 4
62 Incremento delle entrate per attivita di controllo Direzione SA3 _

rispetto all’anno precedente. Target 30%




Obiettivo P.d.O. / P.d.P.

Tipo
Obiettivo

Direzione

63

Dismissione di almeno una delle piscine di proprieta
dell’Ente entro 31/07/2024 senza costi aggiuntivi
per ’Ente

Individuale

SA3

65

Presentazione di almeno 2 progetti semplici
all’interno delle strategie relative ai Piter finanziati
dal programma Alcotra 2021-2027 sul territorio
metropolitano

Individuale

SA3

66

Rispetto delle milestones per i lavori di
riqualificazione di Palazzo Cisterna e dell’ Abbazia
della Novalesa — Target 100%

Individuale

UB 1

Dimensione
valore
pubblico

Territorio e
viabilita

67

Ottimizzazione uso extrascolastico degli spazi
scolastici — incremento degli introiti: ammontare
complessivo per I’anno 2024 del valore accertato di
competenza pari a 600.000€

Individuale

UB1

Istruzione e
scuole

68

Opere di Edilizia scolastica. Titolo II della spesa -
avanzo vincolato: rapporto tra impegnato e stanziato
al 15/11/2024. Target 100%

Individuale

UB 1
UB2

Istruzione e
scuole

69

Completamento del piano di messa in sicurezza
delle strade: % di avanzamento rispetto al
cronoprogramma definito rispettando i costi
concordati. Target 100% (Nota si fa riferimento alle
opere finanziate con Titolo 2 della spesa e al
cronoprogramma approvato nel DUP)

Direzione

ucC1
uc2

Territorio e
viabilita

70

Creazione e popolazione della Archivio
Digitalizzato relativo ai ponti (secondo le specifiche
delle Linee Guida Ponti) e integrazione con il
sistema ministeriale "AINOP" (Archivio Nazionale
Opere d'Arte Ponti); 30 giugno 2024

Individuale

ucCl1

72

Attuazione del nuovo accordo di programma
"Prosecuzione degli interventi di messa in sicurezza
d’emergenza, caratterizzazione, bonifica e ripristino
ambientale ai fini della riqualificazione per lo
sviluppo della ex miniera di amianto di Balangero e
Corio": Individuazione ed approvazione degli
interventi prioritari da realizzare con i nuovi
finanziamenti previsti dall’accordo entro il 31
dicembre 2024

Direzione

TA 1

73

Realizzazione di un’indagine di Customer
Satisfaction rivolta a tutte le scuole della CMTo sul
gradimento dei servizi offerti: Target grado di
soddisfazione 80% entro il 31/05/2024

Individuale

UB1
UB 2

74

Riuso dell’applicativo di Regione Lombardia per la
gestione delle autorizzazioni ai Trasporti
Transfrontalieri dei Rifiuti.(fin qui € tutto di.
Implementazione e messa on line entro il
31/12/2024

Individuale

TA 1

75

Digitalizazzione dei procedimenti: % di
procedimenti amministrativi mappati,
reingegnerizzati, messi on line e integrati con SPID
e Pago PA. Target 100%

Individuale

SA3
TA 1
TA 2

76

Definizione di un modello territoriale —
Prosecuzione dello studio CACER con il Politecnico
di Torino ( in collaborazione con il Dipartimento
Pianificazione Territoriale, Urbanistica ¢ Edilizia
Scolastica): predisposizione del report finale e
presentazione ai Comuni entro il 31/12/2024

Direzione

TA2

Territorio e
viabilita

Istruzione e
scuole

Driver

Accessibilita

Accessibilita

Transizione
ecologica

Accessibilita




Obiettivo P.d.O. / P.d.P.

Tipo
Obiettivo

Direzione

Dimensione
valore
pubblico

Driver

77

Definizione dei valori di Deflusso Ecologico da
rilasciare a valle delle opere di derivazione acque
superficiali entro il 30/06/2024

Individuale

TA2

Transizione
ecologica

78

Digitalizzazione e automazione dei processi: nuovo
applicativo Lavori Forniture Servizi: % di
completezza dei dati presenti da trasmettere in
automatico alle banche dati pubbliche (ANAC-
BDAP) — Target 90% per le commesse aperte nel
2024

Individuale

A 80
RA1
RA2
RA3
TA3
UB1
UB2
ucC1
uc2
ucs3

80

Mantenimento dei programmi relativi ai siti Rete
Natura 2000 rispettando il budget assegnato

Direzione

TA 3

Transizione
ecologica

81

Attuazione del piano di manutenzione delle aree
protette di competenza della Citta metropolitana e
ripristino della fruibilita pubblica delle aree della
palude del parco del Lago di Candia entro il
30/06/2024

Individuale

TA3

Accessibilita

82

Pnrr — progetti di “Forestazione urbana periurbana
ed extraurbana nelle Citta Metropolitane™:
monitoraggio dell’andamento colturale delle essenze
piantate al fine di garantire una percentuale di
attecchimento delle stesse di almeno il 75%

Individuale

TA3

Transizione
ecologica

83

Rilascio delle Valutazioni di Incidenza di
competenza della direzione con una riduzione del
tempo massimo previsto della normativa del 20% su
almeno il 60% delle pratiche

Individuale

TA3

84

Contenimento degli incarichi esterni: Rapporto tra
numeri avvocati incaricati (esclusi i procedimenti
con istanze cautelari) e ricorsi e citazioni ricevute —
Target <=25%

Direzione

Al

85

Prevenzione del contenzioso: % di consulenze,
pareri e supporto legale agli Uffici con intervallo di
tempo tra richiesta e primo riscontro inferiore o
uguale a 5 giorni lavorativi — Target 90%

Individuale

86

Miglioramento modalita di redazione fondo rischi
contenzioso: predisposizione di un aggiornamento
della modalita di redazione del fondo rischi d’intesa
con la Direzione Finanziaria entro il 31/07/2024

Individuale

Al

87

Realizzazione della due diligence sul sistema
sicurezza (procedure — cure — deleghe - formazione)
con particolare focus sull’Area Viabilita entro
30/03/2024

Direzione

AS2

88

Predisposizione di una procedura di controllo e
monitoraggio dello stato degli elementi costruttivi
degli edifici scolastici che possano determinare
potenziali e rilevanti rischi per la sicurezza delle
persone ospitate al loro interno entro il 31/03/2024.
Verifiche di congruita metodologica della corretta
applicazione della procedura di controllo e
monitoraggio realizzate dalle direzioni: % di audit
realizzati rispetto alle alle scuole monitorate - Target
100%.

Individuale

A52

Istruzione e Accessibilita
scuole

89

Aggiornamento Documento di Valutazione dei

Individuale

AS52




Obiettivo P.d.O. / P.d.P.

Tipo
Obiettivo

Direzione

valore
pubblico

Rischi del Laboratorio prove viabilita entro il
31/07/2024

90

Verbali del codice della strada: % di accertamenti e
di riscossioni effettuati entro 30 giorni - Target
100%

Direzione

A55

Territorio e
viabilita

Dimensione

92

Attuazione del protocollo d’intesa tra Fondazione
LINKS, Citta metropolitana di Torino e IED Istituto
Europeo di Design per la realizzazione di progetti di
mobilita sostenibile e innovativa, transizione green e
digitale.

% di attuazione del protocollo di intesa.

Target 100%

Direzione

uc3

Territorio e
viabilita

Transizione
ecologica

Driver

93

Piano Urbano della Mobilita Sostenibile —
Approvazione del Piano Metropolitano della
Logistica Sostenibile e del Biciplan entro il
30/11/2024

Individuale

uc3

Territorio e
viabilita

Transizione
ecologica

94

Digitalizazzione dei procedimenti dei trasporti in
conto proprio: % di procedimenti dematerializzati e
messi on line. Target 100%

Individuale

uc3

Territorio e
viabilita

95

Piano Strategico nazionale della Mobilita
Sostenibile — Assegnazione dei finanziamenti per il
rinnovo dei mezzi extraurbani a gasolio - % di
avanzamento rispetto al cronoprogrogramma —
Target 90%

Individuale

uc3

Territorio e
viabilita

96

Efficientamento delle attivita di supporto
amministrativo legate ai subappalti.

Definizione e approvazione di linee guida, nuova
modulistica e modelli di dichiarazioni relativi al
nuovo codice degli appalti; aggiornamento e
miglioramento del sito internet - sezione Subappalti
- al fine di ridurre le richieste di informazioni. Entro
31 marzo 2024. Realizzazione di un nuovo modulo
formativo aperto alle Direzioni tecniche entro 30
aprile 2024

Direzione

A 80

97

Digitalizzazione e automazione dei processi: nuovo
applicativo Lavori Forniture Servizi: % di
completezza dei dati presenti da trasmettere in
automatico alle banche dati pubbliche (ANAC-
BDAP) — Target 90% per le commesse aperte nel
2024

Individuale

QA7

Istruzione e
scuole

98

Completamento della reingegnerizzazione degli
affidamenti diretti: predisposizione e approvazione
di linee guida, nuovi modelli e disposizioni
operative - Entro 31 marzo 2024. Entro 31 marzo
2024. Realizzazione di un nuovo modulo formativo
aperto alle Direzioni tecniche entro 30 aprile 2024

Direzione

A 80

99

Estensione del sistema di monitoraggio automatico
della performance ai processi di gestione interna
degli atti entro il 30/10/2024

Individuale

QA7

101

Valorizzare e sistematizzare gli esiti dell’attivita di
mappatura dei processi gia condotta: individuazione
degli indicatori di performance per il monitoraggio e
la rendicontazione dei processi (strategici, anche ai
fini del raggiungimento degli obiettivi di
performance e del valore pubblico; critici, ai fini
dell’efficienza dell’azione amministrativa).

Individuale

QA7

Transizione

Accessibilita

ecologica




N. Obsiettivo P.d.O. / P.d.P. Tipo | ezione
Obiettivo
Aggiornamento del protocollo di sorveglianza
103 | sanitaria dell’Ente in collaborazione col medico Individuale AS52

competente entro il 31/05/2024

Dimensione
valore
pubblico

Driver
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