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mratti lafq"itll’a di mj lava.i Om‘i . . . - . - .. . - . - . . . . g . . . - . - . - . .
CONIRATTI PUERLA . per S S oo Progranmezione biennale di acoisizione di forniture e servizi e degli | Gestione Accpisti, Gestione Tecnico Patrimoniale, Logistica ~ |volonta i prenviareinteressi particolari. InadegLatezza °assei' 'Zai gf:mfz‘_’lam" BASSO Msure di regolamentazione mgﬂmﬁf‘e q'gl'iﬁg“dal/ 'i:z'm °prae' at"’fﬁe }’e”f'ca ad°7°"e d mod;ti“d':: regolamento | erammezions, ingustificatoricorsoalle proroghe contrattuali, reiterato. | Entro 3112/202% E‘;ﬁmg" Gestione Tecnico Patrimoniale
con qualunque modalita di affidamento aggiomamenti annuali Intenpestiva predisposizione ed approvazione degli e ' . errpl . .pmg inserimento nella progranmazione di oggetti di gara che non arrivano alla fase
. . Pubblicazione progranTrazione e aggiomanenti. g
Btafmml ddpwo%m&rnzmm ispondent \dllele']ifffldagEnt = relativa all icazione del documento di progranmazi
cﬁtle:'z';;rilcimmza/a efficaciar}m economn icits, z: alla Definizione della programmezione e dei relativi aggiomanmenti secondo per l:?er;?c;ad aivraaue:gﬁu éﬁfﬁaﬁ omancata apprwazo ione della ”
Progranmezione Radazmne eaggiomamento programm triennale Gestione Tecnico Patrinoniale volonta di preriare interessi particolari. Inadegatezza oasse_n.za d @amh BASSO Msure di regolammentazione terrH efint Cmfi}nsone d.l ll.nee guda/l_struzm operatlvg che Verifica adozione d Ln detetm_nato regalamento progranmrazione, ingiustificato ricorso alle praroghe contrattuali, reiterato Entro 31/12/2024 Gestione Tecnico Patrinoniale
lavori . .. . . | procedure, documenti, istruzioni definiscano modalita e tenrpistiche di redazione progranmazione. /procedura /documento /istruzione . . i . X
Interrpestiva predisposizione ed approvazione degli . . . ; inserimento nella progranmazione di aggetti di gara che non arrivanoaalla fase
. . Pubblicazione progranTrazione e aggiomamenti. o
strunenti di orooramrazione di affidanrento
Osattendere le previsioni della progranmazione Contrallo periodico dell'andamento della progranmazione e
) - i . . procedendo all'affidarento di appalti non pubblicazione degli stati di avanzamento della stessa. Individuazione ed . L .. |Verificadi anomelie quali: numero elevato di procedure di affidamento non . - . . N
Progettazione gga;one della ”dn:lffa d argq“s“’.::”f'ca Gestione Acquiti, Getione Tecnico Patrimoniale, Logistica | programeti. Disattendere le previsioni della | Possibilita di corflitto i interessi MEIOBASSO Msure di disciplina del corflittodiinteressi | applicazione di strumenti di contrallo e monitoraggia. Definizione di mtg'cm"sm T“dld:;l? atct?:tgad'zﬁg inserite nella progranTrezione attivate e/o concluse: elevatorapportofra | Entro3112/2024 Eg:kq"g" Gestione Tecrico Patrimoniale
pr preg progranTrazione non procedendo all'attivazione ed rrodalita di autorizzazione delle richieste di acquisto fuori n procedure progranTrate non attivate e procedure progranmrete
all'affidarento di appalti previsti. progranTrazione con inserimento delle notivazioni.
Monitoraggio periodico del livelli di adesione alle convenzioni del soggetti
Verifica presenza di convenzioni dei soggetti aggregatori. Mativazione nella determina a contrarre in ardine sia alla ST S Bvidenza misure in atto desunte dagli atti con apposita dicitura. Verifica di
i aggregatori o dell'avwenuto inserimento nella . .. . . N .. Non utilizzo delle convenzioni o del mercato i ' scelta della procedura sia alla scelta del sistema di affidamento adottato . i .. . |anomelie quali: non utilizzo di quate dii fabbisogno comunicate e Gestione Acquisti, Gestione Tecnico Patrinoniale,
Frogettazione el e [ e RS e e MEDIO Msure i trasparenza owero della tipologia contrattuale. Rispetto delle disposizioni di legge ?;z ‘?'mm‘l':' ISOREERIEED | e e e ST G ETREl 2 Logitica
richiesta dacquisto cheimpongono l'adesione a Convenzioni oil ricorso agli strumenti di sovrapponibili a quelli di convenzioni dei soggetti aggregatori
Norvina di Responsabile unico del procedi acnuislokl et
nadi e unicodel procedimento . - . N
. O Rotazione RUP, conrpatibilmente con le esigenze organizative e le - s . . . o i
(RUP) in rapportodi contiguita con inprese . L . . L .. . |Verifica dellutilizzo dei moduli relativi al conflittodi interesse. Presenza di . - . -
. L . . . . — . i . N . . . . L . . . necessarie campetenze richieste per- medesime procedure di affidamento| Adazione di previsioni specifiche sucasi particolari | . . . . . . Gestione Acquisti, Gestione Tecnico Patrimmoniale,
Progettazione Individuazione RUP Gestione Acquisti, Gestione Tecnico Patrinoniale, Lagistica comorrentl Ssop'a.lttutto aeqjton uslcentl) oprivo |Possibilita di conflittodi interessi MEIOBASSO Msure di disciplina del conflitto di interessi e/oin base ai settari di accuisto. Oichiarazioni i 4 corflitto 4 corflittodi it i tipiche del attvita dell ASST ncors o contestazioni da parte di ditte relativarmente a presenza di conflittodi | Entro 31/12/2024 Logistica
dei requisiti idonei e adeguati ad assicurane la dirt interesse.
et —
gimentodi indagini di (] iciali oi o L . L . . . .
. . . . . . . . i L . Pubblicazione, messa a disposizione di un Bvidenza misure in attofinalizzate a rilevare anomelie quali: elevato numerodi . . . . .
Progettazione LB BIRE CIMEEEEEREEe | ooe o ppog oot ey | e e R IS e BASSO Mstre di trasparenza A EE s e e TR s e e B | oo e e isiede | Do) e o et owilli el peelios) | | Eresmimr Gestione Aciudsti, Gestione Tecnico Patrirronial
awisi esplorativi della restrizione del possibile mercatoad unoo mercato . N . .. . g Logistica
nochi formitar favorime la conoscenza disponibili, non utilizzo awisi esplorativi o uso limitato
Verifica esclusivita/irfungibilita tranite aviso F:I:wdg;en:ﬁ;ﬁ:df b::;:wn:z finalizzate mﬁiﬁﬁl}amz d nata::";aivn?:;il;gililnsregrre d
Progettazione ﬁ:;gfﬁ;m“ e"e"t“?;g Z‘d”;'g::: i |Gestione Accuii, Gestone TecricoPatrimoniale Logistica |afaveriespecifc faitori i ueliviene Inadegatezza °mi' 'ZBi ;L']ﬁiam" BASSD Msure di regdlamentazione esclusivita. Uilizo di specifica moduistica finalizzata all attestazione )’e"fm ad°/z'°“e d mod;t::;’:: regolamento | Evider st'zeo ;r:e‘ﬂg;gt':ﬁﬂfm?;lﬂlmm anamelie queli ' eccessivo Entro31/12/2024 E‘;‘E‘;A‘q‘”" Gestione Tecrico Patrimoniale
i procedura per riconoscitta tna condizione di procedure, docurren infuncibility/esclusivita dei procati/servizi con esplicitazione delle. |/ ProCeoura/docurment ao g
a =9 esclusivitd/infuncibilita non reale motivazioni 2 supoarto
Individuazione conpanenti Gruppo tecnicoin
rappartodi contiguita con inprese concarrenti Sottoscrizione da parte dei soggetti cainvalti nella redazione
L , . , (soprattutto esecutori uscenti) o privi requisiti Eserdizio prolungato ed esclusivo della documentazione di gara di dichiarazioni in cui S attesta 'assenza di Adczione di atti / provvedimenti e/o attivita Bvidenze misure in attofinalizzate a rilevare anomelie quali la presenza , e , N
Progettazione ilg?:::;ﬁdefd:ire illm it o:e:c?tml P C:)ecnlco Gestione Acquisti, Gestione Tecnico Patrinoniale, Logistica idonei e adeguati ad assicurarme la terzieta e responsabilita di un processo da parte di MEJ0BASSO Mstre di rotazione interessi personali e di uninpegno alla riservatezza Rotazione dei finalizzati a prevenire ' instaurarsi di prolungate | ripetuta dello stesso cononente nelle diverse edizioni dello stesso appalto oin| Entro 31/12/2024 GE;;ACWQI' Gestione Tecrico Patrimoniale
0 lindipendenza. Condizione di patenzialeintrinseca | pochi o di un unico soggetto componenti i gruppi tecnici nelle diverse edizioni dello stessoappaltoo  |posizioni di esclusivita gare ad oggettoanalogo
“prossinitd” di interessi. Fuga di natize circa le in gare ad oggetto analogo
procedure di gara ancora da pubblicare
Fabbisogni dichiarati non caincidenti conil reale Individuazione di referenti tecnici di gara responsabili della . ) . » N . |Bvidenze misure in attofinalizzate a rilevare anomalie quali l'eccessivo numero . . . . N
Progettazione Quantificazione dei fabbisogni di gara Gestione Acquisti, Gestione Tecrico Patrirroniale Logistica | consumoytilizzo previsto al fine di lasciare libere | Possibilita di conflitto i interess BASSO Msure i cisciplina del corfiittodiinteressk | quentificazione dei fabbisogni Defirizione d ira regdlamerntazione | o2one df previsioni spediiche sucasi partiodart | o oo 1o o o rende necessario prowedere al integrazione dei | Entro31/12/202% Cestione Acguist], Gestione Tecrico Patrimonale,
) i e . s i . e di conflittodi interessi tipiche dell’attivita dellASST|, ., Logistica
quote di mercato da affidare a fornitori spedifici relativa alle modalita (flussi e tenpi) di raccalta dei fabbisogni fabbisogni
Inserimento nella Determnina a contrarre/deternvina di indizione delle
Scelta della procedura di aggjudicazione - Art. 50, Possibile increrento del rischio i frazionamento okivazioni in ordne alla scelta della procedura edallatipologia
. . . e . . contrattuale. Applicazione del regalamento per-i contratti sottosoglia
dlgs 36/2023 Appalti sotto soglia carrunitaria In artificioso appure cheil calcolodel valore timato . . . I . . . o . . . i
e e e e e T e e s e e Uilizzo delle piattaforme elettraniche (SNTH) per lindividuazione degli Bvidenze misure in attofinalizzate a rilevare anomalie quali : elevato nurerodi
, e . . . . - . . o -~ . . oo i Inadeguatezza o assenza di regolamenti, i . operatori da consultare. Previsione di speifici indicatori di anonelia | Verifica adazione di un determinatoregalamento | procedure negaziate; reiterato ed inmotivato ricarso alla procedura negaziata Gestione Acquisti, Gestione Tecnico Patrimoniale,
Frogettazione appellld servia efomitured inpartofinoatdd) Gestiane Acuist, Cestione Tecrico Petrimniale Logetica jeuperarell valare previstoper [aficomertodiretta) o o o et e cieri MEIOBASSD Mstre d regdamentazione quali: analisi di tutti li afficarenti il cui inporto @ appenanferiore alla | /procedura /docurrento /istruzione et r e e e e e e iy || A Logistica
mila €e lavori di inportoinferiore 150 mila € Possibili affidamenti ricorrenti al medesino L ; . g . .
. i X . . .. soglia minima a partire dalla quale non si patrebbe piuricorrere esito a procedure sottosoglia
affidamento diretto, anche senza consultazione di operatore econamico della stessa tipologia di e e . .
it O0EE . vocabulary (0P all'affidanrento diretto, oppure analisi degli aperatori econonici per
n I ' verificare quelli che in un determinato arco temporale risultano come gli
affidatari pit ricorrenti
o Possibileincrementodel rischiod frazionarmento Inserimento nella Determrina a contrarre/deternvina di incizione delle
Scelta della procedura di aggiudicazione - Art. 50, oppure che il calcolodel valare stimeto dell’appalto L . .
. . . . . : . notivazioni in ordine alla scelta della procedura ed alla tipologia
dlgs 36/2023 Appalti sotto soglia comunitaria Per sia alteratq in modo tale da non superarei valori . . . .
i appalti - di servizi e formiture di valore evisti dalla noma. Mancata ratazione degli contrattale. Applicazione del regolamento per i contrati sottosoglia
f’ra lfm.la €0 loeoglia comritria - f“avm' " d@ P . o Utilizzo delle piattaforme elettroniche (SINTEL) per lindividuazione degli Evidenze nristrein attofinalizzate a rilevare anaslie queli : elevatonumero i
valore pari o supericre a 150000 € eirferioreal | Gestione Accuit, Gestione Tecrico Petrinoriale, Logistica | successivi due affidamenti exart, 49, commri 2e 4| /20cguBtezza oassenza di regdarrent, MEDIOBASSD Mstre di regolarentazione operatori da consutare. Frevisione di spedific indcator d anamelia | Verifica adodione i un determinatoregrlamento | proced.re negodate; reiterato ed imrkivatoricorsoalla proceduranegaziata 1o oy 10 Cestione Acquist], Gestione Tecrico Patrimonale,
- i ) . o o . . procedure, documenti, istruzioni quali: analisi di tutti gli affidarmenti il cu inporto @ appenainferiore alla |/fprocedura /docurrento /istruzione per lo stesso oggetto di garg; frequenti "sfaramenti” dei contratti stipulati in Logistica
milione di euro ovverofinoalla soglia comunitaria del Codice, chianeti a partecipare e famulazione di N ; . R . .
. N i . soglia minima a partire dalla quale non s potrebbe piuricarere alle esitoa procedure sottosoglia
procedura negoziata ex art. 50, commal, lett. ©), d, inviti alla procedura ad un numero di soggetti procedire ot analisi degi ori econarmidi
¢) del Cotice, previa consuitazione di almeno5 010 inferiori a quello previsto dalla noma a fine d ceckre negazate, cppure analst cegt operatar ecanamicl per
S . . . e verificare quelli che in un determrinato arco tenrporale risultano essere
OQEE, ove esistenti. favorire determinati operatori econoridi a discapito . , . o .
g altri stati con maggiore frequenza invitati e aggiudicatari
o Fossitile abuso del ricorsn lla procedura negaziata Adozione i direttive generali intere con cui la SAfissi criteri da seguire
Scelta della procedura di aggiudicazione - Art. 76 di cui agli artt. 76 in assenza del ricorrere delle e . . . .
dlgs 2023 Appati sopra soglia. Quandoil bando o condizioni ein particdlare nellaffidamento del contratti sopra soglia medante procedure negodate
e T e e s e, |Fe e e P e e e T e | sl e e e, || e e i MEDIOBASSD Msure di regolamentazione CHELE A e = IS e e et | Wi Et v Rt B CROE R | manee oo Entro31/12/2024 cestione -opiel, Ceslicne [eicobimIiae,
. " . procedure, documenti, istruzioni econarrici dainvitare alle procedure negaziate ecc). /procedura /docurrento fistruzione Logistica
30 giugno 2023, utilizzo delle procedure negoziate lett. by; . N .. L
i ) . . Chiara e puntuale esplicitazione nella decisione a contrarre notivazioni
senza bando ex art. 76 del Codice. - dell'estrema urgenza da eventi inprevedibili dalla e e iate
stazione appaltante (conma 2 lett. ¢): negoa
Scelta della procedura di aggjucicazione - A, 62, mm;:e' i m'tgﬁcaﬂ;:ﬁﬁﬁ:muo Previsione di specifici indicatori ci anomlia quali: analisi di tutti i
conmrel, eart. 63, conmre 2, digs n 342023 In :";"‘;te R rele;gﬁe affidarrenti il ci inporto & appena inferiore alla soia rrinima a partire
particolare: per gli appalti di serviz e fomiture di . .. . . N - . . : Inadeguatezza o assenza di regolamenti, ) . dalla quale non si patrebbe piti ricorrere alle procedure negaziate; Verifica adozione di un determrinato regolamento , L Gestione Acquisti, Gestione Tecnico Patrimmoniale,
noma UBASSU denze
impartoinferiore a140 ila €e lavor i inparto | 2ot e ACEHSt, Gestione Tecnico Patrirroniale, Logistica prev'dfrza:zﬁi danit:ri‘s::fder ~ :ﬁ: ldel procedure, docurvent], istruzion MEDIOBASSD Msure d regdamentazione analisi degli peratori econanici per verificare quelli cheinun Jorocedura fdocumento fistruzione Bvidenze misureinatto Entro 31/12/2024 Logistica
inferiore 500 nila €in relazione ai livelli di fl - vorire determinate| el iored determminato arco termporale risultano essere stati con maggiore
qualificazione stabiliti dal Codice I 9 frequenza invitati e aggiudicatari
comesse
. Incremento dei condizionamenti sulla realizzazione
I;lsapllrlla el sbappalt.o ) Art._ﬂ?, dlgs n R conplessiva dell'appalto corelati al venir meno dei Sensibilizzazione dei soggetti carpetenti preposti a mezzodella
Enllolaccordo con cuf sia afficata aterz liniti al subappalta Incremento del rischiodi diffusione di circdlari interne/linee guida corrportamentali sugl
e | e e e e e I oy e ey et Inadeguatezza o assenza d regolamenti MEIO Mstre di regolamentazione ackrrpimentiLa disciplinain reteria o subeppeite. Aralisi degl appalt| o ce cccened N GREMINOTSRATENO. - o b e o i o Entro31/12/2024 Gestione Accpist, Gestione Tecrico Patrirmoniale
appaltate, nonché la prevalente esecuzione delle — ; . . ... | procedure, documenti, istruzioni . S . . = /procedura /documento /istruzione Logistica
. . . . partecipanti a una gara vdlti a manipolame gli esiti. rispettoai quali e stato autorizzato, in un dato arcotenporale, il ricorso
lavorazioni relative alla categoria prevalente e dei . e . o
Iy i r Rilascio dell’autorizzazione al subappaltoin assenza) all'istituto del subappalta
dei contralli previsti dalla noma
Predispasizione docuenti di gara con criteri di
— L anmissione finalizzati a restringereil numero di
Predisposizione documentazione di gara con e o . oy L ) . .
. o .. o concarrenti. Definizione criteri valutazione qualita Adazione di criteri di valutazione della qualita di carattere oggettiva . . R L . e . ) . . . . o
Progettazione defirizione criteri d partedpazone, criteri d Gestione Acquisti, Gestione Tecnico Patrimoniale, Logitica | finalizzati a faverire specifici famitori 0a Possihilita di confitto i interess MEIO Msure di disciplina del corflittodiinteressi | Uilizzo della consuitazione preliminre di mercato cppartunamente. |/ 002one d prevision spedifiche su cas particdlari | Bvidenza mistre in attofinalizzate all uilizzo sistemetico della consultazone | 15 oy Cestione Acguist], Gestione Tecrico Patrimoniale,
aggiudicazione, itemdi valutazione qualita e . . .. ) . . di conflittodi interessi tipiche dell’attivita dell’ ASST | prelinminare di mercato Logistica
defirizionei o2 base dapnalto restringere il mercato. Onissione di contralli in pubblicizzata e regolamentata
rrpart e sede esecutiva da parte del Do del DECsullo
svalgimento delle prestazioni dedotte in contratto
Condizione di patenziale intrinseca “prossmta’ di
L L interessi generata dal fatto che i soggetti , N . - .
Predisposizione documentazione richiesta offerta . . . Regolamentazione delle nodalita di ricorso agli acquisti diretti con .. . . . . - . . . . . .
. o . - . . . - . . N - proponenti 'acquisto sono anche caloro che Inadeguatezza 0 assenza di regalamenti, ) . . . . . Verifica adozione di un determinatoregolanento | Bvidenza misure in attofinalizzate ad avere un numero elevato di operatori Gestione Acquisti, Gestione Tecnico Patrinoniale,
Progettazione per acquisti diretti (non infungibili) Inferiori a Gestione Acquisti, Gestione Tecnico Patrimoniale, Logistica oz e e el el | et e e BASSD Msure di regolamentazione rzdazmnedel fcmtor.1. Ulllzzo‘delle piattafore elettroniche (SNTEL) per Jhrocedura fdocurentoistruzione concarenti Entro31/12/2024 Lagistica
€40.000 . S o . lindividuazione degli operatori da consultare
benefici diretti e/oindiretti nei confronti dello
dessn utilizzatare ey
s . N ) . Tenpestivita nella pubblicazi rasmissione della comunicazione. o . . . .. e . . . — . . . . N
Selezione del contraente ;ﬁ:"car’;m e comuricazon comesseallindaone | . A, Gestione Tecnico Patrirroniale, Logistica | Inadeguata pubblicita Inadegatezza °assei' 'Zai ;L'mra‘.’lam" BASSO Msure di regolarentazione Osservanza delle norme e delle linee guida. Indicazione nella }’e“f'ca ad°7°"e d mod;t;zf: regolamento j"de' e m;?ﬁitzif'mﬁ;ﬁﬁ[:;ﬁ“e quali frequenti richieste | 1 1o o0, E:;Acq“g" Gestione Tecrico Patrimoniale
# procedure, docuent procranTvezione dei termvini previsti per La pubblicazione procedkra doctrrent prorog al
. S S . Assenza di pubblicita dei chiarimenti e dell’ ulteriore Accessihilita docurrentazione di gara e/o delle informazioni Pubblicazione, messa a disposizione di un Bvidenza misure in attofinalizzate a gamtire la trasparenza delle risposte ai . - . . N
Selezione del contraente Gestm:(il;arerrrm, quesit rettifiche, sopralluogh, CGestione Acquisti, Gestione Tecnico Patrinoniale, Logistica documentazione rilevante. Inmrotivata concessione |Mancanza di trasparenza BASSO Masure di trasparenza conplementari rese. Bvidenza notivazioni a supporto concessione atto/documenta; adozione di corportamenti tesia | quesiti, delle richieste di sopralluogo o della eventuale concessione di proroga | Entro 31/12/2024 E:;:Acmstl, Gestione Tecrico Patrimoniale
prorog di proroghe rispetto al termrine previsto dal bando. proroghe nei termini presentazione dfferte favorime la conoscenza dei termini
- . ) i . . ) . Bvidenza misure in attofinalizzate alla corretta e puntuale verifica della . - . . N
. . . . . . . . N . Azioni e conportamenti tesi a restringere Inadeguatezza 0 assenza di regolamenti, ) . . . . Verifica adozione di un determinato regolanmento . e . . Gestione Acquisti, Gestione Tecnico Patrinoniale,
Selezione del contraente Valutazione documentazione anministrativa Gestione Acquisti, Gestione Tecnico Patrinoniale, Logistica partecipenti alla gara procedure, documenti,istruzion MHIO Msure di regolamentazione Check list contrallo documenti banda. Verbalizzazione seduta di gara. Jorocedura /tocumento istruzione docu*mntnrevista de;g;e nc?Omw‘mlstratlva famita e della sua carrispondenza con quella | Entro 31/12/2024 Logistica
Norrina df Copanenti della Comissione Corrposizione Conrissione con figure tecniche e professionali
gludcatricein rapportod contiguta con iprese diversificate per conpetenza e provenienza aziendale Sottoscrizione da | Adozione di previsioni specifiche su casi particalari Gestione Acquisti, Gestione Tecnico Patrironial
Selezione del cortraente Norvina ConTrissione Giudicatrice Gestione Accpiti, Gestione Tecnico Patrimoniale, Logistica | concorrenti (soprattutto esecutori uscenti) oprivi | Possibilita di contlittod interessi MEDIOBASSO Msure di disciplina del corflitto i interessi SErareps b Lale e o Ao 1o Gl prevision Speciiche S11cas particea” | svidenza utilizzo dei roduli i dichiarazione assenza corflittodiinteressi | Entro 31/12/2024 o ' .
L . . parte dei soggetti cainvalti nella valutazione di dichiarazioni in cui si di conflittodi interessi tipiche dell'attivita dell ASST Logistica
dei requisiti idonei e adeguati ad assicurane la S — i
terzieth e lindinendenza personat.
Azioni e conportamenti tesi a restringere
indebitarente la platea dei partecipanti alla gara
Valutazione tecnica dfferte in caso di aggiudicazione Applicazione distorta dei criteri di aggiudicazione i i . L - . s s . . . . . . L N - . - . . N
Selezione del contraerte conil criterio dell'cfferta economicamente pil Gestione Accpiiti, Gestione Tecrico Patrimoniale, Logistica Aeserza criteri rotivazionali sufficienti a rendere Inadeguatezza o assenza di regolamenti, MEJO Msure di regolamentazione Verbalizzazione delle decisioni relative all'attribuzione dei punteggi di | Verifica adazione di un determrinatoregolamento | Evidenza misure in atto finalizzate alla corretta e puntuale verifica della Frtro31/12/2024 Gestione Acquisti, Gestione Tecnico Patrimmoniale,

vantaggiosa

trasparente liter logico seguito nell’attribuzione dei
punteggi, nonché valutazione dell' offerta non

chiara/ trasparente/ giugtificata

procedure, docurrenti, istruzioni

quealita con notivazione.

/procedura /docurrento fistruzione

presenza di idonea notivazione a supporto dell' attribuzione dei punteggi

Logistica
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Verifica strumentalmente finalizzata ad escludere
offerte in realta congrue 0 ad ammrettere offerte in

Inadeguatezza 0 assenza di regdamenti,

Suppoarto uffici stazione appaltante al RUP per la valutazione
dell'anomelia. Verbalizzazione del procedimento di valutazione delle

Verifica adozione di un determinato regolamento

Bvidenza misure in attofinalizzate alla coretta e puntuale verifica della

CGestione Acquisti, Gestione Tecnico Patrimoniale,

Selezione del contraente Verifica di anarrelia delle offerte Gestione Acquisti, Gestione Tecnico Patrinoniale, Logistica :;l,tja:;e cc;’nilge 0 crre:t:g Anc;?enza dl.ta‘:eguata re | ignzion MEOOBASSO Msure di regolamentazione offerte anoele e di verifica della it3 dell'offerta che dia 1 f o ftruzione zfze;za di idonea motivazione a supporto della congruita o non congruita dell' | Entro 31/12/2024 ot
dellcfferta g J dettagliatamente conto delle notivazioni a sostegno della scelta
Pubblicazioni e comunicazioni connesse all'adozione Miolazione regole a tutela della trasparenza e della Check ligt di controllo sul rispetto degli adenrpirrenti e formalita di Rabplicazions adisposizone di un Bvidenza misure in attofinalizzate alla coretta e puntuale verifica dell' Gestione Acquisti, Gestione Tecnico Patrimoniale,
Selezione del contraente della aqgudicazione defiritiva Gestione Acquisti, Gestione Tecnico Patrimoniale, Logistica pubblicith degli ati Mancanza di trasparenza BASSO Msure di trasparenza cazione previet dal Colce ?et:l(;/?g:amtq adozione di comportamenti tesi a ra degli venti e formrelita df pubblicazione Entro 31/12/2024 Logistica
Abuso del provvedimento di revoca del bando al fine Tt S TEna
" . - . . . - di bloccare una garaiil cu risultato si siarivelato i : Chiara ed esauriente notivazione in ordine alla Legiittirrita, opportunitd, . i o - N Gestione Acquisti, Gestione Tecnico Patrimoniale,
Selezione del contraente Annullamento della gara/ Revoca del bando Gestione Acquisti, Gestione Tecnico Patrinoniale, Logistica diversoda quelloattesood allungare Mancanza di trasparenza BASSO Msure di trasparenza corvenienza del ediirentodi revoca attqu adozione di comportaenti tesia [ Nurero bandi di gara revocati nell' anno Entro 31/12/2024 Logidtica
- . C I favarime la conoscenza
artificiosanente i tenmi di affidanento
o - . . . . . .. Imotivato ritardo nella sottoscrizione del ) . .. . . . - . . N
\ﬂ;:dl aggiLcdcazione e stipua del iﬁiﬁfﬂ;ﬁf“mw“e“ﬁ“ Gestione Acquiti, Gestione Tecnico Patrimoniale, Logistica | contratta, che pudindurre Uaggjudicatarioa '“adeg”at°a$ei"iz;i'm'ff;’lam" MEIOBASSO Mstre di regolamentazione Monitoraggio tenpi di sottoscrizione dei contratti }'e”f'ca ad°7“d mod;t;mdr:: regolamento |\ ero contratti stipuiati atre 90 gg. Dopo aggjudicazione Entro31/12/2024 E’;:Acq"g" Gestione Tecrico Patrimoniale
ciogliersi da agni vincalo o recedere dal contratto | PSS 0UTe, procedura /document
. . T e S Regolamentazione delle modalita di individuazione DEC - DHLe
. . . . Normina DECin rapporto di contiguita coninpresa . .. .. . ) . - N . . - . . N
Verifica dell'aggiudicazione e stipula del . . . - . . . - o LT . aaoy . . . . . . . collaboratori. Sattoscrizione da parte del DEC - DH_di dichiarazione che | Adozione di previsioni specifiche sucasi particolari . i . . . . CGestione Acquisti, Gestione Tecnico Patrinmoniale,
0BASSO s
contratto Individuazione Direttore Esecuzione Contratto Gestione Acquisti, Gestione Tecnico Patrinoniale, Logistica ;?g;::il:tr::rae c: :I:e\,,; iaér:?::;tl idonei e adeguati | Possibilita di conflittodi interessi M Msuredi disciplina del conflittodi interessi sttestal dint . li in relazione alla ditta affidataria |di conflittodiint i ipiche dellattivith dell/ASST Hfettuazione di almeno un carso di aggiomanrento sulle termatiche degli appalti | Entro 31/12/2024 Izt
: dell'appalta Formezione dei DEC - DH._ e collabaratori
Abusivoricarso alle varianti al fine di favorire
('appaltatore (ad esenrpio, per consentirgli di ‘ i . Rispetto delle prescrizioni del Codiice Appalti relative alla redazione - ) . , L _r - . . o . o
Esecuzione del cortratto Anrissione delle varianti Gestione Accuit, Gestione Tecrico Patrinoriale, Logistica | recuperare loscortoeffettuatoin sede di garaoci || 'adegmt“ssei' - sti'mr.ziam" MEDO Msure d reglarrertazione varianti, Verianti auterizzate con prowedimento dell Aziend }’mf'ca ad°7°“e‘j modﬁet;mmr:: regolamento | Evider bl att°f'”‘i"‘“zzate ?:a - eat:;ffﬁjinﬁ;i Entro 31/12/2024 E‘;:Awg" Gestione Tecrico Patrimoniale
consequire extra quadagni o dover partecipare ag| P CeoUTS oCUTENt, adeguatanente rotivato procedura /document OSSRIVaNZa del presUppost] normTetivi per ;
una huova aara)
Mancata oinsufficiente verifica dell effettivo stato
avanzanento lavori rispetto al cronoprogranmma al
fine di evitare l'applicazione di penali ola - . S . . . .
L - - . Verifica periodica dei livelli di qualita attesi per gli appalti di serviz L . - . . N
Esecuzione del contratto Verifiche in corso di esecuzione del cortratto et P P e i B e | e e C OB W s i ) T e e ey MEDIO Mstre di segnalazione e pratezione airaversoiicateri speciici Applicazione i evertieti pereli 2 seguito | 1 2 0 e @21 particriant peragdars (- g i v i perelenll o Entro31/12/2024 Gestione Accpist, Gestione Tecrico Patrirmoniale
anticipata Accettazione beni/materiali non conformri| conportamenti carruttivi ) S ) . sensibilizzare, garantire i segnalanti Logistica
. . . . di non conformita riscontrate nell'esecuzione del contratta
al capitdato Accettazione meteriali non confarmi
nelle formiture di beni sanitari Uso non giustificato
di materiali fuori contratto
Gestione delle controversie. Uilizzo di rimedi di
. . . .. . . e . ) . Rispetto delle prescrizioni di legge riguardo l'applicazione dell' Accardo p . . . . - op . . . . N
. risoluzione delle controversie alternativi a quelli . . . . _ . Ricorsoai sistem alternativi di risoluzione delle | Inadeguatezza o assenza di regolamenti, i . . . . L Verifica adozione di un determrinatoregolamento | Evidenza misure in attofinalizzate alla corretta e puntuale verifica della Gestione Acquisti, Gestione Tecnico Patrimmoniale,
Eseazione del contratto gitrisdizionali durante lafase d esecrione del. | 0o e ACMSt, Gestione TecnicoPatrioniale, Logistica | e oer faverire lesecutore procedure, docurventi, istruzion BASSD Mswre d regdamentazione Zd‘ag:;fdﬁ“ nel adm' d garadel foroconpetentecon | v fdocumentoistruzione presenza di idonea rotivazione alla stipula dell attotransattivo Entro 31/12/2024 Logistica
contratto :
Bvidenza approvazione stati di avanzamento lavori e stati avanzamento Con delibera n 370 del 15/05/2020 il PAC e stato dato per conpletatoe quindi e
. . . .. . . - . . . L. . " Inadeguatezza o assenza di regolamenti, i . serviz tramite evidenze documentali. Applicazione della Verifica adozione di un determinatoregolamento | formelmente in vigore. L'Azienda prosegue e attivita in ardine all' affinamento Gestione Acquisti, Gestione Tecnico Patrimoniale,
Esecuzione del contratto Hfettuazione dei pagarmenti in carso di esecuzione | Gestione Acquisti, Gestione Tecnico Patrinoniale, Logistica Pagamenti Indebiti re. d | ignzion MEIOBASSD Msure di regolaentazione oA e B VD e e e e | e v o ftruzione delle tura aziendali nonche I ffettuazione delle attivits df verifica sul Entro31/12/2024 okl
procedura PAC livello di inplementazione delle stesse tramite la Funzione di Internal Audit.
. Alterazioni o omissioni di attivita di controlloal fine | Esercizio prolungato ed esclusivo della - . } Adozione di atti / provvedimenti e/oattivita . - . . N
Rendicontazione del contratto Frocedimento i namina del colaudatoreodella | 1 aiti. Gestione Tecrico Patrimmiale, Logistica |l persequire interessi privati e diversi daquelli | responsabilita df un processoda parte d BASSO Msure di rtazione Incasod affickientoa persnale intemg rdlaacnede persole N ey, e erive  inetourarsi i prolungete. | Bicenza risure in attofiralizzate alla rotzzione degl incaricti Entro31/12/2024 Cestione Acpist, Gestione Tecrico Patrirmoniale
comrissione di collaudo) . . . casodi affidaento ad esterni, ricorso a professionisti diversi . S Logistica
della stazione appaltante pochi o di un unico soggetto posizioni di esclusivita
Alterazioni o onissioni di attivita di contralloal fine
Verifica della corTetta eseczione con rilascio del :Iella gmﬁgmaltmfvﬁl;ﬂzﬁ S:E:egtodi Inadeguatezza 0 assenza di regolamenti Verbali di collaudo conformi alla normrativa. Sottoscrizione dichiarazione | Verifica adozione i un determinatoreglamento | Evidenza mistre in attofinalizate alla coretta e puntuale verifica della Gestione Acquisti, Getione Tecnico Patrimoniale
. . age . . ge . . ge . « g A . . A . g Cl y . DA \.' . . )
Rendicontazione del contratto ztf:::;tg di callaudo o del certificatodi verificadi | Gestione Acquisti, Gestione Tecnico Patrinoniale, Logistica e e re d T M Msure di regolamentazione crflittodint (s T o fitrzione i idonea ativazione in ardine all esito favorevole del collaudo Entro 31/12/2024 Izt
econarridi ola mancata denundia di difformita e vizi
dell'anera
a7 o Rappresentazione di esigenze di reclutamentoaallo
ACQUISA0NEE GESTIONE Reclutamento e gestione del personale con Progranmezione aziendale fabbisogni L . . . . scopo di agevolare precisi soggetti. Abuso nei Inadeguatezza o assenza di regolamenti, i . Corrispondenza delle risorse del pianotriennale dei fabbisogni agli altri | Verifica adozione di un determinato regolamento , . . e . ,
- odi lavoro i o p urene Indiividuazione fabbisogno risorse umane CGestione e Sviluppo delle Risorse Urene i di stabilizazione per reclutamertodi ire d i istruzion BASSO Msure di regolamentazione i di progra ione aziendle (bilandio preventivo) y p o/istruzione Appravazione da parte della Regiane del piano dei fabbisogni del personale Entro 31/12/2024 Gestione e Sviluppo delle Risorse Urane
specifici candidati.
Acquisizione personale dipendente C 7z, M . . inG - . Pubblicazione, messa a disposizione di un
attraverso procedure concarsuali o Dafmzymei del bando e. del.reqlsm d CGestione e Sviluppo delle Risorse Urene Requ.5|t| . I izt aotarckta Mancanza di trasparenza BASSO Masure di trasparenza Ptbblmzmne el band in taficale, BLR, sitoaziendsle atto/documenta; adazione di corportanenti tesia  |100% deglli atti pubblicati Entro 31/12/2024 Gestione e Sviluppo delle Risorse Urane
. partecipazione e pubblicazione del bando pubblicazione (Aministrazione Trasparente) .
selettive favarime la conoscenza
RISpetto della normrativa sutle nodalita di Scetta del corrponentl.
Presenza RPCT alle operazioni di sorteggio. Pubblicazione degli atti di
nomina della Commissione sul sito aziendale (Amministrazione
Acquisizione personale dipendente Irregolare canpoasizione della conrissione di Trasparente) . L R o . e . . .
attraverso procedure concorsalio | Norrina della conissione Getione e Sviluppo delle Risorse Urane concorsofinalizzata al reclutamentodi specific | Possibilita di conflitto i interessi MEIOBASSO Msure di disciplina del corflittodiinteressi | * Accuisizione dichiarazione formele ex PRA45/2000, rilasciatadai |/ 002 one d Prevision spedifiche su casi particdlari | Evidenza Ltilizzo del o df dchiarazione assenza confittodiinteresst. 100% | 15 py Gestione e Sviluppo delle Risorse Urane
. L . o . i o o di conflittodi interessi tipiche dell'attivita dell’ASST | dichiarazioni rilasciate.
selettive candidati conrponenti Commissione di concarso circa assenza di conflitti di
interessefinconpatibilita
* Rotazione dei conponenti commissione (anche di sorteggio) e dei
Aetivita dell [azone da B s e e A e T e EIETS
.. tivita della conmrissione: valutazione dei odi legittimita da parte del segretariq applicazione delle e . ..
Acquisizione personale dipendente . L e . . - A . . N I Pubblicazione, messa a disposizione di un , .. - -
. curicula, definizione delle prove, individuazione dei . . Conpimento di Irregalarita procedurali finalizzate i i procedurali a garanzia della trasparenza e dell'inparzalita della . i .. . _|Bvidenza misurein attofinalizzate alla coretta e puntuale verifica della . :
attra\{erm procedure concorsuali o e [ CGestione e Sviluppo delle Risorse Urene e Mancanza di trasparenza MEJO Msure di trasparenza T e atto/(.iourrentq adazione di conportamenti tesi a s L e Entro31/12/2024 CGestione e Sviluppo delle Risorse Uhene
selettive . . . S i favorime la conoscenza I
fomrazione della graduataria predeterminazione dei criteri di valutazione delle prove)
Esplicitazione nell’ atto deliberativo delle mativazioni per cu s ncare
alla nobilita oall' utilizzo della graduatoria di altra Azienda. Pubblicita
s - . . i i i . dell' atta In casodi mobilitd, svolgimento di procedura comparativa di . , .
Z‘t’zzgﬂma Uilizzograduatoried | . ies \al tativa e verifica possesso dei requisiti | Gestione e Siluppo delle Risorse Urene ":?dgwepe'tmi Rlizzate alloscopod agevalare I 'adegmt“ssei' 'Zaistft'm"z’lam" MEDIOBASSO Msure d reglarertazione selezione }'e”f'ca ad°7“d mod;t;mdr:: regolamento |1y ati prowisti di motivazione Fntro 31/12/2024 Gestione e Sviluppo delle Risorse Urane
precist sogget procedre, documeni * Acqpisizione dichiarazione formele ex [PRA445/2000, rilasciatacai  |/Procecura/document
conrponenti Comrissione circa assenza di conflitti di
intereasp/inconmatihilita
Verifica dei requisiti di anmissione
all'inpiega Provvedimento di assunzione. | Formeazione, tenuta e aggionamento dei fascicali . . Attribuzione inquadramento giuridico - econorico | Inadeguatezza o assenza di regolamenti, i . Verifica della coetta applicazione della nomvativa e/o della Verifica adozione di un determinatoregolamento | Evidenza misurein attofinalizzate alla corretta e puntuale verifica del coretto . :
Tenuta e aggiomamentodei fascicoli | personali Gestione e Svluppo delle Risorse Liane diverso da quanto previsto dal OO procecure, docurrenti, istruzion BASSD Mstre d regolamentazione regolamentazione di riferimento forocedura /docurento fistruzione inquadraento gitridico - econarrico ErlEl 2t Gestione e Svluppo delle Risorse Urane
personali
Adenmimenti relativi applicazione Istituti | Adenrpirrenti relativi applicazione Istituti . , T, . Inadeguatezza o assenza di regolamenti, i . Verifica della corretta applicazione della narmativa e/o della Verifica adozione di un determinatoregolamento | Evidenza misure in attofinalizzate alla corretta e puntuale verifica della . .
Contrattuati () Contrattuali (OON) Gestione e Sviluppo delle Risorse Urane Brata applicazione istituti contrattuali re. d | ignzion BASSO Msure di regolamentazione reqolaentazione di riferirmerto Jhrocedura /o o fstrione ta applicazione degii ititut contrattual Entro 31/12/2024 Gestione e Sviluppo delle Risorse Urane
Gestione istituti nometivi (es:: smart N . .
. . . Gestione igtituti normetivi (es:: smart working, . - .. . p: . . . . . - r
working, opzione passaggio rappartodi . . . . . T, . Inadeguatezza o assenza di regolamenti, i . Verifica della coretta applicazione della nomvativa e/o della Verifica adozione di un determinatoregolamento | Evidenza misure in attofinalizzate alla corretta e puntuale verifica della . .
l s opzmne passaggo @pmtod lavgro esclusivo o non| Gestione e Sviluppo delle Risorse Urane Brata applicazione istituti normativi e iietnigiord BASSO Msure di regolamentazione e, p o fitrione e i Entro 31/12/2024 CGestione e Sviluppo delle Risorse Urane
) ) esclusivg, nohilita interng, part-tine...) procedure, docurrent /procedura /docurrent corret norvat
intena part-tine.,)
Svolgere incarichi in situazioni di conflitto i Freventiva comLricazione orichiesta df autorizazone \atazde dd {0 5 ceevicioni specifiche sucasi particolari
Incarichi extra istituzionali Autarizzazione incarichi extra istituzionali Gestione e Sviluppo delle Risorse Urane Vogere Possibilita df corflitto di interess MEDIOBASSO Msuredi disciplina del corflitto i interess | parte della Commrsiione prevista dal regdlamento aziendale. \alutazione el prevision specliche U as! Particran 14any. comunicazioni / richieste di autorizazione contrallate Entro31/12/2024 Gestione e Sviluppo delle Risorse Urane
interesse o L di conflittodi interessi tipiche dell'attivita dell’ ASST
del conflittodi interesse.
. i ) i . . . . Inadeguatezza o assenza di regolamenti, i . Verifica della corretta applicazione della normativa e/o della Verifica adozione di un determrinatoregolamento | Evidenza misure in attofinalizzate alla corretta e puntuale verifica della . :
Cessazione rapporto di lavoro Cessazione rapporto di lavaro Gestione e Sviluppo delle Risorse Uhmane Hrata applicazione istituti contrattuali G e BASSO Msure di regolamentazione regelzrentazione d riferirento 1 . S ta applicaziene defi stituti contrattusl Entro31/12/2024 Gestione e Sviluppo delle Risorse Uhmane
S S s . . T . Inadeguatezza o assenza di regolamenti, i . Verifica della coretta applicazione della normvetiva /o della Verifica adozione di un determinatoregolanento | Bvidenza misure in attofinalizate alla carretta e puntuale verifica della . .
Inidoneita al lavoro Inidoneita al lavoro Gestione e Sviluppo delle Risorse Uhmane Brata applicazione istituti contrattuali e d i istruzion BASSO Msure di regolamentazione regolamentzzione d riferimento y p o fistruzione ta applicazione degliisttuti contrattuali Entro 31/12/2024 Gestione e Sviluppo delle Risorse Uhane
Gestione presenze e assenze e contrallo . . . . . . Inadeguatezza o assenza di regolamenti, . . Verifica della coretta applicazione della nomvativa e/o della Verifica adozione di un determinatoregolamento | Al superamentodi n. 6 tinrbrature mensili inserite manualmente invio . .
UBASSU
tirrbrature Gestione e Sviluppo delle Risorse Urane Riconoscimento di vantaggi e benefici inpropri e d T M Msure di regolamentazione I (e, —— o/istrzione icazione al R e Entro 31/12/2024 Gestione e Sviluppo delle Risorse Urane
. . . . i . - . . . , . Hfettuazione di n. 4 contralli a canpione nell'anno sulla busta paga del
Gestione trattamento econamico del Autorizzazione al pagamento/inserimentomenualeo| . . . . ' . L . Inadeguatezza o assenza di regolamenti, i . Verifica della coretta applicazione della nomvetiva /o della Verifica adozione di un deternrinato regolamento L L . . . . .
le dipendente i file su ceddlino Gestione e Sviluppo delle Risorse Uhmane Riconascimento di vantaggi e benefici inpropri ire d i istruzon MEO0BASSD Msure di regolamentazione reqolamertazione di riferimento y ra/d o fistrzione mtlai abilitato ad inserire manualmente nel programma informatico le vodi | Entro 31/12/2024 Gestione e Sviluppo delle Risorse Umane
Gestione liquidazione personale con . . . . . . . . i .
) . Autorizzazione al pagamento/inserimento manualeo| | . . . . . . Inadeguatezza o assenza di regolamenti, i . Contrallo a canpione incrociato tra l'operatore che gestisce la praticae | Verifica adozione di un determminato regolamento . . . . . .
rapporto di lavorf) autm d.tlp_o da file su ceddlino Gestione e Sviluppo delle Risorse Urane Riconoscimento di vantaggi e benefici inpropri e i istruion MEI0BASSD Msure di regolamentazione altro e e e p - Contrallo a canpione sul 30% dei conpensi del personale con contrattoatipico |Entro 31/12/2024 Gestione e Sviluppo delle Risorse Urane
occasionale e/otitdlare di partitaiva : I A
Trattamento econorrico menrbri Direzione . . . X . . . Inadeguatezza o assenza di regolamenti, i . Contralloa canpione incrociato tra l'operatore che gestisce la praticae | Verifica adozione di un determinato regolamento . . .. . , . .
Strategica, Callegiosi le OV Gestione e Sviluppo delle Risorse Urene Riconoscimento di vantaggi e benefici inpropri e, i istruzion BASSO Msure di regolamentazione altro e facente parte dello stesso ufficio for p o/fistruzione Controllo a canpione sui conpensi di un companente della Direzione Strategica | Entro 31/12/2024 Gestione e Sviluppo delle Risorse Uhane
Gestione rinborso spese varie e di Autorizzazione al pagamento /inserimento manuale . i . . - . Inadeguatezza o assenza di regolamenti, i . - A . L Verifica adozione di un determinatoregolamento | Controllo sul 100% delle richieste di rimborso autarizzate (verifica presenza . :
missione o da file su ceddlino CGestione e Sviluppo delle Risorse Uane Riconoscimento di vantaggi e benefici inpropri e, e MEJI0BASSO Msure di regolamentazione Verifica delle pezze giustificative a corredo delle singde richieste. 1 \ra/d T I A Entro 31/12/2024 CGestione e Sviluppo delle Risorse Urane
Individuazione degli aventi diritto alla riscossione i . . . . . o : .
. - . . . L . . . | Inadeguatezza o assenza di regolamenti, i . Controllo a canpione incrociato tra 'operatare che gestisce la praticae | Verifica adozione di un determrinato regolamento . . .
CGestione successioni ed eredi delle conpetenze erogate successivanente alla Gestione e Sviluppo delle Risorse Uhmane Brata applicazione istituti contrattuali e normativi e d | itruien BASSO Msure di regolamentazione altro ore facente parte dello stesso ufficio y p o/istruzione Controllo sul 100% dei casi Entro 31/12/2024 Gestione e Sviluppo delle Risorse Uhmane
data del decesso del dipendente proced operat procedura /docurrent
Gestione pasizione previdenziale Corretta gestione del trattamento econamicoai fini . . o . . . |Inadeguatezza o assenza di regolamenti, i . Controllo a canpione incrociato tra 'operatare che gestisce la praticae | Verifica adozione di un determinato regolamento : . L . :
cbbiigatoria eintegrativa previdergiali Gestione e Sviluppo delle Risorse Urane Brata applicazione igtituti contrattuali e normativi re.d | istrugion MEI0BASO Msure di regolamentazione altro Ny £ 1 ra/d o fdirzione Controllo a canpione sul 5% delle pratiche prevideniali /anno Entro 31/12/2024 Gestione e Sviluppo delle Risorse Urane
- . . - Gestione relazioni con le arganizzazione sindacale ) . . . . p . . . .. . L .
Relazioni Sndacali: Gestione relazioni . .. o . . . . . Inadeguatezza o assenza di regolamenti, i . Verifica della corretta applicazione della normvetiva e/o della Verifica adozione di un deternrinato regolamento | Controllo a canrpione su 15 dipendenti a cui sono stati riconasciuti benefici . ,
g i d'\:lzliza::: contrattuali del Servizio Sanitario Gestione e Sviluppo delle Risorse Urene Favarire dipendenti tramite proposte di accordo e, | igron MEOOBASSO Mstre di regolamentazione reqolaentazione di riferirmerto y P o fsirione ic/ giricic in apllicazione dei COIA Entro 31/12/2024 Gestione e Sviluppo delle Risorse Uhane
Conferimento di incarichi i Direzione;
redutamentod | e con rapportod | Attribuzione incarica Recepimento conferimento Favarire un dipendente nell'attribzione Verifica della corretta applicazione della nomretiva e/o della Rubplicazions, messa a dsposizane d un Rubblicazione sul sito aziendale del 100% degli atti di indizione e conferirrento
INCARICH ENOMINE autononno, professionale o occasionale Conferimento di Incarichi Dirigenziali incarico dirigenziale. Attribuzione inquadramento | Gestione e Sviluppo delle Risorse Urane delllincarico Mancanza di trasparenza MEI0BASSO Msure di trasparenza regpizmentzzione i riferimento atto/documenta; adozione di comportamenti tesi a nel rispettodella vavigente ’ Entro 31/12/2024 Gestione e Sviluppo delle Risorse Uane
autorizzazione allo svalgimento di incarichi extra econarmico faverime la conoscenza
lavorativi
Atribuzione incarica Recepinento conferimento . i . - . , Pubblicazione, messa a disposizione di un . . e o .
. - . L . S . . Favorire un dipendente nell'attribuzione i i Verifica della corretta applicazione della narmrativa e/o della . i .. . |Pubblicazione sul sito aziendale del 1007 degli atti di indizione e conferimento . .
Conferimento di Incarichi di funzione |ncanch funzione. Attribuzione inquadramento | Gestione e Sviluppo delle Risorse Uene dellincarico Mancanza di trasparenza MEIOBASSO Msure di trasparenza reqolarentazione di riferirrento atto/Wq adazione di conportamenti tesi a rel rispetto della iva vigente Entro 31/12/2024 Gestione e Sviluppo delle Risorse Urane
econaico _ _ favarime la conoscenza
A TR L e ngaﬁa&dﬁﬁ ZI: S&iﬁﬁﬁﬁjgr::;zm del | Pubblicazione, messa a disposizine i un
Conferimento di incarichi di lavoro curicula, definizione delle prove, individuazione dei . . Corrpimento di Iregolarita procedurali finalizate ) ) L . . . i .. . _|Pubblicazione sul sito aziendale, ad operazioni concluse, dell'esitodella . .
-1 critei d valutazione, svolgiento delle prove Gestione e Sviluppo delle Risorse Uvane al recutamertod specific candicati Mancanza di trasparenza MEJO Msure di trasparenza progetto. Svolgimento di procedura canrparativa di selezione. atto/Wq adazione di copartamenti tesi a \ra d selezione nel rispettodella iva vigente Entro31/12/2024 Gestione e Sviluppo delle Risorse Urane
. . favarime la conoscenza
formazione della graduataria
Formezione: attribuzione incarico Affidamento di incarichi di docenza a soggetti intermi . . ) L N . |Inadeguatezza o assenza di regolanenti, i . conferiti. Conrprovata esperienza professionale nell' area formrativa \erifica adozione di un determinatoregolamento | Bvidenza misure in attofinalizzate alla corretta e puntuale verifica della . .
P efoestermi Gestione e Sviluppo delle Risorse Uvane Affidarmento di incarico per favarire singali docenti re. d | istrion MEJ0BASSD Msure di regolanentazione it o F § devataeri it e A ra/d o fstrione ta applicazione del regolarrento aziendale Entro 31/12/2024 Gestione e Sviluppo delle Risorse Urene
professionale
. o . . Mancato rispetto delle procedure, regolamenti . — , . . N . . . . . -
Formazione: attribuzione incarico Scelta del contraente /farnitore estermo per'i serviz| | . . . . o .. . |Inadeguatezza o assenza di regolamenti, i . Applicazione della normrativa / regolamentazione approvata in meteria di | Verifica adozione di un determinatoregolamento | Bvidenza misure in atto finalizzate alla corretta e puntuale verifica della . :
forrrtivD f e Gestione e Sviluppo delle Risorse Uvane ::;jall e la normretiva inerente L'acquisto dli beni e| re. d | istrion MEO0BASSD Msure di regolamentazione A s e S o fetruzione FE e o pe e T Entro31/12/2024 Gestione e Sviluppo delle Risorse Urene
Inattenperanza ai principi contabili (annualit3, Conclusione del percorso attuativo della certificabilita dei bilanci corre Con delibera n 370 del 15/05/2020 il PAC é stato dato per conpletato e quindi &
GESTIONE DELLE ENIRATE, DHLLE Gestione del hilancio (ciclo attivo e passivo) e del . unitd, universalita integritd, veridicita congruita,  [Inadeguatezza o assenza di regolamenti da indicazione di Regione Lorrbardia Adozione di procedure e direttive | Verifica adazione dil un determinatoregdlamento  |farmalmente in vigare. L'Azienda prosegue le attivita in ardine all' affinarrento .
SPESEEA_PATRMONO patrinonio nobiliare ed inmobiliare Adozione del Blancio Vo Blandi Frogra one Finanziaria e Contabilts prudenza, coerenza, inparzalita, pubblicitaecc) | procedure, docurrenti, istruzioni MEDI Msure d regdamentazione che disciplinano la gestione del bilancio nelle suefasi, il raccordotrala |/procedura /docurrento fistruzione delle procedura aziendali nonche |' effettuazione delle attivita di verifica sul Etro31/ 4 Hlandi Frogra one Finanziaria e Contatilts

per il perseguimento di interessi diversi

contabilita aziendale e prospetti i bilancio, la redazione del bilancio.

livellodi inplermentazione delle stesse tranite la Funzione di Internal Audit.




PTPCT 2024-2026 ALL.1 Mappa processi.xlsx

Inadeguatezza 0 assenza di regdamenti,

Conclusione del percorso attuativo della certificabilita dei bilanci come
da indicazione di Regione Lombardia. Adozione di procedure e direttive

Verifica adozione di un determinato regolamento

Con delibera n 370 del 15/05/2020 il PAC e stato dato per conpletato e quindi e
formalmente in vigare. L'Azienda prosegue le attivita in ordine all' affinamento

Adaozione del Blancio Consuntivo Blancig Programmazione Finanziaria e Contabilita; Mancato rispetto dei vincali di bilancio = i ietruioni BASSO Msure di regolamentazione e S A trala p . delle ra aziendali 1 effettuazione delle attivits di verifica sl Entro 31/12/2024 Blancig Programmazione Finanziaria e Contabilita;
docurrent gest raccordo docurrent pproced nonche
contabilita aziendale e prospetti i bilancio, la redazione del bilancia. livello di inplementazione delle stesse tranite la Funzione di Internal Audit.
Eenosizione di fatti rrateriali non rispondenti al vero Conclusione del percorso attuativo della certificabilita dei bilanci come Con deliberan 370 del 15/05/2020 il PAC é stato dato per conpletato e quindi
. . . . . .. . . . , Inadeguatezza 0 assenza di regolamenti, ) . da indicazione di Regione Lorrbardia. Adozione di procedure e direttive | Verifica adazione di un determrinatoregdlanento | farmalmente in vigare. L'Azienda prosegue Le attivita in ardine all' affinarento . . .. s
Adozione del Blancio Consuntivo Hlancio, Progranazione Finanziaria e Contahilitg ::tﬁanit tlil i:léc:/;m dcseru:e oper unterzodenaroo e | isnzion MEIO0BASSO Msure di regolamentazione che disciptinanoa gestione del bilandionelle suefadi i trala |/ P o feirione delle iura aziendali nonche I ffettuazione delle attivits di verifica s Entro3112/2024 Hlancio, Progranrazione Finanziaria e Contahility;
contabilita aziendale e prospetti di bilancig, la redazione del hilancio. livellodi inplementazione delle stesse tramite la Funzione di Internal Audit.
Inattenperanza ai principi contabili (annualit3, Conclusione del percorso attuativo della certificabilita dei bilanci come Con delibera n. 370 del 15/05/2020 il PAC é stato dato per conpletato e quindi
: . . : . . . unita, universalita integrita, veridicita, congruita, [ Inadeguatezza o assenza di regolanenti, . . da indicazione di Regione Lorrbardia. Adozione di procedure e direttive | Verifica adazione di un determinatoregalamento | farmelmente in vigare. L'Azienda prosegue le attivita in ardine all' affinarento . . . —
Adozione del Blandio Freventivo Hllancia Frogrammezione Finenziaria e Contabilits prudenza, coerenza, inparzialit, pubblicita ecc) re, docurenti,istruzioni MEIOBASSD Mswre d regdamentazione che disdiplinanola gestione del hilandio nelle sue fasi il raccrdotrala |/ Jdocumento fitruzione el e s el e e e ey || A Hllancio, Frogrammezione Finenziaria e Contabilits
gest
per il perseguimento di interessi diversi contabilita aziendale e prospetti di bilancig, la redazione del bilancio livellodi inplementazione delle stesse tramite la Funzione di Internal Audit.
Conclusione del percorso attuativo della certificabilita dei bilanci corme Con delibera n. 370 del 15/05/2020 il PAC é stato dato per conpletato e quindi &
. . . . . . s . T Inadeguatezza o assenza di regolamenti, i . da indicazione di Regione Lorrbardia. Adozione di procedure e direttive | Verifica adazione di un determinatoregdlamento | farmelmente in vigare. L'Azienda prosegue le attivita in ardine all' affinarento . i . _—
Adozone del Bllancio Prevertivo Bllancio, Prograrmezione Finenzaria e Contabilits Mancatorispetto def vincali di bilancio procedure, documenti, istruzioni BASSD Msure d regdamentazione che disiplinanola gestione del hilandionelle sue fasi, il raccordotralla | /procedura /documento fistruzione delle procedura aziendali nonché U effettuazione delle ativita i verificas |05/ 12/2024 Hllancio Frogrammezione Finenziaria e Contabilits
contabilita aziendale e prospetti di bilancig, la redazione del bilancio. livellodi inplementazione delle stesse tranite la Fnzione di Internal Audit.
Eenosizione di fatti rrateriali non rispondenti al vero Conclusione del percorso attuativo della certificabilita dei bilanci come Con delibera n. 370 del 15/05/2020 il PAC é stato dato per conpletato e quindi &
. . . . : . TrrS i . 2 Inadeguatezza o assenza di regolamenti, i . daindicazione di Regione Lorbardia. Adozione di procedure e direttive | Verifica adozione di un determinatoregolamento | formalmente in vigare. L'Azienda prosegue le attivita in ordine all' affinamento . . .. _—
Adozone del Bllancio Prevertivo Hllandiq Programmezione Finanziaria e Contailits ::tfr'a"fﬂl?ﬁeﬁ:e I e BASSD Msure d regdamentazione che disdplinanola gestione del hilandionelle sue fasi, il raccordotralla |/procedura /documento fistruzione el e e e e L e ey || PO AR Hilandia Programmazione finanziaria e Contabilits
contabilita aziendale e prospetti di bilancig, la redazione del hilancio. livellodi inplementazione delle stesse tramite la Funzione di Internal Audit.
Inattenrperanza ai principi contabili (annualit3, Conclusione del percorso attuativo della certificabilita dei bilanci corre Con delibera n 370 del 15/05/2020 il PAC é stato dato per conpletato e quindi &
S — . . " - wnita, universalita, integrita, veridicita, congruita,  |Inadeguatezza o assenza di regolarrent, . . daindicazione di Regione Lorbardia. Adozione di procedure e direttive | Verifica adozione di un determinatoregolamento  |formalmente in vigare. L'Azienda prosegue le attivita in ordine all' affinamento . . " -
Certificazione Econorrica Trimestrale Hllancia, rogrammezione Finanziaria e Contabilits coerenza, imparzialitd, pubblicita ecc) L, docurrerti, istruzioni BASS0 Msure d reglamentazione che disdplinanola gestione del hilancio nelle sue fasi, il raccordotrala | /frocedura /documento fistruzione: delle procedura aziendsli nenchi | effetuezione delle attivita i verificasu. |21/ 122024 Hllandia, Programmezione Finanziaria e Contabilits
nmpa gest pr
per il perseguimentodi interessi diversi contabilita aziendale e prospetti di bilancig la redazione del bilancia livello di inplementazione delle stesse tramite la Funzione di Internal Audit.
Conclusione del percorso attuativo della certificabilita dei bilanci come Con deliberan. 370 del 15/05/2020 il PAC e stato dato per conpletato e quindi
e . . . . . _ . e e ey Inadeguatezza o assenza di regolamenti, ) . da indicazione di Regione Lorrbardia. Adozione di procedure e direttive | Verifica adazione dil un determinatoregdlamento | farmalmente in vigare. L'Azienda prosegue Le attivita in ardine all' affinamento . . . _—
Certificazione Econarrica Trimestrale Hlancio, Progranmazione Finanziaria e Contahilit; Mancato rispetto dei vincali di bilancio - | ignzion BASSO Msure di regolamentazione che disciplinano la gestione del bilandionelle se fasi il N i o fidirzione delle ra aziendili 1 effettuazione delle attivits di verifica s Entro 31/12/2024 Hlancio, Progranmmazione Finanziaria e Contahility;
procedure, docurrent gest raccordo Jprocedura /docurrent pproced nonche
contabilita aziendale e prospetti di bilancia la redazione del bilancio livello di inmlementazione delle stesse tramite la Funzione di Intermal Audit
Eenosizione di fatti rrateriali non rispondenti al vero Conclusione del percorso attuativo della certificabilita dei bilanci come Con delibera n 370 del 15/05/2020 il PAC é stato dato per conpletato e quindi &
_— N . : . I i . , Inadeguatezza o assenza di regolamenti, i . daindicazione di Regione Lorbardia. Adozione di procedure e direttive | Verifica adozione di un determinatoregalamento  |formalmente in vigore. L!Azienda prosegue le attivita in ordine all' affinamento . i . Lo
; NRASD . . g 2/202 ez ;
Certificazione Econormica Trimestrale Hllancio Frogrammezione Finanziria e Contailits ::::;Zi:ﬁ:ﬁ:e OperLnterzodenaroo | re, documenti,itruzioni M Msure d regdamentazione che disdplinanola gestione del hilandionelle sue fasi, il raccordotralla | /procedura /documento fistruzione delle procedura aziendali nonché ! effettuazione delle ativita i verificas |40/ 12/2024 Hilandia Programmezione finanziaria e Contabilits
contabilita aziendale e prospetti di bilancig, la redazione del bilancio. livello di inplementazione delle stesse tranite la Fnzione di Internal Audit.
Teruta delle scritture contabili @ dei Conclusione del percarso attuativo della certificabilita dei bilanci come Con delibera n. 370 del 15/05/2020 il PAC é stato dato per conpletato e quindi e
. e . . . . S Hfettuare registrazioni di bilancio e rilevazioni non |Inadeguatezza o assenza di regolamenti, ) . daindicazione di Regione Lorbardia. Adozione di procedure e direttive | Verifica adozione di un determinatoregolamento | formalmente in vigore. L'Azienda prosegue le attivita in ordine all' affinamento . . . S
nmez UBASSU . . s i 2/202 nmaz ;
registr rilevanti a fini delleirmposte Hllandia Frogrammezione Finanziaria e Contatilits veritiere alloscopodi occultare fatti aziendali | procedure, docurrent, istruzioni MEDI Mswre d regdamentazione che disdiplinanola gestione del hilandionelle sue fasi, il raccordotralla | /procedura /documento fistruzione el e e et e ey, || A Bilandia Programmezione finanziaria e Contabilts
contabilita aziendale e prospetti di bilancig, la redazione del hilancio. livello di inplementazione delle stesse tramite la Funzione di Internal Audit.
: . . . L Conclusione del percorso attuativo della certificabilita dei bilanci come Con delibera n. 370 del 15/05/2020 il PAC é stato dato per conpletato e quindi
(clopassiva verifica estratti contoe . . ) Inserimento nelle registrazioni passive di una i . e Ny i . ) - o . . o A C v e
i . ) Protocallazione fattura/registrazione fatture di . : . s . - . . . Inadeguatezza o assenza di regolamenti, i . da indicazione di Regione Lorrbardia Adozione di procedure e direttive | Verifica adazione di un determinatoregdamento  [formalmentein vigore. L'Azienda prosegue e attivita in ordine all' affinamento . i . e
sald (fatturazione passiva) accuisto a seguitodi verifica formrale Hllancio Frogrammezione Finanziaria e Contatilits z”q.““"“t‘iw'z'aperp“ appropriars del relativo. | - re, documenti,istruzioni BASSD Mswre d regdamentazione che disdplinanola gestione del hilandionelle sue fasi, il raccordotralla | /procedura /documento fistruzione delle procedura aziendali nonché ! effettuzzione delle ativita i verificasl |05/ 14/2024 Bilandia Programmezione finanziaria e Contabilts
spet contabilita aziendale e prospetti di bilancig, la redazione del hilancio. livello di implermentazione delle stesse tramite la Funzione di Internal Audit.
. - . . i Conclusione del percarso attuativo della certificabilita dei bilanci come Con delibera n. 370 del 15/05/2020 il PAC é stato dato per conpletato e quindi e
Gclopassiva verifica estratti contoe Hfettuare pagamenti a scadenza diversa da quella . . . g . ) - . : . . A SR e
) . . .. L . : L. - . . . Inadeguatezza o assenza di regolamenti, i . daindicazione di Regione Lonrbardia Adozione di procedure e direttive  |Verifica adozione di un determinatoregolamento | formalmente in vigore. L'Azienda prosegue le attivita in ordine all' affinanmento . i . _—
saldi (fatturazione passiva) Brissione ordinativi di pagamento. Blancig Programmazione Finanziaria e Contabilita; :ie:mta cs:n:attL?lnHﬂecm il fomitore allo scopo n e MEJ0BASSO Msure di regolamentazione e e e e, e ek otrala |/ ura/d T delle \ura aziendali no [ effettuazione delle attivits di verifica sl Entro 31/12/2024 Blancig Progranmmazione Finanziaria e Contabilita;
a9 contabilita aziendale e prospetti di bilancig, la redazione del hilancio. livello di inmplementazione delle stesse tramite la Funzione di Internal Audit.
(o passivar verifica estratti contoe Conclusione del percarso attuativo della certificabilita dei bilanci come Con delibera n. 370 del 15/05/2020 il PAC é stato dato per conpletato e quindi &
i . . s o . : . —_ Liquidazione fatture senza adeguata verifica Inadeguatezza o assenza di regolamenti, i . daindicazione di Regione Lorrbardia. Adazione di procedure e direttive | Verifica adozione di un determinatoregalamento  [formalmente in vigare. L!Azienda prosegue e attivita in ordine all' affinamento . i . _
sald (fatturazione passiva) Attvita d pagamentoa formitari Bllancia Frogrammezione Finanziaria e Contatilits prestazione procedure, documenti, istruzioni BASSO Mstre d regolamentazione che disdplinanola gestione del hilandio nelle sue fasi, il raccordotralla | /procedura /docummento fistruzione delle procedura aziendali nonché ! effettuzzione delle ativita i verificasl |05/ 12/2024 Bllandia Programmezione finanziaria e Contabilts
contabilita aziendale e prospetti di bilancig la redazione del bilancia livellodi inplementazione delle stesse tranite la Funzione di Internal Audit.
. . . . . . . Conclusione del percorso attuativo della certificabilita dei bilanci corme Con delibera n 370 del 15/05/2020 il PAC e stato dato per conpletato e quindi e
Odloattivo (emissione fatture, gestione ) . i . Non garantire il coretto abbinamentotraincassi e . . L L . . . . L : Ry )
. . . Riconduzione delle quietanze di pagamento ai . , . —_— . . i . Inadeguatezza 0 assenza di regdamenti, i . da indicazione di Regione Lobardia Adozione di procedure e direttive | Verifica adazione di un determinatoregaamento  [formalmentein vigare. L!Azienda prosegue le attivita in ordine all' affinamento . i . s
:e'crefiotrsmssme“d"at"" d relativi incass Bllandia Frogrammezione Finenziaria e Contatilits ?ﬁ:ﬁ:jmlﬁ:m°wgam'm procedure, docurrent, istruzioni MEDIOBAS0 Mstre d regdamentazione che disciplinano a gestione de! hilancionelle suefasi, il raccardotrala | fprocedura /docurento /istruzione ik e e s e e e e ey | AT Hllancio, Frogramezicne Finenziaria e Confabilits
"9 per contabilita aziendale e prospetti di bilancig, la redazione del bilancia livellodi inplementazione delle stesse tramite la Funzione di Internal Audit.
(doattiva emissione fatture, gestione Brvissione fatture attive Bissione fatture erronee a proprio od altrui Conclusione del percorso attuativo della certificabilita dei bilanci come Con delibera n 370 del 15/05/2020 il PAC e stato dato per conpletato e quindi e
e . . . . _. vantaggio Inadeguatezza o assenza di regolamenti, i . daindicazione di Regione Lorbardia. Adozione di procedure e direttive | Verifica adozione di un determinatoregolamento | formalmente in vigare. L'Azienda prosegue Le attivita in ordine all' affinamento o
?“@&j:’:g;ﬂn)at"" d Hllandio, Prograrmezione Finanziaria e Contabilits Mancata erissione fatture procedure, docurrent, istruzioni BASS0 Msure d regolamentazione che disciplinano la gestione del bilancionelle suefasi, il raccordotrala | /rocedura /docurrento fistrizione delle procedura aziendali nonché U effettuazione delle attivita d verificasd. |20 0 /12/202 Come definite in Procedura PAC
0S8 ' contabilita aziendale e prospetti di bilancio, la redazione del bilancia livellodi inplementazione delle stesse tranite la Fnzione di Internal Aucit.
. - . . - Omessa segnalazione del credito apertoalle SA Conclusione del percorso attuativo della certificabilita dei bilanci come Con delibera n 370 del 15/05/2020 il PAC e stato dato per conpletato e quindi
(cloattiva emissione fatture, gestione | Gestione del recupero creiiti ; S o . . . . L L . . : . L : Ry .
. o . . . L. _— conrpetenti all'attivita di sollecito per favorire Inadeguatezza o assenza di regolamenti, i . daindicazione di Regione Lombardia Adozione di procedure e direttive | Verifica adozione di un determinatoregolamento | farmalmente in vigore. L'Azienda prosegue le attivita in ordine all' affinamento N
:e'cre‘_]iotrf('::';zz“)a"‘" d Bllancia Frogrammezione Finenziaria e Contatilits utenti mores procedure, documenti, istruzioni MEIOBASSD Mswre d regdarmentazione che disciplinanola gestione del hilancionelle sue fasi, il raccordotralla | /procedura /documento fitruzione b e e s e e e e | ST Come definite in Procedura PAC
0SS ’ contabilita aziendale e prospetti di bilancio, la redazione del bilancia livellodi inplementazione delle stesse tranvite la Fnzione di Internal Audit.
Favanrire il personale dipendente che svolge attivita
(dloattiva emissione fatture, gestione di libera professione intra moenia, mediante la Conclusione del percarso attuativo della certificabilita dei bilanci come Con delibera n. 370 del 15/05/2020 il PAC é stato dato per conpletato e quindi e
S . Determrinazione corrpensi per attivita libero . , . . trasmissione alla SC Gestione e Sviluppo Risorse | Inadeguatezza o assenza di regolamenti, i . daindicazione di Regione Lorbardia. Adozione di procedure e direttive | Verifica adozione di un determinatoregolamento  |formalmente in vigare. L'Azienda prosegue le attivita in ordine all' affinamento _
e cred errissione ordnetfv professionali a sequito i fatturazione Hllancia, Programmezione Rinanziaria e Contabilits Urene della liquidazione del compensoanche se | procedure, docurventi,istruzioni MELIOBASS0 Msure d regolamentazione che disdiplinanola gestione del hilancio nelle ste fasi, il raccordotrala | /frocedura /docLmento fistruzione delle procedura aziendsli nenché | effetuezione delle attivita i verificasu. |1/ 122024 Corme defirite in Frocedura PAC
riscossione (es. ticket, ecc)
' nonincassato contabilita aziendale e prospetti di bilancig, la redazione del hilancio. livello di inmplementazione delle stesse tramite la Funzione di Internal Audit.
Registrazione di prestazioni diverse da quelle
prescritte sull'inpegnativa al fine di dininuireil
valore del ticket da carrispondere; manipolazione di
impegnativa non elettronica con apposizione di
Introito degli importi delle prestazioni ambulatoriali ﬁ““m‘;ﬁzi:; rodarod
(istituzionali e LPl); registrazione dii ogni operazione I o p’estazicne' B Conclusione del percarso attuativo della certificabilita dei bilanci come Con delibera n. 370 del 15/05/2020 il PAC é stato dato per conpletato e quindi
. . contabile (incassi/stomi...) st registri contabili; . . . g. Inadeguatezza o assenza di regolamenti, ) . daindicazione di Regione Lorbardia. Adozione di procedure e direttive | Verifica adozione di un determinatoregolamento  |formalmente in vigare. L'Azienda prosegue le attivita in ordine all' affinamento __
et e e I, e el e :asl‘ll‘t‘aenrt‘t:chcﬁ? amﬂﬁganm 4 |procechre documenti istnzion MEDIOBASSD Msure d regolamentazione che disdplinanola gestione del hilandionelle sue fasi, il raccordotralla | /procedura /documento fistruzione e et e e e e U e tmer, [P OS A Come definitein Procedura PAC
giomaliera della quadratura di cassa; conposizione e dellal 5 esto:z?a'ne e contabilita aziendale e prospetti di bilancig, la redazione del hilancio. livello di inmplementazione delle stesse tramite la Funzione di Internal Audit.
I IEE L rispetto alla fruizione, con conseguente e differito
inserimento nel flusso del recupero crediti;
dichiarazione di ammanco di cassa con
appropriazione della sonmrg; prelievo di denaro per
uso personale dal fondo cassa
Richieste d acouisto beri e senviz tramite Conclusione del percorso attuativo della certificabilita dei bilanci corme Con delibera n. 370 del 15/05/2020 il PAC é stato dato per conpletato e quindi &
. Richieste di acquisti di beni e servizi da parte delle - S Inadeguatezza o assenza di regolamenti, i . da indicazione di Regione Lorrbardia. Adozione di procedure e direttive | Verifica adazione di un determinatoregalamento | farmelmente in vigare. L'Azienda prosegue le attivita in ardine all' affinarento L
Gestione ella cassa economele woa Logistica Ordecainm'a'.ael;amﬂ:jttra"m le procedre procedure, documenti, istruzioni MEIOBASSD Mswre d regdamentazione che disiplinanola gestione del hilandionelle sue fasi, il raccordotralla | /procedura /documento fistruzione delle procedura aziendali nonché ! effettuazione delle ativita i verificasl |00/ 12/2024 Come definitein Procedura PAC
o contabilita aziendale e prospetti di bilancig, la redazione del bilancio. livellodi inplementazione delle stesse tranite la Fnzione di Internal Audit.
Poesibilita che | paganenti di beni € Serviz
avvenganoin modo difforme da quanto previsto dai
Pagarmentod beni e serviz a seqitod aciuisto requisiti di amrissibilita delle spese, come Conclusione del percorso attuativo della certificabilita dei bilanci come Con delibera n 370 del 15/05/2020 il PAC e stato dato per conpletato e quindi e
. . . - disciplinati dal Regolamento e dalle procedure Inadeguatezza o assenza di regolamenti, i . da indicazione di Regione Lorrbardia. Adozione di procedure e direttive | Verifica adazione di un determinatoregalanento  |farmalmente in vigare. L'Azienda prosegue le attivita in ardine all' affinanento .
Gestione cella cassa economele g:g:émm”'aleemgm“'” Logistica specifiche. Possibilita che vi sia un errore umeno | proceclure, documenti, istruzion MEDIOBASSD Msure d regolamentazione che disciplinanola gestione del hilancionelle sue fasi, il raccordotralla | /procedura /documento fistruzione: ol e e i e e S ey | Corme definite in Frocedura PAC
nell'erogazione del contante in entrata ed uscita contabilita aziendale e prospetti di bilancig, la redazione del bilancia livellodi inplementazione delle stesse tramite la Funzione di Internal Audit.
Possibilita di sforamento del lirrite di pagamento
nrn\lian nal Reanlanenta
Hossihilita che ['gperatore non attenpen alla
plPossoc?dbitilt.g :iaf:gﬁ;‘:i‘m“iam Conclusione del percorso attuativo della certificabilita dei bilandi core Con delibera n. 370 del 15/05/2020 il PAC2 stato dato per corpletato e quindi &
. . . . - . . . . (s Inadeguatezza o assenza di regolamenti, i . daindicazione di Regione Lorbardia. Adozione di procedure e direttive | Verifica adozione di un determinatoregolamento | formalmente in vigare. L'Azienda prosegue le attivita in ordine all’ affinamento L
CGestione della cassa econamele (hitewra giomaliera della cassa Logistica ze" ef::td”:lf:‘ede' z:f' Eb'"tad o |Procedre, cocurenistruzion MEDIOBASSD Mstre d regolamentazione che disdplinanola gestione del hilandio nelle sue fasi, il raccordotralla | /procedura /docummento fistruzione delle procedura aziendali nonché ! effettuzzione delle ativita i verificasl |40/ 12/2024 Come definitein Procedura PAC
aitpe:'i et Posshilita di sn-afna Tento delggla chiave contabilita aziendale e prospetti di bilancio, la redazione del bilancia livello di inmplermentazione delle stesse tramite la Funzione di Internal Audit.
che conepnte l'anerti ra della caseafarte
Passibilita che 5 verifichi loTarmimentoola non Conclusione del percorso attuativo della certificabilita dei bilanci come Con delibera n 370 del 15/05/2020 il PAC e stato dato per conpletato e quindi e
. Conservazione della documentazione fiscale a - ) . Inadeguatezza 0 assenza di regdamenti, i . daindicazione di Regione Lorbardia. Adozione di procedure e direttive | Verifica adozione di un determinatoregolamento | formalmente in vigare. L'Azienda prosegue le attivita in ordine all’ affinamento .
Gestione cella cassa economele carredo delle spese effettuate Logistica °°'ri M’ e“: fcaiscasele| “ ataz't;‘:mdee"lmgmddla | procedure, document stnzion MEDIOBAS0 Msure d regolamentazione che disciplinanola gestione del hilancio nelle sue fasi, il raccordotralla | /procedura /documento fistruzione Y e e Ay e S EeE T Corme definite in Frocedura PAC
- contabilita azie i di bilanci i jlanci livello di inmlenmentazione delle stesse tramite la Funzione di Internal Audjit.
Comricazion a fi esterni- dovte per | Conclusione del Con delibera n 370 del 15/05/2020 il PAC e stato dato per conpletato e quindi e
. i - . . . . . Inadeguatezza o assenza di regolamenti, i . daindicazione di Regione Lorbardia. Adozione di procedure e direttive | Verifica adozione di un determinatoregalamento | formelmente in vigare. L'Azienda prosegue le attivita in ordine all' affinamento o
Gestione della cassa econaele Rendcontoanntale Logistica ?mtﬂmfj;ﬂamm'““;m“d G| rocedure, documenti,istruzion BASSD Msure d regdamentazione che disciplinanola gestione del hilancionelle sue fasi, il raccordotralla | /procedura /documento fistruzione delle procedura aziendali nonché U effettuzzione delle ativita i verificas |40/ 12/2024 Come definitein Procedura PAC
contabilita azi : i di bilanci i jlanci livellodi inmlenentazione delle stesse tranite la Funzione di Internal Audit
Conclusione Con delibera n 370 del 15/05/2020 il PAC e stato dato per conpletato e quindi e
. g L L - i . L frs Inadeguatezza o assenza di regolamenti, i . daindicazione di Regione Lorbardia. Adozione di procedure e direttive | Verifica adozione di un determinatoregolamento | formalmente in vigore. L!Azienda prosegue le attivita in ordine all' affinamento L.
Cestione def ben mobil Gestione inventario ben Logistica Perdita o sattrazione df beni d proprieta procedure, docurrenti, istruzioni MELIOBASSD Msure d regolamentazione che disciplinano la gestione del bilancio nelle suefasi, il raccardotrala | /procedura /docurrento /istruzione e P e e e B v || A Logistica
_ : : : contabilita aziendale e prospetti di bilancia la redazione del bilancia livello di innlenrentazione delle stesse tramite |3 Funziane di Internal Audit
Scabm ': rd“e ar;.‘;di}';;d gmﬁ gagimc"asecm' Vazione del Verifica periodica da parte del Responsabile del Magazzing, 0 suo Oon delibera n. 370 del 15/05/2020 il PAC& stato dato per conpletato e quind &
. S . e . - . . . s ¢ . ... |Inadeguatezza o assenza di regolamenti, i . delegata, delle carrette modalita di stoccaggio, conservazioneedelle | Verifica adozione di un determinatoregolamento | formalmente in vigare. L'Azienda prosegue Le attivita in ordine all’ affinamento -
s . ure, i, istruzioni e verifica di tutte le cause dello scarto con o/istruzione e Ura azi i ettuazione delle attivita di verifica
Gestione dei beni nobili Gestione del meteriale in giacenza magazzino Logistica s[zortcc:nseguentaea |dete|01do;l‘.?:enttén:ta N;:;;:;:m docLrrenti itrion MAIO Msure di regolarentazione eadenze dei beri . l el A Idocumento/isinzi delle proced ierdali noncha U eff ione delle attivits di verifica sul Entro 31/12/2024 Logistica
colusione ofavoregg a oformitore autorizzazione specifica ad ogni movinrento informatico di scarta livellodi inplerentazione delle stesse tramite la Funzione di Internal Audit.
Richieste di acquisti in quantita sovradimensionate o : . : Con delibera n. 370 del 15/05/2020 il PAC e stato dato per conpletatoe quindi &
. . . . . S e . Autarizzazione preventiva da parte del Responsabile del Magazzing osud|, , ... . . . A v er
. S Richieste dordine dacquisto per reintegro scarte - rispetto alle oggettive necessita di ripristinodelle  |Inadeguatezza o assenza di regalamenti, i . . . s . . . Verifica adozione di un determrinatoregolamento | formalmente in vigore. L'/Azienda prosegue le attivita in ordine all' affinamento .
Gestione dei beni mobil Megazzino Logistica scorte. Rischio callusione o favoreggiamento procedure, documenti, istruzioni MEDIOBASSD Msure d regolamentazione dielegatq;;?::aoea:l?:;mcidr:megm sl e N U e S el 2 Logistica
fornitore 9 ' livellodi implementazione delle stesse tramite la Funzione di Internal Audit.
Al fine di prevenire l'utilizzo dell'auto a scopi personali all'internodi ogni
.. Lo Adenpimenti da rispettare nell'utilizzo dell'auto . C . . i X . mezzovi & un libretto di viaggio atto a dinpstrare la causa di utilizzo | . : .
gzlll;'aﬁe' el aziendale da parte dei dipendenti dell/ASSTeda [ Logistica E:t'::s“v efcol azencall per scopinon ! gue_ ° : ig:mrziam" MEJIOBASSO Mstre di regolamentazione libretti di viaggio, una volta esauriti, vengono conservati presso lufficia )’e”f'a ad°/z'°md mod;t;mﬂ:: reGLATENtO |\ yeioni del regolamentoriscontrate el ano =0 Entro31/12/2024 Logistica

parte degli aperatori Autisti.

L'uso e gestione dei veicoli aziendali & disciplinato da apposito
readanmento




PTPCT 2024-2026 ALL.1 Mappa processi.xlsx

Monitaraggio e verifica delle manutenzioni e dei

Comunicazione artificiosa o occultamento dei dati

ITparcoauto S capone di VEIcall a noleggio € In proprieta Per leautoa
noleggioi costi della gestione ordinaria e straordinaria sonoa carico
della corpagnia. Per le autoin proprieta la manutenzione e legata a
contratti in appaltoil cui buon funzionamento (qualitativo ed econorrico)

:Z'Iﬁﬁe' veicali consui carburante di tutto autoparco aziendale in | Logistica che vengono sovrastineti al fine di procrare a s 0 '“ade@mem“gi'"iz;:m'a‘_’lam" BASSD Mstre di regolamentazione & ronitorato dal Capo Servizia Le riparazioni che conportanoun }’e”f'ca ad°/z'°"9d mod;ti“dr:: regolamento ﬁ%‘:’”":févammmamEmaeg“tem"a"dazmdapa“e Entro31/12/2024 Logitica
proprieta e/o a noleggia ad altri ingiusto profitto o altrui utilita I == ' inpegno di rilievo econamico sono senpre validate dal I gent
Funzionarig/Dirigente. Per il carburante, ogni autovettura é fomita di
tessera per il rifornimento (fuel card) corredata dalle istruzioni ci
vilizzn
CGestione anagrafica del patrimonioinmohiliare
Censimento dei terreni e fabbricati di proprieta Onrissione valore. destinazione duso e benefidiari Pubblicazione sul sito web aziendale dell'elenco dei beni inTobili Pubblicazione, messa a disposizione di un
Gestione dei beni inmobili Distinzione patrimonio indisponibile (utilizzatoper | Gestione Tecnico Patrimoniale beri inmrobili as Mancanza di trasparenza MEI0BASSO Msure di trasparenza detenuti a qualsiasi titdlo dell'azienda, con la spedificazione dellaloro | atto/documentq; adaziane di corportanrenti tesia | Verifica ed eventuale aggiomamento annuale dell' elenco Entro 31/12/2024 Gestione Tecnico Patrinoniale
fini istituzionali) e patrimonio disponibile (non destinazione duso. favorime la conascenza
utilizzato per fini igtituzionali) ————r - :
Condizioni di concessione / acquisto / vendita/
locazione che facciano prevalere l'interesse dei Determinazione valore concessione / prezzo di vendita / canone di .. L
o Contratt attivi: vencita o concessiane / locazione: . o terz rispettoa quello dell'anministrazione . . locazione i perte dell Ageria del Temitariootraversoperizad || LOIC2d, MESRAdsposAaed N g o o eeiododella docurentazione altestarke le nocdalith . o
Gestione dei beni immobili attiva di inmrobil Affari Generali e Legali R e e e | MEIOBASSD Mstre i trasparenza professionsita qualificata, in funzione della tipologia del beneinmrobile fa;z‘?'““ml':' e e L P Ee AT Affari Generali e Legali
non adeguati ai valori di mercato) verifica mg/valare contratto.
Condizioni di concessione /acquisto / vendita/
locazione che facciano prevalere linteresse dei Determinazione valare concessione / prezzo di vendita / canone di . .. )
o Contratti passivi: accuisto o concessione / locaziore | . N terzi rispettoa quello dellaninistrazione. . . locazione da parte dell' Agerizia del Territariooattraversopariziadi || OICRANG Mesaadpasaoned i pc o tacriedlo della documentazione attestante le modalit d . _
Gestione dei beni inmobili peesiva df incbil Affari Generali e Legali Mancato rispetto dei prindii d icith (prezz Mancanza di trasparenza BASSO Msure di trasparenza professionsita qualificato, in furzione della tipologia del bene inrokile, ?;imq adazione di conportanenti tesi a determinazione del /canane Entro 31/12/2024 Affari Generali e Legali
non adeguati ai valori di mercato) verifica ng/valore contratto.
Gedtione riscossione i di locazione. Conclusione del percarso attuativo della certificabilita dei bilanci come Con delibera n 370 del 15/05/2020 il PAC e stato dato per conpletato e quindi e
. A - . . . Blancio, Progranmrazione Finanziaria e Contahilits; Affari Mancata segnalazione morosita per favorireil Inadeguatezza o assenza di regolamenti, i . daindicazione di Regione Lorrbardia. Adazione di procedure e direttive | Verifica adozione di un determinatoregalamento  [farmalmente in vigare. L!Azienda prosegue e attivita in ordine all' affinamento L
Gestione def ben ol :;TL:: eaggl, i°d°"emdel Ca'm'ml emsSedla o ralieLogi locatario/ concessionaria procedure, documenti, istruzioni MEIOBASSD Mstre d regdarmentazione che disciplinanola gestione del hilancionelle sue fasi, il raccordotralla | /procedura /documento fistruzione ik e v e s e e e T ey AT Come definite in proced.ra PAC
contabilita aziendale e prospetti di bilancig la redazione del bilancia livellodi inplementazione delle stesse tranite la Funzione di Internal Audit.
Sistenr Informtivi. Tutte le Strutture che utilizzano applicativi Alinterno di ciascun applicativo venganotracdiate e registrate, con f;?;t:j" e/'o' Bﬁ"‘"'m;es:;:;f;':;;ecﬁl'mm
Gestione della sicurezza e riservatezza e/orisorse di sistea protetti con modalita di autenticazione | Accesso e diffusione abusivi ad un sistema Inadeguatezza 0 assenza di regolamenti, i . memarizzazione di utente, tutte e operazioni di aggiomanento, Verifica adozione di un determrinato regolamento . T 224 s o . .
dei dati informetici (lirtatarmente alla possibilita di diffusione in modo abusivo dei |informatico protetto da risure di sicurezza procedure, documenti, istruzioni BASO Msire di regdlarentazione L'accesso a server viene tracdiato dal sistema Il sisteva aziendale @ /procedura /docurrento fistruzione N abusivi registrati =0 Ertro3)A El:t?tg:::lﬁ?n(gt:tb?;?:::ﬁ:ﬁ i
dati dei sister informratici utilizzati dalla Sruttura stessa) protetto da firewall e antivirus contro eventuali attacchi esterni citeri inf id utlizati dalla Siruttura tesss)
e s ol s i e sttt St
CGestione della sicurezza e riservatezza efori di sistera protetti con modalita di autenticazione | Deterioramento, alterazione, soppressione di dati | Inadeguatezza o assenza di regdlamenti, : . rong . Vpersona . R corrmq Verifica adozione di un determrinatoregolamento | N casi di deteriaramento, alterazione, soppressione di e .. o
o . - Dy . o - . L MEJIOBASSD Msure di regolamentazione utente e password personali. All'interno di ciascun applicativo vengono . . - ) Entro 31/12/2024 modalita di autenticazione (limtatamente alla
dei dati informetici (lirritatamente alla possibilita di danneggiamento dei dati dei | /informazioni fprograni procedure, documenti, istruzioni . . . . /procedura /docurento fistruzione dati/informazioni/prograni =0 S . o .
Ster informati utilizzati dalla Sruttua) tracciate e registrate, con menorizzazione di utente, le operazioni possibilita di danneggiamento dei dati dei sistern
ritenute pitinportanti informretici wtilizzati dalla Struttura)
. et T g it st o st
Gestione dellasi en ezza efori di sisterra protetti con modalita di autenticazione e nodifica non autarizzata dei dati Inadeguatezza o di regolanenti, ) . q)erat. L N . .| Verifica adozione di un determinatoregolamento [N casidi e nodifica non autorizzata dei dati archiviati s o . . prat
o . . D L e . L MEJIOBASSD Msure di regolamentazione docurrento firmato digitalmente puo essere effettuata solo dal firmatario . . Entro 31/12/2024 modalita di autenticazione (limtatamente alla
dei dati informetici (limitatarmente alla possibilita di modifica abusiva dei dati dei  [archiviati elettronicamente procedure, docurrenti, istruzioni N /procedura /docurento /istruzione elettronicamente =0 s ) N
Ster informatia utilizzati dalla Sruttura) senrpre con carta operatore. Tutte le operazioni di firmg, annullamento, possibilita di nodifica abusiva dei dati dei sisterr
modifica etc vengono tracciate nel DBdel software di riferimento informretici wilizzati dalla Struttura)
Gestione del contenziaso, dell'attivita giudiziale ed Procedura interma per la gestione dei sinistri e per la definizione
. . A Gestione diretta dei sinistri derivanti da | Liquidazione risarcimenti sotto soglia SR (gestione . . . Discrezionalita e anomelie nella gestione delle Inadeguatezza o assenza di regolamenti, i . . . - ) o ... .| Verifica adazione di un determinatoregolamento | Pedissequa osservanza della procedurain vigore. N casi definiti senza parere . . .
.. .. i . I I .. e UBASSU I \ .
AFFAR LEGALI ECONIBNAOSO extragu,[iz!al(.-: (.jell Adenda e delle consulenze a bilita civile diretta dei sinisri) Affari Generali e Legali richiestedi risarcimento/ trale part . | israon M Msure di regolamentazione transattiva con valua.zmne cdlegialein sede c_il OVSirca l'opportunita di y p o fsrzione 050 Entro 31/12/2024 Afari Generali e Legali
carattere giuridico I una eventuale transazione e la sua quantificazione
Procedura interna per [a gestione dei sinistri e per la definizone
Gestione dei sinistri derivarti da transattiva con valutazione collegiale in sede di CVScirca l'apportunita di
s e . e - . e G . . Discrezionalita e anoelie nella gestione delle Inadeguatezza o assenza di regolamenti, i . una eventuale transazione e la sua quantificazione L'Assicurazione Verifica adozione di un determrinato regolamento | Pedissequa osservanza della procedurain vigore. N casi definiti senza parere h02 G . .
;SSI b';:: cviletramite fone con lAesi one def sirisiri RCT Afari lieLegal richieste di risarcimento procedure, documenti, istruzioni MELIO Msure d regolamentazione istruisce il sinistrg, conduce la trattativa con la controparte e procede | /procedura /docuento /istruzione o05=0 Ertro 3/ 4 Al lieLegal
alla liquidazione del danno previa autorizzazione all'inpiegodella
franchiaia
.. G . . Mancata asservanza namre legislative e Inadeguatezza 0 assenza di regdamenti, 0BASSD i . Contrallo e verifica dei presupposti previsti dalla nometiva contrattuale | Verifica adozione di un determinatoregolamento | Numero di istanze di rimborso pervenute / numero delle istanze verificate e 200 G . .
Petrodiniolegale aj ledy € Aftar lieLegal contrattuali procedure, docurenti, istruzioni ME Mswre d regdamentazione per la concessiane del beneficio del rinrborso a favore del dipendente | /forocedura /docuento /istruzione concluse =100% EEATE Affar lieLegal
Proposta alla Direzione Generale, cui spetta la decisione in merito
Attribuzione incarichi a legali estemi in esitoal i . all'attribuzione dell'incarica Individuazione dei legali mediante Benco - . . L .
Ricorso alegali estern Regolamento per Uaffidamentodegliincarichi i | Affari Generali e Legali Discrezionalith ellaffidarrentodegliincarichi | 'adeguatezmmi' migf:;a‘_’lam" MEIOBASSO Mstre di regolamentazione aziendale di professionisti pericdicamente aggiomata, sulla base di }’e”fm ad°/z'med mod;t:i;':: regdarmento Freq“e'.mza'zamga m@ﬁ;‘?g? a"".:z;i‘::@m#i?°m° Gella | o 311272026 Aéfari Generali e Legali
patrociniolegale ad awocati esteri proced.re, documenti conosdilta esperienza per anbiti giurididi di specializzazione e nel procedra fdocurrent esperienza peramiitl 9 ea Frodzione di repart
rispetto del criterio della rotazione nell'affidamento degli incarichi.
Verifica dei presupposti per l'inserimento del credito Nurrero delle pratiche inserite in Agenzia Entrate - Riscossione odi cu @ gtato
. in Agenzia Entrate - Riscossione; verifica della . . . Mancato oritardato recupero con chiusuradi una | Inadeguatezza o assenza di regolamenti, i . i . Verifica adozione di un determinatoregolamento  |awviatoil procedimento di recupero forzoso (tramite atto giudiziario) / numero . . .
Recupero cresiti T e e ey | L el posizione di credito (prescrizione oaltro) procedure, documenti, istruzioni BASSO Mstre d regolamentazione Pedissequa osservanza del(a procedra in vigore Jprocedura /docurrento /istrzione ratiche ricavule per le quali sono st verificet | presuppost o esighilita= |8 0oV 122024 Affari Generali e Legal
Entrate — Riscossione (es. tranite azione giudiziaria) 100%
PROMVECIMENIT AMPLIATM CELLA fone cortributl, sowenzion, vantagg Accertamentoinvalicita civile, handicap ex L104/92 Richiesta efo accettazioneirmpropria di canpensi 0
SFERAGILRIDICADH DESTINATAR CON |~ = A pagamert var, | . .. |Richiestariconcscimerto statoinvalidarte. Veifica | . altre uilta in connessione con lespletamento delle | ESercizio proungato ed escusivodella - Retazione def rigenti Medic allintemo delle reative Conmissioni | Adczione di atti/prowedimenti efoattvita Evidenza nei verbali delle conmissione della awentta rotazione dei Medicina Legale e Certificativa Aziendale (finoalla
autorizzazioni nelle diverse meteriae PoloTerritoriale - Servizi Sociosanitari o ) . |Direzioni di Distretto proprie funzioni o dei conpiti affidati. Accertarenti | responsabilita di un processo da parte di MEOOBASSO Msure di rotazione carrpatibilmente con le necessita di servizio, con partecipazione di finalizzati a prevenire ' ingtaurarsi di prolungate ) Entro 31/12/2024 . o
BEFFEITO EDONODM OO DIRETTO D ] L dello stato di invalidita Riconoscimento/ negazione L o . . : . e o . . L conrponenti copertura dell'incarica Direzioni di Distretto)
procedimenti attribuiti alla conpetenza delle motivata dello statoinvalidante sulla base di criteri opportunistici al fine di favarire [ pochi o di un unico soggetto menrbri esterni, nell'anbito di un giudizio cdllegiale. posizioni di esclusivita
1 . . .
IMVEIATO PER LINTERESSAIO diverse Strutture dell' Azienda soggetti particolari.
Informare adeguatamente che la scelta dell'erogatore e a carico
o e . ... |Informezioni e supportoagli utenti per l'attivazione . Indirizzanmento dell'utente nella scelta del soggetto |Inadeguatezza o assenza di regolamenti, BASSD i . dell'assistitg/faniliari attraverso la consegna di un elenco degli enti Verifica adozione di un determinatoregolamento | N- voucher attivati con la medesina cogperativa non puo essere superiore al o0 Medicina Legale e Certificativa Aziendale (finoalla
PoloTerritoriale - Senviz Socicsanitari dell'assistenza daniciliare integrata Orezion di Dstretto erogatore procedure, docurenti, istruzioni Mstre d regdamentazione accreditati agli utenti all'atto dell'istanza di erogazione del vouchere  |/procedura /docurento /istruzione 80% dei voucher assegnati a tutte le cooperative individuate da ATS Aty copertura dell'incarica Direzioni di Distretto)
nonitoraagio perodico dei voucher attivati per coooerativa
PROWVEDIMENT AVPLIATM CHLA
SFERAGLRIDICADE DESTINATARL | Prowedienti i tipo certificativo, dedlaratord i Nmerod controlli effetuati (suun certo
edimertl d fipo certicativa O |PdoTerritariale - Servizi Sociosanitari |lscrizione al SN Direzioni di Distretto lscrizione di cittacii privi di requisiti Aesenza d misure d trattarmento el MEDIOBASSD Msure di contrallo Moritoraggio annuo a canpione denoninatore, in percentuale, inassoluto inun | Verifica a canpione su alrenoil 10% delle iscrizioni efettuate Fntro31/12/2024 Avea Accolienza e OLP
SENZA BFEITO ECONDMOO DIRETTO | autarizzatario o concessoria rischiogfoctrall retoper
determrinato periodo di tenpa, ecc)
EDIMMEIATO PER LINTERESSAIO
. . . Indirizzamento dell' utente nella scelta del Inadeguatezza 0 assenza di regalamenti, i . linterventi di sengibilizzazione / formazione nei confronti degli operatori | Verifica adozione di un determinatoregolamento | Formazione e verifica a canrpione sul rispetto procedure, linee guida e .
PdloTerritoriale - Serviz Sociosanitari | Scelta e revoca MGPLS Direzioni di Dstretto edicobediatra . | isnzion MEOI0BASSOD Msure di regolamentazione et y P o fsirione va Entro 31/12/2024 Area Accoglienza e P
. ) . o Nurerodi controlli effettuati (suun certo
PoloTeritariale - Servizi Sociosanitari | 1 200 aHestatod esenzione del pagamentodel | L et Rlascio eserzione a cittadin nonavertidirto. |22 0 Msure i trattamentocl MEIOBASSO Msure i contrallo Monitoraggioannuo a canpione denaminatore, in percentuale inassolutg inun | Verifica a canpione su almenoil 10% delle esenzion rilasdiate Entro31/12/2024 Area Accoglienza e 0P
ticket perinvalidita, patologia, ecc. rischio e/o contralli . :
determrinato periodo di terpa, ecc)
Mobilita Intermazionale - Autorizzazioni alle cure di rrisure di trattamento del Numerodi controlli effettuati (suun certo
Polo Territariale - Servizi Socicsanitari  |all'esterodi alta spedialita e assistenza sanitaria | Direzioni di Distretto Autorizzazione a cittadini non aventi diritto rischio efo cantrall BASSO Msuredi controllo Monitoraggio annuo denominatore, in percentuale, inassoluto, inun | Verifica sul 100% delle esenzioni rilasciate Entro 31/12/2024 Area Accoglienza e OLP
transfrontaliera determinato periodo di teno ecc)
Richiesta e/o accettazione immpropria di carrpensi o
Conrissione Medica Locale: progranmmazione e altre utilita in connessione con L'espletamento delle | Esercizio prolungato ed esclusivo della Rotazione dei Dirigenti Medici, all'interno delle relative Comrissioni Adozione di atti / provvedimenti e/oattivita . .\ 0 - o '
PoloTerritariale - Servizi Sociosanitari | effettuazione della visita. Rilasciodella Direzioni di Distretto proprie funzioni o dei coniti afficati, Accertarrenti | responsabilita di un processo da parte d MEIOBASSD Msure di rotazione conpatibilmente con le necessita di servizig nellambito i un giudizio [ finalizzati a prevenire ' instaurarsi di prolungate L°: g%:ms".g(nergen ‘;’m deve:pra.ed;me ‘)’”ddm % delle sedute celle Entro31/12/2024 Nw’”iﬁ}iﬁ;ﬂfﬁ%ﬁfﬁgyaﬂa
certificazione sulla base di criteri gpportunistici al fine di favorire | pochi o di un unico soggetto collegiale pasizioni di esclusivita I
soggetti particdari.
::fta m{, o f;fd:;izmﬁ / delpfﬂ' narTe stt' ‘;'hﬁi: / Verifiche sulla regolarita formrele degli atti. Verificheinardinealla | Pubblicazione, messa a disposiione di un
Atti deliberativi e determine dirigenziali | lter deliberativo e decisionale dirigenziali Affari Generali e Legali per . ) : ) Mancanza di trasparenza MEJI0BASSO Msure di trasparenza conpletezza dell' iter dei provvedimenti assunti. Pubblicazioniin Albo | atto/documentq adazione di compartamenti tesia | % di pubblicazioni corrette relative agli atti deliberativi =100 Entro 31/12/2024 Affari Generali e Legali
della regalare pubblicazione sull'albo pretarioon . .
line. ai firi Pretorio favorime la conoscenza
ne. ai fini di trasparenza
Gestione e tenuta del pratocallo unico . . . . . ) ) Inadeguatezza o assenza di regolamenti, i . Tracciabilita di tutte le operazione effettuate sul registrodi protocdla | Verifica adozione di un determinato regolamento L L . . i . . .
aziendale Affari Generali e Legali Falso materiale oidedlogico nella protocollazione procedure, docLrenti, istruzion MHI0BASSD Msure di regolamentazione Condivisione i tuttoil registrodi protocallo conil Direttore di Sruttura. |/frocedura /tocurrento fistruzione Redazione giomaliera registroinformetizzato del sisterma di pratocdlo Entro 31/12/2024 Affari Generali e Legali
Tenuta degli archivi aziendali con censimento di
tutte le tipologie di documenti gestiti in Azienda e
depositati negli archivi correnti o negli archivi di Sattrazione, occultamentq, distruzione . . . i . . , . - ' o . .
. . o . g . . . : ) ) TS Inadeguatezza o assenza di regolamenti, i . Osservanza delle norme in materia di conservazione archivi e di scarto | Verifica adozione di un determinato regolamento | % di richieste di autorizzazione allo scartoindltrate alla Sovrintendenza . . .
Scarto docurrenti deposita Verifica scadenza dei teni cl Affari Generali e Legali documentazione al fine di trame profitto/utilita per R BASSO Msure di regolamentazione . o . ) Entro 31/12/2024 Affari Generali e Legali
Sy Y o S e woaltri procedure, docurent, istruzioni documentale /procedura /documento fistruzione verificate e sattoscritte dal Direttore di Sruttura =100
previstonel massimario di scarto. Richiesta nulla
osta della Soprintendenza Archivistica Regionale
[Srutona e vertiica gella sussisienza del
presupposti e dei requisiti per il rilasciodella
autorizzazione. Verifica carrispondenza attivita Rilasciodi autorizzazioni e/o modifiche alle
Autorizzazione, gestione e controllo dell’ attivita  |Rilasdiodell’ autorizzazione all' esercizio |richiestain LP con attivit3 istituzionale svalta e con e . autorizzazioni gia rilasciate senza verificare Inadeguatezza o assenza di regolamenti, : . Esiste un Regolamento aziendale nel quale sono definite regole di Verifica adozione di un determinato regolamento . o : _ - 2024 o .
ATTIMTA LIEERO PROFESSONALE libero professionale intramuraria della libero professione i cadic nrinisteriali/regionali. Valutazione giomi e Orezion' Medche di Fresidio lesistenza dei presupposti nometivi e procedure, docurrenti, istruzioni MEDIO Mstre d regolamentazione funzionarmento e copetenze. /procedura /docurrento fistruzione Verifica 100% del requisiti cichiarati nelleistanze TENEE ECE | EEEl Orezion' Medche di Fresidio
orari richiesti in relazione alle esigenze istituzionali. regolamentari.
Rilascio o diniego autarizzazione allo svolgimento
attivith | Bl
Recepinmento delle agende autorizzate dalla
Direzione Mediica di Presidio. Inserimento dati in Baborazione di agende non coerenti con i i . Hfettuazione di verifiche rispetto a quanto viene richiestodi configurare |, , ... , . ) . - . . .
Costruzione delle agende di prenctazione | camelia in adesione alla normretiva ed al Area Accoglienza e OP nomenclatore regionale o miristeriale. Possibilita i 'adegmtmsei' 'zai Sti'lﬁiam" MEI0BASSO Mstre di regolamentazione asisterrn. (reazione o modifica di agende solo se in rispondenza con tna }’e"f'ca ad°7°"9d modﬁet;mmr:: regolamento | Nella i::ifz'meddleag. ate': ade dﬁﬁ;ff’“”;f““ OV | o o 31/12/202% Area Accoglienza e OP
nomenclatare regionale. Segnalazione situazioni disallineamenti con Call Center Regionale I e ' prestazione del norenclatore I
diffori da c'uarétgl l[rqwﬁo dal(lia norretiva
A '_';;’;C:t @ "m‘f; irrpap'e'm‘_*af::d“:‘e Possibilita di azione sperequativa e di ingiutificato
Gestione della prenctazione delle S0 nn ; . <oricti. P ) . vantaggio di un professionista a discapitodi altri.  |Inadeguatezza o assenza di regolamenti, 0BASSD i . Gestione delle agende, prenctazione e pagamento di tutte le prestazioni | Verifica adozione di un determminato regolamento M o N 200 .
prestazioni in regime di libera professione disponiblita o ijen'Frdessmsh. azane Area Aocoglienza e AP Incassoinrproprio del pagamento, prenotazioni procedure, docurrenti, istruzioni M Mstre d regdamentazione in LM attraversoil Sisterma OLP aziendale. /procedura /docurento fistruzione aSsterra (LPdel 100% delle prestazioni inLF Erpa L2 Area Accoglienza e OLP
coretta della prestazione. Incasso della tariffa e
autarizzata,
Gestione dell intramoenia allargata | Svdlgimento della LP Intramoenia negli studi privati | Area Accoglienza e OLP Fegamentodiretto del profession'sta daparte | Inadeguatezza o assenza di regolamenti, MEIO Msre di regdlamentazione Chbligodi prenctazione e pagamentod tulte e prestazioni attraversoil | Verifica adazione df n determingtoregolamento | - ¢y 1 el 100 % delle prestazioni in LP! allargata Entro31/12/2024 Area Accoglienzae 0P

dell'utente (prestazione non fatturata)

procedure, documenti, istruzioni

sistema aziendale

/procedura /docurento /istruzione
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Area Accoglienza e OLP, Direzioni Mediche di Presidig; Gestione

Svogmento attivita LH In orano di sesrvizo o
comunque al di fuori deglli orari autorizzati. Mancato

Realizzazione dii audit interni da condursi in accordo e callaborazione tra
le Strutture cainvolte. L'audit dovra conprendere il controllg, suun

Controlli amministrativi di conformritaal | Mancato rispetto delle regale di natura . . . utilizzo della timbratura causalizata. Attivita . Do L Lo . S L . . .
Regolarmento azierble per UAttvith ||armriristrativaici il regolamentosziendalein. [|C PP === Tens Blanda Frogamrezne | e e, | A ek MEDO Msure di regolamentazione Stz e i) e el iR 7 TR R TR MBI e S e et Entro31/12/2024 Tutti i Responsabili i Sruttura cainvolti nell attivita
Libero Professionale Intramuraria ateria Libera Professione Finanziaria e Contabilita; Budget e Controllo Srategicg Sistemi rrelattia, ecc). Mancatorispetto del rappartotrai procedure, documenti, istruzioni orari di svolgimento dell' attivita stessa, del coretto utilizzo della /procedura /docuento /istruzione
Informativi; Flussi; RUATenrpi d/Attesa i ecc). bencetonspettode reppartot tirbratura “causalizzatat, del rispetto i eventuali divieti o lirvitazioni,
volum di attivita resi inregime di LA ein regime . . .
ity gicval della regolare prenatazione e fatturazione della prestazione.
Soriertollds sa dxzoretatzne d e et e e s s
La gestione delle prendtazioni  garantita da provvedinmenti aventi ad aggetto condizioni di o ) ) prioma &5,
apposito software che dltre a garartire trasparenza accessoalle prestazioni sanitarie al fine di isituita a livello aziendale la figura del RUA- Responsabile Uico Rubblicazione, mmessa a disposizione di n
TBVA O ATTESA Spetto el terrpi perl erogazione | Gestione dele liste i attesa delle permette di tracciare le prenctazioni effettuate. | RUA Ariendale agevolare particdlari soggetti, saestemiche | Mancanza di trasparerza MEIO Mstre di trasparenza Adendale che cdlabora conttte le risorse professionali dellAdenda | 4 v ko ivione df conportamentitesia || P ca2one mensile in Amministrazione Trasparente del repart deiteni |10 RUAAviendale
prestazioni sanitarie prestazioni anmbulatoriali. . . . . . . L . per attivare un monitoraggio continuo dei dati e per sviluppare tutte le . attesa
Prenctazione su agende infarmatizate e interni (esenrpia inserimentoin cima ad una lista .. . . . . . . favorime la conoscenza
. . . e . . azioni carrettive che si rendano necessarie, pagine intermet aziendali con
centralizzate a (P aziendale dattesa). Gestione delle liste di attesain maniera e s i . . .
e s diffusione delle modalita di prenctazione, disdetta e rinnodulazione
non trasparente e verificabile A
5 cq O E Assenza di programazione e/oinadeguata stima STt S e
ARMACEUN SPOSTM EALTRE . . e . L L . e . - . dei fabbisogni e dei costi (non rispetto dei principi di i i Valutazione dei consuni storici. Dialogo con Centri utilizzatori. Confronto . i .. . |Baborazione del 100% dei dati di storico, estratti dal software gestionale, . - .
TENDLOGE Gestione del farmaco e dei dispositivi medici. Acquisto di farmadi o dispositivi medic | Programmrezione: Analisi dei fabbisogni Gestione Acquisti; Farmadia efficienza/efficada/ economicita ma volonta d Mancanza di trasparenza BASSO Msure di trasparenza tra Lrith operative amogenee :1:::;/1 don:urxantme " g adozione di conrportarrenti tesi a relativialla ricogizione richiesta Entro 31/12/2024 Gestione Acquisti; Farmadia
premiare interess privati)
False dichiarazioni di esclusivita inserimento di In caso di acquisizione di farmadi infungibili ed esclusivi le indicazioni
L . o ... . |Partecipazione allafaseistruttoria precedente all . - . prodatti fra quelli necessari e imprescindibili. Inadeguatezza o assenza di regolamenti, BASSD i . diniche e di utilizzo sono quelle previste dall’autorita nazionale (AFA). | Verifica adozione di un determinatoregolamento | Corretta esecuzione della valutazione dell'infungibilita eseguita sul 100% delle 202 . - .
Acquistod farmrad o dispasitivi medic acquisizione Gestione Acqisti, Fa a Indirizzamento della richiesta a favare di un preciso| procedure, documenti, istruzioni Msire di reglamentazione Stesura schede di HTA per tutte le richieste per cui @ necessariala /procedura /docurento fistruzione richieste con valare conrpreso tra 10.000 e 40.000 Eiro Ertro3)A 4 Gestione Acquisti; Farmecia
fomitare valutaziane di infunaibilita
Selezione del fornitare influenzata da interessi
L . & ... .. |Partecipazioneallafaseistruttoria precedenteall . - . A . . . TS~ . . . L . . . Analisi di appropriatezza secondoindicazioni AFAe di evidenza da Adozione di previsioni specifiche sucasi particolari | . . . . e . . - .
Acquisto di farmaci o dispasitivi medici acisizione Gestione Acquisti; Farmredia fstem.allAzenda per inserimentoin PTOdi nuovi | Possibilita di conflitto di interessi MHEI0BASSD Msure di disciplina del conflitto di interessi letterstura sciertifica di conflitto  interessi tipiche dellattivita celLASST Bvidenza scritta dell' effettuazione dell' analisi di appropriatezza Entro 31/12/2024 Gestione Acquisti; Farmmedia
Lintero processodi gestione dei magazzini di prinolivellodella farmeda e
. . . - . Gestione infarmetizzata tramite software aziendale con vari livelli di P T disciplinato dal documento Al351_P27_Pd13 nell’ ambito del Percorsodi
Stoccaggio Ricezione Farmedia ggﬁd rilevarei pienze e attestare felse AttltUdlr:naEt:til /tif;vonre/adottare BASSO Msure di segnalazione e protezione abiitazione per l'operatore che accede trarrite login e password sensibili g:t?:il par:ai:;: Peragevaare ) mttuazione per la certificabilita dei bilanci - PAC - Procedure PACAreaB) - | Entro31/12/2024 Farmadia
comportamenti comut personali. Autovalutazioni einventari periodid. shis =9 Rirrenenze- approvate con deliberazione n. 1001/2021. E richiesta la pedissequa
Ettmzime delle r)rnmdcl ure dg:p = T
lintero processo di gestione dei magazzini di prino livello della farmacia e
. . . _ . Gestione informetizzata tranite software aziendale con vari livelli di L disciplinato dal documento AI351_P27_Pd13 nell' anrbito del Percarsodi
Staccaggio Caricoa megazzino Farmecia ggﬁd flevare inadenpienze e attestare iz Att'tw"”el atd“l l/tlfjvm re/addtare MEDIOBASSD Msure d segnalazione e protezione ahiitazione per Loperatore che accede tranite login e password m' 'S.e'bi'zau ore Dg:;'r:’l' pa”'C:;? per3QevOlare v+ eione per la certificatilith dei biland - PAC - Procedure PACArea B - | Entro31/12/2024 Frmadia
personali. Autovalutazioni e inventari periodici. e 9 Rimanenze- approvate con deliberazione n. 1001/2021. E richiesta la pedissequa
attuazione delle procedure stesse
Lintero processo di gestione dei magazzini di prinolivello della farmadia e
. e o . . Gestione informratizzata tranvite software aziendale con vari livelli di L . disciplinato dal documento AI351_P27_Pd13 nell' ambito del Percarso di
Stoccaggio Caricoa magazzino Farmedia ;':,Cz: nellapplicativoLra quenitainferiore a m'tw'n::::ile' o e/tlf;“' orire/ adttare MEIOBASSD Msure di segnalazione e pratezione abiitazione per 'operatore che accede tranite login e password sensl 'ea?h'. 'Za“zz‘;' = Dg:;'r: pa':acl::t? per 80evolare,| v, rviane per La certificabilita dei bilangi - PAC - Procecre PACAreaB) - | Entro31/12/202% Farmadia
comportamenti comut personali. Autovaltazioni einventari periodid. e g =9 Rifrenenze- approvate con deliberazione n. 1001/2021. E richiesta la pedissequa
attuazione delle orocedure stesse — —
Sottrarre beni aziendali oindume volontarianrente L'accesso alle aree di stoccaggio @ linitato al personale autorizzato che Linteroprocessod gestione det magazzinl di priro livello della farmacia @
. A . . . . - . . R . . . T disciplinato dal documento AI351_P27_Pdi3 nell’ anbito del Percorsodi
. Conservazione dei beni pressoi . il deterioramento per favarire un nuovo Attitudine a tollerare / favorire / addttare i . . garantisce la sorveglianza; nel rispetto della nomrativa, alcuni farmmad | Presenza o meno di azioni particolari per agevolare, . i .
Stoccaggio AT Farmacia . . . . . BASSO Msure di segnalazione e pratezione . . . - L . . Attuazione per la certificabilita dei bilanci - PAC - Procedure PACAreaE) - Entro 31/12/2024 Farmacia
magazzini di | livello approvvigionamento e attenere conpens, regali e | conpartanenti carruttivi sono stoceati in Locali/armadi chiusi a chiave; tutte Le operazioni di sensibilizzare, garantire i segnalanti . ) L i
= . . Rimanenze- approvate con deliberazione n. 1001/2021. E richiesta la pedissequa
altre utilita stoccaggio sono tracdiate. e
IL materiale farmaceutico sanitario & serrpre accarpagnato da Ic_illsntt:;?natl odal d gﬂ'ﬁ% _F’279 mr;?ﬂpp::{ﬂ:ﬁ:ddla fa i ae
Distribuzione (rovimentazione dei beni) Farredia Decrementoartificioso delle ichieste per Inadeguatezza o assenza d regolamenti MEIOBASSD Mstre di regolamentazione docurrenti i consegng, che consentonoal ricevente i verificarela | Verifica adodone d un determingtoregdlamento. |, i v cer - certificatilith dei bilandi - PAC - Procedre PACAreaB) - |Bntro3112/202% Farredia
appropriarsi della parte in eccedenza procedure, documenti, istruzioni congruita quali-quantitativa tra richiestofricevuta. In caso di /procedura /docurento fistruzione . . - i
. . s Rimanenze- approvate con deliberazione n. 1001/2021. E richiesta la pedissequa
incongruenze viene segnalata la non confarmita e
oneddle procedire gtesse
R AION E Condizionamento dei risultati della ricerca,
CERCA SPERMNI Ativita di ricerca e di sperimentazione dinica e . Progettazione e fattibilita studio clinico No Prdfit / . prevalenza interesse personale dello s b e o . . N . Applicazione di procedure e del regolamento aziendale. Adozione modello| Adozione di previsioni specifiche su casi particalari . . . .
SPONSORIZZAZION relative sponsorizazioni Ranificazione Profit Farmedia e Possibilita di conflitto di interessi MHIO Msure di disciplina del conflittodi interessi corverzione AFA df conflitto o interessi ipiche dell'ativits dellASST Rispetto dei regolamenti, procedure e nodelli Entro 31/12/2024 Farmedia
sperimentatare
Valutazione degli aspetti etici, metodologici ed . - i . Valutazione da parte del Conitato Rico provinciale, conrpostoda - . . 0 . . . . . e
\Alutazione etica dello studio dinico i che sottendono alll'attivits di ri Nfari C li e Legal Favon.re l.as.tosula base di ricompense e Inadeguatezza oasse_n.za di r.egt.Jlamantl, BASSD Msure di regolamentazione professionisti ini i, dotati i alta professionalita ed Verifica adozione di un determ_nato regolamento | % dii pratiche di studio presentate in valutazione al Camitato Rico provinciale Frtro3)/12/2024 Nari C li e Legali
a sollecitazioni procedure, docurrenti, istruzioni irterdiscintinari etlé /procedura /docurrento fistruzione 100
. . T . . . . . . . Favorire l'avvio della sperimentazione sulla base di | Inadeguatezza o assenza di regolamenti, ) . Attivita disciplinata da procedure e dal regolamento aziendale. Necessita | Verifica adozione di un determrinato regalamento . . . . . .
Awio sperimentazioni cliniche Awio della sperimentazione clinica Affari Generali e Legali A o sollecitazion e t e MEJI0BASSO Msure di regolanmentazione g ot Dt (e A e e 2 1 . S Rispetto dei regolamenti, procedure e nodelli Entro 31/12/2024 Affari Generali e Legali
i . . S e . , . s Favarire l'emissione non carretta sulla base di Inadeguatezza 0 assenza di regolamenti, i . Applicazione del regolanmento, delle procedure aziendali di certificazione | Verifica adazione di un determinato regolamento . . . . ) L. s
. UBASSU .
Rendicontazione Gestione della contabilita degli studi clinici Bllancio, Progranmazione Finanziaria e Contabilita; ricopense e sallecitaziori procedure, docurenti, istruzion M Msure di regolamentazione del bilancio e della convenzione stucio-specifica Jorocedura /documentoistruzione Rispetto dei regalanenti, procedure e nodelli Entro 31/12/2024 Blancig Progra one Finanziaria e Contabilita;
SEgnalaZone IN arnticipo di un decesso ad und
spedificainypresa di ponrpe funebri in cambiodi una
quota sugli utili. Segnalazione ai parenti, da parte
degli addetti alle Camere Mortuarie e/0 ail Reparti, - L . .
ATTIMTA CONSEGUENIT AL DECESSO IN | Gestione della sala del e decedutoe , . , . . . - . Le Direzioni Mediche Ospedaliere vigilano sulla frequenza degli accessi - . . . i . . . PP
| £ > S ddegent f : ﬁg:;azenﬂ deceduti e Camere del paziente ricoverato Direzioni Mediche di Presicio ;iegl estrem di una spedifica inmpresa di ponpe InadegLula'te'— oasse?T;:mr_zian'entl, MEJIOBASSD Mwre di regelaeriazione g chitri clgi i da parte elle P zef : Verifica ad0701ed modﬁet;:LnIZir:E regolamento :Droduzmne di reportistica semestrale riportanteil n. serviz affidati a ciascuna Entro31/12/2024 Direzioni Mediche di Presicio
AVEITO INIRAOSPEDALIERD pporti con le Imprese di porrpe funebri e rei. procedure, docurrert, e oo e P B frccakra e mpresa
Richiesta e/o accettazione inmpropria di regali, oQulita 6
carpensi oaltre utilita in connessione con
l'espletamrento delle proprie funzioni o dei conpiti
it
1.Possibile abuso del ricorsoalla procedura
negoziata di cui agli artt. 63 e125del dlgs n
50/2016 in assenza delle condizioni di estrerma Chiara e puntuale esplicitazione nella determrina a contrarre o atto
Art. 48 ca 3, dL n 77/2021 Per la realizzazione degii .Lrgenza.t?envantl da circostanze |rrprev_etd|b|l|, non equivalente dellg notivazioni che hanno |ndo.tto le_l SA .a ricarerealla
ivestimenti di i al 1 le Sazioni appaltarti inputabili alla stazione appaltante 2 Uilizzo procedura negoziata senza bando. Nel caso di ragioni di estrema urgenza
.. ppa- improprio della procedura negoziata da parte derivanti da circostanze inprevedibili, non inputabili alla stazione
. Norrre del dL. n. 77 del 2021 convertitoinL n possonoaltres ricorrere alla procedura negoziata dell'Azienda ascrivibile allincapacit di effettuare appaltante, per cui i termini, anche abbreviati, previsti dalle procedure
RISCH CONNESS ALL: ATTUAONE DB o ) L . senza pubblicazione di un bando di gara i cui . S S - ) ) _ |Inadeguatezza 0 assenza di regalanenti, . . = o - Verifica adazione di un determinatoregolamento | Mtivazione esplicita del 100% dei provvedimenti. Produzione di report Gestione Acquisti, Gestione Tecnico Patrimoniale,
108/2021 relative ai contratti pubblici finanziati in |Progettazione all'articolo 63 del decreto leilativon. 50 del 2016 CGestione Acquisti, Gestione Tecnico Patrinoniale, Logistica una corretta progranmazione e progettazione degli procedure, documerti, istruzion MEIO Msure di regolarentazione ordinarie non passono essere rispettati, il richiano alle condizioni di Jhrocedura ftocurentoistruzicne conterentei dati richiei Entro3112/2024 Logistica
PROGEITI DELPNRR tutto oin parte con le risorse del PNRR o o C&gau,a el interventi; 3. Uilizzoinproprio della procedura e ' Urgenza non deve essere generico e supportato da urfanalitica
per . L . . . negoziata da parte della stazione appaltante per trattazione che manifesti lirrpossibilita del ricarso alle procedure
medesino decreto legislativo, peri settori spediali, . . . . o : . : . .
lora sussigtanoi relativi : favorire un determminato gperatore econonricg 4. ordinarie per il rispetto dei teni di attuazione degli interventi. Nel caso
as Presppostl Artificioso allungamento dei tenrpi di progettazione di assenza di concorrenza per notivi tecnici vanno puntualmente
della gara e della fase realizzativa dell'intervento esplicitate le condizioni/motivazioni dell'assenza
al fine di creare la condizione per affidanrenti
caratterizzati da ugenza.
Art. 48, ca 4 dL. n. T7/2021 - Per gli affidamenti
PR PCelEestata estesala narma che Aseguitodi contenziosg, ricagnizione da parte dellfficio gare - nell'arcol
consente, in caso i impugnativa, {applicazione celle Possibili accord collusivi per favarireil di due anni - ia degli GE che hanno avutola “conservazine del
AL E e P (OS] (el (et ISR RS | oo oo e mne e e flemier. | Pasrosier pEIr s o e Fe e St || oA A LA S E T MEIO Msure di regolarrentazione contrattd” sia di quell per quali & stato concessoil rissrcimentoal sers o e cacdaned undetermindoregolanento o e 6 et oortenente ltrichiest, Awenuta pubblicazione dei dati | Ertro 3/12/2024 CGestione Acpisti, Gestione Tecrico Patrirmoniale
contratto strategiche (art. 125 dlgs n 104/2010), le quali - ) ] procedure, docurmenti, istruzioni ) . . - . . |/procedura /docuento fistruzione Logistica
. .o non aggiudicatario dell'art. 125 dlgs n 104/2010. Gioal fine di verificare la ricorrenza dei
fatte salve leipatesi di cui agli artt. 121 e 123 del O e T e o clusvoiradl sess
citato decreto - linritano la caducazione del poss g ’
contrattq, favorendoil risarcimento per equivalente
At. 50, ca 2, dL. n 77/2021 - Intervento sostitutiva
Conferisce un patere di intervento direttoe
senlificato all' organotitolare del potere sostitutivo . o . 1. Pubblicare, ai sensi dell’art. 35, lett. m) del dlgs n 33/2013, sul sito
mediante applicazione di terrini cimezzati ripetto Lf:f;igf?ﬁﬁ;g ;ﬁ't“"m;’;m‘ istituzionale dell'Azienda il narrinativo e riferimenti del titolare del
agli originari, qualora decarranoinutilmente i ritari ;ell' attuaz's;n'e del PNRRe P\Ce deig potere sostitutivo, tenuto ad attivarsi qualora decorranoinutilmente i
termini per la stipula, la consegna lavar, la armi cofinanziati con fond trutturali . termini per la stipula, la consegna lavon, la costituzione del Collegio
casfituzione del Gallegio Cansiivo Tecricg nonché z?md favorire interessi particolari; 2 Novina | Inadeguatezza o assenza di regolamenti Consaivo Tecnica nonché alti terini anche endoprocedimentali; 2 For, e i i determinato regalamento Gestione Acquisti, Getione Tecnico Patrimonial
Esecuzione del contratto altri termini anche endo-procedimentali. In tali casi, | Gestione Acquisti, Gestione Tecnico Patrinoniale, Logistica o pa . ' . . A ' MEJO Msure di regolamentazione dichiarare al soggettotitolare del patere sostitutivo per la procedura . Produzione di report contenente i dati richiesti. Avenuta pubblicazione dei dati | Entro 31/12/2024 L. ' &
. R L core titolari del potere sostitutivodi soggetti che | procedure, docurmenti, istruzioni . o .| /procedura /documento fistruzione Logistica
il responsabile o l'unita organizzativa titolare del . N oy ks . rispetto alla quale viene richiestoiil suointervento, le eventuali situazioni
o . .y . versanoin una situazione di conflitto di interess; ) oy e . . .
potere sostitutivg dufficio o surichiesta, esercita . o . di conflitto di interessi ai sensi dell’art. 42 del dlgs n. 50/2016; 3.
. . R 3 Attivazione del patere sostitutivoin assenza dei . L .
tale patere entro un termine pari alla meta di quello esupposti al fine i faverire particolari operatar Verificare e valutare le dichiarazioni rese dal titolare del potere
previsto per la conclusione del procedimenta Zomm’ci Fa sostitutivo a cura del conpetente soggettoindividuato
Questoal fine di garantire il rispetto dei teni ) dall'aninistrazione
previsti per Uattuazione del PNRR e PNC nonché dei
progranmi cdfinanziati con fondi strutturali europe.
1. Corresponsione di un preio di accelerazionein
At. 50, ca 4, dl. 77/2021 - Premiodi accelerazione- assenza del verificarsi delle circostanze previste
Eprewstodlwela. staz.one e?ppaltante preveda nel _ dall'e name 2 Accelerazione dei lavori da partg 1.Comunicare t ivarmente ch parte dei 4 depuitati alla
bando o nell'awviso di indizione della gara dei premi dell'appaltatore conrportante una esecuzione dei . I . - . .
: . . e \ . gestione del contratto (RUP, Direttore dei Lavori, Direttore dell'Esecuzione
di accelerazione per ogni giomodi anticipo della lavori “nona regala darte”, al solofine di e [
. consegna dell’ gpera finita, da conferire mediante lo . L . . N - conseguireil premiodi accelerazione, con Inadeguatezza 0 assenza di regdlamenti, ) . . . . . . Verifica adozione di un determinato regolamento L e . Gestione Acquisti, Gestione Tecnico Patrinoniale,
Esecuzione del contratto deso e A Gestione Acquisti, Gestione Tecnico Patrinoniale, Logistica e ROl 0 S s g (T MAIO Msure di regolamentazione del premiodi accelerazone a.l flr?e di consentirele even.tL?ll ver.|f|d1e p Y - Comunicazione e verifica sul 100% dei casi Entro 31/12/2024 et
I S ) i i I . I del RPCT; 2 Verificare che vi sia rispondenza tra le tenrpistiche di A
delle penali. Eprevista anche una deroga all’art. 113- 3. Accordi fraudolenti del RUP o del Oirettore dei . .
. ) . . o . , avanzarento previste dalle nomre e dal contratto, al fine accertare la
bis del Codice dei Contratti pubblici al fine di Lavori con l'appaltatore per attestare la dovitezza del 0 i accelerazione. <e richiesta
prevedere delle penali piu aggressive in caso di conclusione di lavari ancora da ultimare al fine di prem sl
ritardato adenpinmento, evitare l'applicazione delle penali e/o riconoscere il
premiodi accelerazione.
1. Irrproprio ricorso alla procedura negoziata per
Art. 53, dL. n 77/2021: In applicazione della narmraiin favorire determinati gperatari econaidi,
oggetto, le stazioni appaltanti possonoricorerealla soprattutto per gli appalti sopra soglia aventi ad Chiara e puntuale esplicitazione nella determina a contrarre o atto
procedura negoziata anche per inporti superiori alle oggetto'acquisto di beni e serviz informatid; 2 equivalente delle nativazioni che hannoindatto la SA aricarerealla
soglie UE per affidamenti aventi ad oggetto Carente progranmrazione pluriennale degli acquisti procedura negoziata, anche per inpoarti superiori alle soglie LE, per
lacquistodi beni e serviz informetici, in particolare che deterrina la necessita di ricorrere a procedure affidarenti aventi ad oggetto U'acquisto di beni e serviz informretici.
Eecuzione del contratto basati sulla tecnolagia cloud, nonche serviz di Gestione Accuit, Gestione Tecnico Patrinpriale, Logistica negoziate per inporti rilevanti aventi ad oggetto | Inadeguatezza o assenza di regolanenti, MEDO Mstre di regolamentazione Tracciare gli gperatori econonici per verificare quelli cheinun Verifica adozione di un determinato regolanmento Mtivazione esplicita del 100% dei prowedirrent Entro31/12/2024 CGestione Acquisti, Gestione Tecnico Patrimoniale,

connettivita, la cu determrina a contrarre oaltro
attodi awiodel procedimento equivalente sia
adadttato entroil 31 dicenbre 2026, anche ove
ricorra la rapida obsolescenza tecndlogica delle
soluzioni disponibili tale da non consentireil ricarso
ad altra procedura di affidamento

l'acquistodi beni e servizi informetidi, al fine di
guadagnare tenpg; 3. Mancata rotazione dei
soggetti chiameti a partecipare alle procedure e
formulazione dei relativi inviti ad un numero
inferiore di soggetti rispettoa quello previstodalla
nomra al fine di favorire determinati operatori
econonici a discapito di altri.

procedure, docurenti, istruzioni

determminato arco terporale risultano essere stati con maggiore
frequenzainvitati e/o aggiudicatari e verificare la corretta attuazione del
principiodi rotazione degli inviti al fine i garantire la parita ci
trattamento degli aperatori econoridi in termrini di effettiva possibilita di
partecipazione alle gare

/procedura /docurrento /istruzione

Logistica




PTPCT 2024-2026 ALL.1 Mappa processi.xlsx

Gestione delle nuove opportunita criminali

At.1, dL n. 76/ 2020 come nodificato dal

Ridurei tenpi procedimentali per

Inadeguatezza o assenza di regolamenti,

Previsione di specifici indicatori di anomalia 1) tracciamento di tutti gli
affidarenti il cui inporto & appena inferiore alla soglia rrinima a partire

Verifica adozione di un determrinato regolamento

Gestione Acquisti, Gestione Tecnico Patrimoniale,

9STUMON te dalle rrisure di rilandio dell 5 g.flf iga 7n'Z'21tO:1di r:;:galtl sotto soglia Gestione Acquisti, Gestione Tecnico Patrinoniale, Logistica awantaggare na speifica Adienda orocedure d | itrion MEOI0BASSO Msure di regolamentazione :i;l; :i(:t r;on de; m pit ncm'.:e pzrgtﬂldgezﬁér; c(ljer:?: u21) i p o ftruzione Verifica sul 100% degli affidarenti diretti Entro31/12/2024 Logistica
determrinato arco terrporale risultano come gli affidatari piti ricorrenti;
AT, dUn 76/ 2020 cae nodificato dal
dL n 77/2021 - Appalti sotto soglia - Previsione di specifici indicatori di anomalia 1) tracciamento di tutti gli
Procedura negoziata ex art. 63 del Codice Possibile incremento del rischio di frazionamento affidarrenti il cui inporto & appena inferiare alla soglia rrinima a partire
degli Appalti per gli appalti di servizi e . .. . . _ - artificioso, oppure cheiil calcolodel valore stimato | Inadeguatezza o assenza di regolamenti, ) . dalla quale non si patrebbe piti ricorrere alle procedure negoziate. 2) | Verifica adazione dil un determrinato regolanento - e . . Gestione Acquisti, Gestione Tecnico Patrimoniale,
forniture di valore pari 2139 nrila €efino Gestione Acqist, Gestione Tecrico Patrimoniale, Logistica dell'appalto sia alterato, in nodo tale da non procedure, docurrenti, istruzioni MEDIO Msure d regdarmentazione tracciamento degli operatori econaici per verificare quelli cheinun | /procedura /docurrento /istruzione Verifica sl 1007% degli affidamenti dirett Entro 31/12/2024 Logistica
alla soglia comunitaria e lavori di valore superare le soglie previste dalla noma determinato arco tenrporale risultano essere stati con maggiore
pari osuperiore a150.000 €einferioreal frequenza invitati e aggiudicatari;
Eth En£|; :i? n 76/2020 core
modificatodal dL. n 77/2021 - Appalti
sopra soglia - Uilizzo delle procedure
negaziate senza bando ex art. 63 del
Codice previa pubblicazione dell'awiso di
'"d.z'Te deu:dga@ °°ti ‘:;m a.ttt°. 5 Previsione di specifici indicatari di anomelia 1) tracciamento i tutti i
xfs:"e‘l:”f”:mdzme Pﬁb'ﬂei cfedTl ﬁﬂograzli S Inadeguet di regolament ﬂﬁam:t i ilCu-'ir:,.c];ortrelfbiaI'DPe!1a iﬁmqﬁamua mrma? pazgtire Verifica adczione di un deternrinato regalarrent Gestione Accpisti, Gestione Tecrico Patrimorial
. L . N . N - artificioso, appure cheil calcolo del valore stimato €zza 0 assenza amenti, i . aqualenons pitricorerealle ure negoziate. ica adozione di un determinato regolamento - A . . ione i, Gestione Tecnico Patrimoniale,
necesar:;marﬂo, per ?Im d estrema Gestione Accpist, Gestione Tecrico Patrimoniale, Logistica dell'appalto sia alterato, in modo tale da non procedure, documenti, istruzioni MECIOBASSD Mstre d regolamentazione tracciamento degli operatori econarrici per verificare quelli cheinun | /procedura /documento /istruzione Verifica sul 1007% dedli afficamenti dirett Eseht Logistica
:-dgg]zsi cavL:ttladEa paert:z:anmgatdl;n superare le soglie previste dalla nomma determinato arco tenrporale risultano essere stati con maggiore
OOMD-19 o cal periodo i sospensione frequenza invitati e aggiudicatari;
delle attivita deterrrinato dalle rrisure ci
contenimento adattate per fronteggiare la
crisi, i termini, anche abbreviati, previsti
dalle procedure ordinarie non passono
essere rispettati
At. 2 ca 3, dl. n 76/2020 cone
modificatodal d. n 77/2021 - Appalti
sopra soglia - Uilizzo delle procedure
negoziate senza bando ex art. 63 del
Codiice previa pubblicazione dell'awiso di
indizione della gara odi altroatto Procedure contrattuali aperte e trasparenti (ad es ricarsoad
equivalente, nel rispettodel criteriodi Mancata ratazione degli operatori econanici ARAjTrasparenza,; pubblicazione in Amministrazione
rotazione e nella misura strettamente chiameti a partecipare e famulazione di inviti alla i . Trasparente sezione “Interventi straordinari e di emergenza” degli . . . . .. . . _—
necessaria quando, per ragioni d estrema Gestione Acquisti, Gestione Tecnico Patrinoniale, Logistica | procedura ad un numero di soggeti inferiari a m °assei”f:ti'mr_?1‘.’lam" MEI0BASSO Msure di regdlamentazione acqisti effettuati in Lrgenza a causa della situezione di }’e“f'ca ad°7°"e d mod;t;mdﬁ regolamento. | 1 icazione dei nominativi di tutti i operatori econarvici consutati Entro31/12/2024 Eg:kq"g" Gestione Tecnico Petrimoniale
urgenza derivanti dagli effetti negativi quello previsto dalla norma al fine di favorire ' emergenza
della crisi causata dalla panderriada determrinati operatori econarici a discapitod altri. Pubblicazione dei norinativi degli operatori economrici consultati dalla
COMD-19 odal periodo di sospensione stazione appaltante in esito alla procedura
delle attivita determinato dalle rrisure di
contenimento adottate per fronteggiare la
crisi, i termini, anche abbreviati, previsti
dalle procedure ardinarie non possono
essere rispettati
Reclutamento straordinario di personale sanitario,
con contratti di lavoro a tenpo determinato, Pubblicazione, messa a disposizione di un
Assunzioni straordinarie di personale incarichi libero professionali, ricarso ad agenzie CGestione e Sviluppo delle Risorse Urane Favore verso determinati candidati Mancanza di trasparenza BASSO Msure di trasparenza Trasparenza - Pubblicazione provvedimenti atto/docurmenta; adozione di corrportarmenti tesia | Pubblicazione del 100% dei provvedinenti di reclutamento del personale Entro 31/12/2024 Gestione e Sviluppo delle Risorse Urane
interinali dltre a reclutamento di personalein favarime la conoscenza
quiescenza gia appartenente ai ruoli del SSR
Applicazione provvedimenti ministeriali per senrplificare l'accessoallo
i , Smart Working e diffonderne Uutilizzo nella PA Regalamento per la . . . .. . - .
Gestione dellosmart working Gestione e Sviluppo delle Risorse Urane Aouso dello Smart Working Inadegatezza °asse.".z;d' regamenti MEIOBASSO Msure di regdlamentazione sperinentazione dello Srrart Warking core nrodalita di Lavoro }’e”f'ca ad°/z'°"e dun d;tjm.”am regolamento rrev'z'“‘.‘i nell amito del FIAD2024/2026 di specifica regolamentazione del | oy 1) b Gestione e Sviluppo delle Risorse Urane
procedure, docurment istruzion flessitile, finalizzata ala concliazione de terpi di vita e i lavorodel |/ ProCe0Lra /documentofistruzione avoroagre
personale dipendente,
aliceita e conrpatibilita della donazione con linteresse pubblicoe conla
missione la programmezione aziendaleh)assenza di conflitti di interesse
da parte del donante (ad es,donazioni da soggetti cainvalti in
procedinmenti di gara, anche indirettamente),c)sostenibilita deglli
e e L eventuali oneri gestionali e arganizzativi che derivano a carico
Acquisizione della proposta; verifica della Earg'Z“g’;ﬁ?&fﬁqﬁlﬂ;ﬂ”ed dell’Azienda Sanitarigdprevisione di un conto cormente dedicato e
. ) . . . |conpletezza della documentazione verifica della i . s o . obbligo di bonifico per le donazioni di sonme di denargg)rilasciodi e . . Regalamento per- la disciplina delle donazioni. Pubblicazione provvedinmenti di
mm‘:‘;;er::ﬁ'mazm SRR s A s e R e T | e e el Zﬁ:;ﬁ‘mngg:ﬂ;im m °a$e:"f;:m'f?1‘_iam" MECIOBASSO Msure d regolamentazione wa dichiarazione, da parte del donante, in i i attesti la modicita della Ve”i fica ad°/z'°“e d mod;t:“m’:: RN e e AT e S e e B SR péfari Generali e Legal
9 sussitenza delle altre condizioni per l'accettazione e A e i ' donazionein rel.a\zione alla consistenza del proprio Mﬁ@io efo sezione “Interventi straordinari e di emergenza”
della proposta la tracqiabilits dei fluss verifica dell’entita del modico valare in relazione all’entita del patrimonig
netto del donante (nella maggior parte dei casi trattasi di Azienda con
abbligodi pubblicita del proprio bilancio);f)costituzione di un fondo
comune da destinare a interventi e iniziative di interesse
istituzionale, da alimentare con una percentuale delle donazioni
_ indistinte.
.. . Titolarita o amministrazione in capo a soggetti che g - . - T . Nuerodi contralli effettuati (suun certo . - . . N
ANNROCLAGEO0 Corretta applicazione della nomativa Procedure di affidamento Verifica variazione ragione sociale Gestione Accuit, Gestione Tecnico Patrinoriale, Logistica | agisconoper contoterz (prestanarme) e/o sattopati |0 22 0 Misure di trattamento el MEDIOBASSO Msure di contrallo Verifica della certificazione antinefia, del casellaria gudzarioedel |t o in nercentuale inassoluta inun | Verifica del 100% dei casi cibbi ed invio segpalazione a UF Entro31/12/2024 CGestione Acpist, Gestione Tecrico Patrirmoniale
antincidaggio a procedierti penali rischio /o contrdl carichi pendenti determinato periodod terpa ecc) Logstica
Partecipazione a gara da societa che ha affittato . - . . . S - Numerodi contralli effettuati (suun certo . .. . . _—
Procedure di affidarrento Presa atto cessioni ran azienda Gestione Acquisti, Gestione Tecnico Patrimoniale, Logistica | raodi azienda di altra societa esclusa da Aesenza di misire d traftamento del BASSD Msuredi contrallo TR A L e e SRS e e | e T S e e e e U Entro31/12/2024 CGestione Acouisti, Gestione Tecrico Patrirroniale
, , rischio /o controlli casellario . . Logistica
precedente gara per reato di tipo econarrico determrinato periodo di tenmg, ecc)
Majan di garanzie personall n'lasciatg da o Nurerodi controlli effettuati (suun certo . L . ——
Procedure di affidamento Accettazione e verifica polizze fidejussorie Gestione Acquiti, Gestione Tecrico Patrimroniale, Logitica | 202001 che sembrano operarein via professionale |Assenza di misure d traftamento del BASSD Msuredi controllo Richiesta informezioni ad Agenzia Entrate, COA denoninatare, in percentuale, inassolut inun | Verifica del 100% dei casi clubbi ed invio segnalazione a UF Entro 31/12/2024 Gestione Acquisti, Gestione Tecrico Patrirroniale
senza essere autorizzati ad attivita di prestazione di | rischio efo contralli determrinato periodo di termpo, ecc) Logistica
garanzie e pertanto privi di requisiti
Ricorsoal subappalto dtre la quata parte
subappaltabile in assenza di preventiva indicazione
in sede di offerta ovvero senza il necessario . Esame della visura canerale e valutazione se oggetto del subappaltoe |, .. . . . . . . . 8 . . . . N
Procedure di affidarrento Subappalto e e e e e e I L L L MEIOBASSO Mstre di regdlamentazione T e e s e e e e e e Gestione Acquist, Gestione Tecrico Patrimoniale

stazione appaltante o della documentazione
attestante il possesso da parte del subappaltatore

dei requisiti di leaoe

procedure, docurenti, istruzioni

dinpresa (numero dipendenti, attrezzature, polizza assicurativa)

/procedura /documento /istruzione

verificato nella quota subappaltata e nella docurentazione

Logistica

LEGENDA INDICATORI DEL LIVELLO DI RISCHIO:

1 - Grado di discrezionalita nelle
attivita svolte o negli atti prodotti.

2 — Modalita di attuazione.

3 - Livello di interesse
esterno.

4 - Presenza di eventi sentinella.

5 - Presenza di un sistema strutturato di
controlli.

6 - Grado di concentrazione del
potere decisionale

7 - Grado di trasparenza del
processo

Descrizione: L’ attivita & discrezionale
quando la normativa lascia un margine
di apprezzamento in ordine ad uno o piu
degli elementi che connotano I’ attivita
stessa, quali ad esempio se eseguirla, il
momento piu idoneo per eseguirla ed il
mezzo con cui realizzarla; I’ indicatore
esprime I'entita del rischio in
conseguenza delle responsabilita
attribuite.

Descrizione: Indica se le modalita attuative
sono adeguatamente definite da norme di

legge o regolamentari e/o se il sistema
normativo risulta stabile, adeguato e

applicabile. Misura la coerenza fra le prassi
operative sviluppate dalle unita organizzative

che svolgono il processo e gli strumenti
normativi e di regolamentazione che
disciplinano lo stesso

Descrizione: Misura I
incremento del rischio
derivante dalla presenza di
interessi, non necessariamente
economici, e/o di benefici per i
destinatari del processo.

Descrizione: riguarda la presenza o
meno di procedimenti giudiziari, eventi,
segnalazioni, per fatti/atti corruttivi
inerenti il processo in esame. Se
I'attivita/processo interessato & stata
gia oggetto di eventi corruttivi in
passato, il rischio aumenta poiché
quella attivita/processo ha delle
caratteristiche che rendono attuabili gli
eventi corruttivi.

Descrizione: L'adozione di un maggior
numero di controlli e una maggiore frequenza
degli stessi determina una diminuzione del
rischio. Indica se I’ attivita/ processo € gia
presidiata da strumenti di controllo relativi agli
eventi rischiosi sia interni (Collegio Sindacale,
OlV, Internal Audit, ...) che esterni (Regione..)

Descrizione: Il cumulo in capo ad un
medesimo soggetto di incarichi e/o
poteri decisionali o istruttori puo
comportare il rischio di un’eccessiva
concentrazione di potere su un unico
centro decisionale. La concentrazione
del potere decisionale aumenta il
rischio che l'attivitd amministrativa
possa essere indirizzata verso fini
privati o impropri, determinati dalla
volonta del dirigente stesso.

Descrizione: Ogni fase del
processo deve generalmente
essere controllabile, verificabile
e accessibile, a tutela dell’
imparzialita dell’ azione della
PA. L’adozione di strumenti di
trasparenza sostanziale, e non
solo formale, riduce il rischio
corruttivo.




