Allegato 1.8 - Mappatura dei processi - UO ICT

Esecutore fase

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

2)Rischio di lock-in

non sussistendone
effettivamente i presupposti

servizio

vigente

interesse/consultazione preliminare di
mercato sul sito aziendale e se sopra soglia su
Gazzetta Ufficiale Europea

6)Utilizzo piattaforma telematiche

7)verifica, ove possibile, della congruenza
tecnico/economica dell'offerta rispetto ad altri
affidamenti pubblici per il medesimo oggetto
8)Valutazione infungibilita ai sensi della
normativa e soft-law

9)Richiesta trasmissione dichiarazione
infungibilita

dirigenti sul nuovo codice
appalti

funzionari e dirigenti in data
11.01.2024.

Le misure gia esistenti sono in
costante rafforzamento

attuazione
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3 P P U.0.ICT Aziendale BASSO periodica degli affidamenti
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eventuali affidatari ricorrenti |Avvio formazione corso per
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3) Attestato conclusione corso di
formazione




Affidamenti in-house

U.0.ICT

1)Alterazione
concorrenza

1)Violazione dei principi di
trasparenza, non
discriminazione, parita di
trattamento

Aziendale

1)Uso improprio o distorto della
discrezionalita

2)Errata applicazione o elusione
della normativa vigente al fine di
limitare il principio di
concorrenza

MEDIA

Affidamento del
servizio

1)Errata applicazione della
normativa al fine di
eludere il principio di
concorrenza

1) Valutazione congruenza dell'offerta
tecnico/economica rispetto ai valori di
mercato ovvero ad Accordi Quadro e
Convenzioni Consip in essere.

2) Predisposizione e proposta atto deliberativo
completo (argomentazioni e motivazioni
affidamento)

tutte le misure indicate sono
gia adottate

tutte le misure indicate sono in
attuazione

U.0. ICT

1)Evidenza nel provvedimento di
affidamentoo delle motivazioni che
hanno condotto all'affidamento in
house

Esecuzione del Contratto

U.0.ICT

1)Effettuazione di
comportamenti volti a
favorire

I'appaltatore

avanzamento lavori o
rapporti di intervento non
motivati

2)Mancato o scarso controllo
3)Mancata applicazione di
penali in caso di difformita o
mancata esecuzione
4)Mancata denuncia

di difformita e vizi

della fornitura

5)Mancato rispetto degli
obblighi di tracciabilita dei
flussi

6)llleggittima liquidazione
delle fatture

favore un operatore
economico

7)Liquidazioni in assenza
delle verifiche sulla regolarita
contributiva

Aziendale

1)Carenza di controllo

2) Uso improprio o distorto della
discrezionalita

MEDIA

Liquidazione fatture

1)Uso improprio o distorto
della discrezionalita
2)carattere fiduciario del
processo

3)eccessiva
regolamentazione,
complessita

4)parziale inadeguatezza
delle competenze tecniche
del personale addetto ai
processi

1) Predisposizione e firma di rapporti di
intervento ovvero timbro e firma su iter di
liquidazione fattura da parte del DEC.

2) Individuazione di DEC diverso dal RUP anche
per affidamenti sotto soglia al fine di
effettuare un duplice controllo.

3)Applicazione Normativa

4) Tripla verifica e firma di approvazione sulle
fatture (amministrativa, RUP e DEC)

tutte le misure indicate sono
gia adottate

tutte le misure indicate sono in
attuazione

U.0.ICT

1)Numero di DEC o asisstenti del DEC
esterni alla UO (ove possibile)

2)Presenza di controlli nell'esecuzione
del contratto

3)Verbali sottoscritti da DEC o Asssitenti
DEC

Utilizzo di rimedi di risoluzione
controversie alternativi a quelli
contrattuali e giurisdizionali
durante I'esecuzione del contratto

U.0. ICT

1) Mancata
applicazione di penali
o azioni di reintegro
delle forniture

1)Mancato procedimento
bonario o formale per il
recupero del danno
attraverso applicazione di
penali ovvero attivita
compensative

Aziendale

1)Carenza di controllo

2) Uso improprio o distorto della
discrezionalita

3) Errata applicazione della
normativa

BASSA

1)Carenza di controllo

2) Uso improprio o distorto
della discrezionalita

3)Errata applicazione della
normativa

1) Controllo periodico per i servizi continuativi
sull'esecuzione effettuato dalle figure del DEC
e del RUP e preventivo alla liquidazione delle
fatture.

2) Verifica del corretta e completa esecuzione
delle attivita per contratti che prevedono SAL
effettuata da DEC e RUP oltre ad eventuali
ulteriori funzionari tecnici.

3) Blocco motivato della liquidazione fatture
fino a termine contenzioso.

tutte le misure indicate sono
gia adottate

tutte le misure indicate sono in
attuazione e costante
rafforzamento

U.0.ICT

% di forniture di beni e servizi eseguite
a regola d'arte e nel rispetto dei termini
previsti

Proroga Tecnica

u.o.ICT

1) Ingiustificata
proroga del contratto
per motivi illegittimi

1) Mancato avvio per tempo
delle procedure di
programmazione di nuova
gara

2) Motivazioni illegittime in
merito alla impossibilita
diprocedere a nuova gara
3)Elusione della normativa
4)Proroga non tecnica, ma
volta a favorire un
determinato operatore
economico.

5)Ricorso a rinnovi taciti o
fuori dai presupposti previsti
dalla normativa vigente.

Aziendale

1)Elusione normativa vigente

2) Uso improprio distorto della
discrezionalita.

MEDIO

PROROGA

1)Elusione normativa
vigente

1)Richiesta espletamento/stato avanzamento
procedura di gara a SUAR/LD nei 6 mesi
precedenti scadenza contratto
2)Provvedimento di proroga (legittimo
proroga tecnica o proroga prevista nelle
clausole contrattuali)

3) Nota formale richiesta attivazione/stato
avanzamento procedura di gara a SUAR/LD
4)0Obbligo di adeguata motivazione nell'atto
deliberativo

5) Rispetto della normativa sui contratti
pubblici

6) Obbligatoria indicazione nei bandi di gara o
nella documentazione di gara dell'opzione di
rinnovo e proroga.

1)Rispetto della
Programmazione biennale

2)Confronto con RPCT

Misura 1) controlli semestrali

Misura 2) Calendarizzazione di
2 audit annuali con RPCT per
analizzare la stato della verifica
e miglioramen

1)Rafforzamento della
Programmazione

2)Minore ricorso allo strumento
della proroga

le misure sono in attuazione e
in costante rafforzamento

U.0. ICT

RPCT

1)Rispetto della Programmazione
biennale

2)Numero di proroghe




