
Altri interventi a favore degli studenti                                         12.000 

Altre competenze accessorie                                       115.946 

Incentivazione iscrizione a corsi di studio di particolare interesse 
nazionale e comunitario

                                      133.942 

Missioni al personale dedicato alla ricerca e alla didattica in Italia                                            7.000 

Compensi per commissioni di concorso del personale dedicato 
alla ricerca e alla didattica e gare 

                                        77.850 

Altri costi                                         35.000 

Az2: Potenziare, articolare e diffondere le attività del Teaching and 
Learning Center

                                                22.800 
Compensi a altro personale dedicato alla ricerca e alla didattica 
(ruolo CC)

                                        22.800 

Compensi a altro personale dedicato alla ricerca e alla didattica 
(ruolo CC)

                                      475.000 

Trasferimenti a partner di progetti di didattica                                       140.000 

Altri servizi dedicati alla ricerca e alla didattica                                            2.500 

Premi di laurea, di studio e tesi all'estero                                         60.000 

OBI4: Attrarre, far crescere e valorizzare talenti nella ricerca                                                            38.500 
Az3: Mettere in atto iniziative di formazione e sostegno dei ricercatori 
e ricercatrici nella partecipazione ai programmi ERC, MSCA e ad altre 
iniziative in ambito Horizon Europe

                                                38.500 Altri interventi a favore degli studenti                                         38.500 

OBI13: Promuovere una cultura della partecipazione e del rispetto 
dell'uguaglianza e delle differenze

                                                              5.000 
Az3: Creare e rafforzare una rete di prossimità e di tutela per offrire 
supporto in situazioni di vulnerabilità e per intercettare precocemente 
situazioni di disagio sul luogo di lavoro e di studio

                                                  5.000 Materiale di consumo                                            5.000 

IMPORTO COMPLESSIVO AREA DI RIFERIMENTO DIDATTICA 42.595.463                                

                                             620.452 
                                      617.952 

OBI3: Pisa guarda al mondo: puntare su percorsi di 
internazionalizzazione

Budget costi/investimenti 2024 correlato

OBI1: Accogliere e includere orientando la scelta del percorso 
universitario

OBI2: Studiare, formarsi e laurearsi: il diritto ad una formazione di 
qualità

                                                         477.625 
Az2: Potenziare in modo strutturale l’orientamento in ingresso e in 
itinere per tutti i corsi di studio

                                             477.625 

Part-time                                       465.625 

Contratti di formazione specialistica

                                                   37.356.412 

                                             615.000 
Az4: Costituire una struttura per valorizzare e coordinare l’offerta 
formativa post-laurea

Obiettivo Azione

                                      557.466 

Altri servizi dedicati alla ricerca e alla didattica                                       813.057 

                                 34.526.071 

Az1: Promuovere iniziative di riconoscimento e valorizzazione della 
qualità e dell’innovazione didattica

Altri interventi a favore degli studenti

Trasferimenti a soggetti esterni per contributi erogati a qualsiasi 
titolo

AREA DI RIFERIMENTO DIDATTICA

Az6: Favorire lo svolgimento di parte del percorso formativo all’estero 
per i nostri studenti, migliorando anche la gestione della mobilità 
attraverso l’introduzione dell’European student card

                                          3.629.474 

Borse di studio per mobilità internazionale                                    3.190.436 

Mobilità internazionale e scambi culturali                                       379.038 

Az5: Agevolare l’immatricolazione di studenti con titolo di studio 
superiore conseguito all’estero

                                             468.000 Mobilità internazionale e scambi culturali                                       468.000 

Mobilità internazionale e scambi culturali
Az3: Facilitare le procedure per l’accoglienza di studenti e studiosi 
internazionali

                                      452.280 

                                        36.718.612 

                                                      4.717.926 



Az1: Aumentare l’aƩraƫvità̀ dell’offerta dottorale attraverso una maggiore 
flessibilità̀ nei tempi di ammissione al dottorato di ricerca e una semplificazione 
delle procedure nell’ambito dei vincoli normativi

                                   8.000 
Compensi a altro personale dedicato alla ricerca e 
alla didattica (ruolo CC)

                                   8.000 

Dottorati di ricerca                          11.352.457 

Missioni al personale dedicato alla ricerca e alla 
didattica in Italia

                                   8.000 

Altre spese per organizzazione cerimonie, eventi e 
convegni

                                 50.000 

Trasferimenti a soggetti esterni per contributi 
erogati a qualsiasi titolo

                              790.180 

Az4: Incentivare le ricercatrici e i ricercatori attraverso forme di premialità per 
l’acquisizione di risorse esterne

                              991.433 Altri costi                               991.433 

Quote associative                                  37.500 

Trasferimenti a soggetti esterni per contributi 
erogati a qualsiasi titolo

                                 40.000 

Altre spese per organizzazione cerimonie, eventi e 
convegni

                                 75.000 

Altre spese per organizzazione cerimonie, eventi e 
convegni

                                 50.000 

Altri costi                                  50.000 

Competenze accessorie al personale docente e 
ricercatore a tempo indeterminato

                                 10.800 

Compensi per consulenze e incarichi                                  12.000 
Altre spese per organizzazione cerimonie, eventi e 
convegni

                                   5.000 

Servizio di accesso elettronico al materiale 
bibliografico dedicato alla ricerca e alla didattica 

                           2.844.213 

Altri servizi bibliografici dedicati alla ricerca e alla 
didattica 

                                 43.900 

Servizi di catalogazione                                  10.000 

Servizi bibliotecari integrativi                               464.000 

Altri servizi dedicati alla ricerca e alla didattica                               200.000 
Manutenzione ordinaria e riparazione 
apparecchiature 

                              203.500 

Manutenzione ordinaria e riparazione altri beni                                  41.800 

Quote associative                                    3.350 

Altri strumenti e attrezzature 15.000

Acconti 1.050.000

Macchine da ufficio 500.000

Missioni al personale tecnico amministrativo in Italia                                    2.500 

Altre spese per la formazione del personale tecnico 
amministrativo

                                   2.000 

IMPORTO COMPLESSIVO AREA DI RIFERIMENTO RICERCA 23.853.094                        

AREA DI RIFERIMENTO RICERCA

Obiettivo Azione

OBI4: Attrarre, far crescere e valorizzare talenti nella 
ricerca

                           13.200.070 

Budget costi/investimenti 2024 correlato

Az2: Promuovere il finanziamento di borse di dottorato da parte di enti esterni e 
una maggiore internazionalizzazione in ingresso e in uscita di studenti e 

studentesse
                         12.200.637 

                                 70.000 

Altri costi                            4.382.000 

Acquisto materiale di consumo per laboratori                                  67.395 

Altri costi

Acquisto libri e altro materiale bibliografico per 
didattica e ricerca 

                              473.066 

Az2: Sostenere la ricerca curiosity-driven non legata a progetti finanziati 
dall’esterno in modo coerente con l’acquisizione di risorse premiali da parte di 
UniPi

Az7: Sostenere iniziative di ricerca cofinanziate capaci di mobilizzare risorse 
esterne

                              100.000 

                           4.457.000 

                           5.916.224 

OBI11: Valorizzare le persone e l'organizzazione
Az3: Potenziare il piano di formazione del personale tecnico amministrativo 
anche in relazione alle capacità, promuovendo la condivisione delle informazioni 
e il lavoro di gruppo

                                     4.500                                    4.500 

Az8: Potenziare gli strumenti istituzionali volti a garantire l’etica, l’integrità e la 
responsabilità della ricerca e dell’innovazione e a favorire la diffusione dell’open 
science

                                 27.800 

Az10: Potenziare gli investimenti in laboratori condivisi e nelle biblioteche

                           10.648.524 OBI5: Sostenere e potenziare la ricerca

                              147.500 
Az1: Promuovere e coordinare la partecipazione di UniPi a programmi di ricerca 
basati su ampi partenariati in ambito europeo e nazionale



OBI5: Sostenere e potenziare la ricerca 500.000
Azione 4 : Valorizzare il datacenter come infrastruttura di ricerca in 
ateneo

500.000 Altri strumenti e attrezzature 500.000

Manutenzione straordinaria, nuove costruzioni e 
ristrutturazioni beni immobili (in corso e acconti)

                                   72.360.601 

Immobilizzazioni in corso e acconti immateriali 345.948

Az3: Migliorare i parametri che incidono sulla parte premiale del 
Fondo per il Finanziamento Ordinario delle Università – FFO

21.000 Altri costi 21.000

Licenze software annuali                                         204.000 

Attrezzature didattiche 190.000

Macchine da ufficio 300.000

Impianti di telecomunicazione 100.000

Licenze software annuali                                         693.675 

Missioni al personale dedicato alla ricerca e alla 
didattica in Italia

                                             4.620 

Missioni al personale dedicato alla ricerca e alla 
didattica all'estero

                                             2.000 

Software applicativo acquistato a titolo di licenza d'uso 
a tempo indeterminato

42.100

Software applicativo acquistato a titolo di licenza d'uso 
a tempo determinato (una-tantum)

60.000

Az4: Potenziare l’organico e il sistema dei fornitori dedicati alle 
tecnologie digitali

                                        118.209 Assistenza informatica e manutenzione software                                         118.209 

Az5: Aumentare la consapevolezza degli utenti sulla sicurezza 
informatica

                                        347.334 Software applicativo acquistato a titolo di proprietà 347.334

Az6: Consolidare e potenziare il ruolo di leadership di UniPi nel 
settore delle tecnologie digitali nel contesto locale e nazionale

                                        600.000 Altri strumenti e attrezzature 600.000

Quote associative                                            10.000 

Missioni al personale tecnico amministrativo in Italia                                              8.000 

Compensi per consulenze e incarichi                                              1.275 

Missioni al personale tecnico amministrativo in Italia                                              3.940 

Missioni al personale tecnico amministrativo 
all'estero

                                             9.880 

Az5: Coinvolgere il personale dell’Ateneo nella definizione e nella 
condivisione degli obiettivi

                                                600 
Compensi per formazione del personale tecnico 
amministrativo

                                                600 

OBI13: Promuovere una cultura della partecipazione e 
del rispetto dell'uguaglianza e delle differenze

                                              500 
Az1: Elaborare il codice unico - etico e comportamentale - e 
sensibilizzare la comunità universitaria sulla sua rilevanza come 
strumento di coesione

                                                500 Missioni al personale tecnico amministrativo in Italia                                                 500 

AREA DI RIFERIMENTO GESTIONE

Obiettivo Azione

OBI11: Valorizzare le persone e l'organizzazione

Azione 3: Potenziare il piano di formazione del personale tecnico 
amministrativo, anche in relazione alle capacità, promuovendo la 
condivisione delle informazioni e il lavoro di gruppo

                                           41.095 Altre spese per la formazione del personale tecnico 
amministrativo

                                             8.000 
                                         41.695 

Assistenza informatica e manutenzione software                                      1.789.533 

Budget costi/investimenti 2024 correlato

OBI9: Semplificare il sistema delle regole e completare 
la trasformazione digitale

                                   4.451.471 

                                        794.000 

OBI8: Migliorare la gestione del bilancio e del 
patrimonio immobiliare

72.727.549

Az2: Semplificare le procedure e digitalizzare i processi interni 
dell’Ateneo

Azione 1: Attuare il piano di sviluppo pluriennale edilizio e 
patrimoniale di Ateneo definendo le priorità in coerenza con un 
piano di acquisti e vendite adeguato

72.706.549

Azione 3: Digitalizzare i processi interni dell’Ateneo                                      2.591.928 



AREA DI RIFERIMENTO GESTIONE

Obiettivo Azione Budget costi/investimenti 2024 correlato

Assistenza informatica e manutenzione software                                              1.000 

Smaltimento rifiuti nocivi                                              1.000 

Manutenzione ordinaria e riparazione 
apparecchiature

                                                300 

Manutenzione ordinaria e riparazione altri mezzi                                                 300 

Manutenzione ordinaria e riparazione altri beni                                              2.000 

Telefonia e collegamenti informatici                                                 500 

Pulizia                                                 200 

Manutenzione aree a verde                                         120.000 

Licenze software annuali                                                 800 

Altre spese per organizzazione cerimonie, eventi e 
convegni

                                           15.000 

Altre spese per la formazione del personale tecnico 
amministrativo

                                             2.000 

                                             7.000 

Servizi di vigilanza                                              3.500 

Servizi ausiliari, traslochi e facchinaggi                                              6.000 

Postali                                                 500 

Oneri assicurativi                                              3.500 

Compensi per consulenze e incarichi                                            23.000 

                                        231.600 

Missioni al personale tecnico amministrativo in Italia                                              1.000 

Materiale di consumo                                            17.000 

Noleggi e spese accessorie                                              4.000 

Missioni al personale dedicato alla ricerca e alla 
didattica in Italia

                                                500 

Altri servizi 

Az2: Realizzare azioni di sensibilizzazione per la diffusione della 
cultura della qualità e promuovere la partecipazione attiva del 
personale docente, tecnico amministrativo e degli studenti ai bandi 
ANVUR per esperti

OBI14: Potenziare la cultura della qualità nella comunità 
universitaria e migliorare l'efficacia del sistema di 
assicurazione di qualità di Ateneo

                                      231.600 

Acquisto libri giornali e riviste                                              7.000 



AREA DI RIFERIMENTO GESTIONE

Obiettivo Azione Budget costi/investimenti 2024 correlato

Quote associative                                              1.000 

Valori bollati                                                 100 

Altri tributi                                                 100 

Altri beni mobili 3.000

IMPORTO COMPLESSIVO AREA DI RIFERIMENTO GESTIONE 77.952.815                                  

Mobili e arredi 6.000

Macchine da ufficio 1.500

Altri costi                                              1.500 

Spese e commissioni bancarie e postali                                              2.300 



OBI1: Accogliere e includere orientando la scelta del 
percorso universitario

                      185.643 
Az2: Potenziare in modo strutturale l’orientamento in ingresso e in itinere per 
tutti i corsi di studio

                          185.643 
Assegni a studenti meritevoli per incentivazione 
alle attività di tutorato

                                                      185.643 

OBI2: Studiare, formarsi e laurearsi: il diritto ad una 
formazione di qualità

                           5.000 
Az1: Promuovere iniziative di riconoscimento e valorizzazione della qualità e 
dell’innovazione didattica

                              5.000 Materiale di consumo                                                           5.000 

OBI4: Attrarre, far crescere e valorizzare talenti nella 
ricerca

                        28.000 
Az4: Incentivare le ricercatrici e i ricercatori attraverso forme di premialità per 
l’acquisizione di risorse esterne

                            28.000 Premi di laurea, di studio e tesi all'estero                                                         28.000 

Altre utenze e canoni                                                         20.500 
Materiale di consumo                                                           9.950 
Altri beni mobili 100.000

Az3: Ridurre la dipendenza energetica da fonti fossili, attraverso l’efficientamento 
energetico e l’autoproduzione di energia elettrica da fonti rinnovabili

                            43.525 Noleggi e spese accessorie                                                         43.525 

Altri oneri per il personale tecnico amministrativo                                                         30.000 

Automezzi, macchine agricole e altri mezzi di trasporto 1.500

Az1: Sviluppare un nuovo sistema di distribuzione, allocazione, e valorizzazione 
del personale docente, tecnico amministrativo e bibliotecario

                            10.000 
Missioni al personale tecnico amministrativo in 
Italia

                                                        10.000 

OBI12: Potenziare la comunicazione                               400 
Az5: Incrementare i livelli di trasparenza e accessibilità delle informazioni nei 
confronti di tutti i portatori di interesse

                                  400 Materiale di consumo                                                              400 

Az3: Creare e rafforzare una rete di prossimità e di tutela per offrire supporto in 
situazioni di vulnerabilità e per intercettare precocemente situazioni di disagio sul 
luogo di lavoro e di studio

                              1.800 
Missioni al personale dedicato alla ricerca e alla 
didattica in Italia

                                                          1.800 

Az4: Rafforzare le misure specifiche per le persone con disabilità fisiche, 
sensoriali e psichiche e promuovere iniziative e interventi per evidenziare il 
contributo che possono portare alla comunità

                          165.000 Altri interventi a favore degli studenti                                                       165.000 

Altri servizi                                                           8.000 
Servizi ausiliari, traslochi e facchinaggi                                                           5.000 
Materiale di consumo                                                         20.000 
Altre spese per organizzazione cerimonie, eventi e                                                         15.000 
Altri oneri per attività istituzionali                                                           1.783 

Az6: Attivare un piano di restarting grant per ricercatrici/professoresse in rientro 
dal congedo parentale obbligatorio

                          120.000 Altri costi                                                       120.000 

IMPORTO COMPLESSIVO AREA DI RIFERIMENTO COMUNITA' 1.077.842                                                  

                                                        96.101 

Budget costi/investimenti 2024 correlato

AREA DI RIFERIMENTO COMUNITA'

OBI10: Contribuire al raggiungimento degli obiettivi di 
sviluppo sostenibile dell'agenda 2030 nei luoghi e nella 
vita dell'Ateneo

                          130.450 
Az2: Promuovere una strutturale riduzione dei rifiuti e valorizzare l’uso 
sostenibile dell’acqua attraverso la promozione dell’uso dell’acqua pubblica

Az4: Favorire la mobilità sostenibile, intesa prioritariamente come ciclomobilità e 
trasporto pubblico locale, con l’obiettivo di promuovere un modello di città 
sostenibile

31.500

                      205.475 

AzioneObiettivo

                      106.101 

Az3: Potenziare il piano di formazione del personale tecnico amministrativo

OBI11: Valorizzare le persone e l'organizzazione

                            96.101 
Compensi per formazione del personale tecnico 

amministrativo

OBI13: Promuovere una cultura della partecipazione e 
del rispetto dell'uguaglianza e delle differenze

Az5: Promuovere e coordinare iniziative culturali, sportive e ricreative per 
favorire il benessere delle persone e accrescere il senso di comunità

                      547.223 Iniziative culturali gestite dagli studenti                                                       210.640 

                          260.423 



Az2: Incrementare le relazioni e le collaborazioni con enti, imprese e 
associazioni di imprese nazionali e internazionali

                                     21.500 Quote associative                                      21.500 

Compensi altro personale dedicato alla ricerca e 
alla didattica (ruolo CC)

                                     12.000 

Altre spese per organizzazione cerimonie, eventi 
e convegni

                                     10.000 

Altri costi                                      30.000 
Trasferimenti a soggetti esterni per contributi 
erogati a qualsiasi titolo

                                   500.000 

Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere 
di ingegno

250.000

Altre spese per organizzazione cerimonie, eventi 
e convegni

                                        2.500 

Quote associative                                      95.000 

Az3: Promuovere la cultura interdisciplinare dell’innovazione e 
dell’imprenditorialità responsabile e sostenibile

                                     30.000 Altri costi                                      30.000 

Compensi per consulenze e incarichi                                      57.000 

Altri servizi                                    125.000 

Compensi a altro personale dedicato alla ricerca 
e alla didattica

                                     15.000 

Altri servizi dedicati alla ricerca e alla didattica                                      50.000 

Compensi per organizzazione cerimonie, eventi e 
convegni

                                     36.500 

Altre spese per organizzazione cerimonie, eventi 
e convegni

                                     30.000 

Missioni al personale dedicato alla ricerca e alla 
didattica in Italia

                                     10.000 

Missioni al personale dedicato alla ricerca e alla 
didattica all'estero

                                     10.000 

Missioni e rimborsi spese organi istituzionali                                      10.000 

Macchine da ufficio 15.000

OBI12: Potenziare la comunicazione                                         15.000 
Az1: Coordinare e potenziare la comunicazione dell’Ateneo attraverso 
una pianificazione editoriale

                                     15.000 Altri servizi                                      15.000 

Az2: Realizzare iniziative che mettano in risalto il contributo culturale e 
sociale della comunità studentesca alla vita dell’Ateneo e della città

                                     15.000 Altri interventi a favore degli studenti                                      15.000 

Az4: Rafforzare le misure specifiche per le persone con disabilità fisiche, 
sensoriali e psichiche e promuovere iniziative e interventi per evidenziare 
e valorizzare il contributo che possono portare alla comunità

                                     26.000 Sostegno attività editoriale                                      26.000 

IMPORTO COMPLESSIVO AREA DI RIFERIMENTO TERZA MISSIONE 1.365.500                               

OBI13: Promuovere una cultura della partecipazione 
e del rispetto dell'uguaglianza e delle differenze

AREA DI RIFERIMENTO TERZA MISSIONE

Obiettivo Azione

Az5: Potenziare career service e relazioni con gli ex allievi come 
collegamento tra Università e società

                                  182.000 

OBI7: Diventare un modello di ecosistema 
dell'innovazione e di co-creazione di conoscenza

Az6: Potenziare le iniziative di public engagement e di trasferimento 
culturale

                                  176.500 

                                     486.000 

Budget costi/investimenti 2024 correlato

OBI6: Valorizzare la proprietà intellettuale, 
incentivare e accelerare spin-off, incrementare la 
ricerca commissionata

                                     823.500 
Az3: Facilitare la nascita di spin-off e la valorizzazione della proprietà 
intellettuale

                                  802.000 

Az1: Creare una rete di rapporti con gli enti e le organizzazioni del 
territorio ai fini di potenziare l’impatto dell’Università sulla realtà 
regionale

                                     97.500 

                                        41.000 


