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Istituto Zooprofilattico Sperimentale dell'Abruzzo e del Molise G.Caporale

Sezione I: INFORMAZIONI DI CARATTERE GENERALE

Denominazione Ufficio Produzione Diagnostici, Reagenti e Vaccini

Nominativo Dirigente Mauro Di Ventura

Garantisce la qualita, 'efficacia, 1'affidabilita e la distribuzione dei presidi diagnostici e profilattici prodotti per 1'attuazione dei piani

di risanamento e per il miglioramento delle produzioni zootecniche

Garantisce lo sviluppo e 1'innovazione delle metodiche per la produzione dei presidi diagnostici e profilattici coordinando le attivita
dei reparti a cui tali attivita sono affidate

Provvede alla gestione economica delle attivita del laboratorio

Produce gli antigeni di stato" Antigene unico al Rosa Bengala per la Siero Agglutinazione Rapida" e "Tubercolina PPD Bovina"
Produce gli antigeni brucellari per il Centro di Referenza Nazionale delle Brucellosi

Produce 1'Antigene PPCB per il Centro di Referenza Nazionale delle Malattie Esotiche

Produce presidi diagnostici di origine batterica

Produce vaccini stabulogeni ed autovaccini

Produce i terreni di coltura
Esegue la liofilizzazione e confezione dei prodotti biologici

Applica il Sistema Qualita

Gestisce i progetti di ricerca di propria competenza

Effettua attivita di formazione nelle aree di competenza

Opera nel rispetto della normativa sulla sperimentazione animale

Gestisce le colture cellulari, i ceppi virali e i ceppi di emoprotozoi

Produce e gestisce sieri positivi e negativi per malattie virali e emoprotozoarie secondo le esigenze dei clienti interni ed esterni

Produce e gestisce antigeni virali e emoprotozoari per la produzione di presidi diagnostici quali kit ELISA, vetrini per immunofluorescenza e reagenti da
utilizzare nelle prove sierologiche

Svolge attivita di ricerca e sviluppo di vaccini virali, con particolare riferimento alle malattie esotiche, e di strumenti diagnostici innovativi tramite
1'utilizzo di proteine ricombinanti

Applica il Sistema Qualita

Partecipa a progetti di ricerca nazionali ed internazionali

Effettua attivita di formazione nei settori di propria competenza

Descrizione processi
(fonte: modifiche apportate all'atto
del monitoraggio alla deliberazione
n.8 del 25.11.2016 "adozione
determinazione della consistenza
qualitativa e quantitativa
complessiva del personale")

Gerarchico: Direttore Generale

Gerarchico: risponde al Direttore Sanitario per tutte le attivita di competenza. Supporta il Direttore Generale per le attivita
appartenenti alla propria competenza specialistica

Funzionale: Collabora con gli altri laboratori per lo studio e 1a messa a punto di metodi per 1a produzione di presidi diagnostici, e
profilattici da utilizzare per 'attuazione dei piani di risanamento e per il miglioramento delle produzioni zootecniche di patologie in
campo veterinario, per lo sviluppo di attivita di ricerca e di servizi innovativi, curando le relazioni interfunzionali

Contribuisce al miglioramento dell'impiego delle risorse umane e strumentali, attraverso 1'integrazione tra reparti e laboratori
diversi, in base a esigenze operative e competenze specifiche

Esterno: su delega del Direttore Generale o del Direttore Sanitario, rappresenta l'Istituto all'esterno, esprimendone la posizione
tecnico-scientifica riferita all'area specialistica di competenza. Partecipa a riunioni, eventi, iniziative promosse dal Ministero della
Salute, dalle Regioni, da altri enti, istituzioni, associazioni e organizzazioni nazionali e internazionali in cui & necessario esprimere la
competenza generale delle aree tecnico-scientifiche di abnartenenza

Rapporti interfunzionali

All.2_tabella_di_valutazione_del_rischio2024-2026/Processi produzione_pag.1/



Istituto Zooprofilattico Sperimentale dell'Abruzzo e del Molise G.Caporale

Sezione I: INFORMAZIONI DI CARATTERE GENERALE

Denominazione Ufficio Direzione sanitaria

Nominativo Dirigente Giacomo Migliorati

ACCETTAZIONE E CONTROLLO
1.Assicura la verifica e il controllo dei campioni consegnati e la corretta registrazione dei dati riportati nella documentazione che accompagna il campione

stesso.

2. Garantisce la corretta gestione di tutti i campioni (controllo ufficiale, autocontrollo, sperimentazione interna, prove interlaboratorio), prelevati dagli

organi deputati al Controllo Ufficiale e da tutti gli altri clienti, costiituiti da materiale alimentare e non alimentare conferiti all' IZSAM.
3. Provvede alla custodia dei campioni conferiti in piu aliquote

4. Prepara e distribuisce i campioni ai Reparti della sede Centrale e/o alle Sezioni e il Centro ricerche per gli Ecosistemi Marini e Pesca distaccati
5. Accetta i campioni di presunte sostanze stupefacenti, sia per 1'analisi quali-quantitativa sia per il campionamento delle sostanze ai fini della loro
distruzione.

6. Provvede alla trasmissione dei risultati analitici mediante 1'elaborazione del rapporto di prove e del certificato di analisi.
6.1 Archivia elettronicamente tutti i documenti relativi al campione (verbale di prelievo, rapporti di prova per i campioni esaminati da un laboratorio non

IZSAM, comunicazione relative al campione, verbali di apertura del campione)
7. Esegue le attivita in conformita alla norma ISO 17025 e a quanto riportato nei documenti del Sistema Qualita
8. Armonizza le attivita di accettazione e controllo tra Sede Centrale e Sezioni

9. Definisce e verifica le modalita operative di interfaccia tra il SILAB e i sistemi informativi nazionali

10. Alimenta i sistemi informativi con i dati risultanti dagli accertamenti eseguiti dai reparti e genera i dati per l'esecuzione delle analisi epidemiologiche

11. Fornisce supporto, consulenza e assistenza al cliente istituzionale e privato
12. Effettua attivita di formazione nelle aree di competenza

13. Esegue le attivita in conformita alla norma ISO 17025 e a quanto riportato nei documenti del Sistema Qualita
14. Armonizza le attivita di accettazione e controllo tra Sede Centrale e Sezioni

15. Definisce e verifica le modalita operative di interfaccia tra il SILAB e i sistemi informativi nazionali

Descrizione processi

f difich I 16. Alimenta i sistemi informativi con i dati risultanti dagli accertamenti eseguiti dai reparti e genera i dati per l'esecuzione delle analisi epidemiologiche
onte: modifiche apportate all'atto

. . X . 11. Fornisce supporto, consulenza e assistenza al cliente istituzionale e privato
del monitoraggio alla deliberazione |15 Effettua attivita di formazione nelle aree di competenza

n.8 del 25.11.2016 "adozione SEZIONI DIAGNOSTICHE

determinazione della consistenza |, asgicura il controllo dei campioni consegnati e la corretta registrazione dei dati che li accompagnano
qualitativa e quantitativa 18. Effettua ’accettazione e la distribuzione dei campioni consegnati e la refertazione dei risultati di analisi

complessiva del personale") 19. Archivia i documenti di accompagnamento dei campioni
20. Esegue esami necroscopici su carcasse od organi di animali (principalmente selvatici)
21. Esegue le prove di laboratorio per la diagnosi delle principali malattie infettive batteriche, parassitarie e micotiche negli animali da reddito,
d’affezione, selvatici e nelle api
22. Esegue le prove di laboratorio sugli alimenti destinati all'uomo (incluse le acque) e agli animali per la ricerca degli agenti e delle tossine causa di
malattia trasmesse dagli alimenti all'uomo e agli animali.

23. Esegue le prove di laboratorio per la determinazione dei parametri di legge relativi al latte bovino e di altre specie destinati all'alimentazione umana.
24. Esegue le prove di laboratorio per la determinazione dei parametri di legge relativi ai molluschi eduli lamellibranchi e ai prodotti della pesca destinati
all'alimentazione umana.

25. Effettua studi per la caratterizzazione del miele

26. Esegue esami sierologici su campioni di sangue animale per la ricerca di anticorpi nei confronti di malattie batteriche e virali

27. Effettua attivita di ricerca in autonomia e in cooperazione tecnico-scientifica con la Sede Centrale

28. Esegue il servizio diagnostico e di assistenza esterna con sopralluoghi sul campo

29. Produce e distribuisce i terreni di coltura liquidi ai reparti diagnostici dell’Istituto

30. Fornisce consulenza al cliente istituzionale e privato

31. Esegue le attivita in conformita alla norma ISO 17025 e a quanto riportato nei documenti del Sistema Qualita

32. Effettua il lavaggio, sterilizzazione e preparazione della vetreria e del materiale necessario all'esecuzione delle attivita
33. Gestisce 10 smaltimento del rifiutl 1n contormita con la normativa vigente, applicando tutte le precauzioni di legge nel caso di trattamento di rifiuti a

rischio infettivo e chimico (sostanze chimiche pericolose)
34. Effettua la formazione di studenti, laureandi, dottorandi, specializzandi e laureati che frequentano i laboratori per periodi di tirocinio pratico, post-

lauream o stages
35. Gestisce la cassa economale della sezione

Rapporti interfunzionali Gerarchico: Direttore Generale
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Sezione I: INFORMAZIONI DI CARATTERE GENERALE

Denominazione Ufficio

Formazione e Progettazione

Nominativo Dirigente

Giacomo Migliorati

Descrizione processi
(fonte: deliberazione n.8
del 25.11.2016 "adozione
determinazione della
consistenza qualitativa e
quantitativa complessiva
del personale")

1) Facilita la partecipazione dell’Istituto a progetti finanziati dai principali donors nazionali e internazionali, con i quali
intrattiene relazioni finalizzate alla promozione del “Sistema Istituto”, nei settori della ricerca, sviluppo e innovazione,
formazione e gestione della conoscenza, assistenza tecnica;

2) Coordina il processo di partecipazione ai progetti dal reperimento del bando alla valutazione degli esiti dei progetti
realizzati, assicurando il necessario supporto tecnico e amministrativo;

3) Garantisce che la partecipazione a progetti, convenzioni e accordi di collaborazione, sia effettuata nel rispetto delle
strategie definite dall’Istituto per il livello regionale, nazionale e internazionale;

4) Gestione amministrativa di progetti di ricerca

5) Rendicontazione dei progetti di ricerca

6) Assicura la produzione di servizi di alta formazione manageriale e specialistica e di gestione della conoscenza con
metodologie tradizionali e innovative;

7) Garantisce la formazione continua del personale dell’Istituto in coerenza con i processi di sviluppo e miglioramento
organizzativo;

8) Lavora secondo gli standard della norma ISO 9001:2008 (entro la fine del 2016 ISO 9001:2015);

9) Progetta e gestisce incontri didattici e visite guidate destinate a studenti delle scuole di ogni ordine e grado;

10) Gestisce le sedi destinate alle attivita formative.

Rapporti interfunzionali

Gerarchico: Risponde al Direttore generale e supporta la Direzione strategica, dalla quale recepisce le strategie

Istituto Zooprofilattico Sperimentale dell'Abruzzo e del Molise G.Caporale
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Istituto Zooprofilattico Sperimentale dell'Abruzzo e del Molise G.Caporale

Sezione I: INFORMAZIONI DI CARATTERE GENERALE

Denominazione Ufficio Reparto Legale, Assicurativo, Privacy e UPD

Nominativo Dirigente Fabrizio Piccari

1. Istruisce pratiche relative a contenziosi

2. Supporta e indirizza (su input delle Direzioni) nella gestione del contenzioso al
legale nominato

3. Predispone atti (deliberazioni comprese) e conserva i documenti connessi alla
gestione del contenzioso legale, dalla nomina dei legali al pagamento del
compenso, con quanto di ulteriore tra i due momenti

4. Formula pareri pro veritate di carattere giuridico

5. Gestisce atti di gara assicurativa e sinistri dell’Ente

6. Gestisce la pubblicazione di deliberazioni e verbali degli Organi.

7. Gestisce le problematiche relative alla privacy.

8. Gestisce tutte le attivita relative ai procedimenti disciplinari.

Descrizione processi

(fonte: deliberazione n.8 del
25.11.2016 "adozione
determinazione della
consistenza qualitativa e
quantitativa complessiva del
personale')

Rapporti interfunzionali Gerarchico: Direttore Amministrativo
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Istituto Zooprofilattico Sperimentale dell'Abruzzo e del Molise G.Caporale

Sezione I: INFORMAZIONI DI CARATTERE GENERALE

Denominazione Ufficio

Cotabilita e Bilancio

Nominativo Dirigente

Paola De Flaviis

Descrizione processi
(fonte: deliberazione n.8 del
25.11.2016 "adozione

determinazione della consistenza |11) Stesura del piano dei conti e relativo aggiornamento.

qualitativa e quantitativa
complessiva del personale"')

1) Predisposizione Bilancio economico preventivo

2) Predisposizione e assegnazione budget ai reparti competenti e
comunicazione programma di spesa

3) Rilevazione contabile di tutti i fatti gestionali

4) Predisposizione Bilancio di Esercizio

5) Gestione rapporti con la Tesoreria e Banca D’Italia

6) Emissione ordinativi di pagamento e relativi obblighi connessi (DURC-
Equitalia)

7) Gestione e controllo casse dell’Istituto

8) Monitoraggio dei ricavi

9) Gestione flusso amministrativo per la registrazione di fatture relative ad
acquisizioni di beni e servizi

10) Emissione ordinativi d’incasso

12) Gestione della Fatturazione elettronica passiva

13) Adempimenti relativi al D.L. 66/2014

14) Richieste e controllo DURC

15) Gestione pagamenti P.A.

16) Rapporti con organo di controllo

17) Gestione Cassa Economale

18) Gestione Siope

19) Fatturazione attiva elettronica e cartacea sieri e vaccini, diagnosi,
azienda agricola, marche auricolari, progetti 12.000 (annue)
20) Adempimenti Iva

21) Contabilita generale

22) Collaborazioni

Rapporti interfunzionali

Gerarchico: Direttore Amministrativo
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Istituto Zooprofilattico Sperimentale dell'Abruzzo e del Molise G.Caporale

Sezione I: INFORMAZIONI DI CARATTERE GENERALE

Denominazione Ufficio

Affari Generali, Archivio, Protocollo e URP

Nominativo Dirigente

Claudia Rasola

Descrizione processi
(fonte: deliberazione n.8
del 25.11.2016 "adozione
determinazione della
consistenza qualitativa e
quantitativa complessiva
del personale")

1. Elaborazione e gestione di convenzioni con altri enti, Universita, organismi internazionali

2. Gestione amministrativa dei contratti per prestazioni a pagamento rese a terzi

2. Supporto amministrativo necessario alla gestione dell’attivita formativa legata e/o derivante da
progetti di ricerca, e alla gestione di quella propria dell’Istituto

4. Gestione di ogni altra attivita non rientrante nella competenza degli altri Reparti

5. Accettazione, registrazione e distribuzione della corrispondenza in entrata ed uscita

6. Archiviazione e conservazione dei documenti in entrata ed in uscita

7. Gestione attivita relazioni con il pubblico

Rapporti interfunzionali

Gerarchico: Direttore Amministrativo
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Istituto Zooprofilattico Sperimentale dell'Abruzzo e del Molise G.Caporale

Sezione I: INFORMAZIONI DI CARATTERE GENERALE

Denominazione Ufficio Patrimonio e logistica

Nominativo Dirigente Angelo Mincione

1 Gestione dell’Albo dei professionisti e delle pratiche relative ad affidamenti di incarichi di progettazione, D.L. e accessori

2 Gestione delle procedure amministrative riguardanti’acquisto e ’alienazione di immobili

3 Gestione amministrativa degli interventi tecnici relativi alle straordinarie manutenzioni di immobili, impianti e pertinenze
4 Supporto all’Agenzia Manutenzioni e Servizi Esecutivi per gli adempimenti amministrativi connessi alla esecuzione degli
interventi tecnici di ordinaria manutenzione su immobili, impianti e pertinenze

5 Gestione dei contratti di manutenzione preventiva su impianti della sede centrale e delle sezioni con Ditte esterne

6 Gestione degli adempimenti amministrativi riguardanti la raccolta e stoccaggio dei rifiuti tossici e nocivi (D.lgs. 152/2006 e
ss.mm.ii.), comprese le denunce annuali, richieste e/o rinnovi di autorizzazioni, pratiche Albo smaltitori, ecc.)

7 Gestione delle procedure amministrative per le verifiche e la manutenzione di impianti tecnologici, anche a cura di ASL e INAIL
(autoclavi, paranchi, ascensori, impianti di messa a terra, ecc.)

8 Gestione locazioni/comodati immobili utilizzati per attivita istituzionale

9 Esecuzione degli interventi di ordinaria manutenzione su immobili, impianti dell’Istituto

10 Attivita di progettazione Direzione Lavori Coordinamento della sicurezza relativamente a ristrutturazioni interni o
progettazioni di piccola entita

11 Gestione appalti per beni e servizi

12 Gestione contratti di fornitura

13 Gestione sistema qualita del Reparto

14 Gestione albo fornitori

15 Gestione approvvigionamento di prodotti e servizi

16 Gestione servizi di manutenzioni ed interventi tecnici sui beni mobili e immateriali (software)

17 Gestione contratti di manutenzione in abbonamento su beni mobili

18 Gestione e tenuta dell’inventario dei beni mobili e immobili

19 Gestione e stoccaggio dei prodotti in magazzino

Descrizione processi

(fonte: deliberazione n.8 del
25.11.2016 "adozione
determinazione della consistenza
qualitativa e quantitativa
complessiva del personale")

Rapporti interfunzionali Gerarchico: Direttore Amministrativo
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Istituto Zooprofilattico Sperimentale dell'Abruzzo e del Molise G.Caporale

Sezione I: INFORMAZIONI DI CARATTERE GENERALE
Denominazione Ufficio Reparto risorse umane
Nominativo Dirigente Luca Di Tommaso
Descrizione processi 1. Supporta nella pianificazione delle assunzioni
(fonte: deliberazione n.8 del 25.11.2016  |2. Gestisce le procedure di reclutamento del personale con contratto di lavoro
"adozione determinazione della dipendente ed autonomo
consistenza qualitativa e quantitativa 3. Gestisce le presenze ed assenze
complessiva del personale'') 4. Gestisce gli aspetti giuridici relativi al personale con contrat
Rapporti interfunzionali Gerarchico: Direttore Amministrativo
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Istituto Zooprofilattico Sperimentale dell'Abruzzo e del Molise G.Caporale

Sezione I: INFORMAZIONI DI CARATTERE GENERALE

Denominazione Ufficio

Segreteria di Direzione e Organi Collegiali

Nominativo Dirigente

Mirella Ivana Cravero

Descrizione processi

(fonte: deliberazione n.8 del 25.11.2016
"adozione determinazione della
consistenza qualitativa e quantitativa
complessiva del personale')

1) Supporta il Direttore Generale e il Direttore Sanitario nella pianificazione delle proprie
attivita

2) Organizza le missioni nazionali e internazionali e fornisce assistenza tecnico-logistica

3) Organizza e gestisce ’accoglienza dei clienti e le riunioni

4) Si occupa della comunicazione telefonica con i clienti interni ed esterni

5) Gestisce i flussi informativi in entrata ed in uscita, la corrispondenza, I’archiviazione
cartacea ed informatica dei documenti relativi alla struttura

6) Filtra e svolge attivita di mediazione nelle relazioni fra i differenti livelli aziendali; analizza
le esigenze e riferisce ai vertici

7) Supporta gli organi dell’Ente nelle relative attivita

Rapporti interfunzionali

Gerarchico: Direttore Amministrativo
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MAPPATURA PROCE

SSI-ATTIVITA'

JENTIFICAZIONE, |

ANALISI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO
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Organt Collegialt Disstiors Sucitario (DS) e del nioni Collegialt ncontridef Direttort gl omporamento comportamento violazionefn. dipendentiin | Organi Collegali
Dimstiors Amministontivo (DA) izio nel Renarto
Segreteriadi Diresionee Gestione dell'agenda del | Comunicazioneal Diretorl Irischio corruttivo & mitigato dalla misuradi Definzions e promozione Rispetto del Codicedi diprocedimenti Responsabile della
“m‘“,,‘,“’ Collegal ALTRE AREE Segreteria i Direzione e Organi Collegiali Slegal psechy Medio dell'eticae standar Con cadenza giomaliera v isciplinari per Segreterta diDirezione e
Dimmtane it o) e comportamento comportamento vilasoeln.dpendeniin | Osgni ol
SegreteriadiDireionee Gestlone dell'agenda del gl Divul Controllodel dirigente del Responsabile della
teria ALTRE AREE Segreteria di Direzione e Organi Collegiall appuntamentifincontiftiu incontridel Direttori/Mancata o ritardata Medio Controllo 100% SegreteriadiDirezionee
Organi Collegiall Direttore Sanitario (DS) e del e Collegiall onstasions controllo oo e e oo
s ionee A - ; Hischiod medioer lpresnzadistaumenti i Defnzione promozione e
reterta & el ALTRE AREE Segreteria di Direzione e Organi Collegiali assegnataper documentazione all'esame P o s o, | Scarsaresponsabilizazione interna Basso b delletica standard i | Con cadenza giomaliera
e competenza/visione i Direttori dei Direttori e = comportamento vilaioneln.dpendentin | orani ol
izio nel Renarto
i e i tusione di Controllo del dirigente del Responsabile della
teria di Direzi < collestali Diffusione di Iirischio @ medio per k distrumenti di
segmvasindiDirvne e Segreteta i izion  OrganiCollegal semaager | docmentasonealisame cprcrin Reardondlatewmisione. DISNCdt | g conaizrancinioma | Mo | Mot medioperlapresncadistrmen contolo o0 e Diresione
S competenza/visione i Direttori i Direttori o i informatiche Organi Collegiali
Responsabile dellaSegreteria didirezione ¢ Organi Controllodel dirigente e del Responsabile della
Segreterla ) Dlrcionee REE DI Gestione automezzi Uuliazo automeszi i Collegial, Direttore Generale, Direttore A one Medio Controllo prenotazione eXentro | personale delegatp delcorrtto 100% Segreteriadi Direzione e
5 s Amministrativo o uso dell'applicativo automezzi Organi Collegiall
0
i i Responsabile della Segreteria didirezione ¢ Organi Ilrischio corruttivo & mitigato dalla misura di Definizione e promozione.
i Direzi ilz zidi ! o X rante I'uso del .
Segreteria di Direzionee | g py Gestione automezzi velzzoautomesi Collegiali,Direttore Generale, Direttore e sy Medio | definizione e promozione delletica e standard di delleica  standard di Purante ruso dc — disciplinari per Segreteriadi Direzione ¢
Amministrativo comportamento comportamento o v violazionefn. dipendentiin | Organi Collegali
Servigio nel Renarta
Sequeterta di Direzione e Responsabile dellaSegreteria didirezione ¢ Organi Trischio corruttivo ¢ mitigato dallamisura di diprocedimenti Responsabile della
rteriadiDrei REE DI i Collegal Dirett ropro dellecariecar wone Medio | definizione e promozione dell'tica e standard di delletca e standard di rantel! speto del Codce isciplnari per Segretera i Direzione e
5 s Amministrativo o comportamento comportamento ez o violazione/n. dipendentiin | Organi Collegiali
o nel Renart
Tgrado i Giscrezionalits e 1 Tivello di mieresse
sonomolto elevati e matengonoaltoil rischio Misura atuta
. ione ¢ progressione del ) Uso improprio o distorto della corruttvo, Tl ischio & mitigato dalle misure di . " Rispetto del fabbisogno come ont) Responsabile del Reparto
Risorse Umane Alto ) n.diassunzioni/anno .
personale o Ji discrezionalita controllo adottate senza limitare Ieffcienza . approvato sorse Umane
oranizzavse dalle misurelegc laspec
TTgrado i dresonalis & miigato dale misure
i trasparenza e regolamentazione. I lvello i
Assunzione personaleatempo | -y, 116 procedura di R i o interesse resta elevato. I rischio coruttivo @ Mmomentodella Responsabile del Reparto
Reclutamento x Medio Controllo 100%
personale gy sclezione onsa medio. Il ischio @ contrastato dalle misure di redisposione degh ot un solo partecipante Risorse Umane
controllo adottate senza limitare leffcienza »
oreanizzat
Tgrado @ discrezionalita  mitigato dalle misure
. ditrsparenz regolamentazine el di Acquisizione dichiarazioni di
. inzione personal irettore Generale/Dire ioar | Atmomento delk : onidi ’
! one ¢ progressione del Assunzione personaled tempe Diretiore Generale/Dircttore . interesse resta elevato, I rischio coruttivo, Disciplina del Conflittodi omento della insussistenza delconflitto di Responsabile del Reparto
Risorse Umane Reclutamento . tor Medio predisposizione della 100%
personale Ot comp onsan medio.Nrishio cntrastato dalle misure interessi posone interessi dei membri della Risorse Umane/RSPGC
g controllo adottate senza limitare leffcienza commissione
oroanizzat
grado @ discrezionalits € mitigato dallemisure
iz ssione di 2
Assunsione ersonaleatempo Diettore Genesale/Diettore Irregolare composizione della ommissione d dl':::‘s:ar:lr:zi"::Iignlamemaﬁl‘one Nielodi Nell'ambitodelle 60%
Reclutamento is i i x Medio interesse resta elevato Formazione proy jone delle :
personale O el comp onsa medio. Il ischio @ contrast e B frequentata formati/n.dipendentidel Risorse Umane
& interessi controllo, idonaw senza hmlure Feficensa reparto
Acquisizione dichiarazioni
Assunzione personalea tempo Almomento della firmate per rt. 35 bis D.Lgs.
personale Reclutamento i " tor Medio Cantrollo i 100% Responsae del Reparo
‘Umane T Contrasato dalle e ! commissione controlaP.A.)dai membri della
e senza lim commissione
Assunsione personaleat ‘Mancatorispetto dell'anonimato nella prova Tlgrado di discrezionalit el livelo di interesse o
Rectutamento sund tempe Selezione Commissione concorso x Medio sonomolto elevati. I ischio cormuttivo ¢ medio controllo delleeponmenty el | Redatione diverbaidll prove oo Responsabile del Reparto
personale el com poiché & mitigato dalle misure di controllo espletamentos concorsuali Risorse Umane
g orale adottate senza limitare I'effcienza organizzativa procedura selettiva
Tivello i interesse & elevato. 11 ischio corrutivo|
. Pubblicazione su
Assunzione personalea tempo Approvazione. medio poiché ¢ mitigato dale misure di Almomento e rente Responsabiledel Reparto
Reclutamento i P Amministrativo/Responsabile del Reparto Risorse Medio controllo adottate senza limitare'efficienza Trasparenza il 100% P P
personale pubblicazione graduatoria pubblicita deirisulatidelle singole prove Risorse Umane
‘Umane organizzativa e dalle misure legate agl aspet graduatoria
. della graduatoria finale
‘Almomento della
K . La presenza di parametri normativamente presentazione della Raccolta ¢ verifica della Responsabile del Reparto
Reclutamento " Medio Controllo 100%
personale assunzione dovuri per 'assunzione documentazione predeterminati attenua il livellodirischio B Risorse Umane
Umane P Tassunzione
. ‘A momentodella To0%
Assunzione personale atempo | - yeriica i requisicdi Direttore Generale/Dircttore . Laformazione in materia di etica e legalita presentazione della n.dipendentidel reparto | Responsabile del Reparto
Reclutamento " Medio Formazione
personale Ot comp assunzione onsan dovuri per 'assunzione documentazione attenuaillivello diischio format
rger all'assnzione renarto
Almomentodella
. Assunzione personale atempo X Direttore Generale/Disettore . . e promozione "
ety | Ao sprpsines — - VS| i o i s e gt e piraes | el ided i
dirigenza w P comportamento Al'essunzions ‘iolazione/n. dipendenti in
servizionel Renarto
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MAPPATURA PROCE

SSI-ATTIVITA'

JENTIFICAZIONE, |

ANALISI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

uEFICio AREA PROCESSO ATTIVITAY East RISCHIO FATTORI ABILITANTI 'VALUTAZIONE DEL RISCHIO
. 1l grado di discrezionalita & mitigato dalla
Assunzione personalea tempo kol -
i presenz i previsto normttvechiare
Reclutamento Assunzione Medio
personale difavorire soggetti particolari disciplinanti I fattispecie. I rischio corruttivo &
dirigenza Umane esigenza organizzativa .
T grado ai discrezionalita & mitigato dalle misure
oo progrssone et Assnaionedelpersonses | 1. ione proceduradell DirtoreGenerlfDictore " "f:fffii?ii“;:ﬁ“ﬁ?ﬁﬁ"m“ﬂf‘
Risorse Umane Reclutamento tempo indeterminato del procedura Amministrativo/Responsabile del Reparto Risorse. x Medio
‘personale . it el selezione pubblica onsab medio. I rischio & contrastato dalle misure di
omparto - controllo adottate senza limitare I'efficienza
T grado di discrezionalita & mitigato dalle misure
Assunzionedelpersonaled | b amentoproceduraci e e ot o comitivo s
Reclutamento tempo indeterminato del P e Amministrativo/Responsabile del Reparto Risorse e . Medio
personale Prstaiovtivtemme ‘mobilita . medio I ischio  contrastato dalle misure di
controllo adottate senza limitare lefficienza
p—
Tl grado di discrezionalita & mitigato dal
. Assunzione del personalea . Direttore Generale/Direttore drasparensac egolamentazons vcllodt
Risorse Umane Acquisizione ¢ pogressione del Reclutamento tempo indeterminato del | PIetmento procedura i ) . e x Medio interesse resta elevato, Il rischio corruttivo
perso comparto e della dirigenza Umane edio perche contrastato dalla misure di
conedel Assunzione del personalea cegort Direttore Generale/Direttore “g“d"d‘d's““”"“““‘“m‘:‘g”‘“;‘d“““
sorse jone e progressione o one detpe Assunzione: % . Med revisioni normative chiare
Risorse Umane ‘persanale Reclutaments Lempoindeterm d‘“““’gmi Drotetie 0 65ft509) onsabil di favorire soggetti particolac fedio dmpl(nanmaiamswie Iischio corruttivo
1l grado di discrezionalita & mitigato dalla
Assunzione del personale a Direttore Generale/Direttore o e
Assunzione categorie fin " presenza i previsioni normative chiare
‘personale Reclutamento Jempotndeterminatodel L68 ponsabi Medio disciplinantiJa fattispecie. Il ischio corruttivo &
part e ‘medio.
T grado ai discrezionalita & mitigato dalle misure
oneda jone dl personalea disparezae roglamentaane, el
sorse jone e progressione Reclutamento Assunzio crson: Medio interesse resta levato. l ischio cortutivo
Hisorse Umane personale tamer e deln ez Umane medio. I rischio & contrastato dalle misure di
ompa o controllo adottate senza limitare'efficienza
orvanizzat
T grado di discrezionalita & mitigato dalle misure
Irregolare composizione della Commissione di ditrasparenza e regolamentazione. I lvello di
Acquisizione e progressione del Assunzione del personzle i " interesse resta elevato, I rischio corruttivo
Risorse Umane x Medio .
personale . Umane medio. I rischio & contrastato dalle misure di
pat dirigen: interessi contralladostatesenzs e eficenza
5ol T dereronaii bmiTgo Gl e
Ny ditrasparenza e regolamentazione. I Lvello di
. Assunzione del personalea ¢
Risorse Umane Acquisizione e progressione del Reclutamento 5 : Medio interesse resa levato Il sischio comruttivo &
personle comparto e della dirigenza Umane medio. I rischio & contrastato dalle misure di
o contaolloadotatesenza e eficenca
‘Mancato rispetto dellanonimato nella prova gratod!dicrelonal ll vl nteese
Assunzione del personalea P P
. . o ! o § o o
Risorse Umane M““‘”“'::;ﬁ“s“‘“‘“‘ Reclutamento tempo indeterminato del selezione Commissione concorso x Medio v e e
comparto e della dirigenza orale adaualesenzallmﬂamI‘e{(kienzaozgamzunva
Mancato rispetto dell anonimato nella prova Tl grado di discreziona
Assunzione del personalea . o ! o
. i sono molto elevati. I rischio corruttivo & medi
Risorse Umane M““‘““'::;ﬁ““""“‘" Reclutamento tempo indeterminato del Selezione Commissione concorso x Medio o y;:da“m““;:g" ;;;;m:;;
comparto e della dirigenza ola
Mancato ispetto dell'anonimato nella prova Mgadodidicresonalid el i s
RisorseUmane onee progressone el Recutamento g mastrminsode sleone Commissone concorso : Medio | sonomoloclevati ischiocorrttvod
personale e el e pocht Emitgatodall misre di controlo
ompar orale adottate senza limitare 'efficienza organizzativa
ivello di interesse & elevato. 1 Tischio corruttivo
Assunzione del personalea Approvasionee Direttore Generale/Direttore Inosservansa delle logga geansiadi trasparenzae e & mediopoiche  mitigato dalle misure i
pofnc Reclutamento temposndeterminatodel | (EECRSRCE, | Ao Responsabledl Reparto Risrse SRR Alto grado dinteresse edio controllo adottate senza limitare Iefficienza
comparto e della dirigenza Lo organizzativae dalle misure legate agl aspetti
deleti
Assunzione del personalea Direttore Generale/Direttore
Reclutamento oo indetormimata o, | Verifica delreqisi di Medio Lapresenza di parametri normativamente
personale Lempo ndeterminat del assunzione o documentazione predeterminati attenua l livello di rschio
Assunzione del personalea Direttore Generale/Direttore onei .
Laformazione in materia di etca e legali
pesons Reutamento tempondeterminaode | VIR documenteions o vty
comparto e delladirigenza Umane
. Assunzione del personalea Direttore Generale/Direttore ! o
" progressione del Verificadei requisitidi ntrolli Tlcontrollo del i 1 i
RisorseUmane e Recuamento tempondeterminaide | VL GomtipaTasomone documentzions MO ompaament stenanan rhcomivo
comparto e della dirigenza Umane v P
Conferimento incarico in violazione del conflttodi |  Confitte diinteressi /o presenza di
Assunzione del personalea Direttore Generale/Direttore
Reclutamento tempo indeterminatodel | Verifieadeirequisitidi penall per reatlcontro la PA, nello svolgimento di pubbliche, pubbliche selezioni, Medio e dicontollo sparenza e a
personale comparto e della dirigenza assunzione Umane & alrireati ontrastare il fenomeno
privati, altr reati contemplati ell'art 80 comma 1 g o
a 012016 o
n i discrezionalita  mitigato dall
Assunzione delpersoralea esnsa i rotion nomatie i
pesonae Redutamento {empo ndeterminato del sssundone Urnane oranlszaiva tavoree sogget partcor Medo | lpimanla oo, T richlocortvo
comparto e della dirigenza H,
“Assenza dicriter oggetth T ol & i ol mserimento 0
Reclutamento Mobilita verso lesterno Rilascio assenso Direttore Generale o Medio i predererminati ¢ oggettivi che
personale ' garanl.\smnonnava.\manonepnndemme
ot cultura della legalia
candidati imparziale
gl d drezonalts it Gl e
Livell
Reclutamento e N Medio
personale .
contrlloadotatesenz limitare
TiscHio s ateniats dall msesiments eFier
N ! Medio
personale Reclutamento ponsa i rederemiati oggtiv che garantscono
Tigadodidscreionalith s migato dalle misure
. ditrasparenza e regolamentazione. I lvello i
Direttore Generale/Direttore o
. ioni di cari % . interesse resta elevato, Il rischio corruttivo
Risorse Umane Progressioni di carriera Reclutamento i a Medio medio. I rischio & contrastato dalle misure di
Umane ‘
controllo adottate senza limitare Iefficienza
oreanizzat
Tl grado di discrezionalita & mitigato dalle misure
. ‘Conferimento incarichi di incarichi Usoimproprio o distorto della i
Med
Risorse Umane ollaborasion Reclutamento ponsabl pare o discrezionalita edio
proced controllo adottate senza limitare lefficienza
T grado di discrezionalita & mitigato dalle misure
" ditrasparenza e regolamentazione. I lvello i
sorse Umane Conferimento incarichi di Reclutamento Conferimento incarichi di Direttore Generale/Direttore Medio e staceat. L schio oo
Risorse Uman collaborazione collaborazione a medio. I rischio & contrastato dalle misure di
Umane ‘
contrlloadorae s mitare ! tfconsa
TIgrad 0 dcreionali é mitgao Qe miowe
Irtegolare composizione della Commissione di ditrasparenza e regolamentazione. I livello di
‘Conferimento incarichi di ‘Conferimento incarichi di Direttore Generale/Dircttore i i i interesse resta elevato, Il rischio cormuttivo
Risorse Umane Reclutamento « ! Medio N
collaborazione collaborazione medio. I rischio & contrastato dalle misure di

Umane

interessi

controllo adottate senza limitare 'efficienza
oreanizzat

INDIVIDUAZIONE DELLE MISURE

'PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE

“Approvazione del documento di

Controllo degliatti pxepedeumcl consistenza qualitativa e 100% Responsabile del Reparto
! : ! Risorse Umane
allas: quantitaiva complessiva del
rersml
Almomentodella Presenza requisit i ]
controll \ momento della " d Loo% espnsabldelepro
procedural fondamentali atti diselezione orse Umane
Almomento Presenza equisit i
controlls sen i di - Responsabile del Reparto
Risorse Umane
procedura attidiselezione
Acquisizione dichiaraziont di
Disciplina del Conflitto i Almomento Insussistenza delconflito di \ Responsabile del Reparto
interessi procedura della commissione di Risorse Uman
Almomento Congru verifica i requi Responsabile del Reparto
Controllo et cadei e 100% cnsabil del Re
Acquisizions dichiaraziont di
Disciplinadel Conflittodi Almomento Insussistenza del conflito di » Responsable del Reparto
nteresst procedura dellacommissione di Risorse Umane
iszione dichiarazion di
reonnes | SRS, | SoTm . esponsbie e earo
interessi o Risorse Umane
commissione I commissione di
vlasone detarmanilts
260%

Nell'ambito delle

Formazione progr jone delle:
T o ool frequentata formati/n. dipendenti del Risorse Umane
Acquisizione dichiarazion
Almomento della Bt peract 35 DI "
Contrallo B 165/200 100% Responsabile el Reparo
commissione controp A dat et dela orsetmane
commissione
mor
Controllo dellespletamento ella | Medezione diverbalideleprove L00% Responsabile del Reparto
concorsuali Risorse Umane
rocedura selettiva
A momento ‘Acquisizione dichiarazion i
Disciplina del Conflitto di . insussistenza del conflitto di Responsabile del Reparto
dellespletamento della 100%
interessi interessi da parte dei membri Risorse Umane
procedura selettiva
“Acquisizione dichiarazioni
Almoment "
omento firmate per art. 35 bis D.Lgs. Responsabile del Reparto
Controllo 16512001 100% n
Risorse Umane
controlaP.
commissione
A momento Pubblicazione su
pa Responsabile del Reparto
Trasparenza 100%
et dei risultati delle singole prove e Risorse Umane
B fella graduatoria finale
“Almomento della
Raccolta e verifica della
Controllo presentazionedella | 41 montagione necessaria per 100% Responsabile del Reparto
Risorse Umane
Tassunzione
Al momento della 60%
Formazione presentazione della n-dipendentidelreparto | Responsabllede Reparto

Definizione e promozione.
dell'etica e standard di

Almomento della

revarto
-0

dtsaplnariper Responsabile del Reparto
isorse Umane

comportamento entasone nece vidasonln dipendntin
Acquisizione e verifica Responsabile
: 100%
Controllo primadellincarico | g hiaragioni due diligence Anticorruzione Trasparenza
Approvazione deldocumento i
Controllo degliatipropedeuitici | consistenza qualitativae. 100% Responsablle del Reparto
. ! Risorse Umane
allassunzione quantitativa complessiva del
versonale
Precedentemente alla '
oo | vaion e doande | SV e camet | | Rt paro
dimobilica presentati/n procedure
Precedentemente alla Presenza requisit di
Gonteollo heossettivia 100% ResponsableRepato
dimablita attidiselezione
Controllo valutazione delle domande numero deiricorsi Responsabile Reparto
e delled utlizzo el erter divalutazione Risorse Umane
dimobilits
conteols Atstodiepleamens | cmgrvaverfisdlcmeto |y | NPl fepaosore
presentati/n procedure
Almomento della Presenza requisit di
controllo i — Resposaile Repart Risrse
procedural fondamentali attidiselezione
Acquisizione dichiarazioni i
Disopinsdelconfioa | Amomeniodela | nusistenadel enttodt . esponsaie et eparo
interessi zior deimen Risorse Umane
commissione. la commissione i
valutazione dellamobilta
B
Nell'ambito delle R Too%
Formazione one delle

programmazi
attivita formative aziendali

frequentata formati/n. dipendenti del Risorse Umane
reparto
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TRATTAMENTO DEL RISCHIO

MAPPATURA PROCESSI-ATTIVITA" DENTIFICAZIONE, ANALISI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO
uEFICio AREA PROCESSO ATTIVITAY East RISCHIO FATTORI ABILITANTI 'VALUTAZIONE DEL RISCHIO
T grado di discrezionalith & mitigato dalle misure
ditrasparenza e regolamentazione. I Lvello di
Risorse Umane ‘Conferimento incarichi di Reclutamento Conferimento incarichidi | n . Medio interesse esta elevato. I rischio cormuttivo
collaborazione tamet collaborazione . medio. I rischio & contrastato dalle misure di
controllo adottate senza limitare lefficienza
p—
‘Mancato rispetto dellanonimato nella prova 1l grado didiscrezionalita e il ivellodi interesse
Conferimento incarichi di Conferimento incarichi di 3 sono molto elevati. I rischio corruttivo @ medio
Risorse Umane tamento selezi ommissione concorso X Med he
or collaborazione Reclutaments collaborazione lone E fedio poiché & mitigato dalle misure di controllo
orale adottate senza limitare Vefficienza organizzativa
‘Mancato rispetto dellanonimato nella prova 1l geado di discrezionalita  livellodi interesse
Conferimento incarichi di ‘Conferimento incarichi di i 5 i i sono okt vt Tchiocomitivob e
Selezione Medio
Risorse Umane P Reclutamento P ‘Commissione concorso ! B o momtean
orale ol I‘efl'kienzaorgamzzanva
ivello di nteresse & elevato. 1 Tischio corrattivo
imento incarichi di o incarichi di Direttore Generale/Direttore X &medio poiché & mitigato dalle misure di
. Conferimento incarichi di Conferimento incarichi di Approvazionee i . . Inosservanza delle leggi a garanzia di trasparenza e ”
RisorseUmane rimento ncar Recutamento o prpoene | ministrtivofResponsabe el Reparto Risorse e grancadi vasy Altogradodintersse Metio | contollodottate sencaimitar efficea
P Umane organizzativa e dalle misure legate agli aspetti
rse Umane Conferimento incarichi di Reclutamento Direttore Generale/Dircttore Medio Lapresenza di parametri normativamente
Risorse Uman collaborazione {amen e per documentazione predeterminati attenua il livello di rschio
imento incarichi i Direttore Generale/Direttore
. Conferimento incarichi di % . L formaons i e i s gl
Risorse Umane collaborazione Reclutamento collaborazione assegnazione dell'incarico. onsab documentazione Medio attenua il livello di ris
Risorse Umane Conferimento incarichi di Reclutamento Dirttore Generale/Direttore Medio Il controllo del rispetto del Codice i
man llaborazione en i P documentazione ‘comportamentoattenuano il rischio corruttivo.
Conferimento incarico in violazione del conflteo i | Confltto dinteressi e/o pesenza di
Conferimento fncarichi i . interessiefo presenza diprocedimenti o condanne |51, nello svolgimentod gare Iirischio @ medio perché esistono sufficienti
Risorse Umane nento in Reclutamento " it | Amministrativo/Responsabile del Reparto Risorse ! © ° ¢ pubbliche, pubbliche selezio Medio misure di controllo ¢ trasparenza atte a
collaborazione collaborazione assegnazione dell'incarico. gorepubbliche, pubbliche seezion, corrurione xa N "
Umane i " corruzione tra privati,altri reati contrastare il fenomeno
privat, altr reati contemplati nell'art 80 comma 1 ¢ o
del Digs 5012016 S0
ettore Generale/Diettore il s vt Lo cortio
y Conferimento incarichi di Conferimento incarichi di . rettore Generale/Dir Assegnazione dell'incarico in assenza di reali @ poiché & mitigato dalla misura di
m: tamen Fincari Alto grado di nteresse Medio
Risorse Umane collaborazione Reclutamento collaborazione arico e necessita e definizione ¢ promozione dellctica e standard di
comportamento
imenti incarichi di Ilivello dinteresse & elevato, I rischio corruttivo)
. <ment incarichi di imenti incarichi di Conferimenti incarichi di - t .
Risorse Umane Conferimenti incarichi di docenza Conferimenti incarichi di docenza Assegnazione dell'incarico , i Altogrado i nteresse Medio ‘medio poiche & mitigato dalla misura speciifca
docenza Formazione e Progetiazione curricula
di predeterminazione dei criteri di selezione
conferimentiincarichi di » Ilivello diinteresse & elevato, I rischio corruttivo)
Risorse Umane ‘Conferimenti incarichi di docenza ferimentl incaric Assegnazione dell'incarico , i Altogrado i nteresse Medio &medio poiché & mitigato dalla misura di
docenza Formazione e Progetiazione curricula patns
et oarichn di livello di interesse & levato, 1 Tischio cormuttivo
. s ment incarichi di imenti incarichi di ‘Conferiment incarichi di - s
Risorse Umane Conferimenti incarichi di docenza Conferimenti incarichi di docenza Assegnazione dell'incarico , i Altogrado i nteresse Medio &medio poiché 2 mitigato dalla misura di
docenza Formazione e Progetiazione curricula oo P
- Nomina Direttore ‘Confltto di interessi con I'attvita Trischio @ medio perché esistono sufficientt
isorse U nferimento incarichi itario, Direttor st nzain Medio ‘misure di con rasparen;
Risorse Umane Sanitaio. Diretore Amministraivo Ainictratine Conferimento incarichi Sanitario, Direttore Trneparenss dellTtituto assenza interesse sure dicontrollo e trasparenzatte a
Conferimento incarico in violazione del conflttodi |  Confitte diinteressi /o presenza di
Direttore Sanitario, Dirett ibbliche, pubbliche selezioni, Medio sl ontaloe s t
Sanitoio Direnore o S anitario, Direttore - p pubbliche, pubbliche selezioni, ‘misure di controllo e trasparenza atte a
Direttore Ammir Ammis Amministrativo ,alri reati ontrastare il fenomeno
privati, altri reati contemplati nell'art 80 comma 1 o
d Soon6
‘Tmporti calcolati i ifformita rspetto a quanto
prescritto dal quadro normativo ¢ contrattuale,
Risorse Umane Gestione delle entrate, dellespese edel | oqyjone getl entrate, delle spese e el patrimonio stipendi Basso X
atrimonio del processo da parte di pochi soggeti ‘norma e tracciabilita delle informazioni
anche a sostegno del reddito e del controllo delle
Tiquidazione import n assenza dei pressuppostidi
y i l l i imoni e Il rischio & mitigato dal cotrollo dell'OIV sul
Risorse Umane (Gestione delle entrate,dellespese edel. | etione elle entrate, dell spese e del patrimonio stipendi Medio i mitigato dalcotrollo dell'OIV sul
patrimonio accessoria Umane rispetto del regolamento sulla Performance
ad assicurare lacorretta valutazione delle diverse
tisnecis
Gestione delle entrate, dele spese e el levazione orario orse
Risorse Uman ) : e B X
rse Umane patrimonio effettuato ”“‘“”"“P“"‘a"gfp‘::' {epartoaculafferiscell effettuato diffusione della cultura della legalita o ‘norma e tracciabilia delle informazioni
‘Missione effettuata in assenza d
utoriasione/missioneelfssataaldifuoi
. Gestione delle entrate, delle spese  del " ot
isorse Un: ' rimoni Missi B
Risorse Umane trimonio Gestione delle entrate, delle spese ¢ del patrimonio ssione o e " asso e oo 1 gestl
remunerate non comunicate all Amministrazione
Risorse Umane (Gestione delle entrate,dellespese e del. | . yjone elleentrate, dell spese ¢ el patrimonio Missione prodotta per spese di Basso Teontrollo del cispetto delGodice dl
patrimonio e documentazione ‘comportamentoattenuanoil rischio corruttivo.
. Gestione delle entrate, delle spes e el ) o
3 Missione e .
Risorse Umane patrimonio (Gestione deleentrate, dalle spase ¢ del patrimonio Liguklazione Umane dovute garanzia della rasparenza Medio ‘norma e tracciabilith dell informazioni
. Gestione dele entrate, delle spese e del . .
Risorse Umane patrimonio Gestione delle entrate, delle spese e del pattimonio Liquidazione Umane dovute garanzia della trasparenza Medio ‘normae tracciabilita el informazioni
‘Intrattenere altr rapporti di lavoro autonomo o
Incarichi stituzionali ed extra Rilascio 3 chio d medi i
Risorse Umane Altre Aree Autorizzazion itituzionali attribuiti ai Medio Hirschio medio per lapresenzadi
dipendenti dipendente ‘Umane & P
1.Gare per lavori servizi e forniture sopra soglia
comunitaria - procedura:
2. Gare per lavori, servizi e forniture sotto soglia
so dianalisie
comunitaria - ptocedura negozi dennizmne e abiogn
3.Gare perlavori,servizi e forniture sotto soglia Ll Distore GeneraleDietione
da - affi Programmazione gmamm |t | Amministrativo/Responsabile del Reparto Patrimonio ! Alto Rispetto del Codice di comportamento
4 Adesione a Convenzione stipulata da Consip S.pa; o Clogisticn
e programma triennale per
5. Adesione a gara n unione d'acquisto o espletata o
servizi e forniture

dalla Centrale regionale di commilttenza;
6. Affidamento servizi di ingegneria e architettura.

INDIVIDUAZIONE DELLE MISURE

'PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE

Acquisizione dichiarazioni

Almomentodella firmate per rt. 35 bis D.Lgs. Responsabiledel Reparto
Controllo 165/2001 too% Risorse Umane
commissione controlaP.A.) dai membri della
commissione
Amomento Redazione di verbalidelle Responsabile del Reparto
Controllo dell'espletamento della '"""'m‘“‘z:'uza“‘ prove 100% “P:‘l"u‘:“:m:m:“
procedura selettiva
equone delraion
Almomento e perart 35
controllo .\ . “00% Responsabile del Reparto
i Risorse Umane
o,
blcionesa
Almomento
ot el momente e Trasparente Responsabile del Reparto
Trasp dellapprovazione della de it el gl prove e 100% Risorse Umane
graduatoria della graduatoria finale
Almomentodella
presentazione della Raccolta e verifica della Responsabiledel Reparto
Contrallo 100% onsaledel e
allassegnazione Tassunzione nar
dellincarico
reenaione i o0
Formasione presenta: n.dipendentidel reparto | Responsabile del Reparto
e e fomain,dipenenti el Risorse Uman
dellincarico s
Almomentodella
Responsabile del Reparto
disciplinariper P —
tolazlone/n. dipend
dellincarico Servizio nel Reparto
- el ncaric Acquisizione e vrifica o0% Responsabile
Controllo prima dellincarico dichiarazioni due diligen Anticoruzione Trasparenza

dell'etica e standard di

degiatti propedeutici

compramenio i ssone ilazionein.dpendentiin
sl e
Alstodispletamento Py p— . b
p— odicple Somraverifendel ot | o deirors | ROPonble Repare
presenatinprocsdure
T
| At ticeameno | amministsione Topaence o esponsac epato
Formazione
iSione dicimasonia ;
Aeisione diarvioni & o P —
interessi_ Formazione
Requsizioncevetiea -
Contolo Prmadellincarco dcharazionidi oo Reponsabie
Antcomuions Traspareza
Acqustone sverta Responsabie
. o0
Controllo prima dell'incarico dichiarazioni due diligence Anticorruzione Trasparenza
i iprocdiment
— rocedr ResponsaleReparto
velsionin. dpendeni
ol
Controllo Annualmente Validazione dell'OIV 100% Responsabile Reparto
RorsUmane
i iprocdiment
— rocedr ResponsaleReparto
velsionin. dpendeni
ol
] Rispetodl Codie i
Defitane e promozione s e
P S — compertamento N issiond Responssbieeparto
comporiamento gl
st
Definizione e promozione All' Rispatto del Codie df
dell'etica e standard di
comportamento 1ol
Controllo All'atto di liquidazione Utilizzo del Sistema informatico 100% Responsabile Reparto
per tutte le liquidazioni Risorse Umane
Deintion prmcaine
Gelleicos sndarddh | Alattodiliideione
comportamento ‘violazione/n. dipendenti in
enne et
Controllo del dirigente sul Responsabile Reparto
oo
Regolamentazione ‘Durante la procedura spetto el Regoamento Aoree U
pefmisonecpromotione | oo Hispetodl Codicei ot | o eparto
‘programmazione comportamento i pet Patrimonio e Logistica

comportamento

coinvolti

viclazionefn. di soggetti
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MAPPATURA PROCESSI-ATTIVITA" IDENTIFICAZIONE, ANALIST E VALUTAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO TRATTAMENTO DEL RISCHIO

UEFICIO AREA PROCESSO ArTIVITA' Fast RISCHIO FATTORI ABILITANTI 'VALUTAZIONE DEL RISCHIO INDIVIDUAZIONE DELLE MISURE 'PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE

1.Gare per lavori servizi e forniture sopra soglia
comunitaria - procedura aperta;
2-Gareperlavori, serviz  fonituresotto soglia
comunitaria - procedura negoziata;
3. Gareper lavori servizi e forniture sotto soglia

Processo di analisi e
definizione dei fabbisogni,
redazione ed

rispondentea
criteri di efficienza/efficacia/economicita

" Allatto della Pubblicazione su Responsabile Reparto
Medio Trasparenza 100%
Programmazione Pubblicazione su Amministrazione Trasparente paren Do .

- Adesione s Convenione tipulata da Consip 9.2 Amministrazione Trasparente Patrimonioe Logistica
5. Adesione a gara in unione d'acquisto o espletata
dalla Centrale regionale di committenza;

6. Affidamento servizi di ingegneria e architettura.

programma riennale per eLogistica

Servizi e forniture

1. Gare per lavori servizi e forniture sopra soglia
comunitaria - procedura aperta;

2 Gare pe lavor servii ¢ fomituresoto soglia
comunitaria - procedura negoziata;

3.Gare per lavori servizi e (nrnlnlrz sotto soglia

Definizione di un fabbisogno non rispondente a

Direttore Generale/Direttore , . "
crert dieffclenzalefficacta/feconomicita- ‘Mancanza dicontrolli Basso Indagini di mercato Controllo, Allatto della Indagini di mercato 100% Responsabile Reparto

delle

Progettazione

Dol | g esponeie e Repao Pt
P d e Logistica

fuga di notizie circa le procedure di gara ancora non programmazione Patrimonio e Logistica

4. Adesione a Convenzione stipulata da Consip S.p.a; ‘pubblicate

5. Adesione a gara in unione d'acquisto o espletata
s Gt gl d conmiien;
to servizi di ingegneria e architettura.

1.Gare per lavori servizi e forniture soprasoglia
comunitaria - procedura aperta;
2-Gareperlavori, serviz  fonituresotto soglia
comunitaria - procedura negoziata;

'Nomina di responsabile del procedimento in
3.Gare per lavori, servizi  forniture stto soglia Nominadelresponsabile Direttore Generale/Direttore Responsabile Reparto

Progettazione ontlitto dinteressi Disciplinadel Conflittodi
interessi

Basso
Nomina el medesimo RUP pe avorire un Disciplina del Conflito di interessi. ‘Acquisizione dichiarazioni
determinato operatore economico.

Amministrativo/Responsabiledel Reparto Patzimonio
4 Adesione a Convenzione stipulata da Consip §.p.a; delprocedimento; eLogistica Patrimonio e Logistica
5.Adesione agarain unione d'acquisto  espletata
dalla Centrale regionale di committenza;

6. Affidamento servizi di ingegneria e architettura.

1. Gare per lavori servizi e forniture sopra soglia
comunitaria - procedura aperta;

2. Gare per lavori, servizi e forniture sotto soglia
comunitaria - procedura negoziata;
3.Gare per lavori,servizi e fomiture sotto soglia

Direttore Generale/Dircttore Norina diresponsabile delprocedimento che si
Nomina del responsabile

Progettazione

ministrativo/Responsabile del Reparto Patrimonio , , ponsabilt Basso Controllo Al momento della nomina 100% Responsabile Reparto
e

del procedimento; Logitica presenza della clausola anti pantouflage contratto Patrimonio e Logistica

4 Adesione a Convenzione stipulata da Consip $.p.2; occasione del rapporto di lavoro

dalla Centrale wgwmlz di committenza;
6. Affidamento servizi di ingegneria e architettura.

1.Gare per lavori servizi e foniture soprasoglia
comunitaria - procedura aperta;

2. Gare per lavori, servizi e forniture sotto soglia
comunitaria - procedura negoziata;

3 Gareperlavor, servizie o mm’mmmm nennumnede;ueumenudelpmgeun(capnmaw

Verificadel dirigente della “o0% Responsabile Reparto

Progettazione clementi Amministrativo/Responsabile el Reparto Patrimonio i Medio Controllo In fase di progettazione
4 Adesionea Convenzione stipulata da Consip S.p.a; essenziali del contratto; eLogistica Pm‘;:‘:g‘ bandoe dele "3:‘”“]“ “’““ﬁ““f:‘

5. Adesione a gara in unione d'acquisto o espletata agevolare determinati concorren
dalla Centrale regionale di committenza;

6. Affidamento servizidi ingegneria e architettura.

Verifica del dirigente della presenza della
‘motivazione presenza della motivazione Patrimonio e Logistica

- Gare perlavor servi o foniture sopr soglia
comunitaria - procedura
2. Gare per lavori, servizi e lomlmu sotto soglia
comunitaria - procedura negozi

3. Gare per lavori, servizi e omiresotto soglia

Direttore Generale/Direttore Abuso delle disposizioni in materia di
) Determinazione

—— Controllo . . requisitinegliatt 100% Responsabile Reparto

Medio 1
Presenza dei requisi Patrimonioe Logistica

fine di eludere le disposizioni sulle procedure da

4. Adesione a Convenzione stipulata da Consip S.p.a; eLogistica orre in essere

5. Adesione a gara in unione d'acquisto o espletata
dalla Centrale regionale di committenza;
6. Affidamento servizi di ingegneria e architettura.

1.Gare per lavori servizi e forniture sopra oglia
comunitaria - procedura aperta;

2 Gare perlavor, servi ¢ fomituresoto soglia
comunitaria - procedura negoziata; Scelta della procedura di Improprio utlizzo di sistemi di affidamento, di
3 Gare peravar seris  fornituresotosoglia

o
Definizione e promozione dell'eticae Medio Deinizione ¢ promozione | 4} ormento gellascelta Rispetto del Codice di . i procediment! onsabile Reparto

Rispetto del Codice di comportamento dell'etica e standard di
4 Adesione a Convenzione stipulata da Consip $.p.a; ricorsoalla procedura eLogistica negoziate e affidament diretti per favorire un comportamento
5. Adesione a gara in unione d'acquisto o espletata negoziata; operatore Servizio nel Reparto
dalla Centrale regionale di committenza;

6. Affidamento servizi di ingegneria e architettura

standard di comportamento dicplnariper

Patrimonio e Logistica

1.Gare per lavori servizi e forniture sopra soglia
‘comunitaria - procedura aperta;
2 Gare perlavori serviz e forniture soto soglia scela della proceduradi
comunitaria - procedura negoziat:
3 Gareperlavor, stz o ot Sottosogiia icazione, con Antificioso ricorso alla procedura negoziata senza
- Gare ) N particolare attenzione al band.

4 Presenzanegiatti i adeguata
Medio Controllo 100%

Responsabile Reparto

ricorso ala procedura
negoziata senza bando
anche per procedure PNRR

4 Adesione  Convenzione stipulata da Consip §.p.a; parimonlo e Logistica

5-Adesione a garain unione d'acquisto o espletata
Centrale regionale di committen;

6.Affidamento srvizidiingegneria architettura.

della volonta di favorire uno specifico operatore
P P degliacquisti presenza dei requisiti nei documenti requisitinel Jocumenti

e Logistica
economico

1. Gare per lavori servizi e lomlmre soprasoglia
comunitaria - procedura:

2. Gare perlavor, mvmelomlmrenm»g]h
comunitaria - procedura negoziata;

3.Gare per lavori sevizi e fomiture sotto soglia

Scelta della procedura di

aggiudicazione, con i
. » fvai Presenzanegli atti i adeguata
particolare attenzione al Medio o Controllo i 100%

Responsabile Reparto

Progettazione

ricorsoall'affidamento -, N i i’ degli acquisti presenza dei requisiti nei documenti requiti el document Patrimonio e Logistica

4. Adesione a Convenzione stipulata da Consip S.p.a; diettoanche pe scquist e Logistica difavorire uno specifico operatore economico
5. Adesione a gara in unione d'acquisto o espletata. ity
dalla Centrale regionale di commilttenza;

6. Affidamento servii di ingegneria e architettura.

1.Gare per lavori servizi e forniture sopra soglia
comunitaria - procedura aperta;
2. Gare per lavori, servizi e forniture sotto soglia
comunitaria - procedura negoziata;

3. Gare per lavori, servizi e forniture sotto soglia

Verifica del diigente della 100% Responsabile Reparto

Conflitto di interessi Medio Controllo In fase diaffidamento

Verifica del dirigente della presenza della
Frazionamento m

4 Adesione a Convenzione stipulata da Consip S.p. finalizzate ad agevolare determinati concorrenti presenza della motivazione Patrimonio e Logistica

5. Adesione a gara in unione d'acquisto o espletata
dalla Centrale regionale di committenza;
6. Affidamento servizi di ingegneria e architettura.

‘documenti di gara; eLogistica
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MAPPATURA PROCESSI-ATTIVITA"

UEFICIO

PROCESSO

ArTIVITA'

Fast

IDENTIFICAZIONE, ANALIST E VALUTAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO
v/

FATTORI ABILITANTI

/ALUTAZIONE DEL RISCHIO

1.Gare per lavori servizi e forniture sopra soglia
comunitaria - procedura aperta;

2. Gare per lavori, servizi e forniture sotto soglia
comunitaria - procedura negoziata;

3. Gare per lavori, servizi e forniture sotto soglia

4 Adesione  Convenzione stipulata da Consip §.p.a;
5. Adesione a gara in unione d'acquisto o espletata
dalla Centrale regionale di committenza;

6. Affidamento servizi di ingegneria e architettura.

Selezione contraente

Pubblicazione del bando e
gestione delle
informazioni

complementari;

Amministrativo/Responsabile del Reparto Patrimonio
eLogistica

della gara per
manipolarne lesito

Mancanza di Trasparenza

Medio

Pubblicazione su Amministrazione Trasparente
def o delesingole prove e dellagadustoria

1. Gare per lavori servizi e forniture sopra soglia
comunitaria - procedura aperta;

2. Gare per lavori, servizi e forniture sotto soglia
comunitaria - procedura negoziata;

3.Gare per lavori servizi  foriture sotto soglia

4. Adesione a Convenzione stipulata da Consip S.p.a;
5. Adesione a gara in unione d'acquisto o espletata
s Gt gl d conmiien;

to servizi di ingegneria e architettura.

complementari;

e Logistica

favorire uno o pi concorrenti

Medio

‘Pubblicazione su Amministrazione Trasparente
dei risultati delle singole prove e della graduatoria|
finale

1.Gare per lavori servizi e forniture soprasoglia
comunitaria - procedura aperta;
2-Gareperlavori, serviz  fonituresotto soglia
comunitaria - procedura negoziata;

3.Gare per lavori, servizi  forniture stto soglia

4 Adesione  Convenzione stipulata da Consip §.p.a;
5. Adesione a gara in unione d'acquisto o espletata
dalla Centrale regionale di committenza;

6. Affidamento servizi di ingegneria e architettura.

e Logistica

Basso

uso della piattaforma informatica con sistemi di
‘marcatura temporale /o irma digitale

1. Gare per lavori servizi e forniture sopra soglia
comunitaria - procedura aperta;

comunitaria - procedura negoziata;
3.Gare per lavori,servizi e fomiture sotto soglia

6. Affidamento servizi di ingegneria e architettura.

Selezione contraente

Nomina della commissione|
digar

Direttore Generale/Direttore.
inistrativo/Responsabile del Reparto Patrimonio
e Logistica

Ammi

a dx commissari in conflitto i nteresse o
rivi dei necessari req

Disciplina del Conflitto di interessi

Medio

‘Acquisizione dichiarazioni di insus
conflitto i interessi da parte dei membri della
commissione

1.Gare per lavori servizi e foniture soprasoglia
comunitaria - procedura aperta;

2. Gare per lavori, servizi e forniture sotto soglia
comunitaria - procedura negoziata;

3. Gare per lavori, servizi e fomniture sotto soglia

4 Adesione a Convenzione stipulata da Consip §.p.a;
5. Adesione a gara in unione d'acquisto o espletata
dalla Centrale regionale di committenza;

6. Affidamento servizi di ingegneria e architettura.

Selezione contraente

digara;

Direttore Generale/Direttore
Amministrativo/Responsabile del Reparto Patrimonio
eLogistica

Nomina di commissari in conflitto m ntresieo
privi del necessar requisit

Mancanza di controlli

Acquisizione dichiarazioni firmate per art. 35 bis
D.Lgs. 165/2001 (condannati per reati controla
P.A) dai membri della commissione

- Gare perlavor servi o foniture sopr soglia
comunitaria - procedura
2. Gare per lavori, servizi e lnmlmu sotto soglia
comunitaria - procedura nego:
3.Gare perlavori, servizi fnmmlu sotto soglia

4 Adesione a Convenzione stipulata da Consip .p.a;
5. Adesione a gara in unione d'acquisto o espletata
dalla Centrale regionale di committenza;

6. Affidamento servizi di ingegneria e architettura.

Selezione contraente

Gestione delle sedute di
gara

eLogistica

Medio

Verifica negli att della corretta applicazione dei
criteri

1.Gare per lavori servizi e forniture sopra oglia
comunitaria - procedura aperta;
2 Gare perlavor, servi ¢ fomituresoto soglia
comunitaria - procedura negoziata;
3 Gare peravar seris  fornituresotosoglia

4 Adesione a Convenzione stipulata da Consip $.p.a;
5. Adesione a gara in unione d'acquisto o espletata
dalla Centrale regionale di committenza;

6. Affidamento servizi di ingegneria e architettura

Selezione contraente

Verifica dei requisiti i
partecipazi

ne;

Amministrativo/Responsabile del Reparto Patrimonio
e Logistica

della gara per
manipolarne lesito

Regolamentazione

Medio

Verifica della presentazione del documento

1.Gare per lavori servizi e forniture sopra soglia
comunitaria - procedura aperta;
2. Gare per lavori, servizi e forniture sotto soglia
comunitaria - procedura negoziata;

3.Gare perlavori,servizi ¢ fomiture sotto soglia

4 Adesione a Convenzione stipulata da Consip §.p.a;

5. Adesione a gara in unione d'acquisto o espletata

dalla Centrale regionale di committenza;
Affidamento servizi di ingegneria e architettura.

Selezione contraente

Verifica dei requisitidi
partecipazione;

Amministrativo/Responsable del Reparto Patrimonio
e Logistica

r
manipolarne Lesito

Regolamentazione

Medio

Rispetto del regolamento

1.Gare per lavori servizi e forniture sopra soglia
comunitaria - procedura:

ata;
3.Gare per lavori servizi e forniture sotto solia

4 Adesione a Convenzione stipulata da Consip S.p2;
5. Adesione a gara in unione d'acquisto o espletata
dalla Centrale regionale di committenza;

6. Affidamento servii di ingegneria e architettura.

Selezione contraente

Verifica dei requisiti i
partecipazione;

Direttore Generale/Direttore
Amministrativo/Responsabile del Reparto Patrimonio
eLogistia

Conferimento incarico n violazione del conflitto di
interessiefo presenza di procedimenti o condanne

‘gare pubbliche, pubbliche selezioni, corruzione tra
privati,altr reati contemplati nell'art 80 comma1
del Digs 50/2016

Medio

Dichiarazione due diligence

1.Gare per lavori servizi e forniture sopra soglia
comunitaria - procedura apert
2. Gare per lavori, servizi

comunitaria - procedura negoziata;
3. Gare per lavori, servizi e forniture sotto soglia

4 Adesione  Convenzione stipulata da Consip §.p.a;
5. Adesione a gara in unione d'acquisto o espletata
dalla Centrale regionale di committenza;

6. Affidamento servizi di ingegneria e architettura.

e Logistica

della gara per
manipolarne Vesito

Regolamentazione

Medio

Rispetto del regolamento

INDIVIDUAZIONE DELLE MISURE

TRATTAMENTO DEL RISCHIO
P

ROGRAMMAZIONE DELLE MISURE

Pubblicazone su
easparenza Almomentodells | Amministrazione Trasparente oo Responsabile Reparto
pare pubblicazione Patrimonioe Logisica
dellagracuatoriafinale
Pubblicaione su
inistrazione Traspar Responsabile Reparto
Trasparenza pubblicazione slat delle singol prove e 100% Patrimonio e Logistica
della graduatoria finale
uso delaplataforma
Conteall oo Responsabile Reparto
gara marcatura temporale /o firma Patrimonioe Logisica
digiale
Acquisizione dichiarazioni i
Disciplina del Conflttodi o | insussistenza del confltcodi Responsabile Reparto
interessi Almomentodellanoming | iy erecsi da parte dei membri 100% Patrimonio e Logistica
dellacommissione
Acquisizine dichiarazioni
— fmateperar 505 DLgs o P
controla P.A) dai membri dlla patrimonioe Logitica
commissione
Conteall oo Responsabile Reparto
gara applicazione dei criteri Parrimonioe Logistica
Alattodi Verifica dell presentazione del onsabile Reparto
.
Regolamentazione accoglimentofgetto documento 100 Patsimonioe Logstica
Regolamentazione todi Rispetto del egolamento 100% Responsabile Reparto
accoglimentojrigetto Parrimonioe Logistica
Alattodi Respetto della procedura i Due Responsabile Reparto
Pegolamentzione accoglimentolrigetto 100% Patrimonioe Logstica
Regolamentazione Rispetto el egolamento 100% Responsabile Reparto
accoglimentofigetto Patrimonio e Logistica
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MAPPATURA PROCESSI-ATTIVITA"

UEFICIO

PROCESSO

ArTIVITA'

Fast

IDENTIFICAZIONE, ANALIST E VALUTAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO
v/

FATTORI ABILITANTI

/ALUTAZIONE DEL RISCHIO

1.Gare per lavori servizi e forniture sopra soglia
comunitaria - procedura aperta;
2-Gareperlavori, serviz  fonituresotto soglia
comunitaria - procedura negoziata;
3. Gareper lavori servizi e forniture sotto soglia

4 Adesione  Convenzione stipulata da Consip §.p.a;
5. Adesione a gara in unione d'acquisto o espletata
dalla Centrale regionale di committenza;

6. Affidamento servizi di ingegneria e architettura.

e Logistica

della gara per manipolare 'esito

Medio

Verifica da parte della Direzione delle motivazioni
diannullamento del bando

1. Gare per lavori servizi e forniture sopra soglia
comunitaria - procedura aperta;
2 Gare pe lavor servii ¢ fomituresoto soglia
comunitaria - procedura negoziata;
3.Gare per lavori servizi e (nrnlnlrz sotto soglia

4. Adesione a Convenzione stipulata da Consip S.p.a;
5. Adesione a gara in unione d'acquisto o espletata
s Gt gl d conmiien;

to servizi di ingegneria e architettura.

Verifica dell'aggiudicazione e
stipula contratto

Verifica dei requisiti e
dellaggiudicazione
definitiva

e Logistica

dei requisiti

Medio

‘Pubblicazione su Amministrazione Trasparente
dei risultati delle singole prove e della graduatoria|
finale

1.Gare per lavori servizi e forniture soprasoglia
comunitaria - procedura aperta;

lavori servii e forniture soto soglia
comunitaria - procedura negoziata;

3.Gare per lavori, servizi  forniture stto soglia

4 Adesione  Convenzione stipulata da Consip §.p.a;
5. Adesione a gara in unione d'acquisto o espletata
dalla Centrale regionale di committenza;

6. Affidamento servizi di ingegneria e architettura.

Verifica dell'aggiudicazione e

Verifica dei requisiti e

Lioperatore economico ha stipulato contratti di

formalizzazione

definitiva

e Logistica

dipendenti pubblici n violazione del divieto di
pantouflage

Medio

Dichiarazione di assenza di pantouflage al
momento delliscrizione nella piattaforma
telematica degli appalti in cui risulta che
Voperatore economico dichiara di non trovarsi
nelle condizioni di cui allart. 53 comma 16 ter del
D.Lgs. 50/2016.

1. Gare per lavori servizi e forniture sopra soglia
comunitaria - procedura aperta;

2. Gare per lavori, servizi e forniture sotto soglia
comunitaria - procedura negoziata;
3.Gare per lavori,servizi e fomiture sotto soglia

4 Adesione a Convenzione stipulata da Consip S.p.a;

dalla Centrale wgwmlz di committenza;
6. Affidamento servizi di ingegneria e architettura.

Direttore Generale/Direttore.

stipula contratto

e Logistica

fine di favorire un aggiudicatario

Medio

‘Pubblicazione su Amministrazione Trasparente
dei risultati delle singole prove ¢ della graduatoria|
finale

1.Gare per lavori servizi e foniture soprasoglia
comunitaria - procedura aperta;

2. Gare per lavori, servizi e forniture sotto soglia
comunitaria - procedura negoziata;

3. Gare per lavori, servizi e fomniture sotto soglia

4 Adesione a Convenzione stipulata da Consip §.p.a;
5. Adesione a gara in unione d'acquisto o espletata
dalla Centrale regionale di committenza;

6. Affidamento servizi di ingegneria e architettura.

originario;

e Logistica

fine di favorire I'aggiudicatario

Medio

Verifica della presenza delle motivazioni a
sostegno delle modifiche negliatti

- Gare perlavor servi o foniture sopr soglia
comunitaria - procedura
2. Gare per lavori, servizi e lomlmu sotto soglia
comunitaria - procedura negozi

3. Gare per lavori, servizi e omiresotto soglia

4 Adesione a Convenzione stipulata da Consip .p.a;
5. Adesione a gara in unione d'acquisto o espletata
dalla Centrale regionale di committenza;

6. Affidamento servizi di ingegneria e architettura.

subappalto;

‘Mancata valutazione dellimpiego di manodopera o
incidenza el costo della stessaai fini della
jone:

e Logistica

disposizioni el limiti di legge, nonché nella
mancata effettuazione delle verifiche obbligatorie
sul subappaltatore

Medio

Verifica della previsione all‘interno del bando di
gara di avvalersi del subappalto

1.Gare per lavori servizi e forniture sopra oglia
comunitaria - procedura aperta;
2 Gare perlavor, servi ¢ fomituresoto soglia
comunitaria - procedura negoziata;
3 Gare peravar seris  fornituresotosoglia

4 Adesione a Convenzione stipulata da Consip $.p.a;
5. Adesione a gara in unione d'acquisto o espletata
dalla Centrale regionale di committenza;

6. Affidamento servizi di ingegneria e architettura

e Logistica

nel capitolato d’oneri

Medio

Verifica della presenza delle motivazioni a
sostegno delle modifiche negli atti

1.Gare per lavori servizi e forniture sopra soglia
comunitaria - procedura aperta;
2-Gareperlavori, serviz  fonituresotto soglia
comunitaria - procedura negoziata;

3.Gareper lavori servizi e forniture sotto soglia

4 Adesione a Convenzione stipulata da Consip §.p.a;

5. Adesione a gara in unione d'acquisto o espletata

dalla Centrale regionale di committenza;
Affidamento servizi di ingegneria e architettura.

Esecuzione contratto

Verifiche in corso di
esecuzione;

Direttore Generale/Direttore.

Mancata o insufficiente verifica

e Logistica

cronoprogramma

Definizione e promozione dell'etica e
standard di comportamento

Medio

Rispetto del Codice di comportamento

1. Gare per lavori servizi e lomlmre soprasoglia
comunitaria - procedura:

2. Gare perlavor, mvmelomlmrenm»g]h
comunitaria - procedura negoziata;

3.Gare per lavori sevizi e fomiture sotto soglia

4 Adesione a Convenzione stipulata da Consip S.p2;
5. Adesione a gara in unione d'acquisto o espletata
dalla Centrale regionale di committenza;

6. Affidamento servii di ingegneria e architettura.

Esecuzione contratto

in corso di esecuzione

Direttore Generale/Direttore
Amministrativo/Responsabile del Reparto Patrimonio
eLogistia

riconoscimento indebito penali

Basso

Rispetto del Codice di comportamento

INDIVIDUAZIONE DELLE MISURE

TRATTAMENTO DEL RISCHIO
P

ROGRAMMAZIONE DELLE MISURE

Verifica da parte della Direzione

Controllo Al‘atto diannullamento delle motivazioni di 100% Responsable Reparto
annullamento del bando !
Pubblicazione su
inistrazi Responsabile Reparto
Traspare par 00% i P
asparenza pubblicazione ultat dellesingole prove e : Parrimonioe Logistica
della graduatoria finale
Responsabile Reparto
Controllo 100%
Infasediaffidamento | Acquisizione dichiarazione e et
Pubblicazione su
inistrazione Trasparen Responsabile Reparto
Trasparenza pa 100%
pubblicazione deirisultatidelle singole prove ¢ Patrimonio e Logistica
della graduatoria finale
Verifica dela presenza delle
Conteollo Allattodimodifia | motivasiont asostegno delle 100% Responsaileteparto
‘modifiche negliatti 8l
Al'attodi predis Yerificadella previsione Responsabile Reparto
Controllo D all‘interno del bando di gara i 100% AR
del bando di gara Patrimonioe Logistica
avvalersi del subappalto.
. Verifica dela presenza delle
Controllo Afatodiapprovazione. | notivazionia sostegno delle 100% b
odifiche negliatti !
Definizione e promozione | [
delletca e standard di contratto comportamento discplinari per Patrimonioe Logistica
comportamento violazione/n. dipendentiin
servizionel Reparto
-
Definizione e promozione n.diprocedimenti
e s delresec seto el Cace nimine | Zepovsbtesary
comportamento por violazionefn, dipendentl in
Servizio el Reparto
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MAPPATURA PROCESSI-ATTIVITA" DENTIFICAZIONE, ANALISI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO TRATTAMENTO DEL RISCHIO
uEFICio AREA PROCESSO ATTIVITAY East RISCHIO EATTORI ABILITANTI 'VALUTAZIONE DEL RISCHIO INDIVIDUAZIONE DELLE MISURE "PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE
- Gaeperlavor st  omiture soprasogla ol ccordi collustopex
perovon,servit o omture st sogia fovoritelrconoscimento d
oomimiata - proeeduea egortan risarciment, cospicu, al soggetto
Verificadell‘assenza di
alene o Medio RispetodelCodicdicomportamento asparenza s setto del ofce Gocpimriper | ResponsbleRepato
4. Adesione a Convenzione stipulata da Consip S.p.a; o violazione/n. dipendentiin i
P indebiti interess; ativazione del potere sostitutivo
5. Adesione a gara in unione d'acquisto o espletata e o servizio el Reparto
dalla Centrale regionale di committenza; i favorin pantcolie opesator]
6. Affidamento servizidi ingegneria e architettura. o
1. Gare per lavori servizi  forniture sopra soglia
comunitaria - procedura aperta;
2. Gare per lavori, servizi e forniture sotto soglia
comunitaria - procedura negoziata Alterazioni o omissioni diattvita di controllo,al. ~
3 Gare er lavori servzi e foriture soto soglia erificndellacoretta i i privati e di etinisione e promosione delleticac Definizione e promozione ettodel Codice di . di procedimenti esponsabile Repa
Rendicontazione erificadepocorreta inistrat i : Definizione ¢ promorione del et Medio Rispetto del Codice di comportamento Gelleicne sndarddi | Altermine dellativia Rispetto del Codice disciplinari per esponsablleReparto
4 Adesione a Convenzione stipulata da Consip S.pa; eLogistica dipagamentiingiustificati o sottrattialla portame comportamento violazione/n. dipendenti in i
5 Adesionea garain unione dacquiso  epletata tracciabilita de flusi financziar servizio nel Reparto
dalla Centrale regionale di committenza;
6. Affidamento serviri di ingegneria e architettura.
1. Gare per lavori servizi e forniture sopra soglia
comunitaria - procedura aperta;
2. Gare per lavori, servizi e forniture sotto soglia
comunitaria - procedura negoziata
Scelta del contraente effettuata in violazione del Rispetto della regolamentazione interna Definizione e promozione
3-Gare per lavorl, servil ¢ foriture sotto soglia Disettore Generale/Direttore principio di Medio (Regolamento per acquisti sotto-soglia). dell'etica e standard di " wia | Rispetto del Regolamento Numero affidamenti Responsabile Reparto
- AdesonesConvenaione splaa daConsp pa eLogstca specfcoaperstoreeconomic ichio diseronaia e dicomportamento comportamento a tidamenti
5 Adesionea garainunione d'acquisto o espetata e
dalla Centrale regionale di committenza;
6. Affidamento servizidi ingegneria  architettura.
Controllo del dirigente
N Inosservanza delle procedure di gestione del i contaollodel digete sl dl s Responsabile Reparto
Altre Aree Magazzin Mancanza di controlli B Control 100%
Patrimonio elogistica amne ‘magazzino/Sottrazione materiali ancanza dicontrel o Informatii di carico-scarico m ontrelle dellamerce informatic di carico-scarico Patrimonio e Logistica
Amomentodels Controllo del irigente
N Movimentazione e Inosservanza delle procedure di gestione del i contaollodel digete sl dl s sul'utlizzo dei registri Responsabile Reparto
Altre Aree Magazzin Mancanza di controlli B Control 100%
Patrimonio elogistica amne Gestione del magazzino distribuzione Responsable Reparto Patrimonio  Logistica ‘magazzino/Sottrazione materiali ancanza dicontrel o Informatii di carico-scarico m ontrelle movimentazionedela | informatei i arico-scarico Patrimonio e Logistica
Controllo del irigente
N Inosservanza delle procedure di gestione del i contaollodel digete sl dl s sul'utlizzo dei registri Responsabile Reparto
Altre Aree Magazzin Mancanza di controlli B Control 100%
Patrimonio elogistica amne ‘magazzino/Sottrazione materiali ancanza dicontrel o Informatii di carico-scarico m ontrelle Perlodicamente informatic di carico-scarico Patrimonio e Logistica
Patrimonio e logistica Altre Aree Foresteria Gestione foresteria Hlzzo camere del Servizio/Resy delaforeste Basso Contralo el dirgente sul petto del Regolamentazione Periodicamente Controllo deldirigente sul 100% Responsabile Reparto
Provvedimenti ampliativi della sfera Tirischio corruttivo é medio poiché & mitigato Responsabile del Reparto
. Sottoserizione Diretiore Generale/Direttore dalle misure dicontrollo adottate senza limitare Disciplina del conflitto di Vrttica presenza dichtarazlon di| Affari Generali Archivio,
Rapporti convenzionali intesajaccordi di oplo o disto Medio 100%
Archivi nvesalaccordts convenzione e e ot dellEnte discezional Tefficienza organizzativa e alle misure legate interessi PO, Protocollo e URP/Uficio
destinatario g o agliaspetti delletica comportamentale e Progetti
Provvedimenti ampliativi dellasfera fone attivits Primadi procedere —_— Responsabile del Reparto
Gestonecomenstoniper | Sestoneativis o " - T— Detiisnsepromarione | e Nipettodel coticedi dipocetiment | Lo, i,
Arc foni e ibersitaverso ez Ebusoneborsed leg dacull ischibasso teaedegtandarddl g acllasipla Comporamenta et | ocoloe ke itico
destinatarlo - o llconvenione vilaione/n. dpendentin Progeti
Provvedimenti ampliativi della sfera i joni i Irischio corruttivo  medio poich 2 mitigato Responsabile del Reparto
i i idica dei destinatari ; ionali i i di h i impropric dalle misure di controlloadottate senza limitare Disciplina del conflitto di . ! azion Affari Generali, Archivio,
par iea de tari con ffetto i convenzionali " rdid o Medio na del con Allatto dellastipul insussistenza del conflitto di %  prchivio,
P Rapporiconvenziona dltnie dsesonais Vefcena orgaizatva ke misure g nires swodellastipuls | insssistenza delconfito 0o rotocolo ¢ URpItfclo
destinatario progetti di ilievo estero agl aspetti delletica comportamentale el progetti
iment ampliativi i joni i Tlivello di interesse resta clevato, T ischio .
i | Frovvedimenti ampliativ dellasfera dintesajaccordi di Gestione attivita Assegnazione di contributi  itolo di borsa di corruttivo @ medio. Il ischio  contrastato dalle jone e promozione ma di procedere Rispetto del Codice di . on | Responsabile el Reparto
: onali " i Responsabile Reparto Affari Generali, Archivio, Inadeguata diffusione della ultura della . 4 al'erogazione del Numero di convenzioni ! de Repar
Archiv o i immediato per Dratocollo e URP studio, dottorato etc. al finedi favorire specifici (A Medio ‘misure di controllo adottate senza imitare s encied:g! standardai|  SbeogEatede | comportamentoe della A Affari Generali, Archivio,
ocdim borse di studio, dottorati di | studio,dottoratietc soggetti Veffcienza organizzativa e dalle misure legate comportamento v procedura disistema a Protocollo ¢ URP.
destinatario : § dellaconvenzione
ricercaete. agliaspetti delletica comportamentale
iment ampliativi Tlivello di interesse resta clevato, Tl ischio
;| Frovvedimenti ampliativ dellasfera i joni i N . corruttivo @ medio. I ischio  contrastato dalle eepromozione [ ionedella Rispetto del Codice di Numerodiconvenioni | ReSPOnsabile del Reparto
- o i immediato per Rapporti convenzionali dintesalaccordi di : Medio ‘misure dicontrolloadottate senza limitare de!l'encied:gh standard di gest comportamento e della § Affari Generali, Archivio,
Archi ¥ convenzione Protocollo ¢ URP dell'Ente legalita y convezione o stipulate/anno
Pt collaborazione Veffcienza organizzativa e dalle misure legate comportamento procedura disistema Protocollo ¢ URP.
agliaspetti delletica comportamentale
‘Gestione attvita
. Provwediment! ampliativi dellasfera v B R - I processo di nuovamappatura in quanto Numero i convengiont | Responsabie el Reparto
pnpa o tari con Rapport convenzionali PR phy Medio Vattivita & stata svolta per la prima volta solo sl Affari Generali, Archivio,
b o recentemente Duediligence per conflitto | diavvisi pubblici procedura disistema » Protocollo ¢ URP
destinatario il et per e
dellistituto
. i | Provvedimenti ampliativi dellasfera fone richi i i i Responsabile del Reparto
Provvedimenti ampliat _— b Irischio  basso per la presenza di
Reparto Affart General, | e ettt ss0aglia Gestione richieste accessoai Ricesione stanza . Inadeguata diffusione della cultura della Basso. rischio & basso per la presen: ¢ - e A,
Archi 2 Acce documenti amministrativi Protocollo ¢ URP legalita regolamentazione specifica dell'stanza Regolamento
economico Protocollo ¢ URP
X Provvedimenti ampliativi della sfera ! . . Comunicazione dellesitoal Responsabile del Reparto
Reparto Affari Generali, mpliali . Arch Tirischio @ medio per la presenza di Alattodi ! esttoat
3 d Medi lament: ieden vazione i 100% ari Generali, Archivi
Archivi glurdica def destinatari senza effetto Accesso aglatti documenti amministrativi istanza Protocollo ¢ URP richiesta egalita edio regolamentazione specifica Regolamentazione accoglimentoigetto | Fichiedente conmotivazione in AffarlGenerall, Archivlo,
economi casodi diniego Protocollo ¢ URP
. i | Provvedimenti ampliativi dellasfera fone richi i chio d medi i Responsabile del Reparto
Reparto Affari Generali, | Provrediment ampiat it h Inadeguata diffusione della ultura della Medio lixischio & medio per la presenza i Jamentazione In fase di Rispetto dei tempi previstinel 100%
Archivi siuridica deidestinatarl senza efftto Aecesso agliatd documenti amministrativi documenti Protocollo e URP. Ritardonegl adempimentt legalita regolamentazione specifica el ricercafreperimento Regolamento Afari Generali, Archivio,
economico Protocollo ¢ URP
X Provvedimenti ampliativi della sfera . ’ .  Archiv - R . . i Responsabile del Reparto
Reparto Affari Generali, ' Gestione richieste accesso. Trasmissione Responsabile Reparto Affari Generali, Archivio, " ' Inadeguata diffusione della cultura della Medi Tirischio @ medio per la presenza di Jament . . Rispetto dei tempi previsti nel o0
Archivi gluridicadel desinatartsenza efetto Accesso agliatti ocument sl documentazione Protocollo ¢ URP Ritardo negli adempimentl legalita edio regolamentazione specifica egolamentazione | Allatto della rasmissione Regolamento e General, e
: i | Provvedimenti ampliativi dellasfera iome ichi i i Responsabile del Reparto
it h . Irischio &b ! a N '
Reparto Affar Generall, | g1 idica deidestinatari senza efetto Accessoagliatti . © Basso schio &basso per a presenza, Allattoc 100% Affari Generali, Archivio,
Arch generalizzato legalita regolamentazione specifica dell'istanza Regolamento
economico Protocollo ¢ URP
X i | Provvediment ampliativi dellasfera . X N ’ X . e o Comunicazione dellesitoal Responsabile del Reparto
Reparto Affari Generali, | Provsedimenti ampliat it b xischio  medio per la presenza i Aattodi e Repar
uridica dei senzaffetto d Med lament richiedente con motivazione in 100% ari Generali, Archivi,
Archivi gluridicadel destinatartsenzacffett Accesso agliattt generalizzato istanza Protocollo e URP richiesta lgalita edio regolamentazione specifica Regolamentazione accoglimentofrigetto hiedente con dm;‘;ﬂ Alfar General, Arenivo:

All2_tabella_di_ valutazione_del_rischio2024-2026/MAPPATURA PROCESSI_pag. 16/



MAPPATURA PROCE

SSI-ATTIVITA'

JENTIFICAZIONE, |

ANALISI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

uEFICio AREA PROCESSO ATTIVITAY East RISCHIO FATTORI ABILITANTI 'VALUTAZIONE DEL RISCHIO INDIVIDUAZIONE DELLE MISURE "PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE
Provvedimenti ampliativi della sfera Ricerca e reperimento ihiod i Responsabile del Reparto
Archi R i Irischio @ medio per la presenza di N Rispetto dei tempi previstinel
Acce: d Medio Regolamentazione 100%
Archivi sso agliati generalizzato documenti, nformazioni, Protocollo e URP/Direttore Generale legalita regolamentazione specifica ricerca/reperimento Regolamento Afari Generali Archivio,
economico dati Protocollo e URP
X i | Provvedimenti ampliativi dellasfera ‘Trasmissione . . et revisti Responsabile del Reparto
Reparto Affari Generali, | °rovvedimenti ampliat _— Direttore Generale/Responsabile Reparto Affari N Inadeguata diffusione della cultura della Med 1 nschioemedio perlapresenza di Jament . ione | Rispetto dei tempi previstinel 0%
e et e destioaae snaa et Accessoagliatti et mmm:l.:;z!m;;‘ Conera Arehie el s Tardivita negli adempimenti piy edio p il Regolamentazione | Alatto dela trasmissione o 1 At Geperal, i,
1 grado di discrezionalita & Rensposibie Repato
Provvedimenti ampliativi della sfera Scelta. Shtrasparenza.e regolamentagions: sschio Presenzanegli att di adeguata Formazion
pepar Progetti di ricerca i soggett gia individuati o affidamento di attivita roprio 0 disor Medio corruttivo e medio. Il ischio € contrastato dalle Controllo 100% mgenmone/nesponsabue
et o potocetl. UKD in conflito di interessi. el ‘misure i controllo adottate senza limitare scelta Generall,
g g Vefficienza organizzativa e, proocelo R
Provvedimenti ampliativi dellasfera Direttore generale/Responsabile Scientifico del . Hgrado di discrezionalita  mitigato dalle misure Rensposable Reparto
rovvediment! ampliatiy Scelta dei partner preordinata al favoreggiamento ditrasparenza e regolamentazione; i rischio Disciplina el conflito i Allatto della Formazion
Archint Progetti di ricerca a A esionalits Medio corruttivo & medio. Il rischio & contrastato dalle ' Fn—— predisposizione insussistenza del conflitto di 100% ngenazione/llesponsablle
et ed imn e oo, b in conflito diinteressi. scezi misure dicontolloadotat sena limitare interessi aggiomata k eneal,
Prowedimenti ampliatividella sfera Rensposabil Reparto
Progetti di ricerca o R R S Medio ‘Trasparenza Allatto della pubblicazione su 100% Proy m,,.,,.,,m r.,.m,,k
Archivi roget s nconflitto i mteresst discezionalita predisposizione Amministrazione Trasparente g’ i P
destinatario Archivio, protocollo, URP
Provvedimenti ampliativi dellasfera Direttore generale/Responsabile Scientifi Mo didcronin: Presenza negliattidi
Pl Partecipazione e gestione e a lrasparenzaemgolamen(azwne ilrischio oo autorimemione i deguata . Formazione e
i divicerca artect Besti secuzione progetto ' " v n fase di esecuzione 00
e Progettidi e een E progett roprio diser edio ontrollo Infase d s 1 Pogetione Responsale
destinatario Acchivio, protocollo, URP o “ rimodulazione i Generall,|
Provvedimenti ampliativi dellasfera Direttore generale/Responsabile Scientifico del Hgeado i diseresonalia émitgato """”2 e “‘"’P"“"‘" Reparo
Partecipazione e gestione Medio ilrischio trasparenza Pubblicazione su 100%
pepar Progetti di ricerca e Esecuzione progetto i e m:-::‘z‘.r:o;?ﬂe".:x;‘:ﬁzr::::c‘z:f;:’:(:i:ne paren: Infasediesecuzione |, ADIAHONE S, ente ngenaxmne/Reé:‘n:lm:de
destinatario Acchivio, protocollo, URP T tosen P
Provvedimenti ampliativi della sfera Rensposble Reputo
idica dei destinatari i Partecipazione e gestione Inosservanza delle norme previstea oontoloperstadlContaldiGestone rendicontasi validazione da parte del nazk
o Progetti diricerca re Medio controllo In fase di endicontazione dapar 100% Progettazione/Responsabile
Axchi i jadit bblicita i teenuailrischio corruttiv trollo di gesti
ocdim progettiricerca Reparto Affari General, Archivio, rotocolo URP bando garanzia ditrasparenza  pul srendale ocornutivo controllodigestione parto far Geneal
destinatario
Renepossl Reparts
Provvedimenti ampliativi dellasfera e imenti
Partscipastone egestone Responsabile Scientifico del Progetto/Resposabile § Hcontroll el lspeto el CodicedL. Definizone e promozione [—— diprocedimenti Formazione e
e Progetti di ricerca A Liquidazione one Medio e e e 0 delleticae deglistandard di|  In fase diliquidazione e disciplinari per Progettazione/Responsabile
e progettiricerca Reparto Affari Generali, Archivio, Protocollo e URP el P comportamento as violazionefn. dipendentiin
Servizinnel Renarta | _arc
‘Mancato rispetto dei tempi di gestione del Responsabile del Reparto
hivi
Reparto Affari Generall, Altre Aree Protocollo, Gestione protocollo Ricezione documento d Basso ormatlzz Controllo Alfatto dellaricezione | Vtliz20del istema informatico 100% Affari Generali Archivio,
Protocollo ¢ URP legalita norma  tracciabilita dell informazioni per tutti documenti n arrivo
‘manomissione dei plichidi gara Protocolloe URP
. X Mancato rispetto dei tempi di gestione del . Irischio corruttivo & basso poiche & mitigato e e promozione
ff i, . o Responsabile del Reparto Affari Generali, Archivio, Inadeguata diffusione della cultura della v bas 4 o
Repato tfari Genera, At vee Protocollo Gestoneproocalo | Rierionedocamento | PO del RepartfotGeneral A, | eyt e fvorceun sogetoraudleta | 1729680 ifonedella it el Basso allamisure i dfiniione e promorione s degh i | Almoment el "
‘manomissione dei plichi di gara dell'eica e standard di comportamento omportamento vilsione).dipendentiin Protocollo e URP.
izia nel Renarto
Attribuzione protocolloe Trischio corruttivo & basso poiché & mitigato Definizione e promozione | Almomento della ndiprcstinent | ResposabledelReparo
hivi
JDeparto Affal General, Altre Aree Protocollo, Gestione protocollo smistamento del Ao e bR Basso dalla misura di definizione  promozione delleticae deglistandard di|  registrazione del Hispetto de Collee di disciplinari per Affari Generali Archivio,
documento » ogge & dell'etica e standard di comportamento comportamento documento P! Py dipender Protocolloe URP
Servizin nel Renart
Sithe Bilancio | Gestione delleentrate, delle spese e del . Processo ltamente informatizzato di gestione a Utilizzo del Sistema informatico Responsabile Reparto
ntabilita ¢ Bil a Pagamenti Control 100% e Repart
Contabilita e Bilanclo patrimonio ° arbitrariamente diser Basso nomae 3 el informa: onteollo Almomentodellaricezione et registrazione B Contabilita ¢ Bilancio
Responsablle Reparto
Glancio | Gestione delle entrate, delle spese e del . Responsabile Reparto ciascuno per a propria aera di Utilizzo del Sistema informatico
ntabilita ¢ Bil Pagamenti ¢ ormatizzato d eon Control
Contabilita e Bilancio tmonia agament Liquidazione fatture Liquidazione fr——" Liquidazione di somme non dovute sy Basso NG ontrollo Alpagamento e toee e i 80% ciascuno per la propria aera
Zero procediment! Responsabile Reparto
Glancio | Gestione delle entrate, delle spese e del . Responsabile Reparto ciascuno per a propria aera di Assenza di procedimenti
ntabilita ¢ Bil Pagamenti ¢ ormatizzato d eon Etica dellalegalita
Contabilita e Bilancio e e agament Liquidazione fatture Liquidazione fr——" Liquidazione di somme non dovute sy Medio NG gal Alpagamento et dscpliartacaiodl | scuno perapropetaca
Direttore Generale/Direttore Sanitario/Direttore =60%
anci . N formazione intema di tica e legalia il y
Contabilitye Bilancio | Gestione delleentrate, delle spese e del Pagamenti Iquidasione aiure pagamento Meqlo | aformazione intema i etica e legalita attenua Formazione n.dipendentidelreparto | Responsabile Reparto
patrimonio agame e livello dirischio formati
revarto
o
Contbiits e Bianio | Gestione delicentrate delespesec el pagament Gestioneassacconamalsde | (o ore AmmiistratvoResponsableReparta e Nconrallodlispetodel Codic i pefizone e promorione -diprocedimen Responsabil Reparto
patrimonio centrale e sezioni Contabilita e Bilancio Comportamento attenua il rischio corruttivo dicassa comportamento iplinar p Contabilita e Bilancio
comportamento, violazionen. dipendentiin
Servizio nel Renarto.
Gestione delle entrate, delle spese e del Gestione cassa economale sede Inadeguata diffusione della ultura della Tlcontrollo delrispetto del Codice di Definizione ¢ promorione
Contabilith e Bilancio rate, & Pagamenti oma Omissione controlli Medio dell'etca e standard di ¥
patrimonio centrale e sezioni legalita Comportamento attenuail rischio corruttivo dicassa
Gestione delle entrate, delle spese e el Gestione cassa economale sede . ischio
Contabilita e Bilanci a Pagamenti d Medi ntroll
ntabilita e Bllanclo vatrimonio legalita edio conti Controllo dicassa
Gestione d'“':“l:i'::;‘?:“' spesee del ‘Pagamenti 2 esiont Tegalith Basso contt Controllo Annuale Controllo dei revisori dei conti nessun rilievo Responsable Repato
E)
Definizione e promozione n.di procedimenti
Gestione delle entrate, dele spese e el . . " . Inadeguata diffusione della cultura della T controllo del rispetto del Codice di Rispetto del Codice di procedin Responsabile Reparto
Pagamenti nsabile Repart it e Bilanci Omissione contralli d ! isciplinari per i’
patrimonio centrale e sezioni economale Responsabile Reparto Contabilit ¢ Blancio sstone contrel legalita Basso Comportamento attenua l rischio corruttivo dell'etica e standard di In fase direintegro comportamento disciplinariper Contabilita e Bilancio
comportamento violazione/n. dipendentiin
Getone dele i, el seee o6 Gestione entrate - itischio  mitigato dalla resenza di 00% Responsabile Reparto
Lega Verifica della presenza del
et Direttore GeneraleDirettore chiod mith i Almomento Responsabile Reparto
_— . - i Ilrischio & mitigato dalla presenza di
le, Assicurativo, Affari Legali e contenzioso Tutela giudiziale Incarichilegali I Mancanza di trasparenza Medio schio & mitigato dalla presen: el nominativo del professionista 90% Legale, Assicurativo, Privacy|
Privacy e UPD ‘comparazione dei curricula e e preventivi regolamentazione specifica allintemo dell
Assicutativo, Privacy ¢ UPD. professionista e euPD
1l grado didiscrezionalita & mitigato dalle misure
assicurativo, Direttore Generale/Direttore ditrasparenza e regolamentazione. I livellod Verifica presenza dichiarazione Responsabile Reparto
Legdle Asslauraivo, Affari Legali  contenzioso Tutela giudiziale Incarichilegal istraty i I X Medio interesse & elevato,. I rischio corruttivo & medio o o e diinsussistenza del conflitto i 100% Legale, Assicurativo, Privacy|
tvacy Assicurativo, Privacy e UPD poiché contrastato dalle misure di controllo P interessi aggiornata eUPD
adottate senza limitare 'efficienza organizativa.
Ricezione di una relazione sulla
e, Assicurativo, Gestione del Direttore GeneraleDirettore e e Ilrischio & contrastato dalle misure dicontrollo Definizione e promozione. Responsabile Reparto
. y Affari Legali e contenzioso Tutela giudiziale Incarichi legali l Medio tate senza limintare I'efficienza dell'etica e standard di Tecessaria trasmessa dal 100% Legale, Assicurativo, Privacy |
precontenzioso procedimento
Assicutativo, Privacy ¢ UPD. organizzativa comportamento, dirigente responsabile della euPD
determinato soggetto o categoria
struttura cui s iferisce |
assicurativo, assicurativo, rivacy e Tirischio & contrastato dalle misure di controllo Definizione e promozione Almomento del . Responsabile Reparto
Legdle g Affari Legali  contenzioso Tutela giudiziale Incarichi legali Ricezione della parcella Medio a intare Iefficienza dell'etica e standard di " 100% Legale, Assicurativo, Privacy|
Privacy e UPD upD Al momento del riscontro preventivo
comportamento eupD
della varcella
JR— Direttore Generale/Direttore rischio & contrastato dalle misure di controllo Definizione ¢ promozione Controllo da parte del Responsabile Reparto
Legale, g Affari Legali  contenzioso Tutela giudiziale Incarichi legali Liquidazione a d Medio a intare lefficienza i i’ 100% Legale, Assicurativo, Privacy|
Privacy e UPD bl dovute legalita it o
Bilancio organizzativa liuidazione eupn
Formzlanee e [r— reparto o | nschiobmtgmocatemisue i prevenione Defizonecpromorione | - s adotta HispettodelCotice ndiproctinentt | pesponcaie ol Reparto
Progettazione ‘personale docenza Formazione e Progettazione alle necessita dell'Ente discrezionalita adottate senza limitare I'efficienza organizzativa comportamento . ipinariper | pormazione e Progettazione
formativi comportamento, del processo violazionen. dipendentiin
Servizio nel Renarto
Searsa esponsabiizzazione Ta discrezionalita € mitigata dall imserimento di
Progenaone rsonde oema omasonechogetne P intemaadegustadiftsonedell | Medio B contralo mmendeirint | aione
8 per ge cultura della legalita ear: ravalutazione p Dresentati/n.procedure o8
Trischio corruttivo & medio pioch? £ imfato dalle Pubblicazione su
Formazionce ai Reparto i Alato di espletamento Responsabile del Reparto
Medio ‘Trasparenza 100%
Pragetmsione ereme P e aminrn s Mancanza di trasparenza misuredi rsparenza adotat senza e paren Amministrazione Trasparente Fommionoe bopecasin
Tlrischio corruttivo & medio pioché  limfato dalle
Formazionce ai Reparto Scarsa responsbiizzazione i P Disciplina del conflitto di Acquistzione dichlareziont dI Responsabile del Reparto
< Medio misure di trasparenza adottate senza limitare 100%
Progetiazione personale docenza Formazione e Progettazione 2 b interessi e Formazione e Progetiazione
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MAPPATURA PROCESSI-ATTIVITA" JENTIFICAZIONE, ANALIST E VALUTAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO TRATTAMENTO DEL RISCHIO
urFICio areA PROCESSO armviTal East RISCHIO EATTORI ABILITANTI VALUTAZIONE DEL RISCHIO INDIVIDUAZIONE DELLE MISURE PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE
Zeron. diicorst
Formazione e Acquisizione e progressione del D erimento incarich i collaborasione Conferimentiincarichi di | | s o jincarichiconferiti i ed o icorsi | Responsabile el Reparto
Progettazione personale Conferimento incarichidi collabor docenza Assegnazione dell Formazione e Progettazione aglistessidocenti legalita 00| adottate senzalimitare lefficienza organizzativa asione ndegl i Formazione e Progettazione
Ditettore Amministrativo/Responsabile Scientifico del R Definizione e promozione ».diprocedimentt
o N Conferimenti incarichi di . ipreveni ; iplinari Reparto
Liquidazione gament e d Medio c delleticae standarddi | In fase diliquidazione fciplinariper
Progettazione personale docenza sullativita svolca legalits adottate senza limitare effcienza organizzativa " dipendenti
Progettazione comportamento fazione/n. dipende
Tgrado df screzionalic e 1 vello G nteresse
Accettazione e controllo/ with analiicn Stipulacontrattoofferta Uso impropio odistorto della o Sono molto levati Il ischio € mitigato dale Verlficapresenza dichiarazione Responsabile
Atvit analisi discezionalica misure di controllo adottatesenza limita interessi
diagnostiche dicontrolloadottate senz interessiaggiomata trasparenza
e S—— e pem— R
Attivita analitica P P 2 Basso e dell'etica e standard di All'ateo della stipula pe Responsabile UPD
analisi discezionalica ‘misure di controllo adottat senza imita comportamento comportamento per i
diagnostiche comportamento oriament
Stipula convenzione in violazione del conflitto i
. interessi /o resenza di procedimenti o condanne ;
Accettazione ¢ controllo/ - odi ) Responsabile
oni Attivitaanaliica Ativita analitica Stpulacontratoofferta Direttore Generale/ Direttore Sanitario penliper ceaticonteol PA, nelosvolgimento di Mancanza dicontrolli Medio Dichiarazione due diligence Regolamentazione gt | T papeeeduradipue 100% Anticorruzione e
entrale an gare pubbliche, pubbliche selezioni,corruzione tra accoglimentolri igence teornuzion
diagnostiche privat, altireat contemplatinell'art. 80 comma raspa
del Dlgs 50/2016
ccettazione e contrallol Attt volta s rendere l campione non doneo - . Responsabile Reparto
Attivits analitica Accettazione campioni ! Medio Zero Accettazione ¢ Controllo/
legalits operative standard interessi del campione interessinell'anno solare ResponsabilSezioni
diagnostiche farmostiche
oo Lt comrmente camponel omtizons lrischio & medio per Ia presenza del codice i Definizione e promorione ool s
Attivita analitica Accettazione campioni it Medio perap dell'etica e standard di pe
legalits comportamento del campione
diagnostiche comportamento [—
Erogazione diserviz di
Iaboratoriosu ichiesta
o di esecusi dell'Autorits Sanitaria .
Laboratorio di esecuzione Competente osuistanza Confltto dinteressi traativi analitica Processo atamente informatizzato di gestione Responsabile Reparto/
Attivitaanalitica Ativita analitica § Basso Controllo § utiizzo d 100% ; epar
ve/ Sede Gt volontaria i privati ) hormac tracciabilit dele informazioni analitico informativo Direttore Sanitario
Sezioni diagnostiche autocontrollo didirito privato)
(operatoriecon
professionisti,
cnsumatori!
Frogazione di prestaziont
dilaboratoriosu richiesta
dell'AutoritsSanitaria .
Laboratorio diesecuzione Conflttodinteressitraativia analitica . . ;
it analtica it analitica competnis o s 8 o o it dale misure i prevenione Conteallo ol cta s - Responsie gt
Sezioni diagnostiche autocontrollo i dirito privato) o ° pportidiprov e sanitaio
(operatori economici,
R e s , R
Attivita analitica Attivita analitica a0 s I a Basso ¢ Formazione Nell'anno solare Eventi formativi frequentati e e Repartol
ve/ Sede Gt taria di privati ) legalits comuttivo servizionel Reparti Direttore Sanitario
Sezioni diagnostiche autocontrallo (i dirito privato) onel ke
(operatori economic, coinvolti
professionist
Laborstorio di esccugione Il grado di discrezionalitae i lvello di interesse vgualeazero
it analtica it analitica Erogazir Responsabiede Raparto o o sono molto elevati I ischio mitigato dalle Discplinadelconflitodi |, v
ve/ Sede Gt anali prestazion di aboratorio discezionalita misure di contrallo adottatesenza limita interessi ussistenza del eseguelaprova
Sezioni diagnostiche i cone tose interessiaggiomata dipendentin servizionei
Vefficienza organizzativa
uguale
Laboratorio diesecuzione N § Manomissione della strumentazione ¢ i reagenti chiod it roced: Duanteilprocessodi RipettodelCodiear | POVmEnt dsciplnari [
L4 analtica il legalita Basso erative standard sulla gestione dei campioni Regolamentazione tione del campione comportamento per violazione riferiiai es ov
Sezioni diagnostiche seguito diun contatto con il ichiedente dellanalis a o g P s P por dipendentiin servizionei
uguale azero
Laboratorio di esecuzione . Manomissione dellastrumentazione e del eagenti | .12 ittusione della cultura della lirischio & mitigato dlla resenza dl codice i ) Duranteil processo di Responsabile Reparto che
Ateivitaanalitica ilizza legalits passo comportamento Regolamentazione estione del campione P eseguela prov
Sezioni diagnostiche seguito diun contatto con l ichiedente dellanalis oo & o del campione) dipendentiin servizionei Biela
ugualeazero
Accettazione e controllo/ R izione  promozione provvedimenti discipinari
! " " lrischio & mitigato alle misure di prevenzion
J— J— r— Py Mo | Ielomiigato e miet rvezione aiac it | Attodelaramissone | NetodeCatiea | PERETILIRIT | esponsbteRepartoche
diagnostiche dellasezione dell'accettazione comportamento por dipendenti n servizionei Buelap:
Accettazione e controllo/ Trattativecon it fissazione di condizioni tecnicofeconomiche non Definizione ¢ promozione. Rispetto del Codice di
! " dliente/partner rischio  mitigato dalle misue di prevenzione s P Numerodiofferte | Responsabile contabilithe
Attivita analitica Gestione servizi apagamento Medio
commerciale adottate approvate/anno bilancio
diagnostiche secondolistni o usi comportamento procedura disistema
(pubblico/privato)
Accettazione  controllo/ Trattative con il fissazione di condizion tecnicojeconomiche non Rispetto del Codice di
- i vischi ivith analit N . I rischio & mitigato dalle misure di prevenzione . P Numero di offerte Responsabile contabilita e
Advita analitica Gestione servizi apagamento commerciale Medio adottate A approvate/anno bilancio
diagnostiche secondo listini o usi ‘procedura di sistema PP
Aecettazione e contrallo] — " N— terautorizzativoper riehio s mitgat dalemisare g prevenvions Definzione e promozione | Rispetto del Codice a1 e— [R—
" I fomo Basso dell I
Centrale e Se del forno inceneritore ocorteto de adottate autorizzazioni/anno Rifiuri
one Disenoaties P moaia | Produzione, verifics, contralli i
Produione Diagnosici, i rischiospecifche Produsione e distribuzione Kit, reagent diagnostic, | o e contron | Rchiestadordine
Reagenti e Vaceini free rreni dicolfur: sent g reagent e vacci
Produzione Diagnostici, o Produzione e distribuzione Kit, reagenti diagnostici, | Produzione, verifica,controllidi | = b iono erificae
¢ Diagnost Aree dirischio specifiche one test
Reagenti e Vaceini dicolfur o controlo g reagent e vacci
o Do P moaia | Produzione, verfica, contralli i
,verifica, oo
Produsione Diagnosici, i rischiospecifche Produsione e distribuzione Kit, reagent diagnostic, | v ol Rischionon ilevato
Reagenti e Vaceini free terrenidi colfura e evacci
o Do Produzione, verifica, controlli di
Produsione Diagnosici, i vischi . o Rchiesta
ontezion reaget e vacei
Produzione Diagnostici, e . Produzione,verifica, controlidt | b 10me,verificae
i e Vacini ezl controllo qualith reagent e vacei

UPD = Ufficio Procedimenti disciplinari
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. VALORE o
INDICI DI VALUTAZIONE DELLE PROBABILITA VALUTAZIONE DELLA INDICI DI VALUTAZIONE DELL'IMPATTO vaLutaziong | GIUPIZIO
PROBABILITA SINTETICO
DEL RISCHIO
Indicatore 1: Indicatore 2: Indicatore 3: | Indicatore 4: Indicatore 5: Indicare 6: Indicatore 7: Indicatore 8: Incatore 9: Impatto
Dimezionali‘té Livello di Complessita valore frazionabilita | MEDIA probabilita Impatto Impatto Impatto organizzativo, MEDIA | impatto
interesse processo economico processo Organizzativo economico reputazionale |economico e d'immagine
Gesti ichiest
Accesso agli atti estione ".c .les © acc?sso accesso Ricezione istanza 1 2 1 3 1 1,60 Improbabile 1 1 o 3 1,25 Marginale 2 Basso
civico semplice
Accoglimento o rigetto istanza 3 5 1 3 1 2,60 Poco Probabile 1 1 0 3 1,25 Marginale 3,25 Medio
Ricerca e reperimento documenti 3 5 1 3 1 2,60 Poco Probabile 1 1 o 3 1,25 Marginale 3,25 Medio
Pubblicazione documentazione 3 5 1 3 1 2,60 Poco Probabile 1 1 o 3 1,25 Marginale 3,25 Medio
Gesti ichiest ivi
estione richies! f" accesso civico Riesame 3 5 1 3 1 2,60 Poco Probabile 1 1 o 3 1,25 Marginale 3,25 Medio
Accessi alle Sezioni o Sedi Identificazione degli utenti e
eriferiche Gestione degli accessi registrazione del settore o della 5 2 1 1 1,00 2 Poco Probabile 1 1 [ 5 1,75 Marginale 3,5 Medio
P persona che andranno a visitare
Gestione dell'agenda del Direttore
Segreteria di Direzionee | Generale (DG), del Direttore Sanitario Ricezione richieste . . .
. L . . N . P 1 1 2,60 Poco Probabil 1 1 o 1,2 M Il 2! Med
Organi Collegiali (DS) e del Direttore Amministrativo appuntamenti/incontri/riunioni 3 5 3 i oco Frobabile 3 5 arginale 325 edio
(DA)
Comunicazione ai Direttori delle
richieste 3 5 1 3 1 2,60 Poco Probabile 1 1 o 3 1,25 Marginale 3,25 Medio
appuntamenti/incontri/riunioni
Pianificazione degli . . .
e o 3 5 1 3 1 2,60 Poco Probabile 1 1 0 3 1,25 Marginale 3,25 Medio
appuntamenti/incontri/riunioni
Gestione della corrispondenza Analisi della corrispondenza
assegnata per competenza/visione ai assegnata dall'Ufficio protocollo e 1 2 1 3 1 1,60 Improbabile 1 1 [ 3 1,25 Marginale 2 Basso
Direttori suddivisione per argomento
della d azion 5 1 1 2,60 Poco Probabile 1 1 o 1,2! Marginale 25 Medio
all'esame dei Direttori 3 3 ? 3 25 & >
Automezzi aziendali Gestione automezzi Utilizzo automezzi di servizio 3 5 1 3 1 2,60 Poco Probabile 1 1 o 3 1,25 Marginale 3,25 Medio
Utilizzo carte carburante 3 5 1 3 1 2,60 Poco Probabile 1 1 o 3 1,25 Marginale 3,25 Medio

Scala di valori della Probabilita

5 = Altamente Probabile; 4 = Molto probabile; 3 = Probabile; 2 = Poco probabile; 1 = Improbabile; 0 = Nessuna probabilita.

Scala di valori dell'impatto
5 = Superiore;
Scala del giudizio sintetico

= Serio; 3 = Soglia; 2 = Minore; 1 = Marginale; 0 = Nessun impatto.

26,5 = Alto; <6,5 e >3 = Medio; < 0 = 3 = Basso.
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VALUTAZIONE VALORE GIUDIZIO
INDICI DI VALUTAZIONE DELLE PROBABILITA N o o Z) E DELL' "] [AZ E > -
DELLA PROBABILITA INDICI DI VALUTAZIONE DELL'IMPATTO VALUTAZIONE SINTETICO
DEL RISCHIO
Incatore 9:
Indicatore1: | Indicatore2: | Indicatore 3: | Indicatore 4: | Indicatore 5: Indicare 6: Indicatore 7: Indicatore 8: Impatto
Discrezionalit |  Livello di Complessita valore frazionabilita | MEDIA probabilita Impatto Impatto Impatto organizzativo, | MEDIA | impatto
a interesse processo economico processo Organizzativo economico reputazionale | economicoe
d'immagine
AREE DI RISCHIO OBBLIGATORIE
A) AREA: Acquisizione e
progressione del personale
Ricognizione delle . .
1. delle esigenze 5 5 3 4 1 3,60 Probabile 4 4 4 4 4,00 Serio 1,4 Alto
Assunzione personale a tempo Indizione procedura della
determinato del comparto e della . p N 3 5 1 3 1 2,60 Poco Probabile 1 1 2 3 1,75 | Marginale 4,55 Medio
.. selezione pubblica
dirigenza
Costituzione Commissione 3 5 1 3 1 2,60 Poco Probabile 1 1 2 3 1,75 Marginale 4,55 Medio
Selezione 5 5 1 3 1 3,00 Probabile 1 1 2 3 1,75 Marginale 5,25 Medio
Al i - N N
N ppr.ovazlone € N 2 5 1 3 1 2,40 Poco Probabile 1 1 2 3 1,75 | Marginale 42 Medio
pubblicazione graduatoria
Verifica dei requisiti di
N 1 1 2,60 Poco Probabil 1 1 2 1, Marginal ) Medis
assunzione 3 5 3 , 0co Probabile 3 75 | Marginale 455 edio
Assunzione 3 5 1 3 1 2,60 Poco Probabile 1 1 2 3 1,75 Marginale 4,55 Medio
Assunzione del personale a tempo Indizione procedura della " . N
1 1 2,60 Poco Probabil 1 1 2 1, M 1l Medi
indeterminato selezione pubblica 3 5 3 ’ 0co Probabile 3 75 arginale 455 edio
Espletamento procedura di . N N
‘mobilita 5 5 1 3 1 3,00 Probabile 1 1 2 3 1,75 Marginale 5,25 Medio
Assunzione categorie
1 1 00 Probabils 1 1 2 1, Marginals 2! Medi
protette (L.68/1999) 5 5 3 3, robabile 3 475 arginale 5,25 edio
Costituzione Cc i 3 5 1 3 1 2,60 Poco Probabile 1 1 2 3 1,75 | Marginale 4,55 Medio
Selezione 5 5 1 3 1 3,00 Probabile 1 1 2 3 1,75 | Marginale 5,25 Medio
Approvazione e " . N
2 1 1 2,40 Poco Probabil 1 1 2 1, M 1l 2 Medi
pubblicazione graduatoria 5 3 4 oco Probabile 3 75 arginale b edio
Verifica dei requisiti di
1 1 2,60 Poco Probabil 1 1 2 1, Marginals Medi
assunzione 3 5 3 g oco Probabile 3 )75 arginale 455 edio
Assunzione 3 5 1 3 1 2,60 Poco Probabile 1 1 2 3 1,75 | Marginale 4,55 Medio
Mobilita verso 1'esterno Rilascio assenso 5 5 1 3 1 3,00 Probabile 1 1 2 3 1,75 | Marginale 5,25 Medio
Mobilita verso l'interno procedura 5 5 1 3 1 3,00 Probabile 1 1 2 3 1,75 | Marginale 5,25 Medio
2. ioni di carriera Progressioni di carriera procedura 5 5 1 3 1 3,00 Probabile 1 1 2 3 1,75 | Marginale 5,25 Medio
. Conferimento incarichi di . . PR . Indizione procedura della . N .
3 N Conferimento incarichi di collaborazione “ . p N 3 5 1 3 1 2,60 Poco Probabile 1 1 2 3 1,75 | Marginale 4,55 Medio
collaborazione selezione pubblica
Costituzione C i 3 5 1 3 1 2,60 Poco Probabile 1 1 2 3 1,75 | Marginale 4,55 Medio
Selezione 5 5 1 3 1 3,00 Probabile 1 1 2 3 1,75 | Marginale 5,25 Medio
Approvazione e " N N
L N 2 1 1 2,40 Poco Probabile 1 1 2 1, Marginale 42 Medio
pubblicazione graduatoria 5 3 4 3 75 gl 4,
Verifica dei requisiti di
. i . 1 1 2,60 Poco Probabile 1 1 2 1, Marginale N Medio
assegnazione incarico 3 5 3 3 75 8 4,55
Assegnazione incarico 3 5 1 3 1 2,60 Poco Probabile 1 1 2 3 1,75 | Marginale 4,55 Medio
Conferimenti incarichi di docenza Assegnazione dell'incarico 5 5 1 3 1 3,00 Probabile 1 1 2 3 1,75 | Marginale 5,25 Medio
Ferimento incarico dirett ftari
Con! erm':e'n o incarico dire or:,:am ario, Conferimenti incarichi 5 5 1 3 1 3,00 Probabile 1 1 2 3 1,75 | Marginale 5,25 Medio
rati
AREE DI RISCHIO GENERALI
Stipendi Calcolo retribuzioni dovute 1 5 1 3 1 2,20 Poco Probabile 1 1 [ 3 1,25 | Marginale 2,75 Basso
Erogazione retribuzione . : N
82z . 2 5 5 1 1 1 2,60 Poco Probabile 1 1 0 3 1,25 Marginale 3,25 Medio
accessoria
Rilevazione orario
1 2 2 1 1 1, Impra il 1 1 1,2! Marginals 1,
effettuato WA probabile [ 3 ,25 arginale ,75 Basso
Autorizzazione missione in
. 2 1 1 1 1,60 Improbabile 1 1 0 1,2! Marginale 2 Basso
Italia o all'estero 3 P! 3 5 gl
Verifica documentazione
. 2 1 1 1 1,60 Improbabile 1 1 0 1,2! Marginale 2 Basso
prodotta per spese di 3 P! 3 5 8
Liquidazione 3 5 1 5 1 3,00 Probabile 1 1 1] 3 1,25 | Marginale 3,75 Medio
ALTRE AREE: Basso
Incarichi istituzionali ed Incarichi istituzionali ed
Autori: 1 1 P il 2 1 1 Marginals Medi
extraistif i attribuiti ai dipendenti | extraisti i attribuiti 3 5 5 3,00 robabile ° 3 50 arginale 45 edio
Scala di valori della Probabilita
5 = Altamente Probabile; 4 = Molto probabile; 3 = Probabile; 2 = Poco probabile; 1 = Improbabile; 0 = Nessuna probabilita.
Scala di valori dell'impatto
5 = Superiore; 4 = Serio; 3 = Soglia; 2 = Minore; 1 = Marginale; 0 = Nessun impatto.
Scala del giudizio sintetico
26,5 = Alto; <6,5 e >3 = Medio; > 3 = Basso.
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Istituto Zooprofilattico Sperimentale dellAbruzzo e del Molise G.Caporale

INDICI DI VALUTAZIONE DELLE PROBABILITA VALUTAZIONE DELLA INDICI DI VALUTAZIONE DELL'IMPATTO VALOREVALUTAZIONE DEL
PROBABILITA RISCHIO
Incatore 9:
. Indicatore 2: Indicatore 3: . Indicatore 5: Indicare 6: | Indicatore7: | Indicatore8: |  Impatty VALORE
Indicatore 1: Livello di C i | mdicaores: fonbili mEpia | VARUTAZIONE DELLA Impatto Impatto ! mpatto | organiyzativo, | MEDIA| impatto | vALUTAZIONE | CIUPIZIO
Discrezionalita ; valore economi PROBABILITA' patto. pati pd ganizzativo, P SINTETICO
interesse processo processo o economico e DEL RISCHIO|
d'immagine
AREE DI RISCHIO OBBLIGATORIE
CONTRATTI PUBBLICI
1. Gare per lavori servizi e forniture - sopra soglia comunitaria (procedura aperta);
2. Gare per lavori sotto soglia comunitaria> 40.000€ e > 1.000.000€ procedura negoziata.
Servizi e forniture - sotto soglia comunitaria >40.000€ fino alle soglie ex art. 35 D. Lgs.n.
50/2016 - procedura negoziata;
3. Gare per lavori, servizi e forniture <40.000€ mediante affidamento diretto ex art. 36, c. 2 Processo di analisi e
lett. a); definizione dei fabbisogni e
4. Adesione a Convenzione stipulata da Consip S.p.a; Programmazione redazione ed aggiornamento 5 5 1 5 1 3,40 Probabile 3 1 o 5 2,25 Minore 7,65 Alto
5. Adesione a gara in unione d'acquisto o espletata dalla Centrale regionale di committenza; del programma triennale per
7. Affi izi di i {a e archi - <240.000€ affidamento diretto ex art. per servizi e forniture
31c.8;
- <2100.000€ procedura negoziata ex art 36 c. 2 lett. b) D. Lgs. n. 50/2016; - >100.000€ e
fino alla soglia comunitaria procedura aperta o procedura ristretta; - > alla soglia di rilevanza
comunitaria secondo le procedue di cui alla parte 11 titolo 1,IL,IIL,IV del D. LGs. 1. 50/2016
effettuazione delle
iper la 2 5 1 5 5 3,60 Probabile 1 1 0 3 1,25 | Marginale 45 Medio
delle specifiche tecniche;
ina del bile del ’ .
nomina de’ responsabile de 1 2 1 1 1 1,20 Improbabile 1 1 0 5 1,75 | Marginale 21 Basso
individuazione degli elementi ’ . N
essenpiali del contratton 3 5 1 5 1 3,00 Probabile 1 1 0 3 1,25 | Marginale 3,75 Medio
Jeterminazione dell' importo Probabil N [— ‘et
del contratto: 3 5 1 5 1 3,00 robabile 1 1 0 3 1,25 arginale 3,75 edio
scelta della procedura di
aggiudicazione, con particolare ’ . .
 temaione o] tiooeo alla 3 5 1 5 1 3,00 Probabile 1 1 o 3 1,25 | Marginale 3,75 Medio
procedura negoziata;
delibera a contrarre,
predisposizione di atti e 3 5 1 5 1 3,00 Probabile 1 1 0 3 1,25 | Marginale 3,75 Medio
documenti di gara;
pubblicazione del bando e la
1 i lle i ioni 3 5 1 5 1 3,00 Probabile 1 1 o 3 1,25 Marginale 3,75 Medio
complementari;
fissazione dei termini per la . . .
cezione delle oferte; 2 5 1 5 1 2,80 Poco Probabile 1 1 0 3 1,25 | Marginale 3,5 Medio
trattamento e la custodia dell:
ratiamento ¢ a custodia defia 2 2 1 1 1 1,40 Improbabile 1 1 o 3 1,25 | Marginale 1,75 Basso
d di gara;
omina della commissione di ) . .
o 3 5 1 3 1 2,60 Poco Probabile 1 1 0 3 125 | Marginale 325 Medio
gestione delle sedute di gara; 5 2 1 5 1 2,80 Poco Probabile 1 1 o 3 1,25 | Marginale 3,5 Medio
verifica ) . .
dei requisit di 3 5 1 5 1 3,00 Probabile 1 1 0 3 1,25 | Marginale 3,75 Medio
verifica di anomalia 3 5 1 5 1 3,00 Probabile 1 1 o 3 1,25 | Marginale 3,75 Medio
aggiudicazione provvisoria; 3 5 1 5 1 3,00 Probabile 1 1 0 3 125 | Marginale 3,75 Medio
annullamento della gara; 3 5 1 5 1 3,00 Probabile 1 1 o 3 1,25 | Marginale 3,75 Medio
Verifica verifica dei requisiti
dell'aggiudicazione e izzazi 3 5 1 5 1 3,00 Probabile 1 1 0 3 1,25 | Marginale 3,75 Medio
stipulacontratto | dell’aggiudicazione definitiva
Pantouflage verifica dei
requisiti formalizzazione 3 5 1 5 1 3,00 Probabile 1 1 0 3 1,25 | Marginale W75 Medio
dell’aggiudicazione definitiva
stipula del contratto 3 5 1 5 1 3,00 Probabile 1 1 o 5 175 | Marginale 525 Medio
. approvazione delle modifiche . . .
E: - 1 1 , P 1 1 1 1 M I 2 M
secuzione contratto del contratto originario; 3 5 5 3,00 robabile 0 5 75 arginale 525 edio
autorizzazione al subappalto; 3 5 1 5 1 3,00 Probabile 1 1 o 5 175 | Marginale 5,25 Medio
ammissione delle varianti; 3 5 1 5 1 3,00 Probabile 1 1 o 5 175 | Marginale 5,25 Medio
VETIICTIE T COTSO ar 3 5 1 5 1 3,00 Probabile 1 1 o 3 1,25 | Marginale 375 Medio
effettuazione di pagamenti in 3 3 1 3 1 2,20 Probabile 1 1 0 1 0,75 | Marginale 2,95 Basso
corso di
Selezione contraente Affidamento diretto 3 5 1 5 1 3,00 Probabile 1 1 o 3 1,25 | Marginale 3,75 Medio
. . verifica della corretta . . .
Rendicontazione eseetzione dol contratto 3 5 1 5 1 3,00 Probabile 1 1 o 3 1,25 | Marginale 3,75 Medio
Magazzino Gestione del magazzino Gestione dei prodotti 4 2 1 1 1,00 1,80 Impro 1 1 o 3 125 | Marginale 1,25 Basso
ITETTAZIoNe © 4 2 1 1 1,00 1,80 Improbabile 1 1 o 3 1,25 | Marginale 1,25 Basso
Inventario 4 2 1 1 1,00 1,80 Improbabile 1 1 o 3 125 | Marginale 1,25 Basso
Gestione rimanenze 4 2 1 1 1,00 1,80 Improbabile 1 1 o 3 125 | Marginale 1,25 Basso
SPECIFICHE
Foresteria Gestione foresteria | Utilizzo camere o appartamenti 4 2 1 1 1 1,80 Improbabile 1 1 o 3 [ 125 [ Marginale 1,25 Basso

Scala divalor della Probabilita

5= Altamente Probabile; 4 =
Scala i valori dell'impatto
5 = Superiore; 4 = Serio; 3 = Soglia; 2 = Minore; 1= Marginale; 0 = Nessun impatto.
Scala del giudizio sintetico

26,5 = Alto; <6,5 ¢ >3 = Medio; > 3 = Basso.

3= Probabile; 2= 1= =
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Istituto Zooprofilattico Sperimentale dell'Abruzzo e del Molise G.Caporale

INDICI DI VALUTAZIONE DELLE PROBABILITA VALUTAZIONE DELLA INDICI DI VALUTAZIONE DELL'IMPATTO VALORE VALUTAZIONE DEL |  GIUDIZIO
PROBABILITA RISCHIO SINTETICO
. Indicatore 2: . . . . Incatore 9: Impatto
Indicatore 1: Indicat 3 Indicat : Indicat : | Indicatore 8:
Di;‘C:;:i;’;:li " Livello di C"O r:al:sl:i ?a Indicatore 4: f;;::l:ﬁiia MEDL | VALUTAZIONEDELLA "Ir';a;::z 7 "I:Ea B‘KE organizzativo, MEDIA VALUTAZIONE | VALORE VALUTAZIONEDEL | GIUDIZIO
interesse P valore economico PROBABILITA' P . P N economico e DELL'IMPATTO RISCHIO SINTETICO
processo processo T " X
d'immagine
AREE DI RISCHIO
AREA C: Provvedimenti
Gestione
ioni, tocolli
Rapporti convenzionali co:[\;::::;g;:g:; d(i)fit; 1 Sottoscrizione convenzione 3 5 3 3 1 3,00 Probabile 1 o 3 1,25 Marginale 3,75 Medio
collaborazione
Gestione attivita } . .
. 3 5 3 3 1 3,00 Probabile 1 [ 3 1,25 Marginale 3,75 Medio
convenzione
Gestione attivita . 00 Probabil . o 12 Marginal Medi
attribuzione borse di studio, 3 5 3 3 3 robablle 3 25 arginae 375 edio
Gestione attivita
reperimento fondi o
sponsorship per realizzare . N N
attivita convegnistiche 3 5 3 3 1 3,00 Probabile 1 0 3 1,25 Marginale 3,75 Medio
inerenti la mission
dell'istituto
- Gestione richieste S . N
Accesso agli atti P Ricezione istanza 1 2 1 3 1 1,60 Improbabile 1 o 3 1,25 Marginale 2 Basso
accesso agli atti
A i 1t igetta . N "
ccog "_mn 0 0 TIgetto 3 5 1 3 1 2,60 Poco Probabile 1 o 3 1,25 Marginale 3,25 Medio
istanza
Ricerca e reperimento . N .
. 1 1 2,60 Poco Probabil 1 o 1,2 M 1 2! Medi
documenti 3 5 3 oco Probabile 3 5 arginale 3,25 edio
Trasmissione . N "
documentazione 3 5 1 3 1 2,60 Poco Probabile 1 o 3 1,25 Marginale 3,25 Medio
Gestione richiests o i i
eS| mf‘eA richies eA Ricezione istanza 1 2 1 3 1 1,60 Improbabile 1 o 3 1,25 Marginale 2 Basso
accesso civico semplice
A li 1t igetta . N "
ccog "_mn 0 O TIgetto 3 5 1 3 1 2,60 Poco Probabile 1 o 3 1,25 Marginale 3,25 Medio
istanza
Ricerca e reperimento . N .
. 1 1 2,60 Poco Probabil 1 o 1,2 M 1 2! Medi
documenti 3 5 3 oco Probabile 3 5 arginale 3,25 edio
Pubblicazione
N 1 1 2,60 Poco Probabil 1 o 1,2 Marginal 2! Medis
documentazione 3 5 3 0co Probabile 3 5 arginale 3,25 edio
Gestione richieste S . .
- Ricezione istanza 1 2 1 3 1 1,60 Improbabile 1 o 3 1,25 Marginale 2 Basso
accesso civico
A i 1t igetta . N "
ccog "_“en 0 0 TIgEtto 3 5 1 3 1 2,60 Poco Probabile 1 o 3 1,25 Marginale 3,25 Medio
istanza
Ricerca e reperimento . N .
. I 1 1 2,60 Poco Probabil 1 o 1,2 M 1 2! Medi
documenti, informazioni, 3 5 3 0co Probabile 3 25 arginale 325 edio
Trasmissione . N N
documentazione, 3 5 1 3 1 2,60 Poco Probabile 1 o 3 1,25 Marginale 3,25 Medio
AREA D: Provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
con effetto economico
diretto ed immediato
per il destinatario
Partecipazi e
P tti di ri Predi izi Lt 2 1 2,80 Poco Probabil 1 o 1, Marginals Medi
rogetti di ricerca gestione progetti ricerca progetto 3 3 5 \ oco Probabile 3 ,75 arginale 4,9 edio
Esecuzione progetto 3 2 3 5 1 2,80 Poco Probabile 1 o 3 1,75 Marginale 4,9 Medio
Rendicontazione 3 2 3 5 1 2,80 Poco Probabile 1 o 3 1,75 Marginale 4,9 Medio
Liquidazione 3 2 3 5 1 2,80 Poco Probabile 1 o 3 1,75 Marginale 4,9 Medio
ALTRE AREE:
Protocollo Gestione 1 2 1 3 1 1,60 Improbabile 1 o 3 1,25 Marginale 2 Basso
Attribuzione protocollo e .
1 2 1 1 1,60 I babils 1 o 1,2 Marginals 2 B
smistamento del documento 3 ’ mprobabile 3 25 arginale asso
Scala di valori della Probabilitz
5 = Altamente Probabile; 4 = Molto probabile; 3 = Probabile; 2 = Poco probabile; 1= Improbabile; 0 = Nessuna probabilita.
Scala di valori dell'impatto
5 = Superiore; 4 = Serio; 3 = Soglia; 2 = Minore; 1 = Marginale; 0 = Nessun impatto.
Scala del giudizio sintetico
26,5 = Alto; <6,5 e >3 = Medio; > 3 = Basso.
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Istituto Zooprofilattico Sperimentale dell'Abruzzo e del Molise G.Caporale

INDICI DI VALUTAZIONE DELLE PROBABILITA INDICI DI VALUTAZIONE DELL'IMPATTO
Indicatore 1: Indicatore 2: Indicatore 3: Indicatore 4: Indicatore 5: VALUTAZIONE Indicare 6: Indicatore 7: Indicatore 8: Inc;“:;;;::;f;tto VALORE GIUDIZIO
. . s Livello di Complessita valore frazionabilita | MEDIA DELLA Impatto Impatto Impatto & . ’ MEDIA impatto VALUTAZIONE
Discrezionalita - - , - - A economico e SINTETICO
interesse processo economico processo PROBABILITA Organizzativo economico reputazionale d'immagine DEL RISCHIO
AREE DI RISCHIO
OBBLIGATORIE
AREA: Gestione delle
entrate, delle spese e del
patrimonio
i Liqui i fatture Registrazione 1 2 1 3 1 1,60 Improbabile 1 1 ) 3 1,25 Marginale 2 Basso
documento
Liquidazione 3 5 1 5 1 3,00 Probabile 3 1 0 3 1,75 Marginale 5,25 Medio
Pagamento 3 5 1 5 1 3,00 Probabile 3 1 0 3 1,75 Marginale 5,25 Medio
Gestione ca‘ssa Gestione incassi e uscite 3 5 1 5 1 3,00 Probabile 3 1 [} 3 1,75 Marginale 5,25 Medio
Registrazioni di cassa 3 5 1 5 1 3,00 Probabile 3 1 [} 3 1,75 Marginale 5,25 Medio
Reintegrazione fondo 1 2 1 1 1 1,20 Improbabile 1 1 ) 3 1,25 Marginale 1,5 Basso
cassa economale

Scala di valori della Probabilita

5 = Altamente Probabile; 4 = Molto probabile; 3 = Probabile; 2 = Poco probabile; 1 = Improbabile; 0 = Nessuna probabilita.
Scala di valori dell'impatto

5 = Superiore; 4 = Serio; 3 = Soglia; 2 = Minore; 1 = Marginale; 0 = Nessun impatto.

Scala del giudizio sintetico

26,5 = Alto; <6,5 e >3 = Medio; > 3 = Basso.
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Istituto Zooprofilattico Sperimentale dell'Abruzzo e del Molise G.Caporale

VALUTAZIONE
INDICI DI VALUTAZIONE DELLE PROBABILITA DELLA INDICI DI VALUTAZIONE DELL'IMPATTO
PROBABILITA
. . . . . . . Incatore 9:
. Indicatore 2: Indicatore 3: Indicatore 4: Indicatore 5: Indicare 6: Indicatore 7: Indicatore 8: VALORE
Indicatore 1: . . s . s s Impatto GIUDIZIO
. . s Livello di Complessita valore frazionabilita | MEDIA Probabilita Impatto Impatto Impatto B 3 MEDIA Impatto VALUTAZIONE
Discrezionalita . . . . R R organizzativo, SINTETICO
interesse processo economico processo Organizzativo economico reputazionale . DEL RISCHIO
economico e
Tutel; Incarichi . . . .
giu:izi:le nle;:za:li ! Nomina legale 5 5 1 5 1 3,40 Probabile 2 1 0 3 1,5 Marginale 5,1 Medio
Cura rapporti col . . .
ura lae pgzle 1eon 5 5 1 3 1 3,00 Probabile 2 1 0 3 1,5 Marginale 4,5 Medio
Costituzione i i i i
08 1 uz.l .n m 5 5 1 5 1 3,40 Probabile 2 1 [¢] 3 1,5 Marginale 5,1 Medio
giudizio
Esame parcella 5 5 1 5 1 3,40 Probabile 2 1 0 3 1,5 Marginale 5,1 Medio
Liquidazione 3 5 1 5 1 3,00 Probabile 3 1 (] 3 1,75 Marginale 5,25 Medio

Scala di valori della Probabilita

5 = Altamente Probabile; 4 = Molto probabile; 3 = Probabile; 2 = Poco probabile; 1 = ile; 0 = Nessuna
Scala di valori dell'impatto

5 = Superiore; 4 = Serio; 3 = Soglia; 2 = Minore; 1 = Marginale; 0 = Nessun impatto.

Scala del giudizio sintetico

26,5 = Alto; <6,5 e >3 = Medio; > 3 = Basso.

All.2_tabella_di_valutazione_del_rischio2024-2026/Analitico Legale_pag.24/



Istituto Zooprofilattico Sperimentale dell'Abruzzo e del Molise G.Caporale

INDICI DI VALUTAZIONE DELLE PROBABILITA VALUTAZIONE DELLA INDICI DI VALUTAZIONE DELL'IMPATTO VALORE VALUTAZIONE. | GIUDIZIO
PROBABILITA DEL RISCHIO SINTETICO
Incatore 9:
. Indicatore 2: Indicatore 3: . Indicatore 5: Indicare 6: Indicatore 7: | Indicatore 8: Impatto
Indicatore 1: N . s Indicatore 4: N s N .
N N L Livello di Complessita . frazionabilita | MEDIA Impatto Impatto Impatto organizzativo, | MEDIA Impatto
Discrezionalita N valore economico . N N N .
interesse processo processo Organizzativo | economico | reputazionale | economico e
d'immagine
A) AREA: Acquisizione e
progressione del
personale
3. Conferimento incarichi Conferimenti Assegnazione
di collal N lnfal’l(lhl di dell'incarico 3 5 1 3 1 2,60 Poco Probabile 1 1 0 3 1,25 Marginale 3,25 Medio
Programmazione,
progettazione, 5 5 1 5 1 3,40 Probabile 3 1 [} 5 2,25 Minore 7,65 Alto
esecuzione incarico
Liquidazione 3 5 1 5 1 3,00 Probabile 3 1 0 3 1,75 Marginale 5,25 Medio

Scala di valori della Probabilita
5 = Altamente Probabile; 4 = Molto probabile; 3 = Probabile; 2 = Poco probabile; 1 = Improbabile; 0 = Nessuna probabilita.

Scala di valori dell'impatto
5 = Superiore; 4 = Serio; 3 = Soglia; 2 = Minore; 1 = Marginale; 0 = Nessun impatto.

Scala del giudizio sintetico
26,5 = Alto; <6,5 e >3 = Medio; > 3 = Basso.
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Istituto Zooprofilattico Sperimentale dell'Abruzzo e del Molise G.Caporale

INDICI DI VALUTAZIONE DELLE PROBABILITA VALUTAZIONE DELLA INDICI DI VALUTAZIONE DELL'IMPATTO
PROBABILITA
Indicatore 1: Indicatore 2: Indicatore 3: Indicatore 4: Indicatore 5: Indicatore 6: Indicatore 7: Indicatore 8: Incatore 9: Impatto VALORE GIUDIZIO
Discrezionalita Livello di Complessita valore frazionabilita | MEDIA Probabilita Impatto Impatto Impatto organizzativo, economico | MEDIA | - Impatto | VALUTAZIONE | oo o
interesse processo economico processo Organizzativo economico reputazionale e d'immagine DEL RISCHIO
Trattati il client t
ratta Ne4 conilc le'f e/paf ner 5 3 1 4 2 3,00 Probabile 2 1 1 2 1,50 Marginale 4,5 Medio
commerciale (pubblico/privato)
Stipula contratto offerta analisi 2 4 1 3 1 2,20 Poco Probabile 1 1 [¢] 3 1,25 Marginale 2,75 Basso
Accettazione campioni 5 3 1 4 2 3,00 Probabile 2 1 1 2 1,50 Marginale 4,5 Medio
Erogazione di prestazioni di
laboratorio su richiesta
ivita itica |dell'Autorita Sanitaria Pubblica o su
Attivita analitica . o 2 4 2 1 1 2,00 Poco Probabile 1 1 2 1 1,25 Marginale 2,5 Basso
istanza volontaria di privati
(operatori economici,
professionisti, consumatori)
Erogazlox'le delle prestazioni di 2 4 2 1 1 2,00 Poco Probabile 1 1 2 1 1,25 Marginale 2,5 Basso
laboratorio
Esecuzione prove 2 4 2 1 1 2,00 Poco Probabile 1 1 2 1 1,25 Marginale 2,5 Basso
Invio referto 3 5 1 5 1 3,00 Probabile 2 1 0 3 1,50 Marginale 4,5 Medio
Attivita i i "utili
. e a. [ter autorizzativo Perl utll}zzo 2 4 2 1 1 2,00 Poco Probabile 1 1 2 1 1,25 Marginale 2,5 Basso
dell'inceneritore |corretto del forno inceneritore

Scala di valori della Probabilita

5 = Alt: t ile; 4 = Molto ile; 3 = ile; 2 = Poco probabile; 1 = ile; 0 = Nessuna
Scala di valori dell'impatto

5 = Superiore; 4 = Serio; 3 = Soglia; 2 = Minore; 1 = Marginale; 0 = Nessun impatto.

Scala del giudizio sintetico

26,5 = Alto; <6,5 e >3 = Medio; > 3 = Basso.
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