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�DIIPJN

�L=LHDJ>D�dDH=D>D=LE�D
dD=WLRL�QQLJLI>=E>LWL
�YYE=L��DJD=ECLA�d>EQSEA
�NCLRLE��=NWLJBLECD

�L=LHDJ>D��dDH=D>D=LE�D�dD=WLRL
�QQLJLI>=E>LWL��YYE=L
�DJD=ECLAd>EQSE��NCLRLE
�=NWLJBLECD�N�IPN�GDCDHE>N

DJ>=N�K�QDIL�GECCE
BDIIERLNJD�GDCCeLJBE=LBN
OWE�S=DIDJ>E>E�PJE�WNC>E

INCE�F �JJPECD

dEJRLNJL�SD=�QEJBE>E�
BNQPJLBERLNJD�GDL�GE>L

�=>?��fA�B?�@A�G?CHI?�J?�KK���@K

dEJRLNJL�SD=�QEJBE>E�N�LJBNQSCD>E�
BNQPJLBERLNJD�GDL�GE>L�GE�SE=>D�GDL�
>L>NCE=L�GL�LJBE=LBZL�SNCL>LBLA�N�GL�
HNWD=JN

�=NWWDGLQDJ>L�IEJRLNJE>N=L�E�BE=LBN�GDC�=DISNJIETLCD�GDCCE�QEJBE>E�N�LJBNQSCD>E
BNQPJLBERLNJD�GDL�GE>L�GL�BPL�ECCME=>LBNCN�@�A�BNJBD=JDJ>L�CE�IL>PERLNJD�SE>=LQNJLECD
BNQSCDIILWE�GDC�>L>NCE=D�GDCCMLJBE=LBN�EC�QNQDJ>N�GDCCMEIIPJRLNJD�GDCCE�BE=LBEA�CE�>L>NCE=L>g�GL
LQS=DIDA�CD�SE=>DBLSERLNJL�ERLNJE=LD�S=NS=LD�JNJBZa�>P>>L�L�BNQSDJIL�BPL�Gg�GL=L>>N�CMEIIPJRLNJD
GDCCE�BE=LBE

�DQSDI>LWN
h�
�

h�
��
N�IPN�GDCDHE>N

HH?�����
GECCMEWWLN�GDC
S=NWWDGLQDJ>N
IEJRLNJE>N=LN

dDQDI>=ECD

hDJGLBNJ>L�H=PSSL�
BNJILCLE=L�
=DHLNJECL�S=NWLJBLECL

�=>?��\A�B?�@A�G?CHI?�J?�KK���@K

hDJGLBNJ>L�H=PSSL�
BNJILCLE=L�
=DHLNJECL�S=NWLJBLECL

hDJGLBNJ>L�GL�DID=BLRLN�EJJPECD�GDL�H=PSSL�BNJILCLE=L�=DHLNJECL�D�S=NWLJBLECLA�BNJ�DWLGDJRE�GDCCD
=LIN=ID�>=EIYD=L>D�N�EIIDHJE>D�E�BLEIBPJ�H=PSSNA�BNJ�LJGLBERLNJD�GDC�>L>NCN�GL�>=EIYD=LQDJ>N�D
GDCCMLQSLDHN�GDCCD�=LIN=ID�P>LCLRRE>D

�DQSDI>LWN

�L=LHDJ>D�hEHLNJD=LE
�DJD=ECD��>>LWL>g��DHNRLECD

NJ>=E>>L��E=D�
NJBDIILNJL

DG��BNJNQE>N
�JJNWERLNJD��DBJNCNHLBE

�L=LHDJ>D�hEHLNJD=LE��DJD=ECD
�>>LWL>g��DHNRLECD�
NJ>=E>>L
�E=D�
NJBDIILNJL�DG
�BNJNQE>N��JJNWERLNJD
�DBJNCNHLBE�N�IPN�GDCDHE>N

�\������
�JJPECD

�>>L�GDHCL�N=HEJL�GL�BNJ>=NCCN
�>>L�D�=DCERLNJL�GDHCL�N=HEJL�GL�BNJ>=NCCN

�DQSDI>LWN
HH?�@b�

GECCMEGNRLNJD �=LQDI>=ECD

�=>LBNCERLNJD�GDHCL�PYYLBL

�=>?�@KA�B?�@A�CD>>?�TFA�G?CHI?�J?�
KK���@K �=>LBNCERLNJD�GDHCL�PYYLBL

�JGLBERLNJD�GDCCD�BNQSD>DJRD�GL�BLEIBPJ�PYYLBLNA�EJBZD�GL�CLWDCCN�GL=LHDJRLECD�JNJ�HDJD=ECDA�L
JNQL�GDL�GL=LHDJ>L�=DISNJIETLCL�GDL�ILJHNCL�PYYLBL

�DQSDI>LWN

�L=LHDJ>D���
hLIN=ID��QEJD

�L=LHDJ>D�
hLIN=ID��QEJD�
N�IPN�GDCDHE>N

HH?@b�
GE�NHJL�WE=LERLNJD

dDQDI>=ECD
�=>?�@KA�B?�@A�CD>>?�BFA�G?CHI?�J?�
KK���@K

	=HEJLH=EQQEOGE�SPTTCLBE=D�IN>>N�
YN=QE�GL�N=HEJLH=EQQEA�LJ�QNGN�>ECD�
BZD�E�BLEIBPJ�PYYLBLN�ILE�EIIDHJE>N�PJ�
CLJi�EG�PJE�SEHLJE�BNJ>DJDJ>D�>P>>D�CD�
LJYN=QERLNJL�S=DWLI>D�GECCE�JN=QEF

�CCPI>=ERLNJD�LJ�YN=QE�IDQSCLYLBE>EA�EL�YLJL�GDCCE�SLDJE�EBBDIILTLCL>g�D�BNQS=DJILTLCL>g�GDL�GE>LA
GDCCMN=HEJLRRERLNJD� GDCCMEQQLJLI>=ERLNJDA� QDGLEJ>D� CMN=HEJLH=EQQE� N� EJECNHZD
=ESS=DIDJ>ERLNJL�H=EYLBZD

�DQSDI>LWN HH?@b�
ESS=NWERLNJD

�DCDYNJN�D�SNI>E�
DCD>>=NJLBE

�=>?�@KA�B?�@A�CD>>?�GFA�G?CHI?�J?�
KK���@K

�DCDYNJN�D�SNI>E�DCD>>=NJLBE
�CDJBN�BNQSCD>N�GDL�JPQD=L�GL�>DCDYNJN�D�GDCCD�BEIDCCD�GL�SNI>E�DCD>>=NJLBE�LI>L>PRLNJECL�D�GDCCD
BEIDCCD�GL�SNI>E�DCD>>=NJLBE�BD=>LYLBE>E�GDGLBE>DA�BPL�LC�BL>>EGLJN�SNIIE�=LWNCHD=IL�SD=�XPECILEIL
=LBZLDI>E�LJD=DJ>D�L�BNQSL>L�LI>L>PRLNJECL �DQSDI>LWN

�L=LHDJ>D�
hEHLNJD=LE��DJD=ECD

�>>LWL>g��DHNRLECD�
NJ>=E>>L
�E=D�
NJBDIILNJL�DG
�BNJNQE>N

�JJNWERLNJD��DBJNCNHLBE

�L=LHDJ>D�
hEHLNJD=LE��DJD=ECD��>>LWL>g
�DHNRLECD�
NJ>=E>>L��E=D

NJBDIILNJL�DG��BNJNQE>N
�JJNWERLNJD��DBJNCNHLBE�N�IPN

GDCDHE>N

HH?�@b�
GECCE�WE=LERLNJD dDQDI>=ECD

�=>?�@bA�B?��A�G?CHI?�J?�KK���@K

�I>=DQL�GDHCL�E>>L�GL�BNJYD=LQDJ>N�GL�LJBE=LBZL�GL�BNCCETN=ERLNJD�N�GL�BNJIPCDJRE�E�INHHD>>L�
DI>D=JL�E�XPECILEIL�>L>NCN�OBNQS=DIL�XPDCCL�EYYLGE>L�BNJ�BNJ>=E>>N�GL�BNCCETN=ERLNJD�BNN=GLJE>E�D�
BNJ>LJPE>LWEF�BNJ�LJGLBERLNJD�GDL�INHHD>>L�SD=BD>>N=LA�GDCCE�=EHLNJD�GDCCMLJBE=LBN�D�



������������	

�����������

��
���	�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	���������	����������
�������������
����� �������!"�#�""�

$
%&�'(�)���*"��+

�������������!����� 
�������!,!"�#�""�
%-�.�"�*��!/�!/���+

!0�)�(������!!!!!
��(����#�

�������������!!
/�"!!���*�"�!�11"�*�

!!!!!!!!!!!2�����3��!/�""4�11"�*� 5**��(�������
��(�*����!6))�'��
(��.����1�"�
�"�1�(������7

-(����������!!/��!/���

��(�*����!!
6))�'��!0��.����1�"�!!

/�""�
8311"�'������

-�(����!/�!�'�/����
.�(!"�!.311"�'������

&�����(�**�� 
���.����'9�!!�
��/�#�/3������
/�"!��**����
(��.����1�"�:
08-27;�(3��3(�
/�!;3..�(��

2���3"����!�!
2�""�1�(���(�

�<=>?@A<�B<�<CD@A<DE<�B<�
D>??@F>A@G<>CH�>�
D>CIJ?HCG@


>CIJ?HC=<�D>??@F>A@=>A<�K�B@�

LJFF?<D@AH�<C�=@FH??H+

BH??M@NN>C=@AH�HA>O@=>

�HNLHI=<P> �J==<��<A<OHC=<
�<A<OHC=H�

QHOAH=HA<@�H�QHAP<G<
�NN<C<I=A@=<P<��RR@A<
�HCHA@?<SQ=@NL@S��>?<G<@
�A>P<CD<@?H�>�IJ>�BH?HO@=>

T�NHI<�
B@?�D>CRHA<NHC=>
BH??M<CD@A<D>

QHNHI=A@?H�A=U�VWS�DU�VS�?H==U�FXS�BU?OIU�CU�
TT���VT

8�(!'���'3�!����"�(�!/�!��'�(�'�:

VX�DJAA<DJ?JN�P<=@HS�AHB@==>�<C�D>CR>AN<=Y�@?�P<OHC=H�N>BH??>�HJA>LH>

�A=U�VWS�DU�VS�?H==U�DXS�BU?OIU�CU�
TT���VT

�X�B@=<�AH?@=<P<�@??>�IP>?O<NHC=>�B<�<CD@A<DE<�>�@??@�=<=>?@A<=Y�B<�D@A<DEH�<C�HC=<�B<�B<A<==>�LA<P@=>�
AHO>?@=<�>�R<C@CG<@=<�B@??@�LJFF?<D@�@NN<C<I=A@G<>CH�>�@??>�IP>?O<NHC=>�B<�@==<P<=Y�LA>RHII<>C@?<

�A=U�VWS�DU�VS�?H==U�BXS�BU?OIU�CU�
TT���VT

TX�D>NLHCI<�D>NJCZJH�BHC>N<C@=<S�AH?@=<P<�@?�A@LL>A=>�B<�?@P>A>S�B<�D>CIJ?HCG@�>�B<�
D>??@F>A@G<>CH�KD>NLAHI<�ZJH??<�@RR<B@=<�D>C�D>C=A@==>�B<�D>??@F>A@G<>CH�D>>AB<C@=@�H�
D>C=<CJ@=<P@XS�D>C�ILHD<R<D@�HP<BHCG@�BH??H�HPHC=J@?<�D>NL>CHC=<�P@A<@F<?<�>�?HO@=H�@??@
P@?J=@G<>CH�BH?�A<IJ?=@=>

�A=U�WTS�DU�V�S�BU?OIU�CU
V�W����V

�==HI=@G<>CH�BH??M@PPHCJ=@�PHA<R<D@�BH??M<CIJII<I=HCG@�B<�I<=J@G<>C<S�@CDEH�L>=HCG<@?<S�B<
D>CR?<==>�B<�<C=HAHIIH

�A=U�VWS�DU��S�BU?OIU�CU
TT�VT��A=U�WTS�DU�V�S
BU?OIU�CU�V�W��V

�@FH??H�AH?@=<PH�@O?<�H?HCDE<�BH<�D>CIJ?HC=<�D>C�<CB<D@G<>CH�B<�>OOH==>S�BJA@=@�H�D>NLHCI>�
BH??M<CD@A<D>�KD>NJC<D@=H�@??@�[JCG<>CH�LJFF?<D@X �CCJ@?H

�<A<OHC=H�
\<I>AIH��N@CH

�<A<OHC=H�
\<I>AIH��N@CH�
>�IJ>�BH?HO@=>

TV�OHCC@<>��]�T��OOU�
B@??@�D>NJC<D@G<>CH��
@??@�[JCG<>CH��JFF?<D@ �CCJ@?H

8�(����"�

�A=U�V�S�DU�VS�?H==U�@X�H
DU�V]F<IS�BU?OIU�CU�TT���VT

�CD@A<DE<�@NN<C<I=A@=<P<�B<�
PHA=<DH�KB@�LJFF?<D@AH�<C�
=@FH??HX

8�(!'���'3�!����"�(�!/�!��'�(�'�:

�CCJ@?H

�<A<OHC=H�
�<AHG<>CH��
>C=A>??<
�C=<D>AAJG<>CH��H
�A@IL@AHCG@

�<A<OHC=H�
�<AHG<>CH�
>C=A>??<

�C=<D>AAJG<>CH�H��A@IL@AHCG@
�>�IJ>�BH?HO@=>

�C=A>�T�NHI<�
B@?�D>CRHA<NHC=>�BH??@
C>N<C@�<�IJDDHII<P<

@CCJ@?<

�CCJ@?H

�==>�B<�D>CRHA<NHC=>S�D>C�?M<CB<D@G<>CH�BH??@�BJA@=@�BH??M<CD@A<D>
�A=U�V�S�DU�VS�?H==U�FX�H
DU�V]F<IS�BU?OIU�CU�TT���VT


JAA<DJ?JN�P<=@HS�AHB@==>�<C�D>CR>AN<=Y�@?�P<OHC=H�N>BH??>�HJA>LH>

�A=U�V�S�DU�VS�?H==U�DX�H
DU�V]F<IS�BU?OIU�CU�TT���VT


>NLHCI<�B<�ZJ@?I<@I<�C@=JA@�D>CCHII<�@??M@IIJCG<>CH�BH??M<CD@A<D>�KD>C�ILHD<R<D@�HP<BHCG@�
BH??H�HPHC=J@?<�D>NL>CHC=<�P@A<@F<?<�>�?HO@=H�@??@�P@?J=@G<>CH�BH?�A<IJ?=@=>X

�NL>A=<�B<�P<@OO<�B<�IHAP<G<>�H�N<II<>C<�L@O@=<�D>C�R>CB<�LJFF?<D<

�A=U�V�S�DU�VS�?H==U�BX�H
DU�V]F<IS�BU?OIU�CU�TT���VT

�@=<��AH?@=<P<�@??M@IIJCG<>CH�B<�@?=AH�D@A<DEHS�LAHII>�HC=<�LJFF?<D<�>�LA<P@=<S�H�AH?@=<P<�D>NLHCI<�@
ZJ@?I<@I<�=<=>?>�D>AA<IL>I=<

�A=U�V�S�DU�VS�?H==U�HX�H
DU�V]F<IS�BU?OIU�CU�TT���VT

�?=A<�HPHC=J@?<�<CD@A<DE<�D>C�>CHA<�@�D@A<D>�BH??@�R<C@CG@�LJFF?<D@�H�<CB<D@G<>CH�BH<�D>NLHCI<�
ILH==@C=<

�A=U�V�S�DU�VS�?H==U�RX�H
DU�V]F<IS�BU?OIU�CU�TT���VT��A=U�
�S�DU�VS�LJC=>�VS�?U�CU���V�V̂_�

VX�B<DE<@A@G<>CH�D>CDHACHC=H�B<A<==<�AH@?<�IJ�FHC<�<NN>F<?<�H�IJ�FHC<�N>F<?<�<IDA<==<�<C�LJFF?<D<
AHO<I=A<S�=<=>?@A<=Y�B<�<NLAHIHS�@G<>C<�B<�I>D<H=YS�ZJ>=H�B<�L@A=HD<L@G<>CH�@�I>D<H=YS�HIHAD<G<>�B<
RJCG<>C<�B<�@NN<C<I=A@=>AH�>�B<�I<CB@D>�B<�I>D<H=YS�D>C�?M@LL>I<G<>CH�BH??@�R>ANJ?@�̀IJ?�N<>
>C>AH�@RRHAN>�DEH�?@�B<DE<@A@G<>CH�D>AA<IL>CBH�@?�PHA>a�b�HA�<?�I>OOH==>S�<?�D>C<JOH�C>C
IHL@A@=>�H�<�L@AHC=<�HC=A>�<?�IHD>CB>�OA@B>S�>PH�O?<�I=HII<�P<�D>CIHC=@C>�K�
c�B@CB>
HPHC=J@?NHC=H�HP<BHCG@�BH?�N@CD@=>�D>CIHCI>X�H�A<RHA<=@�@?�N>NHC=>�BH??M@IIJCG<>CH
BH??M<CD@A<D>d

]]]]]] ]]]]]] ]]]]]]

��B@=<�C>C�PHAA@CC>
LJFF?<D@=<�CH?�A<ILH==>
BH??@�QHC=U�CU������V̂
BH??@�
>A=H�
>I=<=JG<>U�H
BH??@��H?<FHA@�CU�W_��V̂

BH??M���


]]]]]]

�A=U�V�S�DU�VS�?H==U�RX�H
DU�V]F<IS�BU?OIU�CU�TT���VT��A=U�
�S�DU�VS�LJC=>��S�?U�CU���V�V̂_�

�X�D>L<@�BH??MJ?=<N@�B<DE<@A@G<>CH�BH<�AHBB<=<�I>OOH==<�@??M<NL>I=@�IJ<�AHBB<=<�BH??H�LHAI>CH
R<I<DEH�b�HA�<?�I>OOH==>S�<?�D>C<JOH�C>C�IHL@A@=>�H�<�L@AHC=<�HC=A>�<?�IHD>CB>�OA@B>S�>PH�O?<�I=HII<
P<�D>CIHC=@C>�K�
c�B@CB>�HPHC=J@?NHC=H�HP<BHCG@�BH?�N@CD@=>�D>CIHCI>Xd�K�
c�e�CHDHII@A<>
?<N<=@AHS�D>C�@LL>I<=<�@DD>AO<NHC=<�@�DJA@�BH??M<C=HAHII@=>�>�BH??@�@NN<C<I=A@G<>CHS�?@
LJFF?<D@G<>CH�BH<�B@=<�IHCI<F<?<X

       ]]]]]] ]]]]]

��B@=<�C>C�PHAA@CC>
LJFF?<D@=<�CH?�A<ILH==>
BH??@�QHC=U�CU������V̂
BH??@�
>A=H�
>I=<=JG<>U�H
BH??@��H?<FHA@�CU�W_��V̂

BH??M���


]]]]]]

�A=U�V�S�DU�VS�?H==U�RX�H
DU�V]F<IS�BU?OIU�CU�TT���VT�
�A=U�TS�?U�CU���V�V̂_�

TX�@==HI=@G<>CH�D>CDHACHC=H�?H�P@A<@G<>C<�BH??@�I<=J@G<>CH�L@=A<N>C<@?H�<C=HAPHCJ=H�CH??M@CC>
LAHDHBHC=H�H�D>L<@�BH??@�B<DE<@A@G<>CH�BH<�AHBB<=<�b�HA�<?�I>OOH==>S�<?�D>C<JOH�C>C�IHL@A@=>�H�<
L@AHC=<�HC=A>�<?�IHD>CB>�OA@B>S�>PH�O?<�I=HII<�P<�D>CIHC=@C>�K�
c�B@CB>�HPHC=J@?NHC=H
HP<BHCG@�BH?�N@CD@=>�D>CIHCI>Xd       ]]]]]] ]]]]]]

��B@=<�C>C�PHAA@CC>
LJFF?<D@=<�CH?�A<ILH==>
BH??@�QHC=U�CU������V̂
BH??@�
>A=H�
>I=<=JG<>U�H
BH??@��H?<FHA@�CU�W_��V̂

BH??M���


]]]]]]

�A=U���S�DU�TS�BU?OIU�CU�T̂���VT �<DE<@A@G<>CH�IJ??@�<CIJII<I=HCG@�B<�JC@�BH??H�D@JIH�B<�<CD>CRHA<F<?<=Y�BH??M<CD@A<D> �HNLHI=<P>
�<A<OHC=H���

�<AHG<>CH�
>C=A>??<
�C=<D>AAJG<>CH��H
�A@IL@AHCG@

�<A<OHC=H��
�<AHG<>CH�
>C=A>??<

�C=<D>AAJG<>CH�H��A@IL@AHCG@�>
IJ>�BH?HO@=>

�?�N>NHC=>�BH?
D>CRHA<NHC=>

BH??M<CD@A<D>�HB�@�>OC<
P@A<@G<>CH

�CCJ@?H

�A=U���S�DU�TS�BU?OIU�CU�T̂���VT
�<DE<@A@G<>CH�IJ??@�<CIJII<I=HCG@�B<�JC@�BH??H�D@JIH�B<�<CD>NL@=<F<?<=Y�@?�D>CRHA<NHC=>�
BH??M<CD@A<D>

�CCJ@?H �?�N>NHC=>�BH?
D>CRHA<NHC=>�BH??M<CD@A<D>
<!IJDDHII<P<�@CCJ@?<

�CCJ@?H

�A=U�V�S�DU�V]=HAS�IHD>CB>�
LHA<>B>S�BU?OIU�CU�TT���VT

�NN>C=@AH�D>NL?HII<P>�BHO?<�HN>?JNHC=<�LHADHL<=<�@�D@A<D>�BH??@�R<C@CG@�LJFF?<D@ �CCJ@?H �<A<OHC=H��
\<I>AIH��N@CH

�<A<OHC=H��
�<AHG<>CH�
>C=A>??<

�C=<D>AAJG<>CH��H��A@IL@AHCG@
>�IJ>�BH?HO@=>

TV��@AG> �CCJ@?H



������������	

�����������

��
���	�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	���������	����������
�������������
����� �������!"�#�""�

$
%&�'(�)���*"��+

�������������!����� 
�������!,!"�#�""�
%-�.�"�*��!/�!/���+

!0�)�(������!!!!!
��(����#�

�������������!!
/�"!!���*�"�!�11"�*�

!!!!!!!!!!!2�����3��!/�""4�11"�*� 5**��(�������
��(�*����!6))�'��
(��.����1�"�
�"�1�(������7

-(����������!!/��!/���

��(�*����!!
6))�'��!0��.����1�"�!!

/�""�
8311"�'������

-�(����!/�!�'�/����
.�(!"�!.311"�'������

&�����(�**�� 
���.����'9�!!�
��/�#�/3������
/�"!��**����
(��.����1�"�:
08-27;�(3��3(�
/�!;3..�(��

8�(����"�

�<=>?@A<�B<�<CD@A<DE<�
B<A<FGCH<@?<��IB<A<FGC=<�
C>C�FGCGA@?<J

�A=K�L�M�DK�LM�?G==K�@J�G
DK�LNO<PM�BK?FPK�CK�QQ���LQ

�CD@A<DE<�B<A<FGCH<@?<M�@�RS@?P<@P<�
=<=>?>�D>CTGA<=<M�<U<�<CD?SP<�RSG??<�
D>CTGA<=<�B<PDAGH<>C@?VGC=G�
B@??W>AF@C>�B<�<CB<A<HH>�X>?<=<D>�
PGCH@�XA>DGBSAG�XSOO?<DEG�B<�
PG?GH<>CG�G�=<=>?@A<�B<�X>P<H<>CG�
>AF@C<HH@=<U@�D>C�TSCH<>C<�
B<A<FGCH<@?<�IB@�XSOO?<D@AG�<C�=@OG??G
DEG�B<P=<CFS@C>�?G�PGFSGC=<�
P<=S@H<>C<Y�B<A<FGC=<M�B<A<FGC=<�
<CB<U<BS@=<�B<PDAGH<>C@?VGC=GM�
=<=>?@A<�B<�X>P<H<>CG�>AF@C<HH@=<U@�
D>C�TSCH<>C<�B<A<FGCH<@?<

8�(!'���'3�!����"�(�!/�!��'�(�'�:

�CCS@?G �<A<FGC=G��
��<AGH<>CG�
>C=A>??<
�C=<D>AASH<>CG�G
�A@PX@AGCH@

�<A<FGC=G��
�<AGH<>CG�
>C=A>??<

�C=<D>AASH<>CG�G��A@PX@AGCH@
>�PS>�BG?GF@=>

�C=A>�Q�VGP<�
B@??@�C>V<C@

�<�PSDDGPP<U<��@CCS@?<

��CCS@?G

�==>�B<�D>CTGA<VGC=>M�D>C�?W<CB<D@H<>CG�BG??@�BSA@=@�BG??W<CD@A<D>

�A=K�L�M�DK�LM�?G==K�OJ�G
DK�LNO<PM�BK?FPK�CQQ���LQ


SAA<DS?SV�U<=@GM�AGB@==>�<C�D>CT>AV<=Z�@?�U<FGC=G�V>BG??>�GSA>XG>

�A=K�L�M�DK�LM�?G==K�DJ�G
DK�LNO<PM�BK?FPK�CK�QQ���LQ


>VXGCP<�B<�RS@?P<@P<�C@=SA@�D>CCGPP<�@??W@PPSCH<>CG�BG??W<CD@A<D>�ID>C�PXGD<T<D@�GU<BGCH@�
BG??G�GUGC=S@?<�D>VX>CGC=<�U@A<@O<?<�>�?GF@=G�@??@�U@?S=@H<>CG�BG?�A<PS?=@=>J

�VX>A=<�B<�U<@FF<�B<�PGAU<H<>�G�V<PP<>C<�X@F@=<�D>C�T>CB<�XSOO?<D<

�A=K�L�M�DK�LM�?G==K�BJ�G
DK�LNO<PM�BK?FPK�QQ���LQ

�@=<�AG?@=<U<�@??W@PPSCH<>CG�B<�@?=AG�D@A<DEGM�XAGPP>�GC=<�XSOO?<D<�>�XA<U@=<M�G�AG?@=<U<�D>VXGCP<�
@�RS@?P<@P<�=<=>?>�D>AA<PX>P=<

�A=K�L�M�DK�LM�?G==K�GJ��GDK�LNO<PM
BK?FPK�CK�QQ���LQ

�?=A<�GUGC=S@?<�<CD@A<DE<�D>C�>CGA<�@�D@A<D>�BG??@�T<C@CH@�XSOO?<D@�G�<CB<D@H<>CG�BG<�
D>VXGCP<�PXG==@C=<

�A=K�L�M�DK�LM�?G==K�TJ�G�DK�LNO<PM
BK?FPK�CK�QQ���LQ��A=K��M�DK�LM�
XSC=>�LM�?K�CK���L�L[\�

LJ�B<DE<@A@H<>CG�D>CDGACGC=G�B<A<==<�AG@?<�PS�OGC<�<VV>O<?<�G�PS�OGC<�V>O<?<�<PDA<==<�<C�XSOO?<D<
AGF<P=A<M�=<=>?@A<=Z�B<�<VXAGPGM�@H<>C<�B<�P>D<G=ZM�RS>=G�B<�X@A=GD<X@H<>CG�@�P>D<G=ZM�GPGAD<H<>�B<�
TSCH<>C<�B<�@VV<C<P=A@=>AG�>�B<�P<CB@D>�B<�P>D<G=ZM�D>C�?W@XX>P<H<>CG�BG??@�T>AVS?@�]PS?�V<>�
>C>AG�@TTGAV>�DEG�?@�B<DE<@A@H<>CG�D>AA<PX>CBG�@?�UGA>̂�_�GA�<?�P>FFG==>M�<?�D>C<SFG�C>C�
PGX@A@=>�G�<�X@AGC=<�GC=A>�<?�PGD>CB>�FA@B>M�>UG�F?<�P=GPP<�U<�D>CPGC=@C>�I�
Y�B@CB>�
GUGC=S@?VGC=G�GU<BGCH@�BG?�V@CD@=>�D>CPGCP>J�G�A<TGA<=@�@?�V>VGC=>�BG??W@PPSCH<>CG�
BG??W<CD@A<D>̀

NNNNNN NNNNNN NNNNNN

��B@=<�C>C�UGAA@CC>
XSOO?<D@=<�CG?�A<PXG==>
BG??@�aGC=K�CK������L[
BG??@�
>A=G�
>P=<=SH<>K�G
BG??@��G?<OGA@�CK�b\��L[

BG??W���


NNNNNN

�A=K�L�M�DK�LM�?G==K�TJ�G�DK�LNO<PM�
BK?FPK�CK�QQ���LQ��A=K��M�DK�LM�
XSC=>��M�?K�CK���L�L[\�

�J�D>X<@�BG??WS?=<V@�B<DE<@A@H<>CG�BG<�AGBB<=<�P>FFG==<�@??W<VX>P=@�PS<�AGBB<=<�BG??G�XGAP>CG�
T<P<DEG�_�GA�<?�P>FFG==>M�<?�D>C<SFG�C>C�PGX@A@=>�G�<�X@AGC=<�GC=A>�<?�PGD>CB>�FA@B>M�>UG�F?<�P=GPP<
U<�D>CPGC=@C>�I�
Y�B@CB>�GUGC=S@?VGC=G�GU<BGCH@�BG?�V@CD@=>�D>CPGCP>J̀�I�
Y�c�CGDGPP@A<>�
?<V<=@AGM�D>C�@XX>P<=<�@DD>AF<VGC=<�@�DSA@�BG??W<C=GAGPP@=>�>�BG??@�@VV<C<P=A@H<>CGM�?@�
XSOO?<D@H<>CG�BG<�B@=<�PGCP<O<?<

       NNNNNN NNNNNN

��B@=<�C>C�UGAA@CC>
XSOO?<D@=<�CG?�A<PXG==>
BG??@�aGC=K�CK������L[
BG??@�
>A=G�
>P=<=SH<>K�G
BG??@��G?<OGA@�CK�b\��L[

BG??W���


NNNNNN

�A=K�L�M�DK�LM�?G==K�TJ�G
LNO<PM�BK?FPK�CK�QQ���LQ��A=K�
QM�?K�CK���L�L[\�

QJ�@==GP=@H<>CG�D>CDGACGC=G�?G�U@A<@H<>C<�BG??@�P<=S@H<>CG�X@=A<V>C<@?G�<C=GAUGCS=G�CG??W@CC>�
XAGDGBGC=G�G�D>X<@�BG??@�B<DE<@A@H<>CG�BG<�AGBB<=<�_�GA�<?�P>FFG==>M�<?�D>C<SFG�C>C�PGX@A@=>�G�<�
X@AGC=<�GC=A>�<?�PGD>CB>�FA@B>M�>UG�F?<�P=GPP<�U<�D>CPGC=@C>�I�
Y�B@CB>�GUGC=S@?VGC=G�
GU<BGCH@�BG?�V@CD@=>�D>CPGCP>J̀       NNNNNN NNNNNN

��B@=<�C>C�UGAA@CC>
XSOO?<D@=<�CG?�A<PXG==>
BG??@�aGC=K�CK������L[
BG??@�
>A=G�
>P=<=SH<>K�G
BG??@��G?<OGA@�CK�b\��L[

BG??W���


NNNNNN

�A=K���M�DK�QM�BK?FPK�CK�Q[���LQ �<DE<@A@H<>CG�PS??@�<CPSPP<P=GCH@�B<�SC@�BG??G�D@SPG�B<�<CD>CTGA<O<?<=Z��BG??W<CD@A<D> �GVXGP=<U> �<A<FGC=G��
�<AGH<>CG�
>C=A>??<
�C=<D>AASH<>CG��G
�A@PX@AGCH@

�<A<FGC=G��
�<AGH<>CG��
>C=A>??<

�C=<D>AASH<>CG�G���A@PX@AGCH@
>�PS>�BG?GF@=>

�?�V>VGC=>�BG?
D>CTGA<VGC=>�BG??W<CD@A<D>
GB�@�>FC<�U@A<@H<>CG

�CCS@?G

�A=K���M�DK�QM�BK?FPK�CK�Q[���LQ
�<DE<@A@H<>CG�PS??@�<CPSPP<P=GCH@�B<�SC@�BG??G�D@SPG�B<�<CD>VX@=<O<?<=Z�@?�D>CTGA<VGC=>�
BG??W<CD@A<D>

�CCS@?G �?�V>VGC=>��BG?
D>CTGA<VGC=>�BG??W<CD@A<D>
<�PSDDGPP<U<�@CCS@?<

�CCS@?G

�A=K�L�M�DK�LN=GAM�PGD>CB>�
XGA<>B>M�BK?FPK�CK�QQ���LQ

�VV>C=@AG�D>VX?GPP<U>�BGF?<�GV>?SVGC=<�XGADGX<=<�@�D@A<D>�BG??@�T<C@CH@�XSOO?<D@ �CCS@?G �<A<FGC=G�
�d<P>APG��V@CG

QL��@AH>
�CCS@?G

�<A<FGC=<�DGPP@=<

�A=K�L�M�DK�LM�?G==K�@JM
BK?FPK�CK�QQ�LQ

�<A<FGC=<�DGPP@=<�B@?�A@XX>A=>�B<�
?@U>A>�IB>DSVGC=@H<>CG�B@�
XSOO?<D@AG�PS?�P<=>�eGO

�==>�B<�C>V<C@�>�B<�XA>D?@V@H<>CGM�D>C�?W<CB<D@H<>CG�BG??@�BSA@=@�BG??W<CD@A<D>�>�BG?�
V@CB@=>�G?G==<U>

      

                  
      

�C=A>�SC�VGPG

�A=K�L�M�DK�LM�?G==K�OJM�BK?FPK�
CKQQ�LQ


SAA<DS?SV�U<=@G       

�A=K�L�M�DK�LM�?G==K�DJM�BK?FPK�CK�
QQ�LQ


>VXGCP<�B<�RS@?P<@P<�C@=SA@�D>CCGPP<�@??W@PPSCH<>CG�BG??@�D@A<D@       

�VX>A=<�B<�U<@FF<�B<�PGAU<H<>�G�V<PP<>C<�X@F@=<�D>C�T>CB<�XSOO?<D<       

�A=K�L�M�DK�LM�?G==K�BJM�BK?FPK

QQ�LQ

�@=<�AG?@=<U<�@??W@PPSCH<>CG�B<�@?=AG�D@A<DEGM�XAGPP>�GC=<�XSOO?<D<�>�XA<U@=<M�G�AG?@=<U<�D>VXGCP<�@�
RS@?P<@P<�=<=>?>�D>AA<PX>P=<

      

�A=K�L�M�DK�LM�?G==K�GJM�BK?FPK�
QQ�LQ

�?=A<�GUGC=S@?<�<CD@A<DE<�D>C�>CGA<�@�D@A<D>�BG??@�T<C@CH@�XSOO?<D@�G�<CB<D@H<>CG�BG<�D>VXGCP<�
PXG==@C=<

      

LJ�D>X<G�BG??G�B<DE<@A@H<>C<�BG<�AGBB<=<�A<TGA<=<�@?�XGA<>B>�BG??W<CD@A<D>f       



������������	

�����������

��
���	�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	���������	����������
�������������
����� �������!"�#�""�

$
%&�'(�)���*"��+

�������������!����� 
�������!,!"�#�""�
%-�.�"�*��!/�!/���+

!0�)�(������!!!!!
��(����#�

�������������!!
/�"!!���*�"�!�11"�*�

!!!!!!!!!!!2�����3��!/�""4�11"�*� 5**��(�������
��(�*����!6))�'��
(��.����1�"�
�"�1�(������7

-(����������!!/��!/���

��(�*����!!
6))�'��!0��.����1�"�!!

/�""�
8311"�'������

-�(����!/�!�'�/����
.�(!"�!.311"�'������

&�����(�**�� 
���.����'9�!!�
��/�#�/3������
/�"!��**����
(��.����1�"�:
08-27;�(3��3(�
/�!;3..�(��

�<=>�?�@�A>�?@�B==>�CD@�E>FGH>�I>�
JJ�?J��<=>��@
A>�?@�KLI=M��@�F>�I>���?�?N

EOFFO�HAOEBIPO�EBF
=B<QRIB�ER�FBGGB

KB<�FO
K<BHBI=OPRMIB�EBFFO
ERASRO<OPRMIB�

�BHHLIM�T�UO
K<BHBI=O=O�LIO
UMF=O�HMFM�BI=<M�J
QBHR�EOFFO
ABHHOPRMIB
EBFFVRIAO<RAMD�

�D�AMKRO�EBFFO�ERASRO<OPRMIB�EBR�<BEER=R�HLAABHHRUO�OF�=B<QRIB�EBFFWRIAO<RAM�M�AO<RAO@�BI=<M�LI�
QBHB�EOFFO�HAOEBIPO�EBF�=B<QRIB�ER�FBGGB�KB<�FO�K<BHBI=OPRMIB�EBFFO�ERASRO<OPRMIB�X�B<�RF�
HMGGB==M@�RF�AMIRLGB�IMI�HBKO<O=M�B�R�KO<BI=R�BI=<M�RF�HBAMIEM�G<OEM@�MUB�GFR�H=BHHR�UR�
AMIHBI=OIM�T�
Y�EOIEM�BUBI=LOFQBI=B�BUREBIPO�EBF�QOIAO=M�AMIHBIHMDZ�T�
Y�[
IBABHHO<RM�FRQR=O<B@�AMI�OKKMHR=R�OAAM<GRQBI=R�O�AL<O�EBFFWRI=B<BHHO=M�M�EBFFO�OQQRIRH=<OPRMIB@�
FO�KL\\FRAOPRMIB�EBR�EO=R�HBIHR\RFRD

      

�<=>�?�@�A>�?@�FB==>�CD@�E>FGH>�I>�
JJ�?J��<=>��@�F>�I>��?�]�

JD�ERASRO<OPRMIB�AMIAB<IBI=B�FB�UO<ROPRMIR�EBFFO�HR=LOPRMIB�KO=<RQMIROFB�RI=B<UBIL=B�EMKM�
FWLF=RQO�O==BH=OPRMIB�X�B<�RF�HMGGB==M@�RF�AMIRLGB�IMI�HBKO<O=M�B�R�KO<BI=R�BI=<M�RF�HBAMIEM�
G<OEM@�MUB�GFR�H=BHHR�UR�AMIHBI=OIM�T�
Y�EOIEM�BUBI=LOFQBI=B�BUREBIPO�EBF�QOIAO=M�
AMIHBIHMDZ

      

8�(����"�
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W=L�À�BDA?D�G?F?BDA=�JM�P���P��=�>MIM?M̂

	@?=BB?V?�G?�D<<=>>?@?A?BC�G=?�>EFF=BB?�G?>D@?A?�DFA?�>BLYI=JB?�?JRELIDB?<?�W=L�ÀDJJE�<ELL=JB=�
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