
Allegato 4 PIAO 2024-2026: OBIETTIVI INDIVIDUALI DEL DIRETTORE GENERALE

N. Flagship Dimensione Asse strategico Descrizione Obiettivo Indicatore Soglia 2024 Eccellenza 2024 Peso %

1

Flagship 1:
Ca’ Foscari per Venezia: un grande 
laboratorio aperto dove si lavora alle sfide 
del futuro

1. Ricerca 1.2 Infrastrutture e servizi a sostegno della ricerca
Investire in infrastrutture e competenze 
cogliendo le opportunità offerte dal PNRR

Percentuale di spese ammesse sui rendiconti 
approvati e da noi governati (missione 4 
componente 2)

80% 85% 10

2
Flagship 5:
Città per i cafoscarini, cafoscarini per la 
città

5. Infrastrutture
5.3 Promuovere azioni volte alla piena attuazione 
della sostenibilità e al benessere nell'utilizzo degli 
spazi, fisici e digitali

Realizzazione piano edilizio secondo le 
scadenze previste nella delibera di 
approvazione del programma triennale delle 
oo.pp.

Percentuale di realizzazione degli interventi del 
piano edilizio come da programma triennale dei 
lavori pubblici (Ref. Delibera di approvazione 
163/2023 del CdA e s.m.i.)

80% 90% 5

3

Flagship 6:
Organizzazione agile: nuovi modelli 
organizzativi e sfida digitale: essere 
esempio di innovazione nella PA

6. Organizzazione 
agile

6.3 Mettere al centro il mantenimento e lo sviluppo 
di competenze chiave in grado di garantire le 
prestazioni attese e il perseguimento della mission 
istituzionale

Attuazione del Piano assunzionale del PTA - 
anno 2024

Percentuale di attuazione del Piano di 
reclutamento del PTA approvato a dicembre 
2023/gennaio 2024

80% 100% 10

4

Flagship 6:
Organizzazione agile: nuovi modelli 
organizzativi e sfida digitale: essere 
esempio di innovazione nella PA

6. Organizzazione 
agile

6.2 Sfruttare le opportunità normative e 
tecnologiche per contribuire, attraverso un 
soddisfacente equilibrio tra lavoro e vita privata, alla 
creazione di un ambiente lavorativo adatto 
all’erogazione di prestazioni di qualità

Realizzazione piano straordinario SICUREZZA 
secondo le scadenze previste

1) Predisposizione della struttura del SGL in 
conformità alla norma UNI ISO 45001:2018
2) Formazione dei Preposti di laboratorio 
3) Progetto Formazione BLSD per studenti

1) Dicembre 2024
2) Agosto 2024

3) Avvio dei corsi entro 
Novembre 2024

1) Ottobre 2024
2) Giugno 2024

3) Avvio dei corsi entro 
Settembre 2024

15

5

Flagship 6:
Organizzazione agile: nuovi modelli 
organizzativi e sfida digitale: essere 
esempio di innovazione nella PA

6. Organizzazione 
agile

6.1 Ripensare l’organizzazione, intesa come 
strutture, sistemi e processi, finalizzandola al 
raggiungimento degli obiettivi strategici, anche in 
un’ottica di semplificazione

Riorganizzazione delle posizioni dirigenziali e 
segretariali in funzione del collocamento in 
quiescenza di alcuni collaboratori e delle 
necessarie rotazioni e predisposizione del 
piano di sviluppo per futuri responsabili 
amministrativi

Tempistica di presentazione della 
riorganizzazione

30/11/2024 30/09/2024 15

6
Flagship 5:
Città per i cafoscarini, cafoscarini per la 
città

2. Terza Missione
2.4 Garantire "spazi" di lavoro e collaborazione 
finalizzati a sostenere le iniziative di terza missione

Approvazione progetto di massima nuova 
biblioteca area linguistica

1) Acquisizione diritto reale
2) Avvio fase di progettazione

1) 30/09/2024
2) 31/12/2024

1) 30/06/2024
2) 30/09/2024

1) 5
2) 5

7
Flagship 1: Ca’ Foscari per Venezia: un 
grande laboratorio aperto dove si lavora 
alle sfide del futuro

5. Infrastrutture

5.1 Ripensare come un sistema integrato le 
infrastrutture fisiche e digitali funzionali alla 
didattica, ai servizi agli studenti, alla ricerca e alla 
terza missione, come definite dalla vision CF 2026

Realizzazione di uno studio approfondito 
sull'utilizzo degli spazi da parte del 
PTA/Personale Docente/ Personale di ricerca e 
studenti

Tempistiche di realizzazione 01/12/2024 01/10/2024 5

8

Flagship 1:
Ca’ Foscari per Venezia: un grande 
laboratorio aperto dove si lavora alle sfide 
del futuro

5. Infrastrutture

5.1 Ripensare come un sistema integrato le 
infrastrutture fisiche e digitali funzionali alla 
didattica, ai servizi agli studenti, alla ricerca e alla 
terza missione, come definite dalla vision CF 2026

Realizzazione del Progetto Grandi Attrezzature
% di completamento dei progetti in linea con il 
budget presentato

65% 80% 5

9

Flagship 6:
Organizzazione agile: nuovi modelli 
organizzativi e sfida digitale: essere 
esempio di innovazione nella PA

6. Organizzazione 
agile

6.1 Ripensare l’organizzazione, intesa come 
strutture, sistemi e processi, finalizzandola al 
raggiungimento degli obiettivi strategici, anche in 
un’ottica di semplificazione

Aggiornamento del Piano Strategico di Ateneo 
per tenere conto del mutato contesto (PNRR, 
adesione a COARA, etc.) e dei risultati del 
monitoraggio eseguito

Tempistiche di presentazione della proposta 31/07/2024 30/05/2024 5

10

Flagship 6:
Organizzazione agile: nuovi modelli 
organizzativi e sfida digitale: essere 
esempio di innovazione nella PA

6. Organizzazione 
agile

6.1 Ripensare l’organizzazione, intesa come 
strutture, sistemi e processi, finalizzandola al 
raggiungimento degli obiettivi strategici, anche in 
un’ottica di semplificazione

Revisione modello FUDD
Predisposizione del modello per la presentazione 
agli organi

30/09/2024 31/07/2024 5
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Flagship 6:
Organizzazione agile: nuovi modelli 
organizzativi e sfida digitale: essere 
esempio di innovazione nella PA

6. Organizzazione 
agile

6.1 Ripensare l’organizzazione, intesa come 
strutture, sistemi e processi, finalizzandola al 
raggiungimento degli obiettivi strategici, anche in 
un’ottica di semplificazione

Revisione regolamenti di Ateneo a seguito delle 
modifiche dello Statuto e del Regolamento 
Generale

N. di regolamenti revisionati 8 12 5

12

Flagship 4: la formazione di Ca’ Foscari 
deve diventare il punto di riferimento per 
lo sviluppo di competenze chiave in grado 
di agire sul futuro e di rispondere alle sue 
sfide

4. Servizi agli 
studenti

4.1 Promuovere, lungo tutto il processo formativo, 
servizi personalizzati per categoria di studenti, al fine 
di massimizzare il valore creato per gli stessi sulla 
base delle diverse esigenze, favorendo così 
l’inclusione e l’estensione della platea di studenti

Individuazione dei servizi innovativi da 
sviluppare per migliorare i servizi agli studenti

Realizzazione di una proposta progettuale per lo 
sviluppo di infrastrutture di servizio per gli 
studenti (quali ad esempio servizi pasto, alloggi, 
etc)

01/10/2024 01/07/2024 10

2


