
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA 2024-2026 

ALLEGATI: 

Schede RISCHIO AREA A, B, C, C.03, D, D.03, E, F, G, H, I, L, M, N 



GRAFICO #RIF! #RIF!

Scheda rischio AREA C Grado di rischio Valore del rischio

1
RESPONSABILE 

di processo

Rischio di 

processo
MEDIO- ALTO

#RIF!

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a 

tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si tratta di misure 

particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  

/ ulteriore

( o/u )

(selezionare dal 

menù a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target

(Valore 

desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

A) Verifica circa la sussistenza di 

condizioni e requisiti per il rilascio

B) Acquisizione della notizia di non 

conformità dell'impianto

Trasmissione provvedimento

Controllo sull'ottemperanza a quanto 

imposto con il provvedimento ed 

eventuali atti successivi

A) Adozione provvedimento e 

trasmissione al SUAP per il rilascio 

dell'AUA

B)1 - effettuazione dell'ispezione in 

loco oppure acquisizione di 

segnalazione/rapporto da parte di 

Organi di controllo esterni

2 - eventuale segnalazione per 

attivazione procedure sanzionatorie.

Comunicazione di avvio del 

procedimento*

3 - ricezione eventuali 

scritti/documenti da parte 

dell'interessato, con valutazione 

degli stessi

4 - individuazione della specifica 

tipologia di provvedimento da 

adottare**

5 - predisposizione provvedimento e 

notifica

6 - eventuale instaurarsi di 

contenzioso a fronte di ricorso 

giurisdizionale amministrativo

7 - controllo circa l'ottemperanza o 

meno di quanto imposto con il 

provvedimento***

8 - eventuale adozione degli ulteriori 

provvedimenti previsti dalla 

normativa di settore

istanza di parte provvedimento autorizzativo espresso carenza personale RC.17 Accordo collusivo con i soggetti sottoposti a verifica c) eccessiva regolamentazione, 

complessità e scarsa chiarezza 

della normativa di riferimento

Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

MO11 - formazione del personale O F. misure di formazione Applicazione della 

misura

SI/NO    SI continua

-- 8 - eventuale adozione degli ulteriori 

provvedimenti previsti dalla 

normativa di settore

c) eccessiva regolamentazione, 

complessità e scarsa chiarezza 

della normativa di riferimento

Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

Esistenza di modulistica e procedure codificate U E. misure di semplificazione Applicazione della 

misura

SI/NO    SI continua

-- * se sussistono i necessari 

presupposti, si procede in assenza 

della comunicazione di avvio del 

procedimento

** nel caso dell'AUA il 

provvedimento è definito dalle 

normative settoriali dei riferimento

*** la verifica può essere affidata 

anche a Organi di controllo esterni

n) pressione dei soggetti 

economici destinatari dei 

provvedimenti

Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

MU21 - Previsione della presenza di più addetti in occasione dello svolgimento 

di procedure a rischio anche se la responsabilità del processo è affidata ad uno 

solo di essi 

U A. misure di controllo Applicazione della 

misura

SI/NO    SI continua

-- i) carenze di natura organizzativa 

(es. eccessivi carichi di lavoro, 

scarsità di personale, scarsa 

condivisione del lavoro, etc.)

Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

Verifica del corretto svolgimento dell'istruttoria/procedimento da parte del 

Responsabile di Settore

U A. misure di controllo Applicazione della 

misura

SI/NO    SI continua

-- i) carenze di natura organizzativa 

(es. eccessivi carichi di lavoro, 

scarsità di personale, scarsa 

condivisione del lavoro, etc.)

Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

Valutazione dei presupposti di fatto e di diritto per il rilascio dell'atto U D. misure di regolamentazione Applicazione della 

misura

SI/NO    SI continua

-- Applicazione della 

misura

SI/NO    SI continua

-- -- -- -- --

-- -- -- -- --

-- -- -- -- --

-- -- -- -- --

-- -- -- -- --

-- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

V
A

LU
T

A
Z

IO
N

E

Inserimento Fasi e Attività per ciascun processo Visualizzazione valutazione Fasi e Attività

C) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto 

ed immediato per il destinatario
PROCESSO 

(es. da Liv.2)

C.01  Autorizzazione Unica Ambientale Dirigente Responsabile del Settore Ambiente

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

In considerazione della delicatezza della materia ambientale oggetto del processo, visti i fattori 

abilitanti, (in particolare eventuali pressioni esterne,  carenza di personale,complessità 

normativa), il rischio si valuta  come Medio -alto,  in relazione al fatto che intervengono nel 

procedimento soggetti esterni .

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo



3
RESPONSABILE 

di processo

Rischio di 

processo
MEDIO- ALTO

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da 

ricondurre al processo

0

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a 

tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si tratta di misure 

particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  

/ ulteriore

( o/u )

(selezionare dal 

menù a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target

(Valore 

desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile di processo)

A) Verifica circa la sussistenza di 

condizioni e requisiti per il rilascio

B)Acquisizione della notizia di non 

conformità dell'impianto

Trasmissione provvedimento

Controllo sull'ottemperanza a quanto 

imposto con il provvedimento ed 

eventuali atti successivi

A) Rilascio provvedimento

B)1 - effettuazione dell'ispezione in 

loco oppure acquisizione di 

segnalazione / rapporto da parte di 

Organi di controllo esterni

2 - comunicazione di avvio del 

procedimento*

3 - ricezione eventuali scritti / 

documenti da parte dell'interessato, 

con valutazione degli stessi;

4 - individuazione della specifica 

tipologia di provvedimento da 

adottare**

5 - predisposizione provvedimento e 

notifica

6 - eventuale instaurarsi di 

contenzioso a fronte di ricorso 

giurisdizionale amministrativo;

7 - controllo circa l'ottemperanza o 

meno di quanto imposto con il 

provvedimento***;

8 - eventuale adozione degli ulteriori 

provvedimenti previsti dalla 

normativa di settore

* se sussistono i necessari 

presupposti, si procede in assenza 

della comunicazione di avvio del 

procedimento

** diffida, diffida con sospensione, 

revoca titolo

istanza di parte provvedimento autorizzzativo espresso Carenza di personale RC.17 Accordo collusivo con i soggetti sottoposti a verifica c) eccessiva regolamentazione, 

complessità e scarsa chiarezza 

della normativa di riferimento

Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

MO11 - formazione del personale O F. misure di formazione Applicazione della 

misura

SI/NO          SI continua

-- * se sussistono i necessari 

presupposti, si procede in assenza 

della comunicazione di avvio del 

procedimento

** diffida, diffida con sospensione, 

revoca titolo

*** la verifica può essere affidata 

anche a Organi di controllo esterni

c) eccessiva regolamentazione, 

complessità e scarsa chiarezza 

della normativa di riferimento

Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

Esistenza di modulistica e procedure codificate U E. misure di semplificazione Applicazione della 

misura

SI/NO          SI continua

-- c) eccessiva regolamentazione, 

complessità e scarsa chiarezza 

della normativa di riferimento

Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

Esistenza di modulistica e procedure codificate U E. misure di semplificazione Applicazione della 

misura

SI/NO          SI continua

-- d) esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità di 

un processo da parte di pochi o di 

un unico soggetto

Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

Verifica del corretto svolgimento dell'istruttoria/procedimento da parte del 

Responsabile di Settore

U A. misure di controllo Applicazione della 

misura

SI/NO          SI continua

-- i) carenze di natura organizzativa 

(es. eccessivi carichi di lavoro, 

scarsità di personale, scarsa 

condivisione del lavoro, etc.)

Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

Verifica del corretto svolgimento dell'istruttoria/procedimento da parte del 

Responsabile di Settore

U A. misure di controllo Applicazione della 

misura

SI/NO          SI continua

-- n) pressione dei soggetti 

economici destinatari dei 

provvedimenti

Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

Svolgimento di incontri con aziende e privati previa comunicazione al dirigente 

responsabile in spazi accessibili ai funzionari ed in presenza di un soggetto terzo

U I. altre misure (organizzative, di 

segnalazione e protezione, di 

regolazione relazioni con lobbies, 

etc.)

Applicazione della 

misura

SI/NO          SI continua

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

C.02 Scarico in corpo idrico superficiale, suolo,  sottosuolo e 

fognature

Dirigente Responsabile del Settore Ambiente

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Alla luce della delicatezza della materia ambientale oggetto del processo, visti i fattori abilitanti 

e la carenza di personale, il rischio si valuta complessivamente come Medio -alto. La 

diversificazione delle misureconsente di nonvalutare "alto" il rischio.



2
RESPONSABILE 

di processo

Rischio di 

processo
MEDIO-ALTO

0

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a 

tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si tratta di misure 

particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  

/ ulteriore

( o/u )

(selezionare dal 

menù a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target

(Valore 

desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile di processo)

A) Verifica circa la sussistenza di 

condizioni e requisiti per il rilascio

B) Acquisizione della notizia di non 

conformità dell'impianto

Trasmissione provvedimento

Controllo sull'ottemperanza a quanto 

imposto con il provvedimento ed 

eventuali atti successivi

A) Rilascio provvedimento

B)1 - acquisizione di 

segnalazione/rapporto da parte di 

Organi di controllo esterno*

2 - eventuale segnalazione per 

attivazione procedure sanzionatorie

3 - comunicazione di avvio del 

procedimento**

4 - ricezione eventuali 

scritti/documenti da parte 

dell'interessato, con valutazione 

degli stessi

5 - individuazione della specifica 

tipologia di provvedimento da 

adottare***

6 - predisposizione provvedimento e 

notifica

7 - eventuale instaurarsi di 

contenzioso a fronte di ricorso 

giurisdizionale amministrativo

8 - controllo circa l'ottemperanza o 

meno di quanto imposto con il 

provvedimento*

9 - eventuale adozione degli ulteriori 

provvedimenti previsti dalla 

normativa di settore

* le attività di controllo sono di 

spettanza dell'A.R.P.A.

** se sussistono i necessari 

presupposti, si procede in assenza 

istanza di parte provvedimento autorizzativo espresso Carenza di personale RC.17 Accordo collusivo con i soggetti sottoposti a verifica c) eccessiva regolamentazione, 

complessità e scarsa chiarezza 

della normativa di riferimento

Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

MO11 - formazione del personale O F. misure di formazione Applicazione della 

misura

SI/NO       SI continua

* le attività di controllo sono di 

spettanza dell'A.R.P.A.

** se sussistono i necessari 

presupposti, si procede in assenza 

della comunicazione di avvio del 

procedimento

*** diffida, diffida con sospensione, 

revoca e chiusura impianto, chiusura 

impianto

c) eccessiva regolamentazione, 

complessità e scarsa chiarezza 

della normativa di riferimento

Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

Esistenza di modulistica e procedure codificate U E. misure di semplificazione Applicazione della 

misura

SI/NO       SI continua

d) esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità di 

un processo da parte di pochi o di 

un unico soggetto

Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

Verifica del corretto svolgimento dell'istruttoria/procedimento da parte del 

Responsabile di Settore

U A. misure di controllo Applicazione della 

misura

100% continua

i) carenze di natura organizzativa 

(es. eccessivi carichi di lavoro, 

scarsità di personale, scarsa 

condivisione del lavoro, etc.)

Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

Verifica del corretto svolgimento dell'istruttoria/procedimento da parte del 

Responsabile di Settore

U A. misure di controllo Applicazione della 

misura

100% continua

n) pressione dei soggetti 

economici destinatari dei 

provvedimenti

Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

Svolgimento di incontri con aziende e privati previa comunicazione al dirigente 

responsabile in spazi accessibili ai funzionari ed in presenza di un soggetto terzo

U I. altre misure (organizzative, di 

segnalazione e protezione, di 

regolazione relazioni con lobbies, 

etc.)

Applicazione 100% continua

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

C.03 Autorizzazione integrata ambientale Dirigente Responsabile del Settore Ambiente

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

In considerazione della delicatezza della materia ambientale oggetto del processo, visti i fattori 

abilitanti, (in particolare eventuali pressioni esterne,  carenza di personale,complessità 

normativa), il rischio si valuta come Alto. La diversificazione delle misure predisposte dall'Ente, 

mitiga il rischio che è valutato complessivamente Medio-Alto.

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo



nb. Il carattere di colore rosso identifica il livello organizzativo al quale si svolge l'analisi del rischio Grado di rischio Valore del rischio

5
RESPONSABILE 

di processo

Rischio di 

processo
Basso

0

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a 

tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si tratta di misure 

particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  

/ ulteriore

( o/u )

(selezionare dal 

menù a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target

(Valore 

desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile di processo)

Ricezione domanda tramite portale

Istruttoria

Rilascio del provvedimento o diniego

1 - assegnazione al funzionario della 

richiesta

2 - verifica della documentazione 

prodotta, compresi eventuali 

versamenti per diritti o canoni, 

autodichiarazioni

3 - eventuale richiesta di integrazioni 

o di chiarimenti sul percorso da 

effettuare

4 - rilascio del provvedimento di 

autorizzazione o nulla osta.

NB: la gestione di queste pratiche 

avviene per il tramite di una 

piattaforma regionale denominata 

TE Online 

istanza di parte autorizzazione/nulla osta o diniego tempi ristretti del procedimento

carenza personale

RC.07 mancata o insufficiente verifica della completezza 

della documentazione presentata

i) carenze di natura organizzativa 

(es. eccessivi carichi di lavoro, 

scarsità di personale, scarsa 

condivisione del lavoro, etc.)

Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

MGO4 - Monitoraggio sul rispetto dei tempi medi procedimentali O B. misure di trasparenza applicazione della 

misura

SI/NO      SI da implementare

RC. 15 Abuso nel diniego di provvedimenti b) mancanza di trasparenza Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

Rispetto delle Linee guida regionali in tema di autoizzazione e trasporti 

eccezionali

U D. misure di regolamentazione applicazione della 

misura

SI/NO      SI continua

Utilizzo programma informatico regionale per presentazione e rilascio 

autorizzazione online

U E. misure di semplificazione applicazione della 

misura

SI/NO      SI continua

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

C.04 Autorizzazione trasporti eccezionali Dirigente Responsabile del Settore Trasporto e Catasto 

strade

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Il processo è fortemente regolamentato ed informatizzato (portale regionale TE online); si è 

provveduto alla pubblicazione sul sito istituzionale dell'Ente delle cartografie che 

predeterminano i transiti consentiti lungo la rete viaria per ogni tipologia di trasporto 

eccezionaleperiodico. L'aplicazione di questa misura di trasparenza, unitamente alle altre 

misure individuate, nonostante la criticità connessa alla scarsità di personale dedicato rendono 

basso il rischio corruttivo.

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo



nb. Il carattere di colore rosso identifica il livello organizzativo al quale si svolge l'analisi del rischio Grado di rischio Valore del rischio

6
RESPONSABILE 

di processo
Rischio di 

processo
Medio

0

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a 

tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si tratta di misure 

particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  

/ ulteriore

( o/u )

(selezionare dal 

menù a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target

(Valore 

desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile di processo)

Ricezione istanza

Istruttoria

Verifica requisiti morali e abilitativi 

candidati

Gestione operativa degli esami 

Trasmissione elenco idonei CCIAA per 

icrizione al ruolo provinciale taxi ed ncc

1 - assegnazione al funzionario della 

richiesta

2 - verifica della documentazione 

prodotta dagli aspiranti candidati, 

compresi versamenti, 

autodichiarazioni

3 - convocazione della commissione

4 - convocazione dei candidati

5 - gestione della seduta di esame

6 - comunicazione alla CCIAA dei 

nominativi risultati idonei per 

l'iscrizione all'albo provinciale taxi ed 

ncc.

istanza di parte abilitazione all'esercizio della professione carenza personale che impedisce la 

programmazione di più sessioni

RC.02 disparità di trattamento per valutazioni di casi 

analoghi

m) eccessiva discrezionalità Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

MU18 - Regolamento sulla composizione delle commissioni U D. misure di regolamentazione Applicazione della 

misura

SI/NO      SI continua

Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

MO4 - astensione in caso di conflitto di interesse O H. misure di disciplina del 

conflitto di interessi

Applicazione della 

misura

SI/NO      SI continua

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

C.05 Gestione esami per rilascio idoneità professionale 

all'esercizio del servizio taxi/autonoleggio

Dirigente Responsabile del Settore Trasporto e Catasto 

strade

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Il processo è totalmente informatizzato nella gestione dell'esame - parte scritta, mentre viene 

agita maggiore discrezionalità nella gestione dell'esame orale. In relazione all'elemento della 

discrezionalità si valuta il rischio come medio.



nb. Il carattere di colore rosso identifica il livello organizzativo al quale si svolge l'analisi del rischio Grado di rischio Valore del rischio

3
RESPONSABILE 

di processo

Rischio di 

processo
Medio

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da 

ricondurre al processo

0

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a 

tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si tratta di misure 

particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  

/ ulteriore

( o/u )

(selezionare dal 

menù a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target

(Valore 

desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile di processo)

Istruttoria tecnica

Istruttoria amministrativa

Fase dispositiva

Fase integrativa di efficacia

Fase di aggiornamento

Attività istruttoria svolta dai Settori 

tecnici

1 - acquisizione comunicazione 

antimafia/ informazione antimafia

2 - richiesta spese per firma 

disciplinare e acquisizione dati

3 - Perfezionamento disciplinare e 

firma

Redazione atto concessione

Notifica atto 

Aggiornamento catasto regionale

istanza di parte provvedimento autorizzzativo espresso Carenza di personale RC.17 Accordo collusivo con i soggetti sottoposti a verifica c) eccessiva regolamentazione, 

complessità e scarsa chiarezza 

della normativa di riferimento

Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

MO11 - formazione del personale O F. misure di formazione Applicazione della 

misura

SI/NO          SI continua

-- c) eccessiva regolamentazione, 

complessità e scarsa chiarezza 

della normativa di riferimento

Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

Esistenza di modulistica e procedure codificate U E. misure di semplificazione Applicazione della 

misura

SI/NO          SI continua

-- -- d) esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità di 

un processo da parte di pochi o di 

un unico soggetto

Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

Verifica del corretto svolgimento dell'istruttoria/procedimento da parte del 

Responsabile di Settore

U A. misure di controllo Applicazione della 

misura

SI/NO          SI continua

-- -- i) carenze di natura organizzativa 

(es. eccessivi carichi di lavoro, 

scarsità di personale, scarsa 

condivisione del lavoro, etc.)

Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

Verifica del corretto svolgimento dell'istruttoria/procedimento da parte del 

Responsabile di Settore

U A. misure di controllo Applicazione della 

misura

SI/NO          SI continua

-- -- n) pressione dei soggetti 

economici destinatari dei 

provvedimenti

Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

Svolgimento di incontri con aziende e privati previa comunicazione al dirigente 

responsabile in spazi accessibili ai funzionari ed in presenza di un soggetto terzo

U I. altre misure (organizzative, di 

segnalazione e protezione, di 

regolazione relazioni con lobbies, 

etc.)

Applicazione SI/NO          SI continua

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

C.06 Rilascio concessioni in materia ambientale (aria,energia, 

acqua,rifiuti,etc…)
Dirigente Responsabile del Settore Ambiente

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Alla luce della delicatezza della materia ambientale oggetto del processo, visti i fattori abilitanti 

e la carenza di personale, il rischio si valuta complessivamente come Medio, anche in relazione 

alle diversificate delle misure predisposte dall'Ente.



21
RESPONSABILE 

di processo

Rischio di 

processo
BASSO

0

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a 

tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si tratta di misure 

particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  

/ ulteriore

( o/u )

(selezionare dal 

menù a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target

(Valore 

desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile di processo)

Ricezione domanda

Istruttoria

Rilascio del provvedimento o diniego

1 - assegnazione al funzionario della 

richiesta

2 - verifica della documentazione 

prodotta, compresi eventuali 

versamenti per diritti o canoni, 

autodichiarazioni, presenza di forze 

dell'ordine per controlli sui percorsi 

ed eventuali sopralluoghi; eventuale 

richiesta di integrazioni

3 - rilascio del provvediemento di 

autorizzazione o nulla osta o diniego

Istanza di parte Provvedimento finale (autorizzazione o 

diniego)

Laboriosità nella verifica dei percorsi RC.07 mancata o insufficiente verifica della completezza 

della documentazione presentata

i) carenze di natura organizzativa 

(es. eccessivi carichi di lavoro, 

scarsità di personale, scarsa 

condivisione del lavoro, etc.)

Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

MGO2 - Informatizzazione dei processi U E. misure di semplificazione Applicazione della 

misura

SI/NO      SI continua

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

C.07 Manifestazioni sportive e varie su strade di competenza e 

manifestazioni nautichr

Dirigente Settore Trasporto e Catasto strade

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

In relazione al possibile rischio ed al fattore abilitante individuato, il rischio di corruzione è 

valutato basso in quanto nella maggioranza delle istanze  vi è la mancanza di un interesse 

economico (manifestazione competitiva amatoriale). Contribuiscono ad una valutazione di 

rischio basso la misura organizzativa individuata che rende trasparente il processo ed il 

coinvolgimento di più soggetti esterni alla provincia.

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo



nb. Il carattere di colore rosso identifica il livello organizzativo al quale si svolge l'analisi del rischio Grado di rischio Valore del rischio

21
RESPONSABILE 

di processo

Rischio di 

processo
Basso

0

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a 

tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si tratta di misure 

particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  

/ ulteriore

( o/u )

(selezionare dal 

menù a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target

(Valore 

desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile di processo)

Ricezione domanda

Istruttoria

Rilascio del provvedimento o diniego

1 - assegnazione al funzionario della 

richiesta

2 - verifica della documentazione 

prodotta, compresi eventuali 

versamenti per diritti o canoni, 

autodichiarazioni, presenza di vincoli 

ambientali; eventuale richiesta di 

integrazioni. Laddove necessario 

espletamento di sopralluogo sul 

posto e per lavorazioni lunghe, 

anche di più sopralluoghi

3 - rilascio del provvedimento di 

autorizzazione o nulla osta o diniego

4 - verifica dei lavori con particolare 

attenzione alle modalità di ripristino 

del manto stradale. Stesura lettere a 

ditte ed enti interessati

istanza di parte rilascio provvedimento o diniego Carenza di personale rispetto all'elevato 

numero di pratiche

RC.07 mancata o insufficiente verifica della completezza 

della documentazione presentata

i) carenze di natura organizzativa 

(es. eccessivi carichi di lavoro, 

scarsità di personale, scarsa 

condivisione del lavoro, etc.)

Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

MU27 - Controllo da parte di più soggetti rispetto alle modalità di istruzione 

delle pratiche

U A. misure di controllo Applicazione della 

misura

100% continua

-- 5 - verifica dopo un congruo periodo 

di tempo, identificato nel 

provvedimento, della corretta 

esecuzione del ripristino definitivo 

del manto d'usura

6 - svincolo della cauzione (laddove 

prevista)

-- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

C.08 Occupazione di suolo su strade di competenza Dirigente Settore Trasporto e Catasto strade

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

In relazione al fatto che il processo in esame è normato dal Codice della strada e suo 

regolamento attuativo, dalla disciplina del canone unico e, per la parte pubblicitaria, da uno 

specifico regolamento provinciale, la discrezionalità è molto limitata. In relazione a ciò il rischio 

è valutato basso
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RESPONSABILE 

di processo

Rischio di 

processo
Basso

#RIF!

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a 

tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si tratta di misure 

particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  

/ ulteriore

( o/u )

(selezionare dal 

menù a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target

(Valore 

desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile di processo)

Conc

essio

ne 

in 

uso 

e 

com

odat

o 

local

i 

Istanza di parte

Istruttoria

Provvedimento finale

1 - ricezione domande

2 - verifica degli   spazi disponibili 

3 -rilascio concessione spazi

istanza di parte concessione dello spazio processo regolamentato RC.02 disparità di trattamento per valutazioni di casi 

analoghi

a) eccessiva contrazione dei 

tempi procedimentali definiti da 

norme/atti amministrativi

Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

Verifica del corretto svolgimento dell'istruttoria/procedimento da parte del 

Responsabile di Settore

U A. misure di controllo applicazione della

misura

SI/NO      SI Continua

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

C.09 Concessione spazi didattici Dirigente Settore Servizi Integrati  Funzionamento e 

controllI

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Il processo non è caratterizzato da ambiti di discrezionalità e prevede la compartecipazione di 

altri Settori dell'ente (...)Le  caratteristiche del Processo e  l'applicazione della misura 

individuata consente di valutare come bassa la probabilità di rischio corruttivo.

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo



nb. Il carattere di colore rosso identifica il livello organizzativo al quale si svolge l'analisi del rischio Grado di rischio Valore del rischio
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RESPONSABILE 

di processo

Rischio di 

processo
BASSO

#RIF!

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a 

tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si tratta di misure 

particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  

/ ulteriore

( o/u )

(selezionare dal 

menù a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target

(Valore 

desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile di processo)

Conc

essio

ne 

in 

Istanza di parte

Istruttoria

Provvedimento finale

1 - ricezione domande con relativi 

allegati

2 - verifica documentazione

3 - richiesta nulla osta scolastico

istanza di parte concessione dello spazio processo regolamentato RC.02 disparità di trattamento per valutazioni di casi 

analoghi

a) eccessiva contrazione dei 

tempi procedimentali definiti da 

norme/atti amministrativi

Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

Regolamenti provinciali (in materia di concessioni e autorizzazioni) O D. misure di regolamentazione applicazione della

misura

SI/NO      SI Continua

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

C.10 Concessione in uso locali dietro pagamento di canoni Dirigente Settore Servizi Integrati  Funzionamento e 

controllI

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Il processo è oggetto di apposita regolamentazione per la concessione dei locali scolastici che 

disciplina le modalità di richiesta dell'uso di aule e laboratori scolastici. Le tariffe sono definite 

nell'allegato al bilancio. Le caratteristiche del processo e la misura individuata consentono di 

valutare come bassa la probabilità di rischio corruttivo

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo



nb. Il carattere di colore rosso identifica il livello organizzativo al quale si svolge l'analisi del rischio Grado di rischio Valore del rischio

21
RESPONSABILE 

di processo

Rischio di 

processo
Medio

0

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a 

tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si tratta di misure 

particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  

/ ulteriore

( o/u )

(selezionare dal 

menù a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target

(Valore 

desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile di processo)

Istruttoria tecnica (attività 1-4)

Rilascio atto (attività 5)

1 - avvio del procedimento

2 - richiesta degli oneri istruttori

3 - stesura della relazione tecnica

4 - predisposizione dell'atto

5 - rilascio della certificazione

Istanza di parte Certificazione Carenza di personale RC.08 mancata o insufficiente verifica della coerenza della 

documentazione presentata

i) carenze di natura organizzativa 

(es. eccessivi carichi di lavoro, 

scarsità di personale, scarsa 

condivisione del lavoro, etc.)

Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

MU21 - Previsione della presenza di più addetti in occasione dello svolgimento 

di procedure a rischio anche se la responsabilità del processo è affidata ad uno 

solo di essi 

U I. altre misure (organizzative, di 

segnalazione e protezione, di 

regolazione relazioni con lobbies, 

etc.)

Applicazione della 

misura

100% Continua

-- -- -- -- --

-- -- RC.17 Accordo collusivo con i soggetti sottoposti a verifica g) inadeguata diffusione della 

cultura della legalità

Creare un contesto 

sfavorevole alla corruzione

MO4 - astensione in caso di conflitto di interesse O H. misure di disciplina del 

conflitto di interessi

Applicazione della 

misura

SI/NO        SI Continua

-- -- -- -- -- MO11 - formazione del personale O F. misure di formazione Applicazione della 

misura

SI/NO        SI Continua

-- -- -- -- -- MU21 - Previsione della presenza di più addetti in occasione dello svolgimento 

di procedure a rischio anche se la responsabilità del processo è affidata ad uno 

solo di essi 

U I. altre misure (organizzative, di 

segnalazione e protezione, di 

regolazione relazioni con lobbies, 

etc.)

Applicazione della 

misura

100% Continua

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

C.11 Certificazioni avvenuta bonifica ambientale Dirigente Settore Ambiente

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Pur in considerazione della delicatezza della materia ambientale e degli interessi economici in 

gioco si rileva che il rischio corruttivo è mitigato dal fatto che trattasi di procedimento che 

porta ad una asseverazione di valutazioni di altri soggetti pubblici che intervengono in una fase 

precedente. In considerazione delle misure individuate il rischio si considera medio

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo



nb. Il carattere di colore rosso identifica il livello organizzativo al quale si svolge l'analisi del rischio Grado di rischio Valore del rischio

22
RESPONSABILE 

di processo

Rischio di 

processo
BASSO

#RIF!

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a 

tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si tratta di misure 

particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  

/ ulteriore

( o/u )

(selezionare dal 

menù a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target

(Valore 

desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile di processo)

Ricezione domanda

Istruttoria

Rilascio del provvedimento o diniego

Gestione e vigilanza amministrativa sulle 

imprese

1 - assegnazione al funzionario della 

richiesta

2 - verifica della documentazione 

prodotta, compresi versamenti per 

diritti, autodichiarazioni, verifica dei 

requisiti morali e abilitativi dei 

titoalri noché resposabili attività

3 - eventuale richiesta di integrazioni

4 - rilascio o diniego all'inizio 

dell'attività

5 - inserimento dei dati sul server 

ministero dei trasporti

6 - gestione e vigilanza sull'operato 

dell'attività delle imprese

istanza di parte rilascio provvedimento o diniego difficoltà nell'effettuazione dell'attività di 

vigilanza

RC.17 Accordo collusivo con i soggetti sottoposti a verifica c) eccessiva regolamentazione, 

complessità e scarsa chiarezza 

della normativa di riferimento

Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

MU21 - Previsione della presenza di più addetti in occasione dello svolgimento 

di procedure a rischio anche se la responsabilità del processo è affidata ad uno 

solo di essi 

U I. altre misure (organizzative, di 

segnalazione e protezione, di 

regolazione relazioni con lobbies, 

etc.)

100% Applicazione 

della misura

Continua

-- -- -- i) carenze di natura organizzativa 

(es. eccessivi carichi di lavoro, 

scarsità di personale, scarsa 

condivisione del lavoro, etc.)

-- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

C.12 Autorizzazione apertura autoscuole, agenzie e officine Dirigente Settore Trasporto e catasto strade

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

In relazione al fatto che in tema di officine interviene un soggetto esterno (motorizzazione 

civile) per la valutazione della parte tecnica e che l'ente si è dotato di regolamenti (autoscuole 

ed agenzie) si ritiene che la discrezionalità sia limitata. In ragione di ciò si ritiene bassa la 

probabilità di eventi corruttivi.

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo
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23
RESPONSABILE 

di processo

Rischio di 

processo
BASSO

#RIF!

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a 

tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si tratta di misure 

particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  

/ ulteriore

( o/u )

(selezionare dal 

menù a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target

(Valore 

desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile di processo)

Ricezione domanda

Istruttoria

Rilascio del provvedimento o diniego

Gestione elenco autotrasportatori

1 - assegnazione al funzionario della 

richiesta

2 - verifica della documentazione 

prodotta, compresi eventuali 

versamenti per diritti o canoni, 

autodichiarazioni, verifica delle 

fatture di acquisto e vendita, verifica 

dell'iscrizione agli albi professionali; 

eventuale richiesta di integrazioni

3 - rilascio o diniego della licenza

4 - inserimento dei dati nell'elenco 

autotrasportatori (compresa 

cancellazione dei mezzi ceduti e 

delle ditte cessate)

istanza di parte rilascio licenza carenza di personale rispetto al numero di  

richieste

RC.02 disparità di trattamento per valutazioni di casi 

analoghi

i) carenze di natura organizzativa 

(es. eccessivi carichi di lavoro, 

scarsità di personale, scarsa 

condivisione del lavoro, etc.)

Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

MU27 - Controllo da parte di più soggetti rispetto alle modalità di istruzione 

delle pratiche

U A. misure di controllo Applicazione della 

misura 

SI/NO       Continua

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

C.13 Rilascio licenze trasporto merci conto proprio Dirigente Settore Trasporto e catasto strade

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:

Pur in presenza di una situazione di scarsità di risorse umane  rispetto alle richieste da gestire, 

la presenza di  soggetti esterni che intervengono nel processo (Ministero dei trasporti, nonché i 

possibili controlli sulla strada da parte delle forze dell'ordine  funzionano da deterrente alla 

probabilità che si verifichi un rischio corruttivo. alla luce di quanto descritto ed alla misura di 

controllo adottata il rischio corruttivo è valutato basso.

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo



nb. Il carattere di colore rosso identifica il livello organizzativo al quale si svolge l'analisi del rischio Grado di rischio Valore del rischio

24
RESPONSABILE 

di processo

Rischio di 

processo
BASSO

#RIF!

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a 

tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si tratta di misure 

particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  

/ ulteriore

( o/u )

(selezionare dal 

menù a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target

(Valore 

desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile di processo)

Ricezione domanda

Istruttoria

Rilascio del provvedimento o diniego

Gestione registri natanti

1 - assegnazione al funzionario della 

richiesta

2 - verifica della documentazione 

prodotta, comprese 

autodichiarazioni, verifica del 

collaudo delle imbarcazioni; 

eventuale richiesta di integrazioni

3 - rilascio o diniego del certificato

4 - inserimento dei dati nel registro 

natanti

istanza di parte rilascio autorizzazione carenza di personale rispetto al numero di  

richieste

RC. 16 Forzatura dei tempi di conclusione dei procedimenti i) carenze di natura organizzativa 

(es. eccessivi carichi di lavoro, 

scarsità di personale, scarsa 

condivisione del lavoro, etc.)

Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

MU27 - Controllo da parte di più soggetti rispetto alle modalità di istruzione 

delle pratiche

U A. misure di controllo Applicazione della 

misura

100% Continua

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

C.14 Autorizzazioni attività navigazione Dirigente Settore Trasporto e catasto strade

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Il processo è regolamentato dalla norma di riferimento (Codice di navigazione) con ambiti di 

discrezionalità pressochè nulli. Sul sito istituzionale dell'ente sono pubblicati i modelli per la 

richiesta, co l'elenco dei documenti da allegare e i tempi per l'evazione della pratica. Queste 

caratteristiche, pur in presenza di una situazione di scarsità di risorse umane dedicate, 

abbassano la probabilità di rischio corruttivo che viene valutato comre basso. 

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo
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RESPONSABILE 

di processo

Rischio di 

processo
BASSO

#RIF!

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a 

tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si tratta di misure 

particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  

/ ulteriore

( o/u )

(selezionare dal 

menù a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target

(Valore 

desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile di processo)

Ricezione domanda

Istruttoria

Rilascio del provvedimento o diniego

Gestione registro regionale autobus

Controllo requisiti dichiarati

1 - assegnazione al funzionario della 

richiesta

2 - verifica della documentazione 

prodotta, compresi eventuali 

versamenti per iscrizione al registro 

regionale, verifica autodichiarazioni 

con particolare riferimento a 

numero di mezzi, del personale 

dedicato e delle aree di rimessaggio

3 - rilascio o diniego 

dell'autorizzazione

4 - inserimento dei dati nel registro 

regionale

5 - sopralluoghi per verifica requisiti 

delle aree di rimessaggio

6 - verifica annuale del 

mantenimento dei requisiti

7 - rendicontazione e liquidazione 

della quota spettante per 

mantenimento del registro 

telematico

istanza di parte rilascio provvedimento o diniego attività regolata da normativa regionale e 

tracciata su registro informatizzato

RC.07 mancata o insufficiente verifica della completezza 

della documentazione presentata

n) pressione dei soggetti 

economici destinatari dei 

provvedimenti

Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

MGO2 - Informatizzazione dei processi E. misure di semplificazione Applicazione della 

misura

100% continua

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

C.15 Autorizzazione attività noleggio autobus con conducente Dirigente Settore Trasporto e catasto strade

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Trattasi di processo normato da legge regionale, gestito tramite registro informatizzato, i cui 

dati sono soggetti a controllo regionale. L'esercizio limitato della discrezionalità e l'intervento 

di un soggetto esterno alla Provincia rendono basso il rischio che si verifichino episodi corruttivi

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo



nb. Il carattere di colore rosso identifica il livello organizzativo al quale si svolge l'analisi del rischio Grado di rischio Valore del rischio

9
RESPONSABILE 

di processo

Rischio di 

processo
Medio

0

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a 

tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si tratta di misure 

particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  

/ ulteriore

( o/u )

(selezionare dal 

menù a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target

(Valore 

desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile di processo)

Istruttoria

Iscrizione o variazione o cancellazione

1 - gestione iscrizione con verifica 

dei documenti e della sussistenza dei 

requisiti previsti dallo statuto

2 - verifica del mantenimento dei 

requisiti nel tempo(verifica avvenuto 

deposito dei bilanci e loro analisi)

3 - attività di vigilanza e controllo 

sugli Enti del Terzo Settore

4 - gestione cancellazione

istanza di parte iscrizione - mantenimento - cancellazione Gestione tempi procedimentali in 

considerazione del personale e dei carichi 

di lavoro

RC.07 mancata o insufficiente verifica della completezza 

della documentazione presentata

i) carenze di natura organizzativa 

(es. eccessivi carichi di lavoro, 

scarsità di personale, scarsa 

condivisione del lavoro, etc.)

Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

MGO2 - Informatizzazione dei processi U I. altre misure (organizzative, di 

segnalazione e protezione, di 

regolazione relazioni con lobbies, 

etc.)

Applicazione della 

misura

SI/NO          SI continua

-- -- RC.08 mancata o insufficiente verifica della coerenza della 

documentazione presentata

i) carenze di natura organizzativa 

(es. eccessivi carichi di lavoro, 

scarsità di personale, scarsa 

condivisione del lavoro, etc.)

Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

MO4 - astensione in caso di conflitto di interesse O H. misure di disciplina del 

conflitto di interessi

Applicazione della 

procedura conflitto 

di interessi

100% continua

-- -- -- -- -- MU21 - Previsione della presenza di più addetti in occasione dello svolgimento 

di procedure a rischio anche se la responsabilità del processo è affidata ad uno 

solo di essi 

U I. altre misure (organizzative, di 

segnalazione e protezione, di 

regolazione relazioni con lobbies, 

Applicazione della 

misura

SI/NO        SI continua

-- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

C.16 Gestione  Registro Unico Nazionale Terzo Settore (RUNTS) Dirigente Responsabile del Settore Cultura, Turismo e 

Politiche Sociali

Considerato il fattore abilitante (carenza di personale) in relazione alle caratteristichedel 

processo ed alle misure individuate, con particolare riferimento all'informatizzazione del 

processo, il rischio è considerato di rischio medio basso.



-- -- Grado di rischio Valore del rischio

21
RESPONSABILE 

di processo

Rischio di 

processo
BASSO

0

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a 

tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si tratta di misure 

particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  

/ ulteriore

( o/u )

(selezionare dal 

menù a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target

(Valore 

desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile di processo)

Istruttoria tecnica (attività 1)

Rilascio atto (attività 2)

1 - controllo della documentazione 

in possesso della Provincia, controllo 

di modalità di impiego di esplosivi e 

che tali esplosivi siano elencati tra 

quelli amessi dal Ministero (l'Elenco 

varia ogni anno)

2 - predisposizione di attestati ed 

autorizzazioni a modifiche/nuovi 

ordini di Servizio

Istanza di parte provvedimento conclusivo Atttività con elementi di valutazione 

scientifica e tecnico-specialistica elevati

RC.07 mancata o insufficiente verifica della completezza 

della documentazione presentata

a) eccessiva contrazione dei 

tempi procedimentali definiti da 

norme/atti amministrativi

Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

MU27 - Controllo da parte di più soggetti rispetto alle modalità di istruzione 

delle pratiche

U A. misure di controllo Applicazione della 

misura

100%

-- -- -- -- -- MO4 - astensione in caso di conflitto di interesse O H. misure di disciplina del 

conflitto di interessi

Applicazione della 

misura

SI/NO     SI

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

C.17 Approvazione modalità di impiego degli esplosivi in cava Dirigente Settore Territorio

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Il rischio del processo in esame è valutato "basso" in considerazione degli elementi scientifici 

da valutare per i quali la discrezionalità è limitata ed in considerazione delle misure giià in atto 

individuate

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo
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21
RESPONSABILE 

di processo

Rischio di 

processo
MEDIO-BASSO

0

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a 

tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si tratta di misure 

particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  

/ ulteriore

( o/u )

(selezionare dal 

menù a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target

(Valore 

desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile di processo)

Istanza di parte

Istruttoria

Provvedimento finale

1 - iscrizione: gestione delle 

domande pervenute, verifiche 

documentazione, dati e requisiti - 

determina dirigenziale di iscrizione

2 - mantenimento requisiti: verifica 

dati e requisiti, mantenimento 

iscrizione o cancellazione sul portale 

VOLOASSO o DBVOL, 

comunicazione agli interessati e agli 

esterni

3 - cancellazione su richiesta: 

istruttoria, determina dirigenziale, 

cancellazione sul portale, 

comunicazione agli enti interessati

Istanza di parte iscrizione - mantenimento - cancellazione Gestione tempi procedimentali in 

considerazione del personale e dei carichi 

di lavoro

RC.07 mancata o insufficiente verifica della completezza 

della documentazione presentata

g) inadeguata diffusione della 

cultura della legalità

Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

MO4 - astensione in caso di conflitto di interesse O H. misure di disciplina del 

conflitto di interessi

Applicazione della 

misura

100% Continua

-- -- -- -- -- Verifica del corretto svolgimento dell'istruttoria/procedimento da parte del 

Responsabile di Settore

U I. altre misure (organizzative, di 

segnalazione e protezione, di 

regolazione relazioni con lobbies, 

etc.)

Applicazione della 

misura

SI/NO           SI continua

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

C.18 Gestione della Sezione Provinciale dell'Albo Regionale del 

volontariato di Protezione Civile

Dirigente Settore Protezione Civile

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Considerato il fattore abilitante (carenza di personale) in relazione alle caratteristichedel 

processo ed alle misure individuate, il rischio è considerato medio- basso .

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo
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RESPONSABILE 

di processo

Rischio di 

processo
-- MEDIO-BASSO

#RIF!

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a 

tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si tratta di misure 

particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  

/ ulteriore

( o/u )

(selezionare dal 

menù a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target

(Valore 

desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile di processo)

Istruttoria tecnica (attività 1-4)

Rilascio atto (attività 5-6)

1 - attivazione del gruppo di lavoro

2 - verifica dei motivi di 

ammissibilità/procedibilità della 

domanda ed eventuale richiesta di 

integrazioni (da portare in 1^ CdS)

3 - valutazione d'impatto (da portare 

in 2^ CdS, se necessario preceduta 

da più incontri tecnici)

4 - valutazione di sostenibilità (anche 

in base ai pareri dei Comuni) e 

stesura del parere tecnico

5 - predisposizione dell'atto di 

approvazione del parere

6 - partecipazione alla 3^ CdS, con 

consegna del parere e votazione

indizione Conferenza dei Servizi espressione parere Gestione tempi procedimentali in 

considerazione del personale e dei carichi 

di lavoro

RC.02 disparità di trattamento per valutazioni di casi 

analoghi

n) pressione dei soggetti 

economici destinatari dei 

provvedimenti

Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

MO11 - formazione del personale O F. misure di formazione Applicazione della 

misura

SI/NO      SI Continua

-- -- -- -- -- MO2 - codice di comportamento dell'ente O C. misure di definizione e 

promozione dell’etica e di 
standard di comportamento

Applicazione della 

misura

SI/NO      SI Continua

-- -- -- -- -- MO4 - astensione in caso di conflitto di interesse O H. misure di disciplina del 

conflitto di interessi

Applicazione della 

misura

100% Continua

-- -- -- -- -- MO1 - trasparenza O B. misure di trasparenza Applicazione della 

misura

100% Continua

-- -- -- -- -- MU27 - Controllo da parte di più soggetti rispetto alle modalità di istruzione 

delle pratiche

U A. misure di controllo Applicazione della 

misura

100% Continua

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

C.19  Pareri in materia di Grandi strutture di Vendita Dirigente Settore Territorio

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

La provincia partecipa ad un procedimento gestito da altro ente;Il ruolo della Provincia  si 

inserisce in un ambito di decisione collegiale (presenza di altri enti con un peso decisionale 

maggiore). Le caratteristiche sopra descritte e le misure individuate portano a definire medio -

basso il rischio corruttivo.
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26
RESPONSABILE 

di processo

Rischio di 

processo
BASSO

#RIF!

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a 

tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si tratta di misure 

particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  

/ ulteriore

( o/u )

(selezionare dal 

menù a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target

(Valore 

desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile di processo)

Ricezione istanza

Istruttoria

Verifica requisiti abilitativi candidati

Gestione di tutto iter per espletare 

l'esame

Rilascio attestato professionale

1 - assegnazione al funzionario della 

richiesta

2 - verifica della documentazione 

prodotta dagli aspiranti candidati, 

compresi versamenti, 

autodichiarazioni

3 - convocazione della commissione

4 - convocazione dei candidati

5 - gestione della seduta di esame

6 - rilascio attestato professionale

istanza di parte abilitazione all'esercizio della professione carenza personale che impedisce la 

programmazione di più sessioni

RC.13 favorire determinati soggetti g) inadeguata diffusione della 

cultura della legalità

Creare un contesto 

sfavorevole alla corruzione

MO11 - formazione del personale O D. misure di regolamentazione Applicazione della 

misura

SI/NO      SI continua

Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

MO4 - astensione in caso di conflitto di interesse O H. misure di disciplina del 

conflitto di interessi

Applicazione della 

misura

SI/NO      SI continua

-- -- -- -- -- MU18 - Regolamento sulla composizione delle commissioni U D. misure di regolamentazione Applicazione della 

misura

SI/NO      SI 31/12/2023

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

C.20 Gestione esami per rilascio idoneità professionale all'esrcizio 

della professione di gestore dei trasporti merci e viaggiatori

Dirigente Settore Trasporto e catasto strade

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

gli esami consistono in n. 2 prove scritte , prepate appena prima dell'esame e valutate da 

commissione composta da membri anche della motorizzazione civile. Si prevede di 

modificare/integrare il Regolamento esistente ampliando la composizione della Commissione. 

Alla luce delle misure individuate e della misura di regolamentazione da implementare si valuta 

che il ril rischio del verificarsi di eventi corruttivi possa essere considerato basso

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo
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18
RESPONSABILE 

di processo
Rischio di 

processo
-- BASSO

0

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a 

tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si tratta di misure 

particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  

/ ulteriore

( o/u )

(selezionare dal 

menù a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target

(Valore 

desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile di processo)

Istruttoria 

Decisione

1 - ricevimento richiesta di accesso 

ai benefici di legge

2 - valutazione della 

documentazione presentata e 

verifica dei requisiti necessari

3 - in presenza dei requisiti necessari, 

concessione dell'accesso ai benefici

istanza di parte provvedimento finale Possesso dei requisiti previsti dalla norma RC.07 mancata o insufficiente verifica della completezza 

della documentazione presentata

e) scarsa responsabilizzazione 

interna

Creare un contesto 

sfavorevole alla corruzione

MU27 - Controllo da parte di più soggetti rispetto alle modalità di istruzione 

delle pratiche

U A. misure di controllo Applicazione della 

misura

100% continua

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

C.21 Accesso benefici di cui alla L. 104/92 Dirigente Settore Gestione del personale

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Trattasi di processo vincolato dal principio di legalità, pressochè privo di discrezionalità. La 

misura individuata è reputata sufficiente a mitigare il rischio corruttivo in termini di probabilità 

e di impatto sull'ente



-- --
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RESPONSABILE 

di processo

Rischio di 

processo
BASSO

0

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a 

tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si tratta di misure 

particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  

/ ulteriore

( o/u )

(selezionare dal 

menù a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target

(Valore 

desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile di processo)

Istruttoria 

Decisione

1 - ricevimento richiesta di accesso 

ai benefici di legge

2 - valutazione della 

documentazione presentata e 

verifica dei requisiti necessari

3 - in presenza dei requisiti necessari, 

concessione dell'accesso ai benefici

istanza di parte Concessione beneficio Possesso dei requisiti previsti dalla norma RC.07 mancata o insufficiente verifica della completezza 

della documentazione presentata

e) scarsa responsabilizzazione 

interna

Creare un contesto 

sfavorevole alla corruzione

MU27 - Controllo da parte di più soggetti rispetto alle modalità di istruzione 

delle pratiche

U A. misure di controllo Applicazione della 

misura

100% Continua

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

C.22 Accesso benefici di cui al D.Lgs. 15172001 Dirigente Settore Gestione del personale

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Trattasi di processo vincolato dal principio di legalità, pressochè privo di discrezionalità. La 

misura individuata è reputata sufficiente a mitigare il rischio corruttivo in termini di probabilità 

e di impatto sull'ente

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo
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RESPONSABILE 

di processo

Rischio di 

processo
-- BASSO

0

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a 

tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si tratta di misure 

particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  

/ ulteriore

( o/u )

(selezionare dal 

menù a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target

(Valore 

desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile di processo)

Istruttoria 

Decisione

1 - ricevimento richiesta di accesso 

ai benefici di legge

2 - valutazione della 

documentazione presentata e 

verifica dei requisiti necessari

3 - in presenza dei requisiti necessari, 

concessione dell'accesso ai benefici

Istanza di parte Concessione beneficio Possesso dei requisiti previsti dalla norma RC.07 mancata o insufficiente verifica della completezza 

della documentazione presentata

e) scarsa responsabilizzazione 

interna

Creare un contesto 

sfavorevole alla corruzione

MU27 - Controllo da parte di più soggetti rispetto alle modalità di istruzione 

delle pratiche

U A. misure di controllo Applicazione della 

misura

100% Continua

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

C.23 Accesso benefici permessi straordinari per motivi di studio Dirigente Settore Gestione del personale

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Trattasi di processo vincolato dal principio di legalità, pressochè privo di discrezionalità. La 

misura individuata è reputata sufficiente a mitigare il rischio corruttivo in termini di probabilità 

e di impatto sull'ente

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo
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RESPONSABILE 

di processo

Rischio di 

processo
Basso

0

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a 

tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si tratta di misure 

particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  

/ ulteriore

( o/u )

(selezionare dal 

menù a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target

(Valore 

desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile di processo)

Istruttoria

Decisione

1 - ricevimento richiesta di accesso 

ai benefici di legge

2 - valutazione della 

documentazione presentata e 

Istanza di parte Concessione beneficio Possesso dei requisiti previsti dalla norma RC.07 mancata o insufficiente verifica della completezza 

della documentazione presentata

e) scarsa responsabilizzazione 

interna

Creare un contesto 

sfavorevole alla corruzione

MU27 - Controllo da parte di più soggetti rispetto alle modalità di istruzione 

delle pratiche

U A. misure di controllo Applicazione della 

misura

100% Continua

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

C.24 Accesso ai periodi di aspettativa Dirigente Settore Gestione del personale

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Trattasi di processo vincolato dal principio di legalità, pressochè privo di discrezionalità. La 

misura individuata è reputata sufficiente a mitigare il rischio corruttivo in termini di probabilità 

e di impatto sull'ente

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo
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RESPONSABILE 

di processo

Rischio di 

processo
Medio

0

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a 

tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si tratta di misure 

particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  

/ ulteriore

( o/u )

(selezionare dal 

menù a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target

(Valore 

desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile di processo)

Ricezione domanda - Istruttoria - 

Eventuale acquisizione parere (Ufficio 

Presidenza) - Decisione- Gestione 

operativa

1) presa in carico della domanda 

pervenuta dal protocollo

2) esame richiesta per rilascio 

autorizzazione se a titolo gratuito o 

a pagamento

3) eventuale acquisizione di parere 

dell'Ufficio Presidenzaper 

concessione gratuita o a pagamento

4) Inserimento prenotazione in 

database gestione sale

5) Se a titolo gratuito adozione atto 

di concessione

6) se a pagamento comunicazione al 

richiedente del preventivo dei costi 

determinazione costi di utilizzo e 

comunicazione al richiedente

7) se accettato preventivo adozione 

atto di concessione

8) comunicazione al richiedente (sia 

a titolo gratuito che a pagamento)

Istanza di parte concessione sala residua parte discrezionale RC.02 disparità di trattamento per valutazioni di casi 

analoghi

h) mancata attuazione del 

principio di distinzione tra politica 

e amministrazione

Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

MO4 - astensione in caso di conflitto di interesse O H. misure di disciplina del 

conflitto di interessi

Applicazione della 

misura

SI/NO    SI continua

RC.02 disparità di trattamento per valutazioni di casi 

analoghi

MU13 - Regolazione dell’esercizio della discrezionalità nei procedimenti 

amministrativi e nei processi di attività, mediante circolari o direttive interne

U D. misure di regolamentazione Applicazione della 

misura

100% Continua

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

C.25 concessione sale per convegni e mostre Dirigente Settore Comunicazione interna e servizi 

ausiliari

Le misure adottate in relazione ai rischi individuati, ed in particolate l'esistenza di un 

regolamento interno per la gestione del procedimento, consentono di ritenere medio il rischio 

corruttivo in relazione alla residua parte discrezionale del processo 

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo
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13
RESPONSABILE 

di processo

Rischio di 

processo
Medio

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da 

ricondurre al processo

0

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a 

tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si tratta di misure 

particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  

/ ulteriore

( o/u )

(selezionare dal 

menù a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target

(Valore 

desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile di processo)

Istruttoria tecnica (attività 1-4)

Rilascio atto (attività 5-6)

1 - esame dell'istanza (ed eventuale 

richiesta di integrazioni)

2 - Istruttoria tecnica

3 - acquisizione autorizzazioni / atti 

di competenza di altri enti o uffici 

(autorizzazione paesaggistica, 

autorizzazione al taglio bosco, 

eventuali deroghe alle norma di 

polizia mineraria, convenzioni 

sottoscritte dai Comuni)

4 - predisposizione dell'atto 

autorizzatorio

5 - richiesta di presentazione 

garanzie finanziarie (a favore dei 

Comuni)

6 - notifica dell'atto

Istanza di parte provvedimento finale Gestione tempi procedimentali in 

considerazione del personale e dei carichi 

di lavoro

RC.10 Alterazione del corretto svolgimento del 

procedimento e del provvedimento finale

i) carenze di natura organizzativa 

(es. eccessivi carichi di lavoro, 

scarsità di personale, scarsa 

condivisione del lavoro, etc.)

Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

MO1 - trasparenza O B. misure di trasparenza Applicazione della 

misura

SI/NO      SI continua

-- -- MU27 - Controllo da parte di più soggetti rispetto alle modalità di istruzione 

delle pratiche

U A. misure di controllo Applicazione della 

misura

SI/NO      SI continua

-- -- MO11 - formazione del personale O F. misure di formazione Applicazione della 

misura

SI/NO      SI continua

-- -- MGU7 - Obbligo di adeguata motivazione del provvedimento U D. misure di regolamentazione Applicazione della 

misura

100% continua

-- -- U E. misure di semplificazione Applicazione della 

misura

SI/NO      SI continua

-- -- g) inadeguata diffusione della 

cultura della legalità

Creare un contesto 

sfavorevole alla corruzione

MO2 - codice di comportamento dell'ente O C. misure di definizione e 

promozione dell’etica e di 
standard di comportamento

Applicazione della 

misura

SI/NO      SI continua

-- -- MO1 - trasparenza O B. misure di trasparenza Applicazione della 

misura

SI/NO      SI continua

-- -- MU27 - Controllo da parte di più soggetti rispetto alle modalità di istruzione 

delle pratiche

U A. misure di controllo Applicazione della 

misura

SI/NO      SI continua

-- -- MO4 - astensione in caso di conflitto di interesse O H. misure di disciplina del 

conflitto di interessi

Applicazione della 

misura

SI/NO      SI continua

-- --

-- --

-- --

-- --

-- --

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

C.26 Rilascio autorizzazioni inerenti le attività estrattive di cava Dirigente Settore Territorio

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Il procedimento autorizzatorio è conseguente alla previsioni del Piano Cave ed  investe 

interessi economici dei destinatari.

Tenuto conto dei fattori abilitanti e delle specifiche misure previste, si ritiene che il rischio sia 

MEDIO.
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RESPONSABILE 

di processo Rischio di 

processo
Medio

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da 

ricondurre al processo

0

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a 

tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si tratta di misure 

particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  

/ ulteriore

( o/u )

(selezionare dal 

menù a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target

(Valore 

desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile di processo)

Istruttoria tecnica (attività 1-4)

Acquisizione pareri Commissione 

Paesaggio e Sovrintendenza

Rilascio atto (attività 5)

1 - avvio del procedimento, analisi e 

verifica della completezza della 

doumentazione e dei requisiti, 

eventuale richiesta integrazioni

2 - Istruttoria tecnica, compreso 

eventuale sopralluogo, 

predisposizione della relazione 

istruttoria

3 - acquisizione del parere della 

Commissione paesaggio provinciale

attività

4 - trasmissione della relazione 

istrutturia e del parere della 

Commissione paesaggio alla 

Sovrintendenza

5 - predispozione e Rilascio atto 

conclusivo (a seguito del parere della 

Sovrintendenza o dell'infruttuoso 

decorso dei termini per il suo rilascio)

Istanza di parte

Segnalazione autorità competente nel 

caso di ordine di remissione in pristino

provvedimento finale Gestione tempi procedimentali in 

considerazione del personale e dei carichi 

di lavoro

RC.10 Alterazione del corretto svolgimento del 

procedimento e del provvedimento finale

i) carenze di natura organizzativa 

(es. eccessivi carichi di lavoro, 

scarsità di personale, scarsa 

condivisione del lavoro, etc.)

Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

MO1 - trasparenza O B. misure di trasparenza applicazione della 

misura

SI/NO      SI continua

-- -- Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

MU27 - Controllo da parte di più soggetti rispetto alle modalità di istruzione 

delle pratiche

U A. misure di controllo applicazione della 

misura

SI/NO      SI continua

-- -- Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

MO11 - formazione del personale O F. misure di formazione applicazione della 

misura

SI/NO      SI continua

-- -- Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

MU18 - Regolamento sulla composizione delle commissioni U D. misure di regolamentazione applicazione della 

misura

SI/NO      SI continua

-- -- MU20 - Inserimento di apposite disposizioni nel regolamento per la formazione 

e il funzionamento delle commissioni

U D. misure di regolamentazione applicazione della 

misura

SI/NO      SI continua

-- -- MGU7 - Obbligo di adeguata motivazione del provvedimento U D. misure di regolamentazione applicazione della 

misura

SI/NO      SI continua

-- -- g) inadeguata diffusione della 

cultura della legalità

Creare un contesto 

sfavorevole alla corruzione

MO2 - codice di comportamento dell'ente O C. misure di definizione e 

promozione dell’etica e di 
standard di comportamento

applicazione della 

misura

SI/NO      SI continua

-- -- MO1 - trasparenza O B. misure di trasparenza applicazione della 

misura

SI/NO      SI continua

-- -- MU27 - Controllo da parte di più soggetti rispetto alle modalità di istruzione 

delle pratiche

U A. misure di controllo applicazione della 

misura

SI/NO      SI continua

-- -- MO4 - astensione in caso di conflitto di interesse O H. misure di disciplina del 

conflitto di interessi

applicazione della 

misura

100% continua

-- -- U E. misure di semplificazione applicazione della 

misura

100% continua

-- --

-- --

-- --

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

C.27 Autorizzazioni paesaggistiche Dirigente Responsabile del Settore Territorio

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Il procedimento autorizzatorio ha carattere discrezionale. Tenuto conto dei fattori abilitanti e 

delle specifiche misure previste (in particolar modo della presenza di una Commissione 

paesaggio esterna, della necessità di acquisire un parere obbligatorio e vincolante da parte 

della Soprintendenza competente), si ritiene che il rischio sia MEDIO.
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8
RESPONSABILE 

di processo

Rischio di 

processo
Medio

0

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a 

tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si tratta di misure 

particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  

/ ulteriore

( o/u )

(selezionare dal 

menù a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target

(Valore 

desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile di processo)

Istanza di parte

Istruttoria

Provvedimento finale

1 - acquisizione richiesta di patrocinio

2 - assegnazione al Settore 

competente per materia/Consigliere 

delegato

3 - verifica della documentazione ai 

sensi del Regolamento provinciale

4 - redazione atto conclusivo a firma 

presidente

istanza di parte concessione Non completezza/chiarezza della 

documentazione

RC.07 mancata o insufficiente verifica della completezza 

della documentazione presentata

h) mancata attuazione del 

principio di distinzione tra politica 

e amministrazione

Creare un contesto 

sfavorevole alla corruzione

Regolamenti provinciali (in materia di concessioni e autorizzazioni) U D. misure di regolamentazione Applicazione della 

misura

100% Continua

-- -- -- --

-- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

C.28 Patrocini non onerosi Dirigenti Responsabili di Settore

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Date le caratteristiche del processo (assenza di vantaggio economico diretto), la misura 

(Regolamento per la concessione di contributi e patrocini) è coerente con le possibilità di 

mitigare il rischio.

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo
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RESPONSABILE 

di processo

Rischio di 

processo
MEDIO-ALTO

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da 

ricondurre al processo

0

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a 

tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si tratta di misure 

particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  

/ ulteriore

( o/u )

(selezionare dal 

menù a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target

(Valore 

desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile di processo)

A) Istruttoria finalizzata al rilascio 

dell'Autorizzazione Unica ovvero, per le 

comunicazioni di inizio attività, al rilascio 

di nulla osta/formazione silenzio assenso

B) Acquisizione della notizia di non 

conformità dell'impianto;

Trasmissione provvedimento;

Controllo sull'ottemperanza a quanto 

imposto con il provvedimento ed 

eventuali atti successivi.

A) Rilascio provvedimento  ovvero, 

per le comunicazioni di inizio 

attività, al rilascio di nulla 

osta/formazione silenzio assenso

B)1 - effettuazione dell'ispezione in 

loco oppure acquisizione di 

segnalazione/rapporto da parte di 

Organi di controllo esterni

2 - eventuale segnalazione per 

attivazione procedure sanzionatorie.

Comunicazione di avvio del 

procedimento*

3 - ricezione eventuali 

scritti/documenti da parte 

dell'interessato, con valutazione 

degli stessi

4 - individuazione della specifica 

tipologia di provvedimento da 

adottare**

5 - predisposizione provvedimento e 

notifica

6 - eventuale instaurarsi di 

contenzioso a fronte di ricorso 

giurisdizionale amministrativo

7 - controllo circa l'ottemperanza o 

meno di quanto imposto con il 

provvedimento***

8 - eventuale adozione degli ulteriori 

provvedimenti previsti dalla 

normativa di settore

istanza di parte/comunicazione inizio 

attività

provvedimento espresso Carenza di personale RC.07 mancata o insufficiente verifica della completezza 

della documentazione presentata

c) eccessiva regolamentazione, 

complessità e scarsa chiarezza 

della normativa di riferimento

Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

MO11 - formazione del personale O F. misure di formazione Applicazione della 

misura

SI/NO      SI continua

-- * se sussistono i necessari 

presupposti, si procede in assenza 

della comunicazione di avvio del 

procedimento

** nel caso dell'AUA il 

provvedimento è definito dalle 

normative settoriali dei riferimento

*** la verifica può essere affidata 

anche a Organi di controllo esterni

oppure silenzio assenso -- Esistenza di modulistica e procedure codificate U E. misure di semplificazione Applicazione della 

misura

SI/NO      SI continua

-- -- -- d) esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità di 

un processo da parte di pochi o di 

un unico soggetto

Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

Verifica del corretto svolgimento dell'istruttoria/procedimento da parte del 

Responsabile di Settore

U A. misure di controllo Applicazione della 

misura

100% continua

-- -- -- i) carenze di natura organizzativa 

(es. eccessivi carichi di lavoro, 

scarsità di personale, scarsa 

condivisione del lavoro, etc.)

Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

Verifica del corretto svolgimento dell'istruttoria/procedimento da parte del 

Responsabile di Settore

U A. misure di controllo Applicazione della 

misura

100% continua

-- -- -- n) pressione dei soggetti 

economici destinatari dei 

provvedimenti

Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

Svolgimento di incontri con aziende e privati previa comunicazione al dirigente 

responsabile in spazi accessibili ai funzionari ed in presenza di un soggetto terzo

U I. altre misure (organizzative, di 

segnalazione e protezione, di 

regolazione relazioni con lobbies, 

etc.)

Applicazione della 

misura

100% continua

-- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

C.29 Autorizzazioni/comunicazioni inizio attività ex D.Lgs 

152/2006

Dirigente Settore Ambiente

In considerazione della delicatezza della materia ambientale oggetto del processo, visti i fattori 

abilitanti, (in particolare eventuali pressioni esterne,  carenza di personale,complessità 

normativa), il rischio si valuta  come Medio -alto .
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14
RESPONSABILE 

di processo

Rischio di 

processo
MEDIO-ALTO

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da 

ricondurre al processo

0

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a 

tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si tratta di misure 

particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  

/ ulteriore

( o/u )

(selezionare dal 

menù a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target

(Valore 

desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile di processo)

A) Istruttoria finalizzata al rilascio 

dell'Autorizzazione

B)Acquisizione della notizia di non 

conformità dell'impianto;

Trasmissione provvedimento;

Controllo sull'ottemperanza a quanto 

imposto con il provvedimento ed 

eventuali atti successivi.

A) Rilascio provvedimento 

autorizzatorio

B)1 - effettuazione dell'ispezione in 

loco oppure acquisizione di 

segnalazione/rapporto da parte di 

Organi di controllo esterni

2 - eventuale segnalazione per 

attivazione procedure sanzionatorie.

Comunicazione di avvio del 

procedimento*

3 - ricezione eventuali 

scritti/documenti da parte 

dell'interessato, con valutazione 

degli stessi

4 - individuazione della specifica 

tipologia di provvedimento da 

adottare**

5 - predisposizione provvedimento e 

notifica

6 - eventuale instaurarsi di 

contenzioso a fronte di ricorso 

giurisdizionale amministrativo

7 - controllo circa l'ottemperanza o 

meno di quanto imposto con il 

provvedimento***

8 - eventuale adozione degli ulteriori 

provvedimenti previsti dalla 

istanza di parte/comunicazione inizio 

attività

provvedimento espresso Carenza di personale RC.07 mancata o insufficiente verifica della completezza 

della documentazione presentata

c) eccessiva regolamentazione, 

complessità e scarsa chiarezza 

della normativa di riferimento

Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

MO11 - formazione del personale O F. misure di formazione Applicazione della 

misura

SI/NO      SI continua

-- * se sussistono i necessari 

presupposti, si procede in assenza 

della comunicazione di avvio del 

procedimento

** nel caso dell'AUA il 

provvedimento è definito dalle 

normative settoriali dei riferimento

*** la verifica può essere affidata 

anche a Organi di controllo esterni

oppure silenzio assenso -- Esistenza di modulistica e procedure codificate U E. misure di semplificazione Applicazione della 

misura

SI/NO      SI continua

-- -- -- d) esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità di 

un processo da parte di pochi o di 

un unico soggetto

Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

Verifica del corretto svolgimento dell'istruttoria/procedimento da parte del 

Responsabile di Settore

U A. misure di controllo Applicazione della 

misura

100% continua

-- -- -- i) carenze di natura organizzativa 

(es. eccessivi carichi di lavoro, 

scarsità di personale, scarsa 

condivisione del lavoro, etc.)

Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

Verifica del corretto svolgimento dell'istruttoria/procedimento da parte del 

Responsabile di Settore

U A. misure di controllo Applicazione della 

misura

100% continua

-- -- -- n) pressione dei soggetti 

economici destinatari dei 

provvedimenti

Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

Svolgimento di incontri con aziende e privati previa comunicazione al dirigente 

responsabile in spazi accessibili ai funzionari ed in presenza di un soggetto terzo

U I. altre misure (organizzative, di 

segnalazione e protezione, di 

regolazione relazioni con lobbies, 

etc.)

Applicazione della 

misura

100% continua

-- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

C.30 Autorizzazione Unica ex D.Lgs. 387/2003 e D. Lgs. 115/2008 Dirigente Settore Ambiente

In considerazione della delicatezza della materia ambientale oggetto del processo, visti i fattori 

abilitanti, (in particolare eventuali pressioni esterne,  carenza di personale,complessità 

normativa), il rischio si valuta  come Medio -alto .
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RESPONSABILE 

di processo

Rischio di 

processo
--

#RIF!

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a 

tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si tratta di misure 

particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  

/ ulteriore

( o/u )

(selezionare dal 

menù a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target

(Valore 

desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile di processo)

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

nb. Il carattere di colore rosso identifica il livello organizzativo al quale si svolge l'analisi del rischio Grado di rischio Valore del rischio
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RESPONSABILE 

di processo

Rischio di 

processo
--

#RIF!

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a 

tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si tratta di misure 

particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  

/ ulteriore

( o/u )

(selezionare dal 

menù a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target

(Valore 

desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile di processo)

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

nb. Il carattere di colore rosso identifica il livello organizzativo al quale si svolge l'analisi del rischio Grado di rischio Valore del rischio
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RESPONSABILE 

di processo

Rischio di 

processo
--

#RIF!

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a 

tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si tratta di misure 

particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  

/ ulteriore

( o/u )

(selezionare dal 

menù a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target

(Valore 

desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile di processo)

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

[…]

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

[…]

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

[…]

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

[…]

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

[…]

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

[…]

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo



-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --
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RESPONSABILE 

di processo

Rischio di 

processo
--

#RIF!

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a 

tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si tratta di misure 

particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  

/ ulteriore

( o/u )

(selezionare dal 

menù a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target

(Valore 

desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile di processo)

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

nb. Il carattere di colore rosso identifica il livello organizzativo al quale si svolge l'analisi del rischio Grado di rischio Valore del rischio
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RESPONSABILE 

di processo

Rischio di 

processo
--

#RIF!

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a 

tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si tratta di misure 

particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  

/ ulteriore

( o/u )

(selezionare dal 

menù a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target

(Valore 

desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile di processo)

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --
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RESPONSABILE 

di processo

Rischio di 

processo
--

#RIF!

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a 

tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si tratta di misure 

particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  

/ ulteriore

( o/u )

(selezionare dal 

menù a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target

(Valore 

desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile di processo)

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

[…]

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

[…]

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

[…]

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

[…]

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

[…]

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

[…]



-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

nb. Il carattere di colore rosso identifica il livello organizzativo al quale si svolge l'analisi del rischio Grado di rischio Valore del rischio
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RESPONSABILE 

di processo

Rischio di 

processo
--

#RIF!

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

INPUT OUTPUT VINCOLI E CRITICITA' DEL PROCESSO POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a 

tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si tratta di misure 

particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  

/ ulteriore

( o/u )

(selezionare dal 

menù a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target

(Valore 

desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile di processo)

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

-- -- -- -- -- --

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

[…]

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

[…]


