Tabella di Valutazione del Rischio del RETTORATO

1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI

2. ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI
fattori di contesto che agevolano il verificarsi
di comportamenti o di fatti di corruzione.

3. STIMA DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE DEL RISCHIO

INDICATORI

PRESENZA DI EVENTI

(MENU' A TENDINA

RISCHIOSI?

SI/NO)

EVENTO RISCHIOSO
N.1
(MENU' A TENDINA)

EVENTO RISCHIOSO
N.2
(MENU' A TENDINA)

EVENTO RISCHIOSO
N.3
(MENU' A TENDINA)

EVENTUALI ULTERIORI
EVENTI RISCHIOS!
(CAMPO LIBERO)

FATTORE ABILTANTE
N.1

FATTORE ABILTANTE
N.2

(MENU' A TENDINA) | (MENU' A TENDINA)

1. livello di interesse
“esterno”: la presenza di
interessi, anche economici,
rilevanti e di benefici per i
destinatari del processo
determina un incremento

a8 i ione di eventi

2. grado di
del decisore interno alla
PA:

la presenza di un processo
decisionale altamente
discrezionale determina un

corruttivi in passato nel
processo/attivita esaminata: se
Iattivita e stata gia oggetto di
eventi corruttivi in passato
nell’amministrazione o in altre

4. opacita del processo
i I'ad

5. livello di collaborazione del

di

ile del o

strumenti di trasparenza
sostanziale, e non solo
formale, riduce il rischio
(MENU' A TENDINA BASSO-

dell'a

a nella costruzione,
e del

6. grado di attuazione delle
misure di trattamento:
I'attuazione di misure di

si associa ad

piano: la scarsa collaborazione pud
segnalare un deficit di attenzione al

una minore possibilita di
accadimento di fatti

VALORE COMPLESSIVODI
ESPOSIZIONE AL RISCHIO
(GIUDIZIO SINTETICO)
(MENU' A TENDINA

MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE
APPLICATA
(La motivazione deve essere sempre
supportata dalla valutazione effettuata alla
luce di dati oggettivi, ivi compresi quelli su

del rischio incremento del rischio realta simili, il rischio aumenta MEDIO -ALTO) tema della prevenzione della corruttivi BASSO-MEDIO -ALTO) p
(MENU' A TENDINA BASSO- |rispetto ad un processo poiché quella attivita ha delle corruzione o comungque risultare in (MENU' A TENDINA BASSO- amministrativo-contal salva
MEDIO -ALTO) decisionale altamente caratteristiche che rendono una opacita sul reale grado di MEDIO -ALTO) documentata indisponibilita degli stessi)
vincolato attuabili gli eventi corruttivi rischiosita
(MENU' A TENDINA BASSO- |(MENU' A TENDINA BASSO- (MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -
AscnIn _ATTOL AscnIn _ATTOL ATOL
SUPPORTO AL
COORDINAMENTO DEGLI
. " s ATTIVITA DI DIRETTA IMPEGNI E CURA DEI RAPPORTI N .
Amministrazione, attivita di Rettorato - Ufficio di Segreteria
o N COLLABORAZIONE CON IL DEL RETTORE CON ALTRI N N " "
supporto e servizi agli utenti RETTORE SOGGETTI PUBBLICI E PRIVATI Particolare del Rettore AIte(azwne/manlpolazw ' ) - ) ) ) ‘
ne di Rivelazione di notizie Il valore complessivo deriva dalla valutazione dei
IN RAGIONE DEL SUO dati/i ioni/dt riser iolazi del singoli indicatori. In passato non si sono ravvisati
INCARICO ISTITUZIONALE " - P .
Sl enti segreto d'ufficio |BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO episodi di malagestione
Amministrazione, attivita di ATTIVITA DI DIRETTA Rettorato - Ufficio di Segreteria
. Ji utenti COLLABORAZIONE CON IL GESTIONE DELL'AGENDA Particolare del Rettore
supporto e servizi agli uf RETTORE NO
N Alterazione/manipolazio
. : s ATTIVITA DI DIRETTA i L N " N N N . N N " "
Amministrazione, attivita di COLLABORAZIONE CON IL ATTIVITA' DI SUPPORTO AL Rettorato - Ufficio di Segreteria ne di Rivelazione di notizie Il valore complessivo deriva dalla valutazione dei
supporto e servizi agli utenti RETTORE PRORETTORE Tecnica del Rettorato dati/i ioni/docum | riservats i del singoli indicatori. In passato non si sono ravvisati
SI enti segreto d'ufficio |BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO episodi di malagestione
. .. |ATTIVITA DI DIRETTA . . Alter,am"e/ma"ipolam o o . . . .
Amministrazione, attivita di ATTIVITA' DI SUPPORTO AL Rettorato - Ufficio di Segreteria ne di Rivelazione di notizie II'valore complessivo deriva dalla valutazione dei
- . COLLABORAZIONE CON IL N g - N N N N A N " eati
supporto e servizi agli utenti RETTORE CAPO DI GABINETTO Tecnica del Rettorato d: /d riser del singoli indicatori. In passato non si sono ravvisati
Sl enti segreto d'ufficio |BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO episodi di malagestione
Alterazione/manipolazio
Amministrazione, attivita di GESTIONE ATTIVITA' DI GESTIONE DELLA Rettorato - Ufficio di Segreteria ne di Rivelazione di notizie Il valore complessivo deriva dalla valutazione dei
supporto e servizi agli utenti SEGRETERIA CORRISPONDENZA Tecnica del Rettorato dati/i ioni/docum | riservats i del singoli indicatori. In passato non si sono ravvisati
SI enti segreto d'ufficio |BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO episodi di malagestione
Amministrazione, attivita di GESTIONE ATTIVITA' DI TENUTA DEL REGISTRO DEI Rettorato - Ufficio di Segreteria ne di ne di II'valore complessivo deriva dalla valutazione dei
supporto e servizi agli utenti SEGRETERIA DECRETI DEL RETTORE Tecnica del Rettorato dati/i ioni/dt dati/infor i/di singoli indicatori. In passato non si sono ravvisati
Sl enti enti |BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO episodi di malagestione
PROCEDURE DI CONCESSIONE
Amministrazione, attivita di ORGANIZZAZIONE E GESTIONE |DI PATROCINIO E/O DI Rettorato - Ufficio di Segreteria
supporto e servizi agli utenti EVENTI AUTORIZZAZIONE ALL'UTILIZZO | Tecnica del Rettorato
DEL LOGO NO
Amministrazione, attivita di é;x;é:;ggﬂz:m " ATTIVITA DI SEGRETERIA DEI :ie;t::;;i':g'g;li'g?:zz’m’
supporto e servizi agli utenti RETTORE DELEGATI DEL RETTORE Direttori NO
. ) N CONFERIMENTO TITOLO Rettorato - Ufficio di Supporto
Provvedimenti ampliativi PRIVI N X PP
i effetto economico diretto PROFESSORE EMERITO E ISTRUTTORIA ai Delegati e al Collegio dei
ONORARIO Direttori NO
Prowedimenti ampliativi PRIVI CONFERIMENTO TITOLO Rettorato - Ufficio di Supporto
di effetto economico diretto PROFESSORE EMERITO E CONFERIMENTO TITOLO ai Delegati e al Collegio dei
ONORARIO Direttori NO
SUPPORTO ALLE ATTIVITA DEL Rettorato - Ufficio di Supporto
Ammlnlstrazlon'e,'attl‘vlta dl' SUPPORTO AGLI ORGANI COLLEGIO DEI DIRETTORI DI ai Delegati e al Collegio dei
supporto e servizi agli utenti DIPARTIMENTO E PRESIDENTI Direttori
DI SCUOLA NO
Amministrazione, attivita di REDAZIONE DEI VERBALI E Rettorato - Ufficio di Supporto
supporto e serviz’i agli utenti SUPPORTO AGLI ORGANI PREDISPOSIZIONE DEI ai Delegati e al Collegio dei
DISPOSITIVI Direttori NO

Amministrazione, attivita di
supporto e servizi agli utenti

SUPPORTO NEI RAPPORTI CON
LE ISTITUZIONI DELL’AREA
JONICA

SUPPORTO NELLA STIPULA DI
CONVENZIONI, ACCORDI,
PROTOCOLLI D'INTESA

Rettorato - Ufficio Rapporti con
le Istituzioni dell'Area Jonica

NO

Amministrazione, attivita di
supporto e servizi agli utenti

SUPPORTO NEI RAPPORTI CON
LE ISTITUZIONI DELL’AREA
JONICA

SUPPORTO
NELL’ORGANIZZAZIONE DI
EVENTI

Rettorato - Ufficio Rapporti con
le Istituzioni dell'Area Jonica

Amministrazione, attivita di
supporto e servizi agli utenti

SUPPORTO NEI RAPPORTI CON
LE ISTITUZIONI DELL’AREA

CURA DEI RAPPORTI CON |
RAPPRESENTANTI DELLE

Rettorato - Ufficio Rapporti con
le Istituzioni dell'Area Jonica

JONICA ISTITUZIONI NO
Ammlnlstrazlon'e,'attl‘vlta dl' COMUNICAZIONE E COMUNICATI STAMPA Rettorato - Ufficio Stampa
supporto e servizi agli utenti INFORMAZIONE ISTITUZIONALE NO

Amministrazione, attivita di
supporto e servizi agli utenti

COMUNICAZIONE E
INFORMAZIONE ISTITUZIONALE

MONITORAGGIO DEI MEDIA E
RAPPORTI CON | MEDIA

Rettorato - Ufficio Stampa

NO




Tabella di Valutazione del Rischio della DIREZIONE GENERALE

1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI

2. ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI
fattori di contesto che agevolano il verificarsi
di comportamenti o di fatti di corruzione.

INDICATORI

PRESENZA DI EVENTI

(MENU' A TENDINA

RISCHIOSI?

SI/NO)

EVENTO RISCHIOSO
N.1
(MENU' A TENDINA)

EVENTO RISCHIOSO
N.2
(MENU' A TENDINA)

EVENTO RISCHIOSO
N.3
(MENU' A TENDINA)

EVENTUALI ULTERIORI
EVENTI RISCHIOS!
(CAMPO LIBERO)

FATTORE ABILTANTE
N.1

FATTORE ABILTANTE
N.2

(MENU' A TENDINA) | (MENU' A TENDINA)

1. livello di interesse
“esterno”: la presenza di
interessi, anche economici,
rilevanti e di benefici per i
destinatari del processo
determina un incremento

3. i ione di eventi

2. grado di
del decisore interno alla PA:
la presenza di un processo
decisionale altamente
discrezionale determina un
incremento del rischio

corruttivi in passato nel
processo/attivita esaminata: se
I'attivita é stata gia oggetto di
eventi corruttivi in passato
nel’amministrazione o in altre

4. opacita del processo
deci: I'adozione di

5. livello di collaborazione del

strumenti di trasparenza
sostanziale, e non solo
formale, riduce il rischio
(MENU' A TENDINA BASSO-

del processo o
dell’attivita nella costruzione,

e del

6. grado di attuazione delle
misure di trattamento:
I'attuazione di misure di

si associa ad

piano: la scarsa collaborazione pud
segnalare un deficit di attenzione al

una minore possibilita di
accadimento di fatti

'VALORE COMPLESSIVODI
ESPOSIZIONE AL RISCHIO
(GIUDIZIO SINTETICO)
(MENU' A TENDINA
BASSO-MEDIO -ALTO)

MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE
APPLICATA
(La motivazione deve essere sempre
supportata dalla valutazione effettuata alla
luce di dati oggettivi, ivi compresi quelli su
precedenti gi iari/procedimenti

del rischio rispetto ad un processo realta simili, il rischio aumenta MEDIO -ALTO) tema della prevenzione della corruttivi tabili, salva d
(MENU' A TENDINA BASSO- |decisionale altamente poiché quella attivita ha delle corruzione o comunque risultare in una | (MENU' A TENDINA BASSO- indisponibilita degli stessi)
MEDIO -ALTO) vincolato caratteristiche che rendono opacita sul reale grado di rischiosita MEDIO -ALTO)
(MENU' A TENDINA BASSO- |attuabili gli eventi corruttivi (MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -
MEDIO -ALTO) (MENU' A TENDINA BASSO- ALTO)
MEDIO -ALTO)
Direzione Generale - Staff Affari generali -
[Amministrazi ittivita di GESTIONE ATTIVITA' DI
mmins raxlon‘e,‘a va 2 I. GESTIONE DELL'AGENDA U.0. Affari generali e segreteria del
supporto e servizi agli utenti | SEGRETERIA -
Direttore Generale NO
- . . La valutazione deriva dall'analisi degli indicatori.
[Amministrazione, attivita di GESTIONE ATTIVITA' DI TENUTA DEL REGISTRO E Direzione .Generale. - staff Affa.” generali- Mancato rispetto Scarsa Non vi sono elementi precedenti che possano
P . RACCOLTA DEI DECRETI DEL | U.O. Affari generali e segreteria del B . S ’ s
supporto e servizi agli utenti | SEGRETERIA DIRETTORE GENERALE Direttore Generale dell'ordine cronologico responsabilizzazione configurare concrete situazioni di rischio sulla
Is! diarrivo |interna BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO fase del processo
La valutazione deriva dall'analisi degli indicatori.
[Amministrazione, attivita di ARCHIVIO DOCUMENT! 'ACQUISIZIONE DEL Direzione Generale - Staff Affari generali - Non vi sono elementi precedenti che possano
supporto e servizi agli utenti PATRIMONIO ARCHIVISTICO | U.O. Archivio generale di Ateneo Sottrazione/furto di configurare concrete situazioni di rischio sulla
Is! Occultamento di beni _|beni/denari MEDIO MEDIO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO fase del processo
Ammlnlstrazwn.e,. am.wta dl. |ARCHIVIO DOCUMENTI GESTIONE DELL'ARCHIVIO DI Dlrezlone.G.enerale - Staff Affari generali -
supporto e servizi agli utenti DEPOSITO U.0. Archivio generale di Ateneo NO
La valutazione deriva dall'analisi degli indicatori.
Amministrazione, attivita di GESTIONE DELL'ARCHIVIO Direzione Generale - Staff Affari generali - Non vi sono elementi precedenti che possano
P . |ARCHIVIO DOCUMENTI . " N N " o i ricehi
supporto e servizi agli utenti STORICO U.0. Archivio generale di Ateneo Sottrazione/furto di concrete situazioni di rischio sulla
Ist Occultamento di beni beni/denari MEDIO MEDIO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO fase del processo
SUPPORTO ALLE STRUTTURE
Amministrazione, attivita di PER IL CORRETTO Direzione Generale - Staff Affari generali -
ARCHIVIO DOCUMENTI
supporto e servizi agli utenti VERSAMENTO DI FONDI U.0. Archivio generale di Ateneo
DOCUMENTALI NO
Amministralion‘e,‘ attiyité di‘ PRESTITI E CONSULTAZIONI CONSULTAZIONE E PRESTITO Direzionevaenerale - Staff Affari generali -
supporto e servizi agli utenti LOCALE U.0. Archivio generale di Ateneo o
Amministrazione, attivita di REFERENCE E ASSISTENZA Direzione Generale - Staff Affari generali -
PRESTITI E CONSULTAZIONI
supporto e servizi agli utenti BIBLIOGRAFICA U.0. Archivio generale di Ateneo NO
GESTIONE DELLE PROCEDURE
Amministrazione, attivita di ~ [PROTOCOLLO E GESTIONE OPERATIVE E DEL TITOLARIO Direzione Generale - Staff Affari generali -
supporto e servizi agli utenti | DOCUMENTALE DI CLASSIFICAZIONE U.0. Gestione documentale corrente o
[Amministrazione, attivita di PROTOCOLLO E GESTIONE MONITORAGGIO DELLE Direzione Generale - Staff Affari generali -
supporto e servizi agli utenti | DOCUMENTALE ANAGRAFICHE U.0. Gestione documentale corrente NO
Alterazione/manipolazio
[Amministrazione, attivita di PROTOCOLLO E GESTIONE GESTIONE DELLA Direzione Generale - Staff Affari generali - ne di Mancato rispetto Rivelazione di notizie
supporto e servizi agli utenti  |DOCUMENTALE CORRISPONDENZA IN ARRIVO |U.O. Gestione documentale corrente dati/i ioni/ds dell'ordine i iolazione del Sebbene in passato non si siano riscontrati
Is! menti di arrivo segreto d'ufficio ALTO ALTO BASSO MEDIO BASSO BASSO ALTO elementi
Amministrazione, attivita di  |[PROTOCOLLO E GESTIONE GESTIONE DEL MANUALE DEL |Direzione Generale - Staff Affari generali -
supporto e servizi agli utenti | DOCUMENTALE PROTOCOLLO INFORMATICO  |U.O. Gestione documentale corrente NO
Amministrazione, attivita di PROTOCOLLO E GESTIONE FORMAZIONE E ASSISTENZA | Direzione Generale - Staff Affari generali -
supporto e servizi agli utenti | DOCUMENTALE TECNICA UTENTI TITULUS U.0. Gestione documentale corrente NO
Esercizio prolungato ed
esclusivo della
[Amministrazione, attivita di PROTOCOLLO E GESTIONE GESTIONE DELLA Direzione Generale - Staff Affari generali - Alterazione/manipolazio responsabilita di un La valutazione deriva dall'analisi degli indicatori.
supporto e servizi agli utenti | DOCUMENTALE CORRISPONDENZA IN ARRIVO [U.O. Protocollo riservato ne di Mancato rispetto Rivelazione di notizie processo da parte di Non vi sono elementi precedenti che possano
dati/i ioni/dt dell'ordine i iolazi del pochi o di un unico configurare concrete situazioni di rischio sulla
Is! menti di arrivo segreto d'ufficio soggetto ALTO ALTO BASSO MEDIO BASSO BASSO ALTO fase del processo
INSTALLAZIONE, P N N
Gestione dei sistemi GESTIONE HARDWARE £ CONFIGURAZIONE 3Ir;ZIS‘::T:;?*‘:(:%?;I;?”::II:en:s?tl;r;e
informativi l l SOTWARE DEI SISTEMI (Per l'installazione e d\‘::l’Jmentalelel assistenza in‘f)ormagca :J
' INFORMATICI DI ATENEO i deiPCdella | read
Direzione Generale) NO
CONFIGURAZIONE E GESTIONE | Direzione Generale - Staff Affari generali -
[Amministrazione, attivita di PROTOCOLLO E GESTIONE DELLA STRUTTURA U.0. Soluzioni informatiche per la gestione
supporto e servizi agli utenti | DOCUMENTALE INFORMATICA DEL documentale e assistenza informatica di
PROTOCOLLO base NO
ASSISTENZA INFORMATICA DI [Direzione Generale - Staff Affari generali -
Amministrazione, attivita di SUPPORTO INFORMATICO BASE U.0. Soluzioni informatiche per la gestione
supporto e servizi agli utenti | ALL'UTENZA (In favore delle strutture della |documentale e assistenza informatica di
Direzione Generale) base NO
GESTIONE DEL SUPPORTO
TRAMITE IL SISTEMA DI
TICKETING E DI SEGNALAZIONI | Direzione Generale - Staff Affari generali -
[Amministrazione, attivita di SUPPORTO INFORMATICO DI ATENEO U.0. Soluzioni informatiche per la gestione
supporto e servizi agli utenti  [ALL'UTENZA (in relazione ai documentale e assistenza informatica di
malfunzionamenti del base
software di protocollo
i i NO
PROGETTAZIONE E SVILUPPO
Gesti dei sistemi Direzi G le - Staff dat: i i
" o mnev vEI sistemt BANCHE DATI DEL SISTEMA INFORMATIVO rezione .ene.r.a N a, erfglneerlng
informativi - U.0. Applicativi e banche dati di Ateneo
DI ATENEO 0
Gestione dei sistemi BANCHE DATI GESTIONE DELLE BANCHE Direzione Generale - Staff data engineering
informativi DATI - U.0. Applicativi e banche dati di Ateneo o
Gestione dei sistemi BANCHE DATI MONITORAGGIO BANCHE Direzione Generale - Staff data engineering
informativi DATI - U.0. Applicativi e banche dati di Ateneo o
.Gestlone. d_EI sistemi SVILUPPO SOFTWARE ANALISI DEI FABBISOGNI Direzione G_ene.ra.le - S.taff d.ata e.nglneerlng
informativi - U.0. Soluzioni di business intelligence o
Gesti dei sistemi Direzi G le - Staff dat: i i
estione cel sistemi SVILUPPO SOFTWARE PROGRAMMAZIONE rezione Benera e - Stall cata engineering
informativi ~U.0. Soluzion di business intelligence |
.Gestlone. d.el sistemi SVILUPPO SOFTWARE PROGETTAZIONE Direzione G.ene.ra.le - S.taff d.ata e.nglneerlng
informativi - U.0. Soluzioni di business intelligence o
Gestione dei sstemi SVILUPPO SOFTWARE rest Direzione Generale - taff data engineering
informativi ~U.0. Soluzion di business intelligence |
.Gestlone.d.el sistemi SVILUPPO SOFTWARE MONITORAGGIO Direzione G.ene.ra.le - S.taff d.ata e.nglneerlng
informativi - U.0. Soluzioni di business intelligence o
Inosservanza delle
PROCEDIMENTI ELETTORALI regole procedurali a
Amministrazione, attivita di ELEZIONI DOTTORANDI E RAPPRESENTANZE DEI Direzione Generale - Staff logistica e garanzia della
o t'mo . s'ew_z’_ . Ili :ﬁem_ SPECIALIZZANDI, DOTTORANDI NEL SENATO | procedimenti speciali - U.O. Pr legittimita, della
PP 21 agl ' |cosTiTuzioNE E ACCADEMICO elettorali P e delle Non risultano precedenti idonei ad evidenziare
SOSTITUZIONI dell'imparzialita della norme in materia di malfunzionamento o malagestione del
Is! procedura incompatibilita BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO subprocesso




Tabella di Valutazione del Rischio della DIREZIONE GENERALE

1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI

2. ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI
fattori di contesto che agevolano il verificarsi

di comportamenti o di fatti di corruzione. INDICATORI
PRESENZA DI EVENTI| EVENTO RISCHIOSO | EVENTO RISCHIOSO | EVENTO RISCHIOSO (EVENTUALI ULTERIORI| FATTORE ABILTANTE | FATTORE ABILTANTE |1. livello di interesse 2. grado di ita 3. i i di eventi 4. opacita del processo 5. livello di collaborazione del 6. grado di attuazione delle MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE
RISCHIOSI? N.1 N.2 N.3 EVENTI RISCHIOSI N.1 N.2 “esterno”: la presenza di del decisore interno alla PA: | corruttivi in passato nel decit I'adozi di del processo o misure di trattamento: 'VALORE COMPLESSIVODI APPLICATA
(MENU' ATENDINA | (MENU' A TENDINA) | (MENU' ATENDINA) | (MENU' A TENDINA) | (CAMPO LIBERO) interessi, anche economici, (la presenza diun processo |processo/attivita esaminata: se |strumenti di trasparenza  |dellattivita nella costruzione, I'attuazione di misure di ESPOSIZIONE AL RISCHIO (La motivazione deve essere sempre
Processo DENOMINAZIONE STUTTURA SI/NO) rilevanti e di benefici peri  |decisionale altamente I'attivita & stata gia oggetto di sostanziale, e non solo i e i io del si associa ad (GIUDIZIO SINTETICO) | supportata dalla valutazione effettuata alla
(MENU' A TENDINA) | (MENU' A TENDINA) |destinatari del processo discrezionale determina un |eventi corruttivi in passato formale, riduce il rischio piano: la scarsa collaborazione pud una minore possibilita di (MENU' A TENDINA luce di dati oggettivi, ivi compresi quelli su
determina un incremento  |incremento del rischio nell’lamministrazione o in altre (MENU' A TENDINA BASSO- |segnalare un deficit di attenzione al accadimento di fatti BASSO-MEDIO -ALTO) precedenti gi iari/procedimenti
del rischio rispetto ad un processo realta simili, il rischio aumenta MEDIO -ALTO) tema della prevenzione della corruttivi inis i tabili, salva d
(MENU' A TENDINA BASSO- |decisionale altamente poiché quella attivita ha delle corruzione o comunque risultare in una | (MENU' A TENDINA BASSO- indisponibilita degli stessi)
MEDIO -ALTO) vincolato caratteristiche che rendono opacita sul reale grado di rischiosita MEDIO -ALTO)
(MENU' A TENDINA BASSO- |attuabili gli eventi corruttivi (MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -
MEDIO -ALTO) (MENU' A TENDINA BASSO- ALTO)
MEDIO -ALTO)
Inosservanza delle
PROCEDIMENTI ELETTORALI regole procedurali a
Amministrazione, attivita di ELEZIONI DOTTORANDI E RAPPRESENTANZE Direzione Generale - Staff logistica e garanzia della
o t'mo . s'ew_z’_ . Ili :ﬁem_ SPECIALIZZANDI, DOTTORANDI E procedimenti speciali - U.O. Pr legittimita, della
PP 712 ' |cosTiTuzionE € SPECIALIZZANDI NELCUG | elettorali p e delle Non risultano precedenti idonei ad evidenziare
SOSTITUZIONI dell'imparzialita della norme in materia di malfunzionamento o malagestione del
ISt procedura incompatibilita BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO subprocesso
Inosservanza delle
regole procedurali a
PROCEDIMENTI ELETTORALI Direzione Generale - Staff logistica e garanzia della
Ammlnlstraxlon‘e,‘ attlylta dl. ELEZION! STUDENTESCHE, CONSIGLIO DEGLI STUDENTI  |pi i speciali - U.O. legittimita, della
supporto e servizi agli utenti | COSTITUZIONE E k X R .
elettorali e delle Non risultano precedenti idonei ad evidenziare
SOSTITUZIONI : s o P~ i i
dell'imparzialita della norme in materia di malfunzionamento o malagestione del
Ist procedura incompatibilita |BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO subprocesso
Inosservanza delle
regole procedurali a
. . s o PROCEDIMENT! ELETTORALI RAPPRESENTANZE Direzione Generale - Staff logistica e garanzia della
Amministrazione, attivita di ~ |ELEZIONI STUDENTESCHE, " . - i
P . STUDENTESCHE NEGLI pr speciali - U.O. Pr legittimita, della
supporto e servizi agli utenti | COSTITUZIONE E ! § . -
ORGANI elettorali P e delle Non risultano precedenti idonei ad evidenziare
SOSTITUZIONI " . . - i -
dell'imparzialita della norme in materia di o del
Ist procedura incompatibilita BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO subprocesso
Inosservanza delle
regole procedurali a
PROCEDIMENTI ELETTORAL! Direzione Generale - Staff logistica e aranzia della
Amministrazione, attivita di ~ |ORGANI ELETTIVI, i gistl garanzia ¢
PN " CNSU p speciali - U.0. legittimita, della
supporto e servizi agli utenti | COSTITUZIONE E k X R .
elettorali e delle Non risultano precedenti idonei ad evidenziare
SOSTITUZIONI : s o P~ i i
dell'imparzialita della norme in materia di malfunzionamento o malagestione del
Ist procedura incompatibilita |BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO subprocesso
Inosservanza delle
PROCEDIMENTIELETTORAL Oiedone Generl - Stafoistca o oradte
[Amministrazione, attivita di ORGANI ELETTIVI, CONSIGLIO DI " i speciali - U.O. € Ige ittimita, della
supporto e servizi agli utenti | COSTITUZIONE E AMMINISTRAZIONE P ! P o 8 g X . -
elettorali P e delle Non risultano precedenti idonei ad evidenziare
SOSTITUZIONI " . . - i -
dell'imparzialita della norme in materia di malfunzionamento o malagestione del
ISt procedura incompatibilita BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO subprocesso
Inosservanza delle
regole procedurali a
PROCEDIMENTI ELETTORALI Direzione Generale - Staff logistica e aranzia della
[Amministrazione, attivita di ORGANI ELETTIVI, CONSULTA DEGLI . N - Bl . & N
P . p speciali - U.O. legittimita, della
supporto e servizi agli utenti | COSTITUZIONE E SPECIALIZZANDI N . ‘e " N ;
elettorali e delle Non risultano precedenti idonei ad evidenziare
SOSTITUZIONI : s o P~ i i
dell'imparzialita della norme in materia di malfunzionamento o malagestione del
Ist procedura incompatibilita |BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO subprocesso
Inosservanza delle
PROCEDIMENTI ELETTORALI - - regole.prDCEdurall 2
Amministrazione, attivita di ORGANI ELETTIVI Direzione Generale - Staff logistica e garanzia della
! fone, attivita dl g CONSULTA DEI DOTTORANDI | procedimenti speciali - U.O. Pr legittimita, della
supporto e servizi agli utenti | COSTITUZIONE E ! § . -
elettorali P e delle Non risultano precedenti idonei ad evidenziare
SOSTITUZIONI " . . - i -
dell'imparzialita della norme in materia di malfunzionamento o malagestione del
ISt procedura incompatibilita BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO subprocesso
Inosservanza delle
PROCEDIMENTI ELETTORALI regole procedurali a
e : P COORDINATORI DEI CONSIGLI | Direzione Generale - Staff logistica e garanzia della
[Amministrazione, attivita di ORGANI ELETTIVI, N - N
Tt izi agli utenti | COSTITUZIONE E DI p speciali - U.0. legittimita, della
Supporto e servizi agli utent! CORSO/CLASSE/INTERCLASSE | elettorali e delle Non risultano precedenti idonei ad evidenziare
SOSTITUZIONI " s o P~ i i
dell'imparzialita della norme in materia di malfunzionamento o malagestione del
Ist procedura incompatibilita |BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO subprocesso
Inosservanza delle
PROCEDIMENTIELETIORAL Oiedone Generl - tafoistica o oradte
[Amministrazione, attivita di  [ORGANI ELETTIVI, : . e € garanzia ¢
P ) CUN pr speciali - U.O. Pr legittimita, della
supporto e servizi agli utenti | COSTITUZIONE E ! § . -
elettorali P e delle Non risultano precedenti idonei ad evidenziare
SOSTITUZIONI " . . - i -
dell'imparzialita della norme in materia di malfunzionamento o malagestione del
ISt procedura incompatibilita BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO subprocesso
Inosservanza delle
regole procedurali a
PROCEDIMENTI ELETTORALI P . .
| Amministrazione, attivita di ORGANI ELETTIVI Direzione Generale - Staff logistica e garanzia della
A " Y DIRETTORI DI DIPARTIMENTO |pi i i speciali - U.O. legittimita, della
supporto e servizi agli utenti | COSTITUZIONE E k X R .
elettorali e delle Non risultano precedenti idonei ad evidenziare
SOSTITUZIONI " s o P~ i i
dell'imparzialita della norme in materia di malfunzionamento o malagestione del
Ist procedura incompatibilita |BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO subprocesso
Inosservanza delle
regole procedurali a
. . s o PROCEDIMENT! ELETTORALI DIRETTORI SCUOLE DI Direzione Generale - Staff logistica e garanzia della
[Amministrazione, attivita di ~ [ORGANI ELETTIVI, " . - i
supporto e serviz agli utenti | COSTITUZIONE E SPECIALIZZAZIONE pr speciali - U.O. Pr legittimita, della
PP 21 agl ! MEDICHE/NON MEDICHE elettorali P e delle Non risultano precedenti idonei ad evidenziare
SOSTITUZIONI " . . - i -
dell'imparzialita della norme in materia di malfunzionamento o malagestione del
ISt procedura incompatibilita BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO subprocesso
Inosservanza delle
regole procedurali a
PROCEDIMENTI ELETTORALI P . .
attivita di ORGANI ELETTIVI Direzione Generale - Staff logistica e garanzia della
PN " Y PRESIDENTI DELLE SCUOLE p i i speciali - U.O. i legittimita, della
supporto e servizi agli utenti | COSTITUZIONE E k X R .
elettorali e delle Non risultano precedenti idonei ad evidenziare
SOSTITUZIONI " s o P~ i i
dell'imparzialita della norme in materia di malfunzionamento o malagestione del
Ist procedura incompatibilita |BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO subprocesso
Inosservanza delle
PROCEDIMENTIELETIORAL Oiedone Generl tafoistica o oradte
[Amministrazione, attivita di  [ORGANI ELETTIVI, : . e € garanzia ¢
P ) RETTORE pr speciali - U.O. Pr legittimita, della
supporto e servizi agli utenti | COSTITUZIONE E ! § . -
elettorali P e delle Non risultano precedenti idonei ad evidenziare
SOSTITUZIONI " . . - i -
dell'imparzialita della norme in materia di malfunzionamento o malagestione del
Ist procedura incompatibilita BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO subprocesso
Inosservanza delle
regole procedurali a
PROCEDIMENTI ELETTORALI P . .
| Amministrazione, attivita di ORGANI ELETTIVI Direzione Generale - Staff logistica e garanzia della
A " Y SENATO ACCADEMICO p i speciali - U.O. legittimita, della
supporto e servizi agli utenti | COSTITUZIONE E k X R .
elettorali e delle Non risultano precedenti idonei ad evidenziare
SOSTITUZIONI " s o P~ i i
dell'imparzialita della norme in materia di malfunzionamento o malagestione del
Ist procedura incompatibilita |BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO subprocesso




Tabella di Valutazione del Rischio della DIREZIONE GENERALE

2. ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI
1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI fattori di contesto che agevolano il verificarsi
) v . INDICATORI
di comportamenti o di fatti di corruzione.
PRESENZA DI EVENTI| EVENTO RISCHIOSO | EVENTO RISCHIOSO | EVENTO RISCHIOSO (EVENTUALI ULTERIORI| FATTORE ABILTANTE | FATTORE ABILTANTE |1. livello di interesse 2. grado di ita 3. i i di eventi 4. opacita del processo 5. livello di collaborazione del 6. grado di attuazione delle MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE
RISCHIOSI? N.1 N.2 N.3 EVENTI RISCHIOSI N.1 N.2 “esterno”: la presenza di del decisore interno alla PA: | corruttivi in passato nel decit I'adozi di del processo o misure di trattamento: 'VALORE COMPLESSIVODI APPLICATA
(MENU' ATENDINA | (MENU' A TENDINA) | (MENU' ATENDINA) | (MENU' A TENDINA) | (CAMPO LIBERO) interessi, anche economici, (la presenza diun processo |processo/attivita esaminata: se |strumenti di trasparenza  |dellattivita nella costruzione, I'attuazione di misure di ESPOSIZIONE AL RISCHIO (La motivazione deve essere sempre
Processo DENOMINAZIONE STUTTURA SI/NO) rilevanti e di benefici peri  |decisionale altamente I'attivita & stata gia oggetto di sostanziale, e non solo i e i io del si associa ad (GIUDIZIO SINTETICO) | supportata dalla valutazione effettuata alla
(MENU' A TENDINA) | (MENU' A TENDINA) |destinatari del processo discrezionale determina un |eventi corruttivi in passato formale, riduce il rischio piano: la scarsa collaborazione pud una minore possibilita di (MENU' A TENDINA luce di dati oggettivi, ivi compresi quelli su
determina un incremento  |incremento del rischio nell’lamministrazione o in altre (MENU' A TENDINA BASSO- |segnalare un deficit di attenzione al accadimento di fatti BASSO-MEDIO -ALTO) precedenti gi iari/procedimenti
del rischio rispetto ad un processo realta simili, il rischio aumenta MEDIO -ALTO) tema della prevenzione della corruttivi inis i tabili, salva d
(MENU' A TENDINA BASSO- |decisionale altamente poiché quella attivita ha delle corruzione o comunque risultare in una | (MENU' A TENDINA BASSO- indisponibilita degli stessi)
MEDIO -ALTO) vincolato caratteristiche che rendono opacita sul reale grado di rischiosita MEDIO -ALTO)
(MENU' A TENDINA BASSO- |attuabili gli eventi corruttivi (MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -
MEDIO -ALTO) (MENU' A TENDINA BASSO- ALTO)
MEDIO -ALTO)
Inosservanza delle
Amministrazione, attivita di ORGANI NON ELETTIVI, CONSIGLIO DI " i speciali - U.O. € Ige ittimita, della
supporto e servizi agli utenti | COSTITUZIONE E AMMINISTRAZIONE P ! P o 8 g X . -
elettorali P e delle Non risultano precedenti idonei ad evidenziare
SOSTITUZIONI " . . - i -
dell'imparzialita della norme in materia di malfunzionamento o malagestione del
ISt procedura incompatibilita BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO subprocesso
Inosservanza delle
regole procedurali a
PROCEDIMENTI ELETTORALI Direzione Generale - Staff logistica e garanzia della
Ammlnlstraxlon‘e,‘ attlylta dl. ORGANI NON ELETTIVI, DIRETTORE GENERALE p i speciali - U.O. legittimita, della
supporto e servizi agli utenti | COSTITUZIONE E k X R .
elettorali e delle Non risultano precedenti idonei ad evidenziare
SOSTITUZIONI : s o P~ i i
dell'imparzialita della norme in materia di malfunzionamento o malagestione del
Ist procedura incompatibilita |BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO subprocesso
Amministrazione, attivita di Direzione Generale - Staff logistica e
P . |REGOLAMENTI ELETTORALI ISTRUTTORIA pr i i speciali - U.O. Pr
supporto e servizi agli utenti -
elettorali NO
. : s Direzione Generale - Staff logistica e
Ammlnlstrazwn.e,. am.wta dl. REGOLAMENT! ELETTORALI APPROVAZIONE ED o . i speciali - U.O. "
supporto e servizi agli utenti EMANAZIONE N
elettorali NO
L " P Direzione Generale - Staff logistica e
Amministrazione, attivita di oo oo ) \ienT eteTToRAL | TEGRAZIONE procedimenti speciali - U.0. Pr
supporto e servizi agli utenti DELLEFFICACIA !
elettorali NO
Amministrazione, attivitadi | o GESTIONE AUTOMEZZI A D:f;:_"[:;;":’::a'liStancl;’iz:"f:. €
supporto e servizi agli utenti NOLEGGIO AMM.NE C.LE procedir P -0 servizi
generali NO
Direzione Generale - Staff logistica e
Amministrazione, attivita di GESTIONE AUTOMEZZI DI . N - o
supporto e servizi agli utenti SERVIZI GENERALI PRORIETA AMM.NE C.LE procedlrnentl speciali - U.O. Servizi
generali NO
Amministrazione, attivita di GESTIONE CONTRATTO DI Direzione Generale - Staff logistica e
supporto e serviz’i agli utenti SERVIZI GENERALI TELEFONIA MOBILE E procedimenti speciali - U.O. Servizi
PP € DISPOSITIVI generali NO
Direzione Generale - Staff logistica e
[Amministrazi ittivita di GESTIONE SERVIZIO POSTA DI
mministrazione, ativita dl -~ gpoy7) GeENERALI procedimenti speciali - U.0. Servizi
supporto e servizi agli utenti ATENEO .
generali NO
Amministrazione, attivita di GESTIONE SISTEMI DI Direzione Generale - Staff logistica e
supporto e serviz’i agli utenti SERVIZI GENERALI SICUREZZA ED IMPIANTI DI procedimenti speciali - U.O. Servizi
PP € VIDEOSORVEGLIANZA generali NO
. . P AGGIORNAMENTO AULE/SALE | . .
Ammlnlstrazwn.e,. am.wta dl. LOGISTICA LETTURA/BIBLIOTECHE DI Dlrezlo.ne Ge.nerale. - §taff |ogl5t|(.:a. e o
supporto e servizi agli utenti procedimenti speciali - U.O. Servizi logistici
ATENEO NO
GESTIONE LOGISTICA
Amministrazione, attivita di LOGISTICA ALL'ESPLETAMENTO DELLE Direzione Generale - Staff logistica e
supporto e servizi agli utenti PROCEDURE procedimenti speciali - U.O. Servizi logistici
CONCORSUALI/SELETTIVE NO
[Amministrazione, attivita di GESTIONE LOGISTICA Direzione Generale - Staff logistica e
P . |LOGISTICA ALLESPLETAMENTO DELLE " N - ot Ingictict
supporto e servizi agli utenti procedimenti speciali - U.O. Servizi logistici
PROCEDURE ELETTORALI NO
Amministrazione, attivita di LOGISTICA SUPPORTO AL MOBILITY Direzione Generale - Staff logistica e
supporto e servizi agli utenti MANAGER procedimenti speciali - U.O. Servizi logistici NO
VERIFICA
Amministrazione, attivita di LOGISTICA MALFUNZIONAMENTO E Direzione Generale - Staff logistica e
supporto e servizi agli utenti GUASTI IMPIANTI AMM.NE procedimenti speciali - U.O. Servizi logistici
C.LE NO
VERIFICA, CONTROLLO E
Amministrazione, attivita di LOGISTICA ASSISTENZA TECNICA ALLE Direzione Generale - Staff logistica e
supporto e servizi agli utenti DITTE DI MANUTEZIONE procedimenti speciali - U.O. Servizi logistici
AMM.NE C.LE NO
. GESTIONE DELLA CONSULENZA E VERIFICA, Al Direzione Generale - Staff Sicurezza,
Gestione delle entrate, delle FINI DELLA SICUREZZA, PER LE : : o]
. . CERTIFICAZIONE DEL , prevenzione e protezione - U.O. Servizio
spese e del patrimonio ATTIVITA’ RELATIVE AL 5 3
PATRIMONIO IMMOBILIARE prevenzione e protezione
RILASCIO DEI CPI NO
Direzione Generale - Staff Sicurezza,
[Amministrazi ittivita di ADEMPIMENTI CON ENTI N
Sl:“'“";t'z '::';:ilz I'i"::enli PREVENZIONE € PROTEZIONE |¢ 00 prevenzione e protezione - U.O. Servizio Mancanza di T tramite
i N prevenzione e protezione |st Accordi collusivi trasparenza BASSO BASSO BASSO BASSO ALTO ALTO BASSO informatico con pec
AFFIDAMENTO INCARICHI A
PROFESSIONISTI
Amministrazione, attivita di ESTERNI(Incarichi a Direzione Generale - Staff Sicurezza,
DA . |PREVENZIONE E PROTEZIONE I N prevenzione e protezione - U.O. Servizio N
supporto e servizi agli utenti professionisti esterni: revenzione e protezione Mancato rispetto del
ingegneri, architetti, P P ! principio di rotazione Monitoraggio e Mancanza di Sorteggio tra i professionisti inseriti nell'albo dei
formatori) |st Accordi collusivi degli affidatari ricognizione non fedele trasparenza BASSO BASSO BASSO BASSO ALTO ALTO BASSO Professionisti di fiducia dell'’Amministrazione
Amministrazione, attivita di Direzione Generale - Staff Sicurezza,
A . |PREVENZIONE E PROTEZIONE |ANALISI DEGLI INFORTUNI prevenzione e protezione - U.O. Servizio
supporto e servizi agli utenti . .
prevenzione e protezione NO
- o l Direzione Generale - Staff Sicurezza,
Amministrazione, attivita di gy ziong € pROTEZIONE | AN 1 Ehoi0: REDAZIONE | o ione e protezione - U.O. Servizio
supporto e servizi agli utenti PEE E ADEMPIMENTI " "
prevenzione e protezione NO
Direzione Generale - Staff Sicurezza,
Amministrazione, attivita di CAMPIONAMENTO, N
PREVENZIONE E PROTEZIONE { i -u.0. izi
supporto e servizi agli utenti MISURAZIONI E RILEVAZION| |Prevenzione e protezione - U.0. Servizio
prevenzione e protezione NO
CIRCOLARI, MANUALI E
Amministrazione, attivita di PROCEDURE(Per i lavoratori in | Direzione Generale - Staff Sicurezza,
! tone, attVIta €l | e b\ ENZIONE E PROTEZIONE | materia di tutela della salute e |prevenzione e protezione - U.O. Servizio
supporto e servizi agli utenti . . o " R
di sicurezza nei luoghi di prevenzione e protezione
lavoro) o
| Amministrazione, attivita di GESTIONE SEGNALETICA DI Direzione Generale - Staff Sicurezza,
P . |PREVENZIONE E PROTEZIONE |SALUTE E SICUREZZA SUL prevenzione e protezione - U.O. Servizio
supporto e servizi agli utenti N N
LUOGO DI LAVORO prevenzione e protezione NO
MOGM: SUPPORTO TECNICO £ Direzione Generale - Staff Sicurezza,
Amministrazione, attivita di | e engionE £ proTEZIONE |AMMINISTRATIVO ALLE prevenzione e protezione - U.O. Servizio
supporto e servizi agli utenti PROCEDURE DI revenzione e protezione
APPROVAZIONE P P
NO
Amministrazione, attivita di PARERI TECNICI IN MATERIA | Direzione Generale - Staff Sicurezza,
DA . |PREVENZIONE E PROTEZIONE [DI SALUTE E SICUREZZA SUI prevenzione e protezione - U.O. Servizio " -
supporto e servizi agli utenti LUOGHI DI LAVORO E RIFIUTI | prevenzione e protezione Mancanza di Condivisione del parere tra tutte le
P P ! Sl Accordi collusivi trasparenza BASSO BASSO BASSO BASSO ALTO ALTO BASSO professionalita della U.O.
irezi - i Condivisi la U.0. F ione. Il tt
Amministrazione, attivita di PROGRAMMAZIONE Dlrezlon.e Generale .Staff Sicurezza, B ' on |v!s|one conla . orma?mne progetto
supporto e servizi agli utenti PREVENZIONE E PROTEZIONE FORMAZIONE SICUREZZA prevenzione e protezione - U.O. Servizio Mancanza di formativo proposto viene autorizzato dal
PP 21 28 ! prevenzione e protezione SI Accordi collusivi trasparenza |BASSO BASSO BASSO BASSO ALTO ALTO BASSO Direttore Generale




Tabella di Valutazione del Rischio della DIREZIONE GENERALE

2. ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI
1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI fattori di contesto che agevolano il verificarsi
) v . INDICATORI
di comportamenti o di fatti di corruzione.
PRESENZA DI EVENTI| EVENTO RISCHIOSO | EVENTO RISCHIOSO | EVENTO RISCHIOSO (EVENTUALI ULTERIORI| FATTORE ABILTANTE | FATTORE ABILTANTE |1. livello di interesse 2. grado di ita 3. i i di eventi 4. opacita del processo 5. livello di collaborazione del 6. grado di attuazione delle MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE
RISCHIOSI? N.1 N.2 N.3 EVENTI RISCHIOSI N.1 N.2 “esterno”: la presenza di del decisore interno alla PA: | corruttivi in passato nel decit I'adozi di del processo o misure di trattamento: VALORE COMPLESSIVODI APPLICATA
(MENU' ATENDINA | (MENU' A TENDINA) | (MENU' ATENDINA) | (MENU' A TENDINA) | (CAMPO LIBERO) interessi, anche economici, (la presenza diun processo |processo/attivita esaminata: se |strumenti di trasparenza  |dellattivita nella costruzione, I'attuazione di misure di ESPOSIZIONE AL RISCHIO (La motivazione deve essere sempre
Processo DENOMINAZIONE STUTTURA SI/NO) rilevanti e di benefici peri  |decisionale altamente I'attivita & stata gia oggetto di sostanziale, e non solo i e i io del si associa ad (GIUDIZIO SINTETICO) | supportata dalla valutazione effettuata alla
(MENU' A TENDINA) | (MENU' A TENDINA) |destinatari del processo discrezionale determina un |eventi corruttivi in passato formale, riduce il rischio piano: la scarsa collaborazione pud una minore possibilita di (MENU' A TENDINA luce di dati oggettivi, ivi compresi quelli su
determina un incremento  |incremento del rischio nell’lamministrazione o in altre (MENU' A TENDINA BASSO- |segnalare un deficit di attenzione al accadimento di fatti BASSO-MEDIO -ALTO) precedenti gi iari/procedimenti
del rischio rispetto ad un processo realta simili, il rischio aumenta MEDIO -ALTO) tema della prevenzione della corruttivi inis i tabili, salva d
(MENU' A TENDINA BASSO- |decisionale altamente poiché quella attivita ha delle corruzione o comunque risultare in una | (MENU' A TENDINA BASSO- indisponibilita degli stessi)
MEDIO -ALTO) vincolato caratteristiche che rendono opacita sul reale grado di rischiosita MEDIO -ALTO)
(MENU' A TENDINA BASSO- |attuabili gli eventi corruttivi (MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -
MEDIO -ALTO) (MENU' A TENDINA BASSO- ALTO)
MEDIO -ALTO)
RAPPORTI CON |
Direzione Generale - Staff Sicurezza,
Amministrazione, attivita di RAPPRESENTANTI DEI N
PREVENZIONE E PROTEZIONE i tezi - U.0. Servizi
supporto e servizi agli utenti LAVORATORI PER LA ":Z:Z:ﬁ:ﬂ:i : p:z{:z:z:z ervizio
SICUREZZA E 00.S5. P P NO
Amministrazione, attivita di REDAZIONE DEL DOCUMENTO |Direzione Generale - Staff Sicurezza,
! ! o l_ ! . |PREVENZIONE E PROTEZIONE |DI VALUTAZIONE DEI RISCHI prevenzione e protezione - U.O. Servizio
supporto e servizi agli utenti . .
D.V.R. prevenzione e protezione NO
N Direzione Generale - Staff Sicurezza,
[Amministrazi ittivita di TUTELA DELLA MATERNITA N
mminstrazions, it ¢! |PREVENZIONE £ PROTEZIONE A prevenzione e protezione - U.0. Servizio
supporto e servizi agli utenti (Per esposizione a rischi) . 8
prevenzione e protezione NO
GESTIONE STABULARI Direzione Generale - Staff Sicurezza,
Amministrazione, attivita di SUPPORTO ALLE ATTIVITA DI |(Supporto tecnico per N N -
P N L N prevenzione e protezione - U.O. Servizio
supporto e servizi agli utenti |LABORATORIO attivazione e gestione N .
- prevenzione e protezione
stabulari) NO
Amministrazione, attivita di ~[SUPPORTO ALLE ATTIVITADI | SrFORTO PER Direzione Generale - taff Sicurezza,
Supporto e servizi agli utenti | LABORATORIO CERTIFICAZIONI E MESSA A prevenzione e protezione - U.O. Servizio
PP € NORMA LABORATORI prevenzione e protezione NO
Gestione delle entrate, delle | SUPPORTO TECNICO Al REDAZIONE PARERI IN Direzione Generale - ?taff Sicurezza, B : .
<pese e del patrimonio PROCESSI EDILIZI MATERIA DI SICUREZZA E e - U.0. Servizio di Condivisione del parere tra tutte le
P P TUTELA DELLA SALUTE prevenzione e protezione |st Accordi collusivi trasparenza BASSO BASSO BASSO BASSO ALTO ALTO BASSO professionalita della U.O.
AFFIDAMENTO INCARICHI A
PROFESSIONISTI ESTERNI
Incarichi ai medici
Amministrazione, attivita di i a! r:eli I:; erti della Direzione Generale - Staff Sicurezza,
DA . |PREVENZIONE E PROTEZIONE N N €1 esp N prevenzione e protezione - U.O. Sicurezza
supporto e servizi agli utenti radioprotezione e al medico ’ .
" . e Sorveglianza sanitaria
autorizzato, al coordinatore
:e" OPBA;OrIgamvssz)v)per i Monitoraggio e Mancanza di
enessere degl animall |si Accordi collusivi ricognizione non fedele trasparenza BASSO BASSO BASSO BASSO ALTO ALTO BASSO Relazione al Consiglio di Amministrazione
Direzione Generale - Staff Sicurezza,
Amministrazione, attivita di GESTIONE SMALTIMENTO N
PREVENZIONE E PROTEZIONE -U.0. Sit
supporto e servizi agli utenti RIFIUTI: ADEMPIMENTI! " . ep - U.0. Sicurezza
e Sorveglianza sanitaria NO
Direzione Generale - Staff Sicurezza,
[Amministrazi ittivita di OPBA: ADEMPIMENTI ’
mmins raxlon‘e,‘a va ? I_ PREVENZIONE E PROTEZIONE prevenzione e protezione - U.O. Sicurezza
supporto e servizi agli utenti AMMINISTRATIVI t See
e Sorveglianza sanitaria NO
Direzione Generale - Staff Sicurezza,
Amministrazione, attivita di PROCEDURE PER IL RISPETTO .
mministrazione, attivita di | o e\ ENZIONE E PROTEZIONE prevenzione e protezione - U.O. Sicurezza
supporto e servizi agli utenti DEL DIVIETO DI FUMO " -
e Sorveglianza sanitaria NO
Direzione Generale - Staff Sicurezza,
[Amministrazi ittivita di PROCEDURE PER INDENNITA" ’
mmins raxlon‘e,‘a va 2 I_ PREVENZIONE E PROTEZIONE prevenzione e protezione - U.O. Sicurezza
supporto e servizi agli utenti DI RISCHIO t See
e Sorveglianza sanitaria NO
Amministrazione, attivita di Direzione Generale - Staff Sicurezza,
P . |PREVENZIONE E PROTEZIONE |RADIOPROTEZIONE prevenzione e protezione - U.O. Sicurezza
supporto e servizi agli utenti " .
e Sorveglianza sanitaria NO
Amministrazione, attivits di Direzione Generale - Staff Sicurezza,
P . |PREVENZIONE E PROTEZIONE |SORVEGLIANZA SANITARIA prevenzione e protezione - U.O. Sicurezza
supporto e servizi agli utenti " o
e Sorveglianza sanitaria NO
[Amministrazione, attivita di H;;:N?iktgest'one ratiche Direzione Generale - Staff Sicurezza,
! fone, attivita &l -~ a b\ ENZIONE E PROTEZIONE ERNITAIGestione pr prevenzione e protezione - U.O. Sicurezza
supporto e servizi agli utenti amministrative per le misure " .
it e Sorveglianza sanitaria
di flessibilita)
NO
GESTIONE STABULARI Direzione Generale - Staff Sicurezza,
Amministrazione, attivita di SUPPORTO ALLE ATTIVITA DI |(Procedure amministrative per . N -
P N e N . |prevenzione e protezione - U.O. Sicurezza
supporto e servizi agli utenti  |LABORATORIO I'attivazione e gestione degli - -
N e Sorveglianza sanitaria
stabulari) NO
Direzione Generale - Staff Sviluppo . . .
SUPPORTO ALLA DEFINIZIONE Alterazione/manipolazio
Amministrazione, attivita di  [ANALISI E SVILUPPO DELL'ASSETTO Organizzativo, Programmazione, Controllo nedi fonel/ polaz!
supporto e servizi agli utenti | ORGANIZZATIVO ORGANIZZATIVO er\t/:alruatr;:\oanz?o;:vt?e.loregrasr;::IanI'l?zeee(:EL dati/informazioni/docu Rischio collegato ad errori/alterazioni
prog! P Is! menti BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO nell'elaborazione dei dati
SUPPORTO ALLA DEFINIZIONE
Direzi G le - Staff Svil
_— o DEI MODELLI DI PESATURA rezione Generale - Stalt Sviluppo ) _—
[Amministrazione, attivita di ANALISI E SVILUPPO DELLE POSIZIONI Organizzativo, Programmazione, Controllo Alterazione/manipolazio
supporto e servizi agli utenti |ORGANIZZATIVO ORGANIZZATIVE E DEGLI e Valutazione - U.O. Organizzazione e ne di Rischio collegato ad errori/alterazioni
INCARICHI DI RESPONSABILITA programmazione del personale TA e CEL dati/i ioni/ds nell'elaborazione dei dati e di costruzione dei
Is! menti ricognizione non fedele BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO modelli di calcolo
Direzione Generale - Staff Sviluppo . . :
MAPPATURA E Alterazione/manipolazio
Amministrazione, attivita di ANALISI E SVILUPPO Organizzativo, Programmazione, Controllo " fone/ polazi Lo . " .
supporto e servizi agli utenti  [ORGANIZZATIVO MONITORAGGIO DEI e Valutazione - U.O. Organizzazione e ne di Rischio collegato ad errori nellimplementazione
PP 21 agl ! PROCESSI DI GESTIONE o rammazionevde.l egrsonale TAe CEL dati/informazioni/docu degli strumenti di supporto alla definizione e
Prog P Is! menti BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO gestione del mappale
Direzione Generale - Staff Sviluppo Definizione di un
Acquisizione e gestione del FORMAZIONE PTA SUPPORTO ALLA RILEVAZIONE |Organizzativo, Programmazione, Controllo Alterazione/manipolazio | fabbisogno non
personale E ANALISI DEI FABBISOGNI e Valutazione - U.O. Organizzazione e ne di rispondente a criteri di Rischio collegato ad errori/alterazioni
programmazione del personale TA e CEL dati/i ioni/dt ici fficacia/ nell'elaborazione dei dati che potrebbero
Is! menti omicita MEDIO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO MEDIO favorire soggetti esterni
SUPPORTO ALLA Direzione Generale - Staff Sviluppo Alterazione/manipolazio
Acquisizione e gestione del FORMAZIONE PTA ELABORAZIONE E REDAZIONE | Organizzativo, Programmazione, Controllo nedi P
personale DEL DOCUMENTO DI e Valutazione - U.O. Organizzazione e o - i . -
PROGRAMMAZIONE rogrammazione del personale TA e CEL dati/informazioni/docu Rischio collegato ad errori/alterazioni
prog! P Is! menti BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO nell'elaborazione dei dati
Direzione Generale - Staff Sviluppo Alterazione/manipolazio
Acquisizione e gestione del FORMAZIONE PTA RENDICONTAZIONE E Organizzativo, Programmazione, Controllo nedi P
personale VALUTAZIONE e Valutazione - U.O. Organizzazione e e - o . -
one del personale TA e CEL dati/informazioni/docu Rischio collegato ad errori/alterazioni
- P Is! menti BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO nell'elaborazione dei dati
SUPPORTO ALLA RILEVAZIONE |Direzione Generale - Staff Sviluppo Definizione di un Rischio collegato a: errori/alterazioni
Acquisizione e gestione del PROGRAMMAZIONE DEL ED ANALISI DEI FABBISOGNI | Organizzativo, Programmazione, Controllo Alterazione/manipolazio | fabbisogno non nell'elaborazione dei dati che potrebbero
personale FABBISOGNO DI PERSONALE  |(Per la parte relativa a e Valutazione - U.O. Organizzazione e ne di rispondente a criteri di favorire soggetti esterni; eccesiva discrezionalita
Dirigenti, PTA e CEL) programmazione del personale TA e CEL dati/i /d ici icacia/ nell'utilizzo dei dati ai fini del processo
Is! menti omicita MEDIO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO MEDIO decisionale
SUPPORTO ALLA
ELABORAZIONE E REDAZIONE
DEL BOCUMENTO DI Direzione Generale - Staff Sviluppo
Acquisizione e gestione del PROGRAMMAZIONE DEL PROGRAMMAZIONE Organizzativo, Programmazione, Controllo Definizione di un Rischio collegato a: errori/alterazioni
personale FABBISOGNO DI PERSONALE TRIENNALE DEL PERSONALE e Valutazione - U.0. Organizzazione e Alterazione/manipolazio |fabbisogno non nell'elaborazione dei dati che potrebbero
v programmazione del personale TA e CEL ne di rispondente a criteri di favorire soggetti esterni; eccesiva discrezionalita
(Per la parte relativa a s . - - L S
Dirigenti, PTA e CEL) d; ‘docu | effic efficacia/econ nell'utilizzo dei dati ai fini del processo
rigent, PTA e |st menti omicita MEDIO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO MEDIO decisionale




Tabella di Valutazione del Rischio della DIREZIONE GENERALE

2. ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI
1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI fattori di contesto che agevolano il verificarsi
) v . INDICATORI
di comportamenti o di fatti di corruzione.
PRESENZA DI EVENTI| EVENTO RISCHIOSO | EVENTO RISCHIOSO | EVENTO RISCHIOSO (EVENTUALI ULTERIORI| FATTORE ABILTANTE | FATTORE ABILTANTE |1. livello di interesse 2. grado di ita 3. i i di eventi 4. opacita del processo 5. livello di collaborazione del 6. grado di attuazione delle MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE
RISCHIOSI? N.1 N.2 N.3 EVENTI RISCHIOSI N.1 N.2 “esterno”: la presenza di del decisore interno alla PA: | corruttivi in passato nel decit I'adozi di del processo o misure di trattamento: 'VALORE COMPLESSIVODI APPLICATA
(MENU' ATENDINA | (MENU' A TENDINA) | (MENU' ATENDINA) | (MENU' A TENDINA) | (CAMPO LIBERO) interessi, anche economici, (la presenza diun processo |processo/attivita esaminata: se |strumenti di trasparenza  |dellattivita nella costruzione, I'attuazione di misure di ESPOSIZIONE AL RISCHIO (La motivazione deve essere sempre
Processo DENOMINAZIONE STUTTURA SI/NO) rilevanti e di benefici peri  |decisionale altamente I'attivita & stata gia oggetto di sostanziale, e non solo i e i io del si associa ad (GIUDIZIO SINTETICO) | supportata dalla valutazione effettuata alla
(MENU' A TENDINA) | (MENU' A TENDINA) |destinatari del processo discrezionale determina un |eventi corruttivi in passato formale, riduce il rischio piano: la scarsa collaborazione pud una minore possibilita di (MENU' A TENDINA luce di dati oggettivi, ivi compresi quelli su
determina un incremento  |incremento del rischio nell’lamministrazione o in altre (MENU' A TENDINA BASSO- |segnalare un deficit di attenzione al accadimento di fatti BASSO-MEDIO -ALTO) precedenti gi iari/procedimenti
del rischio rispetto ad un processo realta simili, il rischio aumenta MEDIO -ALTO) tema della prevenzione della corruttivi inis i tabili, salva d
(MENU' A TENDINA BASSO- |decisionale altamente poiché quella attivita ha delle corruzione o comunque risultare in una | (MENU' A TENDINA BASSO- indisponibilita degli stessi)
MEDIO -ALTO) vincolato caratteristiche che rendono opacita sul reale grado di rischiosita MEDIO -ALTO)
(MENU' A TENDINA BASSO- |attuabili gli eventi corruttivi (MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -
MEDIO -ALTO) (MENU' A TENDINA BASSO- ALTO)
MEDIO -ALTO)
Direzione Generale - Staff Sviluppo X o
Alt |
Acquisizione e gestione del PROGRAMMAZIONE DEL :\:S::rof:::gtiva N Organizzativo, Programmazione, Controllo ne edl;allone/manlpo azo
personale FABBISOGNO DI PERSONALE . p e Valutazione - U.O. Organizzazione e . - L N -
Dirigenti, PTA e CEL) N del le TA e CEL dati/informazioni/docu Rischio collegato ad errori/alterazioni
Programmazione def personale TA & |st menti |BAsso BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO nell'elaborazione dei dati
Inosservanza della
GESTIONE DEGLI STRUMENT! Direzione Generale - Staff Sviluppo normativa sulla
[Amministrazione, attivita di PIANIFICAZIONE, PER LA VALUTAZIONE Organizzativo, Proj rammazic:neppControllo trasparenza in materia
o t'mo . s'ew_z’_ . Ili :ﬁem_ PROGRAMMAZIONE E ESTERNA DELLE ATTIVITA e\/galultazic:ne, o g o ono o Alterazione/manipolazio |di obblighi di Non vi sono elementi precedenti che possano
PP izl agl ! |conTROLLO AMMINISTRATIVE E DEI O 8 ne di pubblicazione di dati, configurare concrete situazioni di rischio sulla
SERVIZI perati dati/i ioni/dt i ioni e fase del processo se non il mero errore
Is! menti documenti BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO materiale.
Inosservanza della
DEFINIZIONE DEI MODELLI DI normativa sulla
. ) o PIANIFICAZIONE, MISURAZIONE E Dlrelll?ne ?enerale - Staff Sylluppo trasparenza in materia
Amministrazione, attivita di VALUTAZIONE DELLA Organizzativo, Programmazione, Controllo . . - A - . "
AN . |PROGRAMMAZIONE E N N Alterazione/manipolazio |di obblighi di La struttura propone modelli di valutazione di
supporto e servizi agli utenti PERFORMANCE e Valutazione - U.O. Programmazione e N e o P .
CONTROLLO ORGANIZZATIVA E trol i ne di pubblicazione di dati, carattere generale sottoposti all'adozione degli
NOWIDUALE controflo operativo datifi ioni/docu | ioni e organi di Ateneo e previa validazione da parte
SI menti documenti MEDIO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO del NDV
Jst
SUPPORTO ALLA Inosservanza della
- " normativa sulla
Amministrazione, attivita di PIANIFICAZIONE, [P)zi[l)Jli:EoNS]I?ONE * gll'reaz::zeat(';:;e!:ra:;ai:::fa:glr:]:p(;ntrollo trasparenza in materia
! ! o '_ ! . |PROGRAMMAZIONE E gan! N Vs Prog - Definizione di obiettivi |di obblighi di Alterazione/manipolazio Non vi sono elementi precedenti che possano
supporto e servizi agli utenti PROGRAMMATICI COLLEGATI |e Valutazione - U.O. Programmazione e N R " L " N " " N P
CONTROLLO AL CICLO DI GESTIONE DELLA | controllo operativo non sfidanti al fine di didati, |nedi concrete situazioni di rischio sulla
PERFORMANCE peratt uno o pids |i ie dati/i foni/d fase del processo se non il mero errore
It dipendenti documenti menti BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO materiale.
Amministrazione, attivita di PIANIFICAZIONE, SUPPORTO ALLA g:?::;f:;z::I:;:::;:g:’:’:;mm"o Alterazione/manipolazio | Definizione di obiettivi
su ;I’to e slerv'z,' a ||i :Jtent' PROGRAMMAZIONE E PROGRAMMAZIONE e \/galultazic:ne, u g Prof ramma’zione e ne di non sfidanti al fine di
PP izl agl ! |conTROLLO OPERATIVA ool oparativo. 8 dati/i oni/d uno o pit Non vi sono elementi precedenti che attestino
menti ipendenti situazioni di rischio sulla fase del processo.
perat S i dipendenti BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO i ioni di rischi lla fase del
Amministrazione, attivita di PIANIFICAZIONE, MONITORAGGIO INTERMEDIO g:?::;f:;z::I:;:::;:g:’:’:;mm"o Alterazione/manipolazio Non vi sono elementi precedenti che possano
o t'mo . s'ew_z’_ . Ili :ﬁem_ PROGRAMMAZIONE E E FINALE DEGLI INDICATORI e\/galultazic:ne, . g o ona o ne dei risultati della configurare concrete situazioni di rischio sulla
PP 21 agl ! |conTROLLO OPERATIVI ool oparative. 8 ione/dell ioe fase del processo se non il mero errore
ricognizione non fedele materiale.
perat S i iz fedel BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO ial
SUPPORTO ALLA Inosservanza della
PREDISPOSIZIONE DEI Direzione Generale - Staff Sviluppo normativa sulla
[Amministrazione, attivita di PIANIRICAZIONE, DOCUMENTI DI Organizzativo, Proy rammalioneppcontrollo trasparenza in materia
e otonti | PROGRAMMAZIONE € RENDICONTAZIONE e di obblighi di Non vi sono elementi precedenti che possano
PP € CONTROLLO COLLEGATI AL CICLO DI e ne dei risultati della pubblicazione di dati, concrete situazioni di rischio sulla
GESTIONE DELLA P dell u |informazioni e fase del processo se non il mero errore
PERFORMANCE Ist graduatoria documenti |BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO materiale.
_ ~_ |PIANIFICAZIONE, SUPPORTO ALLE STRUTTURE | Direzione Generale - Staff Sviluppo Alterazione/manipolazio Non vi sono elementi precedenti che possano
[Amministrazione, attivita di PER LA MISURAZIONE E LA Organizzativo, Programmazione, Controllo " ; N
o . |PROGRAMMAZIONE E N ) ne di concrete situazioni di rischio sulla
supporto e servizi agli utenti VALUTAZIONE DEGLI e Valutazione - U.O. Programmazione e e N ;
CONTROLLO OBIETTIVI OPERATIVI controllo operativo u e fase del processo se non il mero errore
P Ist menti ricognizione non fedele |BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO materiale.
gz:tg&ﬁi’:‘:lzﬂ CRITERI Direzione Generale - Staff Sviluppo Esercizio prolungato ed Per l'indicatore 1 si & inteso quale livello
) esclusivo della "esterno" l'interesse economico del dipendente
Acquisizione e gestione del VALUTAZIONE DELLA CONTRATTAZIONE Organizzativo, Programmazione, Controllo Alterazione/manipolazio responsabilita di un ala 21 100% della r P
personale PERFORMANCE PTA DECENTRATA (RETRIBUZIONI |e Valutazione - U.O. Programmazione e L N P " . P " e i N N R "
ACCESSORIE LEGATE AL controllo operativo ne dei risultati della dinotizie  [O1 processo da parte di accessoria. Si riteniene in ogni caso che i modelli
RISULTATO) perati ione/dell; riser iolazi del |del controllo/dell: pochi o di un unico adottati non consentano margini di
segreto d'ufficio verifica soggetto iscrezionalita da parte della U.O.
Sl d'uffici ifi MEDIO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO di: ionalita d della U.O
Direzione & e - staf svl Esercizio prolungato ed Per I'indicatore 1 si & inteso quale livello
. ) GESTIONE DEGLI STRUMENT| | -'"c2one Generale - Stalt Sviluppo esclusivo della "esterno” I'interesse economico del dipendente
Acquisizione e gestione del VALUTAZIONE DELLA Organizzativo, Programmazione, Controllo N N N s
I PERFORMANCE PTA DI VALUTAZIONE DELLA Valutazi U.0. P ) Alterazione/manipolazio responsabilita di un alla c al 100% della re
personale PERFORMANCE INDIVIDUALE | " VBione - © - Frogrammazione e ne dei risultati della  |Rivelazione di notizie processo da parte di accessoria. Si riteniene in ogni caso che i modelli
P! dell riservat ione del pochi o di un unico adottati non consentano margini di
Ist graduatoria segreto d'ufficio |soggetto MEDIO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO discrezionalita da parte della U.O.
SUPPORTO AL PROCESSO DI | Direzione Generale - Staff Sviluppo Esercizio prolungato ed Per l'indicatore 1 si & inteso quale livello
) esclusivo della "esterno" l'interesse economico del dipendente
Acquisizione e gestione del VALUTAZIONE DELLA VALUTAZIONE INDIVIDUALE E |Organizzativo, Programmazione, Controllo Alterazione/manipolazio responsabilita di un alla ione al 100% della r !p :
personale PERFORMANCE PTA GESTIONE DELLE PROCEDURE |e Valutazione - U.O. Programmazione e L N P . N " N " . P " e N N R "
) ne dei risultati della Omissione/alterazione [Rivelazione di notizie processo da parte di accessoria. Si riteniene in ogni caso che i modelli
DI RIESAME controllo operativo i e - - C . n i
del del pochi o di un unico adottati non consentano margini di
verifica segreto d'ufficio soggetto iscrezionalita da parte della U.O.
Sl ifi d'uffici MEDIO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO di: ionalita d della U.O
» ) o PIANIFICAZIONE, DEFINIZIONE DEI MODELLI DI Dlrezn?ne (?enerale - Staff S}nluppo
Amministrazione, attivita di PROGRAMMAZIONE E MISURAZIONE E Organizzativo, Programmazione, Controllo
supporto e servizi agli utenti CONTROLLO VALUTAZIONE DELLA e Valutazione - U.O. Programmazione e
PERFORMANCE STRATEGICA [controllo strategico NO
SUPPORTO ALLA
Direzione Generale - Staff Sviluppo I giudizio & motivato dal livello di rischio
[Amministrazione, attivita di i@é’:i&z’:ﬂcﬂ%m £ E)I-ETBDEE))’::TJZI\;E:‘\IFI'IE REDAZIONE Organizzativo, Programmazione, Controllo Alterazione/manipolazio espressa sugli indicatori. Non risultano
supporto e servizi agli utenti e Valutazione - U.O. Programmazione e ne di precedenti idonei ad evidenziare
CONTROLLO PROGRAMMATICI DI LIVELLO . S - . :
STRATEGICO controllo strategico dati/informazioni/docu malfunzionamento o malagestione del
Is! menti BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO subprocesso
Amministrazione, attivita di PIANIFICAZIONE, SUPPORTO ALLA gll'reaz::zeat(';:;e!:ra:;ai:::fa:glr:]:p(;ntrollo
su| tlxrto e slerv'z,' a Ili :Jtent' PROGRAMMAZIONE £ PROGRAMMAZIONE e\/galultazic:ne, Ug Proy ramma’zione e
PP 712 ' |conTROLLO STRATEGICA . Prog
controllo strategico
NO
Direzione Generale - Staff Sviluppo Il giudizio & motivato dal livello di rischio
Amministrazione, attivita di PIANIFICAZIONE, MONITORAGGIO INTERMEDIO Organizzativo, Pro; rammazic:neppControllo Alterazione/manipolazio espressa sugli indicatori. Non risultano
o t'mo . s'ew_z’_ . Ili :ﬁem_ PROGRAMMAZIONE E E FINALE DEGLI INDICATORI e\/galultazic:ne, . g o ona o ne di precedenti idonei ad evidenziare
PP 21 agl ! |conTROLLO STRATEGICI ool simtogico. 8 dati/informazioni/docu malfunzionamento o malagestione del
8! Is! menti BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO subprocesso
SUPPORTO ALLA
Direzione Generale - Staff Sviluppo Il giudizio & motivato dal livello di rischio
[Amministrazione, attivita di i@é’:i&z’:ﬂcﬂ%m £ ;';ETJSMP:;_L?;NE DEl Organizzativo, Programmazione, Controllo espressa sugli indicatori. Non risultano
supporto e servizi agli utenti e Valutazione - U.O. Programmazione e Arbitraria valutazione precedenti idonei ad evidenziare
CONTROLLO RENDICONTAZIONE DELLA
PERFORMANCE STRATEGICA controllo strategico delle partite creditorie e malfunzionamento o malagestione del
Is! debitorie BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO subprocesso
Amministrazione, attivita di PIANIFICAZIONE, SUPPORTO AGLI ORGANI PER gll'reaz::zeat(';:;e!:ra:;ai:::fa:glr:]:p(;ntrollo
su| tlxrto e slerv'z,' a Ili :Jtent' PROGRAMMAZIONE £ LA VALUTAZIONE DEI e\/galultazic:ne, u g Proy ramma’zione e
PP 712 ' |conTROLLO RISULTATI STRATEGICI . Prog
controllo strategico NO




Tabella di Valutazione del Rischio della DIREZIONE GENERALE

2. ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI
1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI fattori di contesto che agevolano il verificarsi
) v . INDICATORI
di comportamenti o di fatti di corruzione.
PRESENZA DI EVENTI| EVENTO RISCHIOSO | EVENTO RISCHIOSO | EVENTO RISCHIOSO (EVENTUALI ULTERIORI| FATTORE ABILTANTE | FATTORE ABILTANTE |1. livello di interesse 2. grado di ita 3. i i di eventi 4. opacita del processo 5. livello di collaborazione del 6. grado di attuazione delle MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE
RISCHIOSI? N.1 N.2 N.3 EVENTI RISCHIOSI N.1 N.2 “esterno”: la presenza di del decisore interno alla PA: | corruttivi in passato nel decit I'adozi di del processo o misure di trattamento: 'VALORE COMPLESSIVODI APPLICATA
(MENU' ATENDINA | (MENU' A TENDINA) | (MENU' ATENDINA) | (MENU' A TENDINA) | (CAMPO LIBERO) interessi, anche economici, |la presenza di un processo |processo/attivita esaminata: se |strumenti di trasparenza | dellattivita nella costruzione, I'attuazione di misure di ESPOSIZIONE AL RISCHIO (La motivazione deve essere sempre
Processo DENOMINAZIONE STUTTURA SI/NO) rilevanti e di benefici peri  |decisionale altamente I'attivita & stata gia oggetto di sostanziale, e non solo i e i io del si associa ad (GIUDIZIO SINTETICO) | supportata dalla valutazione effettuata alla
(MENU' A TENDINA) | (MENU' A TENDINA) |destinatari del processo discrezionale determina un |eventi corruttivi in passato formale, riduce il rischio piano: la scarsa collaborazione pud una minore possibilita di (MENU' A TENDINA luce di dati oggettivi, ivi compresi quelli su
determina un incremento  |incremento del rischio nell’lamministrazione o in altre (MENU' A TENDINA BASSO- |segnalare un deficit di attenzione al accadimento di fatti BASSO-MEDIO -ALTO) precedenti gi iari/procedimenti
del rischio rispetto ad un processo realta simili, il rischio aumenta MEDIO -ALTO) tema della prevenzione della corruttivi ini i tabili, salva d
(MENU' A TENDINA BASSO- |decisionale altamente poiché quella attivita ha delle corruzione o comunque risultare in una | (MENU' A TENDINA BASSO- indisponibilita degli stessi)
MEDIO -ALTO) vincolato caratteristiche che rendono opacita sul reale grado di rischiosita MEDIO -ALTO)
(MENU' A TENDINA BASSO- |attuabili gli eventi corruttivi (MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -
MEDIO -ALTO) (MENU' A TENDINA BASSO- ALTO)
MEDIO -ALTO)
Direzione Generale - Staff Sviluppo Il giudizio & motivato dal livello di rischio
Amministrazione, attivita di PIANIFICAZIONE, SUPPORTO ALLA Organizzativo, Programmazione, Controllo Alterazione/manipolazio espressa sugli indicatori. Non risultano
= A _ |PROGRAMMAZIONE E PROGRAMMAZIONE o ’ ne di precedenti idonei ad evidenziare
supporto e servizi agli utenti | (7o) o TRIENNALE DI ATENEO e Valutazione - U.0. Programmazione e dati/informazioni/docu malfunzionamento o malagestione del
controllo strategico |st menti |BAsso BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO subprocesso
MONITORAGGIO DEGLI Direzione Generale - Staff Sviluppo !l giudizio & motivato dal livello di rischio
N __ |PIANIFICAZIONE, one ¥ Alterazione/manipolazio espressa sugli indicatori. Non risultano
[Amministrazione, attivita di INDICATORI MINISTERIALI Organizzativo, Programmazione, Controllo " i . . .
supporto e servizi agli utenti PROGRAMMAZIONE E DELLA PRO IONE e ione - U.O. ione e ne ‘.", e preEEde.rm idonei ad ev'denm,re
CONTROLLO TRIENNALE controllo strategico dati/informazioni/docu malfunzionamento o malagestione del
Ist menti |BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO subprocesso
SUPPORTO ALLA REDAZIONE Direzione Generale - Staff Sviluppo Il giudizio & motivato dal livello di rischio
. " s PIANIFICAZIONE, DEI DOCUMENTI DI N N N . N " TR N N
Amministrazione, attivita di | oo o o e E PROGRAMMAZIONE Organizzativo, Programmazione, Controllo Alteltaxlone/manlpolaxlo espressa sugl indicatori. Non risultano
supporto e servizi agli utenti CONTROLLO TRIENNALE DA PARTE DE| e Valutazione - U0 Programmazione e ne t‘h‘ o preceder\tl idonei ad evndenuavre
DIPARTIMENTI controllo strategico dati/informazioni/docu malfunzionamento o malagestione del
Ist menti |BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO subprocesso
Trattandosi di attivita amministrativa
esclusivamente interna e con un impatto assai
modesto con I'esterno, vista 'assenza di eventi
SUPPORTO ALLE ATTIVITA' DI - N corruttivi in passato, e i positivi riscontri in
Amministrazione, attivita di ACCREDITAMENTO PERIODICO | MONITORAGGIO E gl:::::;t?::e'::olz;ai:::fa:::]:‘?omm"o termini di efficacia degli output prodotti, viene
supporto e servizi agli utenti | DELLA SEDE E DEI CORSI VALUTAZIONE PER e \/alutazione,- U.0. Statistiche ;ji Ateneo formulata una valutazione bassa della
L’ACCREDITAMENTO e Alterazione/manipolazio esposizione al rischio per il subprocesso in
ne di questione, pur permanendo un livello medio del
dati/informazioni/docu rischio nel grado di discrezionalita del decisore
Ist menti |BASSO MEDIO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO interno.
Trattandosi di attivita amministrativa
esclusivamente interna e con un impatto assai
modesto con I'esterno, vista 'assenza di eventi
- i corruttivi in passato, e i positivi riscontri in
Gestione dei sistemi BANCHE DATI PROGETTAZIONE E GESTIONE gl:::::;t?::e'::olz;ai:::fa:::]:‘?omm"o termini di efficacia degli output prodotti, viene
informativi DI INDAGINI STATISTICHE o . - formulata una valutazione bassa della
e Valutazione - U.O. Statistiche di Ateneo ; . ; 1 iohi I "
Alterazione/manipolazio esposizione al rischio per il subprocesso in
ne di questione, pur permanendo un livello medio del
dati/informazioni/docu rischio nel grado di discrezionalita del decisore
Ist menti |BASSO MEDIO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO interno.
Trattandosi di attivita amministrativa
esclusivamente interna e con un impatto assai
modesto con I'esterno, vista 'assenza di eventi
L " PR MONITORAGGIO E SUPPORTO ALLE ATTIVITA' DI Direzione Generale - Staff Sviluppo r:arruvtt‘lvl‘ln ?ass?to, N l‘posmvl rlscomrl‘ "!
Amministrazione, attivita di MONITORAGGIO E e Y termini di efficacia degli output prodotti, viene
supporto e servizi agli utenti VALUTAZIONE DEI CORSIDI |\ |\ sa710NE DEI CORSI DI organ'ua_"vo’ ngram"?az_'one’ _C°""°"° formulata una valutazione bassa della
STUDIO e Valutazione - U.O. Statistiche di Ateneo ; . ; . iohi I "
STUDIO Alterazione/manipolazio esposizione al rischio per il subprocesso in
ne di questione, pur permanendo un livello medio del
dati/informazioni/docu rischio nel grado di discrezionalita del decisore
Ist menti |BASSO MEDIO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO interno.
Trattandosi di attivita amministrativa
esclusivamente interna e con un impatto assai
Amministrazione, attivita di PIANIFICAZIONE, SUPPORTO ALLA Direzione Generale - Staff Sviluppo ::::is;o.?:r:)Ia::;f;r‘:'iV;t:itli:is:ies:é::i ei:entl
supporto e servizi agli utenti PROGRAMMAZIONE E MISURAZIONE DEGLI Organizzativo, Programmazione, Controllo Alterazione/manipolazio termini di efficacia degli output prodotti, viene
CONTROLLO INDICATORI STRATEGICI e Valutazione - U.O. Statistiche di Ateneo " N
ne di formulata una valutazione bassa della
dati/informazioni/docu esposizione al rischio per il subprocesso in
Is! menti |BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO questione.
Inosservanza delle
regole procedurali a
Acquisizione e gestione del GESTIONE CARRIERA Direzione Generale - U.O. Procedimenti garanzia della
PROCEDIMENTI DISCIPLINARI | .~ . legittimita, della Il giudizio & motivato dal livello di rischio sugli
personale DIRIGENTI, PTA E CEL disciplinari PR N el "
e 0 indicatori 1 e 2, sebbene non risultino precedenti
dell'imparzialita della alterazione Inosservanza per dolo o idonei ad evidenziare malfunzionamento o
Ist procedura dell'istruttoria colpa grave dei termini ALTO MEDIO BASSO BASSO BASSO BASSO ALTO malagestione del subprocesso
Inosservanza delle
regole procedurali a
o ) o o garanzia della
Acquisizione e gestione del GESTIONE CARRIERA PROCEDIMENT! DISCIPLINARI Direzione Generale - U.O. Procedimenti legittimita, della Il giudizio & motivato dal livello di rischio sugli
personale PROFESSORI E RICERCATORI disciplinari e di notizie indicatori 1 e 2, sebbene non risultino precedenti
dell'i ialita della riser iolazi del [Inosservanza per dolo o idonei ad evidenziare malfunzionamento o
SI procedura segreto d'ufficio colpa grave dei termini ALTO MEDIO BASSO BASSO BASSO BASSO ALTO malagestione del subprocesso




Tabella di Valutazione del Rischio dell'AVWOCATURA

1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOS!

2. ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI
fattori di contesto che agevolano il verificarsi di comportamenti o

di fatti di corruzione.

3. STIMA DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE DEL RISCHIO

PRESENZA DI EVENTI

(MENU' A TENDINA

RISCHIOSI?

$1/NO)

EVENTO RISCHIOSO N. 1
(MENU' A TENDINA)

EVENTO RISCHIOSO N. 2
(MENU' A TENDINA)

EVENTO RISCHIOSO N. 3
(MENU' A TENDINA)

EVENTUALI ULTERIORI
EVENTI RISCHIOSI
(CAMPO LIBERO)

FATTORE ABILTANTE N. 1

(MENU' A TENDINA)

FATTORE ABILTANTE

(MENU' A TENDINA)

1. livello di interesse
“esterno”: la presenza di
interessi, anche economici,
rilevanti e di benefici per i
destinatari del processo
determina un incremento
del rischio

(MENU' A TENDINA BASSO-
MEDIO -ALTO)

2. grado di discrezionalita
del decisore interno alla PA:
la presenza di un processo
decisionale altamente
discrezionale determina un
incremento del rischio
rispetto ad un processo
decisionale altamente
vincolato

(MENU' A TENDINA BASSO-

INDICATORI

3. manifestazione di eventi 4. opacita del processo 5. livello di collaborazione del 6. grado di attuazione delle
corruttivi in passato nel I'adozione di del pi misure di trattamento:

/ se idi dell’attivita nella costruzione, I'attuazione di misure di
I'attivita & stata gia oggetto di e non solo e del si associa ad
eventi corruttivi in passato formale, riduce il rischio piano: la scarsa collaborazione pud una minore possibilita di
nell'amministrazione o in altre (MENU' A TENDINA BASSO- un deficit di i al i difatti
realta simili, il rischio aumenta MEDIO -ALTO) tema della prevenzione della corruttivi
poiché quella attivita ha delle corruzione o comunque risultare in una [(MENU' A TENDINA BASSO-

caratteristiche che rendono
attuabili gli eventi corruttivi

oopacita sul reale grado di rischiosita
(MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -

MEDIO -ALTO)

'VALORE COMPLESSIVODI
ESPOSIZIONE AL RISCHIO
(GIUDIZIO SINTETICO)
(MENU' A TENDINA BASSO{

MEDIO -ALTO)

MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE
APPLICATA
(La motivazione deve essere sempre
dalla i alla
luce di dati oggettivi, ivi compresi quelli su
precedenti giudiziari/procedimenti

bili, salva
ta degli stessi)

indispon

MEDIO -ALTO) (MENU' A TENDINA BASSO- ALTO)
MEDIO -ALTO)
Awocatura - Board di giudizio motivato dal livello di rischio sugli
Affari legali e contenzioso CONSULENZE LEGALI ISTRUTTORIA E STUDIO Coordinamento indicatori 1 e 2, sebbene non risultino precedenti
dell'Awocatura Mancanza di misure di trattamento del rischio idonei ad evidenziare malfunzionamento o
o alterazione dellstruttoria e/o controlli ALTo ALTO BASSO MEDIO BASSO BASSO ALTo ione del esso
Awocatura - Board di giudizio motivato dal livello di rischio sugli
Affari legali e contenzioso CONSULENZE LEGALI STESURA PARERE Coordinamento indicatori 1 e 2, sebbene non risultino precedenti
dell'Avvocatura Inosservanza dell'obbligo di astensione in caso di conflitto di Mancanza di misure di trattamento del rischio idonei ad evidenziare malfunzionamento o
|si interessi Accordi collusivi e/o controlli ALTo ALTO BASSO BASSO BASSO BASSO ALTo ione del esso
CONTENZIOSO Awocatura - Board di giudizio motivato dal livello di rischio sugli
Affari legali e contenzioso GIURISDIZIONALE/AMMINISTR | ISTRUTTORIA E STUDIO Coordinamento indicatori 1 e 2, sebbene non risultino precedenti
ATIVO dell'Awocatura Mancanza di misure di trattamento del rischio idonei ad evidenziare malfunzionamento o
|si o alterazione dellstruttoria e/o controlli ALTo ALTO BASSO MEDIO BASSO BASSO ALTo ione del esso
CONTENZIOSO Awocatura - Board di giudizio motivato dal livello di rischio sugli
Affari legali e contenzioso GIURISDIZIONALE/AMMINISTR SATDEES;::WAETJ%PCR;)’:;:ZldéﬂTEl Coordinamento indicatori 1 e 2, sebbene non risultino precedenti
ATIVO dell'Awocatura c senza o per Ritardi/omissioni al fine i favorire Mancanza di misure di trattamento del rischio idonei ad evidenziare malfunzionamento o
|st Inosservanza per dolo o colpa grave dei termini | controparte e/o controlli ALTo ALTO BASSO BASSO BASSO BASSO ALTo ione del esso
CONTENZIOSO CONTABILIZZAZIONE E Awocatura - Board di giudizio motivato dal livello di rischio sugli
Affari legali e contenzioso GIURISDIZIONALE/AMMINISTR | LIQUIDAZIONE ONERI DA Coordinamento indicatori 1 e 2, sebbene non risultino precedenti
ATIVO CONTENZIOSO dell'Avvocatura Inosservanza per dolo o colpa grave delle tariffe Indebito riconoscimento di idonei ad evidenziare malfunzionamento o
|si professionali Indebita quantificazione delle somme compensi ALTO Ao BASSO BASSO BASSO BASSO ALTo ione del esso
CONTENZIOSO Awocatura - Board di giudizio motivato dal livello di rischio sugli
Affari legali e contenzioso ISTRUTTORIA E STUDIO Coordinamento indicatori 1 e 2, sebbene non risultino precedenti
STRAGIUDIZIALE \ N N N N N
dell'Awocatura idonei ad evidenziare malfunzionamento o
|si o alterazione dellstruttoria ALTo Ao BASSO MEDIO BASSO BASSO ATo ione del esso
CONTENZIOSO Awocatura - Board di giudizio motivato dal livello di rischio sugli
Affari legali e contenzioso STESURA ATTO COLLEGATO Coordinamento indicatori 1 e 2, sebbene non risultino precedenti
STRAGIUDIZIALE 9 " - " . . " . N N N N N
dell'Avvocatura Inosservanza dell'obbligo di astensione in caso di conflitto di idonei ad evidenziare malfunzionamento o
|si interessi Accordi collusivi ALTO Ao BASSO BASSO BASSO BASSO Ao ione del esso
i . ! ‘Awocatura - U.O. Affari
Amm\mstrazlon‘e,. Em.\/lté d\‘ GESTIONE ATTIVITA' DI GESTIONE DELL'AGENDA generali e segreteria
supporto e servizi agli utenti | SEGRETERIA €
dellAwocatura NO
o o ! ‘Awocatura - U.O. Affari on risultanc precedenti idonei ad evidenzare
miniasione st o |GESTIONE ATINITA DL |SUPPORTO AMMNISTRATN | 3 Riveladione i notie riserate volatione del segreto alfunsionamenta o malagestone de
supporto e servizi agll utenti dell’Awocatura Ist d'ufficio Jsasso BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO subprocesso




Tabella di Valutazione del

chio della DIREZIONE AFFARI ISTITUZIONALI

1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI

2. ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI
fattori di contesto che agevolano il verificarsi
di comportamenti o di fatti di corruzione.

3. STIMA DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE DEL RISCHIO

INDICATORI
PRESENZA DI EVENTI| EVENTO RISCHIOSO | EVENTO RISCHIOSO | EVENTO RISCHIOSO EVENTUALI FATTORE ABILTANTE | FATTORE ABILTANTE |1. livello di interesse 2. grado di discrezionalita |3. manifestazione di eventi 4. opacita del processo 5. livello di collaborazione del 6. grado di attuazione delle
RISCHIOSI? N.1 N.2 N.3 ULTERIORI EVENTI N.1 N.2 “esterno”: la presenza di del decisore interno alla PA: | corru passato nel decisionale: I'adozione di responsabile del processo o misure di trattamento:
(MENU' A TENDINA | (MENU' A TENDINA) | (MENU'A TENDINA) | (MENU' A TENDINA) RISCHIOSI interessi, anche economici, |la presenza di un processo | processo/attivita esaminata: se |strumenti di trasparenza dell’attivita nella costruzione, I'attuazione di misure di VALORE COMPLESSIVODI
P GlIGEETD (e ledied e B SI/NO) (CAMPO LIBERO) rilevanti e di benefici peri |decisionale altamente I'attivita & stata gia oggetto di sostanziale, e non solo aggiornamento e monitoraggio del  |trattamento si associa ad ESPOSIZIONE AL RISCHIO . M?T|VAZ|°NE DELLA MISURAZIONE APPLICATA i
(MENU' A TENDINA) | (MENU' A TENDINA) |destinatari del processo discrezionale determina un |eventi corruttivi in passato formale, riduce il rischio piano: la scarsa collaborazione pud una minore possibilita di (GIUDIZIO SINTETICO) (La motivazione deve essere sempre supportata dall.a valut.azlune
determina un incremento  |incremento del rischio nell’amministrazione o in altre  [(MENU' A TENDINA BASSO- |segnalare un deficit di attenzione al |accadimento di fatti (MENU' A TENDINA effettuata alla luce di dati oggettivi, ivi compresi quelli su
PPy s s PSR
del rischio rispetto ad un processo realta simili, il rischio aumenta MEDIO -ALTO) tema della prevenzione della corruttivi BASSO-MEDIO -ALTO) o “ . salva
(MENU' A TENDINA BASSO- |decisionale altamente poiché quella attivita ha delle corruzione o comunque risultare in una [(MENU' A TENDINA BASSO- documentata indispon degli stessi)
MEDIO -ALTO) vincolato caratteristiche che rendono opacita sul reale grado di rischiosita MEDIO -ALTO)
(MENU' A TENDINA BASSO- |attuabili gli eventi corruttivi (MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -
MEDIO -ALTO) (MENU' A TENDINA BASSO- ALTO)
MEDIO .A1TOV
Il livello di esposizione al rischio @ MEDIO in quanto, seppur in presenza di
un quadro normativo di riferimento e delle delibere ANAC in materia di
prevenzione della corruzione, lnterpretazione delle norme e Fapplicazione
delle predette delibere sono soggette alla discrezionalita di coloro che, a
Controlli, verifiche, ispezioni e ATTUAZIONE DEL PIANO DI |U.0. Supporto al Responsabile 861 0 Svantage! per | soge - Inoltre, seppur ne’p
-~ ANTICORRUZIONE E sono definite in maniera le schede di delle
sanzioni PREVENZIONE DELLA della Trasparenza e B N o N . L bt s
TRASPARENZA ) . misure di trattamento, con I'individuazione di fasi e obiettivi, I'attivita di
CORRUZIONE Anticorruzione B N . N N
monitoraggio volta a verificare la piena attuazione dello stesso potrebbe
condurre ad una verifica parziale delle fasi o degli obiettivi al fine di
Alterazione/manipolazio awa.ntaggla.re uqo 0 pili soggetti m.teArm §II 'Ateneo. E’ inoltre possibil e.
- ) - manipolare i dati o omettere le attivita di controllo per ottenere un esito
Omissione/alterazione  |ne di Scarsa i ' 0 omet ! ! o
e ™ N positivo del monitoraggio, ma non vi sono dati oggettivi in tal senso.
del c llo/dell u responsabilizzazione
S| verifica menti interna ALTO MEDIO BASSO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO
llivello di esposizione al rischio & MEDIO perché seppur il Risk
Management & ben regolamentato dai PNA e in particolar modo dal PNA
2019 e a livello di Ateneo dal PTPCT, in considerazione delle attivita svolte
- P . nell'ambito della fase di processo in esame, non & da considerarsi di scarso
ADEMPIMENTI DI Direzione Affar isituzionali tilievo il ivello di ischio per le implicazioni che lo stesso avrebbe sia su
Controll, verifiche, ispezioni e IMPLEMENTAZIONE DEL RISK | U.0. Supporto al Responsabile nlo per ‘e Implicazion che (o ste
troll ANTICORRUZIONE E tutte le strutture dell'Ateneo sia per gli effetti diretti che produrrebbe
sanzioni MANAGEMENT della Trasparenza e ‘ rure delf er gll effett] clrett] €
TRASPARENZA Anticorruzione Inosservanza delle all'esterno. Pili in particolare, la discrezionalita nell'implementazione del
regole procedurali a processo di gestione del rischio potrebbe emergere nella errata definizione
garanzia della legittimita, e/o calibrazione dei key risk indicators che condurrebbero ad una
della trasparenza e Scarsa sottostima o ad una sovrastima del livello di rischio, concretizzandosi in
dell'i ialita della responsabilizzazione una valutazione complessiva non corretta.
S| procedura arbitraria/discrezionale _|del richio corruttivo interna ALTO MEDIO BASSO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO
Il'livello di esposizione al rischio &€ MEDIO perché seppur l'attivita di
monitoraggio degli obblighi di pubblicazione & ben regolamentata nella
Ty N— el T
. . . — ADEMPIMENTI DI PUBBLICAZIONE E REVISIONE . P " N A .gg »adi
Controlli, verifiche, ispezioni e U.0. Supporto al Responsabile dap nella Sezione Trasparente” & di
I~ ANTICORRUZIONE E REDAZIONALE SEZIONE o e —— "
sanzioni R della Trasparenza e Inosservanza della competenza dei singoli Uffici che potrebbero omettere la pubblicazione di
TRASPARENZA AMMINISTRAZIONE ) . . o - " N iy " " .
AASIAREATE" Anticorruzione normativa sulla dati, informazioni e documenti per i quali vige obbligo di pubblicazione
trasparenza in materia di Omessa segnalazione al alterando in tal modo la correttezza del medesimo monitoraggio. Inoltre il
obblighi di pubblicazione | Omissione/alterazione  |RPCT della mancata livello di interesse esterno & massimo per I'elevata visibilita che la predetta
di dati, i ioni e del c llo/dell degli obblighi Mancanza di Sezione riveste nei confronti degli stakeholder.
Sl documenti verifica di pubblicazione trasparenza ALTO MEDIO BASSO MEDIO MEDIO BASSO MEDIO
ISTRUTTORIA PER LA NOMINA Direzione Affari istituzionali
Controlli, verifiche, ispezioni e ADEMPIMENTI DI DEL RESPONSABILE DELLA U.0. Supporto al Responsabile
sl 5P ANTICORRUZIONE E PREVENZIONE DELLA e
TRASPARENZA CORRUZIONE E DELLA Anticurrufiune
TRASPARENZA
NO
Direzione Affari istituzionali -
o Jazione al Alterazi ipolazi ) AN - . .
Control,verifche, ispeioni e | OEMPIMENTIDI GESTIONE DELLE ISTANZE DI |10, Supporto al Respontabile messa segnalazione al erazione/manipolatio Iivellodi esposiione a ischio & BASSO perch Iaccesso civico semplice &
sanzioni ANTICORRUZIONE E ACCESSO CIVICO della Trasparenza e RPCT della mancata ne di regolamentato sia dall'art. 5 del d.Igs. n. 33/2013 sia da specifico
TRASPARENZA Anticcrruficne attuazione degli obblighi i di atti i/ u Mancanza di regolamento di Ateneo recentemente adottato.
Sl di pubblicazione della procedura menti trasparenza ALTO BASSO BASSO MEDIO BASSO BASSO BASSO
Il livello di esposizione al rischio & ALTO per la possibile mancata tutela del
dipendente che segnala illeciti, essendo previste per 'anno in corso la
O P PO e
sanzioni. " ANTICORRUZIONE £ SEGNALAZION! DI doll Trasparenzas regole proceduralia Fecepmento dells Direttiva UE n matert.elevata discrezionatsde
TRASPARENZA WHISTLEBLOWING @ Trasp Alterazione/manipolazio | garanzia della legittimita, P! etV - ’ !
Anticorruzione N - . gestore delle segnalazioni potrebbe condurre ad un'alterazione,
Rivelazione di notizie  |ne di della trasparenza e Inadeguata diffusione ore del c v e ad razione,
) > dinc di A trasparen: manipolazione o uso distorto delle informazioni al fine di privilegiare o
T del u |dell della della cultura della sfavorire il segnalante o il segnalato
Sl segreto d'ufficio menti procedura legalita ALTO ALTO BASSO ALTO MEDIO MEDIO ALTO 8 8 )
La UO nasce i 01/01/2022 conseguentemente non vi sono formali
risultanze documentali ad essa riferibili in precedenza.
£ ipotizzabile, astrattamente, il caso di fattori umani che possano alterare
. o Ia gestione dei casi, ad esempio, nella regolare scansione cronologica di
Direzione Affari istituzionali - . IR, : ”
Controll verffiche, ispezionie|ADEMPIMENTIIN MATERIA DI | SOPPORTO ALLEATIMITADEL | /oo it situzionali- analisi dellistanza e valutazione della competenza, Gestione
sanzioni PRIVACY RESPONSABILE DELLA U.0. Supporto al Responsabile del istruttorio per la di “esercizi diritti
PROTEZIONE DEI DATI (RPD) | .- >uPPOr! >spon interessati", quesiti, notifiche di violazione dei dati e attivazione d'ufficio.
della protezione dei dati (RPD) o " .. L . . .
Tuttavia, 'assenza di benefici economici per gli interessati e per la UO ai
quali si aggiunge lo svolgimento delle attivita in modalita fortemente
Inadeguatezza o assenza procedimentalizzata (registrazione a protocollo in ordine di arrivo/awvio;
di competenze del tempi dettati direttamente dalla legge) e trasparente (formale riscontro agli
Valutazione personale addetto ai interessati; formale riscontro al Titolare) inducono a ritenere 'esposizione
Sl arbitraria/discrezionale processi BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO |BASSO |BASsO al rischio residuale.
. . N Direzione Affari istituzionali -
Gestione dei istemi APPLICATIVI DI ATENEO ANALISI DEIPABBISOGNIE. | cantro serviziinformatici - U.0)
informativi PROGETTAZIONE N . g
Sistemi informativi di Ateneo o
SVILUPPO, INSTALLAZIONE, Direzione Affari istituzionali
Gestione dei sistemi CONFIGURAZIONE E L -
informativi APPLICATIVI DI ATENEO MANUTENZIONE EVOLUTIVA E EZT;:?:Z'(K:;:T;'{:HQO
CORRETTIVA| 0
SVILUPPO, INSTALLAZIONE,
CONFIGURAZIONE, . P "
informativi APPLICATIVI DI ATENEO CORRETTIVA, BACKUP € Infrastrutture, servizi di base'e ]
DISASTER RECOVERY DEL sicurezza B
SERVIZIO DI POSTA
ELETTRONICA DI ATENEO
NO
MANUTENZIONE EVOLUTIVA, Direzione Affari istituzionali
Gestione dei sistemi CORRETTIVA, AUDITING E . S
informativi APPLICATIVIDI ATENEO REPORTISTICA DEI PORTALI E E;‘;:‘S‘:;Z':r‘n‘::\’”";i't:n:io
DELLE WEB APPLICATION NO
Gestione dei sistemi FORMAZIONE E TRAINING ON- |Direzione Affari istituzionali -
informativi APPLICATIVI DI ATENEO THE-JOB ALL'UTILIZZO DELLE  |Centro servizi informatici - U.O.|
APPLICAZIONI Sistemi informativi di Ateneo o
. . P SUPPORTO - P .
Amministrazione, attivita di | oy az10NI LINGUISTICHE |ALL'ORGANIZZAZIONE DI | Pirezione Affei itituzionali -
supporto e servizi agli utenti CORS! Centro linguistico di Ateneo NO




Tabella di Valutazione del Rischio della DIREZIONE AFFARI ISTITUZIONALI

1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI

2. ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI
fattori di contesto che agevolano il verificarsi
di comportamenti o di fatti di corruzione.

3. STIMA DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE DEL RISCHIO

INDICATORI
PRESENZA DI EVENTI| EVENTO RISCHIOSO | EVENTO RISCHIOSO | EVENTO RISCHIOSO EVENTUALI FATTORE ABILTANTE | FATTORE ABILTANTE |[1. livello di interesse 2. grado di discrezionalita |3. manifestazione di eventi 4. opacita del processo 5. livello di collaborazione del 6. grado di attuazione delle
RISCHIOSI? N.1 N.2 N.3 ULTERIORI EVENTI N.1 N.2 “esterno”: la presenza di del decisore interno alla PA: decisionale: I'adozione di responsabile del processo o misure di trattamento:
(MENU' A TENDINA | (MENU' A TENDINA) | (MENU'A TENDINA) | (MENU' A TENDINA) RISCHIOSI interessi, anche economici, |la presenza di un processo strumenti di trasparenza dell’attivita nella costruzione, I'attuazione di misure di VALORE COMPLESSIVODI
P GlIGEETD (e ledied e D SI/NO) (CAMPO LIBERO) rilevanti e di benefici peri |decisionale altamente I'attivita & stata gia oggetto di sostanziale, e non solo aggiornamento e monitoraggio del  |trattamento si associa ad ESPOSIZIONE AL RISCHIO . M?T|VAZ|°NE DELLA MISURAZIONE APPLICATA i
(MENU' A TENDINA) | (MENU' A TENDINA) |destinatari del processo discrezionale determina un |eventi corruttivi in passato formale, riduce il rischio piano: la scarsa collaborazione pud una minore possibilita di (GIUDIZIO SINTETICO) (La motivazione deve essere sempre supportata dall.a valut.azlune
determina un incremento  |incremento del rischio nell’amministrazione o in altre  [(MENU' A TENDINA BASSO- |segnalare un deficit di attenzione al |accadimento di fatti (MENU' A TENDINA effettuata alla luce di dati oggettivi, ivi compresi quelli su
YR TS,
del rischio rispetto ad un processo realta simili, il rischio aumenta MEDIO -ALTO) tema della prevenzione della corruttivi BASSO-MEDIO -ALTO) o N “ . salva
(MENU' A TENDINA BASSO- |decisionale altamente poiché quella attivita ha delle corruzione o comunque risultare in una [(MENU' A TENDINA BASSO- documentata indisponibilita degli stessi)
MEDIO -ALTO) vincolato caratteristiche che rendono opacita sul reale grado di rischiosita MEDIO -ALTO)
(MENU' A TENDINA BASSO- |attuabili gli eventi corruttivi (MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -
MEDIO -ALTO) (MENU' A TENDINA BASSO- ALTO)
MENIN A1 TO)
Ammmlstrazlon.e,v am.v\ta dl. CERTIFICAZIONI LINGUISTICHE SPORTELLO LANGUAGE DVEZ\DHIE Afvfarl IStIt.IAZIOI'\BU -
supporto e servizi agli utenti ADVISING Centro linguistico di Ateneo [
Direzione Affari istituzionali -
Amministrazione, attivita di COMUNICAZIONE E PREDISPOSIZIONE E Sezione Gestione della
supporto e SEI’Vil'\' agli utenti INFORMAZIONE ATTUAZIONE DEL PIANO DI comunicazione integrata - U.O.
PP € ISTITUZIONALE COMUNICAZIONE Comunicazione, Web radio e
b TV (st i
web TV (streaming) o
GESTIONE E
Amministrazione, attivita di COMUNICAZIONE E COORDINAMENTO DELLE Direzione Affari istituzionali -
supporto e serviz’\' agli utenti INFORMAZIONE ATTIVITA REDAZIONALI SUL Sezione Servizi Istituzionali -
PP 8 ISTITUZIONALE SITO WEB ISTITUZIONALE U.0. Urp e Redazione web
WWW.UNIBA.IT NO
Direzione Affari istituzionali -
Amministrazione, attivita di COMUNICAZIONE E ELABORAZIONE GRAFICA E Sezione Gestione della
supporto e SEI’Vil'\' agli utenti INFORMAZIONE GESTIONE DEL CENTRO comunicazione integrata - U.O.
PP € ISTITUZIONALE STAMPA Comunicazione, Web radio e
b TV (st i
web TV (streaming) o
Amministrazione, attivita di COMUNICAZIONE £ GESTIONE DEI SOCIAL D\réz\one Aff.arl IS.tltU?IOI'\Bv‘\ B
supporto e servii agliutenti |0 ALIONE NETWORK ISTITUZIONALY | PE2i0ne Servizt Itituzionali -
PP e ISTITUZIONALE U.0. UrpeRedazioneweb [
Direzione Affari istituzionali -
Amministrazione, attivita di COMUNICAZIONE £ GESTIONE DELLAWEB TV E Sezlone.? Geftlonf? della
supporto e servizi agli utenti INFORMAZIONE DELLA WEB RADIO comunicazione integrata - U.O.
PP € ISTITUZIONALE Comunicazione, Web radio e
b TV (st i
web TV (streaming) o
Amministrazione, attivitadi | oo I CAZONEE RACCOLTA, GESTIONE E Direzione Affar stituzionali -
supporto e servii agliutenti |0 ALIONE MONITORAGGIO DEI RECLAMI [ SN Servizi Itituzionali -
PP e ISTITUZIONALE U.0. UrpeRedazioneweb [
Direzione Affari istituzionali -
n v COSTITUZIONE E COLLEGIO DEI GARANTI DEI Sezion.e SUDFORO agli Organi di Aterazione/manipolazio Mancata attuazione del Sulla base de\\jasse.r\za di Ca.SiStiFE. r.\eHa stru.ttura edin cunsid?razi?ne della
Incarichi e nomine SOSTITUZIONE ORGANI NON garanzia e di controllo - U.0. " o ancata attuazion regolamentazione in materia, si ritiene che il valore complessivo di
COMPORTAMENTI . - nedi Inosservanza delle Rivelazione di notizie Scarsa principio di distinzione . T
ELETTIVI Supporto agli Organi di o o h e ! > cine o ' esposizione al rischio & basso.
Garanzia dati/informazioni/docu  [norme in materia di riservate/violazione del responsabilizzazione tra politica e
S| menti incompatibilita segreto d'ufficio interna amministrazione BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO |BASSO |BASSO
Direzione Affari istituzionali -
COSTITUZIONE E Sezione Supporto agli Organi di Alterazione/manipolazio Mancata attuazione del Sulla base dell'assenza di casistica nella struttura ed in considerazione della
Incarichi e nomine SOSTITUZIONE ORGANINON  |CUG garanzia e di controllo - U.O. . P . N . L P regolamentazione in materia, si ritiene che il valore complessivo di
controllo nedi Inosservanza delle Rivelazione di notizie Scarsa principio di distinzione o nein m
ELETTIVI Supporto agli Organi di o o h e ! > cine o ° esposizione al rischio & basso.
Garanzia dati/informazioni/docu  [norme in materia di riservate/violazione del responsabilizzazione tra politica e
S| menti incompatibilita segreto d'ufficio interna amministrazione BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO |BASSO |BASSO
Direzione Affari istituzionali -
COSTITUZIONE E Sezione Supporto agli Organi di Mancata attuazione del Sulla base dell'assenza di casistica nella struttura ed in considerazione della
Incarichi e nomine SOSTITUZIONE ORGANI NON | GARANTE DEGLI STUDENTI garanzia e di controllo - U.O. " . . N . L P regolamentazione in materia, si ritiene che il valore complessivo di
controllo Manipolazione o Inosservanza delle Rivelazione di notizie Scarsa principio di distinzione o nein m
ELETTIVI Supporto agli Organi di ° h e ! > cine o ' esposizione al rischio & basso.
Garanzia alterazione norme in materia di riservate/violazione del responsabilizzazione tra politica e
SI dell'istruttoria incompatibilita segreto d'ufficio interna amministrazione BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO |BASSO |BASSO
Direzione Affari istituzionali -
Sezione Supporto agli Organi di 5 e . " .
COSTITUZIONE E aranzia e di controllo - U.0. Sulla base dell'assenza di casistica nella struttura ed in considerazione della
Incarichi e nomine SOSTITUZIONE ORGANINON  |[NUCLEO DI VALUTAZIONE iu orto al Nucleo di o Alterazione/manipolazio Mancata attuazione del regolamentazione in materia, si ritiene che il valore complessivo di
ELETTIVI PP N - nedi Inosservanza delle Rivelazione di notizie Scarsa principio di distinzione esposizione al rischio & basso.
Valutazione e al Presidio della s - . . 5 o . N N
Qualita dati/informazioni/docu  |norme in materia di riservate/violazione del responsabilizzazione tra politica e
SI menti i ibilita segreto d'ufficio interna ini i BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO |BASSO |BASSO
Direzione Affari istituzionali -
Sezione Supporto agli Organi di : N R
COSTITUZIONE E aranzia e di controllo - U.0. Sulla base dell'assenza di casistica nella struttura ed in considerazione della
Incarichi e nomine SOSTITUZIONE ORGANINON  |PRESIDIO DELLA QUALITA iu orto al Nucleo di o Alterazione/manipolazio Mancata attuazione del regolamentazione in materia, si ritiene che il valore complessivo di
ELETTIVI PP N L nedi Inosservanza delle Rivelazione di notizie Scarsa principio di distinzione esposizione al rischio & basso.
Valutazione e al Presidio della e - . - N L L N ..
Qualita dati/informazioni/docu  [norme in materia di riservate/violazione del responsabilizzazione tra politica e
S| menti incompatibilita segreto d'ufficio interna amministrazione BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO |BASSO |BASSO
PREDISPOSIZIONE, STIPULAE Direzione Affari istituzionali Inadeguatezza o assenza
Amministrazione, attivita di DECERTIFICAZIONE ART. 15 GESTIONE DELLE N L N N " 8 N PP, . .
P . Sezione Servizi Istituzionali - Mancato rispetto di competenze del Gli ambiti di riferimento delle attivita della UO sono regolati dallo schema
supporto e servizi agli utenti 1.183/2011 CONVENZIONI ATTIVE E 5 -~ N N N . - N L N oy
PASSIVE CON ALTRI ENTI U.0. Urp e Redazione web dell'ordine cronologico personale addetto ai tipo della convenzione. Cio riduce i margini di discrezionalita nello
S| di arrivo processi BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO |BASSO |BASSO svolgimento del processo.
Amministrazione, attivita di | DECERTIFICAZIONE ART. 15 | GESTIONE CONFERMA TITOLI SDE‘;T;::: ::::;"IZI‘::;T';':‘“ -
supporto e servizi agli utenti  |L.183/2011 (ESSE3PA) 0. Unp e Redarione web
NO
Amministrazione, attivita di | DECERTIFICAZIONE ART. 15 |MONITORAGGIO E SDe‘:;f::::::;"lgt':‘;:";“‘ -
supporto e servizi agli utenti 1.183/2011 RENDICONTAZIONE ANNUALE 5
U.0. Urp e Redazione web NO
Direzione Affari istituzionali -
Acquisizione e gestione del SUPPORTO TECNICO ALLA Sezione Servizi Istituzionali -
FORMAZIONE PTA
personale EROGAZIONE DEI CORSI U.0. Servizi Formazione a
Distanza (FAD) per il personale
NO
Direzione Affari istituzionali -
Al inistrazi ttivita di GESTIONE ATTIVITA' DI
mministrazione, attivita ci GESTIONE DELL'AGENDA U.0. Affari generali e segreteria
supporto e servizi agli utenti  |SEGRETERIA O ATt
di direzione
NO
Direzione Affari istituzionali -
R e e
supporto e servizi agli utenti  |SEGRETERIA DEI VERBALI DEGLI ORGANI  |& _ fo-u.0. Rivelazione di notizie Scarsa golam nein m g P
Supporto agll Organi di ) > dine o esposizione al rischio & basso.
Garanzia riservate/violazione del responsabilizzazione
S| segreto d'ufficio interna BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO |BASSO |BASSO
Direzione Affari istituzionali -
Sezione Supporto agli Organi di 5 e . " .
Amministrazione, attivita di | GESTIONE ATTIVITA' DI RACCOLTA E PUBBLICAZIONE |garanzia e di controllo - U.O. f:":‘:::n'::!‘:iseelr:‘zf":'t:;'i"c:t:‘:r“‘: z:\:‘;‘c::r: ':;:T:::\::z:"e della
supporto e servizi agli utenti  |SEGRETERIA DEI VERBALI DEGLI ORGANI  |Supporto al Nucleo di N golam nein m g P
t i Rivelazione di notizie Scarsa esposizione al rischio & basso.
Valutazione e al Presidio della 5 o . N
Qualita riservate/violazione del responsabilizzazione
S| segreto d'ufficio interna BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO |BASSO |BASSO




Tabella di Valutazione del Rischio della DIREZIONE AFFARI ISTITUZIONALI

2. ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI
1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI fattori di contesto che agevolano il verificarsi 3. STIMA DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE DEL RISCHIO
di comportamenti o di fatti di corruzione.
INDICATORI
PRESENZA DI EVENTI| EVENTO RISCHIOSO | EVENTO RISCHIOSO | EVENTO RISCHIOSO EVENTUALI FATTORE ABILTANTE | FATTORE ABILTANTE |[1. livello di interesse 2. grado di discrezionalita |3. manifestazione di eventi 4. opacita del processo 5. livello di collaborazione del 6. grado di attuazione delle
RISCHIOSI? N.1 N.2 N.3 ULTERIORI EVENTI N.1 N.2 “esterno”: la presenza di del decisore interno alla PA: decisionale: I'adozione di responsabile del processo o misure di trattamento:
(MENU' A TENDINA | (MENU' A TENDINA) | (MENU'A TENDINA) | (MENU' A TENDINA) RISCHIOSI interessi, anche economici, |la presenza di un processo strumenti di trasparenza dell’attivita nella costruzione, I'attuazione di misure di VALORE COMPLESSIVODI
P GlIGEETD (e ledied e D SI/NO) (CAMPO LIBERO) rilevanti e di benefici peri |decisionale altamente I'attivita & stata gia oggetto di sostanziale, e non solo aggiornamento e monitoraggio del  |trattamento si associa ad ESPOSIZIONE AL RISCHIO . M?T|VAZ|°NE DELLA MISURAZIONE APPLICATA i
(MENU' A TENDINA) | (MENU' A TENDINA) |destinatari del processo discrezionale determina un |eventi corruttivi in passato formale, riduce il rischio piano: la scarsa collaborazione pud una minore possibilita di (GIUDIZIO SINTETICO) (La motivazione deve essere sempre supportata dall.a valut.azlune
determina un incremento  |incremento del rischio nell’amministrazione o in altre  [(MENU' A TENDINA BASSO- |segnalare un deficit di attenzione al |accadimento di fatti (MENU' A TENDINA effettuata alla luce di dati oggettivi, ivi compresi quelli su
PPy s PP A
del rischio rispetto ad un processo realta simili, il rischio aumenta MEDIO -ALTO) tema della prevenzione della corruttivi BASSO-MEDIO -ALTO) o N “ . salva
(MENU' A TENDINA BASSO- |decisionale altamente poiché quella attivita ha delle corruzione o comunque risultare in una [(MENU' A TENDINA BASSO- documentata indisponibilita degli stessi)
MEDIO -ALTO) vincolato caratteristiche che rendono opacita sul reale grado di rischiosita MEDIO -ALTO)
(MENU' A TENDINA BASSO- |attuabili gli eventi corruttivi (MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -
MEDIO -ALTO) (MENU' A TENDINA BASSO- ALTO)
MEDIO .A1TOV
Direzione Affari istituzionali -
. . L Sezione St rto agli Organi di . . .
Amministrazione, attivita di | GESTIONE ATTIVITA' DI RACCOLTAE PUBBLICAZIONE [ %1 2PP010 80 rean & Alterazione/manipolazio
supporto e servizi agli utenti SEGRETERIA DEI VERBALI DEGLI ORGANI o . nedi Rivelazione di notizie il processo decisionale & vincolato, prevede |'adozione di strumenti di
pubblicazione atti Organi di o > dine ’ 10, Pre
. u |r del trasparenza sostanziale e con pit livelli di controllo gerarchico. Il processo
overno si menti segreto d'ufficio BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO non & stato oggetto di eventi corruttivi in passato
Amministrazione, attivita di | GESTIONE ATTIVITA' DI TENUTA DEL REGISTRO Direzione Affari istituzionali -
supporto e servizi agli utenti SEGRETERIA RACCOLTA DEI DECRETI DEL U.0. Affari generali e segreteria
PP € DIRIGENTE di direzione
NO
VERIFICA DELLA CONOSCENZA
. N s DELLA LINGUA ITALIANA — e .
Amministrazione, attivita di | oy cARRIERA STUDENTI|(STUDENTI EXTRA UE) Direzione Affari istituzionali -
supporto e servizi agli utenti NTIE ) |Centro linguistico di Ateneo
(Organizzazione degli appelli ed
espletamento della prova)
NO
Amministrazione, attivita di GESTIONE DEI CANALI ON LINE [GESTIONE DEL BOLLETTINO Direzione Affari istituzionali -
supporto e serviz'\' agli utenti Al FINI DI TRASPARENZA E UFFICIALE E DELL'ALBO ON Sezione Servizi Istituzionali -
PP € PUBBLICITA' LEGALE LINE U.0. UrpeRedazioneweb [
Amministrazione, attivita di GESTIONE DEI CANALI ON LINE [GESTIONE DELLA SEZIONE Direzione Affari istituzionali -
supporto e serviz} agli utenti Al FINI DI TRASPARENZA E AMMINISTRAZIONE Sezione Servizi Istituzionali -
PP e PUBBLICITA' LEGALE TRASPARENTE DEL SITO WEB | U.O. Urp e Redazione web NO
. N P GESTIONE DEI CANALI ON LINE GESTIONE DELLA SEZIONE Direzione Affari istituzionali -
Amministrazione, attivita di BANDI DI LAVORO, INDAGINI N L N
P N Al FINI DI TRASPARENZA E Sezione Servizi Istituzionali -
supporto e servizi agli utenti PUBBLICITA' LEGALE CONOSCITIVE E REGISTRO U.0. Urp e Redazione web
DEGLI ACCESSI . Urp NO
Direzione Affari istituzionali - Definizione di un Si considera basso il livello di esposizione del rischio in quanto le attivita
Gestione dei sistemi GESTIONE DEI DATA CENTER DIANALISI DEI FABBISOGNI E Centro servizi informatici - U.O.| fabbisogno non Inadeguatezza o assenza sono trasparenti, condivise e frutto di valutazioni collegiali all'interno della
informativi CAMPUS VALUTAZIONE DEI RISCHI Infrastrutture, servizi di base e rispondente a criteri di di competenze del Stuttura. L'ufficio non ha rapporti diretti con le aziende salvo per le
sicurezza efficienza/efficacia/econ personale addetto ai esecuzioni di servizi e forniture. Inoltre non si offrono servizi a pagamento
S| omicita processi MEDIO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO 0 ad esterni
Direzione Affari istituzionali - Definizione di un Si considera basso il livello di esposizione del rischio in quanto le attivita
Gestione dei sistemi GESTIONE DEI DATA CENTER DI| GESTIONE DELLA CONTINUITA |Centro servizi informatici - U.O. fabbisogno non Inadeguatezza o assenza sono trasparenti, condivise e frutto di valutazioni collegiali all'interno della
informativi CAMPUS DI SERVIZIO Infrastrutture, servizi di base e rispondente a criteri di di competenze del Stuttura. L'ufficio non ha rapporti diretti con le aziende salvo per le
sicurezza efficienza/efficacia/econ personale addetto ai esecuzioni di servizi e forniture. Inoltre non si offrono servizi a pagamento
S| omicita processi MEDIO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO 0 ad esterni
) . , OTTIMIZZAZIONE DELL'USO Direzione Affan |5t|tuz|?rjah - Deflv\zlune diun Si considera baS‘SU il |IV§\}0 di ESpOS\ZIIUr\E del rA\SC.hIU in unaAntcile attivita
Gestione dei sistemi GESTIONE DEI DATA CENTER DI DELLE RISORSE E SVILUPPO DI Centro servizi informatici - U.O.| fabbisogno non Inadeguatezza o assenza sono trasparenti, condivise e frutto di valutazioni collegiali all'interno della
informativi CAMPUS Infrastrutture, servizi di base e rispondente a criteri di di competenze del Stuttura. L'ufficio non ha rapporti diretti con le aziende salvo per le
SOLUZIONI INNOVATIVE N - N N Lt L . - .
sicurezza efficienza/efficacia/econ personale addetto ai esecuzioni di servizi e forniture. Inoltre non si offrono servizi a pagamento
S| omicita processi BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO 0 ad esterni
Direzione Affari istituzionali -
Gestione dei sistemi GESTIONE DEI DATA CENTER DI SORVEGLIANZA, SICUREZZA E Centro servizi informatici - U.O.|
informativi CAMPUS CONTROLLO DEGLI ACCESSI Infrastrutture, servizi di base e
FISICI E LOGICI sicurezza Y
NO
- P . Definizione di un Si considera basso il livello di esposizione del rischio in quanto le attivita
. . . Direzione Affari istituzionali - N . - N . e
Gestione dei sistemi GESTIONE DEL DATA CENTER  [ANALISI DEI FABBISOGNI E Centro servizi informatici - U.O fabbisogno non Inadeguatezza o assenza sono trasparenti, condivise e frutto di valutazioni collegiali all'interno della
informativi DI ATENEO VALUTAZIONE DEI RISCHI N . s - rispondente a criteri di di competenze del Stuttura. L'ufficio non ha rapporti diretti con le aziende salvo per le
Sistemi informativi di Ateneo i - , e - X s
efficienza/efficacia/econ personale addetto ai esecuzioni di servizi e forniture. Inoltre non si offrono servizi a pagamento
S| omicita processi BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO 0 ad esterni
- P . Definizione di un Si considera basso il livello di esposizione del rischio in quanto le attivita
. . . | Direzione Affari istituzionali - N . - N . e
Gestione dei sistemi GESTIONE DEL DATA CENTER  [GESTIONE DELLA CONTINUITA Centro servizi informatici - U.O fabbisogno non Inadeguatezza o assenza sono trasparenti, condivise e frutto di valutazioni collegiali all'interno della
informativi DI ATENEO DISERVIZIO SO S o O rispondente a criteri di di competenze del Stuttura. L'ufficio non ha rapporti diretti con le aziende salvo per le
Sistemi informativi di Ateneo i - , R - X s
efficienza/efficacia/econ personale addetto ai esecuzioni di servizi e forniture. Inoltre non si offrono servizi a pagamento
S| omicita processi BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO 0 ad esterni
- P . Definizione di un Si considera basso il livello di esposizione del rischio in quanto le attivita
OTTIMIZZAZIONE DELL'USO Di Affe tit li - N N - " . P
Gestione del sistemi GESTIONE DEL DATA CENTER rezione Atari istituzional fabbisogno non Inadeguatezza o assenza sono trasparenti, condivise e frutto di valutazioni collegiali allinterno della
N L DELLE RISORSE E SVILUPPO DI |Centro servizi informatici - U.O.| N e n bR P N
informativi DI ATENEO entro s orm rispondente a criteri di di competenze del Stuttura. L'ufficio non ha rapporti diretti con le aziende salvo per le
SOLUZIONI INNOVATIVE Sistemi informativi di Ateneo - - . Lt L . - .
efficienza/efficacia/econ personale addetto ai esecuzioni di servizi e forniture. Inoltre non si offrono servizi a pagamento
S| omicita processi BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO 0 ad esterni
5 L N SORVEGLIANZA, SICUREZZA E | Direzione Affari istituzionali -
ﬁ;:::‘::ae‘ sistemi leZ?Su'\‘EEoDEL DATACENTER | CONTROLLO DEGLIACCESSI | Centro servizi informatici - .0
FISICI E LOGICI Sistemi informativi di Ateneo o
Esercizio prolungato ed
ABILITAZIONI SUGLI IMPIANTI, |Direzione Affari istituzionali - esclusivo della Si considera basso il livello di esposizione del rischio in quanto le attivita
Amministrazione, attivita di GESTIONE DEL SISTEMA DI RENDICONTAZIONE PER Centro servizi informatici - U.O.| 0 assenza ilita di un sono trasparenti, condivise e frutto di valutazioni collegiali all'interno della
supporto e servizi agli utenti  |FONIA CENTRI DI COSTO E Infrastrutture, servizi di base e di competenze del processo da parte di Stuttura. L'ufficio non ha rapporti diretti con le aziende salvo per le
FATTURAZIONE sicurezza Indebito ric Indebito ric personale addetto ai pochi o di un unico esecuzioni di servizi e forniture. Inoltre non si offrono servizi a pagamento
S| del beneficio del beneficio processi soggetto MEDIO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO 0 ad esterni
Direzione Affari istituzionali -
Amministrazione, attivita di GESTIONE DEL SISTEMA DI GESTIONE CONTRATTICON | [Centro servizi informatici - U.O.|
supporto e servizi agli utenti FONIA CARRIER PER FONIA FISSA Infrastrutture, servizi di base e
sicurezza O
o e GESTIONE Direzione Affar situzional
Amministrazione, attivita di GESTIONE DEL SISTEMA DI MALFUNZIONAMENT! E Centro servizi informatici - U.O.|
supporto e servizi agli utenti  |FONIA BUASTIE NUOVI IMplaNT |IMfrastrutture, servzidibase e
sicurezza
NO
- P . Definizione di un Si considera medio il livello di esposizione del rischio in quanto esiste un
GESTIONE HARDWARE E Di Affe tit li - N - - N - ot ol N N
Gestione dei sistemi OTWARE D SSTEN! ANALIS! DEI FABBISOGNI o fabbisogno non livello di discrezionalita nell‘analisi dei fabbisogni strettamente legato alle
informativi HARDWARE/SOFTWARE entro s form: - rispondente a criteri di specifiche competenze tecniche. ll ricschio & mitigato dalla condivisione dei
INFORMATICI DI ATENEO Sistemi informativi di Ateneo - N . el Colies telnni alits
ffi ffi documenti di analisi e dalla collegialita delle descisioni all'interno della
S| omicita MEDIO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO MEDIO Struttura
estione desister GESTIONE HARDWAREE | PROGETTAZIONE, Dirsione Afar ttuionai - oognonon Ivllo 8 hresonlts nllnait s b svetiamente et sl
informativi SOTWARE DEI SISTEMI INSTAILAZIONE, Centro servizi informatici- U.0. rspondente s criteri <pecifiche competene tecriche. ricschio & mitgsto dalls condiiione dei
INFORMATICI DI ATENEO CONFIGURAZIONE Sistemi informativi di Ateneo p . - P . P el L 8 e
efficienza/efficacia/econ documenti di analisi e dalla collegialita delle descisioni all'interno della
S| omicita MEDIO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO MEDIO Struttura




Tabella di Valutazione del Rischio della DIREZIONE AFFARI ISTITUZIONALI

1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI

2. ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI
fattori di contesto che agevolano il verificarsi
di comportamenti o di fatti di corruzione.

3. STIMA DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE DEL RISCHIO

INDICATORI
PRESENZA DI EVENTI| EVENTO RISCHIOSO | EVENTO RISCHIOSO | EVENTO RISCHIOSO EVENTUALI FATTORE ABILTANTE | FATTORE ABILTANTE |[1. livello di interesse 2. grado di discrezionalita |3. manifestazione di eventi 4. opacita del processo 5. livello di collaborazione del 6. grado di attuazione delle
RISCHIOSI? N.1 N.2 N.3 ULTERIORI EVENTI N.1 N.2 “esterno”: la presenza di del decisore interno alla PA: decisionale: I'adozione di responsabile del processo o misure di trattamento:
(MENU' A TENDINA | (MENU' A TENDINA) | (MENU'A TENDINA) | (MENU' A TENDINA) RISCHIOSI interessi, anche economici, |la presenza di un processo strumenti di trasparenza dell’attivita nella costruzione, I'attuazione di misure di VALORE COMPLESSIVODI
P GlIGEETD (e ledied e B SI/NO) (CAMPO LIBERO) rilevanti e di benefici peri |decisionale altamente I'attivita & stata gia oggetto di sostanziale, e non solo aggiornamento e monitoraggio del  |trattamento si associa ad ESPOSIZIONE AL RISCHIO . M?T|VAZ|°NE DELLA MISURAZIONE APPLICATA i
(MENU' A TENDINA) | (MENU' A TENDINA) |destinatari del processo discrezionale determina un |eventi corruttivi in passato formale, riduce il rischio piano: la scarsa collaborazione pud una minore possibilita di (GIUDIZIO SINTETICO) (La motivazione deve essere sempre supportata dall.a valut.azlune
determina un incremento  |incremento del rischio nell’amministrazione o in altre  [(MENU' A TENDINA BASSO- |segnalare un deficit di attenzione al |accadimento di fatti (MENU' A TENDINA effettuata alla luce di dati oggettivi, ivi compresi quelli su
PPy s PP A
del rischio rispetto ad un processo realta simili, il rischio aumenta MEDIO -ALTO) tema della prevenzione della corruttivi BASSO-MEDIO -ALTO) o N “ . salva
(MENU' A TENDINA BASSO- |decisionale altamente poiché quella attivita ha delle corruzione o comunque risultare in una [(MENU' A TENDINA BASSO- documentata indisponibilita degli stessi)
MEDIO -ALTO) vincolato caratteristiche che rendono opacita sul reale grado di rischiosita MEDIO -ALTO)
(MENU' A TENDINA BASSO- |attuabili gli eventi corruttivi (MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -
MEDIO -ALTO) (MENU' A TENDINA BASSO- ALTO)
MEDIO .A1TOV
INSTALLAZIONE,
N .. . GESTIONE HARDWARE E CONFIGURAZIONE, Direzione Affari istituzionali -
Gestione dei sistemi AGGIORNAMENTO, . .
. L SOTWARE DEI SISTEMI Centro servizi informatici - U.O.|
informativi INFORMATICI DI ATENEO MONITORAGGIO, AUDITING |t nformatividi Ateneo
BACKUP E DISASTER RECOVERY
DEI DBMS DI ATENEO
NO
MONITORAGGIO, AUDITING,
MANUTENZIONE E N PP "
Gestione dei sistemi GESTIONE HARDWARE E AGGIORNAMENTO, GESTIONE Direzione Affafl IStItIAZI?I’TaU -
informativi SOTWARE DEI SISTEMI DELLA CONTINUITA DEI Centro servizi informatici - U.O.|
INFORMATICI DI ATENEO SERVIZI, BACKUP E DISASTER Sistemi informativi di Ateneo
RECOVERY
NO
Esercizio prolungato ed
ANALIS! DE! FABBISOGN, Direzione Affari istituzionali - Definizione di un esclusivo della Si considera basso il livello di esposizione del rischio in quanto le attivita
Gestione dei sistemi GESTIONE INFRASTRUTTURA M Centro servizi informatici - U.O.| i non di responsabilita di un sono trasparenti, condivise e frutto di valutazioni collegiali all'interno della
. L GESTIONE E SVILUPPPO DELLE . I " N " . — "
informativi DI RETE RETI LOCAL! Infrastrutture, servizi di base e T acriteri di mendaci a processo da parte di Stuttura. L'ufficio non ha rapporti diretti con le aziende salvo per le
sicurezza efficienza/efficacia/econ |supporto delle richieste pochi o di un unico esecuzioni di servizi e forniture. Inoltre non si offrono servizi a pagamento
SI omicita di acquisto soggetto BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO 0 ad esterni
Esercizio prolungato ed
) - . GESTIONE E SVILUPPPO DELLE Direzione Affarl iStituZi(.lrjaH - Defirj\'zione diun esclusivo deHa , S,i cons\'tviel.'a me.dio ","YeHc Idi es?chs\z?one del rithio in quanto esiste un
Gestione dei sistemi GESTIONE INFRASTRUTTURA RETI LOCALI (DORSALI E Centro servizi informatici - U.O.| fabbisogno non responsabilita di un livello di discrezionalita nell'analisi dei fabbisogni strettamente legato alle
informativi DIRETE Infrastrutture, servizi di base e rispondente a criteri di processo da parte di specifiche competenze tecniche. Il ricschio & mitigato dalla condivisione dei
CABLAGGI) . - o - N . el oy PR
sicurezza efficienza/efficacia/econ pochi o di un unico documenti di analisi e dalla collegialita delle descisioni all'interno della
S| omicita soggetto MEDIO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO MEDIO Struttura
GESTIONE INFRASTRUTTURA Direzione Affari istituzionali
Gestione dei sistemi GESTIONE INFRASTRUTTURA Ol INTERCONNESSIONE SEDI Centro servizi informatici - U.O.|
informativi DIRETE METROPOLITANE /REGIONAL, Infrastrutture, servizi di base e
MONITORING E AUDITING sicurezza B
DELLA RETE TELEMATICA
NO
Direzione Affari istituzionali -
.Gest\onevd.e\ sistemi GESTIONE INFRASTRUTTURA GESTIONE POP RETE GARR Centro servizi mforvm.atvlcl -U.0.|
informativi DI RETE Infrastrutture, servizi di base e
sicurezza O
GESTIONE, AMPLIAMENTO, Direzione Affari istituzionali - Definizione di un Si considera medio il livello di esposizione del rischio in quanto esiste un
Gestione dei sistemi GESTIONE INFRASTRUTTURA  [SVILUPPO E MONITORAGGIO | Centro servizi informatici - U.O. fabbisogno non livello di discrezionalita nell'analisi dei fabbisogni strettamente legato alle
informativi DI RETE DELL'INFRASTRUTTURA DI Infrastrutture, servizi di base e rispondente a criteri di specifiche competenze tecniche. Il ricschio & mitigato dalla condivisione dei
RETE WIRELESS DI ATENEO sicurezza efficienza/efficacia/econ documenti di analisi e dalla collegialita delle descisioni all'interno della
S| omicita MEDIO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO MEDIO Struttura
Direzione Affari istituzionali -
Amministrazione, attivita di GESTIONE PIATTAFORMA E- SUPPORTO TECNICO ALLE Sezione Servizi Istituzionali -
supporto e servizi agli utenti LEARNING ATTIVITA' DIDATTICHE ON LINE | U.O. Servizi Formazione a
Distanza (FAD) per il personale
NO
Direzione Affari istituzionali -
Amministrazione, attivita di GESTIONE PIATTAFORMA E- EgifﬂAAzZI%':‘\IEECAODRlSSITANZA Sezione Servizi Istituzionali -
supporto e servizi agli utenti LEARNING U.0. Servizi Formazione a
(FAD) PER IL PTA - :
Distanza (FAD) per il personale
NO
Inosservanza della
: " S - i " normativa sulla
Provvedimenti ampliativi CON ||\ s o1 bl INSEGNAMENTO | AVVIO DELLA PROCEDURA | "eZione Affari istituzionali- trasparenza in materia di
effetto economico diretto Centro linguistico di Ateneo parene :
obblighi di pubblicazione
di dati, informazioni e Mancanza di L'attivita comporta un basso rischio di inosservanza delle regole
SI documenti trasparenza BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO |BASSO |BASSO procedurali a garanzia della trasparenza.
Inosservanza della
: " N - P . normativa sulla
Provvedimenti a}mph‘auvl CON INCARICH! DI INSEGNAMENTO NOMINA DELLA D\FEZ\O"IE Affarl |st|t.uz|unah - trasparenza in materia di
effetto economico diretto COMMISSIONE Centro linguistico di Ateneo o N 8 .
obblighi di pubblicazione |Inosservanza dell'obbligo
di dati, informazioni e di astensione in caso di Mancanza di La nomina delle commisisoni di valutazione & a discrezionalita interna del
S| documenti conflitto di interessi trasparenza MEDIO MEDIO MEDIO BASSO MEDIO |BASSO MEDIO Centro
Inosservanza della
: . S - e " normativa sulla
Provvedimenti avmph.atwl CON INCARICH! DI INSEGNAMENTO APPROVAZIONE ATTI DVEZ\DHIE Afrarl IStIt.IAZIOI'\ah - trasparenza in materia di
effetto economico diretto CONCORSUALI Centro linguistico di Ateneo L N
obblighi di pubblicazione
di dati, informazioni e Mancanza di
SI documenti trasparenza BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO |BASSO |BASSO Ridotti margini di rischio
Inosservanza della
STIPULA normativa sulla
Provvedimenti a}mph‘auvl CON INCARICH! DI INSEGNAMENTO CDNTRATT'J/AFHDAMENTO D\FEZ\O"IE Affarl |st|t.uz|unah - trasparenza in materia di
effetto economico diretto DELL'INSEGNAMENTO E Centro linguistico di Ateneo e . y "
ADEMPIMENT! CONSEGUENTI obblighi di pubblicazione |Inosservanza dell'obbligo
di dati, informazioni e di astensione in caso di Ridotto margine di rischio di inosservanza delle regole procedurali
S| documenti conflitto di interessi BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO MEDIO |BASSO nell'affidamento degli incarichi
smminstrstone, s o | CRGANZZAZONE E GESTIONE onone Gastone dels
P N EVENTI (per ’Amministrazione |PROGETTAZIONE DELL'EVENTO . N
supporto e servizi agli utenti comunicazione integrata - U.O. : R P
Centrale) 3 . La nomina delle commisisoni di valutazione & a discrezionalita interna del
Gestione eventi
NO Centro
smminstrszone, s o | CRGANZZAZONE E GESTIONE onone Gestonedels
P N EVENTI (per PAmministrazione |CONCESSIONE SPAZI o N
supporto e serviziagliutenti oo+ comunicazione integrata - U.O.
Gestione eventi NO Ridotti margini di rischio
smminstrsone, s g | CRGANZZAZONE E GESTIONE Conone Gestone dels
P N EVENTI (per ’Amministrazione |DIVULGAZIONE o N
supporto e servizi agli utenti comunicazione integrata - U.0. ) AR )
Centrale) . _ Ridotto margine di rischio di inosservanza delle regole procedurali
Gestione eventi . A
NO nell'affidamento degli incarichi
smminstrsone, s o | CRGANZZAZONE E GESTIONE onone Gestonedels
" EVENTI (per ’Amministrazione [GESTIONE DEL CERIMONIALE

supporto e servizi agli utenti

Centrale)

comunicazione integrata - U.O.
Gestione eventi

NO




Tabella di Valutazione del Rischio della DIREZIONE AFFARI ISTITUZIONALI

2. ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI
1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI fattori di contesto che agevolano il verificarsi 3. STIMA DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE DEL RISCHIO
di comportamenti o di fatti di corruzione.
INDICATORI
PRESENZA DI EVENTI| EVENTO RISCHIOSO | EVENTO RISCHIOSO | EVENTO RISCHIOSO EVENTUALI FATTORE ABILTANTE | FATTORE ABILTANTE |[1. livello di interesse 2. grado di discrezionalita |3. manifestazione di eventi 4. opacita del processo 5. livello di collaborazione del 6. grado di attuazione delle
RISCHIOSI? N.1 N.2 N.3 ULTERIORI EVENTI N.1 N.2 “esterno”: la presenza di del decisore interno alla PA: decisionale: I'adozione di responsabile del processo o misure di trattamento:
(MENU' A TENDINA | (MENU' A TENDINA) | (MENU'A TENDINA) | (MENU' A TENDINA) RISCHIOSI interessi, anche economici, |la presenza di un processo strumenti di trasparenza dell’attivita nella costruzione, I'attuazione di misure di VALORE COMPLESSIVODI
P GlIGEETD (e ledied e D SI/NO) (CAMPO LIBERO) rilevanti e di benefici peri |decisionale altamente I'attivita & stata gia oggetto di sostanziale, e non solo aggiornamento e monitoraggio del  |trattamento si associa ad ESPOSIZIONE AL RISCHIO . M?T|VAZ|°NE DELLA MISURAZIONE APPLICATA i
(MENU' A TENDINA) | (MENU' A TENDINA) |destinatari del processo discrezionale determina un |eventi corruttivi in passato formale, riduce il rischio piano: la scarsa collaborazione pud una minore possibilita di (GIUDIZIO SINTETICO) (La motivazione deve essere sempre supportata dall.a valut.azlune
determina un incremento  |incremento del rischio nell’amministrazione o in altre  [(MENU' A TENDINA BASSO- |segnalare un deficit di attenzione al |accadimento di fatti (MENU' A TENDINA effettuata alla luce di dati oggettivi, ivi compresi quelli su
PPy s PP A
del rischio rispetto ad un processo realta simili, il rischio aumenta MEDIO -ALTO) tema della prevenzione della corruttivi BASSO-MEDIO -ALTO) o N “ . salva
(MENU' A TENDINA BASSO- |decisionale altamente poiché quella attivita ha delle corruzione o comunque risultare in una [(MENU' A TENDINA BASSO- documentata indisponibilita degli stessi)
MEDIO -ALTO) vincolato caratteristiche che rendono opacita sul reale grado di rischiosita MEDIO -ALTO)
(MENU' A TENDINA BASSO- |attuabili gli eventi corruttivi (MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -
MEDIO -ALTO) (MENU' A TENDINA BASSO- ALTO)
MEDIO .A1TOV
B ) o ORGANIZZAZIONE E GESTIONE SUPPORTO, ANCHE DV?Z\O"E Aff.afl istituzionali -
Amministrazione, attivita di N s ) LOGISTICO, Sezione Gestione della
e VIR GL | EVENTI (per PAmministrazione |- "
supporto e servizi agli utenti ALL'ORGANIZZAZIONE integrata - U.0. o . R
Centrale) . _ Ridotti margini di discrezionalita e di rischio in quanto il processo verbale &
DELL'EVENTO Gestione eventi N 3
NO all dell'organo
Direzione Affari istituzionali -
Gestione dei sistemi SICUREZZA INFORMATICA VALUTAZIONE DEL RISCHIO E | Centro servizi informatici - U.O.| N b L —
N L PERIMETRALE E DEI SERVIZI DI N e Il margine di rischio & ridotto poiché la fase del processo non implica
informativi DELLA VULNERABILITA Infrastrutture, servizi di base e N P . PR
RETE " procedure finanziarie in quanto il Centro Linguistico non effettua
sicurezza ) ; R
NO edin gl acquisti.
SICUREZZA INFORMATICA Direzione Affarl iStituZi(.lrjaH - Defirf\'lione diun Si considera bas.so il Iivve\.\c di espcs\zi.one del It'\sc).'\io in quamo“le attivita
i dei sistemi inf tivi | PERIMETRALE E DEI SERVIZI DI ATTIVAZIONE DI STRUMENTI | Centro servizi informatici - U.O.| fabbisogno non Inadeguatezza o assenza sono trasparenti, condivise e frutto di valutazioni collegiali all'interno della
gestione det sistemt informativi s DI SICUREZZA PROATTIVA Infrastrutture, servizi di base e rispondente a criteri di di competenze del Stuttura. L'ufficio non ha rapporti diretti con le aziende salvo per le
sicurezza efficienza/efficacia/econ personale addetto ai esecuzioni di servizi e forniture. Inoltre non si offrono servizi a pagamento
SI omicita processi MEDIO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO 0 ad esterni
Direzione Affari istituzionali -
estione dei sistemi informativi FS’IECD:IAI\RAEZT?AIIT:EFEO EZ@Em. pi [ MISURE DI CONTENIMENTO | Centro serviziinformatici - U.0,
8 RETE DEI DATA BREACH Infrastrutture, servizi di base e
sicurezza NO
Direzione Affari istituzionali -
estione dei sistemi informativi FS’IECD:IAI\RAEZT?AIIT:EFEO EZ@ERTZ. b [MONITORAGGIO DELLA Centro servizi informatici- U.0.
8 RETE SICUREZZA INFORMATICA Infrastrutture, servizi di base e
sicurezza NO
) o B B SICUREZZA INFORMATICA VALUTAZIONE DEL RISCHIO E Direzione Affafl |st|tuz|(.1rjah -
gestione dei sistemi informativi | SISTEMI INFORMATICI DI A Centro servizi informatici - U.O.|
DELLA VULNERABILITA N . " ol
ATENEO Sistemi informativi di Ateneo 0
) o B B SICUREZZA INFORMATICA ATTIVAZIONE DI STRUMENTI Direzione Affafl |st|tuz|(.1rjah -
gestione dei sistemi informativi | SISTEMI INFORMATICI DI Centro servizi informatici - U.O.|
DI SICUREZZA PROATTIVA N . g
ATENEO Sistemi informativi di Ateneo 0
) o B B SICUREZZA INFORMATICA MISURE DI CONTENIMENTO Direzione Affafl |st|tuz|(.1rjah -
gestione dei sistemi informativi | SISTEMI INFORMATICI DI Centro servizi informatici - U.O.|
DEI DATA BREACH N . " ol
ATENEO Sistemi informativi di Ateneo NO
) o B B SICUREZZA INFORMATICA MONITORAGGIO DELLA Direzione Affafl |st|tuz|(.1rjah -
gestione dei sistemi informativi | SISTEMI INFORMATICI DI Centro servizi informatici - U.O.|
SICUREZZA INFORMATICA N . g
ATENEO Sistemi informativi di Ateneo 0
Si considera basso Il livello di esposizione del rischio in quanto le attivita
AUTORIZZAZIONE, Direzione Affari istituzionali Inosservanza delle sono trasparenti, condivise e frutto di valutazioni collegiali all'interno della
N . . . . [SISTEMA DI AUTENTICAZIONE [AUTENTICAZIONE E L . N - P N p. L P— " €
gestione dei sistemi informativi Centro servizi informatici - U.O.| regole in materia di Mancanza di misure di Stuttura. L'ufficio non ha rapporti diretti con le aziende salvo per le
DI ATENEO ACCOUNTING SUI SERVIZI N . R N . . o P . " n
TELEMATICI Sistemi informativi di Ateneo Indebito ri trattamento del rischio esecuzioni di servizi e forniture. Inoltre non si offrono servizi a pagamento
S| nto/utilizzo di credenziali| dei requisiti di accesso e/o controlli BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO 0 ad esterni
Si considera basso il livello di esposizione del rischio in quanto le attivita
SISTEMA DI AUTENTICAZIONE GESTIONE DELLE PROCEDURE | Direzione Affari istituzionali - Inosservanza delle sono trasparenti, condivise e frutto di valutazioni collegiali all'interno della
gestione dei sistemi informativi DI ATENEO DI RICONOSCIMENTO E Centro servizi informatici - U.O.| regole in materia di Mancanza di misure di Stuttura. L'ufficio non ha rapporti diretti con le aziende salvo per le
RILASCIO CREDENZIALI Sistemi informativi di Ateneo i i Indebito ri trattamento del rischio esecuzioni di servizi e forniture. Inoltre non si offrono servizi a pagamento
S| nto/utilizzo di credenziali| dei requisiti di accesso e/o controlli BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO 0 ad esterni
GESTIONE SERVIZI DI FIRMA Si considera basso il livello di esposizione del rischio in quanto le attivita
» -  |sistema o autenTicazione | RETOTAE DIGITALE, Direzione Affari situzionali- mosservanza delle sono trasparenti condvise e futto i valutazioni collegialialnterno della
gestione dei sistemi informativi DI ATENEO ACQUISIZIONE E RILASCIO Centro servizi informatici - U.O.| regole in materia di Stuttura. L'ufficio non ha rapporti diretti con le aziende salvo per le
CERTIFICATI DI FIRMA Sistemi informativi di Ateneo attivazione/rinnovo della esecuzioni di servizi e forniture. Inoltre non si offrono servizi a pagamento
DIGITALE E PEC SI firma digitale - BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO o0 ad esterni
© DI ATENEO MODULISTICA e A -
Sistemi informativi di Ateneo o
Direzione Affari istituzionali -
. . A Sezione St rto agli Organi di . . . L B .
Amministrazione, attivita di SUPPORTO ALLE ATTIVITA ezlone Supporto agl Organi di Alterazione/manipolazio Il valore complessivo & basso in quanto I'attivita & collaborativa e prevede
L N SUPPORTO AGLI ORGANI garanzia e di controllo - U.O. . . . e m i
supporto e servizi agl utenti DEGLI ORGANI ) flo- ne di o di notizie Scarsa pitt livelli di controllo
Supporto agli Organi di o ) - cine T
Garanzia u r del responsabilizzazione
arani sl menti dell'struttoria segreto d'ufficio interna BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO |Basso |Basso
Direzione Affari istituzionali -
Sezione Supporto agli Organi di
Amministrazione, attivita di | oo SUPPORTO ALLEATTIVITA | garania e i controllo - U.O. Aterazione/manipolatio Il valore complessivo & basso in quanto lattivita  collaborativa  prevede
supporto e servizi agli utenti DEGLI ORGANI Supporto al Nucleo di " N pi livelli di controllo
. . ne di o di notizie Scarsa
Valutazione e al Presidio della " N L . N
Qualita dati/infor riservate/violazione del responsabilizzazione
S| menti dell'istruttoria segreto d'ufficio interna BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO |BASSO |BASSO
Direzione Afari istituzionali- ';;::Zr;f::: d'ier!: .
::" "';::;“:::C; :“I'Ivl‘f:e:t'l SUPPORTO AGLI ORGANI ;ﬁ:?g;g :';LE ATTIVITA Z?J::::“Spg “:u ag!rot;g:"‘ di garanzia della legittimita, sontaro non accertamento
PP 8! 0. Supp Rivelazione di notizie | della trasparenza e dellassenza o faso accertamento il processo decisionale & vincolato, prevede I'adozione di strumenti di
Senato Accademico 5 o N s della presenza al fine di arrecare " . P,
! del |dell della di trasparenza sostanziale e con pit livelli di controllo gerarchico. Il processo
SI segreto d'ufficio procedura B BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO non ¢é stato oggetto di eventi corruttivi in passato
Direzione Affari istituzionali - 'r:;:j:"‘)’:;: d‘ﬂ: .
’:u"' '";'r't'zt::‘::; :ttl:V‘L‘l::t'l SUPPORTO AGLI ORGANI ;légi?ggg :h"‘:'E ATTIVITA ZZZJ‘;:‘::”S”S 'ts‘: aglg;g:‘"‘ di garanzia della legittimita, possibiits di occutamento o
PP 8 o - U0 supporto Rivelazione di notizie |della trasparenza e sostiuzlone di documentazione il processo decisionale & vincolato, prevede I'adozione di strumenti di
Consiglio di Amministrazione ) N ) . ricevuta alfine di arrecare ) . A, L
riser del |dell della di trasparenza sostanziale e con pit livelli di controllo gerarchico. il processo
S| segreto d'ufficio procedura soggetti interni/esterni trasparenza BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO non é stato oggetto di eventi corruttivi in passato
smooronco ot e
Amministrazione, attivita di ¢ o oro aG1 ORGANI ALUORGANIZZAZIONE DELLE o\ ) Notifiche e Inosservanza delle garanzia della legittimita,
supporto e servizi agli utenti RIUNIONI E ASSISTENZA ALLE - N L N o " N N .
pubblicazione atti Organi di regole in materia di della trasparenza e Rivelazione di notizie
RIUNIONI DEL SA E DEL CDA N " N s N N N o e P "
Governo dell della  |r del il processo decisionale prevede pit livelli di controllo gerarchico. Il processo
S| nto/utilizzo di credenziali| procedura segreto d'ufficio BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO non ¢é stato oggetto di eventi corruttivi in passato
Direzione Affari istituzionali -
R o REDAZIONE DEIVERBALIE  |Sezione Supporto agli Organi di ) . . . o )
Alterazione/manipolazio K
Ammmlstrazlun‘et att!v\(a dl. SUPPORTO AGLI ORGANI PREDISPOSIZIONE DEI garanzia e di controllo - U.0. 4 /1 P ) ) o lll\./awbore.cu»mp\esswu & basso in quanto I'attivita & collaborativa e prevede
supporto e servizi agli utenti ) o ne di Rivelazione di notizie Scarsa pitt livelli di controllo
DISPOSITIVI Supporto agli Organi di o N N N ™~ "
Garanzia u |r del responsabilizzazione
aranzi ) i )
SI menti segreto d'ufficio interna BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO |BASSO |BASSO




Tabella di Valutazione del Rischio della DIREZIONE AFFARI ISTITUZIONALI

1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI

2. ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI
fattori di contesto che agevolano il verificarsi
di comportamenti o di fatti di corruzione.

3. STIMA DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE DEL RISCHIO

INDICATORI
PRESENZA DI EVENTI| EVENTO RISCHIOSO | EVENTO RISCHIOSO | EVENTO RISCHIOSO EVENTUALI FATTORE ABILTANTE | FATTORE ABILTANTE |[1. livello di interesse 2. grado di discrezionalita |3. manifestazione di eventi 4. opacita del processo 5. livello di collaborazione del 6. grado di attuazione delle
RISCHIOSI? N.1 N.2 N.3 ULTERIORI EVENTI N.1 N.2 “esterno”: la presenza di del decisore interno alla PA: decisionale: I'adozione di responsabile del processo o misure di trattamento:
(MENU' A TENDINA | (MENU' A TENDINA) | (MENU'A TENDINA) | (MENU' A TENDINA) RISCHIOSI interessi, anche economici, |la presenza di un processo strumenti di trasparenza dell’attivita nella costruzione, I'attuazione di misure di VALORE COMPLESSIVODI
P GlIGEETD (e ledied e D SI/NO) (CAMPO LIBERO) rilevanti e di benefici peri |decisionale altamente I'attivita & stata gia oggetto di sostanziale, e non solo aggiornamento e monitoraggio del  |trattamento si associa ad ESPOSIZIONE AL RISCHIO . M?T|VAZ|°NE DELLA MISURAZIONE APPLICATA i
(MENU' A TENDINA) | (MENU' A TENDINA) |destinatari del processo discrezionale determina un |eventi corruttivi in passato formale, riduce il rischio piano: la scarsa collaborazione pud una minore possibilita di (GIUDIZIO SINTETICO) (La motivazione deve essere sempre supportata dall.a valut.azlune
determina un incremento  |incremento del rischio nell’amministrazione o in altre  [(MENU' A TENDINA BASSO- |segnalare un deficit di attenzione al |accadimento di fatti (MENU' A TENDINA effettuata alla luce di dati oggettivi, ivi compresi quelli su
PPy s PP A
del rischio rispetto ad un processo realta simili, il rischio aumenta MEDIO -ALTO) tema della prevenzione della corruttivi BASSO-MEDIO -ALTO) o N “ . salva
(MENU' A TENDINA BASSO- |decisionale altamente poiché quella attivita ha delle corruzione o comunque risultare in una [(MENU' A TENDINA BASSO- documentata indisponibilita degli stessi)
MEDIO -ALTO) vincolato caratteristiche che rendono opacita sul reale grado di rischiosita MEDIO -ALTO)
(MENU' A TENDINA BASSO- |attuabili gli eventi corruttivi (MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -
MEDIO -ALTO) (MENU' A TENDINA BASSO- ALTO)
MEDIO .A1TOV
Direzione Affari istituzionali -
Amministrazione, attivita di REDAZIONE DEI VERBALIE s::'a‘:\i?as:z?:;iraog\\hooﬁa(;“ ¢ Il valore complessivo & basso in quanto l'attivita & collaborativa e prevede
e AV Al 615ppORTO AGLI ORGANI PREDISPOSIZIONE DEI 8 o -U0. Alterazione/manipolazio valore comp g P
supporto e servizi agli utenti Supporto al Nucleo di " o pi livell di controllo
DISPOSITIVI N . nedi Rivelazione di notizie Scarsa
Valutazione e al Presidio della o N R, P
Qualita dati/infor riser del responsabilizzazione
S| menti segreto d'ufficio interna BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO |BASSO |BASSO
A inistrazi tivita di REDAZIONE DEI VERBALI E SDV?UDH: Affafrltlstltu‘lznahtd. volontario esame distorto delle
mministrazione, attivita dl = ¢\,50 0210 AGLI ORGANI PREDISPOSIZIONE DEI ezione Supporto agll Organi cl Rivelazione di notizie d di misure di il processo decisionale prevede pit livelli di controllo gerarchico. Il processo
supporto e servizi agli utenti Governo - U.0. Supporto al ! > i n seduta al fine i arecare ure @ N  preve e N
DISPOSITIVI Senato Accademico riservate/violazione del del rischio non é stato oggetto di eventi corruttivi in passato ed é altamente
St segreto d'ufficio determinato soggetto e/o controlli BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO collaborativo
[R——— reowoneoverse |G RO teradione/manipolzio
& ate € |SUPPORTO AGLI ORGANI PREDISPOSIZIONE DEI pporto agl ore A " s - ’ - . )
supporto e servizi agli utenti DISPOSITIVI Governo - U.O. Supporto al Rivelazione di notizie nedi Scarsa Mancanza di misure di il processo decisionale prevede piu livelli di controllo gerarchico. Il processo
Consiglio di Amministrazione riser iolazi del |dati/infor i di atti del rischio non é stato oggetto di eventi corruttivi in passato ed é altamente
SI segreto d'ufficio menti della procedura decision assunte dall'Organo | interna e/o controlli BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO collaborativo
Direzione Affari istituzionali -
Amministrazione, attivita i PROCEDIMENTO PER Sezlone Supporto agl Organdi Alterazione/manipolazio Il valore complessivo & basso in quanto I'ativita & collaborativa e prevede
P N SUPPORTO AGLI ORGANI VIOLAZIONE DEL CODICE garanzia e di controllo - U.O. . P N . . P “ P
supporto e servizi agli utenti ) flo- ne di o di notizie Scarsa pit livelli di controllo
ETICO Supporto agli Organi di " N N N o .
Garanzia dati/infor riservate/violazione del responsabilizzazione
S| menti dell'istruttoria segreto d'ufficio interna BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO |BASSO |BASSO
Direzione Affari istituzionali -
N o Sezione Supporto agli Organi di ) _
Ammmlstrazlon.e,v am.v\ta dl. SUPPORTO AGLI ORGANI NOTIFICA DEI DISPOSITIVI DEL Governo - U.0. Notifiche e A\leraz\one/mampulaz\o ) ) ) B
supporto e servizi agli utenti SAE DEL CDA mo- ‘ € ne di Rivelazione di notizie
pubblicazione atti Organi di @ N > dind ) - o §
Governo dati/infor riser del il processo decisionale prevede piu livelli di controllo gerarchico. Il processo
S| menti segreto d'ufficio BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO non é stato oggetto di eventi corruttivi in passato
Direzione Affari istituzionali -

N o Sezione Supporto agli Organi di - ) L )
Ammmlstrazlon.e,v am.v\ta dl. SUPPORTO AGLI ORGANI NOTIFICA DEI VERBALI E DEI garanzia e di controllo - U.0. ) ) ) B II.\./a\vore.covmp\esswo & basso in quanto I'attivita & collaborativa e prevede
supporto e servizi agli utenti DISPOSITIVI _ o Rivelazione di notizie Scarsa pis livelli di controllo

Supporto agli Organi di N > dind .
Garanzia riservate/violazione del responsabilizzazione
S| segreto d'ufficio interna BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO |BASSO |BASSO
Direzione Affari istituzionali -
Sezione Supporto agli Organi di
Ammmlstrazlon.e,v am.v\ta dl. SUPPORTO AGLI ORGANI NOTIFICA DEI VERBALI E DEI garanzia e di COH(I’OH? -u.0. II.\./a\vore.covmp\esswo & basso in quanto I'attivita & collaborativa e prevede
supporto e servizi agli utenti DISPOSITIVI Supporto al Nucleo di . . o piu livelli di controllo
. . Rivelazione di notizie Scarsa
Valutazione e al Presidio della 5 o . N
Qualita riservate/violazione del responsabilizzazione
S| segreto d'ufficio interna BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO |BASSO |BASSO
Amministrazione, attivita di SUPPORTO AGLI ORGANI DEL  [SUPPORTO ALLE ATTIVITA Direzione Affari istituzionali -
supporto e servizi agli utenti  |CLA DEGLI ORGANI Centro linguistico di Ateneo [
Inosservanza della
Amministrazione, attivita di | SUPPORTO AGLI ORGANI DEL | REDAZIONE DEIVERBALIE | o o e Affari istituzionali - normativasulla
supporto e serviziagli utenti  |CLA PREDISPOSIZIONE DEI Centro linguistico di Ateneo trasparenza In materla di
PP 8! DISPOSITIVI 8! obblighi di pubblicazione
di dati, informazioni e Mancanza di Ridotti margini di discrezionalit e di rischio in quanto il processo verbale &
SI documenti trasparenza BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO |BASSO |BASSO all' dell'organo
Direzione Affari istituzionali -
Amministrazione, attivita di SUPPORTO ALLA DEFINIZIONE leégilog;:)E:I!.ll\-l?l)DEELﬂP’\:lAzlL%NDEI Centro servizi informatici - U.O.|
supporto e servizi agli utenti DEL PIANO DI SVILUPPO SVILUPPO Supporto al Responsabile per la|
i izi Digital
ransizione Digitale NO
SUPPORTO ALLA DEFINIZIONE |Direzione Affari istituzionali -
Amministrazione, attivita di SUPPORTO ALLA DEFINIZIONE [DELLE AZIONI DA ATTUARE Centro servizi informatici - U.O.|
supporto e servizi agli utenti | DEL PIANO DI SVILUPPO NELL’AMBITO DEGLI OBIETTIVI |Supporto al Responsabile per la
DEFINITI i izi Digital
ransizione Digitale NO
SUPPORTO ALLA
Direzione Affari istituzionali -
Amministrazione, attivita di SUPPORTO ALLA DEFINIZIONE Zf;‘ﬁ/?:;ﬁ%[lilNAELE:LLE Centro servizi informatici - U.O.|
supporto e servizi agli utenti | DEL PIANO DI SVILUPPO P RASFORMAZIONE DIGITALE ::1:::;(::; g?ifszsabule per la|
DELLENTE € NO
smminstrazone, i g |SUPPORTOALR surrorTo ALanaust peuo |0 SEE TR
supporto e serviz’\’ agli utenti VALUTAZIONE TECNOLOGICA | STATO DELLE COMPETENZE Supporto al Responsabile E; |;
PP € DELLENTE TECNOLOGICHE DELL'ENTE pporto al Hese s
Transizione Digitale
NO
Direzione Affari istituzionali -
Amministrazione, attivita di ‘s/l;t::?:;gSELTAECNOLOGICA VERIFICA DELLO STATO DELLE |Centro servizi informatici - U.O.|
supporto e serviziagliutenti |/t UNITA ORGANIZZATIVE Supporto al Responsabile per la|
Transizione Digital
ransizione Digitale NO
Definizione di un
Amministrazione, attivita di SUPPORTO ALLE ATTIVITADI | MANUTENZIONE ORDINARIA E | Direzione Affari istituzionali - fabbisogno non Inadeguatezza o assenza
supporto e servizi agli utenti LABORATORIO STRAORDINARIA Centro linguistico di Ateneo rispondente a criteri di di competenze del Il margine di rischio & ridotto poiché la fase del processo non implica
efficienza/efficacia/econ personale addetto ai procedure finanziarie in quanto il Centro Linguistico non effettua
SI omicita processi BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO |BASSO |BASSO i edin ia gli acquisti.
Amministrazione, attivita di SUPPORTO ALLE ATTIVITADI  [SUPPORTO ALLA GESTIONE DEI|Direzione Affari istituzionali -
supporto e servizi agli utenti LABORATORIO LABORATORI Centro linguistico di Ateneo NO
Amministrazione, attivita di SUPPORTO ALLE ATTIVITADI  [SUPPORTO ALL'ATTIVITA Direzione Affari istituzionali -
supporto e servizi agli utenti |LABORATORIO DIDATTICA Centro linguistico di Ateneo [
GESTIONE DEL SUPPORTO Direzione Affari istituzionali
Amministrazione, attivita di SUPPORTO INFORMATICO TRAMITE IL SISTEMA DI Centro servizi informatici - U.0
supporto e servizi agli utenti ALL'UTENZA TICKETING E DI SEGNALAZIONI Sistemi informativi di Aleneu’ ’
DI ATENEO 0
Amministrazione, attivita di | SUPPORTO INFORMATICO | GESTIONE FISICA E LOGICA S‘E'::r‘:': ,ﬁfﬂ}fﬁ:ﬁlﬂ’:ﬁ‘b o
supporto e servizi agli utenti  |ALL'UTENZA DELLE LAN N o A .
Sistemi informativi di Ateneo o
TROUBLESHOOTING GUASTIE Direzione Affari istituzionali
Amministrazione, attivita di SUPPORTO INFORMATICO MALFUNZIONAMENTI E Centro servizi informatici - U.0
supporto e servizi agli utenti ALL'UTENZA ASSISTENZA TECNICA UTENTI Sistemi informativi di Aleneu’ ’
LAN E OFFICE AUTOMATION NO




Tabella di Valutazione del

Area di rischio

chio della DIREZIONE AFFARI ISTITUZIONALI

Processo

Fasi del Processo

DENOMINAZIONE STUTTURA

1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI

2. ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI
fattori di contesto che agevolano il verificarsi
di comportamenti o di fatti di corruzione.

3. STIMA DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE DEL RISCHIO

INDICATORI

PRESENZA DI EVENTI

RISCHIOSI?

(MENU' A TENDINA

SI/NO)

EVENTO RISCHIOSO
N1
(MENU' A TENDINA)

EVENTO RISCHIOSO
N.2
(MENU' A TENDINA)

EVENTO RISCHIOSO
N3
(MENU' A TENDINA)

EVENTUALI
ULTERIORI EVENTI
RISCHIOSI
(CAMPO LIBERO)

FATTORE ABILTANTE
N.1

FATTORE ABILTANTE
N.2

(MENU' A TENDINA) | (MENU' A TENDINA)

1. livello di interesse
“esterno”: la presenza di
interessi, anche economici,
rilevanti e di benefici per i
destinatari del processo
determina un incremento

2. grado di discrezionalita
del decisore interno alla PA:
la presenza di un processo
decisionale altamente
discrezionale determina un
incremento del rischio

3. manifestazione di eventi
corruf passato nel
processo/attivita esaminata: se
I'attivita & stata gia oggetto di
eventi corruttivi in passato
nel’amministrazione o in altre

deci

4. opacita del processo
nale: I'adozione di
strumenti di trasparenza
sostanziale, e non solo
formale, riduce il rischio
(MENU' A TENDINA BASSO-

5. livello di collaborazione del
responsabile del processo o
dellattivita nella costruzione,
aggiornamento e monitoraggio del
piano: la scarsa collaborazione pud
segnalare un deficit di attenzione al

6. grado di attuazione delle
misure di trattamento:
I'attuazione di misure di
trattamento si associa ad
una minore possibilita di
accadimento di fatti

VALORE COMPLESSIVODI
ESPOSIZIONE AL RISCHIO
(GIUDIZIO SINTETICO)
(MENU' A TENDINA-

MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE APPLICATA
(La motivazione deve essere sempre supportata dalla valutazione
effettuata alla luce di dati oggettivi, ivi compresi quelli su

del rischio rispetto ad un processo realta simili, il rischio aumenta MEDIO -ALTO) tema della prevenzione della corruttivi BASSO-MEDIO -ALTO) o “ . ntabil, salva
(MENU' A TENDINA BASSO- |decisionale altamente poiché quella attivita ha delle corruzione o comunque risultare in una [(MENU' A TENDINA BASSO- documentata indispon degli stessi)
MEDIO -ALTO) vincolato caratteristiche che rendono opacita sul reale grado di rischiosita MEDIO -ALTO)
(MENU' A TENDINA BASSO- |attuabili gli eventi corruttivi (MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -
MEDIO -ALTO) (MENU' A TENDINA BASSO- ALTO)
MEDIN .AITOL
ADOZIONE DELLE MISURE DI | Direzi Affar istituzionali Definizione di un Si considera basso il livello di esposizione del rischio in quanto le attivita
Amministrazione, attivita di | SUPPORTO INFORMATICO rezione Aftart istituzionall - fabbisogno non Inadeguatezza o assenza sono trasparenti, condivise e frutto di valutazioni collegiali all'interno della
P N SICUREZZA INFORMATICA Centro servizi informatici - U.O. N P " PP - "
supporto e servizi agli utenti  [ALL'UTENZA oo S orm: rispondente a criteri di di competenze del Stuttura. L'ufficio non ha rapporti diretti con le aziende salvo per le
NELLA LAN Sistemi informativi di Ateneo - o N P . " N -
efficienza/efficacia/econ personale addetto ai esecuzioni di servizi e forniture. Inoltre non si offrono servizi a pagamento
SI omicita processi BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO o ad esterni
Direzione Affari istituzionali -
Amministrazione, attivita di SUPP,ORTO OPERATIVO MONITORAGGIO DELLE AZIONI| Centro servizi informatici - U.O.,
o N NELL’APPLICAZIONE DEL .
supporto e servizi agliutenti | DEL PIANO Supporto al Responsabile per lal
Transizione Digitale NO
SUPPORTO ALLA Direzione Affari istituzionali -
Amministrazione, attivita di SUPPORTO OPERATIVO MISURAZIONE DEGLI Centro servizi informatici - U.O
supporto e SerViZVi agli utenti NELL'APPLICAZIONE DEL INDICATORIE ALLA Supporto al Responsabile er; Ia‘
PP € PIANO RENDICONTAZIONE DEGLI [ PP7 0 @ Tespansanie
OBIETTIVI DEL PIANO e NO




Tabella di Valutazione del Rischio della DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA

2. ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI
1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI fattori di contesto che agevolano il verficarsi di EhBUEA L MY ) S PALTE AL S
comportamenti o di fatti di corruzione.
INDICATORI
PRESENZA DI EVENTI| EVENTO RISCHIOSON.1 | EVENTO RISCHIOSO | EVENTO RISCHIOSO |EVENTUALI ULTERIORI| FATTORE ABILTANTE N. 1 | FATTORE ABILTANTE |1. livello di interesse 2. grado di i ita |3. i i di eventi 4. opacita del processo 5. livello di collaborazione del 6. grado di attuazione delle
RISCHIOSI? (MENU' A TENDINA) N.2 N.3 EVENTI RISCHIOSI N.2 “esterno”: la presenzadi  |del decisore interno alla PA:| corruttivi in passato nel isi I'adozione di ile del p o misure di trattamento: MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE
: : (MENU' A TENDINA (MENU' ATENDINA) | (MENU' A TENDINA) (CAMPO LIBERO) interessi, anche economici, |la presenza diun processo [processo/a esaminata: se  [strumenti di trasparenza dell’af nella costruzione, I'attuazione di misure di VALORE COMPLESSIVODI APPLICATA
- - SEESSS - SEESSS LEs = SI/NO) (MENU' A TENDINA) rilevanti e di benefici peri  |decisionale altamente I'attivita & stata gia oggetto di e non solo i e i io del trattamento si associa ad ESPOSIZIONE AL RISCHIO (La motivazione deve essere sempre
(MENU' A TENDINA) |destinatari del processo discrezionale determina un | eventi corruttivi in passato formale, riduce il rischio piano: la scarsa collaborazione pud una minore possibilita di (GIUDIZIO SINTETICO) pp dalla i alla
determina un incremento  |incremento del rischio nell’'amministrazione o in altre (MENU' A TENDINA BASSO- |segnalare un deficit di attenzione al accadimento di fatti (MENU' A TENDINA luce di dati oggettivi, ivi compresi quelli su
del rischio rispetto ad un processo realta simili, il rischio aumenta MEDIO -ALTO) tema della prevenzione della corruttivi BASSO-MEDIO -ALTO) precedenti giudi i
(MENU' A TENDINA BASSO- | decisionale altamente poiché quella attivita ha delle corruzione o comunque risultare in una|(MENU' A TENDINA BASSO- i tabili, salva
MEDIO -ALTO) vincolato caratteristiche che rendono opacita sul reale grado di rischiosita MEDIO -ALTO) indispol ita degli stessi)
(MENU' A TENDINA BASSO- |attuabili gli eventi corruttivi (MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -
MEDIO -ALTO) (MENU' A TENDINA BASSO- ALTO)
MEDIO -ALTO)
Direzione Amministrazione e Finanza - Il ischio & legato alla discrezionalita e alla
Gestione delle entrate, delle BILANCIO CONSUNTIVO RICOGNIZIONE CONTABILE Sezione contabilita e finanza - U.O. Mancanza di misure di complessita sel rocesso tecnico di redazione del
spese e del patrimonio DEL PATRIMONIO MOBILIARE | Controlli contabili, bilancio di esercizio e di jo e trattamento del rischio e/o docupmento P
i Ist dati/informazioni/documenti_|ricognizione non fedele controlli ALTO MEDIO BASSO BASSO ALTO ALTO MEDIO
Gestione delle entrate, delle ELABORAZIONI, VALUTAZIONI ?elrzei::::oﬁzt;l?:;t;a;ﬁn;: F'Jac;‘ﬁ ’ Inr(;scse?:?anlizz d::]:nrxe:i::"a
. - BILANCIO CONSUNTIVO E VERIFICHE ECONOMICO- " P ' T P Ly 8 R i "
spese e del patrimonio Controlli contabili, bilancio di esercizio e della Arbitraria [o] Mancanza di misure di
FINANZIARIE N " s . - o
consolidato e dell'imparzialita della delle partite creditorie e [del controllo/della trattamento del rischio e/o
Ist procedura debitorie verifica controlli |MEDIO MEDIO BASSO BASSO ALTO ALTO MEDIO Trattasi di valutazioni e verifiche di routine
o o . Inosservanza delle regole
Gestione delle entrate, delle ELABORAZIONI, VALUTAZIONI [Direzione Amministrazione e Finanza - procedurali a garanzia della
N - BILANCIO CONSUNTIVO E VERIFICHE ECONOMICO- Sezione contabilita e finanza - U.O. s . "
spese e del patrimonio FINANZIARIE Contabilita Jit it ) della O Mancanza di misure di
ontabilita analitica e monitoraggio e dellimparzialita della del controllo/della trattamento del rischio e/o
Ist procedura verifica controlli |MEDIO MEDIO BASSO BASSO ALTO ALTO MEDIO Trattasi di valutazioni e verifiche di routine
SUPPORTO AL DIRIGENTE Inosservanza delle regole I rischio & legato alla discrezionalita e alla
Gestione delle entrate, delle BILANCIO CONSUNTIVO NELLE ANALISI DEGLI Direzione Amministrazione e Finanza - U.O. procedurali a garanzia della complessita sel rocesso tecnico di redazione del
spese e del patrimonio INDICATORI ECONOMICO-  |Analisi e sviluppo dei sistemi contabili legittimita, della trasparenza Mancanza di misure di docu"menm P!
FINANZIARI e dell'imparzialita della trattamento del rischio e/o
Ist procedura controlli ALTO MEDIO BASSO BASSO ALTO ALTO MEDIO
Direzione Amministrazione e Finanza - Inosservanza delle regole I rischio & legato alla discrezionalita e alla
Gestione delle entrate, delle REDAZIONE DEL BILANCIO Sezione contabilita e finanza - U.O. procedurali a garanzia della © <8 - :
. N BILANCIO CONSUNTIVO " P - . s A " complessita del processo tecnico di redazione del
spese e del patrimonio CONSOLIDATO Controlli contabili, bilancio di esercizio e legittimita, della trasparenza Mancanza di misure di
. " lita b " documento
consolidato e dell'imparzialita della trattamento del rischio /o |Mancanza di
Ist procedura controlli trasparenza ALTO MEDIO BASSO BASSO ALTO ALTO MEDIO
PREDISPOSIZIONE DEL CONTO |Direzione Amministrazione e Finanza -
Gestione delle entrate, delle CONSUNTIVO E RELATIVI Sezione contabilita e finanza - U.O.
spese e del patrimonio BILANCIO CONSUNTIVO ALLEGATI E ISTRUTTORIA PER |Controlli contabili, bilancio di esercizio e
L'APPROVAZIONE NO
Direzione Amministrazione e Finanza -
Gestione delle entrate, delle BILANCIO CONSUNTIVO RETTIFICHE DI Sezione contabilita e finanza - U.O. Mancanza di misure di
spese e del patrimonio CONSOLIDAMENTO Controlli contabili, bilancio di esercizio e Omissione/alterazione del trattamento del rischio e/o Il rischio & legato alla complessita del processo
i Ist controllo/della verifica controlli ALTO MEDIO BASSO BASSO ALTO ALTO MEDIO tecnico di determinazione dei valori
Direzione Amministrazione e Finanza -
Gestione delle e.ntrat.e, delle BILANCIO CONSUNTIVO SCRITTURE DI CHIUSURA Sezlone.contabll.lt.a e.fma.nza.- U.O,. )
spese e del patrimonio Controlli contabili, bilancio di esercizio e
i NO
REDAZIONE E
AGGIORNAMENTO DEL
Gestione delle entrate, delle MANUALE DI CONTABILITAE | Direzione Amministrazione e Finanza - U.O.
BILANCIO CONSUNTIVO
spese e del patrimonio CONNESSE ANALISI Analisi e sviluppo dei sistemi contabili
FINALIZZATE AD INNOVAZIONI
DEL SOFWARE APPLICATIVO NO
. AGGIORNAMENTO DELLE - . . .
Cotore e U 61 ycoormesone ot eoon: [T ATSEre e 00
i P DEL BUDGET PP o
Gestione delle entrate, delle RACCOLTA, ELABORAZIONE E | Direzione Amministrazione e Finanza - Definizi diun Il rischio & legato alla discrezionalita e alla
) - BILANCIO DI PREVISIONE VALUTAZIONE PREVISIONI DI |Sezione contabilita e finanza - U.0. Budget, non rispondente a criteri di -~ |ne di complessita del processo tecnico di redazione del
spese e del patrimonio ) oneme N . L
BUDGET ciclo attivo finanziatori e tesoreria efficienza/efficacia/s u documento
Ist ta arbitraria/discrezionale Mancanza di trasparenza ALTO MEDIO BASSO BASSO ALTO ALTO MEDIO
N Direzione Amministrazione e Finanza - Definizi diun Il rischio & legato alla discrezionalita e alla
Gestione delle entrate, delle . I N o . - N
. N BILANCIO DI PREVISIONE PREVISIONI DI BUDGET Sezione contabilita e finanza - U.O. Budget, non rispondente a criteri di complessita del processo tecnico di redazione del
spese e del patrimonio ) oneme N . L
ciclo attivo finanziatori e tesoreria efficienza/efficacia/s u documento
Ist ta arbitraria/discrezionale Mancanza di trasparenza ALTO MEDIO BASSO BASSO ALTO ALTO MEDIO
Direzione Amministrazione e Finanza Definizione di un Trattasi di istruttoria adeguatamente normata. Il
Gestione delle entrate, delle |, 16 by pREVISIONE ELABORAZIONE E REDAZIONE |¢ .0\ ontabilita e finanza - U.0. Budget, non rispondente a criteri di | ne di rischio & legato alla discrezionalita e alla
spese e del patrimonio DEL DOCUMENTO DI BILANCIO| - ) . N - N . L - complessita del processo tecnico di redazione del
ciclo attivo finanziatori e tesoreria efficienza/efficacia/economici| dati/informazioni/docu d N
|st ta menti Mancanza di trasparenza ALTO MEDIO BASSO BASSO ALTO ALTO MEDIO ocumento
Direzione Amministrazione e Finanza Definizione di un Trattasi di istruttoria adeguatamente normata. Il
Gestione delle entrate, delle |, \\\ 16 by pREVISIONE GESTIONE VARIAZIONI E Sezione contabilita e finanza - U.0. Budget, non rispondente a criteri i |ne di Mancanza di misure di rischio & legato alla discrezionalita e alla
spese e del patrimonio ASSESTAMENTO BUDGET N con ARt = N s o A o o complessita del processo tecnico di redazione del
ciclo attivo finanziatori e tesoreria efficienza/efficacia/economici | dati/informazioni/docu trattamento del rischio e/o d N
|st t menti controlli ALTO MEDIO BASSO BASSO ALTO ALTO MEDIO ocumento
ANALISI DI BILANCIO
DELL'UTILIZZO DEI FONDI
ASSEGNATI Al DIPARTIMENTI,
ANCHE Al FINI DELLA
. DETERMINAZIONE DEI CRITERI| . . L " .
Cotore el it G100 RRUSONE [0 DSTHBUZONG D[St e 00
" P RISORSE E DEL BUDGET PP
(FONDI: MIGLIORAMENTO
DIDATTICA, DOTAZIONE
ORDINARIA E CONTRATTI DI
INSEGNAMENTO)
NO
REDAZIONE E
AGGIORNAMENTO DEL
Gestione delle entrate, delle MANUALE DI CONTABILITAE  |Direzione Amministrazione e Finanza - U.O.
spese e del patrimonio BILANCIO DI PREVISIONE CONNESSE ANALISI Analisi e sviluppo dei sistemi contabili
FINALIZZATE AD INNOVAZIONI
DEL SOFWARE APPLICATIVO NO
Direzione Amministrazione e Finanza -
BOLLO SU FATTURE
Gestione delle entrate, delle ELETTRONICHE (DIVERSO DA VERIFICHE AMMINISTRATIVO- [Sezione Tributi e Previdenza - U.O.
spese e del patrimonio BOLLO VIRTUALE) CONTABILI/ISTRUTTORIA Gestlone.contablle e fiscale attivita o
Direzione Amministrazione e Finanza -
BOLLO SU FATTURE
Gestione delle entrate, delle ELETTRONICHE (DIVERSO DA CONTABILIZZAZIONI ED Sezione Tributi e Previdenza - U.O.
spese e del patrimonio BOLLO VIRTUALE) ELABORAZIONI Gestlone.contablle e fiscale attivita o
Direzione Amministrazione e Finanza -
BOLLO SU FATTURE
Gestione delle entrate, delle ELETTRONICHE (DIVERSO DA LIQUIDAZIONE E Sezione Tributi e Previdenza - U.O.
spese e del patrimonio BOLLO VIRTUALE) CONTABILIZZAZIONE Gestlone.contablle e fiscale attivita o




Tabella di Valutazione del Rischio della DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA

2. ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI
1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI fattori di contesto che agevolano Il verificarsi di 3. STIMA DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE DEL RISCHIO
comportamenti o di fatti di corruzione.
INDICATORI
PRESENZA DI EVENTI| EVENTO RISCHIOSON.1 | EVENTO RISCHIOSO | EVENTO RISCHIOSO |EVENTUALI ULTERIORI| FATTORE ABILTANTE N. 1 | FATTORE ABILTANTE |1. livello di interesse 2. grado di i ita |3. i i di eventi 4. opacita del processo 5. livello di collaborazione del 6. grado di attuazione delle
RISCHIOSI? (MENU' A TENDINA) N.2 N.3 EVENTI RISCHIOSI N.2 “esterno”: la presenzadi  |del decisore interno alla PA:| corruttivi in passato nel isi I'adozione di ile del p o misure di trattamento: MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE
. (MENU' A TENDINA (MENU' ATENDINA) | (MENU' A TENDINA) (CAMPO LIBERO) interessi, anche economici, |la presenza diun processo [processo/a esaminata: se  [strumenti di trasparenza dell’af nella costruzione, I'attuazione di misure di VALORE COMPLESSIVODI APPLICATA
(e Easu Sl Eocessd REROMINA\ZIORES GG SI/NO) (MENU' A TENDINA) rilevanti e di benefici peri |decisionale altamente I'attivita & stata gia oggetto di e non solo i & monif iodel |trattamento siassociaad | EspOSIZIONE AL RISCHIO (La motivazione deve essere sempre
(MENU' A TENDINA) |destinatari del processo discrezionale determina un | eventi corruttivi in passato formale, riduce il rischio piano: la scarsa collaborazione pud una minore possibilita di (GIUDIZIO SINTETICO) pp dalla i alla
determina un incremento  |incremento del rischio nell’'amministrazione o in altre (MENU' A TENDINA BASSO- |segnalare un deficit di attenzione al accadimento di fatti (MENU' A TENDINA luce di dati oggettivi, ivi compresi quelli su
del rischio rispetto ad un processo realta simili, il rischio aumenta MEDIO -ALTO) tema della prevenzione della corruttivi BASSO-MEDIO -ALTO) precedenti giudi i
(MENU' A TENDINA BASSO- | decisionale altamente poiché quella attivita ha delle corruzione o comunque risultare in una|(MENU' A TENDINA BASSO- i tabili, salva
MEDIO -ALTO) vincolato caratteristiche che rendono opacita sul reale grado di rischiosita MEDIO -ALTO) indispol ita degli stessi)
(MENU' A TENDINA BASSO- |attuabili gli eventi corruttivi (MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -
MEDIO -ALTO) (MENU' A TENDINA BASSO- ALTO)
MEDIO -ALTO)
Direzione Amministrazione e Finanza -
Gestione delle entrate, delle VERIFICHE AMMINISTRATIVO- |Sezione Tributi e Previdenza - U.O.
CARTA DEL DOCENTE
spese e del patrimonio CONTABILI/ISTRUTTORIA Gestione contabile e fiscale attivita
i NO
Direzione Amministrazione e Finanza -
Gestione delle entrate, delle CONTABILIZZAZIONI ED Sezione Tributi e Previdenza - U.O.
CARTA DEL DOCENTE
spese e del patrimonio ELABORAZIONI Gestione contabile e fiscale attivita
i NO
Direzione Amministrazione e Finanza -
Gestione delle entrate, delle GESTIONE DELLA Sezione Tributi e Previdenza - U.O.
CARTA DEL DOCENTE
spese e del patrimonio FATTURAZIONE Gestione contabile e fiscale attivita
i NO
Direzione Amministrazione e Finanza -
Gestione delle entrate, delle INCASSO E ADEMPIMENT! Sezione Tributi e Previdenza - U.O.
CARTA DEL DOCENTE
spese e del patrimonio CONSEGUENTI Gestione contabile e fiscale attivita
i NO
REGOLAR! ONE DELLA Direzione Amministrazione e Finanza
Acquisizione e gestione del POSIZIONE ASSICURATIVA DEL N P N
personale CESSAZIONE DEL PERSONALE | o N ALE DIPENDENTE E ZZ;ZE::::;_:;’.z‘;’:er:;al.;:‘c:i'ale
PARASUBORDINATO fouzione previ o
Gestione delle entrate, delle VERIFICHE AMMINISTRATIVO- [D\feZione Amministrazione e Finanza - Omissione/alterazione Mancanza di misure di
N N CICLO ATTIVO Sezione contabilita e finanza - U.O. Budget, P o
spese e del patrimonio CONTABILI/ISTRUTTORIA iclo attivo fi atori e . Arbitraria delle  [del c llo/dell trattamento del rischio e/o
ciclo attivo finanziatori e tesoreria |st partite creditorie e debitorie |verifica controlli |mepio BASSO BASSO BASSO ALTO ALTO MEDIO Trattasi di attivita istruttoria di routine
e AvSTRATIVO- (8L e 0. s
Gesti dell trate, dell CONTABILI/ISTRUTTORIA (P "
estione delle entrate, delle |\ yr6) ! / JTTORIA (Per amministrativo - contabili Direzioni Omissione/alterazione Mancanza di misure di
spese e del patrimonio attivita commerciali, di ricerca . 0" 0 ot - e
di didattica) centrali, Centri di ricerca, Centri di servizio Arbitraria delle |del c llo/dell trattamento del rischio e/o
© di didattica, e Poli bibliotecari |st partite creditorie e debitorie |verifica controlli |mepio BASSO BASSO BASSO ALTO ALTO MEDIO Trattasi di attivita istruttoria di routine
VERIFICHE AMMINISTRATIVO-
CONTABILI/ISTRUTTORIA
(Relative a contratti Direzione Amministrazione e Finanza -
Gestione delle é{ntratfz, delle CICLO ATTIVO rlcunduclPlll ad amvu@ Sellovne Tributi evPrevlvdenza - uo
spese e del patrimonio commerciale, concessione Gestione contabile e fiscale attivita
spazi e a corsi di formazione  |commerciale
non espressamente previsti Omissione/alterazione Mancanza di misure di
nello Statuto) Arbitraria delle |del c llo/dell trattamento del rischio e/o
Ist partite creditorie e debitorie |verifica controlli |MEDIO BASSO BASSO BASSO ALTO ALTO MEDIO Trattasi di attivita istruttoria di routine
VERIFICHE AMMINISTRATIVO- |Direzione Amministrazione e Finanza -
Gestione delle entrate, delle |\ ¢ yrryo CONTABILI/ISTRUTTORIA(In | Sezione Trattamento economico personale Omissione/alterazione Mancanza di misure di
spese e del patrimonio merito ai finanziamenti non di ruolo e missioni - U.O. Borse, - e
cerm) e aboradiont Arbitraria delle | del controllo/dell trattamento del rischio e/o
esternl assegni di ricerca e collanorazion! |st partite creditorie e debitorie |verifica controlli |mepio BASSO BASSO BASSO ALTO ALTO MEDIO Trattasi di attivita istruttoria di routine
: Direzione Amministrazione e Finanza -
Gestione delle e.ntrat.e, delle CICLO ATTIVO CONTABILIZZAZIONI ED Sezione contabilita e finanza - U.O. Budget,
spese e del patrimonio ELABORAZIONI ) L . . )
ciclo attivo finanziatori e tesoreria NO
Direzione Amministrazione e Finanza -
Gestione delle entrate, delle CICLO ATTIVO CONTABILIZZAZIONI ED Sezione Tributi e Previdenza - U.O.
spese e del patrimonio ELABORAZIONI Gestione contabile contribuzione
NO
commonzaaon e oL e 00, s
Gestione delle entrate, dell ELABORAZIONI (Per attivita -
estione aetle entrate, delle | oic o aTTIVO ZIONI {Per attivita i - contabili Direzioni
spese e del patrimonio commerciali, di ricerca e di . 0" 0 on
didattica) centrali, Centri di ricerca, Centri di servizio
e Poli bibliotecari NO
CONTABILIZZAZIONI ED
ELABORAZIONI (Relative a
contratti riconducibili ad Direzione Amministrazione e Finanza -
Gestione delle e‘ntratve, delle CICLO ATTIVO attivita ?ommercl.ale, o Sellovne Tributi evPrevlvdenza - UO
spese e del patrimonio concessione spazi e a corsi di | Gestione contabile e fiscale attivita
formazione non commerciale
espressamente previsti nello
Statuto) NO
Gestione delle entrate, delle CONTABILIZZAZION! ED ?e"zei:::'7:?:::1‘12‘::::2:0:1223"ezras;nale
. - CICLO ATTIVO ELABORAZIONI(In merito ai " I cop
spese e del patrimonio ) . . N non di ruolo e missioni - U.O. Borse,
finanziamenti esterni) o0 s
assegni di ricerca e collaborazioni NO
Direzione Amministrazione e Finanza -
Gestione delle entrate, delle GESTIONE CONTABILE Sezione contabilita e finanza - U.0. Servizi
spese e del atr'monio’ CICLO ATTIVO PROGETTI/ACCORDI DI amministrativo - contabili Direzioni Mancanza di misure di Rischio connesso a possibili
P patri ATENEO centrali, Centri di ricerca, Centri di servizio Errata rilevazione trattamento del rischio e/o inefficienze/inadeguatezze del sistema di
e Poli bibliotecari Is! contabile controlli ALTO MEDIO BASSO BASSO ALTO ALTO MEDIO controllo interno
Direzione Amministrazione e Finanza -
Gestione delle é{ntratfz. delle CICLO ATTIVO GESTIONE DELLA Sellovne Tributi evPrevlvdenza - uo
spese e del patrimonio FATTURAZIONE Gestione contabile e fiscale attivita
commerciale NO
Gestione delle e.ntrat.e, delle CICLO ATTIVO FAUURA.ZK.)NF (.Per attlvlsa amministrativo - contabili Direzioni Mancanza di misure di Rischio connesso a possibili
spese e del patrimonio commerciali, di ricerca e di . o - . . e N . "
didattica) centrali, Centri di ricerca, Centri di servizio trattamento del rischio e/o inefficienze/inadeguatezze del sistema di
e Poli bibliotecari Is! Indebita/falsa fatturazione controlli ALTO BASSO BASSO BASSO MEDIO ALTO MEDIO controllo interno
Direzione Amministrazione e Finanza -
Gestione delle entrate, delle GESTIONE RICHIESTE Sezione contabilita e finanza - U.0. Servizi Attribuzione dei fondi
spese e del atr'monio’ CICLO ATTIVO CONTRIBUTI A VALERE SUL amministrativo - contabili Direzioni arbitraria e/o in Mancanza di misure di Rischio connesso a possibili
P patri FONDO SPECIALIZZANDI centrali, Centri di ricerca, Centri di servizio di dei trattamento del rischio e/o inefficienze/inadeguatezze del sistema di
e Poli bibliotecari Is! dati/informazioni/documenti_|presupposti controlli |MEDIO MEDIO BASSO BASSO MEDIO ALTO MEDIO controllo interno
Direzione Amministrazione e Finanza -
Gestione delle entrate, delle INCASSO E ADEMPIMENT! 3 o Mancanza di misure di
spese e del patrimonio ClcLoATTIVO CONSEGUENTI i'eczl::;o:ii:/‘::nft':::f'aa:o?in::ezsac;r:r.ica)v Budget, Alterazione/manipolazione di trattamento del rischio e/o
! ! ! Is! dati/informazioni/documenti controlli ALTO MEDIO BASSO BASSO MEDIO ALTO BASSO Trattasi di procedure operative di routine
INCASSO E ADEMPIMENTI Dirélione Ammvirv|i?tral‘ione e Finanza - B
Gestione delle entrate, delle CONSEGUENTI (Per attivita Sezione contabilta e finanza - U.0. Servii
. - CICLO ATTIVO iali i i N amministrativo - contabili Direzioni Mancanza di misure di
spese e del patrimonio commerciali, di ricerca e di . o - . . . . . .
didattica) centrali, Centri di ricerca, Centri di servizio Alterazione/manipolazione di trattamento del rischio e/o
e Poli bibliotecari Is! dati/informazioni/documenti controlli ALTO MEDIO BASSO BASSO MEDIO ALTO BASSO Trattasi di procedure operative di routine




Tabella di Valutazione del Rischio della DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA

2. ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI
1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI fattori di contesto che agevolano Il verificarsi di 3. STIMA DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE DEL RISCHIO
comportamenti o di fatti di corruzione.
INDICATORI
PRESENZA DI EVENTI| EVENTO RISCHIOSON.1 | EVENTO RISCHIOSO | EVENTO RISCHIOSO |EVENTUALI ULTERIORI| FATTORE ABILTANTE N. 1 | FATTORE ABILTANTE |1. livello di interesse 2. grado di i ita |3. i i di eventi 4. opacita del processo 5. livello di collaborazione del 6. grado di attuazione delle
RISCHIOSI? (MENU' A TENDINA) N.2 N.3 EVENTI RISCHIOSI N.2 “esterno”: la presenzadi  |del decisore interno alla PA:| corruttivi in passato nel isi I'adozione di ile del p o misure di trattamento: MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE
. (MENU' A TENDINA (MENU' ATENDINA) | (MENU' A TENDINA) (CAMPO LIBERO) interessi, anche economici, |la presenza diun processo [processo/a esaminata: se  [strumenti di trasparenza dell’af nella costruzione, I'attuazione di misure di VALORE COMPLESSIVODI APPLICATA
(e Easu Sl Eocessd RN AT E UL SI/NO) (MENU' A TENDINA) rilevanti e di benefici peri |decisionale altamente I'attivita & stata gia oggetto di e non solo i & monif iodel |trattamento siassociaad | EspOSIZIONE AL RISCHIO (La motivazione deve essere sempre
(MENU' A TENDINA) |destinatari del processo discrezionale determina un | eventi corruttivi in passato formale, riduce il rischio piano: la scarsa collaborazione pud una minore possibilita di (GIUDIZIO SINTETICO) pp dalla i alla
determina un incremento  |incremento del rischio nell’'amministrazione o in altre (MENU' A TENDINA BASSO- |segnalare un deficit di attenzione al accadimento di fatti (MENU' A TENDINA luce di dati oggettivi, ivi compresi quelli su
del rischio rispetto ad un processo realta simili, il rischio aumenta MEDIO -ALTO) tema della prevenzione della corruttivi BASSO-MEDIO -ALTO) precedenti giudi i
(MENU' A TENDINA BASSO- | decisionale altamente poiché quella attivita ha delle corruzione o comunque risultare in una|(MENU' A TENDINA BASSO- i tabili, salva
MEDIO -ALTO) vincolato caratteristiche che rendono opacita sul reale grado di rischiosita MEDIO -ALTO) indispol ita degli stessi)
(MENU' A TENDINA BASSO- |attuabili gli eventi corruttivi (MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -
MEDIO -ALTO) (MENU' A TENDINA BASSO- ALTO)
MEDIO -ALTO)
INCASSO E ADEMPIMENTI
CONSEGUENTI (Relative a
contratti riconducibili ad Direzione Amministrazione e Finanza -
Gestione delle gntratg, delle CICLO ATTIVO attivita ?ommercl.ale, o Sellovne Tributi evPrevlvdenza - UO
spese e del patrimonio concessione spazi e a corsi di | Gestione contabile e fiscale attivita
formazione non commerciale
espressamente previsti nello
Statuto) NO
Gestione delle entrate, delle INCASSO E ADEMPIMENTI ?e"zei:::'7:?:::1‘12‘::::2:0:1223"ezras;nale
. - CICLO ATTIVO CONSEGUENTI(In merito ai . o co p Mancanza di misure di
spese e del patrimonio ) . . " non di ruolo e missioni - U.O. Borse, . . . " o
finanziamenti esterni) assegni di ricerca e collaborazioni Alterazione/manipolazione di trattamento del rischio e/o
8 ! ! It dati/informazioni/documenti controlli ALTO MEDIO BASSO BASSO MEDIO ALTO BASSO Trattasi di procedure operative di routine
INCASSO E ADEMPIMENT! Direzione Amministrazione e Finanza -
Gestione delle entrate, delle CICLO ATTIVO CONTRIBUZIONE Sezione Tributi e Previdenza - U.O.
spese e del patrimonio STUDENTESCA E GESTIONE Gestione contabile contribuzione
CONTO CORRENTE TRANSITO |studentesca NO
INCASSO E ADEMPIMENT! Direzione Amministrazione e Finanza -
Gestione delle entrate, delle CICLO ATTIVO CONTRIBUZIONE TASSA Sezione Tributi e Previdenza - U.O.
spese e del patrimonio REGIONALE PER IL DIRITTO Gestione contabile contribuzione
ALLO STUDIO studentesca NO
Direzione Amministrazione e Finanza -
Gestione delle entrate, delle Sezione contabilita e finanza - U.0. Servizi
. - CICLO ATTIVO HELP DESK Al DIPARTIMENTI  |amministrativo - contabili Direzioni
spese e del patrimonio . o - .
centrali, Centri di ricerca, Centri di servizio
e Poli bibliotecari NO
Direzione Amministrazione e Finanza Rischio correlato alla natura intrinseca del
Gestione delle entrate, delle CICLO PASSIVO VERIFICHE AMMINISTRATIVO- Sezione contabillité e f'lnanza lU ° Omissione/alterazione |Mancato rispetto Mancanza di misure di processo, caratterizzato da una maggiore
spese e del patrimonio CONTABILI/ISTRUTTORIA Contabilita ciclo assi\:o 7 o del llo/dell dell'ordine cronologico trattamento del rischio e/o potenzialita elusiva del sistema di controllo
o Is! dell'istruttoria verifica diarrivo controlli ALTO ALTO BASSO BASSO ALTO ALTO ALTO inerno
Direzione Amministrazione e Finanza -
Gestione delle entrate, delle VERIFICHE AMMINISTRATIVO- Sezior\g cont‘abilité e ﬁ"?vm? - UO Servizi - ) ) o . Rischio correlato a.lla natura intrinsec.a del
spese e del patrimonio CICLO PASSIVO CONTABILI/ISTRUTTORIA amministrativo - contabili Direzioni Omissione/alterazione |Mancato rispetto Mancanza di misure di processo, caratterizzato da una maggiore
P patri centrali, Centri di ricerca, Centri di servizio o del llo/d¢ dell'ordine cronologico trattamento del rischio e/o potenzialita elusiva del sistema di controllo
e Poli bibliotecari Is! dell'istruttoria verifica diarrivo controlli ALTO ALTO BASSO BASSO ALTO ALTO ALTO inerno
Direzione Amministrazione e Finanza Rischio correlato alla natura intrinseca del
Gestione delle entrate, delle CICLO PASSIVO VERIFICHE AMMINISTRATIVO- Sezione Retr'bulz'oni :J ° Retlr'buz'oni al Omissione/alterazione |Mancato rispetto Mancanza di misure di processo, caratterizzato da una maggiore
spese e del patrimonio CONTABILI/ISTRUTTORIA ersonale unl'verlsitar'o 7 fouzl o del llo/dt dell'ordine cronologico trattamento del rischio e/o potenzialita elusiva del sistema di controllo
P ' ' Is! dell'istruttoria verifica diarrivo controlli ALTO ALTO BASSO BASSO ALTO ALTO ALTO inerno
Direzione Amministrazione e Finanza Rischio correlato alla natura intrinseca del
Gestione delle entrate, delle CICLO PASSIVO VERIFICHE AMMINISTRATIVO- Sezione Retr'bulz'oni :J ° Retlr'buz'oni al Omissione/alterazione |Mancato rispetto Mancanza di misure di processo, caratterizzato da una maggiore
spese e del patrimonio CONTABILI/ISTRUTTORIA ersonale colnver:zionat;: S SN fouzl o del llo/dt dell'ordine cronologico trattamento del rischio e/o potenzialita elusiva del sistema di controllo
P T Is! dell'istruttoria verifica di arrivo controlli ALTO ALTO BASSO BASSO ALTO ALTO ALTO inerno
Direzione Amministrazione e Finanza - Rischio correlato alla natura intrinseca del
Gestione delle entrate, delle VERIFICHE AMMINISTRATIVO- [Sezione Trattamento economico personale . . . - " . N
. ) CICLO PASSIVO " N Omissione/alterazione |Mancato rispetto Mancanza di misure di processo, caratterizzato da una maggiore
spese e del patrimonio CONTABILI/ISTRUTTORIA non di ruolo e missioni - U.O. Borse, llo/dell 'ordi i b AN . N "
assegni di ricerca e collaborazioni o del dell'ordine cronologico trattamento del rischio e/o potenzialita elusiva del sistema di controllo
8 ' ! Is! dell'istruttoria verifica diarrivo controlli ALTO ALTO BASSO BASSO ALTO ALTO ALTO inerno
Direzione Amministrazione e Finanza - Rischio correlato alla natura intrinseca del
Gestione delle entrate, delle CICLO PASSIVO VERIFICHE AMMINISTRATIVO- |Sezione Trattamento economico personale Omissione/alterazione |Mancato rispetto Mancanza di misure di processo, caratterizzato da una maggiore
spese e del patrimonio CONTABILI/ISTRUTTORIA non di ruolo e missioni - U.O. Missioni e o del llo/dell dell'ordine cronologico trattamento del rischio e/o potenzialita elusiva del sistema di controllo
compensi Is! dell'istruttoria verifica diarrivo controlli ALTO ALTO BASSO BASSO ALTO ALTO ALTO inerno
Gestione delle entrate, delle VERIFICHE AMMINISTRATIVO- |Direzione Amministrazione e Finanza - Rischio correlato alla natura intrinseca del
Lo CICLO PASSIVO CONTABILI/ISTRUTTORIA Sezione contabilita e finanza - U.O. Omissione/alterazione |Mancato rispetto di misure di processo, caratterizzato da una maggiore
spese e del patrimonio . " s . . . o /doll ordi . . L ) ) "
(Pagamenti competenze legali)| Contabilita analitica e monitoraggio o del dell'ordine cronologico trattamento del rischio e/o potenzialita elusiva del sistema di controllo
Is! dell'istruttoria verifica diarrivo controlli ALTO ALTO BASSO BASSO ALTO ALTO ALTO inerno
VERIFICHE AMMINISTRATIVO- Direzione Amministrazione e Finanza -
Gestione delle e.ntrat.e, delle CICLO PASSIVO CONT%‘NU./ISTRUTTONA Sezione Tributi e Previdenza - U.O. complessita e scarsa Rischio connesso a possibili
spese e del patrimonio (Relative ai . ) . N . . . " . - e N . "
revidenziali) Gestione Alterazione/manipolazione di chiarezza della normativa di inefficienze/inadeguatezze del sistema di
P et Is! dati/informazioni/documenti riferimento |MEDIO MEDIO BASSO BASSO MEDIO ALTO MEDIO controllo interno
Gestione delle entrate, delle VERIFICHE AMMINISTRATIVO- |Direzione Amministrazione e Finanza - Rischio correlato alla natura intrinseca del
. - CICLO PASSIVO CONTABILI/ISTRUTTORIA Sezione contabilita e finanza - U.O. Budget, Omissione/alterazione |Mancato rispetto Mancanza di misure di processo, caratterizzato da una maggiore
spese e del patrimonio . . RS N P, N o /doll ordi . . L . ) "
(Relativo agli interventi edilizi) |ciclo attivo finanziatori e tesoreria o del dell'ordine cronologico trattamento del rischio e/o potenzialita elusiva del sistema di controllo
Is! dell'istruttoria verifica diarrivo controlli ALTO ALTO BASSO BASSO ALTO ALTO ALTO interno
VERIFICHE AMMINISTRATIVO- | o, i0ne amministrazione e Finanza -
Gestione delle entrate, delle CONTABILI/ISTRUTTORIA |10 Tributi e Previdenza - U.0. Rischio correlato alla natura intrinseca del
- CICLO PASSIVO (Rimborsi a favore degli N § - e . N . . B N
spese e del patrimonio N Gestione contabile contribuzione Omissione/alterazione |Mancato rispetto Mancanza di misure di processo, caratterizzato da una maggiore
studenti e versamento quote lo/d ‘ordi . e s N "
associative) studentesca o del dell'ordine cronologico trattamento del rischio e/o potenzialita elusiva del sistema di controllo
ot Is! dell'istruttoria verifica diarrivo controlli ALTO MEDIO BASSO BASSO ALTO ALTO MEDIO interno
VERIFICHE AMMINISTRATIVO- Direzione Amministrazione e Finanza -
5 CONTABILI/ISTRUTTORIA(Rela . - .
Gestione delle entrate, delle N N . . |Sezione Tributi e Previdenza - U.O.
) ) CICLO PASSIVO tivi alla gestione dei contratti 3 : N o
spese e del patrimonio ! oS! =l <o Gestione contabile e fiscale attivita
riconducibili ad attivita "
commerciale) commerciale
NO
Direzione Amministrazione e Finanza -
Gestione delle entrate, delle CONTABILIZZAZIONI ED s
. CICLO PASSIVO Sezione contabilita e finanza - U.O.
spese e del patrimonio ELABORAZIONI L .
Contabilita ciclo passivo NO
Direzione Amministrazione e Finanza -
Gestione delle entrate, delle CONTABILIZZAZIONI ED sezione contabilta e finanza - U.0. Servizi
. CICLO PASSIVO amministrativo - contabili Direzioni
spese e del patrimonio ELABORAZIONI " o - .
centrali, Centri di ricerca, Centri di servizio
e Poli bibliotecari NO
Direzione Amministrazione e Finanza -
Gesti dell trate, dell CONTABILIZZAZIONI ED
estione de’e entrate, €e1€ | aicLo passivo Sezione Retribuzioni - U.O. Retribuzioni al
spese e del patrimonio ELABORAZIONI ouziont
personale universitario NO
Gestione delle entrate, delle CONTABILIZZAZIONI ED Direzione Amministrazione e Finanza -
L CICLO PASSIVO Sezione Retribuzioni - U.O. Retribuzioni al
spese e del patrimonio ELABORAZIONI .
personale convenzionato S.5.N. NO
Direzione Amministrazione e Finanza -
Gestione delle entrate, delle CICLO PASSIVO CONTABILIZZAZIONI ED Sezione Trattamento economico personale
spese e del patrimonio ELABORAZIONI non di ruolo e missioni - U.O. Borse,
assegni di ricerca e collaborazioni NO




Tabella di Valutazione del Rischio della DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA

1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI

2. ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI
fattori di contesto che agevolano il verificarsi di
comportamenti o di fatti di corruzione.

3. STIMA DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE DEL RISCHIO

INDICATORI
PRESENZA DI EVENTI| EVENTO RISCHIOSON.1 | EVENTO RISCHIOSO | EVENTO RISCHIOSO |EVENTUALI ULTERIORI| FATTORE ABILTANTE N. 1 | FATTORE ABILTANTE |1. livello di interesse 2. grado di i ita |3. i i di eventi 4. opacita del processo 5. livello di collaborazione del 6. grado di attuazione delle
RISCHIOSI? (MENU' A TENDINA) N.2 N.3 EVENTI RISCHIOSI N.2 “esterno”: la presenzadi  |del decisore interno alla PA:| corruttivi in passato nel isi I'adozione di ile del p o misure di trattamento: MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE
(MENU' A TENDINA (MENU' ATENDINA) | (MENU' A TENDINA) (CAMPO LIBERO) interessi, anche economici, |la presenza diun processo [processo/a esaminata: se  [strumenti di trasparenza dell’af nella costruzione, I'attuazione di misure di VALORE COMPLESSIVODI APPLICATA
(e Easu Sl Eocessd RN AT E UL SI/NO) (MENU' A TENDINA) rilevanti e di benefici peri |decisionale altamente I'attivita & stata gia oggetto di e non solo i & monif iodel |trattamento siassociaad | EspOSIZIONE AL RISCHIO (La motivazione deve essere sempre
(MENU' A TENDINA) |destinatari del processo discrezionale determina un | eventi corruttivi in passato formale, riduce il rischio piano: la scarsa collaborazione pud una minore possibilita di (GIUDIZIO SINTETICO) pp dalla i alla
determina un incremento  |incremento del rischio nell’'amministrazione o in altre (MENU' A TENDINA BASSO- |segnalare un deficit di attenzione al accadimento di fatti (MENU' A TENDINA luce di dati oggettivi, ivi compresi quelli su
del rischio rispetto ad un processo realta simili, il rischio aumenta MEDIO -ALTO) tema della prevenzione della corruttivi BASSO-MEDIO -ALTO) precedenti giudi i
(MENU' A TENDINA BASSO- | decisionale altamente poiché quella attivita ha delle corruzione o comunque risultare in una|(MENU' A TENDINA BASSO- i tabili, salva
MEDIO -ALTO) vincolato caratteristiche che rendono opacita sul reale grado di rischiosita MEDIO -ALTO) indispol ita degli stessi)
(MENU' A TENDINA BASSO- |attuabili gli eventi corruttivi (MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -
MEDIO -ALTO) (MENU' A TENDINA BASSO- ALTO)
MEDIO -ALTO)
Direzione Amministrazione e Finanza -
Gestione delle entrate, delle CICLO PASSIVO CONTABILIZZAZIONI ED Sezione Trattamento economico personale
spese e del patrimonio ELABORAZIONI non di ruolo e missioni - U.O. Missioni e
compensi NO
Gestione delle entrate, delle CONTABILIZZAZIONI ED Direzione Amministrazione e Finanza -
. - CICLO PASSIVO ELABORAZIONI (Pagamenti Sezione contabilita e finanza - U.O.
spese e del patrimonio , > contabiit “ 8
competenze legali) Contabilita analitica e monitoraggio NO
Gestione delle entrate, delle CONTABILIZZAZIONI ED Direzione Amministrazione e Finanza -
Lo CICLO PASSIVO ELABORAZIONI (Relative ai Sezione Tributi e Previdenza - U.O.
spese e del patrimonio ) N L . PN . .
versamenti previdenziali) Gestione contribuzione previdenziale NO
Gestione delle entrate, delle CONTABILIZZAZIONI ED Direzione Amministrazione e Finanza -
. - CICLO PASSIVO ELABORAZIONI (Relativo agli |Sezione contabilita e finanza - U.O. Budget,
spese e del patrimonio . P ) N, . N N
interventi edilizi) ciclo attivo finanziatori e tesoreria NO
CONTABILIZZAZIONI ED Direzione Amministrazione e Finanza -
Gestione delle gntratg, delle CICLO PASSIVO ELABORAZIPNI (Rim‘borsi a Seliovne Tributi evPrevidevnza - u.0.
spese e del patrimonio favore degli studenti e Gestione contabile contribuzione
quote NO
CONTABILIZZAZIONI ED
Gestione delle entrate, delle ELABORAZIONI Direzione Amministrazione e Finanza -
. - CICLO PASSIVO (Riquantificazione dei Sezione Tributi e Previdenza - U.O.
spese e del patrimonio PR . - . . . N
Gestione
derivanti da precontenzioso) NO
CONTABILIZZAZIONI ED
ELABORAZIONI - L " .
Gestione delle entrate, delle (Riquantificazione delle Direzione Amministrazione e Finanza -
. - CICLO PASSIVO N . N . N Sezione Tributi e Previdenza - U.O.
spese e del patrimonio imposte all'erario derivanti da 3 3 e )
X Gestione adempimenti fiscali e tributari
accertamenti e/o
precontenzioso) NO
CONTABIL 1ON! ED Direzione Amministrazione e Finanza -
N ELABORAZIONI(Relativi alla N - N
Gestione delle entrate, delle . N N Sezione Tributi e Previdenza - U.O.
N N CICLO PASSIVO gestione dei contratti N § N o
spese e del patrimonio A et o Gestione contabile e fiscale attivita
riconducibili ad attivita "
y commerciale
commerciale) NO
Gestione delle entrate, delle Direzione Amministrazione e Finanza -
. - CICLO PASSIVO CONTO ANNUALE Sezione Retribuzioni - U.O. Retribuzioni al
spese e del patrimonio puziont -
personale universitario NO
Gestione delle entrate, delle Direzione Amministrazione e Finanza -
. - CICLO PASSIVO CONTO ANNUALE Sezione Retribuzioni - U.O. Retribuzioni al
spese e del patrimonio 4
personale convenzionato S.5.N. NO
DEVOLUZIONE DELLA Direzione Amministrazione e Finanza -
Gestione delle entrate, delle CICLO PASSIVO CONTRIBUZIONE SPETTANTE  |Sezione Tributi e Previdenza - U.O.
spese e del patrimonio ALLE STRUTTURE AVENTI Gestione contabile contribuzione
TITOLO studentesca NO
DICHIARAZIONE DEL TERZO EX Direzione e Finanza Rischio connesso a possibili
Gestione delle entrate, dell ART. 547 CPC (C B Mancanza di misure di
estione ce’e e.n i ,e' ele CICLO PASSIVO . - (Con Sezione contabilita e finanza - U.O. . . . .l inefficienze/inadeguatezze del sistema di
spese e del patrimonio dei crediti da lavoro Contabilita analitica e monitoraggio Omissione/alterazione del trattamento del rischio e/o controllo interno
dipendente) ee! |st controllo/della verifica controlli ALTO MEDIO BASSO BASSO ALTO ALTO MEDIO '
Direzione Amministrazione e Finanza -
Gestione delle entrate, delle ELABORAZIONE DENUNCE
. CICLO PASSIVO Sezione Tributi e Previdenza - U.O.
spese e del patrimonio MENSILI PREVIDENZIALI 5 L ) ;
Gestione contribuzione previdenziale NO
Direzione Amministrazione e Finanza -
Gestione delle entrate, delle GESTIONE CONTABILE Sezione contabilita e finanza - U.O. Servizi
spese e del atrimonio’ CICLO PASSIVO PROGETTI/ACCORDI DI amministrativo - contabili Direzioni
P P ATENEO centrali, Centri di ricerca, Centri di servizio
e Poli bibliotecari NO
Direzione Amministrazione e Finanza -
Gestione delle entrate, delle Sezione contabilita e finanza - U.O. Servizi Rischio connesso a possibili
) - CICLO PASSIVO GESTIONE IVA amministrativo - contabili Direzioni Indebita determinazione o Mancanza di misure di inefficienze/inadeguatezze del sistema di
spese e del patrimonio ) et R -~ ;
centrali, Centri di ricerca, Centri di servizio mancato versamento trattamento del rischio e/o controllo interno
e Poli bibliotecari Ist dell'imposta controlli ALTO BASSO BASSO BASSO ALTO ALTO MEDIO
Gestione delle entrate, delle GESTIONE IVA (Relativo agli | Direzione Amministrazione e Finanza - Indebita determinazione o Mancanza di misure di Rischio connesso a possibili )
A CICLO PASSIVO interventi edilizi e gestione  |Sezione contabilita e finanza - U.0. Budget, o inefficienze/inadeguatezze del sistema di
spese e del patrimonio VA SPLIT PAYMENT) iclo attivo fi atori e ) mancato versamento trattamento del rischio e/o trollo int
ciclo attivo finanziatori e tesoreria |st dellimposta controlli ALTO BASSO BASSO BASSO ALTO ALTO MEDIO controfointerno
GESTIONE IVA(Relativi alla Direzione Amministrazione e Finanza -
Gestione delle entrate, delle gestione dei contratti Sezione Tributi e Previdenza - U.O.
N B CICLO PASSIVO N P s : " N .
spese e del patrimonio riconducibili ad attivita Gestione contabile e fiscale attivita
commerciale) i NO
Direzione Amministrazione e Finanza -
Gestione delle entrate, delle GESTIONE PIATTAFORMA MEF | C210n€ contabilita e finanza - U.0. Servizi N Rischio connesso a possibili )
) N CICLO PASSIVO amministrativo - contabili Direzioni Mancanza di misure di Scarsa inefficienze/inadeguatezze del sistema di
spese e del patrimonio - CERTIFICAZIONE CREDITI . o . . s i " . A :
centrali, Centri di ricerca, Centri di servizio Parzialita nella verifica dei trattamento del rischio e/o | responsabilizzazione controllo interno
e Poli bibliotecari SI presupposti Errata certificazione controlli interna ALTO MEDIO BASSO BASSO ALTO ALTO MEDIO
Gestione delle entrate, delle LIQUIDAZIONE E DIréZIOI’\E Amm!l’fl?tral‘lone e Finanza - Mar‘v:atf: rispetto ) Mancanza di mlsu.re d.l BISEl"I(‘) conngsso a possibili ) )
<pese e del patrimonio CICLO PASSIVO | ADEMPIMENT! CONSEGUENTI Sezione contabilita e finanza - U.O. dell'ordine cronologico trattamento del rischio e/o inefficienze/inadeguatezze del sistema di
P P Contabilita ciclo passivo Sl di arrivo controlli ALTO BASSO BASSO BASSO ALTO ALTO MEDIO controllo interno
Direzione Amministrazione e Finanza -
: Sezione contabilita e finanza - U.0. Servizi Rischio connesso a possibili
Gestione delle e.ntrat.e, delle CICLO PASSIVO LIQUIDAZIONE E amministrativo - contabili Direzioni Mancato rispetto Mancanza di misure di inefficienze/inadeguatezze del sistema di
spese e del patrimonio ADEMPIMENTI CONSEGUENT! . o - . o . . .
centrali, Centri di ricerca, Centri di servizio dell'ordine cronologico trattamento del rischio e/o controllo interno
e Poli bibliotecari Sl di arrivo controlli ALTO BASSO BASSO BASSO ALTO ALTO MEDIO
. Direzione Amministrazione e Finanza - Mancanza di misure di Rischio connesso a possibili
Gestione delle entrate, delle LIQUIDAZIONE E
spese e del patrimonio CICLO PASSIVO A[E))EMPlMENTl CONSEGUENTI Sezione Retribuzioni - U.O. Retribuzioni al Indebito riconoscimento di trattamento del rischio e/o inefficienze/inadeguatezze del sistema di
P P universitario SI compensi controlli ALTO BASSO BASSO BASSO ALTO ALTO MEDIO controllo interno
Direzione Amministrazione e Finanza - Rischio connesso a possibili
Gestione delle entrate, delle LIQUIDAZIONE E N i uzioni i urioni Mancanza di misure di offici N . "
spese e del patrimonio CICLOPASSIVO ADEMPIMENTI CONSEGUENTI | S0 IRe"'b”""T" - L:'OS' EEN‘""”"""' al Indebito riconoscimento di trattamento del rischio e/o '"Ef:'”ﬁ"fe{ inadeguatezze del sistema di
personale convenzionato 3.3.N. |st compensi controlli ALTO BASSO BASSO BASSO ALTO ALTO MEDIO controflointerno
Direzione Amministrazione e Finanza - Rischio connesso a possibil
Gestione delle entrate, delle LIQUIDAZIONE E Sezione Trattamento economico personale o " . - N . "
M d di
spese e del patrimonio CICLOPASSIVO ADEMPIMENTI CONSEGUENTI [non di ruolo e missioni - U.O. Borse, L . " ancanza ci mlsu‘re _I |nefflclen?e/madeguatezze del sistema di
i f Jlab o Indebito riconoscimento di trattamento del rischio e/o controllo interno
assegni di ricerca e collanorazion! |st compensi controlli ALTO BASSO BASSO BASSO ALTO ALTO MEDIO
Direzione Amministrazione e Finanza - Rischio connesso a possibili
Gestione delle entrate, delle LIQUIDAZIONE E Sezione Trattamento economico personale Mancanza di misure di L N P N "
. . CICLO PASSIVO " S e T ; " " - inefficienze/inadeguatezze del sistema di
spese e del patrimonio ADEMPIMENTI CONSEGUENTI |non di ruolo e missioni - U.O. Missioni e Indebito di  |Indebita trattamento del rischio e/o controllo interno
compensi Ist compensi delle somme controlli ALTO BASSO BASSO BASSO ALTO ALTO MEDIO




Tabella di Valutazione del Rischio della DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA

Processo

Fasi del Processo

DENOMINAZIONE STUTTURA

1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI

2. ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI
fattori di contesto che agevolano il verificarsi di
comportamenti o di fatti di corruzione.

3. STIMA DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE DEL RISCHIO

PRESENZA DI EVENTI

RISCHIOSI?

(MENU' A TENDINA

SI/NO)

EVENTO RISCHIOSO N. 1
(MENU' A TENDINA)

EVENTO RISCHIOSO
N.2
(MENU' A TENDINA)

EVENTO RISCHIOSO
N.3
(MENU' A TENDINA)

EVENTUALI ULTERIORI
EVENTI RISCHIOS!
(CAMPO LIBERO)

FATTORE ABILTANTE N. 1 | FATTORE ABILTANTE

N.2

(MENU' A TENDINA)
(MENU' A TENDINA)

1. livello di interesse
“esterno”: la presenza di
interessi, anche economici,
rilevanti e di benefici per i
destinatari del processo
determina un incremento

3. i ione di eventi

2. grado di
del decisore interno alla PA:
la presenza di un processo
decisionale altamente
discrezionale determina un
incremento del rischio

corruttivi in passato nel
processo/a esaminata: se
I'attivita & stata gia oggetto di
eventi corruttivi in passato
nell’'amministrazione o in altre

INDICATORI
4. opacita del processo 5. livello di collaborazione del
isit I'adozione di ile del p o
strumenti di trasparenza dell’a nella costruzione,
e non solo i e i io del

formale, riduce il rischio
(MENU' A TENDINA BASSO-

piano: la scarsa collaborazione puo
segnalare un deficit di attenzione al

6. grado di attuazione delle
misure di trattamento:
I'attuazione di misure di
trattamento si associa ad
una minore possibilita di
accadimento di fatti

VALORE COMPLESSIVODI
ESPOSIZIONE AL RISCHIO
(GIUDIZIO SINTETICO)
(MENU' A TENDINA

MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE
APPLICATA
(La motivazione deve essere sempre
pp! dalla i
luce di dati oggetti

del rischio rispetto ad un processo realta simili, il rischio aumenta MEDIO -ALTO) tema della prevenzione della corruttivi BASSO-MEDIO -ALTO) precedenti giudi
(MENU' A TENDINA BASSO- | decisionale altamente poiché quella attivita ha delle corruzione o comunque risultare in una|(MENU' A TENDINA BASSO- i tabili, salva
MEDIO -ALTO) vincolato caratteristiche che rendono opacita sul reale grado di rischiosita MEDIO -ALTO) indispol ita degli stessi)
(MENU' A TENDINA BASSO- |attuabili gli eventi corruttivi (MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -
MEDIO -ALTO) (MENU' A TENDINA BASSO- ALTO)
MEDIO -ALTO)
: LIQUIDAZIONE E Direzione Amministrazione e Finanza - R " Rischio connesso a possibili
Gestione delle entrate, delle . P Mancanza di misure di offici N . "
N N CICLO PASSIVO ADEMPIMENTI CONSEGUENTI [Sezione contabilita e finanza - U.O. N T o inefficienze/inadeguatezze del sistema di
spese e del patrimonio (Pagamenti competenze legali) | Contabilita analitica e monitoraggio Mancato rispetto dellordine trattamento del rischio /o controllo interno
B P B 88 |st cronologico di arrivo Ritardo nel pagamento_|controlli ALTO BASSO BASSO BASSO ALTO ALTO MEDIO
LIQUIDAZIONE E Direzione Amministrazione e Finanza
Gestione delle e.ntrat.e, delle CICLO PASSIVO ADEM.NMFNTI CONSE_GUENTI Sezione Tributi e Previdenza - U.O.
spese e del patrimonio (Relative ai 3 ) ) ;
. o Gestione
previdenziali) NO
LIQUIDAZIONE E Direzi Amministrazi Fi - Rischis ibili
Gestione delle entrate, delle Q rezione Amministrazione € Finanza Mancanza di misure di Inadeguata diffusione Rischio connesso a possioll X
N N CICLO PASSIVO ADEMPIMENTI CONSEGUENTI [Sezione contabilita e finanza - U.O. Budget, N B~ o inefficienze/inadeguatezze del sistema di
spese e del patrimonio (Relativo agli interventi edilizi) |ciclo attivo finanziatori e tesoreria Mancato rispetto dell'ordine trattamento del rischio e/o |della cultura della controllo interno
8 Ist cronologico di arrivo Ritardo nel pagamento_Jcontrolli legalita ALTO BASSO BASSO BASSO ALTO ALTO MEDIO
LIQUIDAZIONE E Direzione Amministrazione e Finanza
) ADEMPIMENTI CONSEGUENTI | o one Amministraz! ! Rischio connesso a possibili
Gestione delle entrate, delle . . . Sezione Tributi e Previdenza - U.O. P : " "
e CICLO PASSIVO (Rimborsi a favore degli > . el . . inefficienze/inadeguatezze del sistema di
spese e del patrimonio ) Gestione contabile contribuzione Mancanza di misure di )
studenti e versamento quote . . . controllo interno
fative) studentesca Indebita quantificazione delle trattamento del rischio e/o
associative)
Ist somme controlli ALTO MEDIO BASSO BASSO ALTO ALTO MEDIO
LIQUIDAZIONE E
ADEMPIMENTI Direzione Amministrazione e Finanza - Rischio connesso a possibili
Gestione delle entrate, delle CONSEGUENTI(Relativi alla Sezione Tributi e Previdenza - U.O. o ) P . .
. N CICLO PASSIVO N N N N . 3 : A " inefficienze/inadeguatezze del sistema di
spese e del patrimonio gestione dei contratti Gestione contabile e fiscale attivita Mancanza di misure di )
N - s . . e b controllo interno
riconducibili ad attivita commerciale Mancato rispetto dell'ordine trattamento del rischio e/o
commerciale) Ist cronologico di arrivo Ritardo nel pagamento_Jcontrolli |MEDIO BASSO BASSO BASSO MEDIO ALTO MEDIO
Direzione Amministrazione e Finanza -
Gestione delle entrate, delle TENUTA E MONITORAGGIO  |Sezione contabilita e finanza - U.O. Servizi
spese e del atrimonio’ CICLO PASSIVO REGISTRO UNICO DI ATENEO  |amministrativo - contabili Direzioni
P P FATTURE ELETTRONICHE centrali, Centri di ricerca, Centri di servizio
e Poli bibliotecari NO
Direzione Amministrazione e Finanza -
Gestione delle entrate, delle Sezione contabilita e finanza - U.O. Servizi
. - CICLO PASSIVO HELP DESK Al DIPARTIMENTI  [amministrativo - contabili Direzioni
spese e del patrimonio ) et L
centrali, Centri di ricerca, Centri di servizio
e Poli bibliotecari NO
Gestione delle entrate, delle VERSAMENTI PREVIDENZA | D1reZione Amministrazione e Finanza -
. . CICLO PASSIVO Sezione Tributi e Previdenza - U.O.
spese e del patrimonio COMPLEMENTARE ! = e
Gestione contribuzione previdenziale NO
Gestione delle entrate, delle VERSAMENTI RIUTENUTE Direzione Amministrazione e Finanza -
spese e del atrimonio’ CICLO PASSIVO PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI | Sezione Tributi e Previdenza - U.O.
P P ED EXTRA ERARIALI Gestione contribuzione previdenziale NO
Direzione Amministrazione e Finanza -
Gestione delle entrate, delle ELABORAZIONE UNICO ENTI  |Sezione Tributi e Previdenza - U.O.
X DICHIARAZIONI FISCALI
spese e del patrimonio NON COMMERCIALI Gestione contabile e fiscale attivita
commerciale NO
Direzione Amministrazione e Finanza -
Gestione delle gntratg. delle DICHIARAZIONI FISCALI LIQUIDAZIONE TRIMESTRALE Seliovne Tributi evPrevivdenza - uo
spese e del patrimonio VA Gestione contabile e fiscale attivita
commerciale NO
Direzione Amministrazione e Finanza -
Gesti dell trate, dell Sezi Tributi e Previds -u.0.
estione cefle entrate, delle | 51| ARAZIONI FISCALI DICHIARAZIONE IVA ezione Tributi e Previdenza - U.O.
spese e del patrimonio Gestione contabile e fiscale attivita
commerciale NO
Gestione delle entrate, delle Direzione Amministrazione e Finanza -
. - FLUSSI DI CASSA PREVISIONI ANNUALI Sezione contabilita e finanza - U.O. Budget,
spese e del patrimonio ¢ conrabita € M 8
ciclo attivo finanziatori e tesoreria NO
Gestione delle entrate, delle Direzione Amministrazione e Finanza -
. - FLUSSI DI CASSA GESTIONE Sezione contabilita e finanza - U.O. Budget,
spese e del patrimonio ¢ conrabtita € i 8
ciclo attivo finanziatori e tesoreria NO
Gestione delle entrate, delle Direzione Amministrazione e Finanza -
. - FLUSSI DI CASSA MONITORAGGIO Sezione contabilita e finanza - U.O. Budget,
spese e del patrimonio ¢ conrabtita e Ml N
ciclo attivo finanziatori e tesoreria NO
Gestione delle entrate, delle Direzione Amministrazione e Finanza -
. - FONDO ECONOMALE APERTURA Sezione contabilita e finanza - U.O. Budget,
spese e del patrimonio ¢ conrabita € M 8
ciclo attivo finanziatori e tesoreria NO
Direzione Amministrazione e Finanza -
Gestione delle entrate, delle APERTURA (Per Centri di Sezione contabilita e finanza - U.0. Servizi
. - FONDO ECONOMALE ricerca, Centri di servizio e Poli |amministrativo - contabili Direzioni
spese e del patrimonio P . . o - .
bibliotecari) centrali, Centri di ricerca, Centri di servizio
e Poli bibliotecari NO
Direzione Amministrazione e Finanza -
Gestione delle entrate, delle GESTIONE (Per Centri di Sezione contabilita e finanza - U.0. Servizi
. - FONDO ECONOMALE ricerca, Centri di servizio e Poli |amministrativo - contabili Direzioni
spese e del patrimonio P . . o - .
bibliotecari) centrali, Centri di ricerca, Centri di servizio
e Poli bibliotecari NO
Gestione delle entrate, delle Direzione Amministrazione e Finanza -
. - FONDO ECONOMALE REINTEGRO Sezione contabilita e finanza - U.O. Budget,
spese e del patrimonio ¢ conrabtita € M 8
ciclo attivo finanziatori e tesoreria NO
Direzione Amministrazione e Finanza -
Gestione delle entrate, delle REINTEGRO (Per Centri di Sezione contabilita e finanza - U.0. Servizi
. - FONDO ECONOMALE ricerca, Centri di servizio e Poli |amministrativo - contabili Direzioni
spese e del patrimonio P . . o - .
bibliotecari) centrali, Centri di ricerca, Centri di servizio
e Poli bibliotecari NO
Gestione delle entrate, delle Direzione Amministrazione e Finanza -
. - FONDO ECONOMALE CHIUSURA Sezione contabilita e finanza - U.O. Budget,
spese e del patrimonio ¢ conrabtita € Ml N
ciclo attivo finanziatori e tesoreria NO
Direzione Amministrazione e Finanza -
Gestione delle entrate, delle CHIUSURA(Per Centri di Sezione contabilita e finanza - U.0. Servizi
. - FONDO ECONOMALE ricerca, Centri di servizio e Poli |amministrativo - contabili Direzioni
spese e del patrimonio P . . o - .
bibliotecari) centrali, Centri di ricerca, Centri di servizio
e Poli bibliotecari NO
VERIFICHE DI COERENZA
ECONOMICO-FINANZIARIA Direzione Amministrazione e Finanza - U.O.
Contratti pubblici FORNITURE DI BENI E SERVIZI [DELLA PROGRAMMAZIONE Analisi e svilu lo dei s!stem' c::ntabili s
BIENNALE DI FORNITURE DI ppo detsistemt
BENI E SERVIZI NO




Tabella di Valutazione del Rischio della DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA

Processo

Fasi del Processo

DENOMINAZIONE STUTTURA

1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI

2. ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI
fattori di contesto che agevolano il verificarsi di
comportamenti o di fatti di corruzione.

3. STIMA DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE DEL RISCHIO

PRESENZA DI EVENTI

RISCHIOSI?

(MENU' A TENDINA

SI/NO)

EVENTO RISCHIOSO N. 1
(MENU' A TENDINA)

EVENTO RISCHIOSO
N.2
(MENU' A TENDINA)

EVENTO RISCHIOSO
N.3
(MENU' A TENDINA)

EVENTUALI ULTERIORI
EVENTI RISCHIOS!
(CAMPO LIBERO)

FATTORE ABILTANTE N. 1 | FATTORE ABILTANTE

N.2

(MENU' A TENDINA)
(MENU' A TENDINA)

1. livello di interesse
“esterno”: la presenza di
interessi, anche economici,
rilevanti e di benefici per i
destinatari del processo
determina un incremento

3. i ione di eventi

2. grado di
del decisore interno alla PA:
la presenza di un processo
decisionale altamente
discrezionale determina un
incremento del rischio

corruttivi in passato nel
processo/a esaminata: se
I'attivita & stata gia oggetto di
eventi corruttivi in passato
nell’'amministrazione o in altre

INDICATORI
4. opacita del processo 5. livello di collaborazione del
isit I'adozione di ile del p o
strumenti di trasparenza dell’a nella costruzione,
e non solo i e i io del

formale, riduce il rischio
(MENU' A TENDINA BASSO-

piano: la scarsa collaborazione puo
segnalare un deficit di attenzione al

6. grado di attuazione delle
misure di trattamento:
I'attuazione di misure di
trattamento si associa ad
una minore possibilita di
accadimento di fatti

VALORE COMPLESSIVODI
ESPOSIZIONE AL RISCHIO
(GIUDIZIO SINTETICO)
(MENU' A TENDINA

MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE
APPLICATA
(La motivazione deve essere sempre
pp! dalla i
luce di dati oggetti

del rischio rispetto ad un processo realta simili, il rischio aumenta MEDIO -ALTO) tema della prevenzione della corruttivi BASSO-MEDIO -ALTO) precedenti giudi
(MENU' A TENDINA BASSO- | decisionale altamente poiché quella attivita ha delle corruzione o comunque risultare in una|(MENU' A TENDINA BASSO- i tabili, salva
MEDIO -ALTO) vincolato caratteristiche che rendono opacita sul reale grado di rischiosita MEDIO -ALTO) indispol ita degli stessi)
(MENU' A TENDINA BASSO- |attuabili gli eventi corruttivi (MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -
MEDIO -ALTO) (MENU' A TENDINA BASSO- ALTO)
MEDIO -ALTO)
Ammlnlstrallon‘e,‘ attlylta dl‘ GESTIONE ATTIVITA' DI GESTIONE DELLAGENDA DIrEIvmne Amrvnlnlstrallorfe e‘ Fl‘nan‘la -u.0.
supporto e servizi agli utenti | SEGRETERIA Affari generali e segreteria di direzione |
Amministrazione, attivita di  |GESTIONE ATTIVITA' DI TENUTA DEL REGISTRO E Direzione Amministrazione e Finanza - U.O.
supporto e servizi agli utenti | SEGRETERIA RACCOLTA DEI DECRETI DEL Affari generali e segreteria di direzione
PP € DIRIGENTE € € NO
) Direzione Amministrazione e Finanza -
Gestione delle e.ntrat.e, delle | GESTIONE BOLLO ASSOLTO IN BOLLO SU ALTRI CASI Sezione Tributi e Previdenza - U.O.
spese e del patrimonio MODO VIRTUALE N . e .
Gestione adempiment fiscali e tributari [
: Direzione Amministrazione e Finanza -
Gestione delle e.ntrat.e, delle | GESTIONE BOLLO ASSOLTO IN BOLLO SU CONVENZIONI Sezione Tributi e Previdenza - U.O.
spese e del patrimonio MODO VIRTUALE 3 3 e )
Gestione adempiment fiscali e tributari [
: Direzione Amministrazione e Finanza -
Gestione delle e.ntrat.e, delle | GESTIONE BOLLO ASSOLTO IN BOLLO SU TASSE STUDENTI Sezione Tributi e Previdenza - U.O.
spese e del patrimonio MODO VIRTUALE 3 3 e )
Gestione adempimenti fiscali e tributari NO
Acquisizione e gestione del | GESTIONE CARRIERA RICHIESTE PRESTITI E SD'réZ'O": ﬁ"_';""f'“f“:j’ge: Ft"f;"x_a ol
personale DIRIGENTI, PTA E CEL CESSIONI QUINTO ezione Retriouzion - 1.0, Retribuzion! a
personale universitario NO
INQUADRAMENTO POSIZIONE |Direzione Amministrazione e Finanza -
Acquisizi tit del GESTIONE CARRIERA
e e RGENT! PR E CEL PREVIDENZIALE DIPENDENT! E |Sezione Tributi e Previdenza - U.O.
s ' PARASUBORDINATI Gestione contribuzione previdenziale NO
Acquisizione e gestione del | GESTIONE CARRIERA RICHIESTE PRESTITI £ ?e"j:'::: QT;:JTE:‘?ZSBE ;:t'r";:;aom u
personale PROFESSORI E RICERCATORI | CESSIONI QUINTO urom - 5.0 Retrbuzt
universitario NO
Acquisizione e gestione del | GESTIONE CARRIERA INQUADRAMENTO POSIZIONE SD'réZ'onj 5;":""5"3?;0"5 N F:J":)m -
personale PROFESSORI E RICERCATORI | PREVIDENZIALE DIPENDENT] | - one Triduti € Previcenza - U.6.
Gestione contribuzione previdenziale NO
Direzione Amministrazione e Finanza -
Gestione delle entrate, delle VERIFICHE AMMINISTRATIVO- . P N
spese e del patrimonio GESTIONE INALL CONTABIL/ISTRUTTORIA  |ozione Tributie Previdenza - U.O.
Gestione adempimenti fiscali e tributari NO
Direzione Amministrazione e Finanza -
Gestione delle entrate, delle ELABORAZIONE . P N
spese e del patrimonio GESTIONE INAIL DICHIARAZIONE ANNUALE Sezlc!ne Tributi e.Prevl.de.nza - UO )
Gestione adempimenti fiscali e tributari NO
Gestione delle entrate, delle GESTIONE DELLE POSIZIONI | Direzione Amministrazione e Finanza -
. - GESTIONE INAIL ASSICURATIVE TERRITORIALI |Sezione Tributi e Previdenza - U.O.
spese e del patrimonio > AN
(PAT) Gestione adempimenti fiscali e tributari NO
Gestione delle entrate, delle Direzione Amministrazione e Finanza -
. - GESTIONE INAIL LIQUIDAZIONE ANNUALE Sezione Tributi e Previdenza - U.O.
spese e del patrimonio > AN
Gestione adempimenti fiscali e tributari NO
SUPPORTO ALLA Direzione Amministrazione e Finanza -
Gesti delle attivita di GESTIONE PROGETTI DI
o one deleanviad ACROA RENDICONTAZIONE DEI Sezione contabilita e finanza - U.0. Budget,
PROGETTI DI RICERCA ciclo attivo finanziatori e tesoreria NO
SUPPORTO ALLA
: s RENDICONTAZIONE DEI Direzione Amministrazione e Finanza -
G.estlone delle attivita di GESTIONE PROGETTI DI PROGETTI DI RICERCA Sezione Tributi e Previdenza - U.O.
ricerca RICERCA : . - - " :
(Rendicontazioni ritenute Gestione contribuzione previdenziale
previdenziali) NO
SUPPORTO ALLA
RENDICONTAZIONE DEI Direzi Amministrazi Fi -
Gestione delle attivita di GESTIONE PROGETTI DI |ref|one " mrT||n|5 raflone € Hinanza
ricerca RICERCA PROGETTI DI Sezione Tributi e Previdenza - U.O.
RICERCA( Gestione i fiscali e tributari
ritenute fiscali) NO
Gestione delle entrate, delle |GESTIONE TRATTENUTE VERIFICHE AMMINISTRATIVO- D"e_zmne /_xmn.“ms"a%lo"e @ Finanza -
. Sezione Tributi e Previdenza - U.O.
spese e del patrimonio EXTRA ERARIALI CONTABILI/ISTRUTTORIA . . e . .
Gestione adempimenti fiscali e tributari NO
Gestione delle entrate, delle  |GESTIONE TRATTENUTE CONTABILIZZAZIONI ED ?;;T:::_??;:T:‘::;::‘ZTZ: F:Jn;nza °
spese e del patrimonio EXTRA ERARIALI ELABORAZIONI one fributi € Previdenza - 4.0,
Gestione adempimenti fiscali e tributari NO
Gestione delle entrate, delle |GESTIONE TRATTENUTE LIQUIDAZIONE E D|re.z|one /.xmn.“ms"a%lo"e @ Finanza -
. Sezione Tributi e Previdenza - U.O.
spese e del patrimonio EXTRA ERARIALI ADEMPIMENTI CONSEGUENTI . . e . .
Gestione adempimenti fiscali e tributari NO
Direzione Amministrazione e Finanza -
Gestione delle entrate, delle CARICO(Per Centri di ricerca, |Sezione contabilita e finanza - U.O. Servizi Rischio connesso a possibili
Lo INVENTARIO Centri di servizio e Poli amministrativo - contabili Direzioni Mancanza di misure di inefficienze/inadeguatezze del sistema di
spese e del patrimonio L R " . o . " PR . b :
bibliotecari) centrali, Centri di ricerca, Centri di servizio Monitoraggio e ricognizione trattamento del rischio e/o controllo interno
e Poli bibliotecari Is! non fedele Occultamento di beni controlli BASSO BASSO BASSO BASSO MEDIO ALTO BASSO
Amministrazione, attivita di PIANIFICAZIONE, IMPLEMENTAZIONE E Direzione Amministrazione e Finanza -
Supporto e serviz’i agli utenti PROGRAMMAZIONE E GESTIONE DELLA Sezione contabilita e finanza - U.O.
PP € CONTROLLO CONTABILITA' ANALITICA___| Contabilita analitica e monitoraggio NO
Direzione Amministrazione e Finanza - Mancanza di misure di Rischio connesso a possibili
Gesti dell trate, dell DICHIARAZIONE DEL TERZO EX
N eess':zzele :tfl'r‘n:s’ '€ | PIGNORAMENTI E SEQUESTRI ART 507 Che Sezione Retribuzioni - U.O. Retribuzioni al Omissione/alterazione del trattamento del rischio e/o inefficienze/inadeguatezze del sistema di
" i : personale universitario Is! controllo/della verifica controlli ALTO BASSO BASSO BASSO ALTO ALTO MEDIO controllo interno
Gestione delle entrate, delle VERIFICA E QUANTIFICAZIONE |Direzione Amministrazione e Finanza - Mancanza di misure di Rischio connesso a possibili
) - PIGNORAMENTI E SEQUESTRI [DELLA QUOTA MASSIMA Sezione Retribuzioni - U.O. Retribuzioni al . . " e o inefficienze/inadeguatezze del sistema di
spese e del patrimonio PIGNORABILE ersonale universitario Omissione/alterazione del Indebita quantificazione trattamento del rischio e/o controllo interno
P ' ' Isi controllo/della verifica delle somme controlli ALTO BASSO BASSO BASSO ALTO ALTO MEDIO !
VERIFICHE AMMINISTRATIVO- | Direzione Amministrazione e Finanza -
Controlli ifiche, i ioni e |RENDICONTAZIONI REVISORI
on ‘m ,IV vertiche, ispeziont @ CONTABILI/ISTRUTTORIA Sezione Tributi e Previdenza - U.O.
sanzioni DEI CONTI N N N P N N
(Parte previdenziale) Gestione contribuzione previdenziale NO
Direzione Amministrazione e Finanza -
Controlli, verifiche, ispezioni e |RENDICONTAZIONI REVISORI VERIFICHE AMMINISTRATIVO- Sezione Tributi e Previdenza - U.O.
- CONTABILI/ISTRUTTORIA(Cont . . .
sanzioni DEI CONTI P Gestione contabile contribuzione
ribuzione)
studentesca NO
VERIFICHE AMMINISTRATIVO- | Direzione Amministrazione e Finanza -
Controlli ifiche, i ioni e |RENDICONTAZIONI REVISORI
ontrofl, verifiche, ispezioni & CONTABILI/ISTRUTTORIA(Part |Sezione Tributi e Previdenza - U.O.
sanzioni DEI CONTI N N N PP N N
e fiscale) Gestione adempimenti fiscali e tributari NO
Control verifiche, ispezioni e |RENDICONTAZIONI REVISORI | ELABORAZIONE RENDICONTO | Dirézione Amministrazione e Finanza -
o . - Sezione Tributi e Previdenza - U.O.
sanzioni DEI CONTI (Parte previdenziale) N I . ;
Gestione contribuzione previdenziale NO




Tabella di Valutazione del Rischio della DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA

2. ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI
1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI fattori di contesto che agevolano Il verificarsi di 3. STIMA DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE DEL RISCHIO
comportamenti o di fatti di corruzione.
INDICATORI
PRESENZA DI EVENTI| EVENTO RISCHIOSON.1 | EVENTO RISCHIOSO | EVENTO RISCHIOSO |EVENTUALI ULTERIORI| FATTORE ABILTANTE N. 1 | FATTORE ABILTANTE |1. livello di interesse 2. grado di i ita |3. i i di eventi 4. opacita del processo 5. livello di collaborazione del 6. grado di attuazione delle
RISCHIOSI? (MENU' A TENDINA) N.2 N.3 EVENTI RISCHIOSI N.2 “esterno”: la presenzadi  |del decisore interno alla PA:| corruttivi in passato nel isi I'adozione di ile del p o misure di trattamento: MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE
(MENU' A TENDINA (MENU' ATENDINA) | (MENU' A TENDINA) (CAMPO LIBERO) interessi, anche economici, |la presenza diun processo |processo/attivita esaminata: se |strumenti di trasparenza dell’ nella costruzione, I'attuazione di misure di VALORE COMPLESSIVODI APPLICATA
(e Easu Sl Eocessd REROMINA\ZIORES GG SI/NO) (MENU' A TENDINA) rilevanti e di benefici peri |decisionale altamente I'attivita & stata gia oggetto di e non solo i & monif iodel |trattamento siassociaad | EspOSIZIONE AL RISCHIO (La motivazione deve essere sempre
(MENU' A TENDINA) |destinatari del processo discrezionale determina un | eventi corruttivi in passato formale, riduce il rischio piano: la scarsa collaborazione pud una minore possibilita di (GIUDIZIO SINTETICO) pp dalla i
determina un incremento  |incremento del rischio nell’'amministrazione o in altre (MENU' A TENDINA BASSO- |segnalare un deficit di attenzione al accadimento di fatti (MENU' A TENDINA luce di dati oggettivi, ivi compresi quelli su
del rischio rispetto ad un processo realta simili, il rischio aumenta MEDIO -ALTO) tema della prevenzione della corruttivi BASSO-MEDIO -ALTO) precedenti giudi i
(MENU' A TENDINA BASSO- | decisionale altamente poiché quella attivita ha delle corruzione o comunque risultare in una|(MENU' A TENDINA BASSO- i tabili, salva
MEDIO -ALTO) vincolato caratteristiche che rendono opacita sul reale grado di rischiosita MEDIO -ALTO) indispol ita degli stessi)
(MENU' A TENDINA BASSO- |attuabili gli eventi corruttivi (MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -
MEDIO -ALTO) (MENU' A TENDINA BASSO- ALTO)
MEDIO -ALTO)
Direzione Amministrazione e Finanza -
Controlli, verifiche, ispezioni e |RENDICONTAZIONI REVISORI | ELABORAZIONE Sezione Tributi e Previdenza - U.O.
sanzioni DEI CONTI RENDICONTO(Contribuzione) [Gestione contabile contribuzione
NO
Direzione Amministrazi Fi -
Controlli, verifiche, ispezioni e |RENDICONTAZIONI REVISORI | ELABORAZIONE S;f:'::;lb'z:'e"sr:ﬁ’;i: :J"f)"“
sanzioni DEI CONTI RENDICONTO(Parte fiscale) 5 5 o )
Gestione adempiment fiscali e tributari [
Gestione delle entrate, delle VERIFICHE AMMINISTRATIVO- |Direzione Amministrazione e Finanza -
spese e del atr'monio’ TASSAZIONE IMMOBILI CONTABILI/ISTRUTTORIA Sezione Tributi e Previdenza - U.O.
P patn TRIBUTI LOCALI Gestione adempimenti fiscali e tributari NO
Gestione delle entrate, delle CONTABILIZZAZIONI ED Direzione Amministrazione e finanza -
. - TASSAZIONE IMMOBILI Sezione Tributi e Previdenza - U.O.
spese e del patrimonio ELABORAZIONI 3 3 e )
Gestione adempimenti fiscali e tributari NO
Direzione Amministrazione e Finanza -
Gestione delle entrate, delle VERSAMENTO E . - i
spese e del patrimonio TASSAZIONE IMMOBILI ADEMPIMENTI CONSEGUENT! Sezlovne Tributi evPrevl‘de‘nla - UO )
Gestione adempimenti fiscali e tributari NO
Gestione delle entrate, delle | TASSAZIONE LAVORO VERIFICHE AMMINISTRATIVO- Dlre.zlone /.\mn.nmstra?lone e Finanza -
<pese e del patrimonio DIPENDENTE/AUTONOMO CONTABILI MENSILI SU Sezione Tributi e Previdenza - U.O.
P P LIQUIDAZIONI AL PERSONALE | Gestione adempimenti fiscali e tributari NO
Gestione delle entrate, delle | TASSAZIONE LAVORO ELABORAZIONE ?;;T:::i?b??:‘::;::&lez: F:J";"ZB °
spese e del patrimonio DIPENDENTE/AUTONOMO CERTIFICAZIONI UNICHE . outt . e .
Gestione adempimenti fiscali e tributari NO
Gestione delle entrate, delle | TASSAZIONE LAVORO Direzione Amministrazione e Finanza -
spese e del patrimonio DIPENDENTE/AUTONOMO ELABORAZIONE MODELLO 770 Sezlc!ne Tributi e.Prevl.de.nza - UO )
Gestione adempimenti fiscali e tributari NO
Gestione delle entrate, delle | TASSAZIONE LAVORO CONTABILIZZAZIONI ED ?;;T:::i?b??:‘::;::&lez: F:J";"ZB °
spese e del patrimonio DIPENDENTE/AUTONOMO ELABORAZIONI one fributi e conednEE
Gestione adempimenti fiscali e tributari NO
Gestione delle entrate, delle | TASSAZIONE LAVORO LIQUIDAZIONE E ?;;T:::i?b??:‘::;::&lez: F:J";"ZB °
spese e del patrimonio DIPENDENTE/AUTONOMO ADEMPIMENTI CONSEGUENTI . outt . e .
Gestione adempimenti fiscali e tributari NO
Gestione delle entrate, delle | TASSAZIONE LAVORO Direzione Amministrazione e Finanza -
spese e del patrimonio DIPENDENTE/AUTONOMO | CONGUAGHO FISCALE Sezione Tributi  Previdenza -U.0.
Gestione adempimenti fiscali e tributari NO
VERIFICHE AMMINISTRATIVO-
CONTABILI/ISTRUTTORIA PER
CIASCUNO STUDENTE Direzione Amministrazione e Finanza - Rischio connesso a possibili
Controll,verifiche, ispezioni e | e \c\ e 1see SOTTOPOSTO A CONTROLLOA | ¢ o0 it e previdenza - U.O. inefficienze/inadeguatezze del sistema di
sanzioni seguito di convenzione con la N O X .
AR % | Gestione adempimenti fiscali e tributari controllo interno
Guardia di Finanza o a seguito
di richiesta da parte delle Mancanza di misure di
segreterie studenti) Omissione/alterazione del trattamento del rischio e/o
Is! controllo/della verifica controlli |BASSO BASSO BASSO BASSO MEDIO ALTO MEDIO
Direzione Amministrazione e Finanza - A " Rischio connesso a possibili
Controlli, verifiche, ispezioni RIDETERMINAZIONE DEL Mancanza di misure di
on .m ,I' veritiche, Ispeziont & VERIFICHE ISEE Sezione Tributi e Previdenza - U.O. . P . .l inefficienze/inadeguatezze del sistema di
sanzioni VALORE ISEE Gestione adempimenti fiscali e tributari Indebita quantificazione delle trattamento del rischio /o controllo interno
P Is! somme controlli ALTO BASSO BASSO BASSO ALTO ALTO MEDIO
ADEMPIMENTI Direzione Amministrazione e Finanza Rischio connesso a possibili
Controlli, verifiche, ispezioni CONSEGUENTI(Fi B Mancanza di misure di
on .m ,I' veritiche, Ispeziont & VERIFICHE ISEE " (Fino . Sezione Tributi e Previdenza - U.O. . . . . . .l inefficienze/inadeguatezze del sistema di
sanzioni all'incamero delle eventuali Gestione adempimenti fiscali e tributari Monitoraggio e ricognizione trattamento del rischio /o controllo interno
tasse omesse) P Is! non fedele controlli ALTO BASSO BASSO BASSO ALTO ALTO MEDIO
GESTIONE DEL CONTENZIOSO
Controlli, verifiche, ispezioni e AMMINISTRATIVO(Su input Direzione Amministrazione e Finanza -
. " 1P VERIFICHE ISEE della Commissione istituita ai |Sezione Tributi e Previdenza - U.O.
sanzioni X y e .
sensi dell'art. 18 della L. Gestione adempimenti fiscali e tributari
689/81) o
Controll, verifiche, ispezioni e GESTIONE RAPPORTI CON LA | D1reione Amministrazione e Finanza -
sanzioni VERIFICHE ISEE GUARDIA DI FINANZA Sezlovne Tributi evPrevl‘de‘nla - UO )
Gestione adempiment fiscali e tributari [\




Tabella di Valuta

ne del Rischio della DIREZIONE APPALTI EDILIZIA E PATRIMONIO

1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI

2. ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI
fattori di contesto che agevolano il verificarsi
di comportamenti o di fatti di corruzione.

3. STIMA DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE DEL RISCHIO

INDICATORI
PRESENZA DI EVENTI| EVENTO RISCHIOSO | EVENTO RISCHIOSO | EVENTO RISCHIOSO |EVENTUALI ULTERIORI| FATTORE ABILTANTE | FATTORE ABILTANTE |1. livello di interesse 2. grado di i ita |3. i di eventi 4. opacita del processo 5. livello di collaborazione del 6. grado di attuazione delle
RISCHIOSI? N.1 N.2 N.3 EVENTI RISCHIOSI N.1 N.2 “esterno”: la presenza di del decisore interno alla PA: | corruttivi in passato nel isi I'ad di ile del pi o misure di trattamento:
(MENU' ATENDINA | (MENU' ATENDINA) | (MENU' A TENDINA) | (MENU' A TENDINA) (CAMPO LIBERO) interessi, anche economici, |la presenza diun processo |processo/atti esaminata: se  [strumenti di trasparenza dell’attivita nella costruzione, I'attuazione di misure di VALORE COMPLESSIVODI MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE APPLICATA
Eroce=g DENONIRAZIONES LI SI/NO) rilevanti e di benefici peri |decisionale altamente I'attivita & stata gia oggetto di sostanziale, e non solo aggiornamento e monitoraggio del |trattamento siassociaad | ESPOSIZIONE AL RISCHIO | (La motivazione deve essere sempre supportata dalla
(MENU' ATENDINA) | (MENU' A TENDINA) |destinatari del processo discrezionale determina un | eventi corruttivi in passato formale, riduce il rischio piano: la scarsa collaborazione pud una minore possibilita di (GIUDIZIO SINTETICO) valutazione effettuata alla luce di dati oggetti
determina un incremento  |incremento del rischio nell’'amministrazione o in altre (MENU' A TENDINA BASSO- |segnalare un deficit di attenzione al accadimento di fatti (MENU' A TENDINA i quelli su p i giudiziari/p i i
del rischio rispetto ad un processo realta simili, il rischio aumenta MEDIO -ALTO) tema della prevenzione della corruttivi BASSO-MEDIO -ALTO) ini i tabili, salva
(MENU' A TENDINA BASSO- |decisionale altamente poiché quella attivita ha delle corruzione o comunque risultare in una|(MENU' A TENDINA BASSO- indisponibilita degli stessi)
MEDIO -ALTO) vincolato caratteristiche che rendono opacita sul reale grado di rischiosita MEDIO -ALTO)
(MENU' A TENDINA BASSO- |attuabili gli eventi corruttivi (MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -
MEDIO -ALTO) (MENU' A TENDINA BASSO- ALTO)
MEDIO -ALTO)
ADESIONI CONVENZIONI Direzione Appalti, Edilizia e Patrimonio - . : " 9 9 o
. . - . o . la misurazione dipende dall'aver valutato I'evento rischioso
Contratti pubblici CONSIP PER ACQUISTO BUONI [ACQUISTO Sezione Economato - U.O. Funzionamento Mancata acquisizione Mancanza di 5 o
PASTO servizi sociali si del CIG trasparenza BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO puttosto raro che s verifichi
ADESIONI CONVENZIONI Direzione Appalti, Edilizia e Patrimonio -
Contratti pubblici CONSIP PER ACQUISTO BUONI ESECUZIONE E GESTIONE DEL Sezione Economato - U.O. Funzionamento
CONTRATTO A
PASTO servizi sociali NO
Inosservanza delle
SUPPORTO AL DIRETTORE Direzione Appalti, Edilizia e Patrimonio - regole .pmwdura" :
DELLA DIREZIONE NELLA Sezione Edilizia - lu.o. Supporto ai . . garanzia fje”a Eccessiva
Contratti pubblici AFFIDAMENTO DI LAVORI REDAZIONE DEL DOCUMENTO responsabil del procedimento e supporto Arbitrario/abusivo legittimita, della regolamentazione,
DI PROGRAMMAZIONE tecnico specialistico ricorso alla procedura |Elusione delle regole |trasparenza e Mancanza di misure di  |complessita e scarsa
TRIENNALE DEI LAVORI negoziata e di affidamento degli |dell'imparzialita della trattamento del rischio |chiarezza della Non si sono verificati nel corso degli anni eventi corruttivi,
SI all'affidamento diretto |appalti procedura e/o controlli normativa di riferimento| MEDIO |MEDIO |MEDIO BASSO ALTO ALTO MEDIO come rilevabili dagli atti di ufficio
Inosservanza delle
SUPPORTO AL DIRETTORE - ol . . regole procedurali a
DELLA DIREZIONE NELLA SD;;T:'::T’:)::’:I:;Z‘:;E:: i\:?::g:’:w - garanzia della Eccessiva
Contratti pubblici AFFIDAMENTO DI LAVORI REDAZIONE DEL DOCUMENTO miglioramento patrimoni; U0, Arbitrario/abusivo legittimita, della regolamentazione,
DI PROGRAMMAZIONE Sostenibilita nelluso di spazi e delle risorse, ricorso alla procedura  |Elusione delle regole di |trasparenza e Mancanza di misure di |complessita e scarsa
"TRIENNALE DEI LAVORI negoziata e degli dell'i ialita della del rischio |chis della
S all'affidamento diretto |appalti procedura e/o controlli normativa di riferimento| MEDIO MEDIO BASSO BASSO ALTO ALTO MEDIO Non si sono realizzati nel corso degli anni eventi corruttivi
Inosservanza delle
SUPPORTO AL DIRETTORE Direzione Appalti, Edilizia e Patrimonio - regole procedurali a
DELLA DIREZIONE NELLA Sezione Programmazione, sviluppo e garanzia della Eccessiva
Contratti pubblici AFFIDAMENTO DI LAVORI REDAZIONE DEL DOCUMENTO |miglioramento patrimonio - U.O. Arbitrario/abusivo legittimita, della regolamentazione,
DI PROGRAMMAZIONE Certificazione immobili e gestione ricorso alla procedura |Elusione delle regole |trasparenza e dimisure di  |complessita e scarsa
TRIENNALE DEI LAVORI informatizzata dati negoziata e di affidamento degli |dell'imparzialita della del rischio |chi della Non si sono verificati nel corso degli anni eventi corruttivi,
S all'affid; diretto [appalti procedura e/o controlli normativa di riferimento] MEDIO MEDIO MEDIO BASSO ALTO ALTO MEDIO come rilevabili dagli atti di ufficio
Predisposizione di
Direzione Appalti, Edilizia e Patrimonio - bandi di Eccessiva
Contratti pubblici AFFIDAMENTO DI LAVORI PROGETTAZIONE DEI LAVORI  |Sezione Edilizia - U.O. Manutenzione gara/concorsuali/capit regolamentazione,
edilizia Indebita olati di gara con Rivelazione di notizie Mancanza di misure di |complessita e scarsa
quantificazione delle  l'intento di favorire riservate/violazione del rischio i della Non si sono verificati nel corso degli anni eventi corruttivi,
S somme uno o pil concorrenti_|del segreto d'ufficio e/o controlli normativa di riferimento] MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO ALTO ALTO MEDIO come rilevabili dagli atti di ufficio
Predisposizione di
Direzione Appalti, Edilizia e Patrimonio - bandi di Eccessiva
Contratti pubblici AFFIDAMENTO DI LAVORI PROGETTAZIONE DEI LAVORI  |Sezione Edilizia - U.O. Manutenzione gara/concorsuali/capit regolamentazione,
impiantistica Indebita olati di gara con Rivelazione di notizie Mancanza di misure di |complessita e scarsa
quantificazione delle  [l'intento di favorire riservate/violazione del rischio |chis della Non si sono verificati nel corso degli anni eventi corruttivi,
S somme uno o piu concorrenti_|del segreto d'ufficio e/o controlli normativa di riferimento] MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO ALTO ALTO MEDIO come rilevabili dagli atti di ufficio
_ o o Predisposizione di
DII’?ZIOHE Appalti, Edilizia e Patrln.mnlo - bandi di Eecessiva
Contratti pubblici AFFIDAMENTO DI LAVORI PROGETTAZIONE DEI LAVORI | °€4°"¢ Ed_ fizia - uo. S_”ppcm' o gara/concorsuali/capit regolamentazione,
responsabili del procedimento e supporto . o . . " . .
tecnico specialistico Indebita olati di gara con Rivelazione di notizie Mancanza di misure di  |complessita e scarsa
quantificazione delle  [l'intento di favorire riservate/violazione del rischio |chis della Non si sono verificati nel corso degli anni eventi corruttivi,
S somme uno o pil concorrenti_|del segreto d'ufficio e/o controlli normativa di riferimento] MEDIO BASSO MEDIO MEDIO ALTO ALTO MEDIO come rilevabili dagli atti di ufficio
Predisposizione di bandi
Direzione Appalti, Edilizia e Patrimonio - di Eccessiva
Contratti pubblici AFFIDAMENTO DI LAVORI | PROGETTAZIONE DEI LAVORI | ¢20Ne Programmazione, suiluppo e garafconcorsuali/capitol| ~ |regolamentazione,
miglioramento patrimonio - U.O. ati di gara con l'intento  [Rivelazione di notizie Mancanza di misure di |complessita e scarsa
Sostenibilita nell'uso di spazi e delle risorse| Indebita quantificazione |di favorire uno o pit riservate/violazione del del rischio i della
S delle somme concorrenti segreto d'ufficio e/o controlli normativa di riferimento| MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO ALTO ALTO MEDIO Non si sono realizzati nel corso degli anni eventi corruttivi
Direzione Appalti, Edilizia e Patrimonio - Predisposizione di
Sezione Programmazione, sviluppo e bandi di Eccessiva
Contratti pubblici AFFIDAMENTO DI LAVORI PROGETTAZIONE DEI LAVORI | miglioramento patrimonio - U.O. gara/concorsuali/capit regolamentazione,
Certificazione immobili e gestione Indebita olati di gara con Rivelazione di notizie Mancanza di misure di |complessita e scarsa
informatizzata dati quantificazione delle  [l'intento di favorire riservate/violazione del rischio |chi della Non si sono verificati nel corso degli anni eventi corruttivi,
S somme uno o piu concorrenti_|del segreto d'ufficio e/o controlli normativa di riferimento] MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO ALTO ALTO MEDIO come rilevabili dagli atti di ufficio
REDAZIONE DEGLI ATTI DI Direzione Appalti, Edilizia e Patrimonio - Predisposizione di bandi [Previsione di requisiti di Mancanza di misure di il subprocesso & soggetto a pils controlli interni
Contratti pubblici AFFIDAMENTO DI LAVORI GARA Sezione Contratti e appalti - U.O. Appalti di accesso “personalizzati” trattamento del rischio (Responsabile UO, Responsabile Sezione, RUP, Dirigente,
pubblici di lavori Isi gara/concorsuali/capitol | /o non conformi alla__|Accordi collusivi /o controlli ALTO |mMEDIO BASSO BASSO BASSO BASSO MEDIO eventuale Organo C
. . PROCEDURA DI SCELTA DEL Diréxione Appalt?, Edilizia é Patrimonio - Inosservanza delle. T R.ivelazione di n.otizie Mancanza di misu.re d.i ?ttivité rigi . er da o )
Contratti pubblici AFFIDAMENTO DI LAVORI CONTRAENTE Sezione Contratti e appalti - U.O. Appalti regole a di diatti |riser del trattamento del rischio il subprocesso & soggetto a piu controlli interni
pubblici di lavori si garanzia della della procedura segreto d'ufficio e/o controlli ALTO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO MEDIO (Responsabile UO, Responsabile Sezione, RUP, Dirigente,
Direzione Appalti, Edilizia e Patrimonio - delle Omissi isione di clausole Mancanza di misure di  [Scarsa Discrezionalita nella formalizzazione delle clausole.
Contratti pubblici AFFIDAMENTO DI LAVORI STIPULA DEL CONTRATTO Sezione Contratti e appalti - U.O. Appalti regole ia del conti i in danno del rischio Non si sono mai verificati eventi rischiosi
pubblici di lavori Sl garanzia della verifica dell'’Amministarzione ed |Accordi collusivi e/o controlli interna ALTO |MEDIO BASSO BASSO BASSO BASSO MEDIO
Direzione Appalti, Edilizia e Patrimonio - Altefazione/manipolazio - N B s . - i
Contratti pubblici ALIENAZIONI/ACQUISTO ISTRUTTORIA Sezione Contratti e appalti - U.O. Appalti ne di " . R, Mancanza di mls\,!re dvl £ una m‘era attlvlvta‘lstruFtolfla @ el ati propeceutici sono
IMMOBILI - N u al fine trattamento del rischio prodotti da amministrazioni terze,
pubblici di lavori si |menti di favorire controparte e/o controlli ALTO ALTO BASSO BASSO BASSO BASSO MEDIO Assenza di rigida regolamentazione di rotazione.
Inosservanza della
PREDISPOSIZIONE, Direzione Appalti, Edilizia e Patrimonio - ?roarsr:aa:;fz:::amateria il subprocesso & soggetto a pi controlli interni
N L ALIENAZIONI/ACQUISTO APPROVAZIONE ED . v' " . " o g " " : .
Contratti pubblici Sezione Contratti e appalti - U.O. Appalti di obblighi di (Responsabile UO, Responsabile Sezione, RUP, Dirigente,
IMMOBILI EVENTUALE PUBBLICAZIONE A . - A P .
BANDO DI GARA pubblici di lavori .pubbllcaz.lorTe di dati, Mancanza di misure C!I eventuale Organo Competente)
e trattamento del rischio
SI documenti e/o controlli ALTO ALTO BASSO BASSO BASSO BASSO MEDIO
SUPPORTO AMMINISTRATIVO. | o Appalti, Edilizia e Patrimonio -
Contratti pubblici ALIENAZIONI/ACQUISTO ALLA COMMISSIONE DI GARA |\ Contratti e appalti - U.0. Appalti Scarsa assenza attivita discrezionale interna al personale dell'ufficio
IMMOBILI E AL NOTAIO INCARICATO PER A . it [
\LROGITO pubblici di lavori Ritardi/omissioni al fine responsabilizzazione
SI di favorire controparte interna BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO
Inosservanza delle
regole procedurali a
. Direzione Appalti, Edilizia e Patrimonio - garanzia della
Gestione delle entrate, delle |5\« 1) consUNTIVO RICOGNIZIONE PATRIMONIO | .- ¢ conomato - U.0. Fondo legittimita, della
spese e del patrimonio MOBILIARE : N
economale e inventario trasparenza e Scarsa
dell'i ialita della i ioe Mancanza di responsabilizzazione
Sl procedura ricognizione non fedele |Occultamento di beni trasparenza interna |MEDIO |MEDIO BASSO |MEDIO ALTO ALTO MEDIO Gestione Amministrativa
Inosservanza delle Discrezionalita nella formalizzazione delle clausole.
regole procedurali a Il subprocesso & soggetto a piu controlli interni
) . CONTRATT! DI LOCAZIONE E Diréxione Appalt?, Edilizia é Patrimonio - gar.an.zia. t‘!ella . . ) (Responsabile UO, Responsabile Sezione, RUP, Dirigente,
Contratti pubblici ISTRUTTORIA Sezione Contratti e appalti - U.O. Appalti legittimita, della Alterazione/manipolazio eventuale Organo Competente).
DI COMODATO P . . P . . PR P
pubblici di lavori trasparenza e ne di Mancanza di misure di  [Scarsa Non si sono mai verificati eventi rischiosi.
dell'i ialita della dati/i i/d del rischio E una mera attivita istruttoria e gli atti propedeutici sono
S procedura menti /o controlli interna |MEDIO MEDIO BASSO BASSO BASSO BASSO MEDIO prodotti da amministrazioni terze.
Direzione Appalti, Edilizia e Patrimonio - Alterazione/manipolazio Discrezionalita pella formalizz?zione delle clausole.
Contratti pubblici CONTRATTI DI LOCAZIONE E  |REDAZIONE DELL’ATTO DI Sezione Contratti e appalti - U.0. Appalti ne di Manipolazione o Mancanza di misure di  [Scarsa il subprocesso & soggetto a piu controlli interni
DI COMODATO LOCAZIONE/COMODATO pubblici i lavori dati/informazioni/docu |alterazione del rischio (Responsabile UO, Responsabile Sezione, RUP, Dirigente,
S menti dell'istruttoria e/o controlli interna ALTO MEDIO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO eventuale Organo C
" . CONTRATTI DI LOCAZIONE E | ATTIVITA SUCCESSIVE ALLA Dlr?zwne Appalt!, Edilizia e Patrimonio -
Contratti pubblici DI COMODATO SOTTOSCRIZIONE Sezwrfe.Ct.:ntratfl e appalti - U.O. Appalti
pubblici di lavori
NO
- o - il subprocesso & soggetto a pi controlli interni
Direzione Appalti, Edilizia e Patrimonio - Inadeguatezza o assenza (Responsabile UO, Responsabile Sezione, RUP, Dirigente.
Contratti pubblici DONAZIONI ATTIVE E PASSIVE |ISTRUTTORIA Sezione Contratti e appalti - U.O. Appalti Manipolazione o Scarsa di competenze del ! ' ’ '
o X X . eventuale Organo Competente)
pubblici di favori personale addetto ai la valutazione & effettuata da organi esterni all'ufficio
Sl dell'istruttoria Jinterna processi IMEDIO |MEDIO BASSO BASSO BASSO BASSO MEDIO




Tabella di Valutazione del Rischio della DIREZIONE APPALTI EDILIZIA E PATRIMONIO

2. ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI
1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI fattori di contesto che agevolano il verificarsi 3. STIMA DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE DEL RISCHIO
di comportamenti o di fatti di corruzione.
INDICATORI
PRESENZA DI EVENTI| EVENTO RISCHIOSO | EVENTO RISCHIOSO | EVENTO RISCHIOSO |EVENTUALI ULTERIORI| FATTORE ABILTANTE | FATTORE ABILTANTE |1. livello di interesse 2. grado di i ita |3. i di eventi 4. opacita del processo 5. livello di collaborazione del 6. grado di attuazione delle
RISCHIOSI? N.1 N.2 N.3 EVENTI RISCHIOSI N.1 N.2 “esterno”: la presenza di del decisore interno alla PA: | corruttivi in passato nel isi I'adozi di ile del pi o misure di trattamento:
(MENU' ATENDINA | (MENU' ATENDINA) | (MENU' A TENDINA) | (MENU' A TENDINA) (CAMPO LIBERO) interessi, anche economici, |la presenza diun processo |processo/atti esaminata: se  [strumenti di trasparenza dell’attivita nella costruzione, I'attuazione di misure di VALORE COMPLESSIVODI MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE APPLICATA
Brccessd DENONIRAZIONES LI SI/NO) rilevanti e di benefici peri |decisionale altamente I'attivita & stata gia oggetto di sostanziale, e non solo aggiornamento e monitoraggio del |trattamento siassociaad | ESPOSIZIONE AL RISCHIO | (La motivazione deve essere sempre supportata dalla
(MENU' ATENDINA) | (MENU' A TENDINA) |destinatari del processo discrezionale determina un | eventi corruttivi in passato formale, riduce il rischio piano: la scarsa collaborazione pud una minore possibilita di (GIUDIZIO SINTETICO) valutazione effettuata alla luce di dati oggetti
determina un incremento  |incremento del rischio nell’'amministrazione o in altre (MENU' A TENDINA BASSO- |segnalare un deficit di attenzione al accadimento di fatti (MENU' A TENDINA i quelli su p i giudiziari/p i i
del rischio rispetto ad un processo realta simili, il rischio aumenta MEDIO -ALTO) tema della prevenzione della corruttivi BASSO-MEDIO -ALTO) ini i tabili, salva
(MENU' A TENDINA BASSO- |decisionale altamente poiché quella attivita ha delle corruzione o comunque risultare in una|(MENU' A TENDINA BASSO- indisponibilita degli stessi)
MEDIO -ALTO) vincolato caratteristiche che rendono opacita sul reale grado di rischiosita MEDIO -ALTO)
(MENU' A TENDINA BASSO- |attuabili gli eventi corruttivi (MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -
MEDIO -ALTO) (MENU' A TENDINA BASSO- ALTO)
MEDIO -ALTO)
Direzione Appalti, Edilizia e Patrimonio -
Contratti pubblici DONAZIONI ATTIVE E PASSIVE PROVVEDIMENTI Sezione Contratti e appalti - U.O. Appalti
CONSEGUENTI e o X
pubblici di lavori NO
Inosservanza delle
regole procedurali a Esercizio prolungato ed
Gestione delle entrate, delle Direzione Appalti, Edilizia e Patrimonio - Definizione di un garanzia della esclusivo della
. - FONDO ECONOMALE APERTURA Sezione Economato - U.O. Fondo fabbisogno non legittimita, della responsabilita di un
spese e del patrimonio ; N N - .
economale e inventario rispondente a criteri di trasparenza e processo da parte di
efficienza/efficacia/econ |Indebita quantificazione |dell'imparzialita della Mancanza di pochi o di un unico
Sl omicita delle somme procedura trasparenza soggetto ALTO |MEDIO BASSO |MEDIO ALTO ALTO ALTO Gestione Valori
Inosservanza delle
regole procedurali a Esercizio prolungato ed
Gestione delle entrate, delle Direzione Appalti, Edilizia e Patrimonio - Definizione di un garanzia della esclusivo della
3 - FONDO ECONOMALE GESTIONE Sezione Economato - U.O. Fondo fabbisogno non legittimita, della responsabilita di un
spese e del patrimonio . ) . U "
economale e inventario rispondente a criteri di trasparenza e processo da parte di
ici fficacia/ Indebita dell'i ialita della Mancanza di pochi o di un unico
S omicita delle somme procedura trasparenza soggetto ALTO MEDIO BASSO MEDIO ALTO ALTO ALTO Gestione Valori
Inosservanza delle
regole procedurali a Esercizio prolungato ed
Gestione delle entrate, delle Direzione Appalti, Edilizia e Patrimonio - Definizione di un garanzia della esclusivo della
. - FONDO ECONOMALE REINTEGRO Sezione Economato - U.O. Fondo fabbisogno non legittimita, della responsabilita di un
spese e del patrimonio ; Ny N - .
economale e inventario rispondente a criteri di trasparenza e processo da parte di
efficienza/efficacia/econ |Indebita quantificazione |dell'imparzialita della Mancanza di pochi o di un unico
Sl omicita delle somme procedura trasparenza soggetto ALTO |MEDIO BASSO |MEDIO ALTO ALTO ALTO Gestione Valori
Inosservanza delle
regole procedurali a Esercizio prolungato ed
Gestione delle entrate, delle Direzione Appalti, Edilizia e Patrimonio - Definizione di un garanzia della esclusivo della
A FONDO ECONOMALE CHIUSURA Sezione Economato - U.O. Fondo fabbisogno non legittimita, della responsabilita di un
spese e del patrimonio . ) . U "
economale e inventario rispondente a criteri di trasparenza e processo da parte di
ici icacia/ Indebita dell'i ialita della Mancanza di pochi o di un unico
S omicita delle somme procedura trasparenza soggetto ALTO MEDIO BASSO MEDIO ALTO ALTO ALTO Gestione Valori
PROGETTAZIONE DELLA GARA | Direzione Appalti, Edilizia e Patrimonio - ?i;:lrtsy:alla procedura frabbisogno ::J:n ;!i aggiudit:azic;dnlec:tc;enrI ldr;acdoenf::::zzzaezzlssema ’;T:;::Z ::t:iast:::ii;:eel
Contratti pubblici FORNITURE DI BENI E SERVIZI |(extra MEPA, sopra e sotto Sezione Contratti e appalti - U.O. Appalti . ) o L " . " . PN . P "
soglia) pubblici di servizi e forniture ne‘goz.lata e . ns;.Jc!ndente a. cnt.en di |chiari ovve.ro t?h da ) ) ) B persona.le addetto ai tra p?ll.tlca e. Conflderat.o il rlsch.lc!, non si sono verificati nel corso degli
S all'affidamento diretto _|efficienza/efficacia/econ |avvantaggiare il Monitoraggio e ricognizidprocessi amministrazione ALTO ALTO BASSO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO anni eventi corruttivi.
Direzione Appalti, Edilizia e Patrimonio - Mancato rispetto del
Contratti pubblici FORNITURE DI BENI E SERVIZI EZOSEZZ?HONE DELLA GARA Sezione Economato - U.O. Forniture di beni| principio di rotazione
e servizi Sl degli affidatari ALTO ALTO ALTO ALTO ALTO MEDIO ALTO Livello di discrezionalita connesso all'esercizio dell'attivita
Predisposizione di
Ziﬁii&?ﬁgﬁii:‘lsl Direzione Appalti, Edilizia e Patrimonio - bandi di o Eccessiva
Contratti pubblici FORNITURE DI BENI E SERVIZI forniture di beni e servizi sotto Sezione Edilizia - U.O. Manutenzione gara/concorsuali/capit regolamentazione,
soglia nell'ambito dei lavori) edilizia Indebita olati di gara con Rivelazione di notizie Mancanza di misure i |complessita e scarsa
quantificazione delle |l'intento di favorire riservate/violazione trattamento del rischio |chiarezza della Non si sono verificati nel corso degli anni eventi corruttivi,
SI somme uno o piu concorrenti_|del segreto d'ufficio e/o controlli normativa di riferimento| MEDIO BASSO BASSO BASSO ALTO ALTO MEDIO come rilevabili dagli atti di ufficio
Predisposizione di
Ziﬁii&?ﬁgﬁii:‘lsl Direzione Appalti, Edilizia e Patrimonio - bandi di o Eccessiva
Contratti pubblici FORNITURE DI BENI E SERVIZI forniture di beni e servizi sotto Sezione Edilizia - U.O. Manutenzione gara/concorsuali/capit regolamentazione,
soglia nell'ambito dei lavori) impiantistica Indebita olati di gara con Rivelazione di notizie Mancanza di misure i |complessita e scarsa
quantificazione delle |l'intento di favorire riservate/violazione trattamento del rischio |chiarezza della Non si sono verificati nel corso degli anni eventi corruttivi,
SI somme uno o piu concorrenti_|del segreto d'ufficio e/o controlli normativa di riferimento| MEDIO |MEDIO BASSO BASSO ALTO ALTO MEDIO come rilevabili dagli atti di ufficio
Inosservanza delle
regole procedurali a
PROCEDURA DI SCELTA DEL Direzione Appalti, Edilizia e Patrimonio - garanzia della
Contratti pubblici FORNITURE DI BENI E SERVIZI |CONTRAENTE (extra MEPA, Sezione Contratti e appalti - U.O. Appalti legittimita, della Inadeguatezza o assenza
sopra e sotto soglia) pubblici di servizi e forniture trasparenza e di notizie Scarsa di competenze del
dell'i ialita della di issioni di atti |riser iolazi del responsabilizzazione personale addetto ai Considerato il rischio, non si sono verificati nel corso degli
si procedura della procedura segreto d'ufficio Manipolazione o alterazi|interna processi ALTO MEDIO BASSO BASSO MEDIO BASSO MEDIO anni eventi corruttivi.
N - PROCEDURA DI SCELTA DEL Dir?zione Appalt, Edilizia e Patrimonif: . Inosservanza regolamentazione,
Contratti pubblici FORNITURE DI BENI E SERVIZI CONTRAENTE (su MEPA) Sezwn.e.Economato - U.0. Forniture di beni Mancato rispetto del dell'obbligo di complessita e scarsa Mancanza di misure di
@ servizl principio di rotazione astensione in caso di chiarezza della trattamento del rischio
S degli affidatari conflitto di interessi normativa di riferimento| e/o controlli ALTO ALTO ALTO MEDIO MEDIO ALTO ALTO Livello di discrezionalita connesso all'esercizio dell‘attivita
Inosservanza delle
PROCEDURA DI SCELTA DEL regole procedurali a
CONTRAENTE(Per affidamenti |Direzione Appalti, Edilizia e Patrimonio - garanzia della Eccessiva
Contratti pubblici FORNITURE DI BENI E SERVIZI |di forniture di beni e servizi  |Sezione Edilizia - U.O. Manutenzione Arbitrario/abusivo legittimita, della regolamentazione,
sotto soglia nell'ambito dei edilizia Mancato rispetto del |ricorso alla procedura |trasparenza e Mancanza di misure di |complessita e scarsa
lavori) principio di rotazione |negoziata e dell'imparzialita della del rischio |chi della
S degli affidatari all'affidamento diretto | procedura e/o controlli normativa di ri LTO ALTO ALTO MEDIO ALTO ALTO ALTO Livello di discrezionalita connesso all'esercizio dell‘attivita
Inosservanza delle
PROCEDURA DI SCELTA DEL regole procedurali a
CONTRAENTE(Per affidamenti | Direzione Appalti, Edilizia e Patrimonio - garanzia della Eccessiva
Contratti pubblici FORNITURE DI BENI E SERVIZI |di forniture di beni e servizi Sezione Edilizia - U.O. Manutenzione Arbitrario/abusivo legittimita, della regolamentazione,
sotto soglia nell'ambito dei impiantistica Mancato rispetto del |ricorso alla procedura [trasparenza e Mancanza di misure di |complessita e scarsa
lavori) principio di rotazione |negoziata e dell'imparzialita della del rischio |chi della
S degli affidatari all'affidamento diretto | procedura e/o controlli normativa di ri LTO ALTO ALTO MEDIO ALTO ALTO ALTO Livello di discrezionalita connesso all'esercizio dell‘attivita
Inosservanza delle
regole procedurali a
Direzione Appalt, Ediliza ¢ Patrimonio - garanzia della Discrezionalita nella formalizzazione delle clausole.
Contratti pubblici FORNITURE DI BENI E SERVIZI [STIPULA DEL CONTRATTO Sezione Contratti e appalti - U.O. Appalti legittimita, della Previsione di clausole . P PR
A . . AN - " Non si sono mai verificati eventi rischiosi
pubblici di servizi e forniture e o] in danno Mancanza di misure di  |Scarsa
dell'i ialita della del conti dell’ i ed del rischio
Sl procedura verifica in favore del fornitore _|Accordi collusivi e/o controlli interna ALTO |MEDIO BASSO BASSO BASSO BASSO MEDIO
Previsione di clausole
Direzione Appalti, Edilizia e Patrimonio - liin danno
Contratti pubblici FORNITURE DI BENI E SERVIZI [STIPULA DEL CONTRATTO Sezione Economato - U.O. Forniture di beni| Co",tra“u_a I_I" .
e servizi dell'’Amministarzione
ed in favore del
Sl fornitore ALTO |MEDIO BASSO BASSO BASSO BASSO MEDIO Livello di discrezionalita connesso all'esercizio dell'attivita
::f'i';l;:e:? dffﬂ'::zgfper Direzione Appalti, Edilizia e Patrimonio - Omessainsufficiente/ Eccessiva
Contratti pubblici FORNITURE DI BENI E SERVIZI ) L ) Sezione Edilizia - U.O. Manutenzione arbitraria motivazione regolamentazione,
beni e servizi sotto soglia edilizia della valutazione di i mi i ita
nell'ambito dei lavori) y Mancanza di misure di | complessita e scarsa
congruita/non trattamento del rischio |chiarezza della Non si sono verificati nel corso degli anni eventi corruttivi,
Sl congruita dell'offerta e/o controlli normativa di riferimento| MEDIO BASSO BASSO BASSO ALTO ALTO MEDIO come rilevabili dagli atti di ufficio
::f'i';l;:e:? dffﬂ'::zgfper Direzione Appalti, Edilizia e Patrimonio - Omessainsufficiente/ Eccessiva
Contratti pubblici FORNITURE DI BENI E SERVIZI . L ) Sezione Edilizia - U.O. Manutenzione arbitraria motivazione regolamentazione,
beni e servizi sotto soglia impiantistica della valutazione di i mi i ita
nell'ambito dei lavori) pianti y Mancanza di misure di | complessita e scarsa
congruita/non trattamento del rischio |chiarezza della Non si sono verificati nel corso degli anni eventi corruttivi,
Sl congruita dell'offerta e/o controlli normativa di riferimento| MEDIO BASSO BASSO BASSO ALTO ALTO MEDIO come rilevabili dagli atti di ufficio
GESTIONE DELLA FASE DI . N - Mancata o insufficiente
ESECUZIONE DEGLI Direzione Appalti, Edilizia e Patrimonio - verifica dell’effettivo
Contratti pubblici FORNITURE DI BENI E SERVIZI Sezione Contratti e appalti - U.O. Appalti stato di avanzamento Inadeguatezza o assenza
AFFIDAMENTI DI BENI E PR . . o : .
SERVIZI pubblici di servizi e forniture Omissione/alterazione  |Scarsa di competenze del
Mancata applicazione di |Indebita/falsa del controllo/della responsabilizzazione personale addetto ai Considerato il rischio, non si sono verificati nel corso degli
St Accordi collusivi penali fatturazione verifica interna processi ALTO MEDIO BASSO BASSO BASSO BASSO MEDIO anni eventi corruttivi.




Tabella di Valuta

Processo

ne del Rischio della DIREZIONE APPALTI EDILIZIA E PATRIMONIO

DENOMINAZIONE STUTTURA

1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI

2. ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI
fattori di contesto che agevolano il verificarsi
di comportamenti o di fatti di corruzione.

3. STIMA DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE DEL RISCHIO

SI/NO)

(MENU' ATENDINA) | (MENU' A TENDINA)

rilevanti e di benefici per i
destinatari del processo

decisionale altamente
discrezionale determina un

I'attivita & stata gia oggetto di
eventi corruttivi in passato

sostanziale, e non solo
formale, riduce il rischio

aggiornamento e monitoraggio del
piano: la scarsa collaborazione puo

INDICATORI
PRESENZA DI EVENTI| EVENTO RISCHIOSO | EVENTO RISCHIOSO | EVENTO RISCHIOSO |EVENTUALI ULTERIORI| FATTORE ABILTANTE | FATTORE ABILTANTE |1. livello di interesse 2. grado di i ita |3. i di eventi 4. opacita del processo 5. livello di collaborazione del 6. grado di attuazione delle
RISCHIOSI? N.1 N.2 N.3 EVENTI RISCHIOSI N.1 N.2 “esterno”: la presenza di del decisore interno alla PA: | corruttivi in passato nel isi I'adozi di ile del pi o misure di trattamento:
(MENU' A TENDINA | (MENU' A TENDINA) | (MENU' A TENDINA) | (MENU' A TENDINA) (CAMPO LIBERO) interessi, anche economici, |la presenza diun processo |processo/atti esaminata: se  [strumenti di trasparenza dell’attivita nella costruzione, I'attuazione di misure di

trattamento si associa ad
una minore possibilita di

VALORE COMPLESSIVODI
ESPOSIZIONE AL RISCHIO
(GIUDIZIO SINTETICO)

MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE APPLICATA
(La motivazione deve essere sempre supportata dalla
valutazione effettuata alla luce di dati oggetti

determina un incremento  |incremento del rischio nell’'amministrazione o in altre (MENU' A TENDINA BASSO- |segnalare un deficit di attenzione al accadimento di fatti (MENU' A TENDINA i quelli su p i giudiziari/p i i
del rischio rispetto ad un processo realta simil, il rischio aumenta MEDIO -ALTO) tema della prevenzione della corruttivi BASSO-MEDIO -ALTO) ini i tabili, salva
(MENU' A TENDINA BASSO- |decisionale altamente poiché quella attivita ha delle corruzione o comunque risultare in una|(MENU' A TENDINA BASSO- indisponibilita degli stessi)
MEDIO -ALTO) vincolato caratteristiche che rendono opacita sul reale grado di rischiosita MEDIO -ALTO)
(MENU' A TENDINA BASSO- |attuabili gli eventi corruttivi (MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -
MEDIO -ALTO) (MENU' A TENDINA BASSO- ALTO)
MEDIO -ALTO)
Inosservanza delle
GESTIONE DELLA FASE DI regole proceduralia
ESECUZIONE DEGLI Direzione Appalti, Edilizia e Patrimonio - garanzia della
i ici i -u.0. i i beni legittimita, della
Contratti pubblici FORNITURE DI BENI E SERVIZI AFFIDAMENTI DI BENI E Sezwn.e.Economato U.0. Forniture di beni ) g
SERVIZI e servizi Mancato rispetto del |trasparenza e
principio di rotazione |dell'imparzialita della
SI degli affidatari procedura ALTO ALTO ALTO ALTO MEDIO MEDIO ALTO Livello di discrezionalita connesso all'esercizio dell'attivita
PROCEDURE CONNESSE ALLE |Direzione Appalti, Edilizia e Patrimonio Eccessiva
Gestione delle entrate, delle | GESTIONE AMMINISTRATIVA ezione Appartl : regolamentazione,
N ) AUTORIZZAZIONI DEGLI Sezione Edilizia - U.O. Gestione " " " . - N L
spese e del patrimonio DEI PROGETTI EDILIZI L N Rivelazione di notizie Mancanza di misure di |complessita e scarsa
ORGANI DI GOVERNO amministrativa N N N L N N e " " N L
riservate/violazione trattamento del rischio |chiarezza della Non si sono verificati nel corso degli anni eventi corruttivi,
Sl del segreto d'ufficio e/o controlli normativa di riferimento| MEDIO |MEDIO |MEDIO |MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO come rilevabili dagli atti di ufficio
Gestione delle entrate, delle | GESTIONE AMMINISTRATIVA | MONITORAGGIO S'réx'o"z:r"_ak'fg'lg'a . Patrimonio -
spese e del patrimonio DEI PROGETTI EDILIZI AVANZAMENTO DELLA SPESA |>°-10" Bl 1z1a - 1.0. Gestione
amministrativa NO
Inosservanza delle
regole procedurali a
AGGIORNAMENTO BANCA Direzi Appalti, Edilizia e Patril io - aranzia della "
Gestione delle entrate, delle | GESTIONE AMMINISTRATIVA rerione Shhall, Bl ¢ batrimonio garanzia ¢ Eccessiva
spese e del patrimonio DEI PROGETTI EDILIZI DATI AMMINISTRAZIONI Sezione Edilizia - U.O. Gestione legittimita, della regolamentazione,
PUBBLICHE (BDAP) amministrativa trasparenza e Mancanza di misure di  [complessita e scarsa
dell'imparzialita della del rischio |chi della Non si sono verificati nel corso degli anni eventi corruttivi,
S procedura /o controlli normativa di ri 0 |BASSO |BASSO |BASSO ALTO ALTO BASSO come rilevabili dagli atti di ufficio
Inosservanza delle
regole procedurali a
Direzione Appalti, Edilizia e Patrimonio - aranzia della "
Gestione delle entrate, delle | GESTIONE AMMINISTRATIVA | GESTIONE ALBO S;;?;:’:Edi:i’z: _"U ol Z:S:o:e"m“"“’ igimmité dolla Eccessiva
spese e del patrimonio DEI PROGETTI EDILIZI PROFESSIONISTI e e - 4 ’93°'ame"fa"°"e'
amministrativa trasparenza e Mancanza di misure di |complessita e scarsa
dell'imparzialita della del rischio |chi della
S procedura e/o controlli normativa di ri LTO ALTO ALTO ALTO ALTO ALTO ALTO Livello di discrezionalita connesso all'esercizio dell attivita
Gestione delle entrate, delle | GESTIONE AMMINISTRATIVA | e 0 CONTAZIONE Direzione Appalt Edilizi e Patrimorio -
spese e del patrimonio DEI PROGETTI EDILIZI FINANZIAMENTI ESTERNI Sezione Edilizia - U.O. Gestione
i P (MIUR/MIRWEB) amministrativa NO
N o Direzione Appalti, Edilizia e Patrimonio -
Al t ttivita di GESTIONE ATTIVITA' DI
mmins razlon'e,'a I.VI ° I, GESTIONE DELL'AGENDA U.O. Affari generali e segreteria di
supporto e servizi agli utenti | SEGRETERIA -
direzione NO
- R . . per tale processo vengono fatti salvi i principi di rotazione, il
Amministrazione, attivita di GESTIONE ATTIVITA' DI ;iﬁg;f:;%;i;ﬁ;zz;& Elroesz:aer'Ap::eltrI;IF:"sI:ar:t:ita”;?an ° principio di pubblicazione sul sito internet Universita, nella
supporto e servizi agli utenti | SEGRETERIA A 0. Attari generall ¢ seg Mancato rispetto sezione "Amministrazione trasparente” - "Bandi di gara e
dell'ordine contratti", in ossequio anche del principio della trasparenza
S cronologico di arrivo |MEDIO MEDIO BASSO BASSO BASSO MEDIO MEDIO ai sensi della normativa vigente
Inosservanza delle
regole procedurali a
- e AU ia dell
Amministrazione, attivita di GESTIONE CARRIERA CHIUSURA DELITA CA.RRIERA Dlr?uone Appalti, Edilizia e Patrimonio garvan‘zlav ‘e a
R . (Per stampa e rilascio Sezione Economato - U.O. Fondo legittimita, della
supporto e servizi agli utenti  |STUDENTI N N
pergamene) economale e inventario trasparenza e
Indebito ri dell'i ialita della a nella verifica Mancanza di
Sl del beneficio procedura dei presupposti trasparenza ALTO BASSO BASSO MEDIO ALTO ALTO ALTO Gestione Valori
Gestione delle entrate, delle GESTIONE DELLA AGGIORNAMENTO ELABORATI E;;?::::lipr:r:lr;\i'lg:: es‘:’_la:””:':"’ -
S| esle edel atrimon'o’ CERTIFICAZIONE DEL GRAFICI DEGLI IMMOBILI E mif IIic;ramerftt: atr'n:woni:: :Jngestione
P P ! PATRIMONIO IMMOBILIARE DEGLI IMPIANTI N © N p. ' N
Sistema informativo del patrimonio
NO
Direzione Appalti, Edilizia e Patrimonio -
GESTIONE DELLA Sezi P i il
Gestione delle entrate, delle AGGIORNAMENTO PRATICHE |>°70"€ Programmazione, sviluppo &
spese e del patrimonio CERTIFICAZIONE DEL CATASTALI miglioramento patrimonio - U.O.
P P ! PATRIMONIO IMMOBILIARE Certificazione immobili e gestione
informatizzata dati NO
Direzione Appalti, Edilizia e Patrimonio -
Gestione delle entrate, delle GESTIONE DELLA CENSIMENTO E Sezione Programmazione, sviluppo e
s ES'E e del a"imon.ol CERTIFICAZIONE DEL AGGIORNAMENTO ANAGRAFE |miglioramento patrimonio - U.O.
P P ! PATRIMONIO IMMOBILIARE IMPIANTI Certificazione immobili e gestione
informatizzata dati NO
Direzione Appalti, Edilizia e Patrimonio -
Gestione delle entrate, delle GESTIONE DELLA CENSIMENTO E Sezione Programmazione, sviluppo e
s ES'E e del a"imon.ol CERTIFICAZIONE DEL AGGIORNAMENTO UTILIZZO | miglioramento patrimonio - U.O.
P P ! PATRIMONIO IMMOBILIARE  |SPAZI Certificazione immobili e gestione
informatizzata dati NO
Direzione Appalti, Edilizia e Patrimonio -
GESTIONE DELLA Sezi P i il
Gestione delle entrate, delle GESTIONE AGGIORNAMENTQ |>°701€ Programmazione, sviluppo &
spese e del patrimonio CERTIFICAZIONE DEL DELLE PRATICHE CATASTALI miglioramento patrimonio - U.O.
P P ! PATRIMONIO IMMOBILIARE Certificazione immobili e gestione
informatizzata dati NO
Direzione Appalti, Edilizia e Patrimonio -
Gestione delle entrate, delle GESTIONE DELLA GESTIONE DELLA Sezione Programmazione, sviluppo e
s ES'E e del a"imon.ol CERTIFICAZIONE DEL CERTIFICAZIONE DEGLI miglioramento patrimonio - U.O.
P P ! PATRIMONIO IMMOBILIARE IMMOBILI Certificazione immobili e gestione
informatizzata dati NO
B
Gestione delle entrate, delle DELL'AGGIORNAMENTO L € A i
spese e del patrimonio CERTIFICAZIONE DEL CERTIFICATI PREVENZIONE miglioramento patrimonio - U.O.
P P ! PATRIMONIO IMMOBILIARE INCENDI Certificazione immobili e gestione
informatizzata dati NO
Gestione delle entrate, delle GESTIONE DELLA GESTIONE SISTEMI E;;?::::lipr:r:lr;\i'lg:: es‘:’_la:””:':"’ -
i esle edel atrimon'o’ CERTIFICAZIONE DEL INFORMATIZZATI PER LA mi IIic;ramerftt: atr'n:woni:: :J ngestione
P P ! PATRIMONIO IMMOBILIARE BANCA DATI N © N p. ' N
Sistema informativo del patrimonio
NO
Gestione delle entrate, delle GESTIONE DELLA IMPLEMENTAZIONE E E;;?::::lipr:r:lr;\i'lg:: es‘:’_la:””:':"’ -
S| esle edel atrimon'o’ CERTIFICAZIONE DEL AGGIORNAMENTO ARCHIVIO mif IIic;ramerftt: atr'n:woni:: :J ngestione
P P ! PATRIMONIO IMMOBILIARE FOTOGRAFICO N © N p. ' N
Sistema informativo del patrimonio
NO

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

GESTIONE DELLA
CERTIFICAZIONE DEL
PATRIMONIO IMMOBILIARE

POTENZIAMENTO
TECNOLOGICO DI STRUMENTI
DI RAPPRESENTAZIONE
GRAFICA (BIM)

Direzione Appalti, Edilizia e Patrimonio -
Sezione Programmazione, sviluppo e
miglioramento patrimonio - U.O. Gestione
Sistema informativo del patrimonio

NO




Tabella di Valuta

ne del Rischio della DIREZIONE APPALTI EDILIZIA E PATRIMONIO

1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI

2. ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI
fattori di contesto che agevolano il verificarsi
di comportamenti o di fatti di corruzione.

3. STIMA DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE DEL RISCHIO

INDICATORI
PRESENZA DI EVENTI| EVENTO RISCHIOSO | EVENTO RISCHIOSO | EVENTO RISCHIOSO |EVENTUALI ULTERIORI| FATTORE ABILTANTE | FATTORE ABILTANTE |1. livello di interesse 2. grado di i ita |3. i di eventi 4. opacita del processo 5. livello di collaborazione del 6. grado di attuazione delle
RISCHIOSI? N.1 N.2 N.3 EVENTI RISCHIOSI N.1 N.2 “esterno”: la presenza di del decisore interno alla PA: | corruttivi in passato nel isi I'adozi di ile del pi o misure di trattamento:
(MENU' ATENDINA | (MENU' ATENDINA) | (MENU' A TENDINA) | (MENU' A TENDINA) (CAMPO LIBERO) interessi, anche economici, |la presenza diun processo |processo/atti esaminata: se  [strumenti di trasparenza dell’attivita nella costruzione, I'attuazione di misure di VALORE COMPLESSIVODI MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE APPLICATA
Brccessd DENONIRAZIONES LI SI/NO) rilevanti e di benefici peri |decisionale altamente I'attivita & stata gia oggetto di sostanziale, e non solo aggiornamento e monitoraggio del |trattamento siassociaad | ESPOSIZIONE AL RISCHIO | (La motivazione deve essere sempre supportata dalla
(MENU' ATENDINA) | (MENU' A TENDINA) |destinatari del processo discrezionale determina un | eventi corruttivi in passato formale, riduce il rischio piano: la scarsa collaborazione pud una minore possibilita di (GIUDIZIO SINTETICO) valutazione effettuata alla luce di dati oggetti
determina un incremento  |incremento del rischio nell’'amministrazione o in altre (MENU' A TENDINA BASSO- |segnalare un deficit di attenzione al accadimento di fatti (MENU' A TENDINA i quelli su p i giudiziari/p i i
del rischio rispetto ad un processo realta simili, il rischio aumenta MEDIO -ALTO) tema della prevenzione della corruttivi BASSO-MEDIO -ALTO) ini i tabili, salva
(MENU' A TENDINA BASSO- |decisionale altamente poiché quella attivita ha delle corruzione o comunque risultare in una|(MENU' A TENDINA BASSO- indisponibilita degli stessi)
MEDIO -ALTO) vincolato caratteristiche che rendono opacita sul reale grado di rischiosita MEDIO -ALTO)
(MENU' A TENDINA BASSO- |attuabili gli eventi corruttivi (MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -
MEDIO -ALTO) (MENU' A TENDINA BASSO- ALTO)
MEDIO -ALTO)
PROCEDURE AUTORIZZATIVE Dlréllone Appalti, Ed‘lllzla e P‘atrlmonlo -
: GESTIONE DELLA Sezione Programmazione, sviluppo e
Gestione delle entrate, delle PER IMMOBILI STORICI L N
: . CERTIFICAZIONE DEL miglioramento patrimonio - U.O.
spese e del patrimonio PATRIMONIO IMMOBILIARE SOTTOPOSTI A VINCOLO Certificazione immobili e gestione
STORICO E PAESAGGISTICO . . : &
informatizzata dati
NO
Direzione Appalti, Edilizia e Patrimonio -
GESTIONE DELLA Sezi P i il
Gestione delle entrate, delle RICERCA NORMATIVA ezione Programmazione, Sviluppo &
spese e del patrimonio CERTIFICAZIONE DEL TECNICA E AGGIORNAMENTO miglioramento patrimonio - U.O.
P PATRIMONIO IMMOBILIARE Certificazione immobili e gestione
informatizzata dati NO
SUPPORTO TECNICO PERLE | DTeZONe Appalti, Ed‘lllzla e Patrimonio -
. GESTIONE DELLA Sezione Programmazione, sviluppo e
Gestione delle entrate, delle ATTIVITA RELATIVE AL L N
: . CERTIFICAZIONE DEL miglioramento patrimonio - U.O.
spese e del patrimonio PATRIMONIO IMMOBILIARE RILASCIO DEI CERTIFICATI Certificazione immobili e gestione
PREVENZIONE INCENDI . . : &
informatizzata dati
NO
Direzione Appalti, Edilizia e Patrimonio -
Gestione delle entrate, delle GESTIONE DELLA VALUTAZIONE E Sezione Programmazione, sviluppo e
s ES'E e del a"imon.ol CERTIFICAZIONE DEL AGGIORNAMENTO DELLA miglioramento patrimonio - U.O.
P P ! PATRIMONIO IMMOBILIARE ~ |CONFORMITA URBANISTICA | Certificazione immobili e gestione
informatizzata dati NO
delle entrate, delle Direzione Appalti, Edilizia e Patrimonio -
N - GESTIONE MAGAZZINO RICEZIONE Sezione Economato - U.O. Forniture di beni
spese e del patrimonio e
e servizi NO
. Direzione Appalti, Edilizia e Patrimonio -
Gest delle entrate, dell
estione defle e.n i .E elle GESTIONE MAGAZZINO GESTIONE Sezione Economato - U.O. Forniture di beni|
spese e del patrimonio o
e servizi NO
. Direzione Appalti, Edilizia e Patrimonio -
(Gestione delle entrate, delle |\ 15\ 7i57ica speciaLizzaTa |V ERIFICHE DI PARTETERZA o1 Edilizia - U.0. Manutenzione
spese e del patrimonio IMPIANTI ELETTRICI ~eone =
impiantistica NO
. Direzione Appalti, Edilizia e Patrimonio -
Gesti dell trate, dell VERIFICHE DI PARTE TERZA
estione defle e.n i .E elle IMPIANTISTICA SPECIALIZZATA Sezione Edilizia - U.O. Manutenzione
spese e del patrimonio IMPIANTI ELEVATORI PR
impiantistica NO
Direzione Appalti, Edilizia e Patrimoni Eccessiva
Gestione delle entrate, delle ||/ aLizzaTa| MANUTENZIONE APPARATI séfif:i d”'i’x"i: _"U O' "\’,:::m:n;'i';:;"" Indebito/abusivo Mancata o regolamentazione,
spese e del patrimonio AUDIO-VIDEO AULE impiantisti e ricorso alle variantiin |insufficiente verifica |Omessa/mancata Mancanza di misure di |complessita e scarsa
Impiantistica corso di esecuzione dell’effettivo stato di  |denuncia di difformita trattamento del rischio |chiarezza della Non si sono verificati nel corso degli anni eventi corruttivi,
SI del contratto avanzamento e/o vizi dell'opera e/o controlli normativa di riferimento| MEDIO MEDIO MEDIO BASSO ALTO ALTO MEDIO come rilevabili dagli atti di ufficio
Direzione Appalti, Edilizia e Patrimoni Eccessiva
Gestione delle entrate, delle || o auizzaTa| MANUTENZIONE IMPIANTI S;;?;:’:zdi:i’z: _"U O' "\’,:::m:n;'i';:;"" Indebito/abusivo Mancata o regolamentazione,
spese e del patrimonio CABINE ELETTRICHE MT/BT |~ e ricorso alle variantiin |insufficiente verifica |Omessa/mancata Mancanza di misure di |complessita e scarsa
impiantistica . N . R . I . o y . I - . -
corso di esecuzione dell’effettivo stato di  |denuncia di difformita trattamento del rischio |chiarezza della Non si sono verificati nel corso degli anni eventi corruttivi,
SI del contratto avanzamento e/o vizi dell'opera e/o controlli normativa di riferimento| MEDIO MEDIO MEDIO BASSO ALTO ALTO MEDIO come rilevabili dagli atti di ufficio
Direzi Appalti, Edilizia e Patril i Eccessiva
Gestione delle entrate, delle || e aLizzaTa| MANUTENZIONE IMPIANTI DI S;;?;:’:zdi:i’z: _"U O' "\’,:::m:n;'i';:;"" Indebito/abusivo Mancata o regolamentazione,
spese e del patrimonio SICUREZZA/ANTINCENDIO e e ricorso alle variantiin |insufficiente verifica |Omessa/mancata Mancanza di misure di |complessita e scarsa
impiantistica . N . R . I . o : . I - . -
corso di esecuzione dell’effettivo stato di  |denuncia di difformita trattamento del rischio |chiarezza della Non si sono verificati nel corso degli anni eventi corruttivi,
SI del contratto avanzamento e/o vizi dell'opera e/o controlli normativa di riferimento| MEDIO MEDIO MEDIO BASSO ALTO ALTO MEDIO come rilevabili dagli atti di ufficio
Direzi Appalti, Edilizia e Patril i Eccessiva
Gestione delle entrate, delle || o auizzaa| MANUTENZIONE IMPIANTI S;;?;:’:zdi:i’z: _"U O' "\’,:::m:n;'i';:;"" Indebito/abusivo Mancata o regolamentazione,
spese e del patrimonio ELEVATORI impiantisti e ricorso alle variantiin |insufficiente verifica |Omessa/mancata Mancanza di misure di |complessita e scarsa
Impiantistica corso di esecuzione dell’effettivo stato di |denuncia di difformita trattamento del rischio |chiarezza della Non si sono verificati nel corso degli anni eventi corruttivi,
SI del contratto avanzamento e/o vizi dell'opera e/o controlli normativa di riferimento| MEDIO MEDIO MEDIO BASSO ALTO ALTO MEDIO come rilevabili dagli atti di ufficio
Inosservanza delle
regole procedurali a
. Direzione Appalti, Edilizia e Patrimonio - garanzia della
Gestione delle e_n"at_e' delle INVENTARIO CARICO Sezione Economato - U.0. Fondo legittimita, della
spese e del patrimonio N )
economale e inventario trasparenza e
dell'imparzialita della Mancanza di
SI procedura trasparenza BASSO BASSO BASSO MEDIO ALTO ALTO BASSO Gestione Amministrativa
Inosservanza delle
regole procedurali a
. Direzione Appalti, Edilizia e Patrimonio - garanzia della
Gesti dell trate, dells
estione detle entrate, Cele | \venTARIO GESTIONE Sezione Economato - U.0. Fondo legittimita, della
spese e del patrimonio - ;
economale e inventario trasparenza e
dell'imparzialita della Mancanza di
Sl procedura trasparenza |BASSO MEDIO BASSO MEDIO ALTO ALTO BASSO Gestione Amministrativa
Inosservanza delle
regole procedurali a
. Direzione Appalti, Edilizia e Patrimonio - garanzia della
Gestione delle e_n"at_e' delle INVENTARIO SCARICO Sezione Economato - U.0. Fondo legittimita, della
spese e del patrimonio N )
economale e inventario trasparenza e
dell'imparzialita della Mancanza di
SI procedura trasparenza BASSO BASSO BASSO MEDIO ALTO ALTO BASSO Gestione Amministrativa
Eccessiva
Direzione Appalti, Edilizia e Patrimonio - i i .
Gestione delle entrate, delle N N Ny Indebito/abusivo Mancata o regolamentazione,
spese e del patrimonio MANUTENZIONE EDILIZIA MANUTENZIONE ARREDI AULE Sf;;-or‘e Edilizia - U.O. Manutenzione ricorso alle variantiin |insufficiente verifica |Omessa/mancata Mancanza di misure i |complessita e scarsa
edilizia corso di esecuzione dell’effettivo stato di |denuncia di difformita del rischio |chis della Non si sono verificati nel corso degli anni eventi corruttivi,
S del contratto avanzamento e/o vizi dell'opera e/o controlli normativa di riferimento] MEDIO MEDIO BASSO BASSO ALTO ALTO BASSO come rilevabili dagli atti di ufficio
MANUTENZIONE IMPIANTI | Direzione Appalti, Edilizia e Patrimonio Fccessiva
Gestione dell enrate, delle |\ re\ziong epiLizia | SLETTRICDI ILLUMINAZIONE |Sesione il U0, Manutendione. ndebito/abusivo - |Mancata o regolamentazione,
spese e del patrimonio £ D1 POTENZA f;l'_o_"e lizia - U.0. Manutenzione ricorso alle variantiin |insufficiente verifica |Omessa/mancata Mancanza di misure di |complessita e scarsa
edilizia corso di esecuzione dell'effettivo stato di |denuncia di difformita del rischio |chi della Non si sono verificati nel corso degli anni eventi corruttivi,
S del contratto avanzamento e/o vizi dell'opera e/o controlli normativa di riferimento] MEDIO MEDIO BASSO BASSO ALTO ALTO MEDIO come rilevabili dagli atti di ufficio
Direzione Appalti, Edilizia e Patrimonio Eccessiva
Gestione delle entrate, delle ||\ e eozia | MANUTENZIONE IMPIANT | rerione Fepalt Eina @ Farmont Indebito/abusivo | Mancata o regolamentazione,
spese e del patrimonio IDRICI ed'll'z'a a8 ! ricorso alle variantiin |insufficiente verifica | Omessa/mancata Mancanza di misure di |complessita e scarsa
izt corso di esecuzione dell’effettivo stato di |denuncia di difformita del rischio i della Non si sono verificati nel corso degli anni eventi corruttivi,
S del contratto avanzamento e/o vizi dell'opera e/o controlli normativa di riferimento] MEDIO MEDIO BASSO BASSO ALTO ALTO MEDIO come rilevabili dagli atti di ufficio
Direzione Appalti, Edilizia e Patrimonio Eccessiva
delle entrate, delle [\ g oza | MANUTENZIONE INVOLUCRO [o2eione CBpalt FEIEE € Farrimont Indebito/abusivo | Mancata o regolamentazione,
spese e del patrimonio ESTERNO ed'll'z'a . e ! ricorso alle variantiin |insufficiente verifica | Omessa/mancata Mancanza di misure di |complessita e scarsa
izt corso di esecuzione dell’effettivo stato di |denuncia di difformita del rischio |chis della Non si sono verificati nel corso degli anni eventi corruttivi,
S del contratto avanzamento e/o vizi dell'opera e/o controlli normativa di riferimento] MEDIO MEDIO BASSO BASSO ALTO ALTO MEDIO come rilevabili dagli atti di ufficio
Direzione Appalti, Edilizia e Patrimonio Eccessiva
Gestione dele entrate, delle |\ iz |MANUTENZIONE SpAZI e o Indebito/abusivo Mancata o regolamentazione,
spese e del patrimonio INTERNI ED ESTERNI e e ! ricorso alle variantiin |insufficiente verifica | Omessa/mancata Mancanza di misure i |complessita e scarsa
izt corso di esecuzione dell’effettivo stato di |denuncia di difformita del rischio |chis della Non si sono verificati nel corso degli anni eventi corruttivi,
S| del contratto avanzamento e/o vizi dell'opera e/o controlli normativa di riferimento] MEDIO MEDIO BASSO BASSO ALTO ALTO MEDIO come rilevabili dagli atti di ufficio
- : RECLUTAMENTO DIRIGENTI, Direzione Appalti, Edilizia e Patrimonio -
A ti del RECLUTAMENTO OPERAI
e CBeOne el personLe TECNICO AoRicon Sezione Economato - U.O. Forniture di beni
P AMMINISTRATIVO E CEL e servizi NO




Tabella di Valuta

ne del Rischio della DIREZIONE APPALTI EDILIZIA E PATRIMONIO

1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI

2. ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI
fattori di contesto che agevolano il verificarsi
di comportamenti o di fatti di corruzione.

3. STIMA DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE DEL RISCHIO

INDICATORI
PRESENZA DI EVENTI| EVENTO RISCHIOSO | EVENTO RISCHIOSO | EVENTO RISCHIOSO |EVENTUALI ULTERIORI| FATTORE ABILTANTE | FATTORE ABILTANTE |1. livello di interesse 2. grado di i ita |3. i di eventi 4. opacita del processo 5. livello di collaborazione del 6. grado di attuazione delle
RISCHIOSI? N.1 N.2 N.3 EVENTI RISCHIOSI N.1 N.2 “esterno”: la presenza di del decisore interno alla PA: | corruttivi in passato nel isi I'adozi di ile del pi o misure di trattamento:
(MENU' ATENDINA | (MENU' ATENDINA) | (MENU' A TENDINA) | (MENU' A TENDINA) (CAMPO LIBERO) interessi, anche economici, |la presenza diun processo |processo/atti esaminata: se  [strumenti di trasparenza dell’attivita nella costruzione, I'attuazione di misure di VALORE COMPLESSIVODI MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE APPLICATA
Brccessd DEROMINAZIONESICIIURS SI/NO) rilevanti e di benefici peri |decisionale altamente I'attivita & stata gia oggetto di sostanziale, e non solo aggiornamento e monitoraggio del |trattamento siassociaad | ESPOSIZIONE AL RISCHIO | (La motivazione deve essere sempre supportata dalla
(MENU' ATENDINA) | (MENU' A TENDINA) |destinatari del processo discrezionale determina un |eventi corruttivi in passato formale, riduce il rischio piano: la scarsa collaborazione pud una minore possibilita di (GIUDIZIO SINTETICO) valutazione effettuata alla luce di dati oggetti
determina un incremento  |incremento del rischio nell’'amministrazione o in altre (MENU' A TENDINA BASSO- |segnalare un deficit di attenzione al accadimento di fatti (MENU' A TENDINA i quelli su i giudiziari/p i i
del rischio rispetto ad un processo realta simil, il rischio aumenta MEDIO -ALTO) tema della prevenzione della corruttivi BASSO-MEDIO -ALTO) ini i tabili, salva
(MENU' A TENDINA BASSO- |decisionale altamente poiché quella attivita ha delle corruzione o comunque risultare in una|(MENU' A TENDINA BASSO- indisponibilita degli stessi)
MEDIO -ALTO) vincolato caratteristiche che rendono opacita sul reale grado di rischiosita MEDIO -ALTO)
(MENU' A TENDINA BASSO- |attuabili gli eventi corruttivi (MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -
MEDIO -ALTO) (MENU' A TENDINA BASSO- ALTO)
MEDIO -ALTO)
Direzione Appalti, Edilizia e Patrimonio -
Gestione delle e.ntrat.e, delle  [SOSTENIBILITA PATRIMONIO GESTIONE CONTRATT! UTENZE SE.ZI?HE Programma.zwne., sviluppo e
spese e del patrimonio EDILIZIO miglioramento patrimonio - U.O.
Sostenibilita nell'uso di spazi e delle risorse|
NO
Direzione Appalti, Edilizia e Patrimonio -
Gestione delle entrate, delle  |SOSTENIBILITA PATRIMONIO irf/ls;lé)b:‘TEAfrll\;lrlEl\TllMl N Sezione Programmazione, sviluppo e
spese e del patrimonio EDILIZIO miglioramento patrimonio - U.O.
APPALTI DI LAVORI . " " N
Sostenibilita nell'uso di spazi e delle risorse|
NO
Direzione Appalti, Edilizia e Patrimonio -
Gestione delle entrate, delle  |SOSTENIBILITA PATRIMONIO |MONITORAGGIO CONSUMO  [Sezione Programmazione, sviluppo e
spese e del patrimonio EDILIZIO ACQUA miglioramento patrimonio - U.O.
Sostenibilita nell'uso di spazi e delle risorse|
NO
Direzione Appalti, Edilizia e Patrimonio -
Gestione delle entrate, delle  |SOSTENIBILITA PATRIMONIO |MONITORAGGIO CONSUMO  [Sezione Programmazione, sviluppo e
spese e del patrimonio EDILIZIO ENERGIA ELETTRICA miglioramento patrimonio - U.O.
Sostenibilita nell'uso di spazi e delle risorse|
NO
;S\L;Izill.)TRITI;JI IisgchIOILNFASE DI Direzione Appalti, Edilizia e Patrimonio - . . Eccessiva
Gestione delle entrate, delle | SUPPORTO TECNICO Al PROGRAMMAZIONE £ Sezione Edilizia - U.O. Supporto ai |f'deb"°/abu5'_‘/° N _MaﬂCflt_a o regolamentazione,
spese e del patrimonio PROCESSI EDILIZI responsabili del procedimento e supporto ricorso alle variantiin |insufficiente verifica |Omessa/mancata Mancanza di misure di | complessita e scarsa
PROGETTAZIONE, ESECUZIONE N A N i " " ; o di di P . N : o " " ; i
E COLLAUDO tecnico specialistico corso di esecuzione  |dell'effettivo stato di  |denuncia di difformita trattamento del rischio |chiarezza della Non si sono verificati nel corso degli anni eventi corruttivi,
SI del contratto avanzamento e/o vizi dell'opera e/o controlli normativa di riferimento| MEDIO |MEDIO BASSO BASSO ALTO ALTO MEDIO come rilevabili dagli atti di ufficio
SUPPORTO TECNICO IN Direzione Appalti, Edilizia e Patrimonio - Eccessiva
Gestione delle entrate, delle | SUPPORTO TECNICO Al APPALTI DI MANUTENZIONE  |Sezione Edilizia - U.O. Supporto ai Indebito/abusivo Mancata o regolamentazione,
spese e del patrimonio PROCESSI EDILIZI IN FASE DI ESECUZIONE E DI |responsabili del procedimento e supporto ricorso alle variantiin |insufficiente verifica |Omessa/mancata Mancanza di misure di |complessita e scarsa
COLLAUDO tecnico specialistico corso di esecuzione dell’effettivo stato di |denuncia di difformita trattamento del rischio |chiarezza della Non si sono verificati nel corso degli anni eventi corruttivi,
SI del contratto avanzamento e/o vizi dell'opera e/o controlli normativa di riferimento| MEDIO |MEDIO BASSO BASSO ALTO ALTO MEDIO come rilevabili dagli atti di ufficio
Direzione Appalti, Edilizia e Patrimonio -
Gestione delle entrate, delle  |SUPPORTO TECNICO Al SUPPORTO TECNICO- Sezione Edil‘i’xpia - U.0. Supporto ai
N . PROCEDURALE SICUREZZA - )
spese e del patrimonio PROCESSI EDILIZI CANTIERI responsabili del procedimento e supporto
tecnico specialistico NO
Direzione Appalti, Edilizia e Patrimonio -
Gestione delle éntrate, delle  [SUPPORTO TECNICO Al z:::lz’:l-[s'oflzzcrslggﬁl Sezione Edilizia - U.O. Supporto ai
spese e del patrimonio PROCESSI EDILIZI STRUTTURALI respfmsablll ,de,' ?rocedlmento e supporto
tecnico specialistico
NO
SUPPORTO TECNICO- Direzione Appalti, Edilizia e Patrimonio -
Gestione delle entrate, delle  |SUPPORTO TECNICO Al SPECIALISTICO Sezione Edilizia - U.O. Supporto ai
spese e del patrimonio PROCESSI EDILIZI EFFICIENTAMENTO responsabili del procedimento e supporto
ENERGETICO E BACS tecnico specialistico NO
Direzione Appalti, Edilizia e Patrimonio -
Gestione delle éntrate, delle  [SUPPORTO TECNICO Al Zg:zlzfl-rs'oﬂzEOC:El(S:'?A'URO € Sezione Edilizia - U.O. Supporto ai
spese e del patrimonio PROCESSI EDILIZI ASPETT ARCHITETTONICI respfmsablll ,de,' ?rocedlmento e supporto
tecnico specialistico
NO
Inosservanza delle
regole procedurali a
Amministrazione, attivita di WELFARE PERSONALE GESTIONE ACCORDI E S;;?;:’;E;:Z?ﬂk;'tiltzg eF::::)mn::Zr;m Igeagriat:‘i?it:ezaella la misurazione dipende dall'aver valutato |'evento rischioso
supporto e servizi agli utenti  [UNIVERSITARIO CONVENZIONI R o g piuttosto raro che si verifichi.
servizi sociali trasparenza e
dell'imparzialita della Mancanza di
SI procedura trasparenza |BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO
Inosservanza della
normativa sulla
Amministrazione, attivita di | WELFARE PERSONALE Direzione Appalti, Edilzia e Patrimonio - trasparenza in materia la misurazione dipende dall'aver valutato I'evento rischioso
- . GESTIONE SUSSIDI E BENEFIT |Sezione Economato - U.O. Funzionamento di obblighi di N R
supporto e servizi agli utenti | UNIVERSITARIO vervizi sociali pubblicazione di dati, piuttosto raro che si verifichi.
informazioni e Mancanza di
Sl documenti MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO




Tabella di Valutazione del Rischio della DIREZIONE OFFERTA FORMATIVA E SERVIZI AGLI STUDENTI

2. ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI
1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI fattori di contesto che agevolano il verificarsi 3. STIMA DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE DEL RISCHIO
di comportamenti o di fatti di corruzione.
INDICATORI
PRESENZA DI EVENTI| EVENTO RISCHIOSO | EVENTO RISCHIOSO | EVENTO RISCHIOSO |EVENTUALI ULTERIORI| FATTORE ABILTANTE | FATTORE ABILTANTE |[1. livello di interesse 2. grado di ita (3. i i di eventi 4. opacita del processo 5. livello di collaborazione del 6. grado di attuazione delle
RISCHIOSI? N.1 N.2 N.3 EVENTI RISCHIOSI N.1 N.2 “esterno”: la presenza di | del decisore interno alla PA: | corruttivi in passato nel decisil I'adozione di del processo o misure di trattamento: MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE
(MENU' ATENDINA | (MENU'ATENDINA) | (MENU'ATENDINA) | (MENU' A TENDINA) (CAMPO LIBERO) interessi, anche economici, |la presenza di un processo | processo/attivita esaminata: se |strumenti di trasparenza dell’attivita nella costruzione, I'attuazione di misure di 'VALORE COMPLESSIVODI APPLICATA
- - EOCEEE del processo LEs = SI/NO) rilevanti e di benefici peri |decisionale altamente Iattivita & stata gia oggetto di sostanziale, e non solo i e moni io del siassociaad | ESPOSIZIONE AL RISCHIO (La motivazione deve essere sempre
(MENU' ATENDINA) | (MENU' ATENDINA) |destinatari del processo discrezionale determina un |eventi corruttivi in passato formale, riduce il rischio piano: la scarsa collaborazione puo una minore possibilita di (GIUDIZIO SINTETICO) | supportata dalla valutazione effettuata alla
determina un incremento  |incremento del rischio nel’amministrazione o in altre (MENU' A TENDINA BASSO- |segnalare un deficit di attenzione al accadimento di fatti (MENU' A TENDINA luce di dati oggettivi ompresi quelli su
del rischio rispetto ad un processo realta simili, il rischio aumenta MEDIO -ALTO) tema della prevenzione della corruttivi BASSO-MEDIO -ALTO) precedenti gi jari/procedimenti
(MENU' A TENDINA BASSO- |decisionale altamente poiché quella attivita ha delle corruzione o comunque risultare in una [(MENU' A TENDINA BASSO- fieft i tabili, salva d
MEDIO -ALTO) vincolato caratteristiche che rendono opacita sul reale grado di rischiosita MEDIO -ALTO) indisponibilita degli stessi)
(MENU' A TENDINA BASSO- |attuabili gli eventi corruttivi (MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -
MEDIO -ALTO) (MENU' A TENDINA BASSO- ALTO)
MEDIO -ALTO)
Amministrazione, attivita di | ACCREDITAMENTO PERIODICO |SUPPORTO SD:LZIE':Z‘IE 2:;;?:8;2::’::[::{:[’:'_35"0 Il livello di esposizione al rischio & BASSO perché
supporto e servizi agli utenti | DELLA SEDE E DEI CORSI ALL'ACCREDITAMENTO Accreditamento corsi s il processo decisionale di accreditamento & in
Ritardi/omissioni di atti capo all'ANVUR e al MUR che emana il decreto di
Ist della procedura |BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO accreditamento su parere positivo dell'’ANVUR
Il livello di esposizione al rischio & BASSO perché
la fase che vede coinvolta la Sezione Offerta
L N s ADEMPIMENTI CONSEGUENTI |Direzione Offerta Formativa e Servizi agli formativa riguarda solo ed esclusivamente
3:::2:;:’:;':{:; :gllr::e:;i SEEEAE [S)g:'\f[:gocgz:omco ALUACCREDITAMENTO DELLE |Studenti - Sezione Offerta formativa - U.O. I'adeguamento del Regolamento Didattico di
SCUOLE DI SPECIALIZZAZIONE  [Accreditamento corsi Ateneo - parte seconda - attreaverso un Decreto
Rettorale e dopo aver acquisito agli atti tutta la
Ritardi/omissioni di atti i dalla Sezione
Ist della procedura |BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO competente.
IL VALORE BASSO E' DETERMINATO DA UNA
ASSENZA DI PRECEDENTI GIUDIZIARI
AFFERENZA DEI CORSI DI PROCEDIMENTI AMMINISTRATIVO CONTABILI.
Amministrazione, attivita di STUDIO IN FORMA Direzione Offerta Formativa e Servizi agli E' ASSENTE IL GRADO DI DISCREZIONALITA'
supporto e servizi agli utenti AUTONOMA/DI ISTRUTTORIA Studenti - Sezione Offerta formativa - U.O. DECISIONALE PER LA PRESENZA DI NORMATIVE,
RIFERIMENTO/ASSOCIATA AD Programmazione offerta formativa REGOLAMENTI E LINEE GUIDA E LE FASI
UN DIPARTIMENTO PROCEDIMENTALI PRIMA DELL'ADOZIONE DEL
PROCEDIMENTO FINALE, SONO DELIBERATE DAI
Ritardi/omissioni di atti DIPARTIMENTI E CONDIVISE DA PIU' SOGGETTI
Ist della procedura |BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO (NdveS.A)
AFFERENZA DEI CORSI DI IL VALORE BASSO E' DETERMINATO DA UNA
. . ... . |STUDIOIN FORMA Direzione Offerta Formativa e Servizi agli ASSENZA DI PRECEDENTI GIUDIZIARI
?I:‘;:;:t':::'e"rczl ::l'i":;:;i AUTONOMA/DI 25&“&23‘:3;’ gggaf:ém: Studenti - Sezione Offerta formativa - U.0. PROCEDIMENTI AMMINISTRATIVO CONTABILI.
RIFERIMENTO/ASSOCIATA AD Programmazione offerta formativa E' ASSENTE IL GRADO DI DISCREZIONALITA'
UN DIPARTIMENTO Ritardi/omissioni di atti DECISIONALE PER LA PRESENZA DI NORMATIVE e
Is! della procedura BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO REGOLAMENTO DIDATTICO DI ATENEO.
Direzione Offerta Formativa e Servizi agli Alterazione/manipolazio
Provvedimenti ampliativi CON [CONTRIBUTI E SUSSIDI AGLI |AVVIO DELLA PROCEDURA Studenti - Sezione Servizi agli studenti - nedi
effetto economico diretto STUDENTI U.0. Servizi e prowvidenze agli studenti e e - . - . .
collaborazioni studentesche dati/informazioni/docu Presenza di interessi rilevanti, inadeguatezza dei
Is! menti ALTO MEDIO BASSO BASSO BASSO MEDIO MEDIO regolamenti
Direzione Offerta Formativa e Servizi agli Alterazione/manipolazio
Provvedimenti ampliativi CON [CONTRIBUTI E SUSSIDI AGLI BANDI PER LE BORSE DI Studenti - Sezione Servizi agli studenti - nedi
effetto economico diretto STUDENTI STUDIO U.0. Servizi e prowvidenze agli studenti e g - . - . .
collaborazioni studentesche dati/informazioni/docu Presenza di interessi rilevanti, inadeguatezza dei
Is! menti ALTO MEDIO BASSO MEDIO ALTO MEDIO MEDIO regolamenti
- . - La presenza di interessi a vario titolo ritenuti
Direzione Offerta Formativa e Servizi agli rilevanti e di beneficio per i destinatari del
Provvedimenti ampliativi CON |CONTRIBUTI E SUSSIDI AGLI ESPLETAMENTO DELLA Studenti - Sezione Servizi agli studenti - y " N
effetto economico diretto STUDENTI PROCEDURA U.0. Servizi e prowvidenze agli studenti e T - proc.esso o!tre al as.senza di ur! slstem.a .
collaborazioni studentesche Indebito Indebito r gestionale informatico determina un rischio
Is! dei requisiti di accesso _|di compensi ALTO MEDIO BASSO BASSO BASSO MEDIO MEDIO medio
Direzione Offerta Formativa e Servizi agli . . .
prowvedimenti ampliativi CON_|CONTRIBUTI E SUSSIDI AGLI | SoF PORTO TECNICO- Studenti - Sezione Servizi agli studenti - Alterazione/manipolazio . . )
effetto economico diretto STUDENTI AMMINSITRATIVO ALLA U.0. Servizi e provvidenze agli studenti e ne di Il ischio basso ¢ determinato dalla
COMMISSIONE SUSSIDI collaborazioni studentesche dati/informazioni/docu partecipazione al processo da parte di piti
Is! menti BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO soggetti
. N A La presenza di interessi a vario titolo ritenuti
Direzione Offerta Formativa e Servizi agli Alterazione/manipolazio rilevanti e di beneficio per i destinatari del
Provvedimenti ampliativi CON [CONTRIBUTI E SUSSIDI AGLI ASSEGNAZIONE DEI Studenti - Sezione Servizi agli studenti - ne dei risultati della processo oltre all'assenza di un sistema
effetto economico diretto STUDENTI CONTRIBUTI/SUSSIDI U.0. Servizi e prowvidenze agli studenti e . - . . . ) . .
collaborazioni studentesche valutazione/della Indebito riconoscimento gestionale informatico determina un rischio
Is! i del beneficio ALTO MEDIO MEDIO MEDIO BASSO MEDIO MEDIO medio
| Direzione Offerta Formativa e Servizi agli
Prowvedimenti ampliativi CON_|CONTRIBUTI E SUSSIDI AGLI i?xg?;;%’:;so GRATUITO | o\ \denti - Sezione Servizi agi studenti - mz’:z:’gz::zie"’ del
effetto economico diretto STUDENTI U.0. Servizi e prowvidenze agli studenti e ) " . . .
INFORMATICHE collaborazioni studentesche comodato a fine La presenza di appositi regolamenti determina un
Is! contratto MEDIO BASSO BASSO BASSO MEDIO BASSO BASSO rischio basso
Direzione Offerta Formativa e Servizi agli Alterazione/manipolazio
Provvedimenti ampliativi CON [CONTRIBUTI E SUSSIDI AGLI PREMI DI LAUREA E DI STUDIO Studenti - Sezione Servizi agli studenti - nedi
effetto economico diretto STUDENTI U.0. Servizi e provvidenze agli studenti e 4 1l - . - - "
collaborazioni studentesche " Indebito ric Presenza dl.lnlEI’ESSI rilevanti, inadeguatezza dei
Is! menti del beneficio ALTO MEDIO BASSO MEDIO ALTO MEDIO MEDIO regolamenti
SUPPORTO TECNICO- Direzione Offerta Formativa e Servizi agli Alterazione/manipolazio
Provvedimenti ampliativi CON [CONTRIBUTI E SUSSIDI AGLI AMMINISTRATIVO AL Studenti - Sezione Servizi agli studenti - nedi I rischio basso & determinato dalla
effetto economico diretto STUDENTI COMITATO PER LO SPORT U.0. Servizi e prowvidenze agli studenti e e - - S
UNIVERSITARIO collaborazioni studentesche dati/informazioni/docu partecipazione al processo da parte di piti
Is! menti BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO soggetti
oroweddiment ampliativi con | CONTRIBUT! € SUSSIDI AGI Direzione Offerta Formativa e Servizi agli :'etzriaz"’"e/ma"'pc"“"’
- STUDENTI DIVERSAMENTE AVVIO DELLA PROCEDURA Studenti - Sezione Servizi agli studenti - S - . - . .
effetto economico diretto ABILI U.0. Studenti diversamente abili dati/informazioni/docu Presenza di interessi rilevanti, inadeguatezza dei
Is! menti ALTO MEDIO BASSO BASSO BASSO MEDIO MEDIO regolamenti
. . o Alterazione/manipolazio
effetto economico diretto ABILI ATTIVITA CONSEGUENTI U.0. Studenti diversamente abili dati/informazioni/docu Presenza di interessi rilevanti, inadeguatezza dei
Is! menti ALTO MEDIO BASSO MEDIO ALTO MEDIO MEDIO regolamenti
La presenza di interessi a vario titolo ritenuti
prowedimenti ampliativi CON CONTRIBUTI E SUSSIDI AGLI ESPLETAMENTO DELLA Direliol’\‘e Offérta Formvatviva é Servizi ?gli rilevanti e di ben?ficio per i.desti.natari del
effetto economico diretto STUDENT! DIVERSAMENTE PROCEDURA Studenti - Sezione Servizi agli studenti - processo oltre all'assenza di un sistema
ABILI U.0. Studenti diversamente abili Indebito i Indebito ri gestionale informatico determina un rischio
Is! dei requisiti di accesso _|di compensi ALTO MEDIO BASSO BASSO BASSO MEDIO MEDIO medio
La presenza di interessi a vario titolo ritenuti
 ampliativi CON CONTRIBUTI E SUSSIDI AGLI | ASSEGNAZIONE DEI Direliol’\‘e Offérta Formvatviva é Servizi ?gli Altera.zi.one/m.anipolazio rilevanti e di ben?ficio per i.desti.natari del
effetto economico diretto STUDENTI DIVERSAMENTE CONTRIBUTI/SUSSIDI Studenti - Sezione Servizi agli studenti - ne dei risultati della processo oltre all'assenza di un sistema
ABILI U.0. Studenti diversamente abili valutazione/della Indebito riconoscimento gestionale informatico determina un rischio
Is! i di compensi ALTO MEDIO MEDIO MEDIO BASSO MEDIO MEDIO medio
CONTRIBUTI E SUSSIDI AGLI
prowedimenti ampliativi CON STUDENTI INTERNAZIONALI Direzione Offerta Formativa e Servizi agli Alterazione/manipolazio
effetto economico diretto (EXTRA UE NON RESIDENTI), |AVVIO DELLA PROCEDURA Studenti - Sezione Servizi agli studenti - ne di
RIFUGIATI E RICHIEDENTI U.0. Studenti internazionali dati/informazioni/docu Presenza di interessi rilevanti, inadeguatezza dei
ASILO Is! menti ALTO MEDIO BASSO BASSO BASSO MEDIO MEDIO regolamenti
CONTRIBUTI E SUSSIDI AGLI La presenza di interessi a vario titolo ritenuti
prowedimenti ampliativi CON STUDENTI INTERNAZIONALI ESPLETAMENTO DELLA Direliol’\‘e Offérta Formvatviva é Servizi ?gli rilevanti e di ben?ficio per i.desti.natari del
effetto economico diretto (EXTRA UE NON RESIDENTI), PROCEDURA Studenti - Sezione Servizi agli studenti - processo oltre all'assenza di un sistema
RIFUGIATI E RICHIEDENTI U.0. Studenti internazionali Indebito i Indebito ri gestionale informatico determina un rischio
ASILO Is! dei requisiti di accesso_|del beneficio ALTO MEDIO BASSO BASSO BASSO MEDIO MEDIO medio




Tabella di Valutazione del Rischio della DIREZIONE OFFERTA FORMATIVA E SERVIZI AGLI STUDENTI

2. ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI
1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI fattori di contesto che agevolano il verificarsi 3. STIMA DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE DEL RISCHIO
di comportamenti o di fatti di corruzione.
INDICATORI
PRESENZA DI EVENTI| EVENTO RISCHIOSO | EVENTO RISCHIOSO | EVENTO RISCHIOSO |EVENTUALI ULTERIORI| FATTORE ABILTANTE | FATTORE ABILTANTE |[1. livello di interesse 2. grado di di i ita (3. i i di eventi 4. opacita del processo 5. livello di collaborazione del 6. grado di attuazione delle
RISCHIOSI? N.1 N.2 N.3 EVENTI RISCHIOSI N.1 N.2 “esterno”: la presenza di | del decisore interno alla PA: | corruttivi in passato nel decisil I'adozione di del processo o misure di trattamento: MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE
(MENU' ATENDINA | (MENU'ATENDINA) | (MENU'ATENDINA) | (MENU' A TENDINA) (CAMPO LIBERO) interessi, anche economici, |la presenza di un processo | processo/attivita esaminata: se |strumenti di trasparenza dell’attivita nella costruzione, I'attuazione di misure di 'VALORE COMPLESSIVODI APPLICATA
(e R CEFEEED RN AT E UL SI/NO) rilevanti e di benefici peri |decisionale altamente I'attivita & stata gia oggetto di sostanziale, e non solo i e moni io del si associa ad ESPOSIZIONE AL RISCHIO (La motivazione deve essere sempre
(MENU' ATENDINA) | (MENU' ATENDINA) |destinatari del processo discrezionale determina un |eventi corruttivi in passato formale, riduce il rischio piano: la scarsa collaborazione puo una minore possibilita di (GIUDIZIO SINTETICO) | supportata dalla valutazione effettuata alla
determina un incremento  |incremento del rischio nel’amministrazione o in altre (MENU' A TENDINA BASSO- |segnalare un deficit di attenzione al accadimento di fatti (MENU' A TENDINA luce di dati oggettivi ompresi quelli su
del rischio rispetto ad un processo realta simili, il rischio aumenta MEDIO -ALTO) tema della prevenzione della corruttivi BASSO-MEDIO -ALTO) precedenti gi jari/procedimenti
(MENU' A TENDINA BASSO- |decisionale altamente poiché quella attivita ha delle corruzione o comunque risultare in una [(MENU' A TENDINA BASSO- fieft i tabili, salva d
MEDIO -ALTO) vincolato caratteristiche che rendono opacita sul reale grado di rischiosita MEDIO -ALTO) indisponibilita degli stessi)
(MENU' A TENDINA BASSO- |attuabili gli eventi corruttivi (MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -
MEDIO -ALTO) (MENU' A TENDINA BASSO- ALTO)
MEDIO -ALTO)
CONTRIBUTI E SUSSIDI AGLI La presenza di interessi a vario titolo ritenuti
Prowedimenti ampliativi CON STUDENTI INTERNAZIONALI ASSEGNAZIONE DEI! Direzion.e Offe.rta Form.at.iva .e Servizi ?gli Altera‘xif)ne/m‘anipolaxio rilevanti e di hen?ﬁcio per ivdestivnatari del
effetto economico diretto (EXTRA UE NON RESIDENTI), CONTRIBUTI/SUSSIDI Studenti - Sezione Servizi agli studenti - ne dei risultati della processo oltre all'assenza di un sistema
RIFUGIATI E RICHIEDENTI U.0. Studenti internazionali valutazione/della Indebito riconoscimento gestionale informatico determina un rischio
ASILO Ist graduatoria di compensi - ALTO MEDIO MEDIO MEDIO BASSO MEDIO MEDIO medio
CONTRIBUTI E SUSSIDI AGLI
Prowedimenti ampliativi CON STUDENTI INTERNAZIONALI Direzione Offerta Formativa e Servizi agli Alterazione/manipolazio
effetto economicopdiretto (EXTRA UE NON RESIDENTI), |GESTIONE DEL BANDO CRUI  |Studenti - Sezione Servizi agli studenti - ne di II'rischio basso & determinato dalla
RIFUGIATI E RICHIEDENTI U.0. Studenti internazionali dati/informazioni/docu partecipazione al processo da parte di pitl
ASILO Ist menti |BAsso BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO soggetti
CONTRIBUTI E SUSSIDI AGLI
Provvedimenti ampliativi CON STUDENTIINTERNAZIONALL 10 cepe peR 1L RiLascio | Direzione Offerta Formativa e Servizi agli
effetto economico diretto (EXTRA UE NON RESIDENTI), DELLYSEE PARIFICATO Studenti - Sezione Servizi agli studenti -
RIFUGIATI E RICHIEDENTI U.0. Studenti internazionali
ASILO NO
SUPPORTO Direzione Offerta Formativa e Servizi agli
Gestione della didattica EROGAZIONE OFFERTA ALL'ORGANIZZAZIONE, ANCHE |Studenti - Sezione Servizi agli studenti - - N .
FORMATIVA LOGISTICA, DELLE LEZIONI U.0. Servizi agli studenti sede di Brindisi II'valore del rischio basso & determinato
. 0. Servizi agl studenti sede Al Brindis! i Accordi collusivi |BAsso BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO dall'assenza di eventi corruttivi nel passato
Direzione Offerta Formativa e Servizi agli
) - EROGAZIONE OFFERTA SPORTELLO INFORMATIVO | 2\re7ione Dtierta Formativa & Servizi aglh
Gestione della didattica Studenti - Sezione Servizi agli studenti -
FORMATIVA DIDATTICO P . -
U.0. Servizi agli studenti sede di Brindisi o
Direzione Offerta Formativa e Servizi agli Alterazione/manipolazio LA PRESENZA DI INTERESSI A VARIO TITOLO
Amministrazione, attivita di  |GESTIONE ATTIVITA' DI GESTIONE DELL'AGENDA studenti - U.O. Affari generali e se retgria ne di Mancato rispetto (ANCHE ECONOMICI) E IL GRADO DI
supporto e servizi agli utenti  [SEGRETERIA di direzione 8 € dati/informazioni/docu | dell'ordine cronologico |Ritardi/omissioni di atti ATTUAZIONE DELLE MISURE ADOTTATE
! direzione |st menti di arrivo della procedura |BAsso BASSO BASSO BASSO MEDIO BASSO BASSO DETERMNANO UN RISCHIO BASSO
Amministrazione, attivita di | GESTIONE ATTIVITA' DI TENUTA DEL REGISTRO E Direzione Offerta Formativa e Servizi agli
- . RACCOLTA DEI DECRETI DEL |Studenti - U.O. Affari generali e segreteria
supporto e servizi agli utenti  |SEGRETERIA R
DIRIGENTE di direzione NO
VERIFICA DELLA CONOSCENZA
DELLA LINGUA ITALIANA Direzione Offerta Formativa e Servizi agli
[Amministrazione, attivita di GESTIONE CARRIERA (STUDENTI EXTRA UE) . . - ‘g
o . ! _ | Studenti - Sezione Servizi agli studenti - ) -
supporto e servizi agli utenti  |STUDENTI (Gestione delle istanze e dei L L Alterazione/manipolazio
" " L U.0. Studenti internazionali "
provvedimenti successivi ne di
all'espletamento della prova) dati/informazioni/docu Il valore del rischio basso & determinato
Ist Accordi collusivi menti |BAsso BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO dall'assenza di eventi corruttivi nel passato
Direzione Offerta Formativa e Servizi agli Alterazione/manipolazio
Amministrazione, attvita di | GESTIONE CARRIERA AVVIO DELLA CARRIERA Studenti - Sezione Post laurea - U.0. nedi - . A . .
supporto e servizi agli utenti  |STUDENTI st dati/informazioni/docu Il rischio medio & determinato dalla presenza di
aster |st menti ALTO MEDIO ALTO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO interessi da parte di soggetti esterni
Direzione Offerta Formativa e Servizi agli Alterazione/manipolazio
o R di
Amministrazione, attiita di | GESTIONE CARRIERA AVVIO DELLA CARRIERA Studenti - Sezione Post laurea - U.0. Scuole nec - . A . "
supporto e servizi agli utenti  |STUDENTI T snecistizennt dati/informazioni/docu Il rischio medio & determinato dalla presenza di
| specializzazione |st menti ALTO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO interessi da parte di soggetti esterni
Direzione Offerta Formativa e Servizi agli Alterazione/manipolazio
Ammlnlstrazwn.e,. am.wta dl. GESTIONE CARRIERA |AVVIO DELLA CARRIERA Sfudenn - Sezione Post laurea - U0 Corsi ne t‘h‘ o o o ) )
supporto e servizi agli utenti  |STUDENTI di perfezionamento, alta formazione e dati/informazioni/docu Il rischio medio & determinato dalla presenza di
formazione i i Ist menti ALTO MEDIO ALTO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO interessi da parte di soggetti esterni
ASSISTENZA STUDENTI Direzione Offerta Formativa e Servizi agli il valore BASSO & determinato dall'assenza di
[Amministrazione, attivita di GESTIONE CARRIERA INTERNAZIONALI PER studenti - Sezione Servizi agli studemi% Alterazione/manipolazio precedenti eventi corruttivi e dai passaggi
supporto e servizi agli utenti  [STUDENTI PREIMMATRICOLAZIONE SUL U.0. Studenti internazionalgi ne di amministrativi obbligati sulla procedura
PORTALE UNIVERSITALY s dati/informazioni/docu telematica sulla quale accedono altri Enti
Ist menti - |BAsso MEDIO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO accreditati (rappresentanza diplomatiche)
Direzione Offerta Formativa e Servizi agli Alterazione/manipolazio
Amministrazione, attiita di | GESTIONE CARRIERA GESTIONE EVENTI CARRIERA  |Studenti - Sezione Post laurea - U.O. nedi - . A . .
supporto e servizi agli utenti  |STUDENTI st dati/informazioni/docu Il rischio medio & determinato dalla presenza di
aster |st menti ALTO MEDIO ALTO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO interessi da parte di soggetti esterni
Direzione Offerta Formativa e Servizi agli Alterazione/manipolazio
o A di
Amministrazione, attivita di | GESTIONE CARRIERA GESTIONE EVENTI CARRIERA | Studenti - Sezione Post laurea - U.0. Scuole| nee - . A . "
supporto e servizi agli utenti  |STUDENTI T snecistizennt dati/informazioni/docu Il rischio medio & determinato dalla presenza di
| specializzazione |st menti B ALTO MEDIO ALTO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO interessi da parte di soggetti esterni
Direzione Offerta Formativa e Servizi agli Alterazione/manipolazio
Amministrazione, attivita di ~ |GESTIONE CARRIERA Studenti - Sezione Post laurea - U.O. Corsi ne di
GESTIONE EVENTI CARRIERA
supporto e servizi agli utenti  [STUDENTI di perfezionamento, alta formazione e dati/informazioni/docu I rischio medio & determinato dalla presenza di
formazione i i Ist menti ALTO MEDIO ALTO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO interessi da parte di soggetti esterni
Direzione Offerta Formativa e Servizi agli " . :
. ; s " ) - . Alterazione/manipolazio
Amministrazione, attivita di | GESTIONE CARRIERA GESTIONE LAUREATI Studenti - Sezione Servizi agli studenti - ne di
supporto e servizi agli utenti | STUDENTI FREQUENTATORI U.0. Servizi e prowvidenze agli studenti e datifinformazioni/docu 1l valore del rischio basso & determinato
Ist menti |BAsso BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO dall'assenza di eventi corruttivi nel passato
Direzione Offerta Formativa e Servizi agli
Amministrazione, attivita di | GESTIONE CARRIERA Studenti - Sezione Servizi agli studenti -
supporto e servizi agli utenti | STUDENTI GESTIONE INFORTUNIINAIL 1, & 'Servizi e prowvidenze agli studenti e
NO
Direzione Offerta Formativa e Servizi agli Alterazione/manipolazio
[Amministrazione, attivita di GESTIONE CARRIERA LIQUIDAZIONE E RIMBORSO studenti - Sezione Post laurea - U.O 8 ne di
supporto e servizi agli utenti  [STUDENTI TASSE Mast e dati/informazioni/docu Il rischio medio & determinato dalla presenza di
aster |st menti ALTO MEDIO ALTO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO interessi da parte di soggetti esterni
Direzione Offerta Formativa e Servizi agli Alterazione/manipolazio
[Amministrazione, attivita di GESTIONE CARRIERA LIQUIDAZIONE E RIMBORSO . . € ne di
P . Studenti - Sezione Post laurea - U.0. Scuole| o - i chi o s " "
supporto e servizi agli utenti  [STUDENTI TASSE di alizzazi dati/informazioni/docu Il rischio medio & determinato dalla presenza di
| specializzazione |st menti ALTO MEDIO ALTO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO interessi da parte di soggetti esterni
Direzione Offerta Formativa e Servizi agli Alterazione/manipolazio
[Amministrazione, attivita di GESTIONE CARRIERA LIQUIDAZIONE E RIMBORSO | Studenti - Sezione Post laurea - U.O. Corsi ne di
supporto e servizi agli utenti  [STUDENTI TASSE di perfezionamento, alta formazione e dati/informazioni/docu I rischio medio & determinato dalla presenza di
formazione i i Ist menti ALTO MEDIO ALTO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO interessi da parte di soggetti esterni
Direzione Offerta Formativa e Servizi agli Alterazione/manipolazio
[Amministrazione, attivita di GESTIONE CARRIERA LIQUIDAZIONE E RIMBORSO . . € " ne di
A . Studenti - Sezione Post laurea - U.O. Esami i - . A . .
supporto e servizi agli utenti  [STUDENTI TASSE di stat dati/informazioni/docu I rischio medio & determinato dalla presenza di
1 tato |st menti ALTO MEDIO ALTO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO interessi da parte di soggetti esterni
Inosservanza delle
regole procedurali a
. . P Direzione Offerta Formativa e Servizi agli garanzia della
Amministrazione, attivita di | GESTIONE CARRIERA PROCEDIMENTI DISCIPLINARI [Studenti - U.O. Affari generali e segreteria legittimita, della | giudizio & motivato dal livello di rischio sugli
supporto e servizi agli utenti  [STUDENTI o P N P N
di direzione trasparenza e indicatori 1 e 2, sebbene non risultino precedenti
itardi/omissioni di atti [dell'i ialita della idonei ad evidenziare malfunzionamento o
Is! della procedura procedura ALTO ALTO BASSO BASSO BASSO BASSO MEDIO malagestione del subprocesso




Tabella di Valutazione del Rischio della DIREZIONE OFFERTA FORMATIVA E SERVIZI AGLI STUDENTI

2. ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI
1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI fattori di contesto che agevolano il verificarsi 3. STIMA DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE DEL RISCHIO
di comportamenti o di fatti di corruzione.
INDICATORI
PRESENZA DI EVENTI| EVENTO RISCHIOSO | EVENTO RISCHIOSO | EVENTO RISCHIOSO |EVENTUALI ULTERIORI| FATTORE ABILTANTE | FATTORE ABILTANTE |[1. livello di interesse 2. grado di ita (3. i i di eventi 4. opacita del processo 5. livello di collaborazione del 6. grado di attuazione delle
RISCHIOSI? N.1 N.2 N.3 EVENTI RISCHIOSI N.1 N.2 “esterno”: la presenza di | del decisore interno alla PA: | corruttivi in passato nel decisil I'adozione di del processo o misure di trattamento: MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE
(MENU' ATENDINA | (MENU'ATENDINA) | (MENU'ATENDINA) | (MENU' A TENDINA) (CAMPO LIBERO) interessi, anche economici, |la presenza di un processo | processo/attivita esaminata: se |strumenti di trasparenza dell’attivita nella costruzione, I'attuazione di misure di VALORE COMPLESSIVODI APPLICATA
(e [Eslicipiocesy) RN AT E UL SI/NO) rilevanti e di benefici peri |decisionale altamente I'attivita & stata gia oggetto di sostanziale, e non solo i e moni io del si associa ad ESPOSIZIONE AL RISCHIO (La motivazione deve essere sempre
(MENU' ATENDINA) | (MENU' ATENDINA) |destinatari del processo discrezionale determina un |eventi corruttivi in passato formale, riduce il rischio piano: la scarsa collaborazione puo una minore possibilita di (GIUDIZIO SINTETICO) | supportata dalla valutazione effettuata alla
determina un incremento  |incremento del rischio nel’amministrazione o in altre (MENU' A TENDINA BASSO- |segnalare un deficit di attenzione al accadimento di fatti (MENU' A TENDINA luce di dati oggettivi ompresi quelli su
del rischio rispetto ad un processo realta simili, il rischio aumenta MEDIO -ALTO) tema della prevenzione della corruttivi BASSO-MEDIO -ALTO) precedenti gi jari/procedimenti
(MENU' A TENDINA BASSO- |decisionale altamente poiché quella attivita ha delle corruzione o comunque risultare in una [(MENU' A TENDINA BASSO- fieft i tabili, salva d
MEDIO -ALTO) vincolato caratteristiche che rendono opacita sul reale grado di rischiosita MEDIO -ALTO) indisponibilita degli stessi)
(MENU' A TENDINA BASSO- |attuabili gli eventi corruttivi (MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -
MEDIO -ALTO) (MENU' A TENDINA BASSO- ALTO)
MEDIO -ALTO)
Direzione Offerta Formativa e Servizi agli Alterazione/manipolazio
Ammlms"azwn.e,. attl.\llta dl_ GESTIONE CARRIERA CHIUSURA DELLA CARRIERA  [Studenti - Sezione Post laurea - U.O. ne .dl. - i PN " "
supporto e servizi agli utenti  |STUDENTI st dati/informazioni/docu I rischio medio & determinato dalla presenza di
aster |st menti ALTO MEDIO ALTO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO interessi da parte di soggetti esterni
Direzione Offerta Formativa e Servizi agli Alterazione/manipolazio
Ammlms"azwn.e,. attl.\llta dl_ GESTIONE CARRIERA CHIUSURA DELLA CARRIERA  [Studenti - Sezione Post laurea - U.O. Scuole| ne .dl. - i PN " "
supporto e servizi agli utenti  |STUDENTI T snecistizennt dati/informazioni/docu Il rischio medio & determinato dalla presenza di
| specializzazione |st menti ALTO MEDIO ALTO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO interessi da parte di soggetti esterni
Direzione Offerta Formativa e Servizi agli Alterazione/manipolazio
Amministrazione, attivita di  |GESTIONE CARRIERA Studenti - Sezione Post laurea - U.O. Corsi ne di
CHIUSURA DELLA CARRIERA
supporto e servizi agli utenti  [STUDENTI di perfezionamento, alta formazione e dati/informazioni/docu Il rischio medio & determinato dalla presenza di
formazione i i Ist menti ALTO MEDIO ALTO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO interessi da parte di soggetti esterni
Inosservanza delle
regole procedurali a
Direzi Offerta Fe ti Servizi agli ia dell;
Amministrazione, attivita di | GESTIONE CARRIERA CONFERIMENTO LAUREE rezione Diferta Formativa & Servizi agh ) - |earanziadella . . ) ) .
P . Studenti - U.O. Affari generali e segreteria Alterazione/manipolazio | legittimita, della il valore BASSO & determinato dai passaggi
supporto e servizi agli utenti  |STUDENTI HONORIS CAUSA o " - o s o "
di direzione ne di trasparenza e amministrativi secondo le modalita stabilite dai
dati/infor ioni/dt dell'i ialita della regolamenti in materia e dalle delibere degli
Is! arbitraria/discrezionale |menti procedura BASSO BASSO BASSO BASSO MEDIO BASSO BASSO organi i
GESTIONE CORSI POST ISTITUZIONE/ATTIVAZIONE/DI | Direzione Offerta Formativa e Servizi agli
Gestione della didattica LAUREA E ALTRI CORSI DI SATTIVAZIONE/DIFFERIMENTO| Studenti - Sezione Post laurea - U.O.
FORMAZIONE FINALIZZATA DEL CORSO Master NO
GESTIONE CORSI POST ISTITUZIONE/ATTIVAZIONE/DI ;ILZ::TE ES):fze::eF:;::al:::ez Seul'vglég:'lﬁ
Gestione della didattica LAUREA E ALTRI CORSI DI SATTIVAZIONE/DIFFERIMENTO di erfelz' ! to, alta f S
FORMAZIONE FINALIZZATA DEL CORSO ' P N lon.amen < a. @ formazione &
formazione NO
GESTIONE CORSI POST Direzione Offerta Formativa e Servizi agli Alterazione/manipolazio
GESTIONE DELLA PROCEDURA
Gestione della didattica LAUREA E ALTRI CORSI DI SELETTIVA Studenti - Sezione Post laurea - U.0. ne dei risultati della La presenza di interessi a vario titolo ritenuti
FORMAZIONE FINALIZZATA Master valutazione/della rilevanti e di beneficio per i destinatari del
Ist graduatoria ALTO ALTO BASSO ALTO ALTO ALTO ALTO processo_determina un rischio alto
Direzione Offerta Formativa e Servizi agli " " i
: " N GESTIONE CORS! POST GESTIONE DELLA PROCEDURA [Studenti - Sezione Post laurea - U.O. Corsi Altera‘xlf)ne/m‘anlpolallo i " o " "
Gestione della didattica LAUREA E ALTRI CORSI DI SELETTIVA di perfezi to, alta f ) ne dei risultati della La presenza di interessi a vario titolo ritenuti
FORMAZIONE FINALIZZATA f' periezionamento, : @ formazione & valutazione/della rilevanti e di beneficio per i destinatari del
ormazione insegnanti |st graduatoria ALTO ALTO BASSO ALTO ALTO ALTO ALTO processo_determina un rischio alto
Amministrazione, attivita di GESTIONE ESAMI DI STATO ACCREDITAMENTO DELLA Dlrellon‘e Offérta Formativa e Servizi agli ,
PN . |PER ABILITAZIONI Studenti - Sezione Post laurea - U.0. Esami
supporto e servizi agli utenti SEDE X
PROFESSIONALI di Stato NO
Amministrazione, attivita di GESTIONE ESAMI DI STATO ATTUAZIONE DELLA Direzione Offerta Formativa e Servizi agli Alterazione/manipolazio
s tlxrto e slerv'z,' a Ili :Jtent' PER ABILITAZIONI PROCEDURA CONCORSUALE E [Studenti - Sezione Post laurea - U.O. Esami ne dei risultati della La presenza di interessi a vario titolo ritenuti
PP 212 ' |PROFESSIONALI ATTIVITA' CONSEGUENTI di stato valutazione/della rilevanti e di beneficio per i destinatari del
Is! i ALTO ALTO BASSO ALTO ALTO ALTO ALTO processo_determina un rischio alto
Amministrazione, attivita di | GESTIONE MOBILITA GESTIONE DEL RAPPORTO | Direzione Offerta Formativa e Servizi agli
P . CON GLI STUDENTI(Attivita di |Studenti - Sezione Servizi agli studenti -
supporto e servizi agli utenti | STUDENTESCA N - L
U.0. Studenti internazionali NO
Amministrazione, attivita di |1 DA ONE E Direzlone Offerta Formativa e Servizi agl i1 valore basso & determinato da una assenza di
! lon.e,.a l_w ? I_ DISATTIVAZIONE CONSIGLI AVVIO DELLA PROCEDURA Studenti - Sezione Offerta formativa - U.O. " N o i " "
supporto e servizi agli utenti CLASSE/INTERCLASSE P 3 frerta f i Ritardi/omissioni di atti precedenti giudiziari e procedimenti
rogrammazione ofierta formativa |st della procedura |BAsso BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO amministrativo-contabili.
Amministrazione, attivitadi |1 OAONE E CONCLUSIONE DELLA Direzione Offerta Formativa e Servizi agi Il valore basso & determinato da una assenza di
P . |DISATTIVAZIONE CONSIGLI Studenti - Sezione Offerta formativa - U.O. " N o i " "
supporto e servizi agli utenti CLASSE/INTERCLASSE PROCEDURA P . ferta f ti Ritardi/omissioni di atti precedenti giudiziari e procedimenti
rogrammazione ofterta formativa |st della procedura |BAsso BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO amministrativo-contabili.
Amministrazione, attivitadi | OIFICHE AL Direzione Offerta Formativa e Servizi agl Il valore basso & determinato da una assenza di
! lon.e,.a I.\ll 2 I_ REGOLAMENTO DIDATTICO DI |ISTRUTTORIA Studenti - Sezione Offerta formativa - U.O. " N o i " "
supporto e servizi agli utenti ATENED P N frerta f i Ritardi/omissioni di atti precedenti giudiziari e procedimenti
rogrammazione ofterta formativa |st della procedura MEDIO BASSO BASSO BASSO MEDIO BASSO BASSO amministrativo-contabili.
MODIFICHE AL Direzione Offerta Formativa e Servizi agli IHivello di esposizione al rischio & BASSO perché
[Amministrazione, attivita di APPROVAZIONE ED ) ) . 8 il processo decisionale di approvazione & in capo
oo . |REGOLAMENTO DIDATTICO DI Studenti - Sezione Offerta formativa - U.O. " N o " o,
supporto e servizi agli utenti ATENED EMANAZIONE P . ferta f ti Ritardi/omissioni di atti agli Organi di Governo emanato con Decreto
rogrammazione ofterta formativa |st della procedura |BAsso BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO Rettorale
. . s MODIFICHE AL Direzione Offerta Formativa e Servizi agli . " . erhin & 2
Ammlnlstrazwn.e,. am.\nta dl. REGOLAMENTO DIDATTICO DI INTEGRAZIONE studenti - Sezione Offerta formativa - U.O. ) ' o !I livello di espt?slelone a! rischio & BASSO Perche
supporto e servizi agl utenti | o o DELL'EFFICACIA . o offerts formatl Ritardi/omissioni di atti il processo decisionale di approvazione & in capo
rogrammazione offerta formativa |st della procedura |BAsso BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO agli Organi di Governo - CUN - MUR
ATTIVITA' DI SUPPORTO AL
Amministrazione, attivita di MONITORAGGIO E PRESIDIO DELLA QUALITA' DI |Direzione Offerta Formativa e Servizi agli
supporto e servixli agli utenti VALUTAZIONE DEI CORSI DI ATENEO PER IL Studenti - Sezione Offerta formativa - U.O. Il valore medio & determinato da una assenza di
PP € sTUDIO MONITORAGGIO DEGLI Programmazione offerta formativa Ritardi/omissioni di atti precedenti giudiziari e procedimenti
INDICATORI Ist della procedura |BASSO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO amministrativo-contabili.
. . s MONITORAGGIO E SUPPORTO ALLE ATTIVITA' DI Direzione Offerta Formativa e Servizi agli PN " "
Amministrazione, attivita di MONITORAGGIO E . . . I valore medio & determinato da una assenza di
P . |VALUTAZIONE DEI CORSI DI Studenti - Sezione Offerta formativa - U.O. " N o i " "
supporto e servizi agli utenti STUDIO VALUTAZIONE DEI CORSI DI P : fferta f ti Ritardi/omissioni di atti precedenti giudiziari e procedimenti
STUDIO rogrammazione offerta formativa |st della procedura |BAsso BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO amministrativo-contabili.
SUPPORTO ALLA
[Amministrazione, attivita di ORIENTAMENTO IN INGRESSO PROGETTAZIONE E D"ezmn_e Offe.na Form.at.wa e serviz ?gh
supporto e servizi agli utenti | E IN ITINERE ORGANIZZAZIONE DI Studenti - Sezione Servizi agli studenti -
PP € EVENT/INTERVENTI DI U.0. Servizi agli studenti sede di Brindisi
ORIENTAMENTO NO
. " s o Direzione Offerta Formativa e Servizi agli
Ammlms"azwn.e,. atn.wta dl. ORIENTAMENTO IN INGRESSO SPORTELLO DI ACCOGLIENZA  [Studenti - Sezione Servizi agli studenti -
supporto e servizi agli utenti  [E IN ITINERE . -
U.0. Studenti diversamente abili NO
. " s o Direzione Offerta Formativa e Servizi agli
Ammlms"azwn.e,. atn.wta dl. ORIENTAMENTO IN INGRESSO SPORTELLO DI ACCOGLIENZA  [Studenti - Sezione Servizi agli studenti -
supporto e servizi agli utenti  |E IN ITINERE . . .
U.0. Servizi agl studenti sede di Brindisi [
Direzione Offerta Formativa e Servizi agli
Amministrazione, attivita di  [ORIENTAMENTO IN INGRESSO [SERVIZIO COUNSELING Studenti - Sezione Servizi agli studenti -
supporto e servizi agli utenti  |E IN ITINERE (Counseling Psicologico) U.0. Servizio di counseling psicologico
studenti NO
SUPPORTO ALLA
Amministrazione, attivita di ORIENTAMENTO IN USCITA E PROGETTAZIONE E D"ezmn_e Offe_na Form_at_wa e Serviz ?gh
supporto e servizi agli utenti | PLACEMENT ORGANIZZAZIONE DI Studenti - Sezione Servizi agli studenti -
PP © EVENTI/INTERVENTI DI U.0. Servizi agli studenti sede di Brindisi II'valore del rischio basso & determinato
ORIENTAMENTO Ist Accordi collusivi |BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO dall'assenza di eventi corruttivi nel passato
. . s o Direzione Offerta Formativa e Servizi agli
Ammlms"azwn.e,. attl.\llta dl. ORIENTAMENTO IN USCITA £ SPORTELLO DI ACCOGLIENZA  [Studenti - Sezione Servizi agli studenti -
supporto e servizi agli utenti  [PLACEMENT P N R g
U.0. Servizi agl studenti sede di Brindisi [




Tabella di Valutazione del Rischio della DIREZIONE OFFERTA FORMATIVA E SERVIZI AGLI STUDENTI

2. ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI
1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI fattori di contesto che agevolano il verificarsi 3. STIMA DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE DEL RISCHIO
di comportamenti o di fatti di corruzione.
INDICATORI
PRESENZA DI EVENTI| EVENTO RISCHIOSO | EVENTO RISCHIOSO | EVENTO RISCHIOSO |EVENTUALI ULTERIORI| FATTORE ABILTANTE | FATTORE ABILTANTE |[1. livello di interesse 2. grado di ita (3. i i di eventi 4. opacita del processo 5. livello di collaborazione del 6. grado di attuazione delle
RISCHIOSI? N.1 N.2 N.3 EVENTI RISCHIOSI N.1 N.2 “esterno”: la presenza di | del decisore interno alla PA: | corruttivi in passato nel decisil I'adozione di del processo o misure di trattamento: MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE
(MENU' ATENDINA | (MENU'ATENDINA) | (MENU'ATENDINA) | (MENU' A TENDINA) (CAMPO LIBERO) interessi, anche economici, |la presenza di un processo | processo/attivita esaminata: se |strumenti di trasparenza dell’attivita nella costruzione, I'attuazione di misure di 'VALORE COMPLESSIVODI APPLICATA
Processo fase del processo RN AT E UL SI/NO) rilevanti e di benefici peri |decisionale altamente Iattivita & stata gia oggetto di sostanziale, e non solo i e moni io del siassociaad | ESPOSIZIONE AL RISCHIO (La motivazione deve essere sempre
(MENU' ATENDINA) | (MENU' ATENDINA) |destinatari del processo discrezionale determina un |eventi corruttivi in passato formale, riduce il rischio piano: la scarsa collaborazione puo una minore possibilita di (GIUDIZIO SINTETICO) | supportata dalla valutazione effettuata alla
determina un incremento  |incremento del rischio nel’amministrazione o in altre (MENU' A TENDINA BASSO- |segnalare un deficit di attenzione al accadimento di fatti (MENU' A TENDINA luce di dati oggettivi ompresi quelli su
del rischio rispetto ad un processo realta simili, il rischio aumenta MEDIO -ALTO) tema della prevenzione della corruttivi BASSO-MEDIO -ALTO) precedenti gi jari/procedimenti
(MENU' A TENDINA BASSO- |decisionale altamente poiché quella attivita ha delle corruzione o comunque risultare in una [(MENU' A TENDINA BASSO- fieft i tabili, salva d
MEDIO -ALTO) vincolato caratteristiche che rendono opacita sul reale grado di rischiosita MEDIO -ALTO) indisponibilita degli stessi)
(MENU' A TENDINA BASSO- |attuabili gli eventi corruttivi (MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -
MEDIO -ALTO) (MENU' A TENDINA BASSO- ALTO)
MEDIO -ALTO)
IL VALORE BASSO E' DETERMINATO DA UNA
ASSENZA DI PRECEDENTI GIUDIZIARI
PROCEDIMENTI AMMINISTRATIVO CONTABILI.
SUPPORTO ALLA Direzione Offerta Formativa e Servizi agli E' ASSENTE IL GRADO DI DISCREZIONALITA'
Gestione della didattica PROGRAMMAZIONE OFFERTA PROGRAMMAZIONE DEI CORSI|Studenti - Sezione Offerta formativa - U.O. DECISIONALE PER LA PRESENZA DI NORMATIVE,
FORMATIVA DI STUDIO Programmazione offerta formativa REGOLAMENTI E LINEE GUIDA E LE FASI
PROCEDIMENTALI PRIMA DELL'ADOZIONE DEL
PROCEDIMENTO FINALE, SONO DELIBERATE DAI
Ritardi/omissioni di atti DIPARTIMENTI E CONDIVISE DA PIU' SOGGETTI
Ist della procedura |BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO (NdveS.A)
IL VALORE BASSO E' DETERMINATO DA UNA
ASSENZA DI PRECEDENTI GIUDIZIARI
SUP,PORTO - . o PROCEDIMENTI AMMINISTRATIVO CONTABILI.
) ) ) PROGRAMMAZIONE OFFERTA ALL'ISTITUZIONE/ATTIVAZION Dlrezlon.e Offe.rta Formativa e SEI’I\/IZI agli E' ASSENTE IL GRADO DI DISCREZIONALITA'
Gestione della didattica FORMATIVA E/DISATTIVAZIONE/MODIFICA Studen.n - Sezione Of.ferta formativa - U.0. DECISIONALE PER LA PRESENZA DI NORMATIVE,
DEI CORSI DI Accreditamento corsi REGOLAMENT! E LINEE GUIDA E LE FAS|
STUDIO/PUBBLICIZZAZIONE PROCEDIMENTALI PRIMA DELL'ADOZIONE DEL
Ritardi/omissioni di atti PROCEDIMENTO FINALE, SONO CONDIVISE DA
Ist della procedura |BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO PIU' SOGGETTI (NdV e S.A.)
IL VALORE BASSO E' DETERMINATO DA UNA
ASSENZA DI PRECEDENTI GIUDIZIARI
- . - PROCEDIMENTI AMMINISTRATIVO CONTABILI.
N " N PROGRAMMAZIONE OFFERTA GESTIIONE DELLA BANCA DATI D"ezmn_e Offe_na Formativa e SEI’I\/IZI aeli E' ASSENTE IL GRADO DI DISCREZIONALITA'
Gestione della didattica FORMATIVA DELL'OFFERTA FORMATIVA Studenti - Se.zwne Offerta forma.twa -u.0. DECISIONALE PER LA PRESENZA DI NORMATIVE,
SUA-CDS Programmazione offerta formativa REGOLAMENT! E LINEE GUIDA E LE FAS!
PROCEDIMENTALI PRIMA DELL'ADOZIONE DEL
Ritardi/omissioni di atti PROCEDIMENTO FINALE, SONO DETTATE DA
Ist della procedura |BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO NORMATIVA MINISTERIALE.
Direzione Offerta Formativa e Servizi agli
Gestione della didattica SCUOLE DI SPECIALIZZAZIONE SD?ZE?:ZSI:ALﬁE:G?)CEDURA Sfuden‘ti Sexi‘one Post laurea - U.O. Scuole|
di specializzazione NO
ADEMPIMENTI CONSEGUENT!
ALLE DELIBERE DI Direzione Offerta Formativa e Servizi agli
Gestione della didattica SCUOLE DI SPECIALIZZAZIONE ;Tg:g;ggz:};ggﬂgym Sfuden.ti - Sezi.one Post laurea - U.O. Scuole
DELLA SCUOLA DI di specializzazione
SPECIALIZZAZIONE NO
Direzione Offerta Formativa e Servizi agli
Gestione della didattica SCUOLE DI SPECIALIZZAZIONE ATTUAZIONE DEL BANDO Studenti - Sezione Post laurea - U.O. Sr:guole
MINISTERIALE THeent - >el
di specializzazione NO
. SUPPORTO ALLE ATTIVITA Direzione Offerta Formativa e Servizi agli Alterazione/manipolazio
Ammlnlstrazwn.e,. am.wta dl. SUPPORTO AGLI ORGANI DEL TAVOLO DI Studenti . S.ezwne S.EI'VIZI agli .studenn - nedi I rischio basso & determinato dalla
supporto e servizi agli utenti CONSULTAZIONE U.0. Servizi e prowvidenze agli studenti e g - - S
PERMANENTE collaborazioni studentesche dati/informazioni/docu partecipazione al processo da parte di pill
Is! menti BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO soggetti
[Amministrazione, attivita di REDAZIONE DEI VERBALI E ;'Led::;e_ ES):fzei::eF:er:iaztil‘;:IiesstZ:elzr:t?%h Alterazione/manipolazio
A . |SUPPORTO AGLI ORGANI PREDISPOSIZIONE DEI . N N " ne di
supporto e servizi agli utenti DISPOSITIVI uo. SerIZ.I e.provvldenze aglistudenti e dati/informazioni/docu Il valore del rischio basso & determinato
collaborazioni studentesche Isi menti BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO dall'assenza di eventi corruttivi nel passato
SUPPORTO Direzione Offerta Formativa e Servizi agli Alterazione/manipolazio
Amministrazione, attivita di SUPPORTO AL CONSIGLIO ALL'ORGANIZZAZIONE DELLE  |Studenti - Sezione Servizi agli studenti - ne di
supporto e servizi agli utenti  [DEGLI STUDENTI! RIUNIONI E REDAZIONE DEI U.0. Servizi e prowvidenze agli studenti e e - e ) .
VERBALI E DISPOSITIVI collaborazioni studentesche dati/informazioni/docu Il valore del rischio basso & determinato
Is! menti BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO dall'assenza di eventi corruttivi nel passato
Direzione Offerta Formativa e Servizi agli . . . o ) .
Amministrazione, attivita di | SUPPORTO AL CONSIGLIO Studenti - Sezione Servizi agli studenti - Alterazione/manipolazio Il valore del ischio basso & determinato
P . ELEZIONE DEL PRESIDENTE . : " N ne di dall'assenza di eventi corruttivi nel passato e
supporto e servizi agli utenti  [DEGLI STUDENTI| U.0. Servizi e prowvidenze agli studenti e e - - . o .
collaborazioni studentesche dati/informazioni/docu dalla partecipazione dei soggetti interessati al
Is! menti BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO processo
. Direzione Offerta Formativa e Servizi agli Alterazione/manipolazio
Ammlnlstrazwn.e,. am.wta dl. SUPPORTO AL CONSIGLIO SUPPORTO ISTRUTTORIO Studenti . S.ezwne S.EI'VIZI agli .studenn - nedi Il valore del rischio basso & determinato
supporto e servizi agli utenti  [DEGLI STUDENTI| U.0. Servizi e prowvidenze agli studenti e g - B " . . .
collaborazioni studentesche dati/informazioni/docu dall'utilizzo di una piattaforma dedicata su cui
Is! menti BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO i soggetti interessati
Direzione Offerta Formativa e Servizi agli
ammiisadone, ativis o |*UFPORTOALLOSVILUPRO DI |SUPPORTO ALLA oo stapitcone, Fabiognonon
supporto e servizi agli utenti PROGETTI DIDATTICI SPECIALI | PROGETTAZIONE E organizzazione e attuazione di progetti rispondente a criteri di il valore di rishio & ridotto poiché i contenuti
CON LE FORZE ARMATE ORGANIZZAZIONE DEI CORSI I . . - - " ;oo " "
didattici in collaborazione con le Forze efficienza/efficacia/econ sono condivisi e deliberati dai competenti organi
Armate Is! omicita BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO deliberativi.
Direzione Offerta Formativa e Servizi agli
Studenti - Sezione Offerta formativa - U.O.
[Amministrazione, attivita di ;ﬁ;ziﬁ%’?;?;:g:;ﬁ;_: CURA DEI RAPPORTI CON LE  |Supporto alla pianificazione, Il'livello di esposizione al rischio & BASSO perché
supporto e servizi agli utenti FORZE ARMATE organizzazione e attuazione di progetti trattasi di una mera attivita amministrativa in
CON LE FORZE ARMATE P . " . i i ive di
didattici in collaborazione con le Forze Monitoraggio e presenza di regolamenti e o normative di
Armate Is! ricognizione non fedele BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO riferimento
Il livello complessivo di esposizione al rischio si
GESTIONE GRADUATORIE E ritiene essere alfo nello s?or.nmen.to .delle
RIPESCAGGI PER garaduatorie dei concorsi di ammissione a
Amministrazione, attivita di | GESTIONE CARRIERA LIMMATRICOLAZIONE A Inosservanza della Inosservanza delle numero programmato locale/sostenibilein
supporto e servizi agli utenti | STUDENTI CORSI A NUMERO SEGRETERIE STUDENT! normativa sulla regole proceduralia Esercizio prolungato ed quanto esso & gestito direttamente dai funzionari
PROGRAMMATO/SOSTENIBILE trasparenza in materia | garanzia della esclusivo della pre.opos.n,.mentre in rlfenmento.allo scor.nmentt.:
E ATTIVITA CONSEGUENTI Alterazione/manipolaz | di obblighi di legittimita, della ilita di un 0 assenza d_e_' corsi di laurea 2 programmazione r)azlonale st
ione dei risultati della |pubblicazione di dati, |trasparenza e processo da parte di di competenze del ritiene essere m.edlo in quanto la gestione d.ella
valutazione/della informazioni e dell'imparzialita della pochi o di un unico personale addetto ai raduatoria avviene su indicazione ministeriale.
Isi graduatoria documenti procedura soggetto processi ALTO MEDIO MEDIO MEDIO ALTO ALTO ALTO
L'Indebito riconoscimento dei requisiti di accesso
Amministrazione, attivita di | GESTIONE CARRIERA ; Inadeguatezza o assenza determina un rischio medio in quanto le veriche
A " AVVIO DELLA CARRIERA SEGRETERIE STUDENTI Indebito di competenze del
supporto e servizi agli utenti | STUDENTI N . . X . § effettuate potrebbero essere eluse e non
riconoscimento dei personale addetto ai Indebito riconoscimento . N . n " "
i requisiti di accesso processi dei requisiti di accesso | MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO ALTO MEDIO MEDIO avvenire nel rispetto dei tempi procedimentall.
. ) o Inadeguatezza o assenza I livelli di controllo previsti e i relativi meccanismi
Amministrazione, attivita di | GESTIONE CARRIERA GESTIONE EVENTI CARRIERA | SEGRETERIE STUDENTI Valutazione Mancato rispetto di competenze del Mancanza di misure di di condivisione delle valutazioni determinano un
supporto e servizi agli utenti | STUDENTI P o " - X e o L eor >
arbitraria/discrezional |Parzialita nella verifica |dell'ordine personale addetto ai trattamento del rischio rischio medio
Ist e dei presupposti cronologico di arrivo processi e/o controlli ALTO MEDIO MEDIO MEDIO ALTO |MEDIO |MEDIO




Tabella di Valutazione del Rischio della DIREZIONE OFFERTA FORMATIVA E SERVIZI AGLI STUDENTI

1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI

2. ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI
fattori di contesto che agevolano il verificarsi
di comportamenti o di fatti di corruzione.

3. STIMA DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE DEL RISCHIO

INDICATORI
PRESENZA DI EVENTI| EVENTO RISCHIOSO | EVENTO RISCHIOSO | EVENTO RISCHIOSO |EVENTUALI ULTERIORI| FATTORE ABILTANTE | FATTORE ABILTANTE |[1. livello di interesse 2. grado di ita (3. i i di eventi 4. opacita del processo 5. livello di collaborazione del 6. grado di attuazione delle
RISCHIOSI? N.1 N.2 N.3 EVENTI RISCHIOSI N.1 N.2 “esterno”: la presenza di | del decisore interno alla PA: | corruttivi in passato nel d I'adozione di del processo o misure di trattamento: MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE
(MENU' ATENDINA | (MENU' ATENDINA) | (MENU' ATENDINA) | (MENU'A TENDINA) (CAMPO LIBERO) interessi, anche economici, (la presenza di un processo |processo/attivita esaminata: se |strumenti di trasparenza dell’attivita nella costruzione, I'attuazione di misure di 'VALORE COMPLESSIVODI APPLICATA
Processo fase del processo REROMINA\ZIORES GG SI/NO) rilevanti e di benefici peri |decisionale altamente Iattivita & stata gia oggetto di sostanziale, e non solo i e moni io del siassociaad | ESPOSIZIONE AL RISCHIO (La motivazione deve essere sempre
(MENU' A TENDINA) | (MENU' A TENDINA) |destinatari del processo discrezionale determina un | eventi corruttivi in passato formale, riduce il rischio piano: la scarsa collaborazione pud una minore possibilita di (GIUDIZIO SINTETICO) | supportata dalla valutazione effettuata alla
determina un incremento  |incremento del rischio nel’amministrazione o in altre (MENU' A TENDINA BASSO- |segnalare un deficit di attenzione al accadimento di fatti (MENU' A TENDINA luce di dati oggettivi, ivi compresi quelli su
del rischio rispetto ad un processo realta simili, il rischio aumenta MEDIO -ALTO) tema della prevenzione della corruttivi BASSO-MEDIO -ALTO) precedenti gi jari/procedimenti
(MENU' A TENDINA BASSO- |decisionale altamente poiché quella attivita ha delle corruzione o comunque risultare in una [(MENU' A TENDINA BASSO- fieft i tabili, salva d
MEDIO -ALTO) vincolato caratteristiche che rendono opacita sul reale grado di rischiosita MEDIO -ALTO) indisponibilita degli stessi)
(MENU' A TENDINA BASSO- |attuabili gli eventi corruttivi (MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -
MEDIO -ALTO) (MENU' A TENDINA BASSO- ALTO)
MEDIO -ALTO)
Esercizio prolungato ed
esclusivo della La presenza di interessi a vario titolo (anche
Amministrazione, attivita di GESTIONE CARRIERA LIQUIDAZIONE E RIMBORSO SEGRETERIE STUDENTI . . X responsabilita di un economico) ritenuti rilevanti ed i benefici per i
supporto e servizi agli utenti  |STUDENTI TASSE Indebito Indebita Inosservanza per dolo |Mancato rispetto processo da parte di Mancanza di misure di destinatari dei processi determinano un rischio
ri i del qual delle |o colpa grave dei dell'ordine pochi o di un unico trattamento del rischio medio
Is beneficio somme termini cronologico di arrivo _ [soggetto e/o controlli ALTO MEDIO MEDIO MEDIO ALTO ALTO ALTO
Esercizio prolungato ed
. . s Alterazione/manipolaz esclusivo d'e'll‘a " Eccessiva I'livelli di controllo previsti e i relativi meccanismi
Ammlmstrazlon.e,. am.vlta d'_ GESTIONE CARRIERA STUDENTI ERASMUS SEGRETERIE STUDENTI " N i di un' s di condivisione delle valutazioni determinano un
supporto e servizi agli utenti  |STUDENTI Indebito ione di processo da parte di complessita e scarsa o .
i i del |dati/informazioni/d pochi o di un unico chiarezza della rischio medio
Ist beneficio umenti soggetto normativa di riferimento|ALTO MEDIO BASSO MEDIO MEDIO |MEDIO |MEDIO
Inosservanza delle
regole _"’:Cidura“ a Esercizio prolungato ed
P garanzia della esclusivo della La mancanza di adeguate misure di trattamento
pmminstzione aa:;iv::e:li SGTESEEONI\ITf CARRIERA CHIUSURA DELLA CARRIERA  [SEGRETERIE STUDENTI legittimita, della Altera?ione/manipolaz responsabilita di un d.el ri.schio e./o controlli possono determinare un
trasparenza e ione di processo da parte di Mancanza di misure di rischio medio
dell'imparzialita della |Mancata applicazione |dati/informazioni/doc pochi o di un unico trattamento del rischio
Is! procedura di penali umenti soggetto e/o controlli ALTO ALTO MEDIO MEDIO MEDIO |MEDIO |MEDIO
Alterazione/manipolaz La possibilta di alterazione/manipolazione di
Ammlms"auon_e'_ attl.vlté dl_ GESTIONE MOBILITA CERTIFICAZIONE DEGLI ESAMI [SEGRETERIE STUDENTI! |on.e di g Inosservanza pelj dolo di mlsu.re #l di mlsl{re d_l dati/informazioni/documenti determina un
supporto e servizi agli utenti  [STUDENTESCA dati/ i/ Mancata o colpa grave dei trattamento del rischio |trattamento del rischio o
SI umenti di penali termini /o controlli e/o controlli ALTO MEDIO ALTO MEDIO ALTO ALTO ALTO rischio alto




Tabella di Valutazione del Rischio della DIREZIONE RICERCA TERZA MISSIONE E INTERNALIZZAZIONE

1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI

2. ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI
fattori di contesto che agevolano il verificarsi
di comportamenti o di fatti di corruzione.

3. STIMA DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE DEL RISCHIO

INDICATORI

PRESENZA DI EVENTI

(MENU' A TENDINA

RISCHIOSI?

SI/NO)

EVENTO RISCHIOSO
N.1
(MENU' A TENDINA)

EVENTO RISCHIOSO
N.2
(MENU' A TENDINA)

EVENTO RISCHIOSO
N.3
(MENU' A TENDINA)

EVENTUALI ULTERIORI
EVENTI RISCHIOS!
(CAMPO LIBERO)

FATTORE ABILTANTE
N.1

(MENU' A TENDINA)

FATTORE ABILTANTE
N.2

(MENU' A TENDINA)

1. livello di interesse
“esterno”: la presenza di
interessi, anche economici,
rilevanti e di benefici per i
destinatari del processo
determina un incremento

2. grado di
decisore interno alla PA:
la presenza di un processo
decisionale altamente
discrezionale determina un
incremento del rischio

i i ita del |3. i ione di eventi
corruttivi in passato nel
processo/attivita esaminata: se

I'attivita é stata gia oggetto di
eventi corruttivi in passato
nel’amministrazione o in altre

4. opacita del processo
decisi I'adozione di

5. livello di collaborazione del
del processo o

strumenti di trasparenza
sostanziale, e non solo
formale, riduce il rischio
(MENU' A TENDINA BASSO-

dell’attivita nella costruzione,
i e i io del

6. grado di attuazione delle
misure di trattamento:
I'attuazione di misure di

si associa ad

piano: la scarsa collaborazione pud
segnalare un deficit di attenzione al

una minore possibilita di
accadimento di fatti

'VALORE COMPLESSIVODI
ESPOSIZIONE AL RISCHIO
(GIUDIZIO SINTETICO)
(MENU' A TENDINA

MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE
APPLICATA
(La motivazione deve essere sempre
supportata dalla valutazione effettuata alla
luce di dati oggettivi, ompresi quelli su

del rischio rispetto ad un processo realta simili, il rischio aumenta MEDIO -ALTO) tema della prevenzione della corruttivi BASSO-MEDIO -ALTO) precedenti gi jari/procedimenti
(MENU' A TENDINA BASSO- |decisionale altamente poiché quella attivita ha delle corruzione o comunque risultare in una [ (MENU' A TENDINA BASSO- fift i tabili, salva d
MEDIO -ALTO) vincolato caratteristiche che rendono opacita sul reale grado di rischiosita MEDIO -ALTO) indisponibilita degli stessi)
(MENU' A TENDINA BASSO-  |attuabili gli eventi corruttivi (MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -
MEDIO -ALTO) (MENU' A TENDINA BASSO- ALTO)
MEDIO -ALTO)
Direzione Ricerca, Terza Missione e
[Amministrazione, attivita di COOPERAZIONE SUPPORTO ALLA REDAZIONE  |Internazionalizzazione - Sezione
supporto e servizi agli utenti  [INTERNAZIONALE DEGLI ACCORDI il i - U.0. Ce
internazionale NO
Direzione Ricerca, Terza Missione e
Amministrazione, attivita di COOPERAZIONE SUPPORTO ALLA GESTIONE Internazionalizzazione - Sezione
supporto e servizi agli utenti  [INTERNAZIONALE DEGLI ACCORDI il i - U.0. Ce
internazionale NO
SUPPORTO Direzione Ricerca, Terza Missione e
Gestione delle attivita di ALL'ACCREDITAMENTO, Internazionalizzazione - Sezione Ricerca,
ricerca DOTTORATO DI RICERCA ATTIVAZIONE/DISATTIVAZION |Innovazione e Impatto - U.O. Dottorato di
E DEI CORSI |Ricerca NO
Inosservanza delle
Direzione Ricerca, Terza Missione e disposizioni in materia
Gestione delle attivita di GESTIONE DELLA PROCEDURA |Internazionalizzazione - Sezione Ricerca, di valutazione dei
ricerca DOTTORATO DI RICERCA SELETTIVA Innovazione e Impatto - U.O. Dottorato di candidati/partecipanti a misurazione motivata dal livello di interesse
Ricerca presidio della Mancanza di misure di “esterno” , sebbene non risultino precedenti
imparzialita della trattamento del rischio idonei ad evidenziare malfunzionamento o
ISt procedura e/o controlli ALTO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO MEDIO malagestione del subprocesso
: s g Direzion.e Ric.erca,.Terza Mis_Sione_e :t:zs:;:o(:amento misurazione motivata dal livello di interesse
“?““m delle attivita di DOTTORATO DI RICERCA CONVENZIONI £ CONTRATTI Internaz.lonallzzazwne - Setlone Ricerca, " arbitraria e/o in Mancanza di misure di “esterno” , sebbene non risultino precedenti
ricerca CON SOGGETTI ESTERNI Innovazione e Impatto - U.O. Dottorato di N o N " N N N
Ricerca mancanza dei trattamento del rischio idonei ad evidenziare malfunzionamento o
Ist presupposti e/o controlli MEDIO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO malagestione del subprocesso
GESTIONE PROCEDURE DI Direzione Ricerca, Terza Missione e
Gestione delle attivita di PARTECIPAZIONE A BANDI PER|Internazionalizzazione - Sezione Ricerca,
ricerca DOTTORATO DI RICERCA IL FINANZIAMENTO DI BORSE e Impatto - U.O. Dottorato di
DI DOTTORATO Ricerca NO
Direzione Ricerca, Terza Missione e
Gestione delle attivita di GESTIONE CARRIERA DEI Internazionalizzazione - Sezione Ricerca,
ricerca DOTTORATO DI RICERCA DOTTORANDI e Impatto - U.0. Dottorato di
Ricerca NO
T
ricerca DOTTORATO DI RICERCA RENDICONTAZIONE DI e Impatto - U.O. Dattorato’di
PROGETTI FINANZIATI :
Ricerca NO
Direzione Ricerca, Terza Missione e
Gestione delle attivita di LIQUIDAZIONE PER IL Internazionalizzazione - Sezione Ricerca,
ricerca DOTTORATO DI RICERCA RIMBORSO TASSE e Impatto - U.O. Dottorato di
Ricerca NO
.. . s \ Direzione Ricerca, Terza Missione e
Ammlnlstraxlon‘e,‘ attlylta dl. GESTIONE ATTIVITA' DI GESTIONE DELL'AGENDA Internazionalizzazione - U.O. Affari
supporto e servizi agli utenti | SEGRETERIA X e
Generali e Segreteria di Direzione NO
. . s . TENUTA DEL REGISTRO E Direzione Ricerca, Terza Missione e
::;:;:tl:?:::i. :I'i":fe:li f:é;';’:;:mvm o RACCOLTA DEI DECRETI DEL | Internazionalizzazione - .. Affari
DIRIGENTE Generali e Segreteria di Direzione
NO
SororTonu eonzone [P e T iione
Amministrazione, attivita di DEL TESTO CONVENZIONALE - - ;
supporto e servizi agli utenti | Coo ONE CONVENZIONI DEFINIZIONE DEGLI SCHEMI EZ::Z::Z:: s:raI:erichZ:ctae ‘IaUt.:r.la
TIPO E/O TARIFFARIO . A, P n
missione, la didattica e servizi gl studenti [
Direzione Ricerca, Terza Missione e
. " s o Internazionalizzazione - Sezione
Ammlms"azwn.e,. am.wta dl_ GESTIONE CONVENZIONI ISTRUTTORIA PER GLI ORGANI [Convenzioni e partecipate - U.O.
supporto e servizi agli utenti - N
Convenzioni per la ricerca, la terza
missione, la didattica e servizi agli studenti NO
Direzione Ricerca, Terza Missione e
Amministrazione, attivita di SOTTOSCRIZIONE ATTOE | mernazionalizzazione - Sezione
supporto e servizi agli utenti | Coo 1 ONE CONVENZIONI ADEMPIMENTI SUCCESSlyI | COVenzioni e partecipate - U.0.
Convenzioni per la ricerca, la terza
missione, la didattica e servizi agli studenti NO
. ) GESTIONE MOBILITA Dlrezlon.e Rlc.erca,.Terza Mls.swne e
Acquisizione e gestione del ||\ Lol Co e (DOCENTI E |ISTRUTTORIA PER GLI ORGANI !nternaz!onalfzzaz!one -Sezione
personale PTA) internazionalizzazione - U.O. Mobilita
internazionale NO
. ) GESTIONE MOBILITA Dlrezlon.e Rlc.erca,.Terza Mls.swne e
Acquisizione e gestione del ||\ Lol S e (DOCENTI E | ACCREDITAMENTO !nternaz!onalfzzaz!one -Sezione
personale PTA) internazionalizzazione - U.O. Mobilita
internazionale NO
Inosservanza delle
A Direzione Ricerca, Terza Missione e regole in materia di
Acquisizione e gestione del GESTIONE MOBILITA GESTIONE DELLA PROCEDURA [Internazionalizzazione - Sezione composizione della
INTERNAZIONALE (DOCENTI E N N N N . ool
personale PTA) SELETTIVA internazionalizzazione - U.O. Mobilita commissione volta a
internazionale Indebito ri Indebito ri favorire determinati
Ist dei requisiti di accesso | del beneficio partecipanti MEDIO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO presenza di regolamenti e trasparenza
P . del GESTIONE MOBILITA ADEMPIMENTI SUCCESSIVI D"ezmn_e R|c|.erca,.Terza Mls.swne €
psidone e gesione 49| requaonat (bocenn & [aLcsmETaEToDeLA | eTEONIazone edone
PTA) PROCEDURA . N
internazionale NO
P N GESTIONE MOBILITA GESTIONE VISITING D"ezmn_e R|c.erca,.Terza Mls.swne €
Acquisizione e gestione del ||\ Lol S e (DOCENTI E |PROFESSOR E PTA IN !nternaz!onalfzzaz!one -Sezione o o ! )
personale PTA) INGRESSO internazionalizzazione - U.O. Mobilita Indebito Indebito r presenza del regolamente e delle linee guida
internazionale Ist dei requisiti di accesso | del beneficio - MEDIO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO specifiche
Direzione Ricerca, Terza Missione e
Amministrazione, attivita di  |GESTIONE MOBILITA \STRUTTORIA Internazionalizzazione - Sezione
supporto e servizi agli utenti  [STUDENTESCA internazionalizzazione - U.O. Mobilita
internazionale NO
Direzione Ricerca, Terza Missione e
Amministrazione, attivita di  |GESTIONE MOBILITA Internazionalizzazione - Sezione
supporto e servizi agli utenti  [STUDENTESCA ACCREDITAMENTO internazionalizzazione - U.O. Mobilita
internazionale NO




Processo

Tabella di Valutazione del Rischio della DIREZIONE RICERCA TERZA MISSIONE E INTERNALIZZAZIONE

Fasi del Processo

DENOMINAZIONE STUTTURA

1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI

2. ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI
fattori di contesto che agevolano il verificarsi
di comportamenti o di fatti di corruzione.

3. STIMA DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE DEL RISCHIO

INDICATORI

PRESENZA DI EVENTI

RISCHIOSI?

(MENU' A TENDINA

SI/NO)

EVENTO RISCHIOSO
N.1
(MENU' A TENDINA)

EVENTO RISCHIOSO
N.2
(MENU' A TENDINA)

EVENTO RISCHIOSO
N.3
(MENU' A TENDINA)

EVENTUALI ULTERIORI
EVENTI RISCHIOS!
(CAMPO LIBERO)

FATTORE ABILTANTE
N.1

(MENU' A TENDINA)

FATTORE ABILTANTE
N.2

(MENU' A TENDINA)

1. livello di interesse
“esterno”: la presenza di
interessi, anche economici,
rilevanti e di benefici per i
destinatari del processo
determina un incremento

2. grado di
decisore interno alla PA:
la presenza di un processo
decisionale altamente
discrezionale determina un
incremento del rischio

i i ita del |3. i ione di eventi
corruttivi in passato nel
processo/attivita esaminata: se

I'attivita é stata gia oggetto di
eventi corruttivi in passato
nel’amministrazione o in altre

4. opacita del processo
decisi I'adozione di

5. livello di collaborazione del
del processo o

strumenti di trasparenza
sostanziale, e non solo
formale, riduce il rischio
(MENU' A TENDINA BASSO-

dell’attivita nella costruzione,
i e i io del

6. grado di attuazione delle
misure di trattamento:
I'attuazione di misure di

si associa ad

piano: la scarsa collaborazione pud
segnalare un deficit di attenzione al

una minore possibilita di
accadimento di fatti

'VALORE COMPLESSIVODI
ESPOSIZIONE AL RISCHIO
(GIUDIZIO SINTETICO)
(MENU' A TENDINA

MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE
APPLICATA
(La motivazione deve essere sempre
supportata dalla valutazione effettuata alla
luce di dati oggettivi, ompresi quelli su

del rischio rispetto ad un processo realta simili, il rischio aumenta MEDIO -ALTO) tema della prevenzione della corruttivi BASSO-MEDIO -ALTO) precedenti gi jari/procedimenti
(MENU' A TENDINA BASSO- |decisionale altamente poiché quella attivita ha delle corruzione o comunque risultare in una [ (MENU' A TENDINA BASSO- fift i tabili, salva d
MEDIO -ALTO) vincolato caratteristiche che rendono opacita sul reale grado di rischiosita MEDIO -ALTO) indisponibilita degli stessi)
(MENU' A TENDINA BASSO-  |attuabili gli eventi corruttivi (MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -
MEDIO -ALTO) (MENU' A TENDINA BASSO- ALTO)
MEDIO -ALTO)
Direzione Ricerca, Terza Missione e Illivello di ricschio & basso perché esiste una
Amministrazione, attivita di GESTIONE MOBILITA GESTIONE DELLA PROCEDURA |Internazionalizzazione - Sezione normativa europea riferimento ee un
supporto e servizi agli utenti  [STUDENTESCA SELETTIVA internazionalizzazione - U.O. Mobilita regolamento di Ateneo ma le Procedure
internazionale Indebito ri Indebito ri selettiveaono svolte a livello dipartimentale e
Ist dei requisiti di accesso | del beneficio MEDIO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO quindi difficili da controllare a livello centrale
Direzione Ricerca, Terza Missione e
GESTIONE DEL RAPPORTO
Amministrazione, attivita di  |GESTIONE MOBILITA Internazionalizzazione - Career
P . CON GLI STUDENTI(Sportello ) .
supporto e servizi agli utenti  [STUDENTESCA Service - U.O. O
Eurodesk) !
allo studio NO
CERTIFICAZIONE DEGLI Direzione Ricerca, Terza Missione e
Amministrazione, attivita di GESTIONE MOBILITA ESAMI(Istruttoria per la Internazionalizzazione - Sezione
supporto e servizi agli utenti  |STUDENTESCA certificazione degli esami internazionalizzazione - U.0. Mobilita
svolti presso la sede estera) |internazionale NO
Direzione Ricerca, Terza Missione e
Amministrazione, attivita di GESTIONE MOBILITA RENDICONTAZIONE FINALE Internazionalizzazione - Sezione
supporto e servizi agli utenti  [STUDENTESCA SPESE internazionalizzazione - U.O. Mobilita
internazionale NO
Direzione Ricerca, Terza Missione e
Gestione delle attivita di GESTIONE PROGETTI DI PRESENTAZIONE DEI Internazionalizzazione - Sezione Ricerca,
ricerca RICERCA NAZIONALI PROGETTI Innovazione e Impatto - U.O. Gestione
progetti di ricerca nazionali e locali o
Direzione Ricerca, Terza Missione e
Gestione delle attivita di GESTIONE PROGETTI DI g:\::ﬁblssllé)?‘llusélo:ANDl € Internazionalizzazione - Sezione Ricerca,
ricerca RICERCA NAZIONALI DEGLI AVVISI PUBBLICI Innoval‘lor‘|eve Impatt(? - UO Gestl‘one
progetti di ricerca nazionali e locali o
Direzione Ricerca, Terza Missione e
Gestione delle attivita di GESTIONE PROGETTI DI ;l;::/\osﬁ?DﬁiﬁTTsADng:ONE Internazionalizzazione - Sezione Ricerca,
ricerca RICERCA NAZIONALI Innovazione e Impatto - U.O. Gestione
PROGETTI P : ) )
progetti di ricerca nazionali e locali
NO
Direzione Ricerca, Terza Missione e
Gestione delle attivita di GESTIONE PROGETTI DI 2552”,\::\';15;:2N2025EGUENT| Internazionalizzazione - Sezione Ricerca,
ricerca RICERCA NAZIONALI FINANZIAMENTO Innoval‘lor‘|eve Impatt(? - UO Gestl‘one
progetti di ricerca nazionali e locali
NO
Direzione Ricerca, Terza Missione e
Gestione delle attivita di GESTIONE PROGETTI DI MONITORAGGIO DEI Internazionalizzazione - Sezione Ricerca,
ricerca RICERCA NAZIONALI PROGETTI DI RICERCA Innovazione e Impatto - U.O. Gestione
progetti di ricerca nazionali e locali o
Direzione Ricerca, Terza Missione e
Gestione delle attivita di GESTIONE PROGETTI DI RENDICONTAZIONE DEI Internazionalizzazione - Sezione Ricerca,
ricerca RICERCA NAZIONALI PROGETTI DI RICERCA Innovazione e Impatto - U.O. Gestione
progetti di ricerca nazionali e locali o
GESTIONE PROGETTI DI Direzione Ricerca, Terza Missione e
Gestione delle attivita di RICERCA NAZIONALI, ATTIVITA' DI SCOUTING PER  [Internazionalizzazione - Sezione Ricerca e
ricerca REGIONALI E COMUNITARI DEI|PROMOZIONE PARTENARIATI | Terza Missione Centri - U.O. Management
CENTRI della ricerca NO
) o GESTIONE PROGETTI DI ANALISI, STUDIO E Dlrezlon.e Rlc.erca,.Terza Mls.swne.e
Gestione delle attivita di RICERCA NAZIONALI, DIFFUSIONE DEI BANDI E Internazionalizzazione - Sezione Ricerca e
ricerca REGIONALI E COMUNITARI DEI Terza Missione Centri - U.O. Management
DEGLI AVVISI PUBBLICI :
CENTRI della ricerca NO
) o GESTIONE PROGETTI DI SUPPORTO ALLA Dlrezlon.e Rlc.erca,.Terza Mls.swne.e
Gestione delle attivita di RICERCA NAZIONALI, PRESENTAZIONE DEI Internazionalizzazione - Sezione Ricerca e
ricerca REGIONALI E COMUNITARI DEI PROGETTI Terza Missione Centri - U.O. Management
CENTRI della ricerca NO
) o GESTIONE PROGETTI DI SUPPORTO ALLA REDAZIONE Dlrezlon.e Rlc.erca,.Terza Mls.swne.e
Gestione delle attivita di RICERCA NAZIONALI, DELLA MODULISTICA DEI Internazionalizzazione - Sezione Ricerca e
ricerca REGIONALI E COMUNITARI DEI PROGETTI Terza Missione Centri - U.O. Management
CENTRI della ricerca NO
) o GESTIONE PROGETTI DI ADEMPIMENTI CONSEGUENTI Dlrezlon.e Rlc.erca,.Terza Mls.swne.e
Gestione delle attivita di RICERCA NAZIONALI, ALLAMMISSIONE A Internazionalizzazione - Sezione Ricerca e
ricerca REGIONALI E COMUNITARI DEI FINANZIAMENTO Terza Missione Centri - U.O. Management
CENTRI della ricerca NO
GESTIONE PROGETTI DI Direzione Ricerca, Terza Missione e
Gestione delle attivita di RICERCA NAZIONALI, MONITORAGGIO DEI Internazionalizzazione - Sezione Ricerca e
ricerca REGIONALI E COMUNITARI DEI [PROGETTI DI RICERCA Terza Missione Centri - U.O. Management
CENTRI della ricerca NO
GESTIONE PROGETTI DI Direzione Ricerca, Terza Missione e
Gestione delle attivita di RICERCA NAZIONALI, RENDICONTAZIONE DEI Internazionalizzazione - Sezione Ricerca e
ricerca REGIONALI E COMUNITARI DEI [PROGETTI DI RICERCA Terza Missione Centri - U.O. Management
CENTRI della ricerca NO
e o Direzione Ricerca, Terza Missione e
Amministrazione, attivita di ORIENTAMENTO IN INGRESSO ORGANIZZAZIONE DI Internazionalizzazione - Career
rte izi agli utenti  |E IN ITINERE Service - U.0. Ori
supporto e servizi agli utenti EVENTI/INTERVENT! DI Managem ervice
ORIENTAMENTO NO
Direzione Ricerca, Terza Missione e
Ammlnlstrazwn.e,. am.wta dl. ORIENTAMENTO IN INGRESSO SPORTELLO DI ACCOGLIENZA Internazwnallzzau.one - Career.
supporto e servizi agli utenti  [E IN ITINERE Service - U.0. O
allo studio NO
Direzione Ricerca, Terza Missione e
Amministrazione, attivita di ORIENTAMENTO IN INGRESSO Internazionalizzazione - Career
SERVIZIO COUNSELING
supporto e servizi agli utenti  [E IN ITINERE Service - U.O. Orit
allo studio NO
SUPPORTO LR _ Dione e, e Wisore
Amministrazione, attivita di ORIENTAMENTO IN USCITA E ORGANIZZAZIONE DI Internazionalizzazione - Career
supporto e servizi agli utenti | PLACEMENT EVENTI/INTERVENTI DI r:llaa::rieer::zm Service - Agenzia per il
ORIENTAMENTO NO
ATTIVITA' DI Direzione Ricerca, Terza Missione e
Amministrazione, attivita di ORIENTAMENTO IN USCITAE  |INTERMEDIAZIONE E Internazionalizzazione - Career
supporto e servizi agli utenti  [PLACEMENT ACCOMPAGNAMENTO AL Management Service - Agenzia per il
LAVORO Placement NO -
Direzione Ricerca, Terza Missione e
[Amministrazione, attivita di ORIENTAMENTO IN USCITAE | GESTIONE DELLE BANCHE Internazionalizzazione - Career
supporto e servizi agli utenti  [PLACEMENT DATI Management Service - Agenzia per il
Placement NO -
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2. ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI
1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI fattori di contesto che agevolano il verificarsi 3. STIMA DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE DEL RISCHIO
di comportamenti o di fatti di corruzione.
INDICATORI
PRESENZA DI EVENTI| EVENTO RISCHIOSO | EVENTO RISCHIOSO | EVENTO RISCHIOSO |EVENTUALI ULTERIORI| FATTORE ABILTANTE | FATTORE ABILTANTE |[1. livello di interesse 2. grado di di i ita del |3. i i di eventi 4. opacita del processo 5. livello di collaborazione del 6. grado di attuazione delle
RISCHIOSI? N.1 N.2 N.3 EVENTI RISCHIOSI N.1 N.2 “esterno”: la presenzadi  |decisore interno alla PA: corruttivi in passato nel decisil I'adozione di del processo o misure di trattamento: MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE
(MENU' ATENDINA | (MENU'ATENDINA) | (MENU'ATENDINA) | (MENU' A TENDINA) (CAMPO LIBERO) interessi, anche economici, |la presenza di un processo processo/attivita esaminata: se |strumenti di trasparenza dell’attivita nella costruzione, I'attuazione di misure di 'VALORE COMPLESSIVODI APPLICATA
(e Easu Sl Eocessd REROMINA\ZIORES GG SI/NO) rilevanti e di benefici peri |decisionale altamente I'attivita & stata gia oggetto di sostanziale, e non solo i e moni io del si associa ad ESPOSIZIONE AL RISCHIO (La motivazione deve essere sempre
(MENU' ATENDINA) | (MENU' ATENDINA) |destinatari del processo discrezionale determinaun  [eventi corruttivi in passato formale, riduce il rischio piano: la scarsa collaborazione puo una minore possibilita di (GIUDIZIO SINTETICO) | supportata dalla valutazione effettuata alla
determina un incremento  |incremento del rischio nel’amministrazione o in altre (MENU' A TENDINA BASSO- |segnalare un deficit di attenzione al accadimento di fatti (MENU' A TENDINA luce di dati oggettivi ompresi quelli su
del rischio rispetto ad un processo realta simili, il rischio aumenta MEDIO -ALTO) tema della prevenzione della corruttivi BASSO-MEDIO -ALTO) precedenti gi jari/procedimenti
(MENU' A TENDINA BASSO- |decisionale altamente poiché quella attivita ha delle corruzione o comunque risultare in una [ (MENU' A TENDINA BASSO- fift i tabili, salva d
MEDIO -ALTO) vincolato caratteristiche che rendono opacita sul reale grado di rischiosita MEDIO -ALTO) indisponibilita degli stessi)
(MENU' A TENDINA BASSO-  |attuabili gli eventi corruttivi (MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -
MEDIO -ALTO) (MENU' A TENDINA BASSO- ALTO)
MEDIO -ALTO)
Direzione Ricerca, Terza Missione e
Amministrazione, attivita di ORIENTAMENTO IN USCITAE | CONVENZIONE PER TIROCINIO |Internazionalizzazione - Career
supporto e servizi agli utenti  [PLACEMENT E PROGETTO FORMATIVO Management Service - Agenzia per il
Placement NO - -
Direzione Ricerca, Terza Missione e
Ammlnlstrazwn.e,. am.wta dl. ORIENTAMENTO IN USCITA E AVVIO E GESTIONE TIROCINIO Internazwnallzzau.one - Care?r )
supporto e servizi agli utenti  [PLACEMENT Management Service - Agenzia per il
Placement NO -
Direzione Ricerca, Terza Missione e
[Amministrazione, attivita di ORIENTAMENTO IN USCITAE |ATTESTAZIONE DELLE Internazionalizzazione - Career
supporto e servizi agli utenti  [PLACEMENT COMPETENZE Management Service - Agenzia per il
Placement NO - -
Direzione Ricerca, Terza Missione e
Ammlnlstrazwn.e,. am.wta dl. ORIENTAMENTO IN USCITA E SPORTELLO DI ACCOGLIENZA Internazwnallzzau.one - Care?r )
supporto e servizi agli utenti  [PLACEMENT Management Service - Agenzia per il
Placement NO - -
Direzione Ricerca, Terza Missione e
[Amministrazione, attivita di ORIENTAMENTO IN USCITA E Internazionalizzazione - Career
supporto e servizi agli utenti  [PLACEMENT SERVIZIO COUNSELING Management Service - Agenzia per il
Placement NO - -
Inosservanza della
. Direzione Ricerca, Terza Missione e ?:srs::;fz:‘::amateria
Ammlnlstrazwn.e,. am.wta dl. PARTECIPAZIONE A \STRUTTORIA PER GLI ORGANI Internau.on?llzzazwn.e - Sezione ) Alterazione/manipolazio | i obblighi di
supporto e servizi agli utenti  [ORGANISMI ESTERNI Convenzioni e partecipate - U.O. Enti L N L " N
partecipati ne dei r.lsultan della .pubbllcaz.lor?e di dati, . . . . ) .
/dell e Mancanza di livello & medio a causa di interessi esterni
Is! documenti trasparenza MEDIO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO MEDIO rilevanti e grado di discrezionalita medio
Direzione Ricerca, Terza Missione e
Amministrazione, attivita di PARTECIPAZIONE A SUPPORTO REDAZIONE ATTO |Internazionalizzazione - Sezione
supporto e servizi agli utenti |ORGANISMI ESTERNI COSTITUTIVO O DI ADESIONE  Convenzioni e partecipate - U.O. Enti
partecipati NO
Inosservanza della
o X - normativa sulla
Direzione Ricerca, Terza Missione e . X
o o o v trasparenza in materia
Amministrazione, attivita di PARTECIPAZIONE A GESTIONE DELLE Internazionalizzazione - Sezione di obblighi di
supporto e servizi agli utenti |ORGANISMI ESTERNI PARTECIPAZIONI Convenzioni e partecipate - U.O. Enti P A~
nzior pubblicazione di dati,
partecipati informazioni Mancanza di livello & medio a causa di interessi esterni
Ist documenti trasparenza MEDIO MEDIO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO rilevanti e grado di discrezionalita medio
Direzione Ricerca, Terza Missione e
[Amministrazione, attivita di  |[PARTECIPAZIONE A rAz?éLiT:;Gzi;?éziVISIONE £ Internazionalizzazione - Sezione
supporto e servizi agli utenti  [ORGANISMI ESTERNI PERIODICA Convenzioni e partecipate - U.O. Enti
partecipati NO
Gestione delle attivita di ISTITUZIONE SPIN OFF N Y
ricerca SPIN OFF E START UP (DOCENTE/RICERCATORE/PTA Innov.azwrfe e Im;.:a.tto - U.,O‘ )
Valorizzazione dei risultati della ricerca e
! del capitale umano NO
Direzione Ricerca, Terza Missione e
Gestione delle attivita di Internazionalizzazione - Sezione Ricerca,
ricerca SPIN OFF E START UP ISTRUTTORIA PER GLI ORGANI |Innovazione e Impatto - U.O.
Valorizzazione dei risultati della ricerca e
del capitale umano NO
Direzione Ricerca, Terza Missione e
Gestione delle attivita di SUPPORTO ALL'ATTIVAZIONE lntemaz_ionaliuaﬂone - Setlone Ricerca,
ricerca SPIN OFF E START UP £ ADEMPIMENTI SUCCESsIvI ||Tov2zene e lmpatto - U.O.
Valorizzazione dei risultati della ricerca e
del capitale umano NO
Direzione Ricerca, Terza Missione e
Gestione delle attivita di Internazionalizzazione - Sezione Ricerca,
N SPIN OFF E START UP MONITORAGGIO e Impatto - U.O.
ricerca A e X N
Valorizzazione dei risultati della ricerca e
del capitale umano NO
SUPPORTO ALLA Dlrezlon.e Rlc.erca,.Terza Mls.swne.e
Gestione delle attivita di 'VALORIZZAZIONE DELLA SUPPORTO ALLA Internaz.lonallzzauone - Setlone Ricerca,
ricerca RICERCA E DELLA TERZA DIVULGAZIONE Innov.a1|or.|e ¢ Im;.:a.tto N U.VO‘ N
MISSIONE \/alonzz.azwne dei risultati della ricerca e
del capitale umano NO
sorono e N
Gestione delle attivita di 'VALORIZZAZIONE DELLA . '
ricerca RICERCA E DELLA TERZA MONITORAGGIO Inovazione e Impatto - U.0.
MISSIONE \/alonzz.azwne dei risultati della ricerca e
del capitale umano NO
SUPPORTO ALLE ATTIVITA DI [SUPPORTO ALLA DEFINIZIONE
'VALORIZZAZIONE DEI CENTRI |DI IDEE PROGETTUALI Direzione Ricerca, Terza Missione e
Amministrazione, attivita di ATTRAVERSO DEFINIZIONE DI |COERENTI CON LA AGENDA Internazionalizzazione - Sezione Ricerca e
supporto e servizi agli utenti  |INIZIATIVE PER GLOBALE PER LO SVILUPPO Terza Missione Centri - U.O. Terza
L'INNOVAZIONE E LA SOSTENIBILE E OBIETTIVI DI missione
RESPONSABILITA SOCIALE SVILUPPO SOSTENIBILE (SDGS)
NO
SUPPORTO ALLA
PROGETTAZIONE E GESTIONE
SUPPORTO ALLE ATTIVITA DI | DI CORSI DI FORMAZIONE
VALORIZZAZIONE DEI CENTRI  [POST LAUREA (MASTER E Direzione Ricerca, Terza Missione e
Amministrazione, attivita di ATTRAVERSO DEFINIZIONE DI [SHORT MASTER), Internazionalizzazione - Sezione Ricerca e Inosservanza della
supporto e servizi agli utenti  |INIZIATIVE PER FORMAZIONE FINALIZZATA, Terza Missione Centri - U.O. Terza normativa sulla
L'INNOVAZIONE E LA CORSI DI AGGIORNAMENTO  [missione trasparenza in materia
RESPONSABILITA SOCIALE PROFESSIONALE IN PRESENZA di obblighi di La valutazione effettuata & motivata dalla
E ONLINE INERENTI ALLE pubblicazione di dati, Mancanza di misure di mancanza di chiarezza relativamente alle
TEMATICHE DEI CENTRI informazioni e trattamento del rischio procedure svolte dalla U.O. e quelle svolte dai
Ist documenti e/o controlli - |BASSO MEDIO BASSO BASSO ALTO |MEDIO BASSO Centri di Ateneo che afferiscono alla U.O.
SUPPORTO ALLE ATTIVITA DI
VALORIZZAZIONE DEI CENTRI [SUPPORTO ALLE ATTIVITA PER |Direzione Ricerca, Terza Missione e
[Amministrazione, attivita di | ATTRAVERSO DEFINIZIONE DI (LA PROMOZIONE DELLA Internazionalizzazione - Sezione Ricerca e
supporto e servizi agli utenti  [INIZIATIVE PER CULTURA Terza Missione Centri - U.O. Terza
L'INNOVAZIONE E LA DELL'IMPRENDITORIALITA missione
RESPONSABILITA SOCIALE NO
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Fasi del Processo

DENOMINAZIONE STUTTURA

1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI

2. ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI
fattori di contesto che agevolano il verificarsi
di comportamenti o di fatti di corruzione.

3. STIMA DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE DEL RISCHIO

INDICATORI

PRESENZA DI EVENTI

RISCHIOSI?

(MENU' A TENDINA

SI/NO)

EVENTO RISCHIOSO
N.1
(MENU' A TENDINA)

EVENTO RISCHIOSO
N.2
(MENU' A TENDINA)

EVENTO RISCHIOSO
N.3
(MENU' A TENDINA)

EVENTUALI ULTERIORI
EVENTI RISCHIOS!
(CAMPO LIBERO)

FATTORE ABILTANTE
N.1

FATTORE ABILTANTE
N.2

(MENU' A TENDINA) | (MENU' A TENDINA)

1. livello di interesse
“esterno”: la presenza di
interessi, anche economici,
rilevanti e di benefici per i
destinatari del processo
determina un incremento

2. grado di
decisore interno alla PA:
la presenza di un processo
decisionale altamente
discrezionale determina un
incremento del rischio

i i ita del |3. i ione di eventi
corruttivi in passato nel
processo/attivita esaminata: se

I'attivita é stata gia oggetto di
eventi corruttivi in passato
nel’amministrazione o in altre

4. opacita del processo
decisi I'adozione di

5. livello di collaborazione del
del processo o

strumenti di trasparenza
sostanziale, e non solo
formale, riduce il rischio
(MENU' A TENDINA BASSO-

dell’attivita nella costruzione,
i e i io del

6. grado di attuazione delle
misure di trattamento:
I'attuazione di misure di

si associa ad

piano: la scarsa collaborazione pud
segnalare un deficit di attenzione al

una minore possibilita di
accadimento di fatti

'VALORE COMPLESSIVODI
ESPOSIZIONE AL RISCHIO
(GIUDIZIO SINTETICO)
(MENU' A TENDINA

MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE
APPLICATA
(La motivazione deve essere sempre
supportata dalla valutazione effettuata alla
luce di dati oggettivi, ompresi quelli su

del rischio rispetto ad un processo realta simili, il rischio aumenta MEDIO -ALTO) tema della prevenzione della corruttivi BASSO-MEDIO -ALTO) precedenti gi jari/procedimenti
(MENU' A TENDINA BASSO- |decisionale altamente poiché quella attivita ha delle corruzione o comunque risultare in una [ (MENU' A TENDINA BASSO- fift i tabili, salva d
MEDIO -ALTO) vincolato caratteristiche che rendono opacita sul reale grado di rischiosita MEDIO -ALTO) indisponibilita degli stessi)
(MENU' A TENDINA BASSO-  |attuabili gli eventi corruttivi (MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -
MEDIO -ALTO) (MENU' A TENDINA BASSO- ALTO)
MEDIO -ALTO)
SUPPORTO ALLA
PREDISPOSIZIONE DI ACCORDI
DI COLLABORAZIONE CON
SUPPORTO ALLE ATTIVITA DI [ENTI PUBBLICI E PRIVATI AL
VALORIZZAZIONE DEI CENTRI  [FINE DI CREARE UNA Direzione Ricerca, Terza Missione e
[Amministrazione, attivita di ATTRAVERSO DEFINIZIONE DI [SINERGIA TRA RICERCA, Internazionalizzazione - Sezione Ricerca e
supporto e servizi agli utenti  [INIZIATIVE PER TERRITORIO E IMPRESE, Terza Missione Centri - U.O. Terza
L'INNOVAZIONE E LA FACILITANDO LA CO- missione
RESPONSABILITA SOCIALE CREAZIONE DI PROGETTI Proposta di
INNOVATIVI E OTTIMIZZANDO convenzionamento La valutazione effettuata & motivata dalla
IL NETWORKING CON ENTI arbitraria e/o in genericita della normativa di riferimento in
PARTNER mancanza dei Mancanza di materia di scelta dell'ente con cui insturare
|st presupposti trasparenza - BASSO BASSO BASSO BASSO ALTO ALTO BASSO collaborazioni.
SUPPORTO ALLE ATTIVITA DI
VALORIZZAZIONE DEI CENTRI SUPPORTO ALLA Direzione Ricerca, Terza Missione e
Amministrazione, attivita di ATTRAVERSO DEFINIZIONE DI DISSEMINAZIONE, Internazionalizzazione - Sezione Ricerca e
supporto e servizi agli utenti  |INIZIATIVE PER [C)g/h;JlLJGNTELOZ:\‘OENEE DELLE Terza Missione Centri - U.O. Terza
L'INNOVAZIONE\E LA A DEI CENTRI missione
RESPONSABILITA SOCIALE ATTIVIT NO
SUPPORTO ALLE ATTIVITA DI |SUPPORTO TECNICO PER LA | Direzione Ricerca, Terza Missione e
Amministrazione, attivita di | VALUTAZIONE DELLA QUALITA [VALUTAZIONE DELLE Internazionalizzazione - Sezione Ricerca,
supporto e servizi agli utenti  [DELLA RICERCA E DELLA TERZA [ATTIVITA’ DI RICERCA E DI Innovazione e Impatto - U.O. Supporto alla
MISSIONE TERZA MISSIONE Valutazione della ricerca NO
SUPPORTO ALLE ATTIVITA DI SUPPORTO ALLA REDAZIONE Direzione Ricerca, Terza Missione e
Amministrazione, attivita di VALUTAZIONE DELLA QUALITA ;itf:;ﬂ;‘(:_w;ﬁlﬂNE Internazionalizzazione - Sezione Ricerca,
supporto e servizi agli utenti | DELLA RICERCA E DELLA TERZA RICERCA E DELLA TERZA Innovazione e Impatto - U.O. Supporto alla
MISSIONE MISSIONE DI ATENEO Valutazione della ricerca o
SUPPORTO ALLE ATTIVITA DI Direzione Ricerca, Terza Missione e
Amministrazione, attivita di VALUTAZIONE DELLA QUALITA MONITORAGGIO Internazionalizzazione - Sezione Ricerca,
supporto e servizi agli utenti | DELLA RICERCA E DELLA TERZA Innovazione e Impatto - U.O. Supporto alla
| MISSIONE Valutazione della ricerca NO
CONVENZIONE PER TIROCINIO
£ PROGETTO Direzione Ricerca, Terza Missione e
Gestione della didattica TIROCINI CURRICULARI E FORMATIVO(Regolamentazion Internazionalizzaz,ione - Career
PROFESSIONALIZZANTI e e definizione dei modelli — N N
N R . Management Service - U.O. Tirocini
gestione dei programmi di
finanziamento esterno) NO
) . TIROCINI CURRICULARI E ATTESTAZIONE DELLE Direzione Ricerca, Terza Missione e
Gestione della didattica PROFESSIONALIZZANTI COMPETENZE |nternal|0na|lllallf)ne - Caregr B
Management Service - U.O. Tirocini NO
Direzione Ricerca, Terza Missione e
Gestione delle attivita di TUTELA DELLA PROPRIETA ISTRUTTORIA PER LA Internal‘ionaliualione - Sezione Ricerca,
: PRESENTAZIONE DEL Innovazione e Impatto - U.O.
ricerea INTELLETTUALE BREVETTO Valorizzazione dei risultati della ricerca e
del capitale umano NO
Direzione Ricerca, Terza Missione e
Gestione delle attivita di TUTELA DELLA PROPRIETA PRESENTAZIONE DELLA Internal‘ionaliualione - Sezione Ricerca,
: NUOVA DOMANDA DI Innovazione e Impatto - U.O.
ricerea INTELLETTUALE BREVETTO Valorizzazione dei risultati della ricerca e
del capitale umano NO
Direzione Ricerca, Terza Missione e
Gestione delle attivita di TUTELA DELLA PROPRIETA [PROCEDURA DI SCELTA DEL :::“:\:':;':r:':'e"rr:z:;islfg“"e Ricerca,
ricerca INTELLETTUALE MANDATARIO A i ultati della £
Valorizzazione dei risultati della ricerca e
del capitale umano NO
Direzione Ricerca, Terza Missione e
. S Internazionalizzazione - Sezione Ricerca,
G.estlone delle attivita di TUTELA DELLA PROPRIETA GESTIONE BREVETT! Innovazione e Impatto - U.O.
ricerca INTELLETTUALE P 1 e : :
Valorizzazione dei risultati della ricerca e
del capitale umano NO
Direzione Ricerca, Terza Missione e
Gestione delle attivita di TUTELA DELLA PROPRIETA  [VALORIZZAZIONE DEI Internazionalizzazione - Sezione Ricerca,
ricerca INTELLETTUALE BREVETTI arioneelmpatto - VO,
Valorizzazione dei risultati della ricerca e
del capitale umano NO
Direzione Ricerca, Terza Missione e
: della didatti TUTORATO DIDATTICO E PROGRAMMAZIONE E Internazionalizzazione - Career
Gestione della didattica INFORMATIVO EMANAZIONE DEL BANDO Service - U.0. Ori
allo studio NO
Non si riscontra la presenza di interessi a vario
titolo. Non si ravvisano nel processo decisioni
Direzione Ricerca, Terza Missione e discrezionali in quanto le attivita del
Gestione della didattica TUTORATO DIDATTICO E ESPLETAMENTO DELLA Internazionalizzazione - Career p sono ie .
INFORMATIVO PROCEDURA SELETTIVA Service - U.0. Ori Non si evidenziano eventi corruttivi in passato
allo studio Alterazione/manipolaz sui processi considerati. Tutte le fasi del processo
ione dei risultati della riferite alla promozione delle attivita sono rese
valutazione/della visibili e comunicate attraverso tutti i canali in
Ist graduatoria BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO possesso dell'amministrazione.
Non si riscontra la presenza di interessi a vario
titolo. Non si ravvisano nel processo decisioni
GESTIONE DELLE Direzion.e Ric.erca,.Terza Missione e discrezionali in quanto le attivi.t‘a del
Gestione della didattica TUTORATO DIDATTICO £ GRADUATORIE E STIPULA DE| | "ernazionalizzazione - Career procedimento sono trasparenti ¢ sta '
INFORMATIVO CONTRATTI Service - U.O. O X . Non si evidenziano eventi corruttivi in passato
allo studio Alterazione/manipolaz sui processi considerati. Tutte le fasi del processo
ione dei risultati della riferite alla promozione delle attivita sono rese
valutazione/della visibili e comunicate attraverso tutti i canali in
Ist graduatoria BASSO BASSO BASSO BASSO MEDIO BASSO possesso dell'amministrazione.
Direzione Ricerca, Terza Missione e
: della didatti TUTORATO DIDATTICO E GESTIONE DELLE ATTIVITA' Internazionalizzazione - Career
Gestione della didattica INFORMATIVO DEI TUTOR Service - U.0. Ori
allo studio NO
Gestione delle attivita di GESTIONE PROGETTI DI PRESENTAZIONE DEI POLI DI RICERCA EUROPEA E
ricerca RICERCA EUROPEI £ PROGETTI INTERNAZIONALE
INTERNAZIONALI NO




Area di rischio

Gestione delle attivita di

Processo

GESTIONE PROGETTI DI
RICERCA EUROPEI E

Fasi del Processo

ANALISI, STUDIO E
DIFFUSIONE DEI BANDI E

Tabella di Valutazione del Rischio della DIREZIONE RICERCA TERZA MISSIONE E INTERNALIZZAZIONE

DENOMINAZIONE STUTTURA

POLI DI RICERCA EUROPEA E

1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI

2. ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI
fattori di contesto che agevolano il verificarsi
di comportamenti o di fatti di corruzione.

3. STIMA DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE DEL RISCHIO

INDICATORI

PRESENZA DI EVENTI

(MENU' A TENDINA

RISCHIOSI?

SI/NO)

EVENTO RISCHIOSO
N.1
(MENU' A TENDINA)

EVENTO RISCHIOSO
N.2
(MENU' A TENDINA)

EVENTO RISCHIOSO
N.3
(MENU' A TENDINA)

EVENTUALI ULTERIORI
EVENTI RISCHIOS!
(CAMPO LIBERO)

FATTORE ABILTANTE
N.1

FATTORE ABILTANTE
N.2

(MENU' A TENDINA) | (MENU' A TENDINA)

1. livello di interesse
“esterno”: la presenza di
interessi, anche economici,
rilevanti e di benefici per i
destinatari del processo
determina un incremento
del rischio

(MENU' A TENDINA BASSO-
MEDIO -ALTO)

2. grado di di i ita del

decisore interno alla PA:

la presenza di un processo
decisionale altamente
discrezionale determina un
incremento del rischio
rispetto ad un processo
decisionale altamente
vincolato

(MENU' A TENDINA BASSO-
MEDIO -ALTO)

3. i ione di eventi
corruttivi in passato nel
processo/attivita esaminata: se
I'attivita é stata gia oggetto di
eventi corruttivi in passato
nel’amministrazione o in altre
realta simili, il rischio aumenta
poiché quella attivita ha delle
caratteristiche che rendono
attuabili gli eventi corruttivi
(MENU' A TENDINA BASSO-
MEDIO -ALTO)

4. opacita del processo
I'adozione di

5. livello di collaborazione del
del processo o

strumenti di trasparenza
sostanziale, e non solo
formale, riduce il rischio
(MENU' A TENDINA BASSO-
MEDIO -ALTO)

dell’attivita nella costruzione,
i e i io del

6. grado di attuazione delle
misure di trattamento:
I'attuazione di misure di

si associa ad

piano: la scarsa collaborazione puo
segnalare un deficit di attenzione al
tema della prevenzione della
corruzione o comunque risultare in una
opacita sul reale grado di rischiosita
(MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -
ALTO)

una minore possibilita di
accadimento di fatti
corruttivi

(MENU' A TENDINA BASSO-
MEDIO -ALTO)

'VALORE COMPLESSIVODI
ESPOSIZIONE AL RISCHIO
(GIUDIZIO SINTETICO)
(MENU' A TENDINA
BASSO-MEDIO -ALTO)

MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE
APPLICATA
(La motivazione deve essere sempre
supportata dalla valutazione effettuata alla

luce di dati oggettivi, ompresi quelli su
precedenti giudiziari/procedimenti

tabili, salva
ita degli stessi)

indisponil

ricerca INTERNAZIONALE
INTERNAZIONALI DEGLI AVVISI PUBBLICI NO
) - GESTIONE PROGETTI DI SUPPORTO ALLA REDAZIONE
ﬁ:::':a"e dele attivita di RICERCA EUROPEI E DELLA MODULISTICA DEI r,:)TLE':,L:'ZT;EiAL:UROPEA £
INTERNAZIONALI PROGETTI o
) o GESTIONE PROGETTI DI ADEMPIMENTI CONSEGUENTI
ﬁ:::':a"e delle attivita di RICERCA EUROPEI £ ALUAMMISSIONE A r,:)TLE':,L:'ZT;EiAL:UROPEA £
INTERNAZIONALI FINANZIAMENTO o
Gestione delle attivita di 2;?;32@552?;? o MONITORAGGIO DEI POLI DI RICERCA EUROPEA E
ricerca sty PROGETTI DI RICERCA INTERNAZIONALE o
Gestione delle attivita di iif;gris:gg;g’ o RENDICONTAZIONE DEI POLI DI RICERCA EUROPEA E
ricerca NTERNAZIONAL PROGETTI DI RICERCA INTERNAZIONALE o




Tabella di Valutazione del Rischio della DIREZIONE RISORSE UMANE

1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI

2. ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI

di comportamenti o di fatti di corruzione.

fattori di contesto che agevolano il verificarsi

3. STIMA DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE DEL RISCHIO

INDICATORI
PRESENZA DI EVENTI| EVENTO RISCHIOSO | EVENTO RISCHIOSO | EVENTO RISCHIOSO |EVENTUALI ULTERIORI| FATTORE ABILTANTE | FATTORE ABILTANTE |[1. livello di interesse 2. grado di ita (3. i i di eventi 4. opacita del processo 5. livello di collaborazione del 6. grado di attuazione delle
N.1 N.2 N.3 EVENTI RISCHIOSI N.1 N.2 “esterno”: la presenza di del decisore interno alla PA: | corruttivi in passato nel decisi I'adozi di del processo o misure di trattamento:
(MENU' ATENDINA | (MENU' ATENDINA) | (MENU'ATENDINA) | (MENU' A TENDINA) (CAMPO LIBERO) interessi, anche economici, |la presenza diun processo |processo/attivita esaminata: se |strumenti di trasparenza I'attuazione di misure di

(MENU' A TENDINA)

(MENU' A TENDINA)

rilevanti e di benefici per i
destinatari del processo
determina un incremento

decisionale altamente
discrezionale determina un
incremento del rischio

I'attivita é stata gia oggetto di
eventi corruttivi in passato
nel’amministrazione o in altre

sostanziale, e non solo
formale, riduce il rischio
(MENU' A TENDINA BASSO-

dell’attivita nella costruzione,
i e i io del

si associa ad

piano: la scarsa collaborazione pud
segnalare un deficit di attenzione al

una minore possibilita di
accadimento di fatti

'VALORE COMPLESSIVODI
ESPOSIZIONE AL RISCHIO
(GIUDIZIO SINTETICO)
(MENU' A TENDINA

MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE
APPLICATA
(La motivazione deve essere sempre
supportata dalla valutazione effettuata alla
luce di dati oggettivi, ompresi quelli su

del rischio rispetto ad un processo realta simili, il rischio aumenta MEDIO -ALTO) tema della prevenzione della corruttivi BASSO-MEDIO -ALTO) precedenti gi jari/procedimenti
(MENU' A TENDINA BASSO- |decisionale altamente poiché quella attivita ha delle corruzione o comunque risultare in una [(MENU' A TENDINA BASSO- fieft i tabili, salva d
MEDIO -ALTO) vincolato caratteristiche che rendono opacita sul reale grado di rischiosita MEDIO -ALTO) indisponibilita degli stessi)
(MENU' A TENDINA BASSO- |attuabili gli eventi corruttivi (MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -
MEDIO -ALTO) (MENU' A TENDINA BASSO- ALTO)
MEDIO -ALTO)
Direzione Risorse Umane - Sezione
Provvedimenti ampliativi PRIVI{ACCESSO Al CORSI DI LAUREA i - U.0. di
AVVIO DELLA PROCEDURA
di effetto economico diretto | A NUMERO PROGRAMMATO accesso ai corsi di studio a numero
programmato NO
Direzione Risorse Umane - Sezione
Provvedimenti ampliativi PRIVI{ACCESSO Al CORSI DI LAUREA p i - U.0. di
GESTIONE DELLA PROCEDURA
di effetto economico diretto | A NUMERO PROGRAMMATO accesso ai corsi di studio a numero
programmato NO
SUPPORTO ORGANIZZATIVO E [Direzione Risorse Umane - Sezione
Provvedimenti ampliativi PRIVI| ACCESSO Al CORSI DI LAUREA [MONITORAGGIO, ANCHE procedure concorsuali - U.O. Supporto
di effetto economico diretto  |A NUMERO PROGRAMMATO  [INFORMATICO, DELLE i ivo e i {
PROCEDURE concorsuali NO
Direzione Risorse Umane - Sezione
Provvedimenti ampliativi PRIVI|ACCESSO Al CORSI DI LAUREA |APPROVAZIONE ATTI p i - U.0. di
di effetto economico diretto  |A NUMERO PROGRAMMATO | CONCORSUALI accesso ai corsi di studio a numero
programmato NO
Direzione Risorse Umane - Sezione
P.rovvedlmentl am.pllat!w PRIVI ACCESSO AL TFA AVVIO DELLA PROCEDURA " - y V0. di
di effetto economico diretto accesso ai corsi di studio a numero
programmato NO
Direzione Risorse Umane - Sezione
P.wwemmenn am.pha"_w PRIVI] )\ CCESSO AL TFA GESTIONE DELLA PROCEDURA |* SR u.0- di
di effetto economico diretto accesso ai corsi di studio a numero
programmato NO
SUPPORTO ORGANIZZATIVO E [Direzione Risorse Umane - Sezione
Provvedimenti ampliativi PRIVI MONITORAGGIO, ANCHE procedure concorsuali - U.O. Supporto
di effetto economico diretto ACCESSO ALTFA INFORMATICO, DELLE e {
PROCEDURE concorsuali NO
Direzione Risorse Umane - Sezione
Provvedimenti ampliativi PRIVI APPROVAZIONE ATTI [ i - U.0. di
ACCESSO AL TFA
di effetto economico diretto CONCORSUALI accesso ai corsi di studio a numero
programmato NO
Acquisizione e gestione del Direzione Risorse Umane - Sezione Scarsa
e?sonale 8 ASSEGNI DI RICERCA AVVIO DELLA PROCEDURA Professori, Ricercatori e Assegnisti - U.O. Il processo & del tutto vincolato dalla normativa
s Assegnisti S Accordi collusivi interna MEDIO MEDIO BASSO MEDIO BASSO MEDIO MEDIO di riferimento
P . Direzione Risorse Umane - Sezione Inosservanza delle Inadeguata diffusione
A:?:::::"e e gestione del | ccr NI DI RICERCA ggmx:s?g":‘? Professor, Ricercatori e Assegnisti - U.O. norme in materia di della cultura della I processo & del tutto vincolato dalla normativa
P Assegnisti SI incompatibilita legalita MEDIO BASSO BASSO MEDIO BASSO MEDIO MEDIO di riferimento
SUPPORTO AMMINISTRATIVO Direzione Risorse Umane - Sezione
Acquisizione e gestione del E ORGANIZZATIVO . N -
personale ASSEGNI DI RICERCA ALLESPLETAMENTO DELLE ertsxies:;;l, Ricercatori e Assegnisti - U.O.
PROCEDURE CONCORSUALI Bnist NO
Direzione Risorse Umane - Sezione Scarsa
Acquisizi til del APPROVAZIONE ATTI
:?:;:;:Z"e € gestione de ASSEGNI DI RICERCA CONCORSUALI Professori, Ricercatori e Assegnisti - U.O. responsabilizzazione Il processo & del tutto vincolato dalla normativa
s Assegnisti Sl Accordi collusivi interna MEDIO BASSO BASSO MEDIO BASSO MEDIO MEDIO di riferimento
P : Direzione Risorse Umane - Sezione Scarsa
A:?:::::"e e gestione del | ccr NI DI RICERCA i::gg:‘;?”"omo Professor, Ricercatori e Assegnisti - U.O. responsabilizzazione Il processo & del tutto vincolato dalla normativa
P Assegnisti SI Accordi collusivi interna |BASSO BASSO BASSO MEDIO BASSO MEDIO BASSO di riferimento
ACCERTAMENTO E

Acquisizione e gestione del
personale

CESSAZIONE DEL PERSONALE

RICONOSCIMENTO DEI SERVIZI

Direzione Risorse Umane - Sezione Servizi
al personale - U.O. Pensioni e riscatti

PREGRESSI NO
Acquisizione e gestione del Direzione.Ris.orse Um.ane . Sezic.m?
personale CESSAZIONE DEL PERSONALE  [CESSAZIONI ASSEGNISTI Professori, Ricercatori e Assegnisti - U.O.
Assegnisti NO
P . Direzione Risorse Umane - Sezione
Acquisizione e gestione del | oo pe personaLe | CEoSAZIONI DIRIGENTL PTAE | o nale contrattualizzato - U.O. Carriera
personale CEL "
personale contrattualizzato NO
Direzione Risorse Umane - Sezione
Acquisizione e gestione del | Lo 0\ e penconalE | CESSAZION! DOCENTI Profgssoru, Rlcercavtovn e‘Assegnlstl -u.0.
personale Carriera Professori di prima e seconda
fascia NO
Acquisizione e gestione del Direzione.Ris.orse Um.ane . Sezic.m?
personale CESSAZIONE DEL PERSONALE  [CESSAZIONI RICERCATORI Professori, Ricercatori e Assegnisti - U.O.
|Ricercatori NO
Acquisizione e gestione del CESSAZIONE DEL PERSONALE GESTIONE PENSIONI E Direzione Risorse Umané - _SEZifme Sérvili
personale LIQUIDAZIONE al personale - U.O. Pensioni e riscatti NO
Direzione Risorse Umane - Sezione
Acquisizione e gestione del ISTRUTTORIA PER SCAMBIO Professori, Ricercatori e Assegnisti - U.O.
personale CESSAZIONE DEL PERSONALE |CONTESTUALE TRA ATENEI Carriera Professori di prima e seconda
DEL PERSONALE DOCENTE :
fascia NO
Acquisizione e gestione del ISTRUTTORIA PER SCAMBIO Direzione Risorse Umane - Sezione
personale CESSAZIONE DEL PERSONALE |CONTESTUALE TRA ATENEI Professori, Ricercatori e Assegnisti - U.O.
DEL PERSONALE RICERCATORE | Ricercatori NO

Gestione delle entrate, delle

Direzione Risorse Umane - Sezione

N N CICLO PASSIVO CONTO ANNUALE personale contrattualizzato - U.O.
spese e del patrimonio ersons N N o
Rilevazione e monitoraggio orario di lavoro NO
Gestione delle entrate, delle Direzione Risorse Umane - Sezione
N - CICLO PASSIVO CONTO ANNUALE personale contrattualizzato - U.O. Carriera
spese e del patrimonio .
contrattualizzato NO
Direzione Risorse Umane - Sezione
Gestione delle e.ntrat.e, delle CICLO PASSIVO CONTO ANNUALE perso.nal.e ?ontratfuallzzato - U0
spese e del patrimonio Relazioni Sindacali e Contrattazione
Integrativa NO
Direzione Risorse Umane - Sezione
Gestione delle e.ntrat.e, delle CICLO PASSIVO CONTO ANNUALE Prof.essorl, Rlcerca.to.n e.Assegmsn -u.0.
spese e del patrimonio Carriera Professori di prima e seconda
fascia NO
Gestione delle entrate, delle Direzione Risorse Umane - Sezione
. - CICLO PASSIVO CONTO ANNUALE Professori, Ricercatori e Assegnisti - U.O.
spese e del patrimonio i g
Ricercatori NO
Gestione delle entrate, delle Direzione Risorse Umane - Sezione
N - CICLO PASSIVO CONTO ANNUALE Professori, Ricercatori e Assegnisti - U.O.
spese e del patrimonio o
Assegnisti NO




Tabella di Valutazione del Rischio della DIREZIONE RISORSE UMANE

2. ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI
1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI fattori di contesto che agevolano il verificarsi 3. STIMA DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE DEL RISCHIO
di comportamenti o di fatti di corruzione.
INDICATORI
PRESENZA DI EVENTI| EVENTO RISCHIOSO | EVENTO RISCHIOSO | EVENTO RISCHIOSO |EVENTUALI ULTERIORI| FATTORE ABILTANTE | FATTORE ABILTANTE |[1. livello di interesse 2. grado di ita (3. di eventi 4. opacita del processo 5. livello di collaborazione del 6. grado di attuazione delle
RISCHIOSI? N.1 N.2 N.3 EVENTI RISCHIOSI N.1 N.2 “esterno”: la presenza di | del decisore interno alla PA: | corruttivi in passato nel decisil I'adozione di del processo o misure di trattamento: MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE
(MENU' ATENDINA | (MENU'ATENDINA) | (MENU'ATENDINA) | (MENU' A TENDINA) (CAMPO LIBERO) interessi, anche economici, |la presenza di un processo | processo/attivita esaminata: se |strumenti di trasparenza dell’attivita nella costruzione, I'attuazione di misure di 'VALORE COMPLESSIVODI APPLICATA
(e Easu Sl Eocessd RN AT E UL SI/NO) rilevanti e di benefici peri |decisionale altamente I'attivita & stata gia oggetto di sostanziale, e non solo i e moni io del si associa ad ESPOSIZIONE AL RISCHIO (La motivazione deve essere sempre
(MENU' ATENDINA) | (MENU' ATENDINA) |destinatari del processo discrezionale determina un |eventi corruttivi in passato formale, riduce il rischio piano: la scarsa collaborazione puo una minore possibilita di (GIUDIZIO SINTETICO) | supportata dalla valutazione effettuata alla
determina un incremento  |incremento del rischio nel’amministrazione o in altre (MENU' A TENDINA BASSO- |segnalare un deficit di attenzione al accadimento di fatti (MENU' A TENDINA luce di dati oggettivi ompresi quelli su
del rischio rispetto ad un processo realta simili, il rischio aumenta MEDIO -ALTO) tema della prevenzione della corruttivi BASSO-MEDIO -ALTO) precedenti gi jari/procedimenti
(MENU' A TENDINA BASSO- |decisionale altamente poiché quella attivita ha delle corruzione o comunque risultare in una [(MENU' A TENDINA BASSO- fieft i tabili, salva d
MEDIO -ALTO) vincolato caratteristiche che rendono opacita sul reale grado di rischiosita MEDIO -ALTO) indisponibilita degli stessi)
(MENU' A TENDINA BASSO- |attuabili gli eventi corruttivi (MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -
MEDIO -ALTO) (MENU' A TENDINA BASSO- ALTO)
MEDIO -ALTO)
Inosservanza delle
regole procedurali a La motivazione della misurazione applicata al
Direzione Ri: u - Sezif aranzia della rocesso di cui trattasi & fondata sulla analisi di
Acquisizione e gestione del | CONTRATTI DI LAVORO rezione Risorse Umane -Sezione garanzia ¢ proc ast " ane
ISTRUTTORIA personale contrattualizzato - U.O. Carriera legittimita, della dati oggettivi riferiti alle specifiche attivita
personale AUTONOMO " e . e y
personale contrattualizzato trasparenza e Inadeguata diffusione riconducibili al processo medesimo, anche alla
dell'imparzialita della Mancanza di della cultura della luce della assenza di precedenti
Is! Accordi collusivi procedura trasparenza legalita MEDIO MEDIO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO giudiziari/procedimenti amministrativo contabili.
Inosservanza della
normativa sulla La motivazione della misurazione applicata al
o . Direzione Risorse Umane - Sezione trasparenza in materia processo di cui trattasi & fondata sulla analisi di
Acquisizione e gestione del | CONTRATTI DI LAVORO STIPULA DEL CONTRATTO | personale contrattualizzato - U.O. Carriera di obblighi di Inosservanza dati oggettivi riferiti alle specifiche attivita
AUTONOMO N P A N N N N P "
personale contrattualizzato pubblicazione di dati, [Inosservanza delle dell'obbligo di riconducibili al processo medesimo, anche alla
informazioni e norme in materia di astensione in caso di Mancanza di luce della assenza di precedenti
Ist documenti incompatibilita conflitto di interessi trasparenza MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO giudiziari/procedimenti amministrativo contabili.
Direzione Risorse Umane - Sezione Eccessiva
Acquisizione e gestione del SUPPORTO ALLA . regolamentazione,
personale FORMAZIONE PTA PROGETTAZIONE DEI CORs| | Pereonale contrattualizzato - U.0. ita e scarsa il valore di rischio & basso poiché il livello di
Formazione N . 5 i i e
chiarezza della interesse & interno con grado di discrezionalita
Ist Accordi collusivi normativa di riferimento |BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO limitato
Direzione Risorse Umane - Sezione
Acquisizi til del ORGANIZZAZIONE E GESTIONE
cquisizione e gestione Gel | £ o2 MAZIONE PTA personale contrattualizzato - U.0.
personale DEI CORSI ?
Formazione NO
Esercizio prolungato ed
Direzione Risorse Umane - Sezione esclusivo della
Acquisizione e gestione del FORMAZIONE PTA GESTIONE RICHIESE ersonale contrattualizzato - U.0 responsabilita di un il valore di rischio & medio in quanto vi & un
personale PARTECIPAZIONE A CORSI P ) - Autorizzazione arbitraria processo da parte di notevole livello di interesse da parte del
Formazione . . . R . b
Valutazione e/o in mancanza dei pochi o di un unico personale e poiché la fase del processo presente
Is! bitraria/discrezionale i soggetto MEDIO MEDIO BASSO BASSO BASSO BASSO MEDIO un moderato grado di discrezionalita
- " : Eccessiva
Acquisizione e gestione del Direzione Risorse Umane - Sezione Alterazione/manipolazio regolamentazione,
q 8 FORMAZIONE PTA MONITORAGGIO personale contrattualizzato - U.O. " P . N 8 s ! N o PP N
personale Formazione ne di Omissione/alterazione complessita e scarsa il valore di rischio & basso poiché il livello di
dati/i /d del llo/dell chiarezza della interesse & interno con grado di discrezionalita
Is! menti verifica normativa di riferimento BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO limitato
Ammlnlstrazwn.e,. am.wta dl. GESTIONE ATTIVITA' DI GESTIONE DELL'AGENDA Dlrezlor.\e Risorse U.ma.ne.- U:O, Affari
supporto e servizi agli utenti  [SEGRETERIA generali e segreteria di direzione NO
Amministrazione, attivita di GESTIONE ATTIVITA' DI TENUTA DEL REGISTRO E Direzione Risorse Umane - U.O. Affari
A . RACCOLTA DEI DECRETI DEL X mane - =
supporto e servizi agli utenti | SEGRETERIA generali e segreteria di direzione
DIRIGENTE NO
Mancato rispetto
dell'ordine cronologico
diarrivo Rivelazione di
Direzione Risorse Umane - Sezione notizie
Acquisizione e gestione del GESTIONE CARRIERA GESTIONE DELL'ORARIO DI ersonale contrattualizzato - U.O. riservate/violazione del
personale DIRIGENTI, PTA E CEL LAVORO pe N N N - segreto d'ufficio Eccessiva
Rilevazione e monitoraggio orario di lavoro
dell'obbligo di complessita e scarsa
Indebito riconoscimento |Inosservanza per dolo o in caso di della non si sono verificati precedenti giudiziari o
Is! Accordi collusivi del beneficio colpa grave dei termini_|conflitto di interessi normativa di ri ento MEDIO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO i amministrativo contabili
La motivazione della misurazione applicata al
irezi i - Sezi di cui trattasi & fondata sull lisi di
s iore o cunen, [cemonesinn | e e e o o ot sl o
personale DIRIGENTI, PTA E CEL CARRIERA p " = oLl OBgettiv pecific
riconducibili al processo medesimo, anche alla
Mancanza di luce della assenza di precedenti
Ist Accordi collusivi trasparenza MEDIO BASSO BASSO MEDIO BASSO MEDIO MEDIO giudiziari/procedimenti amministrativo contabili.
Acquisizione e gestione del | GESTIONE CARRIERA ;E::/l?"r\lli L';ﬁg;”o"'uu . Direzione Risorse Umane - Seﬂo(;‘ec )
personale DIRIGENTI, PTA E CEL " O- Carriera
INIDONEITA' AL LAVORO personale contrattualizzato NO
Direzione Risorse Umane - Sezione
Acquisizione e gestione del GESTIONE CARRIERA GESTIONE EVENTI DI Professori, Ricercatori e Assegnisti - U.O.
PROFESSORI E RICERCATORI  [CARRIERA Carriera Professori di prima e seconda
fascia NO
Acquisizione e gestione del | GESTIONE CARRIERA GESTIONE EVENTI DI E:;Z':;ﬁ;‘::i;:za:eAs::Z:::: vo
personale PROFESSORI E RICERCATORI | CARRIERA . M ! gnisti-U.0-
|Ricercatori NO
Direzione Risorse Umane - Sezione
Acquisizione e gestione del GESTIONE CARRIERA RICHIESTE PRESTITI E Professori, Ricercatori e Assegnisti - U.O.
personale PROFESSORI E RICERCATORI  [CESSIONI QUINTO Carriera Professori di prima e seconda
fascia NO
Acquisizione e gestione del | GESTIONE CARRIERA RICHIESTE PRESTITI E E'refm’"evR;:mse l:m?"eA‘ Se"‘?": vo
personale PROFESSORI E RICERCATORI | CESSIONI QUINTO roressor), Ricercator!  Assegnisti - 0.0.
Ricercatori NO
RILEVAZIONE E P N N
Amministrazione, attivita di GESTIONE CARRIERA MONITORAGGIO PRESENZE E)::Izllzgrevtls::ill::aonree'l:"c;::ppom
supporto e servizi agli utenti | STUDENTI PRESSO MEDICI A 2 o regt
SPECIALIZZANDI NO
Proposta di Il processo & del tutto vincolato dalla normativa
. . GESTIONE DEI RAPPORTI CON Direzione Risorse Umane - U.O. Rapporti convenzionamento di riferimento (D.Lgs.n.502/1992,
A:?:::::"e egestione del ||| < o\1210 SANITARIO ZRO%UEEEZ)%'N?' INTESAE con il servizio sanitario regionale e arbitraria e/o in D.Lgs.n.517/1999, D.Lgs.n.368/1999) e atti
P NAZIONALE E REGIONALE nazionale mancanza dei convenzionali tra Enti (Protocolli d'Intesa
|st presupposti BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO Regione Puglia/UniBA/Enti del SSR)
GESTIONE DEGLI ATTI DI
CARRIERA DEL PERSONALE
UNIVERSITARIO CONFERITO IN . N
- . GESTIONE DEI RAPPORTI CON Direzione Risorse Umane - U.O. Rapporti Il processo & del tutto vincolato dalla normativa
Acquisizione e gestione del CONVENZIONE . . - . e
ersonale IL SERVIZIO SANITARIO LIMITATAMENTE ALLA PARTE con il servizio sanitario regionale e di riferimento (D.Lgs.n.517/1999, DPR
s NAZIONALE E REGIONALE nazionale n.761/1979), dagli istituti contrattuali del
ASSISTENZIALE E DEL Ly .
Scarsa Comparto Sanita, per quanto compatibili, nonché
CONNESSO RAPPORTO DI " N TS . N " " "
LAVORO Ritardi/omissioni di atti responsabilizzazione del Comparto Istruzione e Ricerca-Sezione
Is! della procedura |interna BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO Universita e AOU
Il processo & del tutto vincolato dalla normativa
P N GESTIONE DEI RAPPORTI CON Direzione Risorse Umane - U.O. Rapporti di riferimento (D.Lgs.n.502/1992,
A:?:::::"e egestione del || < oV1210 SANITARIO f:iTzllgx[E)E EI RAPPORTI CON. | 1 i servizio sanitario regionale D.Lgs.n.517/1999, D.Lgs.n.368/1999) e atti
P NAZIONALE E REGIONALE nazionale Alterazione/sottostima Mancanza di convenzionali tra Enti (Protocolli d'Intesa
Is! del richio corruttivo trasparenza BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO Regione Puglia/UniBA/Enti del SSR)




Tabella di Valutazione del Rischio della DIREZIONE RISORSE UMANE

2. ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI
1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI fattori di contesto che agevolano il verificarsi 3. STIMA DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE DEL RISCHIO
di comportamenti o di fatti di corruzione.
INDICATORI
PRESENZA DI EVENTI| EVENTO RISCHIOSO | EVENTO RISCHIOSO | EVENTO RISCHIOSO |EVENTUALI ULTERIORI| FATTORE ABILTANTE | FATTORE ABILTANTE |[1. livello di interesse 2. grado di ita (3. i i di eventi 4. opacita del processo 5. livello di collaborazione del 6. grado di attuazione delle
RISCHIOSI? N.1 N.2 N.3 EVENTI RISCHIOSI N.1 N.2 “esterno”: la presenza di | del decisore interno alla PA: | corruttivi in passato nel decisil I'adozione di del processo o misure di trattamento: MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE
(MENU' ATENDINA | (MENU'ATENDINA) | (MENU'ATENDINA) | (MENU' A TENDINA) (CAMPO LIBERO) interessi, anche economici, |la presenza di un processo | processo/attivita esaminata: se |strumenti di trasparenza dell’attivita nella costruzione, I'attuazione di misure di 'VALORE COMPLESSIVODI APPLICATA
(e Easu Sl Eocessd RN AT E UL SI/NO) rilevanti e di benefici peri |decisionale altamente I'attivita & stata gia oggetto di sostanziale, e non solo i e moni io del si associa ad ESPOSIZIONE AL RISCHIO (La motivazione deve essere sempre
(MENU' ATENDINA) | (MENU' ATENDINA) |destinatari del processo discrezionale determina un |eventi corruttivi in passato formale, riduce il rischio piano: la scarsa collaborazione puo una minore possibilita di (GIUDIZIO SINTETICO) | supportata dalla valutazione effettuata alla
determina un incremento  |incremento del rischio nel’amministrazione o in altre (MENU' A TENDINA BASSO- |segnalare un deficit di attenzione al accadimento di fatti (MENU' A TENDINA luce di dati oggettivi ompresi quelli su
del rischio rispetto ad un processo realta simili, il rischio aumenta MEDIO -ALTO) tema della prevenzione della corruttivi BASSO-MEDIO -ALTO) precedenti gi jari/procedimenti
(MENU' A TENDINA BASSO- |decisionale altamente poiché quella attivita ha delle corruzione o comunque risultare in una [(MENU' A TENDINA BASSO- fieft i tabili, salva d
MEDIO -ALTO) vincolato caratteristiche che rendono opacita sul reale grado di rischiosita MEDIO -ALTO) indisponibilita degli stessi)
(MENU' A TENDINA BASSO- |attuabili gli eventi corruttivi (MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -
MEDIO -ALTO) (MENU' A TENDINA BASSO- ALTO)
MEDIO -ALTO)
Il processo & individuato tra le aree sensibili a
fenomeni corruttivi propri del settore sanita
(ANAC determinazione n.12/2015 su
aggiornamento al PNA 2015, PNA 2016 delibera

INCARICHI DI DIREZIONE DI n.831/2016 e determina n.358/2017, PNA

Acquisizione e gestione del GESTIONE INCARICHI E DIPARTIMENTO AD ATTIVITA |Direzione Risorse Umane - U.O. Rapporti 2019).In data 18.12.2012 UniBA e AOU hanno
q 8 ATTIVITA EXTRA INTEGRATA (D.A.I) con il servizio sanitario regionale e Inosservanza delle emanato d'intesa apposito Regolamento per
ISTITUZIONALI DELL'A.0.U. POLICLINICO- nazionale disposizioni in materia disciplinare la relativa procedura,

GIOVANNI XXIIl DI BARI di valutazione dei successivamente modificato con atto di intesa
candidati/partecipanti a del 03.10.2017: in particolare, sono previsti
presidio della strumenti di controllo interni ed esterni ad
imparzialita della Mancanza di UniBA, finalizzati a limitare I'esposizione al

Is! procedura trasparenza ALTO ALTO ALTO ALTO ALTO ALTO ALTO rischio
II'processo & individuato tra le aree sensibili a
fenomeni corruttivi propri del settore sanita
(ANAC determinazione n.12/2015 su
aggiornamento al PNA 2015, PNA 2016 delibera

INCARICHI DI DIREZIONE DI n.831/2016 e determina n.358/2017, PNA

. N GESTIONE INCARICHI E Direzione Risorse Umane - U.O. Rapporti 2019).In data 05.5.2015 UniBA e AOU hanno
Acquisizione e gestione del N STRUTTURE COMPLESSE 21oNE TISOTRE Tmane - " iy
ATTIVITA EXTRA con il servizio sanitario regionale e emanato d'intesa apposito Regolamento per
personale (UU.00.CC.) PRESSO AZIENDE . P N
ISTITUZIONALI nazionale disciplinare la relativa procedura,
SANITARIE . ‘e
con atto di intesa
Previsione di requisiti di del 03.10.2017: in particolare, sono previsti
accesso “personalizzati” strumenti di controllo interni ed esterni ad
e/o non conformi alla Mancanza di UniBA, finalizzati a limitare I'esposizione al
Ist normativa trasparenza ALTO ALTO ALTO ALTO ALTO ALTO ALTO rischio
Acquisizione e gestione del GESTIONE INCARICHI E ISTRUTTORIAE E:;efs:sr:riR:ii::al:z'a:e/\'ssseez::i':: u.o
e?solnla:e - ATTIVITA EXTRA AUTORIZZAZIONE PERSONALE Carriera P;ofessori diI rima egsecc:ndav !
P ISTITUZIONALI DOCENTE l P
fascia NO
i N GESTIONE INCARICHI E ISTRUTTORIA E Direzione Risorse Umane - Sezione
Acquisizione e gestione del N e N one
ersonale ATTIVITA EXTRA AUTORIZZAZIONE PERSONALE |Professori, Ricercatori e Assegnisti - U.O.
s |ISTITUZIONALI RICERCATORE Ricercatori NO
Inosservanza della
normativa sulla La motivazione della misurazione applicata al
o . GESTIONE INCARICHI E Direzione Risorse Umane - Sezione trasparenza in materia processo di cui trattasi & fondata sulla analisi di
Acquisizione e gestione del ISTRUTTORIA E " . . A : PN e s
o ATTIVITA EXTRA AUTORIZZAZIONE PTA personale contrattualizzato - U.O. Carriera di obblighi di Inosservanza dati oggettivi riferiti alle specifiche attivita
persona ISTITUZIONALI personale contrattualizzato pubblicazione di dati, |Inosservanza delle dell'obbligo di riconducibili al processo medesimo, anche alla
informazioni e norme in materia di in caso di di luce della assenza di precedenti
Ist Accordi collusivi documenti incompatibilita conflitto di interessi trasparenza MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO giudiziari/procedimenti amministrativo contabili.
Acquisizione e gestione del | SESTIONE INCARICHIE RETRIBUZIONE AGGIUNTIVA | Direzione Risorse Umane - Sezione
ATTIVITA EXTRA Professori, Ricercatori e Assegnisti - U.O.
personale Al RICERCATORI i .
|ISTITUZIONALI Ricercatori NO
Proposta di
. Direzione Risorse Umane - U.O. Rapporti Mancato recupero del  [convenzionamento Il processo & del tutto vincolato da leggi
Gestione delle entrate, delle |\ e\ agio GESTIONE DEI BENI CONFERITI| ' serviaio sanitario regionale e bene oggetto di arbitraria e/o in (D.Lgs.n.517/1999, DPCM 24/5/2001) e atti
spese e del patrimonio IN CONVENZIONE N ) . . . . " . .
nazionale afine dei e convenzionali tra Enti (Protocollo d'Intesa
Is! contratto i ricognizione non fedele BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO Regione Puglia/UniBA/UniFG del 11.4.2018)
Acquisizione e gestione del PROCEDURE SELETTIVE PER Direzione Risorse Umane - Sezione
e?sonale 8 CONTRATTI DI LAVORO AVVIO DELLA PROCEDURA p i - U.0.
P FLESSIBILE concorsuali personale contrattualizzato NO
Acquisizione e gestione del PROCEDURE SELETTIVE PER Direzione Risorse Umane - Sezione
e?sonale 8 CONTRATTI DI LAVORO GESTIONE DELLA PROCEDURA |pi i - U.0.
P FLESSIBILE concorsuali personale contrattualizzato NO
Acquisizione e gestione del PROCEDURE SELETTIVE PER APPROVAZIONE ATTI Direzione Risorse Um§ne - Sezione
CONTRATTI DI LAVORO p -u.0.
personale CONCORSUALI " "
FLESSIBILE concorsuali personale contrattualizzato NO
RILEVAZIONE ED P N N
ELABORAZIONE DEI Direzione Risorse Umane - Sezione
Acquisizione e gestione del PROGRAMMAZIONE DEL FABBISOGNI(Per Ia parte Professori, Ricercatori e Assegnisti - U.O.
personale FABBISOGNO DI PERSONALE . P Carriera Professori di prima e seconda

relativa al personale docente | ="

dil e ll fascia) NO

RILEVAZIONE ED

ELABORAZIONE DEI Direzi Ri Ul - Sezi

personale FABBISOGNO DI PERSONALE . P . : € o
relativa al personale Ricercatori
ricercatore) NO
Direzione Risorse Umane - Sezione
Acquisizione e gestione del PROGRAMMAZIONE DEL :\SE:‘LLOSA;;:;:‘:::Z:::: Professori, Ricercatori e Assegnisti - U.O.
personale FABBISOGNO DI PERSONALE N ! p Carriera Professori di prima e seconda
dil eIl fascia) .
fascia NO
Acquisizione e gestione del |PROGRAMMAZIONE DEL xfz:‘_tﬁ?’fiﬁ:zr fa parte E:;Z':;F;‘::i;:za:1;:1:::: vo
personale FABBISOGNO DI PERSONALE | 211v2 2 P ' . ! gnisti - U.0-
r |Ricercatori NO
Acquisizione e gestione del |PROGRAMMAZIONE DEL ?:ONI'TOR:GG'IO‘, D'rem’"le R'Sotrsenumlé"et‘ Seﬂo(;‘ec )
personale FABBISOGNO DI PERSONALE | (7e" 12 Parte relativaa personale contrattualizzato - U.0. Carriera
Dirigenti, PTA e CEL) personale contrattualizzato NO
. ) RECLUTAMENTO DIRIGENTI, SUPPORTO ORGANIZZATIVO E |Direzione Risorse Um§ne - Sezione
Acquisizione e gestione del PERSONALE TECNICO MONITORAGGIO, ANCHE procedure concorsuali - U.O. Supporto
personale INFORMATICO, DELLE izzativo e i {
AMMINISTRATIVO E CEL
PROCEDURE concorsuali NO
Acquisizione e gestione del RECLUTAMENTO DIRIGENTI, Direzione Risorse Umane - Sezione
e?sonale 8 PERSONALE TECNICO ISTITUZIONE DEL POSTO personale contrattualizzato - U.O. Carriera
P AMMINISTRATIVO E CEL contrattualizzato NO
Acquisizione e gestione del RECLUTAMENTO DIRIGENTI, Direzione Risorse Umane - Sezione
e?so'n'a:e gest PERSONALE TECNICO AVVIO DELLA PROCEDURA | procedure concorsuali - U.O. Procedure
P AMMINISTRATIVO E CEL concorsuali personale contrattualizzato NO
Acquisizione e gestione del | LCLUTAMENTO DIRIGENTI, Direzione Risorse Umane - Sezione Rivelazione di notizie Inadeguata diffusione  |Scarsa
quisizione e gest PERSONALE TECNICO GESTIONE DELLA PROCEDURA |procedure concorsuali - U.O. Procedure : " € _— . , )
personale AMMINISTRATIVO E CEL i ! trattualizzat riservate/violazione del della cultura della responsabilizzazione Il processo é del tutto vincolato dalla normativa
concorsual personale contrattualizzato s segreto d'ufficio |legatita interna |BAsso BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO di riferimento
RECLUTAMENTO DIRIGENTI, Direzi Ri Ul - Sezi
Acquisizione e gestione del " | APPROVAZIONE ATTI rezione Risorse Umane - ezione
ersonale PERSONALE TECNICO CONCORSUALI procedure concorsuali - U.O. Procedure
P AMMINISTRATIVO E CEL concorsuali personale contrattualizzato NO
Acquisizione e gestione del s:ﬁ;gm"f;?g&?ygmm" STIPULA DEL CONTRATTO E D'rem’"le R'Sotrsenumlé"et‘ Seﬂo(;‘ec )
personale ADEMPIMENTI SUCCESsly | Person@ e contrattualizzato - U.0. Carriera
AMMINISTRATIVO E CEL personale contrattualizzato NO
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Processo

Fasi del Processo

DENOMINAZIONE STUTTURA

1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI

2. ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI
fattori di contesto che agevolano il verificarsi
di comportamenti o di fatti di corruzione.

3. STIMA DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE DEL RISCHIO

INDICATORI

PRESENZA DI EVENTI

RISCHIOSI?

(MENU' A TENDINA

SI/NO)

EVENTO RISCHIOSO
N.1
(MENU' A TENDINA)

EVENTO RISCHIOSO
N.2
(MENU' A TENDINA)

EVENTO RISCHIOSO
N.3
(MENU' A TENDINA)

EVENTUALI ULTERIORI
EVENTI RISCHIOS!
(CAMPO LIBERO)

FATTORE ABILTANTE
N.1

(MENU' A TENDINA)

FATTORE ABILTANTE
N.2

(MENU' A TENDINA)

1. livello di interesse
“esterno”: la presenza di
interessi, anche economici,
rilevanti e di benefici per i
destinatari del processo
determina un incremento

2. grado di

del decisore interno alla PA:
la presenza di un processo
decisionale altamente
discrezionale determina un
incremento del rischio

3. i ione di eventi
corruttivi in passato nel
processo/attivita esaminata: se

I'attivita é stata gia oggetto di

eventi corruttivi in passato

nel’amministrazione o in altre

4. opacita del processo

5. livello di collaborazione del

decisi I'adozione di
strumenti di trasparenza
sostanziale, e non solo
formale, riduce il rischio
(MENU' A TENDINA BASSO-

del processo o
dell’attivita nella costruzione,
i e i io del

6. grado di attuazione delle
misure di trattamento:
I'attuazione di misure di

si associa ad

piano: la scarsa collaborazione pud
segnalare un deficit di attenzione al

una minore possibilita di
accadimento di fatti

'VALORE COMPLESSIVODI
ESPOSIZIONE AL RISCHIO
(GIUDIZIO SINTETICO)
(MENU' A TENDINA

MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE
APPLICATA
(La motivazione deve essere sempre
supportata dalla valutazione effettuata alla
luce di dati oggettivi, ompresi quelli su

del rischio rispetto ad un processo realta simili, il rischio aumenta MEDIO -ALTO) tema della prevenzione della corruttivi BASSO-MEDIO -ALTO) precedenti gi jari/procedimenti
(MENU' A TENDINA BASSO- |decisionale altamente poiché quella attivita ha delle corruzione o comunque risultare in una [(MENU' A TENDINA BASSO- fieft i tabili, salva d
MEDIO -ALTO) vincolato caratteristiche che rendono opacita sul reale grado di rischiosita MEDIO -ALTO) indisponibilita degli stessi)
(MENU' A TENDINA BASSO- |attuabili gli eventi corruttivi (MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -
MEDIO -ALTO) (MENU' A TENDINA BASSO- ALTO)
MEDIO -ALTO)
Direzione Risorse Umane - Sezione
CONVENZIONI PER IL
Acquisizione e gestione del RECLUTAMENTO DOCENTI E FINANZIAMENTO ESTERNO Professori, Ricercatori e Assegnisti - U.O.
personale RICERCATORI POSTI DI PERSONALE Carr.lera Professori di prima e seconda
fascia NO
Acquisizione e gestione del  [RECLUTAMENTO DOCENTIE | CO1\ VENIONI PER IL Direzione Risorse Umane - Sezione
FINANZIAMENTO ESTERNO Professori, Ricercatori e Assegnisti - U.O.
personale RICERCATORI . .
POSTI DI PERSONALE Ricercatori NO
Direzione Risorse Umane - Sezione
Acquisizione e gestione del RECLUTAMENTO DOCENTI E Professori, Ricercatori e Assegnisti - U.O.
personale RICERCATORI ISTITUZIONE DEL POSTO Carriera Professori di prima e seconda
fascia NO
Direzione Risorse Umane - Sezione
Acquisizione e gestione del RECLUTAMENTO DOCENTI E
quisizione e gesti ISTITUZIONE DEL POSTO Professor, Ricercatori e Assegnisti - U.0.
personale RICERCATORI . .
|Ricercatori NO
- . Direzione Risorse Umane - Sezione
Acquisizione e gestione del \RECLUTAMENTO DOCENTIE | )\ (| A pROCEDURA | procedure concorsuali - U.0. Procedure
personale RICERCATORI " N :
concorsuali personale docente e ricercatorif |
- . Direzione Risorse Umane - Sezione
Acquisizione e gestione del |RECLUTAMENTO DOCENTIE | o1y e ey A PROCEDURA |procedure concorsuali - U.0. Procedure
personale RICERCATORI . . N
concorsuali personale docente e ricercatori NO
SUPPORTO ORGANIZZATIVO E Direzione Risorse Umane - Sezione
MONITORAGGIO, ANCHE
Acquisizione e gestione del RECLUTAMENTO DOCENTI E INFORMATICO, D’ELLE procedure concorsuali - U.O. Supporto
personale RICERCATORI PROCEDURE E DEL RISPETTO organzzaty e
DEI VINCOLI NORMATIVI
NO
Acquisizione e gestione del RECLUTAMENTO DOCENTI E  [APPROVAZIONE ATTI Direzione Risorse Um?neu-gezlone
personale RICERCATORI CONCORSUALI s n " N .
concorsuali personale docente e ricercatori NO
Acquisizione e gestione el [RECLUTAMENTO DOCENTIE | STIPULA CONTRATTO E E:;Z':;:”R;‘::i:za:1;:1:::: vo
personale RICERCATORI ADEMPIMENTI CONSEGUENTI | . M ! gnisti - U.0:
|Ricercatori NO
Direzione Risorse Umane - Sezione
Acquisizione e gestione del RECLUTAMENTO DOCENTIE  [DECRETO DI NOMINA E Professori, Ricercatori e Assegnisti - U.O.
personale RICERCATORI ADEMPIMENTI CONSEGUENTI |Carriera Professori di prima e seconda
fascia NO
RECLUTAMENTO Direzione Risorse Umane - Sezione
Acquisizione e gestione del TUTOR/COORDINATORI PER rocedure concorsuali - U.O. Procedure di
e?sonale 8 CORSO DI LAUREA IN SCIENZE |AVVIO DELLA PROCEDURA :ccesso ai corsi di studio a‘ n‘umero
s DELLA FORMAZIONE rogrammato
PRIMARIA prog NO
RECLUTAMENTO Direzione Risorse Umane - Sezione
Acquisizione e gestione del TUTOR/COORDINATORI PER rocedure concorsuali - U.O. Procedure di
e?sonale 8 CORSO DI LAUREA IN SCIENZE |GESTIONE DELLA PROCEDURA :ccesso ai corsi di studio a‘ n‘umero
s DELLA FORMAZIONE rogrammato
PRIMARIA prog NO
RECLUTAMENTO Direzione Risorse Umane - Sezione
Acquisizione e gestione del EELSORISFLE;TJ[;IS:J\IOSR(I:ET\IRZE APPROVAZIONE ATTI procedure concorsuali - U.O. Procedure di
personale DELLA FORMAZIONE CONCORSUALI a:zesr:(r)“?:‘::orsi di studio a numero
PRIMARIA prog NO
Direzione Risorse Umane - Sezione Esercizio prolungato ed La motivazione della misurazione applicata al
Amministrazione, attivita di RELAZIONI SINDACALI ersonale contrattualizzato - U.0 esclusivo della processo di cui trattasi & fondata sulla analisi di
o tlxrto . s'ew_z'_ . Ili :nem' PERSONALE ELEZIONI RSU gelaz_oni Sindacall & Contrattazione responsabilita di un dati oggettivi riferiti alle specifiche attivita
PP 712 ' |conTRATTUALIZATO font >indacal processo da parte di riconducibili al processo medesimo, anche alla
Integrativa s N " N
pochi o di un unico luce della assenza di precedenti
Is! Accordi collusivi soggetto BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO giudiziari/procedimenti amministrativo contabili.
Amministrazione, attivita di RELAZIONI SINDACALI GESTIONE PERMESS! Direzione Risorse Um§ne - Sezione
supporto e servizi agli utenti PERSONALE SINDACALI personale contrattualizzato - U.O.
PP s CONTRATTUALIZZATO Rilevazione e monitoraggio orario di lavoro NO
Direzione Risorse Urane - Sezione La motivazione della misurazione applicata al
di cui trattasi & fondata sull lisi di
Amministrazione, attivita di RELAZIONI SINDACALI GESTIONE PERMESSI personale contrattualizzato - U.O. proFesso I_c_l“v ra_ _BSI e ton _a,a U a_al_"a, el
e izi agli utenti PERSONALE SINDACALI Relazioni Sindacali e Contrattazi dati oggettivi riferiti alle specifiche attivita
SuPporto e servizi agli Utentl | ¢\ rRATTUALIZZATO elazioni Sindacall ¢ Contrattazione Inadeguata diffusione riconducibili al processo medesimo, anche alla
Integrativa " .
della cultura della luce della assenza di precedenti
Ist Accordi collusivi |legalita |BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO giudiziari/procedimenti amministrativo contabili.
Direzione Risorse Umane - Sezione La motivazione della misurazione applicata al
RELAZIONI SINDACALI 3 rocesso di cui trattasi & fondata sulla analisi di
Amministrazione, attivita di GESTIONE TRATTATIVE personale contrattualizzato - U.O. proc o fraviast o s
supporto e servizi agli utenti PERSONALE SINDACALI Relazioni Sindacali e Contrattazione dati oggettiv riferit alle specifiche attivita
PP 21 agl ! | CONTRATTUALIZZATO ! . ! ! Rivelazione di notizie Scarsa riconducibili al processo medesimo, anche alla
Integrativa . - A " :
riservate/violazione del responsabilizzazione luce della assenza di precedenti
Is! segreto d'ufficio |interna BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO giudiziari/procedimenti amministrativo contabili.
Direzi Ri Ul - Sezi
ammiisadone, aivis o [[ELZONISNDACALL|sUPPORTO ALLA crsonle contatualzto. U,
supporto e servilli agli utenti PERSONALE SOTTOSCRIZIONE E GESTIONE Zelalioni Sindacali e Cantrattal‘io;'\e
PP € CONTRATTUALIZZATO ACCORDI .
Integrativa NO
Esercizio prolungato ed
Insufficienza di esclusivo della
P . PREDISPOSIZIONE E N . . . - - s :
Acquisizione e gestione del Direzione Risorse Umane - Sezione Servizi meccanismi oggettivi e responsabilita di un Mancata attuazione del
SERVIZIO CIVILE PRESENTAZIONE DEL R . " . P
personale PROGETTO al personale - U.O. Servizio civile trasparenti idonei a processo da parte di principio di distinzione
Parzialita nella verifica |verificare il possesso dei Valutazione pochi o di un unico tra politica e Il processo & del tutto vincolato dalla normativa
Is! dei presupposti requisiti richiesti arbitraria/discrezionale soggetto amministrazione BASSO BASSO BASSO BASSO di riferimento_e atti convenzionali tra Enti
Esercizio prolungato ed
Insufficienza di esclusivo della
Acquisizione e gestione del SERVIZIO CIVILE ACCREDITAMENTO Direzione Risorse Uma",ev- Séz?one Servizi meccanisrrfi.oggeftivi e responsabilita di un M.anc.asa astu.az.ion.e del
personale al personale - U.0. Servizio civile trasparenti idonei a processo da parte di principio di distinzione
Parzialita nella verifica |verificare il possesso dei | Valutazione pochi o di un unico tra politica e Il processo & del tutto vincolato dalla normativa
Is! dei presupposti requisiti richiesti arbitraria/discrezionale soggetto amministrazione BASSO BASSO BASSO BASSO di riferimento_e atti convenzionali tra Enti




Tabella di Valutazione del Rischio della DIREZIONE RISORSE UMANE

2. ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI
1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI fattori di contesto che agevolano il verificarsi 3. STIMA DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE DEL RISCHIO
di comportamenti o di fatti di corruzione.
INDICATORI
PRESENZA DI EVENTI| EVENTO RISCHIOSO | EVENTO RISCHIOSO | EVENTO RISCHIOSO |EVENTUALI ULTERIORI| FATTORE ABILTANTE | FATTORE ABILTANTE |[1. livello di interesse 2. grado di ita (3. i i di eventi 4. opacita del processo 5. livello di collaborazione del 6. grado di attuazione delle
RISCHIOSI? N.1 N.2 N.3 EVENTI RISCHIOSI N.1 N.2 “esterno”: la presenza di | del decisore interno alla PA: | corruttivi in passato nel decisil I'adozione di del processo o misure di trattamento: MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE
(MENU' ATENDINA | (MENU'ATENDINA) | (MENU'ATENDINA) | (MENU' A TENDINA) (CAMPO LIBERO) interessi, anche economici, |la presenza di un processo | processo/attivita esaminata: se |strumenti di trasparenza dell’attivita nella costruzione, I'attuazione di misure di 'VALORE COMPLESSIVODI APPLICATA
(e Easu Sl Eocessd REROMINA\ZIORES GG SI/NO) rilevanti e di benefici peri |decisionale altamente I'attivita & stata gia oggetto di sostanziale, e non solo i e moni io del si associa ad ESPOSIZIONE AL RISCHIO (La motivazione deve essere sempre
(MENU' ATENDINA) | (MENU' ATENDINA) |destinatari del processo discrezionale determina un | eventi corruttivi in passato formale, riduce il rischio piano: la scarsa collaborazione pud una minore possibilita di (GIUDIZIO SINTETICO) | supportata dalla valutazione effettuata alla
determina un incremento  |incremento del rischio nel’amministrazione o in altre (MENU' A TENDINA BASSO- |segnalare un deficit di attenzione al accadimento di fatti (MENU' A TENDINA luce di dati oggettivi ompresi quelli su
del rischio rispetto ad un processo realta simili, il rischio aumenta MEDIO -ALTO) tema della prevenzione della corruttivi BASSO-MEDIO -ALTO) precedenti gi jari/procedimenti
(MENU' A TENDINA BASSO- |decisionale altamente poiché quella attivita ha delle corruzione o comunque risultare in una [(MENU' A TENDINA BASSO- fieft i tabili, salva d
MEDIO -ALTO) vincolato caratteristiche che rendono opacita sul reale grado di rischiosita MEDIO -ALTO) indisponibilita degli stessi)
(MENU' A TENDINA BASSO- |attuabili gli eventi corruttivi (MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -
MEDIO -ALTO) (MENU' A TENDINA BASSO- ALTO)
MEDIO -ALTO)
Inosservanza delle
disposizioni in materia Inosservanza delle Esercizio prolungato ed
Acquisizione e gestione del SERVIZIO CIVILE PROCEDURE SELETTIVE Direzione Risorse Uman'e'- Se?z]ane Servizi di val.uta.zlone de.l . regole in materia di esclusivo della
personale al personale - U.0. Servizio civile candidati/partecipanti della responsabilita di un
a presidio della Inosservanza delle ione dei risultati della |commissione voltaa |scarsa processo da parte di
imparzialita della norme in materiadi  |valutazione/della favorire determinati  |responsabilizzazione pochi o di un unico Il processo & del tutto vincolato dalla normativa
Ist procedura incompatibilita graduatoria partecipanti |interna soggetto |BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO di riferimento
Acquisizione e gestione del GESTIONE, MONITORAGGIOE 1, 1 Risorse Umane - Sezione Servizi
personale SERVIZIO CIVILE RENDICONTAZIONE FINALE al personale - U.O. Servizio civile
DEI VOLONTARI
NO
Esercizio prolungato ed
E;gg::;l’\o’lx:;ﬁ’:: ED Definizione di un Previsione di clausole esclusivo Zella ®
Acquisizione e gestione del SERVIZIO CIVILE FORMAZIONE PREVISTA PER | Direzione Risorse Uman.e.- Se.z.lone Servizi f.abblsl:gno non o contrattuali in da.nna ilita di un Mancata attuazione del
personale VOLONTARI E GLI OPERATORI al personale - U.0. Servizio civile T a criteri di [dell ione processo da parte di principio di distinzione
LOCALI DI PROGETTO efficlenza/efficacia/ec (ed in favore del pochi o di un unico  |tra politica e Il processo & del tutto vincolato dalla normativa
Is! onomicita fornitore soggetto amministrazione |BASSO BASSO BASSO diriferimento_e atti convenzionali tra Enti
ISTRUTTORIA PER
LACQUISIZIONE DELLE Direzione Risorse Umane - Sezione - . . "
Controlli, verifiche, ispezioni e CERTIFICAZIONI DEL COLLEGIO personale contrattualizzato - U.O. La motivazione della misurazione appllcata_a_l _
sanzioni ' ' TRATTAMENTO ACCESSORIO | DEI REVISORI DEI CONTI PER Relazioni Sindacali e Contrattazione - " " pro.cesso dl. c.ul."a.n.aﬁ N fond.a.ta sulla.af\allsl di
L’APPROVAZIONE DEI FONDI Integrativa t dei fondi dati oggettivi riferiti alle specifiche attivita
PER IL TRATTAMENTO arbitraria e/o in ne di riconducibili al processo medesimo, anche alla
ACCESSORIO mancanza dei dati/informazioni/docu Mancanza di luce della assenza di precedenti
ISt presupposti menti trasparenza |BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO giudiziari/procedimenti amministrativo contabili.
o . X La motivazione della misurazione applicata al
PREDISPOSIZIONE DEI Direzione Risorse Umane - Sezione i ;o i di
Controlli, verifiche, ispezioni e PROSPETTI UTILI Al CALCOLI | personale contrattualizzato - U.O. N N N proFessa dicui ‘ra.“.BSI N fand‘a'ta Su"a.al."a“SI d
sanzioni TRATTAMENTO ACCESSORIO | e | /6ROGAZIONE DEI Relazioni Sindacali e Contrattazione A"efam"e/ma"'pomm dvat' oggetti ferti alle Spemf'Fhe auiviea
COMPENS! Integrativa ne di riconducibili al processo medesimo, anche alla
dati/informazioni/docu Mancanza di luce della assenza di precedenti
Ist Accordi collusivi menti trasparenza |BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO giudiziari/procedimenti amministrativo contabili.
pauiizione e gestonecel - AUTAZONE DELLA- |\ S0rCi00te | perenalecomratuaano. 00, Corers
personale PERFORMANCE PTA "
SCHEDE DI VALUTAZIONE personale contrattualizzato NO
PROGETTAZIONE E la misurazione dipende dall'aver ipotizzato un
Amministrazione, attivita di 'WELFARE PERSONALE REALIZZAZIONE DI INIZIATIVE |Direzione Risorse Umane - U.O. Welfare Omissione/alterazione evento rischioso, piuttosto raro, che possa
supporto e servizi agli utenti |UNIVERSITARIO DI WELFARE A FAVORE DEL d'Ateneo del controllo/della Indebito riconoscimento verificarsi, sottolineando che I'Ufficio & di nuova
PERSONALE Is! verifica del beneficio |BASSO BASSO BASSO BASSO MEDIO MEDIO BASSO istituzione.
la misurazione dipende dall'aver ipotizzato un
[Amministrazione, attivita di WELFARE PERSONALE Direzione Risorse Umane - U.O. Welfare evento rischioso, piuttosto raro, che possa
supporto e servizi agli utenti |UNIVERSITARIO MONITORAGGIO INIZIATIVE d'Ateneo Monitoraggio e icarsi, sottolineando che I'Ufficio & di nuova
Ist ricognizione non fedele |BASSO BASSO BASSO BASSO MEDIO MEDIO BASSO




Tabella di Valuta:

Area di rischio

della DIREZIONE PER IL COORDINAMENTO CON LE STRUTTURE DIPARTIMENTALI

Processo

Fasi del Processo

1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI

2. ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI
fattori di contesto che agevolano il verificarsi di
comportamenti o di fatti di corruzione.

3. STIMA DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE DEL RISCHIO

DENOMINAZIONE STUTTURA

INDICATORI
PRESENZA DI EVENTI EVENTO RISCHIOSO N. 1 EVENTO RISCHIOSON.2  [EVENTO RISCHIOSO N. [EVENTUALI ULTERIORI FATTORE ABILTANTE N. 1 FATTORE ABILTANTE |1. livello di interesse 2. grado di discrezionalita |3. manifestazione di eventi 4. opacita del processo 5. livello di collaborazione del 6. grado di attuazione delle
RISCHIOSI? (MENU' A TENDINA) (MENU' A TENDINA) 3 EVENTI RISCHIOSI N.2 “esterno”: la presenza di |del decisore interno alla PA: |corruttivi in passato nel I'adozione di del pi misure di trattamento:
(MENU' A TENDINA (MENU' A TENDINA) (CAMPO LIBERO) interessi, anche la presenza di un processo / se idi dell’attivita nella costruzione, I'attuazione di misure di
SI/NO) (MENU' A TENDINA) rilevanti e di isit It: it I'attivita & stata gia oggetto di e non solo e del si associa ad
(MENU' A TENDINA) |benefici per i destinatari |discrezionale determina un |eventi corruttivi in passato formale, riduce il rischio piano: la scarsa collaborazione pud una minore possibilita di

del processo determina |il del rischio nell’ inis i oinaltre (MENU' A TENDINA BASSO- un deficit di i al i difatti

un incremento del rispetto ad un processo realta simili, il rischio aumenta MEDIO -ALTO) tema della prevenzione della corruttivi

rischio isit It: it poiché quella attivita ha delle corruzione o comunque risultare in una [(MENU' A TENDINA BASSO-

'VALORE COMPLESSIVODI
ESPOSIZIONE AL RISCHIO
(GIUDIZIO SINTETICO)

'MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE APPLICATA
(La motivazione deve essere sempre supportata dalla

(MENU' A TENDINA vincolato caratteristiche che rendono opacita sul reale grado di rischiosita MEDIO -ALTO) (MENU' A TENDINA BASSO) v=lntf1ion= eﬂmnftf ’"i'"cf di dﬂtf oeeeftivi. M G i
BASSO-MEDIO -ALTO)  |(MENU' A TENDINA BASSO- |attuabili gli eventi corruttivi (MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO - MEDIO -ALTO) quellisu g i/
MEDIO -ALTO) (MENU' A TENDINA BASSO- ALTO) contabili, salva documentata indisponibilita degli stessi)
MEDIO -ALTO)
PROMOZIONE E SVILUPPO DELUATENEQ
- - COMUNICAZIONE £ NEL SETTORE DELUE-LEARNING E DELLA [ Direzione Per il Coordinamento delle
Amministrazione, attivita di RNt MULTIMEDIALITA CON L'UTILIZZO DI strutture dipartimentali - Centro di
supporto e servizi agli utenti :g:wuuonms TECNOLOGIE ADEGUATE, IN COERENZA | servizi di Ateneo per 'e-learning e la
CON LE LINEE STRATEGICHE DEFINITE DAGLI| multimedialita
ORGANI DI ATENEO
Ino
SUPPORTO PER LA REALIZZAZIONE DI Direzione Per il Coordinamento delle
R - COMUNICAZIONE E PRODOTTI AUDIOVISIVI E MULTIMEDIALI A Al ]
Amministrazione, attivita di strutture dipartimentali - Centro di
supporto e serviziagliutenti |/ ORMAZIONE CONTENUTO SCIENTIFICO E/O FORMATIVO | . 1. 4; pteneo per Fe-learning e la
ISTITUZIONALE £ DI DOCUMENTAZIONE RELATIVA AD A
multimedialita
EVENTI ORGANIZZATI DALUATENEO
|no
Direzione Per il Coordinamento delle
strutture dipartimentali - Sezione Organi
Amministrazione, attivita di COSTITUZIONE DIPARTIMENTI | o o dipartimenti di didattica e di ricerca,
supporto e servizi agli utenti |E SCUOLE TRUTTOR! Scuole, Centri e SiBA - U.O. Organi
dipartimenti di didattica e di ricerca,
Scuole e SiBA NO
Direzione Per il Coordinamento delle
strutture dipartimentali - Sezione Organi
Amministrazione, atthvita di | COSTITUZIONE DIPARTIMENTI | o oo dipartimentidi didattca e dircerca,
supporto e servizi agli utenti  |E SCUOLE Scuole, Centri e SiBA - U.O. Organi
dipartimenti di didattica e di ricerca,
Scuole e SiBA |no
Direzione Per il Coordinamento delle
strutture dipartimentali - Sezione Organi
Amministrazione, attivita di COSTITUZIONE DIPARTIMENTI dipartimenti di didattica e di ricerca,
supporto e servizi agli utenti |E SCUOLE CONCLUSIONE DELLA PROCEDURA Scuole, Centri e SiBA - U.O. Organi
dipartimenti di didattica e di ricerca,
Scuole e SiBA |no
Direzione Per il Coordinamento delle
strutture dipartimentali - Sezione Organi
o COSTITUZIONE ORGANINON | VY10 E CONCLUSIONE DELLA PROCEDURA | 1o o1t i idattica e di ricerca,
Incarichi e nomine Py (COLLEGIO DEI DIRETTORI DI enole,Contri e SI9A 0.0, Organt
DIPARTIMENTO E PRESIDENTI SCUOLE) T
dipartimenti di didattica e di ricerca,
Scuole e SiBA |no
Direzione Per il Coordinamento delle
Amministrazione, attivita di COSTITUZIONE/DISATTIVAZIO strutture dipartimentali - Sezione Organi
eopmorto o eni agh ttenti | NE/VODIFICA CENTRI ISTRUTTORIA dipartimenti di didattica e di ricerca,
Scuole, Centri e SiBA - U.0. Organi
Centri |no
Direzione Per il Coordinamento delle
_— o strutture dipartimentali - Sezione Organi
:::‘)’:;’r‘;‘:;"r:; Z:"““J‘:e:'n f‘gf’;';l;ﬂ?c'fé 'E’ST“‘RT‘T'VAZ'O AVIO DELLA PROCEDURA dipartimenti di didattica e di ricerca,
Scuole, Centri e SiBA - U.0. Organi
Centri |no
Direzione Per il Coordinamento delle
_— o strutture dipartimentali - Sezione Organi
:::‘)’:;’r‘;‘:;"r:; Z:"““J‘:e:'n f‘gf’;';l;ﬂ?c'fé 'E’ST“‘RT‘T'VAZ'O CONCLUSIONE DELLA PROCEDURA dipartimenti di didattica e di ricerca,
Scuole, Centri e SiBA - U.O. Organi
Centri |no
Direzione Per il Coordinamento delle L'individuazione degli interventi da inserire nelle attivita
Contratti pubblici DONAZIONI ATTIVE E PASSIVE |ISTRUTTORIA strutture dipartimentali - Sistema programmate & soggetta a valutazioni congiunte e a pit livell
Museale di Ateneo si Ritardi/omissioni di atti della procedura ALTO BASSO BASSO BASSO ALTO ALTO BASSO autorizzativi
Direzione Per il Coordinamento delle L'individuazione degli interventi da inserire nelle attivita
Contratti pubblici DONAZIONI ATTIVE E PASSIVE |PROVVEDIMENTI CONSEGUENTI strutture dipartimentali - Sistema programmate & soggetta a valutazioni congiunte e a pit livell
Museale di Ateneo si Ritardi/omissioni di atti della procedura ALTO BASSO BASSO BASSO ALTO ALTO ALTO autorizzativi
Direzione Per il Coordinamento delle
strutture dipartimentali - Sezione Organi
Incarichi e nomine ELEZIONI ORGANI CENTRI | CONCLUSIONE DELLA PROCEDURA dipartimenti di didattica e di ricerca,
Scuole, Centri e SiBA - U.0. Organi
Centri NO
Amministrazione, attivita di GESTIONE ATTIVITA' DI Direzione per | Coordinamento delle
© attvita i GESTIONE DELL'AGENDA strutture dipartimentali - U.0. Affari ’ B S,
supporto e servizi agli utenti | SEGRETERIA b ntali- U.0 Nello svolgimento delle mansioni non siintravedono fattispecie di
enerali e segreteria di direzione NO - - BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO rischio nei processi attribuiti
Amministrazione, attivita di GESTIONE ATTIVITA' DI TENUTA DEL REGISTRO £ RACCOLTA DEI | rezione Per l Coordinamento delle
o ane strutture dipartimentali - U.0. Affari ) B S
supporto e servizi agli utenti  [SEGRETERIA DECRETI DEL DIRIGENTE b ntail- 0.9 Nello svolgimento delle mansioni non siintravedono fattispecie di
fenerali e segreteria di direzione NO - - BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO rischio nei processi attribuiti
SUPPORTO TECNICO E METODOLOGICO
ALLE STRUTTURE DI ATENEO GESTIONE
PIATTAFORMA E-LEARNING LA Direzione Per il Coordinamento delle
Amministrazione, attivita di GESTIONE PIATTAFORMA E- | PROGETTAZIONE E LA VALUTAZIONE DELLA strutture dipartimentali - Centro di
supporto e servizi agli utenti | LEARNING DIDATTICA E-LEARNING, PER LA servizi di Ateneo per 'e-learning e la
REALIZZAZIONE DI APPOSITI MATERIALI | multimedialita
DIDATTICI E PER LA GESTIONE DEGLI Il livello di esposizione al rischio & medio in considerazione del livello
AMBIENTI DI COMUNICAZIONE diinteresse "esterno" dei servizi realizzati nelle varie fasi del processo
Alterazione/manipolazione di Mancato rispetto dell'ordine Mancanza di misure di trattamento e di un un moderato grado di discrezionalita con cui questi
|st dati/informazioni/documenti cronologico di arrivo del rischio e/o controlli MEDIO MEDIO BASSO BASSO BASSO MEDIO potrebbero essere erogati.
SUPPORTO PER ATTIVITA DIDATTICHE ON-[Direzione Per il Coordinamento delle
Amministrazione, attivita di GESTIONE PIATTAFORMA E-  [LINE RIVOLTE AGLI STUDENTI BASATE SU strutture dipartimentali - Centro di
supporto e servizi agli utenti | LEARNING CONTENUTI ON LINE E SULVINTERATTIVITA [servizi di Ateneo per e-learning e la o o )
DOCENTE/STUDENTE e mediatts W lvello di esposizione a ischio & medio n considerazione del livello
diinteresse "esterno” dei servizi realizzati nelle varie fasi del processo
Alterazione/manipolazione di Mancato rispetto dell'ordine Mancanza di misure di trattamento e di un un moderato grado di discrezionalita con cui questi
st dati/informazioni/documenti cronologico di arrivo del rischio e/o controlli BASSO MEDIO BASSO BASSO BASSO MEDIO potrebbero essere erogati.
Gestione delle entrate, delle ACCOLTA £ ELABORAZIONE DAT Direzione Per l Coordinamento dell Cindividuazione degl interventi da nserie nelle atvita
ntrate GESTIONE SERVIZI MUSEALI strutture dipartimentali - Sistema programmate & soggetta a valutazioni congiunte e a pits livell
spese e del patrimonio CATALOGRAFICI E DOCUMENTAL! Museale di Ateneo st Ritardi/omissioni di atti della procedura ALTO MEDIO BASSO BASSO ALTO ALTO BASSO autorizzativi
Gestione delle entrate, delle CONSERVAZIONE, FRUZIONE £ Direzione Per l Coordinamento dell Cindividuazione degl nterventi da nserie nelle attvits
ntrate GESTIONE SERVIZI MUSEALI strutture dipartimentali - Sistema programmate & soggetta a valutazioni congiunte e a pil livell
spese e del patrimonio VALORIZZAZIONE DEI BENI Museale di Ateneo st Ritardi/omissioni di atti della procedura Sottrazione/furto di beni/denari ALTO BASSO BASSO BASSO ALTO ALTO BASSO autorizzativi
) Direzione Per il Coordinamento delle Uindividuazione degli interventl da inserire nelle attivita
Gestione delle entrate, delle A N o nserre. -
ntrate GESTIONE SERVIZI MUSEALI | ORGANIZZAZIONE DI EVENTI E INIZIATIVE | strutture dipartimentali - Sistema programmate & soggetta a valutazioni congiunte e a pit livell
spese e del patrimonio Museale di Ateneo st Ritardi/omissioni di atti della procedura ALTO BASSO BASSO BASSO ALTO ALTO BASSO autorizzativi

Incarichi e nomine

ORGANI CENTRI

COSTITUZIONE E RINNOVO DEGLI ORGANI
COLLEGIALI

Direzione Per il Coordinamento delle
strutture dipartimentali - Sezione Organi
dipartimenti di didattica e di ricerca,
Scuole, Centri e SiBA - U.0. Organi
Centri




Tabella di Valuta:

Area di rischio

della DIREZIONE PER IL COORDINAMENTO CON LE STRUTTURE DIPARTIMENTALI

Processo

Fasi del Processo

DENOMINAZIONE STUTTURA

1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI

2. ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI
fattori di contesto che agevolano il verificarsi di
comportamenti o di fatti di corruzione.

3. STIMA DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE DEL RISCHIO

(MENU' A TENDINA
BASSO-MEDIO -ALTO)

vincolato
(MENU' A TENDINA BASSO-
MEDIO -ALTO)

caratteristiche che rendono
attuabili gli eventi corruttivi
(MENU' A TENDINA BASSO-
MEDIO -ALTO)

opacita sul reale grado di rischiosita
(MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -

ALTO)

INDICATORI
PRESENZA DI EVENTI EVENTO RISCHIOSO N. 1 EVENTO RISCHIOSON.2  [EVENTO RISCHIOSO N. [EVENTUALI ULTERIORI FATTORE ABILTANTE N. 1 FATTORE ABILTANTE |1. livello di interesse 2. grado di discrezionalita  [3. manifestazione di eventi 4. opacita del processo 5. livello di collaborazione del 6. grado di attuazione delle
RISCHIOSI? (MENU' A TENDINA) (MENU' A TENDINA) 3 EVENTI RISCHIOSI N.2 “esterno”: la presenza di |del decisore interno alla PA: |corruttivi in passato nel I'adozione di del pi misure di trattamento:
(MENU' A TENDINA (MENU' A TENDINA) (CAMPO LIBERO) interessi, anche la presenza di un processo / se idi dell’attivita nella costruzione, I'attuazione di misure di
SI/NO) (MENU' A TENDINA) rilevanti e di isit It: it I'attivita & stata gia oggetto di e non solo e del si associa ad
(MENU' A TENDINA) |benefici per i destinatari |discrezionale determina un |eventi corruttivi in passato formale, riduce il rischio piano: la scarsa collaborazione pud una minore possibilita di

del processo determina |il del rischio nell’ inis i oinaltre (MENU' A TENDINA BASSO- un deficit di i al i difatti

un incremento del rispetto ad un processo realta simili, il rischio aumenta MEDIO -ALTO) tema della prevenzione della corruttivi

rischio isit It: it poiché quella attivita ha delle corruzione o comunque risultare in una |(MENU' A TENDINA BASSO-

MEDIO -ALTO)

'VALORE COMPLESSIVODI
ESPOSIZIONE AL RISCHIO
(GIUDIZIO SINTETICO)

(MENU' A TENDINA BASSO{

MEDIO -ALTO)

'MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE APPLICATA
(La motivazione deve essere sempre supportata dalla
valutazione effettuata alla luce di dati oggettivi, ivi compresi
quellisu ! glaiziarl OB
contabili, salva documentata indisponibilita degli stessi)

Direzione Per il Coordinamento delle
strutture dipartimentali - Sezione Organi
Incarichi e nomine ORGANI CENTRI NOMINA DEGLI ORGANI MONOCRATICI dipartimenti di didattica e di ricerca,
Scuole, Centri e SiBA - U.O. Organi
Centri |no
Direzione Per il Coordinamento delle
strutture dipartimentali - Sezione Organi
ORGANI STRUTTURE
Incarichi e nomine DIPARTIMENTALI, SCUOLE E COSTITUZIONE E RINNOVO DEGLI ORGANI  |dipartimenti di didattica e di ricerca,
SIBA v COLLEGIALI Scuole, Centri e SiBA - U.O. Organi
dipartimenti di didattica e di ricerca,
Scuole e SiBA {NO
Direzione Per il Coordinamento delle
oromsore
Incarichi e nomine DIPARTIMENTALI, SCUOLE E NOMINA DEGLI ORGANI MONOCRATICI P e -
Scuole, Centri e SiBA - U.O. Organi
SIBA . N P . .
dipartimenti di didattica e di ricerca,
Scuole e SiBA |no
Direzione Per il Coordinamento delle
strutture dipartimentali - Sezione Organi
Amministrazione, attivita di ORGANIZZAZIONE DEI SERVIZI dipartimenti di didattica e di ricerca,
supporto e servizi agli utenti BIBLIOTECARI SUPPORTO AGLI ORGANI DEL SIBA Scuole, Centri e SiBA - U.0. Organi
dipartimenti di didattica e di ricerca,
Scuole e SiBA {NO
Direzione Per il Coordinamento delle
Amministrazione, attivita di SUPPORTO AGLI ORGANI DEI strutture dipartimentali - Sezione Organi

PR . SUPPORTO ALLE ATTIVITA DEGLI ORGANI dipartimenti di didattica e di ricerca,

supporto e servizi agli utenti CENTRI et el ©

Scuole, Centri e SiBA - U.O. Organi

Centri |no

Direzione Per il Coordinamento delle
Amministrazione, attivita di SUPPORTO AGLI ORGANI DEI [REDAZIONE DEI VERBALI E Z‘Ir‘::l“’:e‘i‘:ﬂt::‘:a'::i‘a::f:':;;'ga"'
supporto e servizi agli utenti CENTRI PREDISPOSIZIONE DEI DISPOSITIVI P e -

Scuole, Centri e SiBA - U.O. Organi

Centri |no
Amministrazione, attivita di ORGANIZZAZIONE DEI SERVIZI |GESTIONE E MONITORAGGIO DEI SERVIZI e AR -

& ante dl Poli bibliotecari - Biblioteche centrali
supporto e servizi agli utenti BIBLIOTECARI ALL'UTENZA NO
Amministrazione, attivita di ORGANIZZAZIONE DEI SERVIZI |GESTIONE E MONITORAGGIO DEI SERVIZI Poli bibliotecari - UU. 0O. Biblioteche -
supporto e servizi agli utenti BIBLIOTECARI ALL'UTENZA U.0. Emeroteca Umanistica NO
Amministrazione, attivita di P Rkl -

L . PATRIMONIO BIBLIOGRAFICO |CATALOGAZIONE Poli bibliotecari - Biblioteche centrali
supporto e servizi agli utenti NO
Amministraione, ativid di | o sRARCO | cATALOGAZIONE Poli bibliotecar - UU. 00. Bibliteche -
supporto e servizi agli utenti U.0. Emeroteca Umanistica NO
Ammlmsuaz‘on.e'. am‘wla dl, PRESTITI E CONSULTAZIONI CONSULTAZIONE E PRESTITO Poli bibliotecari - Biblioteche centrali
supporto e servizi agli utenti INTERBIBLIOTECARIO ATTIVO E PASSIVO NO
Ammlnlslraz\onfec am‘wla dl» PRESTITI E CONSULTAZIONI CONSULTAZIONE E PRESTITO Poli bibliotecari - UU. OO Biblioteche -
supporto e servizi agli utenti INTERBIBLIOTECARIO ATTIVO E PASSIVO U.0. Emeroteca Umanistica NO
Ammlmsuaz‘on.e'. am‘wla dl, PRESTITI E CONSULTAZIONI CONSULTAZIONE E PRESTITO LOCALE Poli bibliotecari - Biblioteche centrali
supporto e servizi agli utenti NO
Ammlmsuaz‘on.e'. am‘wla dl, PRESTITI E CONSULTAZIONI CONSULTAZIONE E PRESTITO LOCALE Poli bibliotecari - UU. OO Biblioteche -
supporto e servizi agli utenti U.0. Emeroteca Umanistica NO
Ammlmsuaz‘on.e'. am‘wla dl. ORGANIZZAZIONE DEI SERVIZI GESTIONE DEI CONTENUTI WEB Poli bibliotecari - Biblioteche centrali
supporto e servizi agli utenti BIBLIOTECARI NO
Ammlnlslraz\onfec am‘wla dl» ORGANIZZAZIONE DEI SERVIZI GESTIONE DEI CONTENUTI WEB. Poli bibliotecari - UU. OO Biblioteche -
supporto e servizi agli utenti BIBLIOTECARI U.0. Emeroteca Umanistica NO
Amministrazione, attivita di ORGANIZZAZIONE DEI SERVIZI |GESTIONE DEL SISTEMA INTEGRATO PER e  Rin -

& ante dl Poli bibliotecari - Biblioteche centrali
supporto e servizi agli utenti BIBLIOTECARI RICERCHE BIBLIOGRAFICHE NO
Ammlmsuaz‘on.e'. am‘wla dl, PATRIMONIO BIBLIOGRAFICO INVENTARIO MONOGRAFIE £ PERIODICI Poli bibliotecari - Biblioteche centrali
supporto e servizi agli utenti CARTACEI NO
Ammlnlslraz\onfec am‘wla dl» PATRIMONIO BIBLIOGRAFICO INVENTARIO MONOGRAFIE E PERIODICI Poli bibliotecari - UU. OO Biblioteche -
supporto e servizi agli utenti CARTACEI U.0. Emeroteca Umanistica NO
Amministrazione, attivita di ORGANIZZAZIONE DEI SERVIZI |ORIENTAMENTO E FORMAZIONE DEGLI P  Rin -

& ante ol Poli bibliotecari - Biblioteche centrali
supporto e servizi agli utenti BIBLIOTECARI UTENTI NO
Amministrazione, attivita di ORGANIZZAZIONE DEI SERVIZI |ORIENTAMENTO E FORMAZIONE DEGLI Poli bibliotecari - UU. 0O. Biblioteche -
supporto e servizi agli utenti BIBLIOTECARI UTENTI U.0. Emeroteca Umanistica NO
Ammlmsuaz‘on.e'. am‘wla dl, PRESTITI E CONSULTAZIONI REFERENCE E ASSISTENZA BIBLIOGRAFICA  |Poli bibliotecari - Biblioteche centrali
supporto e servizi agli utenti NO
Ammlmsuaz‘on.e'. am‘wla dl, PRESTITI E CONSULTAZIONI REFERENCE E ASSISTENZA BIBLIOGRAFICA Poli bibliotecari - UU. OO Biblioteche -
supporto e servizi agli utenti U.0. Emeroteca Umanistica No
Amministrazione, attivita di P Rkl -

L . PATRIMONIO BIBLIOGRAFICO |ACQUISIZIONE Poli bibliotecari - Biblioteche centrali
supporto e servizi agli utenti NO
Amministrazione, attvitd 6| oGRARICO |ACQUISIIONE Poli biblotecar - UU. 00. Bibliteche -
supporto e servizi agli utenti U.0. Emeroteca Umanistica No
Ammlmsuaz‘on.e'. am‘wla dl, PATRIMONIO BIBLIOGRAFICO INVENTARIO MONOGRAFIE £ PERIODICI Poli bibliotecari - Biblioteche centrali
supporto e servizi agli utenti CARTACEI NO
Ammlnlslraz\onfec am‘wla dl» PATRIMONIO BIBLIOGRAFICO INVENTARIO MONOGRAFIE E PERIODICI Poli bibliotecari - UU. OO Biblioteche -
supporto e servizi agli utenti CARTACEI U.0. Emeroteca Umanistica NO
Amministrazione, attivita di VERIFICHE AMMINISTRATIVO- Coordinamento SIBA - U.O. Servizi

L . CICLO ATTIVO "
supporto e servizi agli utenti CONTABILI/ISTRUTTORIA generali SIBA NO
Ammlnlslraz\onfec allI‘ ita dl» CICLO PASSIVO VERIFICHE AMMINISTRATIVO- Cuurdlr{amenlo SIBA - U.O. Servizi
supporto e servizi agli utenti CONTABILI/ISTRUTTORIA generali SIBA NO
Amministrazione, attivita di SUPPORTO ALL'ATTUAZIONE |ADEMPIMENTI CONSEGUENTI ALLE Coordinamento SIBA - U.O. Servizi
supporto e servizi agli utenti POLITICHE DI INDIRIZZO SIBA | DELIBERE CAB generali SIBA NO
Ammlnlslraz\onfec allI‘ ita dl» CICLO ATTIVO CARICO DEI CESPITI/BUONI DI CARICO Cuurdlr{amenlo SIBA - U.O. Servizi
supporto e servizi agli utenti generali SIBA NO
Ammlnlslraz\onfec am‘wla dl» CICLO ATTIVO CONTABILI |ONI ED ELABORAZIONI Cuurdlr{amenlo SIBA - U.O. Servizi
supporto e servizi agli utenti generali SIBA NO
Ammlnlslraz\onfec am‘wla dl» CICLO PASSIVO CONTABILI |ONI ED ELABORAZIONI Cuurdlr{amenlo SIBA - U.O. Servizi
supporto e servizi agli utenti generali SIBA NO
Ammlnlslraz\onfec am‘wla dl» FLUSS! DI CASSA MONITORAGGIO Cuurdlr{amenlo SIBA - U.O. Servizi
supporto e servizi agli utenti generali SIBA NO
Ammlnlslraz\onfec am‘wla dl» FLUSS! DI CASSA PREVISIONI ANNUALI SU BUDGET SIBA Cuurdlr{amenlo SIBA - U.O. Servizi
supporto e servizi agli utenti generali SIBA NO
Ammlnlslraz\onfec am‘wla dl» BILANCIO DI PREVISIONE DERMINAZIONE DI FABBISOGNI DI BENI E Cuurdlr{amenlo SIBA - U.O. Servizi
supporto e servizi agli utenti SERVIZI DELLE STRUTTURE SIBA generali SIBA NO
Ammlnlslraz\onfec am‘wla dl» CICLO ATTIVO GESTIONE DELLA FATTURAZIONE Cuurdlr{amenlo SIBA - U.O. Servizi
supporto e servizi agli utenti generali SIBA NO
Amministrazione, attivita di GESTIONE CATALOGO UNICO |MANUTENZIONE DEL CATALOGO E Coordinamento SIBA - U.O.
supporto e servizi agli utenti DI ATENEO RECUPERO DEL PATRIMONIO PREGRESSO Coordinamento e catalogazione NO
Amministrazione, attivita di GESTIONE CATALOGO UNICO INTEGRAZIONE DEL CATALOGO UNICO DI Coordinamento SIBA - U.O.

L . ATENEO NEI CATALOGHI NAZIONALI SBN E . N
supporto e servizi agli utenti DI ATENEO AP, Coordinamento e catalogazione No
Amministrazione, attivita di GESTIONE CATALOGO UNICO |GESTIONE INTERFACCIA OPAC E CONNESSI |Coordinamento SIBA - U.O.
supporto e servizi agli utenti DI ATENEO APPLICATIVI C i e NO




Tabella di Valutazi

Area di rischio

Amministrazione, attivita di

Processo

GESTIONE CATALOGO UNICO

Fasi del Processo

DEFINIZIONE E IMPLEMENTAZIONE DI

ne del Rischio della DIREZIONE PER IL COORDINAMENTO CON LE STRUTTURE DIPARTIMENTALI

DENOMINAZIONE STUTTURA

Coordinamento SIBA - U.O.

1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI

2. ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI
fattori di contesto che agevolano il verificarsi di

3. STIMA DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE DEL RISCHIO

i o di fatti di
INDICATORI
PRESENZA DI EVENTI EVENTO RISCHIOSO N. 1 EVENTO RISCHIOSON.2  (EVENTO RISCHIOSO N. (EVENTUALI ULTERIORI FATTORE ABILTANTE N. 1 FATTORE ABILTANTE |[1. livello di interesse 2. grado di discrezionalita |3. manifestazione di eventi 4. opacita del processo 5. livello di collaborazione del 6. grado di attuazione delle
RISCHIOSI? (MENU' A TENDINA) (MENU' A TENDINA) 3 EVENTI RISCHIOSI “esterno”: la presenza di |del decisore interno alla PA: |corruttivi in passato nel I'adozione di del pi misure di trattamento:
(MENU' A TENDINA (MENU' A TENDINA) (CAMPO LIBERO) interessi, anche la presenza di un processo / a se idi dell’attivita nella costruzione, I'attuazione di misure di
SI/NO) (MENU' A TENDINA) ici, rilevanti e di isit e non solo del si associa ad
(MENU' A TENDINA) |benefici per i destinatari |discrezionale determina un formale, riduce il rischio piano: la scarsa collaborazione pud una minore possibilita di
del processo i i del rischio (MENU' A TENDINA BASSO- un deficit di ione al i di fatti
un incremento del rispetto ad un processo realta simili, hio aumenta MEDIO -ALTO) tema della prevenzione della corruttivi
rischio isit poiché quella attivita ha delle corruzione o comunque risultare in una [(MENU' A TENDINA BASSO-
(MENU' A TENDINA vincolato caratteristiche che rendono opacita sul reale grado di rischiosita MEDIO -ALTO)
BASSO-MEDIO -ALTO)  |(MENU' A TENDINA BASSO- |attuabili gli eventi corruttivi (MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -
MEDIO -ALTO) (MENU' A TENDINA BASSO- ALTO)

MEDIO -ALTO)

'VALORE COMPLESSIVODI
ESPOSIZIONE AL RISCHIO
(GIUDIZIO SINTETICO)
(MENU' A TENDINA BASSO{
MEDIO -ALTO)

'MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE APPLICATA
(La motivazione deve essere sempre supportata dalla
valutazione effettuata alla luce di dati oggettivi, ivi compresi
quellisu ! glaiziarl OB
contabil, salva documentata indisponi

ita degli stessi)

Amministrazione, attivita di
supporto e servizi agli utenti

GESTIONE BIBLIOTECA
DIGITALE E OPEN ACCESS

supporto e servizi agli utenti DI ATENEO POLITICHE CATALOGRAFICHE Coordi e NO
Amministrazione, attivita di GESTIONE BIBLIOTECA ATTIVITA' DI SUPPORTO ALLE POLITICHE DI | Coordinamento SIBA - U.O. Biblioteca
supporto e servizi agli utenti DIGITALE E OPEN ACCESS OPEN SCIENCE EOPEN ACCESS digitale e Open Access NO
Amministrazione, attivita di GESTIONE BIBLIOTECA Coordinamento SIBA -U.0. Biblioteca
supporto e servizi agli utenti DIGITALE E OPEN ACCESS GESTIONE DISCOVERY TOOL digitale e Open Access NO
GESTIONE FUNZIONALE RISORSE
Amministrazione, attivita di GESTIONE BIBLIOTECA ELETTRONICHE E DIGITALIBANCHE DATI | Coordinamento SIBA -U.O. Biblioteca
supporto e servizi agli utenti DIGITALE E OPEN ACCESS BIBLIOGRAFICHE, PERIODICI ELETTRONICI E |digitale e Open Access
COLLEZION! e-BOOKS NO
Amministrazione, attivita di GESTIONE BIBLIOTECA GESTIONE PORTALE SIBA E SUA Coordinamento SIBA -U.O. Biblioteca
supporto e servizi agli utenti DIGITALE E OPEN ACCESS INTERFACCIA GRAFICA digitale e Open Access NO

VERIFICA DELLA OPERATIVITA' DEI SERVIZI
DI ACCESSO ALLE RISORSE ELETTRONICHE

Coordinamento SIBA - U.0. Biblioteca
digitale e Open Access

NO




Tabella di Valutazione del Rischio del DIPARTIMENTO DI BIOMEDICINA TRASLAZIONALE E NEUROSCIENZE (DiBraiN)

Processo

Fasi del Processo

ASSISTENZA E CURA ANIMALI

DENOMINAZIONE STUTTURA

Fase di processo di
competenza?
(MENU' A TENDINA SI/NO)

1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI

2. ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI
fattori di contesto che agevolano il verificarsi
di comportamenti o di fatti di corruzione.

3. STIMA DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE DEL RISCHIO

INDICATORI

PRESENZA DI EVENTI

RISCHIOSI?

(MENU' A TENDINA

SI/NO)

EVENTO RISCHIOSO N. 1
(MENU' A TENDINA)

EVENTO RISCHIOSO N.
2
(MENU' A TENDINA)

EVENTO RISCHIOSO N.
3
(MENU' A TENDINA)

EVENTUALI ULTERIORI
EVENTI RISCHIOSI
(CAMPO LIBERO)

FATTORE ABILTANTE | FATTORE ABILTANTE
N1 N.2
(MENU' A (MENU' A

1. livello di interesse
“esterno”: la presenza di
interessi, anche economici,
rilevanti e di benefici per i

i del processo
determina un incremento
del rischio

(MENU' A TENDINA BASSO-
MEDIO -ALTO)

2. grado di discrezionalita
del decisore interno alla
PA:

la presenza di un processo
decisionale altamente
discrezionale determina un
incremento del rischio
rispetto ad un processo
decisionale altamente
vincolato

(MENU' A TENDINA BASSO-

MEDIO AITO)

3. manifestazione di eventi
corruttivi in passato nel
processo/attivita esaminata: se
Iattivita é stata gia oggetto di
eventi corruttivi in passato
nell’'amministrazione o in altre
realta simili, il rischio aumenta
poiché quella attivita ha delle
caratteristiche che rendono
attuabili gli eventi corruttivi
(MENU' A TENDINA BASSO-

MEDIO AITO)

4. opacita del processo
i I'adozione di

5. livello di collaborazione del

strumenti di trasparenza
sostanziale, e non solo
formale, riduce il rischio
(MENU' A TENDINA BASSO-
MEDIO -ALTO)

del processo o
dell’attivita nella costruzione,

6. grado di attuazione delle
misure di trattamento:
I'attuazione di misure di

e del
piano: la scarsa collaborazione pud
segnalare un deficit di attenzione al
tema della prevenzione della
corruzione o comunque risultare in una
opacita sul reale grado di rischiosita
(MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -
ALTO)

tr si associa ad
una minore possibilita di
accadimento di fatti
corruttivi

(MENU' A TENDINA BASSO-
MEDIO -ALTO)

VALORE COMPLESSIVODI
ESPOSIZIONE AL RISCHIO
(GIUDIZIO SINTETICO)
(MENU' A TENDINA
BASSO-MEDIO -ALTO)

MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE APPLICATA
(La motivazione deve essere sempre supportata dalla
valutazione effettuata alla luce di dati oggettivi, ivi compresi
crclen Ao 0 q e
contabili, salva documentata indisponibilita degli stessi)

Alterazione/manipolazio
nedi

Mancanza di misure di

Inadeguatezza o assenza
di competenze del

L'assistenza e la cura degli animali nello stabulario & regolamentata.
Una rigida legislazione sulla sperimentazione animale impone
I'attuazione di procedure che garantiscono condizioni di benessere
degli animali, su cui vigila anche I'Organismo preposto al benessere
animale (OPBA) mediante ispezioni periodiche dello stabulario. Un
ufficio preposto alla contabilita si occupa delle procedure di gara per
I assegnazione del servizio di stabulazione degli animali ad una ditta
esterna. Il coinvolgimento di pis soggetti e di molti uffici del

Amministrazione, attivita di  [SUPPORTO ALLE ATTIVITADI | (Limitatamente alle strutture dati/informazioni/docu del rischio | personale addetto ai dipartimento limita il margine discrezionale della U.O. e la possibilita
supporto e servizi agli utenti | LABORATORIO con competenze sulla fase) | Tecnica si si Accordi collusivi menti e/o controlli processi BASSO MEDIO BASSO MEDIO MEDIO ALTO BASSO che I'evento a rischio possa verificarsi .
ATTIVITA DI ASSISTENZA,
CURA E DIAGNOSTICA IN
CONVENZIONE CON LE
STRUTTURE SANITARIE Mancato rispetto Scarsa L'attivita di assistenza e cura in convenzione & un processo
Amministrazione, attivita di  [SUPPORTO ALLE ATTIVITADI | (Limitatamente alle strutture dell'ordine cronologico di responsabilizzazione e a i congiunte di pils soggetti
supporto e servizi agli utenti | LABORATORIO con competenze sulla fase) | Tecnica si si arrivo interna MEDIO BASSO BASSO BASSO ALTO ALTO BASSO responsabil, limitando il margine di discrezionalita ..
GESTIONE AUTOMEZZI E
MEZZI AGRICOLI
Amministrazione, attivita di  [SUPPORTO ALLE ATTIVITADI | (Limitatamente alle strutture
supporto e servizi agli utenti | LABORATORIO con competenze sulla fase) | Tecnica NO
GESTIONE DEL CENTRO
REGIONALE PER LA
CONSERVAZIONE E
PREMOLTIPLICAZIONE DI
FRUTTIFER, OLIVO E VITE
Amministrazione, attivita di  [SUPPORTO ALLE ATTIVITADI | (Limitatamente alle strutture
supporto e servizi agli utenti | LABORATORIO con competenze sulla fase) | Tecnica NO
GESTIONE DELLE ATTIVITA'
MUSEALI
Amministrazione, attivita di  [SUPPORTO ALLE ATTIVITADI | (Limitatamente alle strutture
supporto e servizi agli utenti | LABORATORIO con competenze sulla fase) | Tecnica NO
GESTIONE E MANUTENZIONE
SERRE
Amministrazione, attivita di  [SUPPORTO ALLE ATTIVITADI | (Limitatamente alle strutture
supporto e servizi agli utenti _|LABORATORIO con competenze sulla fase) | Tecnica NO
L del processo & perche vede
necessariamente coinvolti a monte altri Uffici dell'ateneo che
annualmente indicono una gara per I'assegnazione del servizio ad una
ditta esterna. La partecipazione delle ditte alle gare di appalto
iche & al fine di assicurare il
rispetto dei principi di concorrenza nell ione. Il
dei valori di coinvolgimento di altri uffici limita al massimo il margine di
GESTIONE E SMALTIMENTO rischio e inadeguate discrezionalita della UO ed elimina sensibilmente la probabilita che il
SOSTANZE E RIFIUTI misure di prevenzione e Scarsa rischio si verifichi . La U.0. si limita a conferire i rifiuti alla ditta
Amministrazione, attivita di  [SUPPORTO ALLE ATTIVITADI | (Limitatamente alle strutture protezione in materia di responsabilizzazione assegnataria del servizio nel rispetto delle procedure di raccolta dei
supporto e servizi agli utenti | LABORATORIO con competenze sulla fase) | Tecnica si si sicurezza sul lavoro interna MEDIO MEDIO BASSO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO rifiuti.
La gestione del stabulario & un processo regolamentato . Molti uffici
concorrono alla sua gestione. L'OPBA si occupa di verificare e garantire|
I'attuazione delle procedure atte al miglioramento del benessere
animale in applicazione della legislazione vigente. Un ufficio di
contabilita si occupa delle procedure di gara per I' assegnazione del
Alterazione/manipolazione servizio di stabulazione degli animali ad una ditta esterna. Il
GESTIONE STABULARI di Scarsa coinvolgimento di pili soggetti e di uffici del dipartimento limita il
Amministrazione, attivita di  [SUPPORTO ALLE ATTIVITADI | (Limitatamente alle strutture dati/informazioni/docume di margine discrezionale della U.O. e la possibilita che I'evento a rischio
supporto e servizi agli utenti | LABORATORIO con competenze sulla fase) | Tecnica si si nti trasparenza interna MEDIO MEDIO BASSO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO possa verificarsi.
I rischio che pud verificarsi nell'espletamento di tale processo & la
scelta discrezionale di un fornitore del servizio effettuata attraverso
Definizione di un un'arbitraria individuazione dei fornitori da invitare alle procedure di
fabbisogno non o assenza gara oppure di fornitori non in possesso dei requisiti richiesti. Tuttavia
Adduzione di motivazioni rispondente a criteri di Mancanza di misure di  |di competenze del gli eventi di rischio sono limitati grazie al coinvolgimento dell'Ufficio di
Amministrazione, attivita di  [SUPPORTO ALLE ATTIVITADI | MANUTENZIONE ORDINARIA E mendaci a supporto delle efficienza/efficacia/econ del rischio | personale addetto ai contabilita che mitiga al massimo il margine di discrezionalita della
supporto e servizi agli utenti | LABORATORIO STRAORDINARIA Tecnica si si richieste di acquisto Accordi collusivi omicita e/o controlli processi MEDIO MEDIO BASSO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO u.o.
Lespletamento del processo vede coinvolte molti soggetti
comprendenti docenti, studenti e personale tecnico, il che riduce al
minimo il livello di discrezionalita connesso all'esercizio dell'attivita.
Inoltre la gestione dei laboratori e’ sottoposta a valutazioni congiunte
dei docenti e dei tecnici che insieme programmano le attivita e i
fabbisogni essenziali al fine di perseguire risultati nellambito di
Esercizio prolungato ed iche scientifiche di interesse, appli i principi di efficienza,
Definizione di un esclusivo della efficacia e di economicita. La gestione degli spazi & sottoposta a
fabbisogno non responsabilita di un oni congiunte di una Commissione di diparti edel
rispondente a criteridi  [Inosservanza delle processo da parte di Consiglio di Dipartimento. Il coinvolgimento di pii soggetti riduce la
Amministrazione, attivita di  [SUPPORTO ALLE ATTIVITADI | SUPPORTO ALLA GESTIONE efficienza/efficacia/econo |regole in materia di pochi o di un unico probabilita che si verifichi I'evento corruttivo limitando un certo
supporto e servizi agli utenti | LABORATORIO DEI LABORATORI Tecnica si si micita utilizzo degli spazi soggetto BASSO MEDIO BASSO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO margine di discrezionalita_connesso allo svolgimento dell'attivita
L'espletamento di questa attivita prevede un certo grado di
Definizione di un discrezionalita che & mitigato dal coinvolgimento di pii soggetti
SUPPORTO ALLA RICERCA E Alterazione/manipolazione | fabbisogno non comprendenti i docenti, studenti e personale tecnico che collaborano
ATTIVITA DI CAMPO dei risultati della rispondente a criteri di Scarsa alle stesse attivita. Anche I'addestramento professionale puo
Amministrazione, attivita di  [SUPPORTO ALLE ATTIVITADI | (Limitatamente alle strutture i fici fficacia/econ responsabilizzazione contribuire a limitare un certo margine di discrezionalita e a
supporto e servizi agli utenti _|LABORATORIO con competenze sulla fase) | Tecnica si si ia omicita interna BASSO MEDIO BASSO MEDIO MEDIO MEDIO BASSO migliorare la qualita della ricerca.
L'attivita didattica di laboratorio & finalizzata alla formazione ed
informazione degli studenti, dottorandi e borsisti, i quali dovranno
essere informati sui rischi e pericoli connessi alle attivita sperimentali
e formati affinche il loro contributo allattivita di ricerca sia efficace.
Tale attivita coinvolge molte figure (docenti, personale tecnico) che
dei valori di Eccessiva verificano congiuntamente I'assenza diabusi e di discriminazioni e la
SUPPORTO ALL'ATTIVITA ischio e i regolamentazione, qualita delle informazioni rese, riducendo un eventuale margine di
DIDATTICA di misure di prevenzione e |Omissione/alterazione Scarsa complessita e scarsa discrezionalita connesso con l'esercizio dell'attivita che pud essere
Amministrazione, attivita di  [SUPPORTO ALLE ATTIVITADI | (Limitatamente alle strutture dati/informazioni/docume | protezione in materia di |del controllo/della chiarezza della ulteriormente mitigato attraverso I'attuazione di misure di
supporto e servizi agli utenti | LABORATORIO con competenze sulla fase) | Tecnica si si nti sicurezza sul lavoro verifica interna normativa di riferimento | BASSO MEDIO BASSO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO zazione e di promozione dell'etica.
Gestione delle entrate, delle RICOGNIZIONE PATRIMONIO  |UU. 0O. Contabilita e attivita
spese e del patrimonio BILANCIO CONSUNTIVO MOBILIARE negoziali si NO




Tabella di Valutazione del Rischio del DIPARTIMENTO DI BIOMEDICINA TRASLAZIONALE E NEUROSCIENZE (DiBraiN)

Processo

Fasi del Processo

DENOMINAZIONE STUTTURA

1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI

2. ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI
fattori di contesto che agevolano il verificarsi
di comportamenti o di fatti di corruzione.

3. STIMA DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE DEL RISCHIO

INDICATORI

PRESENZA DI EVENTI
RISCHIOSI?
Fase di processo di (MENU' A TENDINA
competenza? SI/NO)

(MENU' A TENDINA SI/NO)

EVENTO RISCHIOSO N. 1
(MENU' A TENDINA)

EVENTO RISCHIOSO N.
2
(MENU' A TENDINA)

EVENTO RISCHIOSO N.
3
(MENU' A TENDINA)

EVENTUALI ULTERIORI
EVENTI RISCHIOSI
(CAMPO LIBERO)

FATTORE ABILTANTE | FATTORE ABILTANTE
N1 N.2
(MENU' A (MENU' A

1. livello di interesse
“esterno”: la presenza di
interessi, anche economici,
rilevanti e di benefici per i

i del processo
determina un incremento
del rischio

(MENU' A TENDINA BASSO-
MEDIO -ALTO)

2. grado di discrezionalita
del decisore interno alla
PA:

la presenza di un processo
decisionale altamente
discrezionale determina un
incremento del rischio
rispetto ad un processo
decisionale altamente
vincolato

(MENU' A TENDINA BASSO-

MEDIO AITO)

3. manifestazione di eventi
corruttivi in passato nel
processo/attivita esaminata: se
Iattivita é stata gia oggetto di
eventi corruttivi in passato
nell’'amministrazione o in altre
realta simili, il rischio aumenta
poiché quella attivita ha delle
caratteristiche che rendono
attuabili gli eventi corruttivi
(MENU' A TENDINA BASSO-

MEDIO AITO)

4. opacita del processo
i I'adozione di

5. livello di collaborazione del

strumenti di trasparenza
sostanziale, e non solo
formale, riduce il rischio
(MENU' A TENDINA BASSO-
MEDIO -ALTO)

del processo o
dell’attivita nella costruzione,

6. grado di attuazione delle
misure di trattamento:
I'attuazione di misure di

e del
piano: la scarsa collaborazione pud
segnalare un deficit di attenzione al
tema della prevenzione della
corruzione o comunque risultare in una
opacita sul reale grado di rischiosita
(MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -
ALTO)

tr si associa ad
una minore possibilita di
accadimento di fatti
corruttivi

(MENU' A TENDINA BASSO-
MEDIO -ALTO)

VALORE COMPLESSIVODI
ESPOSIZIONE AL RISCHIO
(GIUDIZIO SINTETICO)
(MENU' A TENDINA
BASSO-MEDIO -ALTO)

MOTIVAZIONE DELLA MISURAZIONE APPLICATA
(La motivazione deve essere sempre supportata dalla
valutazione effettuata alla luce di dati oggettivi, ivi compresi
crclen Ao 0 q e
contabili, salva documentata indisponibilita degli stessi)

Inosservanza delle regole
procedurali a garanzia
della legittimita, della Il rischio per questo processo & fortemente mitigato in virtl del fatto
ELABORAZIONI, VALUTAZIONI trasparenza e che l'ndividuazione degli interventi da inserire nella programmazione
Gestione delle entrate, delle E VERIFICHE ECONOMICO-  |UU. 0O. Contabilita e attivita dell'imparzialita della economica & soggetta a valutazioni congiunte e a pid livelli
spese e del patrimonio BILANCIO CONSUNTIVO FINANZIARIE negoziali si si procedura BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO autorizzativi
Inosservanza delle regole
procedurali a garanzia
della legittimita, della Il rischio per questo processo & fortemente mitigato in virtl del fatto
trasparenza e che l'ndividuazione degli interventi da inserire nella programmazione
Gestione delle entrate, delle GESTIONE VARIAZIONI E UU. 00. Contabilita e attivita dell'imparzialita della economica & soggetta a valutazioni congiunte e a pid livelli
spese e del patrimonio | BILANCIO DI PREVISIONE ASSESTAMENTO BUDGET negoziali si si procedura MEDIO MEDIO BASSO BASSO ALTO MEDIO MEDIO autorizzativi
Gestione delle attivita di BORSE PER LO SVOLGIMENTO UU. 00. Contabilita e attivita Manipolazione o
ricerca DI ATTIVITA' DI RICERCA ISTRUTTORIA negoziali si si dellstruttoria BASSO BASSO BASSO BASSO ALTO MEDIO MEDIO margine della discrezionalita della U.0. molto basso
Inosservanza delle regole
procedurali a garanzia
della legittimita, della
trasparenza e
Gestione delle attivita di BORSE PER LO SVOLGIMENTO |RECLUTAMENTO ESTIPULA  [UU. 0O. Contabilita e attivita dell'imparzialita della
ricerca DI ATTIVITA' DI RICERCA DEL CONTRATTO negoziali si si procedura BASSO BASSO BASSO BASSO ALTO MEDIO MEDIO margine della discrezionalita della U.0. molto basso
Inosservanza delle regole
procedurali a garanzia
della legittimita, della
trasparenza e
Gestione delle entrate, delle VERIFICHE AMMINISTRATIVO- [UU. 0O. Contabilita e attivita dell'imparzialita della
spese e del patrimonio CICLO ATTIVO CONTABILI/ISTRUTTORIA negoziali si si procedura BASSO BASSO BASSO BASSO MEDIO BASSO BASSO margine della discrezionalita della U.0. molto basso
Inosservanza delle regole
procedurali a garanzia
della legittimita, della
trasparenza e
Gestione delle entrate, delle CONTABILIZZAZIONI ED UU. 00. Contabilita e attivita dell'imparzialita della
spese e del patrimonio CICLO ATTIVO ELABORAZIONI negoziali si si procedura BASSO BASSO BASSO BASSO MEDIO BASSO BASSO margine della discrezionalita della U.0. molto basso
Inosservanza delle regole
procedurali a garanzia
della legittimita, della
GESTIONE DELLA trasparenza e
Gestione delle entrate, delle FATTURAZIONE (Ad eccezione |UU. 0. Contabilita e attivita dell'imparzialita della
spese e del patrimonio CICLO ATTIVO della degli spazi) _|negoziali si si procedura BASSO BASSO BASSO BASSO MEDIO BASSO BASSO margine della discrezionalita della U.0. molto basso
Inosservanza delle regole
procedurali a garanzia
della legittimita, della
trasparenza e
Gestione delle entrate, delle INCASSO E ADEMPIMENTI  |UU. 0O. Contabilita e attivita dell'imparzialita della
spese e del patrimonio CICLO ATTIVO CONSEGUENTI negoziali si si procedura BASSO BASSO BASSO BASSO MEDIO BASSO BASSO margine della discrezionalita della U.0. molto basso
Inosservanza delle regole
procedurali a garanzia
della legittimita, della
trasparenza e
Gestione delle entrate, delle VERIFICHE AMMINISTRATIVO- [UU. 0O. Contabilita e attivita dell'imparzialita della
spese e del patrimonio CICLO PASSIVO CONTABILI/ISTRUTTORIA negoziali si si procedura BASSO BASSO BASSO BASSO MEDIO BASSO BASSO margine della discrezionalita della U.0. molto basso
Inosservanza delle regole
procedurali a garanzia
della legittimita, della
trasparenza e
Gestione delle entrate, delle CONTABILIZZAZIONI ED UU. 00. Contabilita e attivita dell'imparzialita della
spese e del patrimonio CICLO PASSIVO ELABORAZIONI negoziali si si procedura BASSO BASSO BASSO BASSO MEDIO BASSO BASSO Margine della discrezionalita della U.0. molto basso
Inosservanza delle regole
procedurali a garanzia
della legittimita, della
trasparenza e
Gestione delle entrate, delle UU. 00. Contabilita e attivita dell'imparzialita della
spese e del patrimonio CICLO PASSIVO GESTIONE IVA negoziali si si procedura BASSO BASSO BASSO BASSO MEDIO BASSO BASSO Margine della discrezionalita della U.0. molto basso
Gestione delle entrate, delle LIQUIDAZIONE E UU. 00. Contabilita e attivita
spese e del patrimonio CICLO PASSIVO ADEMPIMENTI CONSEGUENT!_|negoziali si si Indebita/falsa BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO Margine della discrezionalita della U.0. molto basso
Acquisizione e gestione del [CONTRATTI DI LAVORO UU. 00. Contabilita e attivita Manipolazione o
personale AUTONOMO ISTRUTTORIA negoziali si si ione dell'istruttoria MEDIO BASSO BASSO BASSO MEDIO BASSO BASSO Margine della discrezionalita della U.0. molto basso
Inosservanza delle regole
procedurali a garanzia
della legittimita, della
trasparenza e
Acquisizione e gestione del [CONTRATTI DI LAVORO RECLUTAMENTO E STIPULA  |UU. OO. Contabilita e attivita dell'imparzialita della
personale AUTONOMO DEL CONTRATTO negoziali si si procedura BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO Margine della discrezionalita della U.0. molto basso
UU. 00. Contabilita e attivita Manipolazione o
Contratti pubblici DONAZIONI ATTIVE E PASSIVE_|ISTRUTTORIA negoziali si si dellstruttoria BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO Margine della discrezionalita della U.0. molto basso
Inosservanza delle regole
procedurali a garanzia
della legittimita, della
trasparenza e
PROVVEDIMENTI UU. 00. Contabilita e attivita dell'imparzialita della
Contratti pubblici DONAZIONI ATTIVE E PASSIVE | CONSEGUENTI negoziali si si procedura BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO Margine della discrezionalita della U.0. molto basso
Gestione delle entrate, delle UU. 00. Contabilita e attivita Valutazione
spese e del patrimonio FLUSSI DI CASSA PREVISIONI ANNUALI negoziali si si arbitraria/discrezionale BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO Margine della discrezionalita della U.0. molto basso
Gestione delle entrate, delle UU. 00. Contabilita e attivita Monitoraggio e
spese e del patrimonio FLUSSI DI CASSA MONITORAGGIO negoziali si si ricognizione non fedele BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO Margine della discrezionalita della U.0. molto basso
Gestione delle entrate, delle UU. 00. Contabilita e attivita Sottrazione/furto di
spese e del patrimonio FONDO ECONOMALE APERTURA negoziali si si i i BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO Margine della discrezionalita della U.0. molto basso
Gestione delle entrate, delle UU. 00. Contabilita e attivita Sottrazione/furto di
spese e del patrimonio FONDO ECONOMALE GESTIONE negoziali si si i i BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO Margine della discrezionalita della U.0. molto basso




Tabella di Valutazione del Rischio del DIPARTIMENTO DI BIOMEDICINA TRASLAZIONALE E NEUROSCIENZE (DiBraiN)

1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI

2. ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI
fattori di contesto che agevolano il verificarsi
di comportamenti o di fatti di corruzione.

3. STIMA DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE DEL RISCHIO

INDICATORI
PRESENZA DI EVENTI | EVENTO RISCHIOSO N. 1|EVENTO RISCHIOSO N.|EVENTO RISCHIOSO N.|EVENTUALI ULTERIORI| FATTORE ABILTANTE | FATTORE ABILTANTE |1. livello di interesse 2. grado di discrezionalita (3. manifestazione di eventi 4. opacita del processo 5. livello di collaborazione del 6. grado di attuazione delle
RISCHIOSI? (MENU' A TENDINA) 2 3 EVENTI RISCHIOSI N.1 N.2 “esterno”: la presenza di del decisore interno alla corruttivi in passato nel i I'adozione di del processo o misure di trattamento:
Fase di processo di (MENU' A TENDINA (MENU' A TENDINA) | (MENU' A TENDINA) (CAMPO LIBERO) interessi, anche economici, |PA: processo/attivita esaminata: se |strumenti di trasparenza dell’attivita nella costruzione, I'attuazione di misure di VALORE COMPLESSIVODI
Fiiexzzs Fasl del Processo CERURIPSZIGHESI IR competenza? SI/NO) rilevanti e di benefici per i |la presenza di un processo | I'attivita & stata gia oggetto di sostanziale, e non solo aggiornamento e monitoraggio del |trattamento si associa ad ESPOSIZIONE AL RISCHIO MO‘I-‘IVA_ZIONE D Lz CHEEEEECATE
(MENU' A TENDINA $1/NO) (MENU' A (MENU' A inatari del processo decisionale altamente eventi corruttivi in passato formale, riduce il rischio |piano: la scarsa collaborazione pud  |una minore possibilita di (GIUDIZIO SINTETICO) (La motivazione deve essere sempre supportata dalla
determina un incremento  [discrezionale determina un [nell’'amministrazione o in altre (MENU' A TENDINA BASSO- |segnalare un deficit di attenzione al accadimento di fatti (MENU' A TENDINA valut?xlone effettua-ta‘ aII‘a‘Imf di dat-l ogge‘ttlvl, I“'I f:omp‘resl
del rischio incremento del rischio realta simili, il rischio aumenta  [MEDIO -ALTO) tema della prevenzione della corruttivi BASSO-MEDIO -ALTO) quelli su
(MENU' A TENDINA BASSO- |rispetto ad un processo poiché quella attivita ha delle corruzione o comunque risultare in una [(MENU' A TENDINA BASSO- contabili, salva documentata indisponibilita degli stessi)
MEDIO -ALTO) decisionale altamente caratteristiche che rendono opacita sul reale grado di rischiosita MEDIO -ALTO)
vincolato attuabili gli eventi corruttivi (MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -
(MENU' A TENDINA BASSO- |(MENU' A TENDINA BASSO- ALTO)
MEDIO ALTO) MEDIO ALTO)
Gestione delle entrate, delle UU. 00. Contabilita e attivita Sottrazione/furto di
spese e del patrimonio FONDO ECONOMALE REINTEGRO negoziali SI SI i i BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO Margine della discrezionalita della U.O. molto basso
Gestione delle entrate, delle UU. 00. Contabilita e attivita Sottrazione/furto di
spese e del patrimonio FONDO ECONOMALE CHIUSURA negoziali SI SI i i BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO Margine della discrezionalita della U.O. molto basso
PROGETTAZIONE DELLA GARA
(Per affidamenti di forniture di [UU. OO. Contabilita e attivita Elusione delle regole di
FORNITURE DI BENI E SERVIZI |beni e servizi sotto soglia) negoziali S| S| affidamento degli appalti - MEDIO BASSO BASSO BASSO MEDIO MEDIO MEDIO Livello di discrezionalita connesso all'esercizio dell'attivita
PROCEDURA DI SCELTA DEL
CONTRAENTE (Per affidamenti
di forniture di beni e servizi UU. 00. Contabilita e attivita Elusione delle regole di
Contratti pubblici FORNITURE DI BENI E SERVIZI |sotto soglia) negoziali SI SI degli appalti - MEDIO BASSO BASSO BASSO MEDIO MEDIO MEDIO Livello di discrezionalita connesso all'esercizio dell'attivita
STIPULA DEL CONTRATTO (Per
i i di forniture di beni |UU. 0O. Contabilita e attivita Elusione delle regole di
Contratti pubblici FORNITURE DI BENI E SERVIZI |e servizi sotto soglia) negoziali S| S| affidamento degli appalti MEDIO BASSO BASSO BASSO MEDIO MEDIO MEDIO Livello di discrezionalita connesso all'esercizio dell'attivita
GESTIONE DELLA FASE DI
ESECUZIONE DEGLI
AFFIDAMENTI DI BENI E UU. 00. Contabilita e attivita
Contratti pubblici FORNITURE DI BENI E SERVIZI |SERVIZI negoziali SI SI Accordi collusivi - MEDIO BASSO BASSO BASSO MEDIO MEDIO MEDIO Livello di discrezionalita connesso all'esercizio dell'attivita
GESTIONE CORSI POST GESTIONE AMMINISTRATIVO-
LAUREA E ALTRI CORSI DI CONTABILE DEL CORSO (Per le [UU. 0O. Contabilita e attivita
Gestione della didattica FORMAZIONE FINALIZZATA attivitadir i negoziali SI |NO
Inosservanza delle regole
procedurali a garanzia
della legittimita, della
trasparenza e
Gestione delle attivita di GESTIONE PROGETTI DI RENDICONTAZIONE DEI UU. 00. Contabilita e attivita dell'imparzialita della
ricerca RICERCA PROGETTI DI RICERCA negoziali SI SI procedura BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO Margine della discrezionalita della U.O. molto basso
Gestione delle entrate, delle UU. 00. Contabilita e attivita
spese e del patrimonio INVENTARIO CARICO negoziali SI NO
Gestione delle entrate, delle UU. 00. Contabilita e attivita
spese e del patrimonio INVENTARIO GESTIONE negoziali SI NO
Gestione delle entrate, delle UU. 00. Contabilita e attivita
spese e del patrimonio INVENTARIO SCARICO negoziali SI NO
SUPPORTO, ANCHE
LOGISTICO,
attivita di [¢] ONE E GESTIONE | ALL'ORGANIZZAZIONE UU. 00. Contabilita e attivita
supporto e servizi agli utenti  |EVENTI DELL'EVENTO negoziali S| NO
IMPLEMENTAZIONE E
GESTIONE DELLA Alterazione/manipolazione
PIANIFICAZIONE, CONTABILITA' ANALITICA (Per di
attivita di PRO IONE E la parte di riclassificazione dei [UU. OO. Contabilita e attivita dati/informazioni/docume Rischio basso, dati di bilancio estrapolati da elaborazione del data base
supporto e servizi agli utenti | CONTROLLO costi) negoziali S| S| nti - BASSO BASSO BASSO BASSO MEDIO BASSO BASSO di contabilita
GESTIONE BANDI DI
TRASFERIMENTO (Solo per il
Provvedimenti ampliativi PRIVI | ACCESSO Al CORSI DI LAUREA | Dipartimento di Medicina UU. 00. Didattica e servizi agli
di effetto ico diretto_|A NUMERO PROGRAMMATO _ | Veterinaria) studenti |NO
SUPPORTO
EROGAZIONE OFFERTA ALL'ORGANIZZAZIONE, ANCHE |UU. OO. Didattica e servizi agli
Gestione della didattica FORMATIVA LOGISTICA, DELLE LEZIONI studenti S| NO
MONITORAGGIO E
EROGAZIONE OFFERTA AGGIORNAMENTO DATI UU. 00. Didattica e servizi agli
Gestione della didattica FORMATIVA OFFERTA FORMATIVA studenti S| NO
Inosservanza della
normativa sulla
trasparenza in materia
Alterazione/manipolazione | di obblighi di
di pubblicazione di dati, L'espletamento del processo vede necessariamente coinvolti (sia a
EROGAZIONE OFFERTA NOMINA CULTORI DELLA UU. 00. Didattica e servizi agli dati/informazioni/docume |informazioni e Mancanza di monte che a valle) altri Uffici/strutture e, come tale, la possibilita che
Gestione della didattica FORMATIVA MATERIA studenti S| S| nti documenti trasparenza BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO I'evento a rischio possa verificarsi & ridotta al minimo
EROGAZIONE OFFERTA SPORTELLO INFORMATIVO UU. 00. Didattica e servizi agli
Gestione della didattica FORMATIVA DIDATTICO studenti S| NO
IMMATRICOLAZIONE /
ISCRIZIONE CORSI SINGOLI
Amministrazione, attivita di GESTIONE CARRIERA (Istruttoria per Organi di UU. 00. Didattica e servizi agli
supporto e servizi agli utenti __[STUDENTI Dipartimento) studenti |NO
Esercizio prolungato ed
esclusivo della
Alterazione/manipolazione responsabilita di un
RICONOSCIMENTO E di Manipolazione o processo da parte di L'espletamento del processo vede necessariamente coinvolti (sia a
Amministrazione, attivita di GESTIONE CARRIERA CONVALIDA CFU (Istruttoria UU. 00. Didattica e servizi agli dati/informazioni/docume alterazione pochi o di un unico monte che a valle) altri Uffici/strutture e, come tale, la possibilita che
supporto e servizi agli utenti | STUDENTI per Organi di Dipartimento) studenti S| S| nti Accordi collusivi dell'istruttoria soggetto - BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO I'evento a rischio possa verificarsi & ridotta al minimo
Alterazione/manipolazione
STUDENTI ERASMUS di Manipolazione o L'espletamento del processo vede necessariamente coinvolti (sia a
Amministrazione, attivita di | GESTIONE CARRIERA (Istruttoria per Organi di UU. 00. Didattica e servizi agli dati/informazioni/docume alterazione monte che a valle) altri Uffici/strutture e, come tale, la possibilita che
supporto e servizi agli utenti _[STUDENTI Dipartimento) studenti SI SI nti dell'istruttoria BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO I'evento a rischio possa verificarsi & ridotta al minimo
CHIUSURA DELLA CARRIERA
Amministrazione, attivita di GESTIONE CARRIERA (esame finale per UU. 00. Didattica e servizi agli
supporto e servizi agli utenti __[STUDENTI titolo) studenti SI |NO
Inosservanza delle regole
in materia di composizione
NOMINA COMMISSIONE DI della commissione volta a Mancato rispetto del
Amministrazione, attivita di GESTIONE CARRIERA LAUREA E ADEMPIMENTI UU. 00. Didattica e servizi agli favorire determinati principio di rotazione Mancanza di
supporto e servizi agli utenti | STUDENTI SUCCESSIVI studenti S| S| partecipanti Accordi collusivi degli affidatari trasparenza MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO Livello di discrezionalita connesso all'esercizio dell'attivita
RICONOSCIMENTO
EQUIPOLLENZA TITOLI DI L'espletamento del processo vede necessariamente coinvolti (sia a
Amministrazione, attivita di GESTIONE CARRIERA STUDIO (Istruttoria per Organi |UU. OO. Didattica e servizi agli Manipolazione o Mancanza di monte che a valle) altri Uffici/strutture e, come tale, la possibilita che
supporto e servizi agli utenti _[STUDENTI di Dipartimento) studenti SI SI dell'istruttoria BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO I'evento a rischio possa verificarsi & ridotta al minimo
Proposta di
ISTRUTTORIA PER GLI ORGANI convenzionamento
Amministrazione, attivita di (Relativamente alle materie di [UU. OO. Didattica e servizi agli arbitraria /o in mancanza L'attivita & regolamentata; Margine di discrezionalita della UO molto
supporto e servizi agli utenti  |GESTIONE CONVENZIONI studenti SI SI dei presupposti BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO BASSO basso




Tabella di Valutazione del Rischio del DIPARTIMENTO DI BIOMEDICINA TRASLAZIONALE E NEUROSCIENZE (DiBraiN)

1. IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI

2. ANALISI DEI FATTORI ABILITANTI
fattori di contesto che agevolano il verificarsi
di comportamenti o di fatti di corruzione.

3. STIMA DEL LIVELLO DI ESPOSIZIONE DEL RISCHIO

INDICATORI

PRESENZA DI EVENTI

EVENTO RISCHIOSO N. 1

EVENTO RISCHIOSO N.

EVENTO RISCHIOSO N.

EVENTUALI ULTERIORI

FATTORE ABILTANTE

FATTORE ABILTANTE

1. livello di interesse

2. grado di discrezionalita

3. manifestazione di eventi

4. opacita del processo

5. livello di collaborazione del

6. grado di attuazione delle

RISCHIOSI? (MENU' A TENDINA) 2 3 EVENTI RISCHIOSI N.1 N.2 “esterno”: la presenza di del decisore interno alla corruttivi in passato nel I'adozione di del processo o misure di trattamento:
(MENU' A TENDINA (MENU' A TENDINA) | (MENU' A TENDINA) (CAMPO LIBERO) interessi, anche economici, [PA: processo/attivita esaminata: se [strumenti di trasparenza dell’attivita nella costruzione, I'attuazione di misure di VALORE COMPLESSIVODI
Fiiexzzs Fasl del Processo CERURIPSZIGHESI IR SI/NO) rilevanti e di benefici per i |la presenza di un processo | I'attivita & stata gia oggetto di sostanziale, e non solo i e iodel  [tr si associa ad ESPOSIZIONE AL RISCHIO MO‘I-‘IVA_ZIONE D Lz CHEEEEECATE
(MENU' A TENDINA $1/NO) (MENU' A (MENU' A inatari del processo decisionale altamente eventi corruttivi in passato formale, riduce il rischio |piano: la scarsa collaborazione pud  |una minore possibilita di (GIUDIZIO SINTETICO) (La motivazione deve essere sempre supportata dalla
determina un incremento  [discrezionale determina un [nell’'amministrazione o in altre (MENU' A TENDINA BASSO- |segnalare un deficit di attenzione al accadimento di fatti (MENU' A TENDINA valut?xlone effettua-ta‘ aII‘a‘Imf di dat-l ogge‘ttlvl, I“'I f:omp‘resl
del rischio incremento del rischio realta simili, il rischio aumenta  [MEDIO -ALTO) tema della prevenzione della corruttivi BASSO-MEDIO -ALTO) quelli su
(MENU' A TENDINA BASSO- |rispetto ad un processo poiché quella attivita ha delle corruzione o comunque risultare in una [(MENU' A TENDINA BASSO- contabili, salva documentata indisponibilita degli stessi)
MEDIO -ALTO) decisionale altamente caratteristiche che rendono opacita sul reale grado di rischiosita MEDIO -ALTO)
vincolato attuabili gli eventi corruttivi (MENU' A TENDINA BASSO-MEDIO -
(MENU' A TENDINA BASSO- |(MENU' A TENDINA BASSO- ALTO)
MEDIO ALTO) MEDIO ALTO)
ISTITUZIONE/ATTIVAZIONE/DI
SATTIVAZIONE/DIFFERIMENTO
DEL CORSO
GESTIONE CORSI POST (Per il supporto alla
LAUREA E ALTRI CORSI DI progettazione e alla proposta |UU. 00. Didattica e servizi agli
Gestione della didattica FORMAZIONE FINALIZZATA diistituzione) studenti S| NO
GESTIONE CORSI POST L'espletamento del processo vede necessariamente coinvolti (sia a
LAUREA E ALTRI CORSI DI GESTIONE AMMINISTRATIVO- |UU. OO. Didattica e servizi agli monte che a valle) altri Uffici/strutture e, come tale, la possibilita che
Gestione della didattica FORMAZIONE FINALIZZATA CONTABILE DEL CORSO studenti SI SI Accordi collusivi MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO I'evento a rischio possa verificarsi & ridotta al minimo
Amministrazione, attivita di GESTIONE MOBILITA GESTIONE DEL RAPPORTO UU. 00. Didattica e servizi agli
supporto e servizi agli utenti _|STUDENTESCA CON GLI STUDENTI studenti SI NO
Amministrazione, attivita di GESTIONE MOBILITA UU. 00. Didattica e servizi agli
supporto e servizi agli utenti _|STUDENTESCA CERTIFICAZIONE DEGLI ESAMI_|studenti SI NO
Provvedimenti ampliativi CON UU. 00. Didattica e servizi agli
effetto economico diretto INCARICHI DI INSEGNAMENTO |AVVIO DELLA PROCEDURA studenti NO
Provvedimenti ampliativi CON NOMINA DELLA UU. 00. Didattica e servizi agli
effetto economico diretto INCARICHI DI INSEGNAMENTO [COMMISSIONE studenti NO
Provvedimenti ampliativi CON APPROVAZIONE ATTI UU. 00. Didattica e servizi agli
effetto economico diretto INCARICHI DI INSEGNAMENTO | CONCORSUALI studenti NO
STIPULA
CONTRATTO/AFFIDAMENTO
Provvedimenti ampliativi CON DELL'INSEGNAMENTO E UU. 00. Didattica e servizi agli
effetto economico diretto INCARICHI DI INSEGNAMENTO |ADEMPIMENTI CONSEGUENTI |studenti |NO
ISTITUZIONE E COSTITUZIONE
Amministrazione, attivita di CONSIGLI UU. 00. Didattica e servizi agli
supporto e servizi agli utenti | CLASSE/INTERCLASSE GESTIONE DELLA PROCEDURA |studenti SI NO
ISTITUZIONE E COSTITUZIONE
Amministrazione, attivita di CONSIGLI CONCLUSIONE DELLA UU. 00. Didattica e servizi agli
supporto e servizi agli utenti | CLASSE/INTERCLASSE PROCEDURA studenti SI NO
SUPPORTO ALLE ATTIVITA' DI
MONITORAGGIO E MONITORAGGIO E
Amministrazione, attivita di VALUTAZIONE DEI CORSI DI VALUTAZIONE DEI CORSI DI UU. 00. Didattica e servizi agli
supporto e servizi agli utenti_[STUDIO STUDIO studenti S| NO
SUPPORTO AMMINISTRATIVO
ALLE COMMISSIONI
MONITORAGGIO E PARITETICHE DOCENTI
Amministrazione, attivita di VALUTAZIONE DEI CORSI DI STUDENTI E GRUPPI DI UU. 00. Didattica e servizi agli
supporto e servizi agli utenti _[STUDIO |RIESAME studenti S| NO
SUPPORTO ALLA
PRO