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Rischi corruttivi e trasparenza

(art. 3 lett. c) del DM 30/6/2022 n. 132)

Allegati:

A - Mappatura dei processi inerenti I'applicazione di normativa speciale in materia di contratti pubblici ai fini
dell’ attuazione degli obiettivi del PNRR



Premessa

Il Piano Nazionale Anticorruzione 2022 (Pna), approvato dal Consiglio dell'Anac il 16 novembre 2022 e in
attesa del parere dell’apposito Comitato interministeriale e della Conferenza Unificata Stato Regioni
Autonomie locali, avra validita per il prossimo triennio & finalizzato a rafforzare I'integrita pubblica e la
programmazione di efficaci presidi di prevenzione della corruzione nelle pubbliche amministrazioni, puntando
nello stesso tempo a semplificare e velocizzare le procedure amministrative.

L'Autorita ha predisposto il nuovo Pna alla luce delle recenti riforme e urgenze introdotte con il Pnrr e della
disciplina sul Piano integrato di organizzazione e Attivita (Piao), considerando le ricadute in termini di
predisposizione degli strumenti di programmazione delle misure di prevenzione della corruzione e della
trasparenza (che, in relazione alla tipologia di amministrazioni e enti sono tenuti ad adottare il Piao, il PTPCT, o
integrazioni del MOG 231).

La sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO semplificato

Il nuovo PNA esprime gia con chiarezza gli intendimenti e le politiche del’ANAC riguardo alla compilazione della
sezione del PIAO da dedicare alle misure di contrasto della corruzione e per la trasparenza.

La stesura del PIAO & obbligatoria per tutte le amministrazioni pubbliche con piu di cinquanta dipendenti (art. 6,
comma 1, DL 80/2021). Mentre le amministrazioni che contano “non piu di 50 dipendenti” potranno redigero in
forma semplificata (DPR 24/6/2022 n. 81, art. 1 comma 3).

Esistono quindi due tipologie di PIAO: il PIAO vero e proprio, che potremmo definire “ordinario”; il PIAO
“semplificato”, i cui contenuti sono fissati dallo “schema tipo” approvato con decreto ministeriale, dedicato alle
amministrazioni con non piu di 50 dipendenti in organico. Il Comune di Modigliana ha un numero di dipendenti
inferiori a 50

Il PIAO “ordinario” & cosi articolato: scheda anagrafica del’amministrazione; 1- valore pubblico, performance e
anticorruzione; 2- organizzazione e capitale umano; 3- monitoraggio.

La prima sezione del PIAO comprende le sottosezioni 1.1- valore pubblico; 1.2- performance; 1.3- rischi
corruttivi e trasparenza .

| contenuti tipici dei piani anticorruzione, pertanto, devono essere riportati nella sottosezione rischi corruttivi e
trasparenza.

Tale sottosezione deve essere compilata anche nel PIAO semplificato, con la differenza che potra essere
aggiornata ogni tre anni, sempreché non intervengano fatti corruttivi, modifiche rilevanti, disfunzioni significative,
aggiornamenti o modifiche degli obiettivi di performance.

L’ANAC, quindi, chiarisce che le amministrazioni con meno di 50 dipendenti potranno, dopo la prima adozione
“confermare per le successive due annualita, lo strumento programmatorio in vigore” con provvedimento
espresso dell’organo di indirizzo. Quindi, non sara necessario riformulare ogni anno la sottosezione dedicata a
rischi corruttivi e trasparenza. Sara sufficiente che la giunta provveda, con “apposito atto”, a confermare i
contenuti della sottosezione. La conferma della sottosezione potra avvenire a condizione che nellanno
precedente non si siano verificate le condizioni seguenti:

e fatti corruttivi o ipotesi di disfunzioni amministrative significative; modifiche organizzative rilevanti;

e modifica degli obiettivi strategici;

¢ modifiche significative delle altre sezioni del PIAO.



Nel provvedimento di conferma, 'amministrazione deve dar conto del fatto che non siano intervenute le
condizioni sopra elencate. Rimane, comunque, fermo I'obbligo di adottare un nuovo strumento di
programmazione ogni tre anni.

Indirizzi del PNA 2022-2024 — Mappatura dei processi

DM 132/2022 e schema tipo hanno stabilito che la sottosezione rischi corruttivi e trasparenza sia elaborata
anche nel PIAO semplificato, ma I'art. 6 del DM ha previsto che la mappatura dei processi sia svolta limitandosi
ad aggiornare quella gia esistente.

L'art. 6 del DM stabilisce anche che I'aggiornamento della mappatura possa limitarsi a considerare aree di
rischio i procedimenti relativi a: autorizzazioni e concessioni, contratti pubblici, concessioni ed erogazioni di
sovvenzioni e contributi, concorsi e prove selettive, secondo la disciplina del comma 16 dell'art. 1 della legge
190/2012.

In termini generali, I'Autorita ha indicato di sviluppare progressivamente la mappatura verso tutti i processi delle
amministrazioni.

Per le amministrazioni con meno di 50 dipendenti, TANAC ritiene prioritaria la mappatura:

» dei processi di attuazione degli obiettivi del PNRR e dei fondi strutturali (se 'amministrazione provveda
alla realizzazione degli interventi previsti dal PNRR);

* dei processi collegati a obiettivi di performance;

* dei processi che comportano I'esborso di risorse pubbliche (cui vanno ricondotti i processi relativi a
contratti pubblici, erogazioni di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché l'attribuzione di
vantaggi economici di qualunque genere).

L'’ANAC, inoltre, ritiene che sarebbe auspicabile la mappatura dei processi afferenti ad aree di rischio specifiche
per Famministrazione. Ad esempio, per gli enti locali: lo smaltimento dei rifiuti, la pianificazione urbanistica.

Al pari dei PNA precedenti, il PNA 2022-2024 raccomanda che le amministrazioni: procedano gradualmente alla
descrizione dei processi, iniziando almeno dagli elementi di base, per poi aggiungere, in sede di aggiornamento,
ulteriori elementi di descrizione (ad esempio input, output, ecc.); programmino nel tempo anche la descrizione
dei processi, specificando le priorita di approfondimento delle aree di rischio ed esplicitandone le motivazioni.

In altre parole, 'amministrazione pud realizzare, nel tempo, la descrizione completa, partendo dai processi
riconducibili alle aree di rischio maggiormente sensibili, motivando tali decisioni e specificando i tempi di
realizzazione fino a raggiungere la completezza della descrizione.

Infine, I'Autorita evidenzia che, nell'ipotesi di una descrizione dei processi non proprio completa, una corretta ed
adeguata attuazione della misura della trasparenza come prevista dal d.Igs. 33/2013 possa “rappresentare un
buon presidio (si pensi ad esempio all'attivita di pianificazione urbanistica quale area esposta a rischio
corruttivo. Sul punto cfr. delibera ANAC 800/2021)".

L'Autorita sostiene che le amministrazioni con meno di 50 dipendenti siano tenute a potenziare le attivita di
monitoraggio delle misure anticorruzione.

Riguardo all’'ambito oggettivo del monitoraggio, I'Autorita evidenzia che:

e per quanto riguarda le misure di trasparenza, per le amministrazioni con meno di 50 dipendenti il
monitoraggio va limitato ad un “campione di obblighi di pubblicazione”, da indicare gia nella fase di
programmazione;

e tale campione andra modificato, anno per anno, in modo che nel triennio si sia dato conto del
“monitoraggio su tutti gli obblighi previsti dal d.lgs. 33/2013”;

* con riferimento alle misure generali diverse dalla trasparenza (la formazione, il whistleblowing, il
pantouflage, la gestione del conflitto di interessi), occorre tener conto dei “rilievi emersi nella relazione
annuale del RPCT”, concentrando il monitoraggio sulle misure rispetto alle quali sono emerse criticita;

. infine, le amministrazioni che impiegano risorse del PNRR e dei fondi strutturali svolgono un
monitoraggio trimestrale sui processi che coinvolgono la gestione di tali fondi.

L'’ANAC considera il rafforzamento del monitoraggio particolarmente utile perché:

* possono essere rilevati “fatti penali”, intercettati rischi, identificati processi tralasciati nella mappatura,
cosi da modificare la gestione del rischio per migliorare, potenziare e rafforzare gli strumenti in atto e
promuoverne di nuovi;

» gli esiti del monitoraggio sono utili per la definizione della programmazione per il triennio successivo,
migliorando la gestione del rischio;

* negli enti che adottano il PIAO, il responsabile anticorruzione pud trarre dal monitoraggio elementi utili
per comprendere se sia necessario intervenire anche in altre sezioni. Ad esempio, I'allineamento delle
mappature dei processi consente al RPCT di raccordare la sezione anticorruzione alle altre sezioni del
PIAO, realizzando un “monitoraggio integrato” inteso non solo come coordinamento tra il RPCT e i
responsabili delle altre sezioni, ma come programmazione il pit possibile coordinata.

Da un punto di vista meramente organizzativo, per la programmazione del monitoraggio 'ANAC fornisce le
indicazioni seguenti: il legislatore ha stabilito che gli enti locali, con meno di 15.000 abitanti, provvedano al
monitoraggio del PIAO e della performance anche attraverso un “ufficio associato” in ambito provinciale o
metropolitano; & possibile introdurre strutture che consentano “un confronto e una condivisione di informazioni




fra RPCT degli enti locali”’, come ad esempio la costituzione di una “Consulta di RPCT”, per attivare meccanismi
di confronto e supporto reciproco.

La Sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO 2023-2025

Il PIAO 2022- 2024 ¢é stato adottato con deliberazione nr. 70 del 17/06/2022 e successivamente modificato con
D.G. 138 del 30/11/2022 ecependo nella sezione anticorruzione e trasparenza il contenuto del PTPCP relativo
al triennio 2022-2024 approvato con precedente D.G. nr. 29 del 24/03/2022.
In data 06/12/2022 é stato pubblicato avviso Aggiornamento del Piano Triennale per la Prevenzione della
Corruzione e della Trasparenza allegato alla sottosezione 2.3 “rischi corruttivi e trasparenza” del P.1.A.O. - Piano
Integrato di Attivita e Organizzazione 2022-2024
A seguito dell'avviso pubblicato il 06/12/2022 e rimasto in pubblicazione sino al 06/01/2023, non sono
pervenute osservazioni per lI'aggiornamento dell'elaborazione del PTPCT 2022/2024 richiamato nel PIAO
2022-2024 da parte degli stakeholder.
Sulla scorta della relazione al PTPCT 2022-2024 nell’'anno 2022 non risultano essersi verificate le evenienze
previste nella tabella 6 del PNA 2022-2024 ossia:
* siano emersi fatti corruttivi o ipotesi di disfunzioni amministrative significative
* v siano state introdotte modifiche organizzative rilevanti
* v siano stati modificati gli obiettivi strategici
. v siano state modificate in modo significativo le altre sezioni del PIAO (nel caso di obbligo di
adozione del PIAO)
Pertanto, ai sensi del PNA 2022-204 paragrafo 10.1.2 € possibile confermare lo strumento programmatorio in
vigore ( contenuti nel PIAO 2022-2024) con inserimento, in una logica di progressiva mappatura di tutti i
processi, dei processi inerenti i procedimenti di attuazione degli obiettivi del PNRR in considerazione dei
finanziamenti ottenuti dal Comune di Modigliana.

Si rimanda al link
https://ww2.gazzettaamministrativa.it/opencms/opencms/_gazzetta amministrativa/amministrazione trasparen
te/_emilia_romagna/ modigliana/010 dis gen/020 att gen/ per la visione del PTPCT 2022-2024 di cui viene
confermato il contenuti nei termini previsti dal PNA 2022-2024 Par. 10.1.2 e si rimanda allegato 1 per quanto
concerne l'aggiornamento della mappatura dei processi di attuazione degli obiettivi del PNRR.

Allegato A mappatura dei processi inerenti applicazione di normativa speciale in materia di contratti
pubblici ai fini dell’ attuazione degli obiettivi del PNRR come indicazione del PNA 2022-2024 “Parte
Speciale Il Pnrr e i contratti pubblici”

In merito si precisa che le misure indicate sono da intendersi svolte dai Responsabili di Area che applicano le
norme speciali salvo diversa specifica



MAPPATURA DEL RISCHIO Identificazione, analisi e valutazione del rischio corruttivo [Trattamento del rischio
probabilta i
risc .
Responsabile
rischio(basso, delfattuazion|  Note/eventuali oneri
‘medio, alto) Motivazione |Misure specifiche di attuazione _|Tempi di attuazione| e delfazione finanziari
Applicazione Decreto legge n. 76/2020 convertito in legge n. 120/2020
. 1, 6. n. 76/ 2020 come modificato dal d.L. n. 77/2021. [Previsione i specific indicator! i anomalia.
Awam sotto soglia [Al fine dellindividu mvone deal! indicatori di anomalia si svolgono le seguenti azion previal
lpredisposizione_da omsabili di Area di un file con lo
|Quando la determina a contrarre o altro atto equivalente sia adottato entro il 30 [eseguire; 1]lri::vamem0 m tutti gli affidamenti il cui importo @ appena inferiore allal
(giugno 2023 wgha minima a partire dalla quale non si potrebbe pil ricorrere agli affidamenti in|
lIn deroga agli artt. 36, co. 2, e 157 co. 2, del d.Igs. n. 50/2016, si appllcarm le "Gl a1 fine i mdaduare 1 contratl s quali esercitare maggiori controlli anche|
lprocedure di e arcut ot com. 2,3 e 4 del medesimo a lrspetto alla fase di esecuzione e ai possibili :anﬂlm ax interessi;
[2tracciamento degti operatorf economici per ver quelli che in un determinato arce|
Il particolare: femporle rutao come g afcatar i r\mrrenu
per gli appalti di servizi e forniture di importo fino a 139 mila € e lavori fino a 150 3)(racc|ameme, in base al Commn procurement vocabulary (CPV), degli alﬁdanllm
affidamento diretto, anche tramite determina a contrarre ex art. 32, co. 2, [posti in essere sia awalendosi di edure mfema\vche a disposizione delle singole|
del Cm‘lv:e anche senza consultazione di 2 o il 00.! ammlms(raz!om che del Portale dei da(v aperti . con speﬂvﬂ(ixmne di L]ue‘lh fuon
N:PA Iti di servizi e forniture. Cio al 'me di verificare se gli operatori economicil
Besdestar done sempre | medesini e e gl affidament] el sessa et sane stat]
[Posibil affidamenti rcorrenti al o iomamarta rovon
[Tutte le aree esimo aperatore economica [Livellodi | (o stesso RPCT 0 la ittura appositamente Individuata all'interno della SA (o altrol
che stipulano |della stessa tipologia di Common |discrezionalit [soggetto i ternamente) ra effettuare mpione (
lcontratti su  [NB: Per i servizi e fomiture fino alla soglia comunitaria resta fermo obbligo di [procurement vocabulary (CPV), I lesempto un campione del 10% di quegi affidamenti in deroga dal valore appena infe Monitoras ggo(raml\e controllo
|finanziamenti [fcormere al mercato elettronico della PA Der le xquvsrzmm di importo superiore a quandﬂ, in particolare, la somma |connesso. falla sogtia minima. Cio al di individuare i contratti quali esercitare mammn [successivo di regol
5000 € salvo che la prestazione non sia (ar tali iperi la soglia IRischio [all'esercizio comrolh anche rispetto alla fase di esecuzione e ai possibili (unﬂ!m diinteressi). [amministrativa con eﬂrazwne del [Monitoraggio [Segretario
|Contratti PNRR o e D e s651 3018 1525 o e lbasso it |medio |Dellattiviia [eamglone tramte sorteagio frimestrale lGenerale
Cendi'xicnalmmo dell in(era
|procedurs ed| I.mk alla pubﬂv:emne del CV del RUP, se dirigenti o titolari di posizione organizzativa,
ese(u'uone aeu appako anravelsc [Livello di deliarc. 14 deL Gl . 33/2015 per fa conoscere charamente 1 requit d
la l\u |diserezionalit prufesswnaln |Creazione del
el reausti o i arazione da pate del soggeto che ricopre Uncarco di RUP, o det personle 4| Imodulo da parte del
ercstonalts vant ot 1 Jeonnesso fsupporto, delle eventual situazioni di conflitto di interessi ai sensi dell’ar d.igs.\Verifica circa la rispondenza el |Responsabile Area
ldel Codice e delle LLGG ANAC .| Rschio  [iesarrio [ S012016 (e Parke specoey Confi 81 tertas i aters  contais PuSbUEI”Spoquloh dichsat, Uriame |amministratival | [Responsabile
lbasso lalto|medio |Dellattivita 3.1, del PNA 2022+2024). Imodulistica unica per tutto U'ente _[trimestre 2023 |detfarea
[Livello di
|discrezionalit
lconnesso I capo al RECT Individuazione del sogastto competente alla verifica e valutazione delle
Rischio  [allesercizio  [dichiarazioni rese (cir. Parte speciale, Confltt i interessi in materia di contrattiindividuazione soggetto tramite lsegretario
lbasso lalto Imedio [Dell'attivits bblici PNA 2022) [circolare interna trimestre 2023 |generale
[Previsione i specifici indicator i anomalia.
4 fine el ndiduazone degl ndicator c anomata i adotang le seguenti o
Per gl appalt 61 servzi e forniture di valore pari 2 139 mila €  fino alla soglia frevia precisposizione da parte del Responsabli di Area di un file con lo scopo
[comunitaria e lavori i valore pari o superiore a e inferiore a 1 milione di
m v rocedura nEWZ!ata exart. 63 del Codice, prwla consultazione di almeno 5 -(ramameme i tutti gli affidamenti il cui importo & appena inferiore alla soglia minima a|
ricorrere alle jure negoziate. Cio al fine dif
Neua s:eka degll OOLEE, da vitare ala procedura negoziaa s apiicaun crierko dipassille incremento del nschm m [Livello di i itare maggiori controlli anche rispetto alla fase dif
fegli inviti, che tenga conto anche di una diversa dislocazione territoriale lrazvm\amenla, oppure  ch |diserezionalit ese(uzmneeal possibili conlt i interessi;
(te mprest e e vore shmatd l firacciamento degl operator economic per verficare quellche nun ceterinato arco) Monforagl it conrolo
per sl appltc lavor part o superiore  fmilon d €. 1 allasogtacuropes dell appalm s ateats, in ool Comesso  kamporae risutaro- sere. st con. maagor frequerza inviati ¢ aggudcatar; duccesho diegart
ura negoziata ex art. 63 del Codice, previa consitazione di almeno 1 superare e soglie Rschio [iesacrio rackiamento deie procedure ncut 5 vt (it s an umers & operaion cconamelamtritostv con esrazione del  Veritoraggio [segretario
DO.EE., ove esistenti. prevls‘e dalh norma. |basso. jalto |medio [Dell'attivita _inferiore a quello previsto dalla norma per le soglie di nlenmsmo. |campione tramite sorteggio [trimestrale |Generale
rancts otz et pertr
[economict chiamati a partecipare]
e formulazione di mvm allal [Livello di
lprocedura ad mero  di |discrezionalit \verifica da part & personale di supporto o di altro personale incaricatol
[soggetti inferiori a quello previstol [ fall m\emo della SA c|n:a la comla attuazione del principio di rotazione degli inviti allMonitc uragglo\ram\(e con\mllc
e o o leonnesso digarantire mento in termini di_effettiva possibilita_dilsuccessivo di regol
feterminati operatori economici 4 s [iererio. prsecpesane. ate gae anche dote. micr, cate & madie ot imete negllamms!rauva eon eslrazvm\e el |vonitoraggio [segretario
dvs«capllo di altri. |basso. lalto fio [Dell'attivita elenchv. [campione tramite sorte [Trimestrale |Generale
[Livello di
|discrezionalit
I
coneso - pusicazione el sezone Amminitrazone traparerte - Atuazone mire PARRIelontraggo amie cotrollonela
IRischio [all'esercizio  [nomin: degli operatori economici consultati dalla stazione appaltante in esito allajsezior inistrazione trasparente (Monitoraggio [Segretario
|basso. jalto |medio [Dell'attivita mcedura. ua'none misure PNRR [trimestrale |generale
|creazione a1 accord tra imprese|
lche  intervengono
[competizione al solo fine dil
in modo da occupare tutti |
paslzmnamenu a [Livello di
|consentire, all'impresa che s |discrezionalit
lart. 1, .3, L. n. 7672020 ende favorire, |'aggiudicazione| a [Pubbicazione nella sezione Amministrazione trasparente = Attuazione misure PNRR deg
loelUappatto 2 rezzq] oo sram delle gar i cul & stata applicata ssclision aomstics dale ffrte anale Hontraggoamite cortrllonela
offerte. aggiudicate al prezzo pit leggermente di dellal IRischio [all'esercizio  fovvero o della dati di cui all’art. 1,[sezior inistrazione trasparente (Monitoraggio [Segretario
|basso anche qualora il numero delle offerte amm:sse sia pari o superiore a cinque. _|soglia di annmaha cosi lalsala. |basso. lalto |medio [Dell'attivita__[co. 32, L. n. 190/2012. ua'none misure PNRR [trimestrale |generale




[Possibile abuso del ricorso alla [Livello di

ocedura negoziata di cui agli [discrezionalit
et 63 ¢ 25 de g . 5012016 a
in el ricorrere delle] |eonnesso
2, co. 3, d.l. n. 76/2020 (modificato dal d.L. n. 77/2020) londiziont a1 estrema " urgenzs Rictio |lfeseciio (chiaa & purtuse esplictzione nela determina 3 contrarre o atto equbalente dellVerifica nelafae d contrllo [Monitoraggio [segretario
|APPALTI SOPRA SOGLIA lpreviste dalla norma. lbasso jalto_|medio [Delliattviti_|motivazioni che hanno indotto la S.A. a ricorrere alle procedure negoziat cegl atti Jtrimestrale lgenerate

[Previsione di specifici indicatori di anomaia.
i fine delinaividuaziane deg ndcatoi o anomlta st adotans e seguent azo
forevia_predisposizione da parte del Responsablll di Area di un file con lo scopo d

ez
mraa:c!ameﬂ(e di tutti gli affidamenti il cui importo & appena inferiore alla soglia minimal
[a partire dalla quale non si potrebbe pil ricorrere alle precedure negozi

2r(rx(|ameﬂ(c Jegli operatori economici per verificare quelli che in un detervmna(o arco|
amporale rsitans estare stati con agglore fequenta twitati & aggudicatart
Bitracclamento, in base al Common procurement vocabulary (CPY), degl|
[affidamenti con procedure negoziate, sia awalendosi di procedure informatiche al
esposzon daie sl smminrazin che el Poralede 1 ape o AV oo
line di verificare da parte delle strutture e/o soggett e gi operatori
Econamic ggohcaart s sampre | madesn & o2 31 afncarents dea Sy ot
kono stati artificlosamente frazion;

i
Jounce o etermina o contare o ats atto cquvaene o adtat entro 1 3 fitracciamento delle procedure In cui si rileva Cinvto ad un numero i operator]
lgugno 2023, uilizzo celle procedure negoriate senza bando ex art. 63 del Codicel conemic nfrre s aullo revitodalla rrm pr o s ifrier
‘evia pubblicazione dell'awiso di indizione della gara o di altro atto equivalente, [Possibile incremento del rischio di| [Livello di i stesso RPCT o la struttura supporto appositamente individuata all' m(eme della S.A. (o]
Inel ispetto di un criterio i rotazione, nella misura srettamente necessaria quando, frazionamento,  oppure  che i [creionai o sogero iyt nemamani) pouts etatsiar suecessve verifhe 2 campond
per ragioni i estrems urgenza derivanti dagl effetti negathd cells cris causatalcalcolo  cel  valore  stimatl a ad es. 41 un campione del 10% & quegl affidamentl con procedure negoziate avent]| Nenitoragslo tramite controllo
|dalta pandemia da COVID-19 o dal periodo di sospensione delle attivita determinato|dell'appalto sia alterato, in modol leonnesso  ftore annena oferore aile sogtie minime Cio St fine i Inciduare I contiatt s Guallsucessiv & regotarits
|dalle misure di contenimento adottate per fronteggiare la crisi, i (ermmv, ancheftale da non superare le soglie| IRischio [all'esercizio  |esercitare maggiori controlli anche rispetto alla fase di esecuzione e ai possibili conflitti d!anmms(ra(vva con estrazione del Monitoraggio [Segretario
|abbreviati, previsti dalle norma. |basso. lalto |medio. [Dell'attivita__|interessi). [campione tramite sorteggio [trimestrale |Generale

pancata rotazione degh opeatr)
farmati pare|

leconomici chi
e formulazione dv inviti  allal [Livello di

lrocedura ad un numero ldiserezionalit

joggetti ineriort a quello previsto o rific da prte e RPCT o 1 lr soggetc sppostament ndhidato alnern celontragd tramie corralo

dalla norma al fine di favorire| [connesso. [S.A. c|rca la corret(a attuazione del principio di rotazione degli inviti al fine di garantiresuccessivo di regolar

[determinati operatori economici 4 Ristio  fullereizio o porka di trttamento i termin i ffettv possiita 6 alle Woritoraggio [segretario
|discapito di altri. |basso. jalto |medio [Dell'attivita__[anche delle mv(mv piccole e medie imprese inserite negli elenchi. |campione tramite sorteggio [trimestrale |generale

[Livello di
e ——

[cormesso  [pubblicazione nella sezione Amministrazione trasparente = Attuazione misure PNRR de
Rischio  [ileserisio aminativ degi operator! conomiel consultati dala stazione appattante n eito all [Monitoraggio [segretario
lbasso alte_|medio [Delrativita_procedura. Monitor: ltrimestrale lgenerate

lAt.2, cou4, d.1. n. 76/2020

[Procecre b cui deormina a conare i stata adoiata ortro |
[t doenbre 2021 a valere per |

S acunions deleonatole e 3 cu ol e e et s
del?ed\lzla scobastica, universitara, sanitaria, giwdiziaria e pentenziaria, del
st per i ercasieifca o er o icuezza publica, el agpors
o el nfactratr sl erovire, pcmnareaempon\lalw Bl aene

T 2017 -
021 el agirnamens.nonch” pergnerent ngiod ol relzzazione

GsPtanonzonab et o anerga o s (EC) par contat et i  purtate explicadone el provedimenta o approvaione g vrane, el

'R INella rase  delvesecuzione st che hamo dto Logo sl ecests f i  contratto izl
: dart, por Ia levor, semvizie. . |possibile ricorso a  variazion| Comnicazions a R5CT da parte & RUP efo uffco gaa resenza di varianti In corse
; tettura, [contrattuall in assenza dei vincoli 6 operaper evertul verifche  camione soprattutto o et e e
rogetiazione, < per fesecuzione et ,elam.w.\m Gperano in Gerogaad ogn__ [mposicale Dirtcive Quacro, con I ncremerto conrattuse superioe af 20% aetimprto nizial; 2lporoghe on
o salvo 1 risp i rischio i [Livello di remento dei termini superiori al 307 di quell nizialmente previst
|del Codice delle ggi antimaia e delle rwsured\ Pfevenz\one‘ di cui al decreto [corruttivi  per (ar conseguire| dscrezionai [} ariagion m naturs sastarziale 8 causa di madfiche Gal equll!hno economico dell
lbgisk . n. 159, nonché’ lal'impresa maggiori guadagni (art la fonratioa avere el agguicatain modo on previts el conato i, oers
el pes, viinclusi quell 72 el drettia zﬂwum[ o leonnesso a di 0 di
2014/25/UE, irart, 30, 34 ¢ 42 del digs. n. 5072016 a direttiva Rschio  fllesercisio [usbicazions  nela sezone. Amminstrazione lrasnarenle = httuazione misure PNRR,|Verifica nella fase di controllo sefretario
ke a5/, lbasso ato|medio |Delrattivita alla loro adozione, dei pprovazione delle varianti. degll atti |Verifiche trimestrali |generale

[Esecuzione aeu-appauo “nona
e ola d' rte

|della prestazione e correttezza
Inellesecuzione dell'appalto. Cid
Jal fine di favorire Uappaltatore.

ILivello di
[Esecuzione delle prestazioni |diserezionalit
contrttut tiraverso i corso la [Controti n toco periodici @ sorpresa ai in di accertare che (e rpestazion siano svolte:
appalto non autorizzato conmesso -l aggudcatario s Ga n subappattatore autorizato. I tal s & dat oot ita
lConfigurazione e reato previto Rischio  [altesercizio contratto controllo a IVonitoraggio [segretario
ldallart. 21 della L. n. 646/1982. |passo atto|medio _[Dellattivita_|Vart. 21 dla L. n.646/1982 lcampione ftrimestrale [comunate
|Art. 4, comrmi. 2 3, d.. n. 76/2020 fyseguo o conterios, lcogpiziane d parte delufico gae = nllarco i dus
[livello di_ lsia degli operatori economici (Q0.EE.) che hanno awuto la “conservazione del contratto’|
tersione cel noma che consente, i caso d Impugnaie, aplicezone elle scrszionait 53 & Quet per 1 gl & stato concess I sarcimento i ses delart. g5,
sposiziont processualirelativealte Infrastruture stratagehe Grt. 125 6. . [Possibili ~ accordi _collusivi  per a 16412010, Cio al fine ci verificare a ricorrenza dei medesim OF, indice di un possibile|
15772070, 2 oo = Tt st e oo cu o v 1212 25 e favorire 1L riconoscimento Jonessofaccordo coluivo fa g stesl
0472010 excludono L cadcarione cel contatt, faverendo risarcimento per  [altissimi risarcimenti al soggetto Rischio [allesercizio [pubblicazione nella sezione mmiitione asparete - tuszone e PURR s [wonitoraggio [segretario
lequivatents Inon Ibasso atto|medio |Dellativita _lindennizz concessi ai sensi dellart. 125 c Nonitor Jannuate |comunate
me del D.L n.77 del 2021 con in L. n.108/2021 relative ai contratti pubblici altesercizio
[inargiatin titta o n prte con le Fiorse del PNRR [Deltativita




|Art. 48 co. 3, d.. n. 7772021

e g sppatant posson altres! lorre llaprocedues o cf alCat. 63 dat
1. S0/20%, pr { sttt ardiar), allart 125, per ettt spectal,

i necescari, Guance, pe ragior & ctrema ema ugen
derwanlvdaclrcas anze imprevedibil, non mputabil alla stazione appaltar
Ppicasons dal termin: anche abbrovith revit! e povedurs ardnart pub

[Possibile abuso del ricorso. alla

lprocedura negoziata di cui agli
Jartt. 63 € 125 del d.lgs. n. 50/2016]
In sseraa_delle”condizon )
lestrema urgenza derivanti da]

[Livello di
|diserezionalit o

[Chiara e puntuale esplicitazione nella determina a contrarre o atto equivalente delle
[motivazioni che hanno indatto la .4. a ricorrere alla pro(edu @ negoziata senza bando
a , non

lper
puazone aDDallame, perculftermin, anche sbbreviti previst dalle pm(edure e

essere 1
Fchiamo alle condizion diLrgenza non deve essere generica ma supportato

Comprameatee s restasssine dess obckti o 1 ipeto 4o cmpl & ttonsone dchcomanze.“prevedioty . ron| Commesso v anates traamone h masest e opontenic 46 ncars e pocedure srdiarie
lcui al PNRR nonché al PNC e ai programmi cofinanziati dai fondi strutturali [imputabili ~~ alla  stazionel [Rischio  [alleseicizio  |per il rispetto dei tempi di attuazione degl |Verifica nelia fase di contrallo IWonitoraggio [segretario
|dell Unione Europea. lappaltante. 550 atto|medio _[Dellattivita_|iterventi. degl atti frimestrale [comunate
lUtitizzo improprio della procedura [Previsione i specifici indicator! i anomalia. A
Inegoziata da parte della stazione ine dell'individuazione degli indicatori di anomalia si adottano le seguenti azioni prev
eppaltanteascrvible ol ncapacia [rectsposizione da pars a6l Respomsapill d Area di n fie con o scepo di sraccare e
i effe lprocedure negoziate senza previa pubblicazione del bando affidate da
pmgrammaane < rogsazione mmintrszane inun determinat aco temporale. 6l fne di verfcare d prte dll
|degli int [Livello di prruiure. @/o soggetti competenti se gli operatori economici agg!udvcalan sono sempre
Utilizzo fmproprio della (dnrszionalt s 5o ROCT o la sruttur
procedurs egoziata ca are el la suwor\o sppostamente viats sl vera dela 3. {o e sogaetts navidust] Morkoraggo framte cantrolo
azione appaltante per favorire [commesso nte] potra effettuare controlli su un jone di- affidamenti ritenutlsuccessivo di
it cpracore Rischio  [alesaciio. [Sanmeatie (aoene part a 10%) 4ol ffettiv rcorere dele condont 41 urgenee sfamminstratia Ton estrzione del [Moritoragglo Segretario
leconomico. jbasso ato|medio _|Dollattivita_|previste dalla norma. |camplone tramite sorteggio jtrimestrale |Generate
|artificioso allungamento dei tempi [Livello di
ld progettazione delia gara e delta ldiserezionalit
fase realizzativa dellintervento al u [pevite el srogramma trennledef avor pubblct i e et Montraggotrantecotrall
[fine i creare ta condizione per leonnesso inter e di incidere sui tempi di [successivo di regal
[affidamenti  caratterizzati  da Rischio  [allesercizio  [attuazione [aminstrativa on estrazione del  |Moritoraggio [segretario
urgenza. Ibasso ato|medio _[Della rogrammi. Adempiere traite informaziont lcampione tramite sorteggio ftrimestrale Jgenerale
[Livello di
ldiscrezionalit
Rischio  [allesercizio Ivonitoraggio [sefretario
lasso ato_|meclo. __|Delfaivith _|verifca a camplone deicast a anomata |Verifica a campione ftrimestrale lgenerate
| seguito di contenzioso, icognzione da parte delluffcio gare= nellarco d due anni=
lart. 48, co. 4, d.t.n. 7772021 i deg O chehanno auto L “consenzione el cotrtcs” quali &
[Livello di tato concesso il risarcimento a sensl dellart. 125 d.lgs. . 10. Cib 2l fine di
Per ll affidamenti PNRR, PNC & UE & stata estesa la norma che consente, In casa d [tscreronalt\eriiare L icorenza def medesimi O, indice i un Sl sccordo a1 g
Impugnati, applicazione delledposziont procesual v e e posss accordt ol pe] esst
Jstrategiche (art. 125 d.(gs. n. 104/2010), le quali » fatte salve le fpotes1 di i agli _ [fa noscimento  di [eonnesso
Jrtt. 121 e 123 del citato Gecreto = mitano la caducazione del contratto, favorendo |risarcimenti, cospicu, al soggetto Rischio  [allesercizio asparente = degli IWonitoraggio seGRetario
il Asarcimento per equivalente. Inon Ibasso o med_[Delatais_|ndennizn conces st delah: 138 g e 10413010, |Verifica a campione ftrimestrale lgenerate
Incremento del _condizionament
Jsula  realizzazione _ complessval
ldell'appattocorrelati al venr]
Imeno dei_limiti al subappalto)
o restando che, ai sensi
[dellart. 105 del Codice, 1l
[contratto non pus essere cedito el
n pub essere affidata a terzi
Vintegrale  esecuzione _delle]
frestazion tavorazion|
[appaitate).
herements de ricio 6 positil
Jaccordi collusivi tra le
ecipare a unagara Vo 2
Imanipolarne gl esiti, utilizzando i
Imeccanismo del subappalto come]
s upaopatto Imodalita per distribuire | vantagg] sezione par del
. [dellaccordo ad aitri partecipanti rominet dele mpree subsppalatic ¢ deg import] contatat,
[prt- 49, d.L n. 7742021 Modifiche alla disciptina del subappalto lala stessa gara. [Sensibiizzazione dei soggetti cor sti a mezzo della diffusione di circolari
. Rilascio dellautorizzaz intemeloes i oraporarmantat gl scmplment. 4 deipina o 8
Lz disposizione normativa ha inciso sullart. 105 del d.lgs. n. 50/2016, et ssanes 4 oot Kisappaltc OA PARTE DELCUFACIO GARE
Jsuccessivamente modificato Legge 23 dicembre 2021, n. 238 “Legge prev st o
leuropea 2019-2020", in particolare rispetto al timite del ricorso al subappalto[Comunicazions obbligatoria 4 fne el individazions deghnicstor 1 anomlia s svolgoo e seguen azon previa
evedendo che: L.E. relatha ai sub contratt] [Livello di _loredisposizione da parte del espomsabl d Aveadi un e co o scopo
[dala entrata in vigore del decreto e fino al 31 ottobre 2021 e non sono subappalti ai sens| 1 sptto ol qual & stato itarazate, Inundato arco
i subappalto on pussupeare L quta de 30 per cento delinportocomplessv el 105, . 2 del Codiel o cemporale, il ricorso allsttuto del subappalto. Cio per consentire all'ente (struttura di Nonitoraggio tramite
ldet contratto; ettuata con dolo_al fine loonnesso ipporto appostamente indviduata all eerna della 5.4, RFCT o act Sogget ndhacuae Controlo successio regolar
a1 novembre 2021 & tato eliminato qualsias imie predeterminato a rore T controts i scngen Rischio lescrvizio[temamente) i svolgere, a campione a alla norma d IVonitoraggio [segretario
Jubappatto. Jprevisti per il subappato. Ibasso atto|medio _[Delrattivita al subappalto concesse dal RUP. |campione tramite sorteggio ftrimestrale [Generale
|Conferisce un potere di intervento diretto e semplificato all’organo titolare
fel potere sostitutivo mediante applicazione di termini dimezzati rispetto
lagli originari, qualora decorrano inutitmente i termini per la stipula, la
jconsegna lvor, s costtaione del Collgio Comltho Tecnico, nonché altr
[termini anche endo=procedime [Mancata _attivazione ﬂe“‘ Wle;e |Link alla pubblicazione, ai sensi dell’art. 35, lett. m) del d.lgs. n. 33/2013, sul
e n*”‘h ki ILivellodi  [sito istituzionale della stazione appaltante nella sezione Amministrazione|
llntali casi, il responsabile o U'unita organizzativa titolare del poter oegentirardh et acrezouss frasparente - Atuazione misure PR, del nominatvo o dei rferimens del
postituiv, duffico o u icieta esecita ale potere etz termine et e e o tolare del potere sostitutivo, tenuto ad attivarsi qualora decorrano inutilmentel
[pari alla meta di qt per con c Seretturat |eonnesso H.ermlnl per la stipula, la consegna lavori, la costituzione del Collegio Consultivol
Questo alﬁ"edleara"nre il rispetto dei tempi previsti per l'attuazione del e\lrepel al fine di favorire interessi| [Rischio lall'esercizio  [Tecnico, nonché altri termini anche endo= procedimentali. Pubblicazione del link| [Verificapubblicazion [Segretario
IPNRR e PNC nonché dei programmi cofinanziati con fondi strutturali europei lbasso jalto__|medio Dell ‘attivita_|da parte del di Area [Verifica pubblicazione link le tink |Comunale
IDichiarazione = da parte del
loggetto titolare del potere sostitutivo per La procedura rispetto alla quale viene richiesto|
il st intervento = delle eventual situazion! di conflitto di interessi ai sensi dell’art. 42)
el i n son0te (e part specile Confltti di interessi in materia dif
lcontratti publici, § 3.1. del presente PNA).Creazione modulo dichiarazione da parte]
e Ao st & sizes oGS po Gimaramone et o pr i
te.
[Livellodi  ink alla pubblicazione, ai sensi dell'art. 35, lett. m) del d.\gs. n. 33/2013, sul sitol
[diserecicnalit|tituzionale della stazione appaltarte, del nominativo e del riferimenti del titolare del
o come ckolre el paere la Jpotere sostittivo, tenuto ad attivarsi qualora decorrano inutilmente | termini per a|
itutivo di he versanol [connesso tipula, la consegna lavori, la costituzione del Collegio Consultivo Tecnico, nonché alri [Responsabile:
[ una Seuacione 1 conitte a1 Rischio lesercizio [termini anche endo=procedimentall. Creazione e pubblicazione link da parte delVerifica ilascio dichiarazione e lorea
Jinteress. 550 ato|medio [Delvattivita_|Respor |Verifica puntuate




[Livello di
|diserezionalit

Previa indiduszions de sogatio deputato ds parte celtmminisrazone f ffettua
Verifica e vlutazone delle crarazon rese al tiolre el poteresesisiv  cura gl

leonnesso favwenuta
Rischio  [allesercizio [competente ko e amiisasine e P specte, Goni diNerifica delle dichiarazioni da parte [segre
lbasso jalto_|medio [Dell'attivita_finteressi in ma(ena d| contratti publdici, § 3.1. del presente PNA). |del soggetto nominato |Verifica Puntuale _|generale
frevitons o speciic indicatond anomate
[Livelo di 1t fine elt‘ndividuazione degl indicatori i anomalia s solgono le seguenti azion previa
ldisctezionalit [ipedisposizione da parte del Respansabill dl Avea i un fie con o scapo i exeguire Il
fethezione del potere sestutive i tracciamento degl gl affidamenti operati dalla stazione appaltante al fine di verfficare 12 Montaraggo tranitecotrall
post al fine [connesso fispondenza delle tempistiche di avanzamento in ragione di quanto previsto dalle norme efsuccessivo di regol
i favorve. partcalan operaton] Richio  flfesereizio iat contrato; cib con Lablettve af attware 1l poere sosttutiv. et cas di accertatoamminisratia con esrazione del [Wonitoraggo [segretario
leconornici Ibasso atto_|medio _[Dellatiivita_itardo e decorrenza dei termini. Jcampione tramite sorteggio ftrimestrale [Generale
(Corrspanione 1 un preio 1
celerazione in assenz
|Art 50, co. 4, 1. 7712021 Premio di accelerazione (i i emaree
freviste dalle narme.
o : indizione [Livelo i {camunicazione tempestiva da parte deisoggett] deputai alla gestione del contratto
|dela gara dei pvem\d\ b |discrezionalit |(RUP, DL e DEC) del al premio di
t iakedive s i laccelerazione al fine di consentire le eventuali verifiche el RPCT o della struttura i
pplsazon i rerale [connesso— isupporto.
E prevista anche una deroga alfart. 113-bis del Codice dei Contratt pubblici l fine di Rischio  [allesercizio IVonitoraggio delfawentta IWonitoraggio [segretario
eevesers dele p Ibasso atto|medio [Dellativica ftrimestrale lgenerate
|Acceterazione, da parte
|dell appaltatore, comportante una [livello di forevisione di specifici indicator di anomalia.
|esecuzione dei lavori “non a regolal [diserezionalit A fine dellindividuazione degli indicatori di anomaia si prowede a tracciare gff
[¢"arte”, al solo fine di conseguire la tfdamenaperati dallsstazione appltante al fin o veificare arspondenzs delle | Wontaragglo trarie contrllo
i premio di accelerazione, con comesro . empitihe i aruamnta i agon  quato previt dalle rarme  al contratts i e o
lregiudizio del corretto Rischio [alesaciio. [ron Cobitihe ot proceders ad acearaments nel caco mio di Ivonitoraggio [segretario
contratto. __|passo ato |medio |Delrattivita lcamplone tramite sorteggio ftrimestrale |Generale
|accordi fraudolenti det RUP o del
L con Uappatatare per att [Livello di
lcome concluse prestazion! ancora ldiserezionalit
lda. ! i Jsensibilizzazione dei soggetti competenti (RUP, DL e DEC) preposti 2 mezzo dells
lvapplicazione ~delle _penali e/o| lconnesso  iffusione di circolari inteme/linee guida comportamentall sugli adempimenti e (o
riconoscere il premio | Risctio szl {dciplina in ordine alesscuzone della prestazone L fine dl cometto iconosciment ntrol trimestre  [segretario
lbasso ato_|medio __|Dellattivita_|del premio di DA PARTE U0 GARE |Verifica adazione tinee guida l20z3 Jgenerate
Jart. 53, dL n. 7772021
[semplificazione degti acquisti di beni e serviziinformaticstrumentali alla
realizzazione del PNRR e in materia df procedure di e+procurement e acquisto di
pent e servi nformitic. Inpropi ricorso lla procedury
juttosto alt
rocedura negortats anche per impartt sperion ale e U por adarert pescedura &1 affdamanto ped [Livello di
[Event 2 oggetto U'acauisto i bent & senval Informatir in paricolare basat sulla |faverre - determinati " operato] ldiscrezionalit
[tecnologia cloud, nonché servizi di cm\nemmé. 2 cui determina a contrarre o altrofeconomici, soprattutto per  gli @ [chi jora < rmntuale esplicitazione nella determina a contrarre o atto equivalente delle|
o oo dl procedimert cquialonts i stato et 31 dcerre 026 poalt s gl avent e [rothazini che tamo indoto s 4 a rcoree alls procedurs negoziets,
a disponibili tale [oggetto 'acquisto di beni e serviz| Rischio mport supencn Sl gl UE, per affidamert] aventi 2d oggetts ¢ acauisto 0 berh elerifca nela ase di controll |Verifica trimestrale [segretario
o consetie 1 s d it prcaders @ affdamento. linormatici Ibasso sto_|mecio__|Dellativita_erezi nfo degli atti Jecon sorteggio __|Generale
[Previsione i specifici indicatori i anomalia
i fine delindiiduazione degiindicator i anamalia s svolgono le seauent zion previ)
pesione da arte defResporabl i Are U il on b copod s
I tracciamento, ' base at Gommon. procurement vocabdary (CPv), degl
[carenteprogrammazione i con procedu ia si ‘nformatic
luriennale degli interventi. chel dsposizione el sngle amminstrazion che el Potale e cal sper df AVAC. Gl 3|
2 Uinsorgere  della ellodifine di verificare da parte delle strutture /o UP + ufficio gare) sel
Inecessita di usufruire, a guadagnol | diserezionalit B operston conomic aggutctar o o imi2) tracciamento cele
@i tempo, di procedure negoziate| la ocedure negoziate che fan: numero di il ad operatari economic| Nonitoragg tramie contoll
impor antiaventi Commesso  [risioa s 5 trsccimerts degli operton acamomic per venfcee qual] che i urLccest g reson
Jomgetto "acquisto di ben! e serviz| Rischio [alesaiio. [oetarminato arto tamporele Fiuttine coere Stath con mogeiore Treauonss InVist </ famarimrative con esracione del  Voritoraggo [segretario
informatici. jbasso atto_|medio_|Delrativita dicatar. |camplone tramite sorteagio jtrimestrale [Generate
IMancata rotazione dei sogetti
[chiamati  a  partecipare alle
ocedure & formalazione el [Livello i \verifica da parte dell'ente (RPCT o struttura di SUPPORTO appositamente individuata o
retativi inviti un numers dserszionai o soggeto allitern dala ) cica I comett atuszione el rncpio d rtazione
inferior to 3| a 41 inviti al fine di garantire la parité di trattamento degli opers
lauello previsto dalla norma a finel [ommesso - fermin i effettia posbika o pareciazione ale gre. veficando auell che in ur
i determinati operator| Rischio [allesercizio |determinato arco temporale risultano essere stati con maggior frequenza Invitati oVerifica puntuale per ognt Ivonitoraggio
leconomici a discapito di altrl. __|basso ato|medio _|Delrativiea dicatar. Jafidamento. jtrimestrale
@acrezionai
lcomnesso
Rischio [allesercizio wu che Ivonitoraggio [segretario
Ibasso atto|medio [Dellativita _intendono partecipare ala gara. IVonitorggio adempimento ftrimestrale |Generate
[eonnesso
Rischio  [allesercizio i inistrazi misure PNRR, IWonitoraggio [segr
Jpasso atto|medio [Dellatiivita_alesito delie procedure, dei nominativi degt operatort economici consuitati dalla $.._|Vonitoraggio adempimento ftrimestrale Jgenerate




Performance

Obiettivi aggiornati D.G. 145 DEL 21/12/2023

Tale sottosezione & predisposta secondo quanto previsto dal Capo Il del D.Lgs. 150/2009 ed ¢ finalizzata, in
particolare, alla programmazione degli obiettivi e degli indicatori di performance di efficienza e di efficacia
dell'amministrazione.

In merito agli obiettivi si richiama la D.G. nr. 156 del 29/12/2022 e si riportano di seguito gli obiettivi distinti
per Area precisando che gli obiettivi di performance organizzativa comuni a ciascuna area sono i seguenti:

-Applicazione norme anticorruzione e trasparenza
-Attuazione delle misure previste dalla normativa in materia di trasparenza

-Sviluppo dell'informatizzazione delle procedure — Passaggio a J- Serfin e J-Iride e trasformazione digitale
dei servizi dell’ente

-Contratti pubblici: aggiornamento e formazione derivante dall’applicazione del nuovo regolamento



RESPONSABILE

DOTT.SSA ANNALISA VALMORI

Contributo individuale dato alla Performance Organizzativa

dell'ente
Centro di L. . 3 .
Responsabil Obiettivo di Performance Performance attesa Indicatori Peso
ita
Attuazione  degli obblighi in materia diParametri di non conformita riscontrati nell’attivita di
Anticorruzione controllo: Adempimenti attuati/Adempimenti in capo al CdR
Applicazione norme anticorruzione e
trasparenza 25
Attuazione delle misure previste dalla TRASPARENZA: certificazione positiva annuale  |Parametri di non conformita riscontrati nell’attivita di
normativa dell'ente in materia di del Nucleo di valutazione all’ ANAC, relativamente |controllo sul sito. Indicatore: N. di parametri non conformi/n.
trasparenza all’adempimento degli obblighi di pubblicazione. parametri controllati 20
Tutti Attuazione del passaggio al nuovo gestionale J-SERFIN.
Pubblicazione sul sito istituzionale
Sviluppo dell'informatizzazione delle/Passaggio a J- Serfin per quanto concerne la (Seziont MO.DULISTICA) n formato
. S .. L word e pdf di tutta la modulistica
procedure. Passaggio a Jerfin contabilita Revisione della modulistica per . . . -
. L . A . . " aggiornata relativa ai servizi
e trasformazione digitale dei servizi|l’accesso ai servizi gestiti fici dell .
dell'ente specifici dell'Area e necessaria
all’attivazione dello sportello online
per i cittadini/utenti
20
Contrat'tl pubbh?“ D OMETEND € . .. |Approfondimento della nuova normativa, corso di
formazione derivante Adeguamento delle procedure e della modulistica| ~*. . . . ? N .
s o 4 aggiornamento in capo ai responsabile e formazione interna ai
dall’applicazione della nuova dettate dalla nuova normativa di .
3 ipendenti
normativa 35
Totale Peso Obiettivi di Performance Organizzativa 100
OBIETTIVI SPECIFICI DI PERFORMANCE INDIVIDUALE
Obiettivo di Performance Performance attesa Indicatori Peso
Certificazione  straordinaria  del
Fondo funzioni enti locali per Covid-{Invio certificazione Monitoraggio e verifica degli utilizzi
19. 10
Monitoraggio e verifica costante dellp; s/ dooti equilibri di bilancio
rispetto degli equilibri di bilancio. . . . ; 8
Monitoraggio e verifica continua nel corso dell’anno del
rispetto degli equilibri di bilancio. 30
RO3 Attivazione nuovo programma di
contabilita J-Serfin , perfezionamento A U . .
h e ; ; . Attivazione programma, sezioni di formazione per i
riconciliazione incassi tramite| ;... . s . . : . . . . R .
L . .~ |Utilizzo del programma di contabilita a regime dipendeneti coinvolti, verifica per riconciliazione degli
servizio  PagoPA,  impostazione . .. . . e .
O] 5 : incassi, implementazione degli automatismi e loro adozione
automatismi  per regolarizzazione
provvisori in entrata
50
.. .. S Emissione avvisi di accertamento Itari previa verifica
Emissione e spedizione avvisi di hn : ; ; . . .
accertamento  TARI per recupero . posizione tributaria cont‘rlbuer}m, € successiva ge_stlone 1stanze
. . . Recupero evasione fiscale per concorrere al in autotutela, versamenti, rateizzazioni e contenzioso.
SRR EH IRl finanziamento delle spese di bilancio. 10
Totale Peso Obiettivi specifici di Performance Individuale
100

Dipendenti coinvolti sugli obiettivi

Jessica Chillico
Maria Stella Mazzoni




ENTE COMUNE DI MODIGLIANA Anno 2023
AREA AMMINISTRATIVA
RESPONSABILE DOTT.SSA CAMILLA PESCI
Contributo individuale dato alla Performance Organizzativa dell'ente
Centro di
Responsa |Obiettivo di Performance Performance attesa \Indicatori Peso
bilita
" 5 B g o T . . Parametri di non conformita riscontrati nell’attivita di controllo:
L. . X Attuazione degli obblighi in materia di Anticorruzione . . . . P
Applicazione norme anticorruzione e trasparenza Adempimenti attuati/Adempimenti in capo al CdR 25
TRASPARENZA: certificazione positiva annuale del Nucleo di |Parametri di non conformita riscontrati nell’attivita di controllo sul
Attuazione delle misure previste dalla normativa valutazione all’ANAC, relativamente all’adempimento degli sito. Indicatore: N. di parametri non conformi/n. parametri
dell'ente in materia di trasparenza obblighi di pubblicazione. controllati 20
Attuazione del passaggio al nuovo gestionale J-SERFIN.
Pubblicazione sul sito istituzionale
" - ...+ (Sezioni MODULISTICA) in formato
. . q q Passaggio a J- Serfin per quanto concerne la contabilita . L
Sviluppo  dell'informatizzazione delle  procedure. .- B word e pdf di tutta la modulistica
3 Revisione della modulistica per 5 2 A P
Passaggio a Jerfin I’accesso ai servizi gestiti aggiornata relativa ai servizi
¢ trasformazione digitale dei servizi dell'ente g specifici dell'Area e necessaria
all’attivazione dello sportello online
per i cittadini/utenti
20
C i pubblici: . f . Adeguamento delle procedure e della modulistica dettate dalla|Approfondimento della nuova normativa, corso di aggiornamento in
5 0'_“““:‘ Z“ i 1(,1.l_agg1_oma;n<ﬁno © ormazlon:? nuova normativa capo ai responsabile e formazione interna ai dipendenti 35
erivante dall’applicazione della nuova normativa
Totale Peso Obiettivi di Performance Organizzativa 100
OBIETTIVI SPECIFICI DI PERFORMANCE INDIVIDUALE
Obiettivo di Performance Performance attesa Undicatori \Peso
Predisposizione nuovo sistema di valutazione dellal Predisposizione della bozza del sistema di valutazione e del modello
f P! izzati - dividual Approvazione del sistema di valutazione delle schede di valutazione entro il primo trimestre 2023
performance organizzativa e individuale 20|
g;edelzgzilﬁige 261520?1‘;2“%;?1‘:5’2?‘1&) ‘;g:_?gz;:ngé?\}/f Sottoscrizione del contratto integrativo parte normativa ed/Formulazione dell'ipotesi e incontro con la delegazione sindacale nel
5019-2021 & economica rispetto della normativa vigente 15
Costituzione del gruppo di lavoro trasversale
- predisposizione delle variazioni di bilancio / PEG / dirigenziali
eventualmente necessarie per allineare le risorse / impieghi previsti
rispetto a quelli assegnati.
- Individuazione delle risorse umane, finanziate amministrativo-
tecnico del Settoei Coinvolto nei progetto
- Supporto amministrativo alla stesura dei bandi / gare per|
Missione 1 — Digitalizzazione innovazione conpetitivita I'affidamento dei servizi e forniturei
e culture Misura ! Patrimonio culturale per la prossima) - Gestione tecnica ed amministrativa degli interventi (approvazione
generazione Componente 3 Cultura 4.0 ( MIC3-3)Ra iungimento degli obiettivi progetti, affidamento lavori e incarichi, ecc...) e ottemperamento
Investimento 1.2. Rimozione delle barriere fisiche ¢ o8/ s tempestivamente a tutti gli adempimenti previsti dai decreti
cognitive in musei, bilbioteche e archivi per consentire ministeriali, tra i quali i termini di affidamento — realizzazione
un piu ampio acceso e partecipazioen alla cultura ultimazione degli affidamenti, gli obblighi di comunicazione e
informazione, di monitoraggio delle opere finanziate attraverso il
sistema della BDAP, di conservazione degli atti e della
documentazione giustificativa su supporti informatici al fine di
assicurare la completa tracciabilita delle operazioni, e provvedere
alla rendicontazione degli interventi.
- Verifica del rispetto dei tempi, termini, condizioni, e obblighi
imposti dai decreti di assegnazione 10
Candidatura su almeno nr. 2 bandi di finanziamento i??\};;%?zﬁizg%?g?;% altri
regionali/statali o promossi da altri soggetti finanziatori” . A . . 5 farrn . .
el settore cultura/turismo volti a finanziare iniziative St PE0 la_progra_mmazmne. ) Realizzazione di tutte le attivita ed eventi programmati
nel campo della cultura e del turismo ameroldy e.v.eml. knetiacell 15
programmati in sicurezza.
Individuazione delle soluzioni operative necessariec a garantire
assistenza alla popolazione e al sistema dei soccorritori in termini di
vitto e alloggio. Adozione degli atti necessari finalizzati all'acquisto
Gestione emergenza alluvione maggio 2023 I Assi . P . I di forniture di servizi e beni, adempimento dei monitoraggi e delle
- . i s - . Assistenza alla popolazione e al sistema dei soccorritori 5 Gl Bt s 5 3 5 q
Assistenza alla popolazione e al sistema dei soccorritori rendicontazioni periodiche richieste dall’ Agenzia regionale di
protezione civile. Istruttoria e lavorazione delle domande di
contributo CAS e CIS in coordinamento con I’Area Tecnica e
Finanziaria
30
Predisposizione studio di fattibilita per l'affidamento Studlol alh M N .anahsl dtllly_ el fgnn. at Predisposizione del  progetto tecnico da utilizzare per lal
finaNziamento volte al miglioramento della struttura in vista o L . .
della struttura del palazzetto dello sport dell'affidamento predisposizione del bando di finanziamento 10
Totale Peso Obiettivi specifici di Performance Individuale 100

Dipendenti coinvolti sugli obiettivi

Francesca Mercatali

Claudio Fabbri

Milena Rossi

Giuseppina Pretolani

Romina Tassinari

Rita Neri

Valeria Frassineti




ENTE COMUNE DI MODIGLIANA Anno 2023
TECNICA LAVORI PUBBLICI,

AREA PATRIMONIO, URBANISTICA EDILIZIA
PRIVATA E AMBIENTE
RESPONSABILE ING. VALERIA LIVERANI
Contributo individuale dato alla Performance Organizzativa dell’ente
Centro di
Responsabili|Obiettivo di Performance \Performance attesa \Indicatori Peso
ta
|Attuazione degli obblighi in materia di Anticorruzione Parametri di _non conformita riscontrati nell’attivita di controllo: Adempimenti|
norme anticorruzione e e e attuati/Ad i in capo al CdR. 25|
TRASPARENZA: certificazione positiva annuale del Nucleo
Attuazione delle misure previste dalla normativa di all’ANAC, all’ Parametri di non conformita riscontrati nell’attivita di controllo sul sito. Indicatore: N. di
dell'ente in materia di degli obblighi di icazi [parametri non conformi/n. parametri 20|
Attuazione del passaggio al nuovo gestionale J-SERFIN. Pubblicazione sul sito
istituzionale
(Sezioni MODULISTICA) in formato
Sviluppo el 5 3 delle Pdmggnu dacllj Sch‘n per g:mmo concerne la u’"'ab'l““wcrdepdfdn T
Passaggio a Jerfin ]amm ai servizi sestiti laggiornata relativa ai servizi
¢ trasformazione digitale dei servizi dell'ente B specifici dell'Area e necessaria
all’attivazione dello sportello online
iper i cittadini/utenti 20|
delle procedure e della modulistica dettate] i della nuova normativa, corso di aggiomamento in capo ai
Contratti pubblici: aggiomamento ¢ formazione  |dalla nuova normativa e interna ai
derivante dall’ della nuova normativa 35
Totale Peso Obiettivi di Performance Organizzativa 100
OBIETTIVI SPECIFICI DI PERFORMANCE INDIVIDUALE
Centro di
R bilit|Obiettivo di Perf \Performance attesa \Indicatori
a \Peso
Sistemazione parchi pubblici e manutenzione del verde stradale; Manutenzione viabilita|
A PR SR R, urbana ed extraurbana comunale, collaborazione Consorzio di bonifica per tracciati
e et st o kst o et consortili; Manutenzione edifici comunali, edifici scolastici, impianti sportivi
Manutenzione ordinaria sul patrimonio pubblico n’m’fuw"’z = ofdin&ie o mﬂsﬂ Cempedtive rispetto alle |Collaborazione ditta gestione pubblica illuminazione per completamento interventi di
esigenze dell’intervento; Controllo esecuzione lavori; ofpropostLiColt con L o peglesstionelpatmonic IR
Collaborazione ditta gestione calore per efficientamento energetico degli edifici
pubblici; 10
Manutenzione ~ straordinaria, restauro e - riqualificazione]
flzicnld ““‘“"tg:ﬂf:r‘:“'é:"‘ oseciiafyineolo BN i o[Progetiazione architetionica degli interventi, affidamento _incarichi progetazioni
polenzlamenlc edifici strategici di Protezione Civile; © coon progettisti (resta geologi, imp strutturisti,
progetto ia e nuoval®® Istanze e richiesta contributi bandi finalizzati alla manutenzione del patrimonio
Manutenzions straordinaria sul patrimonio pubblico |realizzazione di percorso pedonsle L.R.5/2018;  Richiests| O/ | Altra Romagna, Fondazione Cassa dei Risparmi di Forli, Bandi regionali, Bandi
1 percors ale Rl cMIESIA| A genzia regionale di Protezione civile, ecc.); Procedure di garal
[proroga tempistiche interventi di miglioramento sismico| h fa & 5
mmobili comnali (Municipio); per affidamento degli interventi; Controllo ¢ gestione|
Valutazioni per I'adeguamento impiantistico degli impianti|*2" a"a“z"‘?“e“‘;f‘:r‘vl;”(f" Resslurelesecuzionals
sportivi di proprieta comunale (Palazzetto dello sport, Campol
sportivo)
15|
Gestione degli interventi necessari per garantire i servizi indispensabili alla persona ed al
territorio; Collaborazione con I"Agenzia regionale di Protezione civile; Collaborazione
icon la struttura iale; Istanza per I dei fondi necessari per le opere|
Garantire la sicurezza e I'incolumita della popolazione civile|da attivare con carattere di somma urgenza; Gestione degli iter amministrativi relativil
T 073 attraverso interventi in somma urgenza e adozione di attilalle pruccdurc di somma urgenza per 32 cantieri, direzione e gestione di cantiere,)
& 2¢! ivi necessari. i ione dei danni subiti per la r ione delle opere e rendi ione delle stesse;
richiesta di erogazione dei fondi necessari per la ricostruzione Istanza per il riconoscimento degli interventi urgenti di cui all'ordinanza 13/2023,
ione delle p di ione degli interventi da realizzarsi a cura
dcl] Ente, valutazione delle modalita ¢ delle procedure di affidamento delle opere;
con area ¢ finanziaria per le procedure di competenz
40|
Monitoraggio mensile degli interventi in corso di realizzazione in ReGis;
Rendicontazione interventi conclusi e richiesta liquidazione; Costituzione dell
lgruppo di lavoro trasversale per gli interventi da realizzare;
- predisposizione delle variazioni di bilancio / PEG / dirigenziali eventualmente
necessarie per allineare le risorse / impieghi previsti rispetto a quelli assegnati.
- Individuazione delle risorse umane, settore amministrativo-tecnico-finaziario da
coinvolgere nei progetti;
- Stesura dei bandi / gare per laffidamento dei servizi e fomiture e collaborazione con
ICUC per interventi >150.000€;
A R R MRS Realizzazione degli interventi e raggiungimento degli- Gestione tecnica ed amministrativa degli interventi (approvazione progetti,
; - obiettivi laffidamento lavori e incarichi, ecc...) e ottemperamento tcmpcslivdmcmc a tutti gli
dd(:mplmcml prcvm: dan decreti mlmslcnd]l tra i quali i termini di affidamento
degli gli obblighi di comunicazione ¢
informazione, di monitoraggio dcllc opere hndnzldlc attraverso il sistema dc]la BDAP
di conservazione degli atti e della su supporti i
al fine di assicurare la completa iabilita delle oni, e p alla|
rendicontazione degli interventi.
- Gestione tecnica del cantiere e dello stato di avanzamento dei lavori fino alla regolare
esecuzione degli stessi nel rispetto dei tempi, termini, condizioni, ¢ obblighi imposti dai
decreti di 3 4
Partecipazione al gruppo di lavoro trasversale;
S (Gestione tecnica ed amministrativa degli interventi (approvazione progetti, affidamento
e e s | o lavori e incarichi, ecc...) © rispetto scadenze ed adempimenti previsti dai decreti
Patrimonio culturale per la prossima generazione ministrili, i quali 1 termini di degli
Componente 3 Cultura 4.0 ( MIC3-3) Investimento|Raggiungimento degli obiettivi affidamenti, gli obblighi di comunicazione e informazione, di monitoraggio delle opere
T e T e e o & attraverso il sistema della BDAP, di conservazione degli atti ¢ dellal
masci, bibfiteche ¢ archivi per wmm“gc un pil documentazione giustificativa su supporti informatici al fine di assicurare la completa
l, biblioteche © arch iabilita delle ep alla rendi ione degli interventi.
gopigiacessoblparietinazionsal 2l iy Verifica del rispetto dei tempi, termini, condizioni, e obblighi imposti dai decreti dil
ione per quanto di tecnica q
(& i . . . "
ekl O|Candidatura Distretto 2022-2023 Fondazione Cassa deily . . . } !
[promossi da altri soggetti finanziatori nel settore| Risparmi di Forli Tribuna IT loto: Realizzazione di tutte le attivita necessarie per la candidatura
della messa in sicurezza patrimonio pubblico; P B
5|
Parleclpazlane all’incontro mensile del Tavolo Tecnico;
o gestione delle attivit inerent il tavolo di ione civile|’ piano[dipiotezionelGyiopvigsntey
Protezione Civile e U ok @l (T Ry e (Organizzazione di incontri per informazione cittadinanza;
press & * Supporto ed affiancamento tecnico al Sindaco per nomina componenti COC e gestione|
di eventi comunali; 5
Redazione ed approvazione Accordo Territoriale per
redazione PUG (L.R. 24/2017) unitamente ai comuni
Predisposizione analisi territoriale per la redazione PUG; P p— a o o il . .
del Sub-ambito Acquacheta (Dovadola, Portico ©Collsborazione con 1 seevii reglonali per 4  rmamento|Partecipazione Ufficio di Piano riunioni a cadenza bisettimanale/mensile; Supervisione
San Benedetio, Rocca San Casciano e Tredozio) ed| ™ ©OMH#nne, B | i (o8 il PR SEERTTE delle attivita di:Analisi T.U. ¢ esatta definizione arce escluse; Collaborazione con|
ai comuni del Sub-ambito dell’Alo Bidente e Rabbif5 1" P g e '2810lServizi Regionali ed Alma Mater per analisi territoriale del dissesto idrogeologico;
allargato (Civitella  di  Romagna, Galeata,
Premilcuore e Santa Sofia
10|
Trasferimento dati pratiche edilizie dal programmal
Winedil al nuovo programma R S —_— Realizzazione di tutte le procedure necessarie per il trasferimento dati e 'attivazione del
Carico ed istruttoria nuove pratiche; Interfaccial p Inuovo portale
Accesso Unitario - VBG
5|
Gestione  dell’accesso_agli atti da parte diPredisposizione ¢ i attivita e p per izzazione di tutte le p necessarie per la dematerializzazione dei dati presenti
tecnici/cittadini esterni; dematerializzazione dell’archivio in archivio ed avvio procedure per I'accesso agli atti telematico. 5|
Totale Peso Obiettivi specifici di Performance Individuale 100

Dipendenti coinvolti sugli obiettivi

Giuseppe Fiore
Matteo Betti

Argia Rossi
Francesco Benericetti
Andrea Billi

Piero Pierdicca
Simone Nati

Elisa Bardi



Organizzazione e capitale umano

STRUTTURA ORGANIZZATIVA
Organigramma



COMUNE DI MODIGLIANA — Struttura organizzativa generale 2023

Commissioni
consiliari

—

Consiglio
comunale

Gestioni associate
UNIONE

Resp.Area amministrativa

p—
Polizia municipale

Protezione Civile

S.UAP.

Informatica

personale

Giunta
comunale

SINDACO

Segretario Comunale
Reggente a scavalco Dott. Campioli Paoclo

LT

Nucleo di
Valutazione
Unione

Sindaco
revisore

esp.Area Tecnica

Urbanistica ed Edilizia
Privata

Liverani Valeria

Camilla Pesci

. Lavori pubblici
Segreteria Cat.C Fiore Giuseppe
ercatali Francesca Cat. C Matteo Betti

33,33% Cat C Rossi Argia

Contratti, appalti, N
servizi social e
Pubblica istruzione Squadra operai

Cat. D Milena Rossi e Cat.B

Fabbri C. IstAmm.C4| Varoli M. -

at A Frassineti Valerja Benericetti F.

- Vacante.

Cat.A Nati Simone

i

Autisti scuolabus

Biblioteca
Nannini Erika C4

Risorse Umane Pierdicca P.
(gest.associata) Urbanistica /

Neri R. C.5 e ilizia Privata

Cat D vacante

66% Cat C Rossi Argia

Anagrafe,Urp stato civile Alta specializzazione Cat D

Resp.Area Finanziaria

Annalisa Valmori

Ragioneria,
Economato,
Ref. Informatico

e Tributi

Cat.C Jessica Chillico.

lazzoni Maria Stella 50p%

Legenda:

[ Servizi comunali j
Gestione associata con
Unione a 15 comuni

%
%

725

N\

S

Elettorale
Dip. C Vitagliano M. - Tassinari R.

Extra dotazione organica
Elisa Bardi




Con D.G. nr. 146 del 29/12/2020 & stata approvata la riorganizzazione degli Uffici Comunali
L'organizzazione attuale @ del Comune di Modigliana & articolata nelle  seguenti Aree: AREA
AMMINISTRATIVA — AREA FINANZIARIA — AREA TECNICA LAVORI PUBBLICI ed AREA URBANISTICA
EDILIZIA PRIVATA;

La gestione e attuazione del PEG ¢ affidata ai Responsabili di Arealtitolari di posizione organizzativa (dal 1°
aprile 2023, incarichi di Elevata Qualificazione) a cui compete “lo svolgimento di funzioni di direzione di unita
organizzative di particolare complessita caratterizzate da elevato grado di autonomia gestionale ed
organizzativa” come nell’'organigramma comunale allegato sopra

Per ciascuna delle Aree sono elencati gli uffici e la descrizione delle attivita di competenza; per quanto
riguarda le funzioni di Polizia Municipale ed il Servizio SUAP, sono state delegate al’'Unione di Comuni della
Romagna Forlivese e dalla stessa gestite;

La dotazione organica attuale & la seguente

DOTAZIONE ORGANICA
COME DA POSTI COPERTI AL POSTI VACANTI dal 30.11.2023 e che si
PROGRAMMAZIONE 30/11/2023 renderanno vacanti nel corso del 2024
TO
Profilo prof.le T. AREA TOT. AREA AREA
E OP 1
XIS . |E [IS OP. S

O| OP. B|T |E O|ES[{X |T |E |OlES |EX [T

P| ESP 3|R [Q P[P |B3|R |Q [P|P B3 |R [EQ
ESPERTO GIURIDICO
AMMINISTRATIVO 3 3 2 2 1
ESPERTO DI
PROGETTAZIONE TECNICA 3 3* 1 1 1
ESPERTO ECONOMICO
FINANZIARIO 1 1 1 1
ISTR. GIURIDICO- AMM.VO 4 Sk 5 1
ISTR.AMM.VO/CONTABILE 3 3 3 1
ISTR.TECNIC/ 2 2 2 2
AGENTE PM. 0 0
COLLABORATORE
TECNICO (AUTISTA
SCUOLABUS) 1 1 1 1
COLLABORATORE
TECNICO (OPERAIO
SPECIALIZZATO 3 3 2 2 1
OPERATORE (OPERAIO) 1(1 1{1
OPERATORE(BIDELLO-
INSERVIENTE) 1]1 1
TOTALE 2212 3111 9] 7] 0 1912 2| 1[10| 4 5

Posti congelati per trasferimento all'Unione di Comune :
AGENTE DI P.M. Cat.C :n.2
ISTR.DIRETTIVO AMM.VO: Cat.D1:n.1

Nr. 1 Posti congelati per dipendenti in aspettativa art.110 :
* ESPERTO DI PROGETTAZIONE TECNICA: Cat.D1:n. 1

Posti che verranno soppressi a seguito di progressione verticale
**NR.1 ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO GIURIDICO

Posti extra dotazione organica che non compaiono nella griglia precedente
nr.1 ESPERTO DI PROGETTAZIONE TECNICA ART. 110 COMMA 2 DLGS.267/2000




PROFILI

il Ministro della Pubblica Amministrazione, di concerto con il Ministro dellEconomia e delle Finanze, con
Decreto del 22/07/2022 pubblicato sulla G.U. n. 215 del 14/09/2022, ha emanato le nuove linee di indirizzo
per l'individuazione dei nuovi fabbisogni professionali da parte delle amministrazioni pubbliche.

Il nuovo sistema di classificazione del personale di cui al Tit. Ill del CCNL 16/11/2022 entra in vigore dal 1°
aprile 2023; entro tale data dovranno essere definiti i nuovi profili con riferimento alle nuove aree di
inquadramento (Allegato A — declaratorie);

| profili dei dipendenti sono stati trasposti come da schema sopra riportato

ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO AGILE

Il comune di Modigliana allo stato attuale non ha adottato il POLA pertanto il lavoro agile risulta regolato dalle
disposizioni di cui alla vigente legislazione. In particolare il lavoro agile risulta quindi applicabile al meno al
15% dei dipendenti ove lo richiedano ( percentuale cosi ridotta dall’art. 11bis del D.L 52/2021 . Si prevede di
integrare il PIAO sulla base delle linee guida approvate con Decreto del Ministro per la pubblica
amministrazione del 9/12/2020 nonché sulla base delle le Linee guida ministeriali del 30/11/2021, emanate
sulla scorta di quanto previsto dall’art. 1, comma 6, del D.M. 8/10/2021 contestualmente alladozione del
regolamento previsto dall’art. 63, comma 2, del CCNL 16/11/2022 che definira piu nel dettaglio tale modalita
di esecuzione del rapporto di lavoro subordinato oltre che, ad esempio, la procedura per I'assegnazione
della modalita agile al singolo dipendente (richiesta da parte del dipendente, modalita di accoglimento, criteri
di priorita in caso di un numero elevato di richieste oltre la percentuale massima, ecc.).

PROGRAMMA ANNUALE DEL FABBISOGNO DI PERSONALE ANNO 2023.

PROFILO N. POSTI N.POSTI DI |MODALITA’ DI COPERTURA
VACANTI |CUI SI
PREVEDE LA
COPERTURA
Cessazione |1 Copertura tramite tramite pubblico
ISTRUTTORE al concorso previa verifica della
AMMINISTRATIVO 01.10.2023 mobilita obbligatoria ez art.34 bis e
CONTABILE AREA scorrimento graduatorie disponibili.
AMMINISTRATIVA
ASSUNZIONE AVVENUTA
OPERATORE ESPERTO Cessazione |1 Copertura a seguito di asta ex art 16
AREA TECNICA E LAVORI al L. 56/1987
PUBBLICI 01.03.20
23 ASSUNZIONE AVVENUTA
OPERATORE ESPERTO Cessazione |1 Copertura tramite tramite mobilita,
AREA TECNICA E LAVORI al procedura d’interpello su elenchi
PUBBLICI 30.10.20 unici, pubblico concorso previa
23 verifica della mobilita

obbligatoria ez art.34 bis e

scorrimento graduatorie

disponibili.




PROGRAMMA PLURIENNALE DEL FABBISOGNO DI PERSONALE

ANNI 2023/2025
PROFILO N. POSTI |N.POSTI DI CUI SI | MODALITA’ DI COPERTURA
VACANTI PREVEDE LA
COPERTURA
2023 (2024 |2025
A 1 Copertura tramite tramite
ISTRUTTORE decorrere mobilita o pubblico
AMMINISTRATIVO da concorso previa verifica
CONTABILE AREA cessazione della mobilita obbligatoria
AMMINISTRATIVA al ez art.34 bis e scorrimento
01.10.2023 graduatorie disponibili.
ASSUNZIONE AVVENUTA
OPERATORE ESPERTO A 1 Copertura a seguito di asta ex art
AREA TECNICA E LAVORI decorr 16 L. 56/1987
PUBBLICI ere da
cessaz ASSUNZIONE AVVENUTA
ione al
01.03.
2023
OPERATORE ESPERTO 1 Copertura tramite tramite
AREA TECNICA E LAVORI Cessa mobilita, procedura
PUBBLICI zione d’interpello su elenchi unici,
al pubblico concorso previa
30.10. verifica della mobilita
2023 obbligatoria ez art.34 bis e
scorrimento graduatorie
disponibili.
ISTRUTTORE DIRETTIVO 1 Copertura tramite tramite
TECNICO/ - AREA TECNICA mobilita pubblico
LAVORI PUBBLICI concorso,procedura
d’interpello su elenchi unici,
previa verifica della
mobilita obbligatoria ez
art.34 bis e scorrimento
graduatorie disponibili.
A 1 Copertura tramite tramite
ISTRUTTORE GIURIDICO decorrere mobilita volontaria,
AMMINISTRATIVO AREA da pubblico concorso previa
AMMINISTRATIVA cessazione verifica della mobilita
al obbligatoria ez art.34 bis e
01.06.2024 scorrimento graduatorie
disponibili.
A 1 Copertura tramite tramite
ISTRUTTORE




decorrere mobilita volontaria,
AMMINISTRATIVO daL procedura d’interpello su
CONTABILE AREA 01/01/2024 elenchi unici, pubblico
FINANZIARIA a seguito concorso previa verifica

di della mobilita obbligatoria

dimissioni ez art.34 bis e scorrimento

con graduatorie disponibili.

decorrenz

a

17/12/2023

A Copertura tramite progressione
ESPERTO GIURIDICO decorrere verticale ai sensi dell’art. 13
AMMINISTRATIVO AREA | 4, comma 6 del CCNL 2019-
AMMINISTRATIVA 01/01/2024 2021

Previsioni di cessazioni di personale e politiche del personale

Per quanto attiene alle cessazioni di personale, questo Ente nel periodo 2019 — 2022 & gia stato interessato
da un rilevante numero di pensionamenti, anche a seguito dell'introduzione della normativa sul
pensionamento cosiddetta “quota 100”.

Le cessazioni intervenute nella precedente annualita e quelle programmate nel corso dell'attuale delle
successive, se non integrate con altro personale, non consentiranno di garantire la funzionalita e I'efficacia
dell'azione amministrativa del Comune;

In materia di programmazione del fabbisogno gli indirizzi del’amministrazione sono stati e continuano ad
essere:

»- attuazione di una politica di gestione del personale funzionale alla salvaguardia del corretto svolgimento
delle funzioni istituzionali e dei correlati livelli di prestazioni dei servizi alla cittadinanza;

»- rafforzamento della struttura comunale con il reclutamento di personale in possesso di competenze
professionali, sulla base della rilevazione dei fabbisogni e delle richieste dei responsabili, nei margini
concessi dai vincoli assunzionali e di spesa; da attuare tramite le seguenti azioni:

+ Sostituire il personale cessato nel 2023  per compensare sia i collocamenti in pensione che per
fronteggiare I'evoluzione normativa, sempre piu complessa, e per sostenere il processo di innovazione,
semplificazione delle regole e delle procedure attraverso processi di dematerializzazione e digitalizzazione
ovvero per garantire i servizi indispensabili alla comunita ed il raggiungimento degli obiettivi programmatici di
mandato.

Le assunzioni dall’esterno potranno essere effettuate sia mediante nuovo concorso, liste di idonei su elenchi
unici ovvero mediante utilizzo di graduatoria di altri enti previa sottoscrizione di accordo, fatta salva la
possibilita di avviare preventivamente procedure di mobilita esterna o interna attraverso avvisi relativi a tutto
I'Ente.

Vincoli normativi e di spesa

Contenimento della spesa di personale
Trattandosi di una delle maggiori voci di esborso per le finanze pubbliche, il contenimento delle spese di
personale & da tempo uno degli obiettivi del Governo. Il quadro normativo pressoché consolidato, contenuto
nell'articolo 1, commi 557 e seguenti, della legge n. 296/2006 e nell'articolo 9 del decreto-legge n. 78/2010
(conv. in legge n. 122/2010), é stato modificato ad opera del decretolegge n. 90/2014, con il quale é stata
concessa maggiore flessibilita nella copertura del turn-over, garantendo a regime (dal 2018) lintegrale
sostituzione del personale cessato. In seguito sono intervenuti in materia la Legge di Stabilitd 2015 (L. n.
190/2014), il D.L. 19/06/2015, n. 78 e il D.Igs. 75/2017 che, allart. 23 comma 2 ha previsto che I'ammontare
complessivo delle risorse destinate annualmente al trattamento accessorio del personale, anche di livello
dirigenziale, di ciascuna delle amministrazioni pubbliche di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo
30 marzo 2001, n. 165, non possa superare il corrispondente importo determinato per I'anno 2016, al netto
degli incrementi derivanti dai contratti collettivi nazionali (quest'ultima deroga introdotta con l'art. 11 del D.L.
n. 135 del 14/12/2018 e ribadita anche allart.1 comma 150 della L. 30/12/2018, n. 145). Con gli ultimi
decreti-legge (D.L. n. 4 del 28/02/2019 e D.L. n. 34 del 30/04/2019) sono stati aggiornati alcuni parametri e
vincoli di spesa ancorandoli anche, per gli enti locali, a criteri di sostenibilita finanziaria, in seguito individuati
con decreto interministeriale del 17/03/2020 e con successiva circolare interministeriale del giugno 2020.

Si riepilogano nella tabella seguente le principali norme che impongono il contenimento della spesa di
personale.




Norma

Misura di contenimento

Validita temporale

Art. 1, commi 557 e 557 quater,
della legge n. 296/2006 e ss.
modifiche, in ultimo con D.L. 113
del 24/06/2016

Ai  fini del concorso delle
autonomie regionali e locali al
rispetto degli obiettivi di finanza
pubblica, gli enti sottoposti al
patto di stabilita interno
assicurano la riduzione delle
spese di personale, al lordo degli
oneri riflessi a carico delle
amministrazioni e delllRAP, con
esclusione degli oneri relativi ai
rinnovi contrattuali, garantendo il
contenimento della dinamica
retributiva e occupazionale, con
azioni da modulare nell'ambito
della propria autonomia e rivolte,
in termini di principio, ai seguenti
ambiti prioritari di intervento: -
razionalizzazione e snellimento
delle strutture burocratico-
amministrative, anche attraverso
accorpamenti  di uffici con
I'obiettivo di ridurre lincidenza
percentuale delle posizioni
dirigenziali in  organico;,
contenimento delle dinamiche di
crescita  della  contrattazione
integrativa, tenuto anche conto
delle corrispondenti disposizioni
dettate per le amministrazioni
statali. 557 quater. Ai fini
dell'applicazione del comma 557,
a decorrere dall'anno 2014 gli enti
assicurano, nell'lambito  della
programmazione ftriennale dei
fabbisogni di  personale, |l
contenimento delle spese di
personale con riferimento al
valore medio del triennio
precedente alla data di entrata in
vigore della presente disposizione
= |l Comune di Modigliana ¢é al
di sotto del limite di spesa dato
dalla media del triennio 2011-
2013, pari a € 1.047.794,88

Aregime

Art 23, comma 2, D.lgs. 75/2017
integrato con l'art 33 comma 1
secondo periodo del DL 34/2019

2019 Nelle more di quanto
previsto dal comma 1, al fine di
assicurare la  semplificazione
amministrativa, la valorizzazione
del merito, la qualita dei servizi e

garantire  adeguati livelli di
efficienza ed economicita
dell'azione amministrativa,
assicurando al contempo
linvarianza della spesa, a

decorrere dal 1° gennaio 2017,
'ammontare complessivo delle
risorse destinate annualmente al
trattamento accessorio del
personale, anche di livello
dirigenziale, di ciascuna delle
amministrazioni pubbliche di cui
all'articolo 1, comma 2, del

Aregime




decreto legislativo 30 marzo
2001, n. 165, non pud superare il
corrispondente importo
determinato per l'anno 2016. A
decorrere dalla predetta data
l'articolo 1, comma 236, della
legge 28 dicembre 2015, n. 208 &
abrogato. Con l'art 11 del DL n.
135 del 14/12/2018 (ribadito
anche all’art. 1 comma 150 della
L. 30/12/2018 n. 145) e stato
previsto che: “In ordine
allincidenza  sul trattamento
accessorio delle risorse derivanti
dalla contrattazione collettiva
nazionale e delle assunzioni in
deroga, il limite di cui all'articolo
23, comma 2, del decreto
legislativo 25 maggio 2017, n. 75,
non opera con riferimento: a) agli
incrementi previsti,
successivamente alla data di
entrata in vigore del medesimo
decreto n. 75 del 2017, dai
contratti collettivi nazionali di
lavoro, a valere sulle disponibilita
finanziarie di cui all'articolo 48 del
decreto legislativo 30 marzo
2001, n. 165, e dagli analoghi
provvedimenti negoziali
riguardanti il personale
contrattualizzato in regime di
diritto pubblico; b) alle risorse
previste da specifiche disposizioni
normative a copertura degli oneri
del trattamento economico
accessorio per le assunzioni
effettuate, in deroga alle facolta
assunzionali vigenti,
successivamente all'entrata in
vigore del citato articolo 23. |l
limite al trattamento accessorio
del personale di cui all'articolo 23,
comma 2, del decreto legislativo
25 maggio 2017, n. 75, ¢&
adeguato, in aumento o in
diminuzione, per garantire
l'invarianza del valore medio pro-
capite, riferito all'anno 2018, del
fondo per la contrattazione
integrativa nonché delle risorse
per remunerare gli incarichi di
posizione organizzativa,
prendendo a riferimento come
base di calcolo il personale in
servizio al 31 dicembre 2018. =
Nel 2023 e seguenti il fondo e |l
salario accessorio in generale,
dei dipendenti del Comune di
Modigliana non potra superare il
corrispondente importo
determinato per I'anno 2016, al
netto delle risorse derivanti dagli




incrementi  contrattuali e di
eventuali adeguamenti previsti
dallart 33 comma 1 secondo
periodo del DL 34/2019

Art. 9, comma 28, D.L. 78/2010
(L. n. 122/2010) modificato
dallart 16 del D.L. 113/2016
convertito in Legge n. 160 del
07/08/2016

Tetto alla spesa sostenuta per
forme flessibili di lavoro (tempi
determinati, Co.co.co., comandi,
tirocini formativi, ecc.). La spesa
complessiva non pud essere
superiore alla spesa sostenuta
per le stesse finalita nell'anno
2009. A seguito dellultima
modifica legislativa & stato
opportuno ricalcolare il prospetto
escludendo dal computo gli
incarichi  dirigenziali affidati ai
sensi dellart 110 comma 1. = |l
Comune di Modigliana ha
sopperito  allimpossibilita  di
assumere personale a tempo

indeterminato  attivando  altre
forme di lavoro flessibile, nel
rispetto del tetto di spesa

impegnata nell’anno 2009 pari a €
23.227,00 oneri e Irap compresi

Art 1 comma 228 della L. 208 del
28/12/2015 e art. 3 commi 5 e 5
quater del D.L. 90/2014 in ultimo
DL 4 del 28/01/2019 e DL 34 del
30/04/2019

Negli anni 2014 e 2015 le regioni
e gli enti locali sottoposti al patto
di stabilita interno procedono ad
assunzioni di personale a tempo
indeterminato nel limite di un
contingente di personale
complessivamente

corrispondente ad una spesa pari
al 60 per cento di quella relativa
al personale di ruolo cessato

nelllanno  precedente.  Resta
fermo quanto disposto
dall'articolo16, comma 9, del

decreto legge 6 luglio 2012, n. 95,
convertito, con maodificazioni,
dalla legge 7 agosto 2012, n. 135
La predetta facolta ad assumere
e fissata nella misura dell'80 per
cento negli anni 2016 e 2017 e
del 100 per cento a decorrere
dall'anno 2018. Restano ferme le
disposizioni previste dall'articolo
1, commi 557, 557-bis e 557-ter,
della legge 27 dicembre 2006, n.
296. Lart. 3 comma 5 del DL
90/2014 come modificato dall’art.
14 bis del DL n. 4 del 28/01/2019
‘A decorrere dallanno 2014 é
consentito il cumulo delle risorse
destinate alle assunzioni per un
arco temporale non superiore a
cinque anni; & altresi consentito
l'utilizzo dei residui ancora
disponibili delle quote percentuali
delle facolta assunzionali riferite
al quinquennio precedente.” Al
comma 5 sexies la seguente
modifica: “Per il triennio 2019-

Dal 1 gennaio 2016 a regime




2021, nel rispetto della
programmazione del fabbisogno
e di quella finanziaria e contabile,
le regioni e gli enti locali possono
computare, ai fini della
determinazione delle capacita
assunzionali per ciascuna
annualita, sia le cessazioni dal
servizio del personale di ruolo
verificatesi nell'anno precedente,
sia quelle programmate nella
medesima annualita, fermo
restando che le assunzioni
possono essere effettuate
soltanto a seguito delle
cessazioni che producono |l
relativo turn-over. Con il DL
34/2019 allart. 33 comma 2 e
stato introdotto per gli enti locali
un nuovo limite di assunzione in
base alla sostenibilita finanziaria
di ciascun ente, sulla base di
criteri in seguito individuati con
decreto  interministeriale  del
17/03/2020 e con successiva
circolare  interministeriale  del
giugno 2020.

Inoltre € stata pubblicato sulla G.U. del 27 aprile 2020 il DPCM del 17 marzo 2020 “Misure per la definizione
delle capacita assunzionali di personale a tempo indeterminato dei comuni”, previsto dal succitato comma 2
art. 33 del D.L. 34/2019 la cui applicazione decorre dal 20 aprile 2020, che all'art. 4 contiene la tabella che
individua i valori soglia per fascia demografica del rapporto della spesa del personale dei comuni rispetto alle
entrate correnti secondo le definizioni di cui all’art. 2 del medesimo DPCM. A giugno 2020 ¢ stata resa nota
anche la Circolare a firma dei tre ministri coinvolti (Pubblica Amministrazione, Ministro Interno e Ministro
Economia e finanze) per esplicitare le nuove modalita di calcolo degli spazi assunzionali dei comuni in
attuazione del DPCM 17 marzo 2020.

Secondo quanto previsto dall’art. 33, comma 2, del DL 34/2019, i comuni possono procedere ad assunzioni
di personale a tempo indeterminato in coerenza con i piani triennali dei fabbisogni di personale e fermo
restando il rispetto pluriennale dell'equilibrio di bilancio asseverato dall'organo di revisione, sino ad una
spesa complessiva per tutto il personale dipendente, al lordo degli oneri riflessi a carico
dellamministrazione, non superiore al valore soglia definito come percentuale, differenziata per fascia
demografica, della media delle entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati, considerate al
netto del fondo crediti dubbia esigibilita stanziato in bilancio di previsione.

In attuazione dell'art. 33, comma 2, del decreto-legge n. 34 del 2019, nella Tabella 1 del Decreto Attuativo
sono individuati i valori soglia per fascia demografica del rapporto della spesa del personale dei comuni
rispetto alle entrate correnti, secondo le definizioni dell'art. 2 del medesimo decreto.

Di seguito lo schema da cui risulta quanto sopra descritto:



CALCOLO CAPACITA' ASSUNZIONALI (ART. 33, COMMA 4, D.L. 34/2019 - D.P.C.M. 17/03/2020)

1) Individuazione dei valori soglia - art. 4, comma 1 e art. 6; tabelle 1 e 3

COMUNE DI MODIGLIANA
POPOLAZIONE 4434
FASCIA d
VALORE SOGLIA PIU' BAS 27,20%
VALORE SOGLIA PIU' ALT 31,20%
Tabella 1 Tabella 3
(Valore soglia | (Valore soglia
Fascia Popolazione piu basso) piu alto)
a 0-999 29,50% 33,50%
b 1000-1999 28,60% 32,60%
C 2000-2999 27,60% 31,60%
d 3000-4999 27,20% 31,20%
e 5000-9999 26,90% 30,90%
f 10000-59999 27,00% 31,00%
g 60000-249999 27,60% 31,60%
h 250000-14999999 28,80% 32,80%
i 1500000> 25,30% 29,30%
2) Calcolo rapporto Spesa di personale su entrate correnti - art. 2
IMPORTI DEFINIZIONI

SPESA DI PERSONALE
RENDICONTO ANNO
2021

1.029.447,80

definizione art.
2,commal,
lett. a)

ENTRATE RENDICONTO

4.322.573,74

totale spesa di
personale al
lordo delle
componenti da
escludere al
netto dell'IRAP
pariad €
62586,01 e al
netto degli
arretrati
contrattuali
corrisposti PARI
AD € 24647,20
(art.3 D.L.
36/2022
convertito in L.
79/2022)

3487731,18+660.738,15 (TA

3487730,88+ 660738,15 (TA

ANNO 2020 4.148.469,33
ENTRATE RENDICONTO definizi t
ANNO 2021 4.188.707,72 ze "'Z'°“elar :
ENTRATE RENDICONTO | 'éc’l')“ma ,
ANNO 2021 4.630.544,18 ett. b)

FCDE PREVISIONE

ASSESTATA ANNO 2022 7.943,16

RAPPORTO SPESA PERSONALE / ENTRATE CORREN 23,86%



3) Raffronto % Ente con valori soglia tabelle 1 e 3

Caso A: Comune con % al di sotto del valore soglia piu basso

RIFERIMENTO
IMPORTI D.P.C.M.
SPESA DI PERSONALE ANNO 2023 (PREVISIONE/CO| 1.029.447,80
SPESA MASSIMA DI PERSONALE 1.173.579,52 Art. 4, comma 2
INCREMENTO MASSIMO 144.131,72

Incremento annuo della spesa di personale fino al 2024:

Fascia Popolazione Anno 2020 Anno 2021 Anno 2022 |Anno 2023
a 0-999 23,00% 29,00% 33,00%| 34,00%
b 1000-1999 23,00% 29,00% 33,00%| 34,00%
o 2000-2999 20,00% 25,00% 28,00%| 29,00%
d 3000-4999 19,00% 24,00% 26,00%  27,00%
e 5000-9999 17,00% 21,00% 24,00%  25,00%
f 10000-59999 9,00% 16,00% 19,00%  21,00%
g 60000-249999 7,00% 12,00% 14,00%  15,00%
h 250000-14999999 3,00% 6,00% 8,00% 9,00%
i 1500000> 1,50% 3,00% 4,00% 4,50%
CALCOLO CAPACITA' ASSUNZIONALE VALORI RIFERIMENTO
D.P.C.M.
SPESA DI PERSONALE ANNO 2018 1.033.650,76 al netto dell'IRAP pariad €5
% DI INCREMENTO ANNO 2023 27,00%Art. 5, comma 1
INCREMENTO ANNUO 279.085,71
RESTI ASSUNZIONALI ANNI 2015-2019 26.856,45
QUOTA GIA' UTILIZZATA ANNO 2020 33.895,01
CAPACITA GIA UTILIZZATA|ANNO 2021 31193,08Art. 5, comma 2
capacita gia utilizzata annop 2022 52079,24
CAPACITA' ASSUNZIONALE ANNO 2023 188.774,83

Controllo limite (*):

PROIEZIONE SPESA DI PERSONALE ANNO 2023

1.222.425,59

SPESA MASSIMA DI PERSONALE

1.173.579,52

DIFFERENZA

48.846,07

INCREMENTO MASSIMO PNNO 2023

(*) La spesa di personale
dell'anno, comprensiva
della capacita
assunzionale consentita,
non puo superare la
spesa massima art. 4,
commal

139.928,76

DEVE ESSERE<O=A0



Ai fini del calcolo della spesa complessiva di personale a tempo indeterminato e tempo determinato si
computano le retribuzioni lorde e tutta la spesa di personale imputata al centro gestore R20 in gestione al
servizio Personale. L'aggregato di spesa comprende anche fattispecie di spesa non strettamente
riconducibili alle retribuzioni, come formazione, trasferte

Essendo anche l'anno 2023 in periodo di vacanza contrattuale, gli enti locali devono prevedere
'accantonamento dei fondi per il rinnovo contrattuale dei contratti dei dipendenti e dei Dirigenti e del
Segretario (nuovo contratto 2019-2021), nonché il finanziamento dellindennita di vacanza contrattuale nelle
percentuali indicate nella normativa vigente. Lo stesso vale per le annualita successive. Inolire, nel totale
della spesa sia per il 2023 che per gli anni successivi, sono comunque imputati maggiori oneri dovuti ad
eventuali circostanze particolari (spese elezioni politiche/referendum, spese per rilevazioni ISTAT causa
censimento permanente e assunzioni legate a finanziamenti europei e regionali).

Piano formativo
Il piano formativo del Comune di Modigliana persegue l'obiettivo di favorire la promozione e il sostegno
allinnovazione e allo sviluppo organizzativo e assicurare il costante adeguamento e sviluppo delle
competenze dei dipendenti inseriti in ogni categoria di appartenenza, con l'obiettivo di garantire il piu
possibile pari opportunita di partecipazione.
In base agli obiettivi strategici indicati nella sezione performance le priorita strategiche in termini di
riqualificazione o potenziamento delle competenze impongono i seguenti ambiti quali prioritari:

* PNRR

* anticorruzione L. 190/2012 (formazione obbligatoria)

+ appalti e contratti (formazione obbligatoria in quanto inserita nel piano anticorruzione dell'Ente)

* sicurezza sul lavoro D.lgs. n. 81/2008 (formazione obbligatoria)

» privacy GDPR (formazione obbligatoria)

* Digitalizzazione dei processi e dei procedimenti

+ aggiornamento formativo rivolto ai responsabile di Area su varie tematiche di interesse anche

trasversale;

* programmi gestionali e informatici in uso presso I'Amministrazione

« altri ambiti specialistici su specifica proposta dirigenziale ( rinnovo patenti CQC, ecc. )

L'ente ai fini di soddisfare i bisogni formativi dei dipendenti intende attivare:
1) Attivare percorsi di formazione avvalendosi di personale responsabile di posizione organizzativa e di
categoria D professionalmente competente tramite incontri con cadenza almeno trimestrale
2) Ricorrere a formazione da parte di soggetti specializzati esterni allente per la formazione dei
responsabili di posizione organizzativa
3) incentivare e favorire I'accesso a percorsi di istruzione e qualificazione del personale (laureato e
non) attraverso gli istituti contrattuali vigenti

Tali linee programmatorie andranno coordinate con quanto disciplinato in materia dal CCNL 2019-2021 del
personale non dirigente, sottoscritto il 16/11/2022 (vedi artt. 54, 55 e 56).

La definizione delle linee generali di riferimento per la pianificazione delle attivita formative e di
aggiornamento, ivi compresa la individuazione, nel piano della formazione delle materie comuni a tutto il
personale, di quelle rivolte ai diversi ambiti e profili professionali presenti nell'ente, tenendo conto dei principi
di pari opportunita tra tutti i lavoratori e dell'obiettivo delle ore di formazione da erogare nel corso dell’anno
verrano elaborate previo confronto con la parte sindacale ai sensi dell’art. 5, comma 3, lett. i), dello stesso
CCNL e comporteranno una integrazione al presente documento

Eccedenze di personale

Con la D.G. nr. 120 del 10/11/2022 ¢ certificata la mancata presenza di personale in sovrannumero



Monitoraggio

Il monitoraggio dell'attuazione del PIAO verra svolto secondo le seguenti modalita:

Performance

Il monitoraggio infrannuale sullo stato di attuazione degli obiettivi del piano della performance, é effettuato
dai Responsabili di Area, che evidenziano scostamenti o criticita nonché le possibili azioni correttive,
intraprese o da porre in essere. L'eventuale revisione degli obiettivi gestionali € oggetto di nuova
approvazione da parte della Giunta Comunale su proposta del Segretario Generale. A fine esercizio, la
rendicontazione dei risultati raggiunti in relazione agli obiettivi e ai target programmati & sottoposta al
Segretario Generale e validata dal Nucleo di Valutazione per costituire la Relazione sulle Performance,
presupposto per la valutazione delle performance dei Responsabili apicali e del personale.

Piano delle Azioni positive (PAP) 2022/2024

Il suddetto piano € sottoposto a controllo annuale mediante verifica degli andamenti e relativa
consuntivazione dei risultati, nel rispetto delle indicazioni fornite dal Ministro per la Pubblica Amministrazione
con Direttiva 2/19. Il suddetto piano é stato adottato dal’Unione della Romagna Forlivese con D.G. N.3 del
17/01/2022 e il Comune di Modigliana ha provveduto ad aderirvi con D.G. N 22 del 23.02.2022

Rischi corruttivi e trasparenza

Le modalita di monitoraggio sono contemplate nel “Piano triennale di prevenzione della corruzione 2022-
2024”, richiamato nel Piao 2022-2024 confermato nella sezione del presente documento “ Rischi corruttivi e
trasparenza, nel paragrafo intitolato “Monitoraggio dello stato di attuazione e dell'idoneita delle misure”.
Nello specifico, “si prevede un monitoraggio annuale generale tenendo come periodo di riferimento I'obbligo
di cui allart. 1, comma 14, della legge n. 190/2012 secondo cui il RPCT, entro il 15 dicembre di ogni anno,
redige una relazione sullo stato di attuazione del Piano di prevenzione.”.

Piano triennale dei fabbisogni di personale

Il suddetto piano € soggetto a verifica costante in riferimento a tempi e modalita di attuazione. La verifica del
Piano ¢ inoltre effettuata in riferimento al rispetto dei limiti di spesa di cui all'art. 1 comma 557 della .296/2006
e delle capacita assunzionali calcolate ai sensi 33 c.2 del D.L. 34/2019, convertito n L. 58/2019.



