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Performance
Obiettivi aggiornati D.G. 145 DEL 21/12/2023

Tale sottosezione è predisposta secondo quanto previsto dal Capo II del D.Lgs. 150/2009 ed è finalizzata, in
particolare, alla programmazione degli obiettivi e degli indicatori di performance di efficienza e di efficacia
dell'amministrazione. 

In merito agli obiettivi si richiama la D.G. nr. 156 del 29/12/2022 e si riportano di seguito gli obiettivi distinti
per Area precisando che gli obiettivi di performance organizzativa comuni a ciascuna area sono i seguenti:

-Applicazione norme anticorruzione e trasparenza

-Attuazione delle misure previste dalla normativa in materia di trasparenza

-Sviluppo dell’informatizzazione  delle procedure – Passaggio a J- Serfin e J-Iride e trasformazione digitale
dei servizi dell’ente

-Contratti pubblici: aggiornamento e formazione derivante dall’applicazione del nuovo regolamento



RESPONSABILE DOTT.SSA ANNALISA VALMORI

Obiettivo di Performance Performance attesa Indicatori Peso

Tutti

25

20

20

35

Totale Peso Obiettivi  di Performance Organizzativa
100

OBIETTIVI SPECIFICI DI PERFORMANCE INDIVIDUALE

Obiettivo di Performance Performance attesa Indicatori Peso

R03

Invio certificazione Monitoraggio e verifica degli utilizzi
10

Rispetto degli equilibri di bilancio

30

Utilizzo del programma di contabilità a regime

50

10

Totale Peso Obiettivi  specifici di Performance Individuale
100

Dipendenti coinvolti sugli obiettivi

Jessica  Chillico

Maria Stella Mazzoni

Contributo individuale dato alla Performance Organizzativa 
dell'ente

Centro di 
Responsabil
ità

Applicazione norme anticorruzione e 
trasparenza

Attuazione degli obblighi in materia di 
Anticorruzione

Parametri di non conformità riscontrati nell’attività di 
controllo: Adempimenti attuati/Adempimenti in capo al CdR

Attuazione delle misure previste dalla 
normativa dell'ente in materia di 
trasparenza

TRASPARENZA: certificazione positiva annuale 
del Nucleo di valutazione all’ANAC, relativamente 
all’adempimento degli obblighi di pubblicazione.

Parametri di non conformità riscontrati nell’attività di 
controllo sul sito. Indicatore: N. di parametri non conformi/n. 
parametri controllati

Sviluppo dell'informatizzazione delle 
procedure. Passaggio a Jerfin
e trasformazione digitale dei servizi 
dell'ente

Passaggio a J- Serfin per quanto concerne la 
contabilità Revisione della modulistica per
l’accesso ai servizi gestiti

Attuazione del passaggio al nuovo gestionale J-SERFIN. 
Pubblicazione sul sito istituzionale
(Sezioni MODULISTICA) in formato
word e pdf di tutta la modulistica
aggiornata relativa ai servizi
specifici dell'Area e necessaria
all’attivazione dello sportello online
per i cittadini/utenti 

Contratti pubblici: aggiornamento e 
formazione  derivante 
dall’applicazione della nuova 
normativa

Adeguamento delle procedure e della modulistica 
dettate dalla nuova normativa

Approfondimento della nuova normativa, corso di 
aggiornamento in capo ai responsabile e formazione interna ai 
dipendenti

Certificazione straordinaria del 
Fondo funzioni enti locali per Covid-
19.

Monitoraggio e verifica costante del 
rispetto degli equilibri di bilancio.

Monitoraggio e verifica continua nel corso dell’anno del 
rispetto degli equilibri di bilancio.

Attivazione nuovo programma di 
contabilità J-Serfin , perfezionamento 
riconciliazione incassi tramite 
servizio PagoPA, impostazione 
automatismi per regolarizzazione 
provvisori in entrata

Attivazione programma, sezioni di formazione per i 
dipendeneti coinvolti, verifica per riconciliazione degli 
incassi, implementazione degli automatismi e loro adozione

Emissione e spedizione avvisi di 
accertamento TARI per recupero 
evasione anni pregressi

Recupero evasione fiscale per concorrere al 
finanziamento delle spese di bilancio.

Emissione avvisi di accertamento Itari previa verifica 
posizione tributaria contribuente, e successiva gestione istanze 
in autotutela, versamenti, rateizzazioni e contenzioso.



ENTE COMUNE DI MODIGLIANA Anno 2023

AREA AMMINISTRATIVA

RESPONSABILE DOTT.SSA CAMILLA PESCI

Contributo individuale dato alla Performance Organizzativa dell'ente

Obiettivo di Performance Performance attesa Indicatori Peso

Tutti

Applicazione norme anticorruzione e trasparenza
Attuazione degli obblighi in materia di Anticorruzione

25

20

20

35

Totale Peso Obiettivi  di Performance Organizzativa 100

OBIETTIVI SPECIFICI DI PERFORMANCE INDIVIDUALE

Obiettivo di Performance Performance attesa Indicatori Peso

R20
Approvazione del sistema di valutazione

20

R20 15

R01

Raggiungimento degli obiettivi

10

R01

Realizzazione di tutte le attività ed eventi programmati

15

R01

Assistenza alla popolazione e al sistema dei soccorritori

30

R01 10

Totale Peso Obiettivi  specifici di Performance Individuale
100

Dipendenti coinvolti sugli obiettivi

Francesca Mercatali

Claudio Fabbri

Milena Rossi

Giuseppina Pretolani

Romina Tassinari

Rita Neri

Valeria Frassineti

Centro di 
Responsa
bilità

Parametri di non conformità riscontrati nell’attività di controllo: 
Adempimenti attuati/Adempimenti in capo al CdR

Attuazione delle misure previste dalla normativa 
dell'ente in materia di trasparenza

TRASPARENZA: certificazione positiva annuale del Nucleo di 
valutazione all’ANAC, relativamente all’adempimento degli 
obblighi di pubblicazione.

Parametri di non conformità riscontrati nell’attività di controllo sul 
sito. Indicatore: N. di parametri non conformi/n. parametri 
controllati

Sviluppo dell'informatizzazione delle procedure. 
Passaggio a Jerfin
e trasformazione digitale dei servizi dell'ente

Passaggio a J- Serfin per quanto concerne la contabilità 
Revisione della modulistica per
l’accesso ai servizi gestiti

Attuazione del passaggio al nuovo gestionale J-SERFIN. 
Pubblicazione sul sito istituzionale
(Sezioni MODULISTICA) in formato
word e pdf di tutta la modulistica
aggiornata relativa ai servizi
specifici dell'Area e necessaria
all’attivazione dello sportello online
per i cittadini/utenti 

Contratti pubblici: aggiornamento e formazione  
derivante dall’applicazione della nuova normativa

Adeguamento delle procedure e della modulistica dettate dalla 
nuova normativa

Approfondimento della nuova normativa, corso di aggiornamento in 
capo ai responsabile e formazione interna ai dipendenti

Predisposizione nuovo sistema di valutazione della 
performance organizzativa e individuale

Predisposizione della bozza del sistema di valutazione e del modello 
delle schede di valutazione entro il primo trimestre 2023                    
                                   

Predisposizione del contratto integrativo parte normativa 
ed economica a seguito della sottoscrizione CCNL 
2019-2021

Sottoscrizione del contratto integrativo parte normativa ed 
economica

Formulazione dell'ipotesi e incontro con la delegazione sindacale nel 
rispetto della normativa vigente

Missione 1 – Digitalizzazione innovazione conpetitività 
e culture Misura ! Patrimonio culturale per la prossima 
generazione Componente 3 Cultura 4.0 ( MIC3-3) 
Investimento 1.2. Rimozione delle barriere fisiche e 
cognitive in musei, bilbioteche e archivi per consentire 
un piu ampio acceso e partecipazioen alla cultura

Costituzione del gruppo di lavoro trasversale
- predisposizione delle variazioni di bilancio / PEG / dirigenziali 
eventualmente necessarie per allineare le risorse / impieghi previsti 
rispetto a quelli assegnati.
- Individuazione delle risorse umane, finanziate amministrativo-
tecnico del Settoei Coinvolto nei progetto
- Supporto amministrativo alla stesura dei bandi / gare per 
l'affidamento dei servizi e forniturei
- Gestione tecnica ed amministrativa degli interventi (approvazione 
progetti, affidamento lavori e incarichi, ecc...) e ottemperamento 
tempestivamente a tutti gli adempimenti previsti dai decreti 
ministeriali, tra i quali i termini di affidamento – realizzazione 
ultimazione degli affidamenti, gli obblighi di comunicazione e 
informazione, di monitoraggio delle opere finanziate attraverso il 
sistema della BDAP, di conservazione degli atti e della 
documentazione giustificativa su supporti informatici al fine di 
assicurare la completa tracciabilità delle operazioni, e provvedere 
alla rendicontazione degli interventi.
- Verifica del rispetto dei tempi, termini, condizioni, e obblighi 
imposti dai decreti di assegnazione

Candidatura su almeno nr. 2 bandi di finanziamento 
regionali/statali o promossi da  altri soggetti finanziatori 
nel settore cultura/turismo volti a finanziare iniziative 
nel campo della cultura e del turismo

Realizzazione programma di
attività ed utilizzo di fondi di altri
enti per la programmazione.
Numero di eventi e spettacoli
programmati in sicurezza.

Gestione emergenza alluvione maggio 2023 – 
Assistenza alla popolazione e al sistema dei soccorritori

Individuazione delle soluzioni operative necessarie a garantire 
assistenza alla popolazione e al sistema dei soccorritori  in termini di 
vitto e alloggio. Adozione degli atti necessari finalizzati all'acquisto  
di forniture di servizi e beni, adempimento dei monitoraggi e delle 
rendicontazioni periodiche richieste dall’  Agenzia regionale di 
protezione civile. Istruttoria e lavorazione delle domande di 
contributo CAS e CIS in coordinamento con l’Area Tecnica e 
Finanziaria

Predisposizione studio di fattibilità per l'affidamento 
della struttura del palazzetto dello sport

Studio della normativa e analisi delle possibili fonti di 
finaNziamento volte al miglioramento della struttura in vista 
dell'affidamento

Predisposizione del  progetto tecnico da utilizzare per la 
predisposizione del bando di finanziamento



ENTE COMUNE DI MODIGLIANA Anno 2023

AREA

RESPONSABILE ING. VALERIA LIVERANI

Contributo individuale dato alla Performance Organizzativa dell'ente

Obiettivo di Performance Performance attesa Indicatori Peso

Tutti

Applicazione norme anticorruzione e trasparenza Attuazione degli obblighi in materia di Anticorruzione 25

20

20

35

Totale Peso Obiettivi  di Performance Organizzativa 100

OBIETTIVI SPECIFICI DI PERFORMANCE INDIVIDUALE

Obiettivo di Performance Performance attesa Indicatori
Peso

R08

10

Manutenzione straordinaria sul patrimonio pubblico

15

Gestione emergenza alluvione maggio 2023

40

Bandi PNRR Misura M2C4I2.2

4

Raggiungimento degli obiettivi

1

Realizzazione di tutte le attività necessarie per la candidatura

5

Protezione Civile

5

10

Predisposizione e coordinamento attività e procedure

5

5

Totale Peso Obiettivi  specifici di Performance Individuale
100

Dipendenti coinvolti sugli obiettivi

Giuseppe Fiore

Matteo Betti

Argia Rossi

Francesco Benericetti

Andrea Billi

Piero Pierdicca

Simone Nati

Elisa Bardi

TECNICA LAVORI PUBBLICI, 
PATRIMONIO, URBANISTICA EDILIZIA 
PRIVATA E AMBIENTE

Centro di 
Responsabili
tà

Parametri di non conformità riscontrati nell’attività di controllo: Adempimenti 
attuati/Adempimenti in capo al CdR

Attuazione delle misure previste dalla normativa 
dell'ente in materia di trasparenza

TRASPARENZA: certificazione positiva annuale del Nucleo 
di valutazione all’ANAC, relativamente all’adempimento 
degli obblighi di pubblicazione.

Parametri di non conformità riscontrati nell’attività di controllo sul sito. Indicatore: N. di 
parametri non conformi/n. parametri controllati

Sviluppo dell'informatizzazione delle procedure. 
Passaggio a Jerfin
e trasformazione digitale dei servizi dell'ente

Passaggio a J- Serfin per quanto concerne la contabilità 
Revisione della modulistica per
l’accesso ai servizi gestiti

Attuazione del passaggio al nuovo gestionale J-SERFIN. Pubblicazione sul sito 
istituzionale
(Sezioni MODULISTICA) in formato
word e pdf di tutta la modulistica
aggiornata relativa ai servizi
specifici dell'Area e necessaria
all’attivazione dello sportello online
per i cittadini/utenti 

Contratti pubblici: aggiornamento e formazione  
derivante dall’applicazione della nuova normativa

Adeguamento delle procedure e della modulistica dettate 
dalla nuova normativa

Approfondimento della nuova normativa, corso di aggiornamento in capo ai 
responsabile e formazione interna ai dipendenti

Centro di 
Responsabilit
à

Manutenzione ordinaria sul patrimonio pubblico 

Controlli periodici e incontri per definire il lavoro da 
eseguire; Richiesta preventivi per realizzare le diverse 
manutenzioni ordinarie, in modo tempestivo rispetto alle 
esigenze dell’intervento; Controllo esecuzione lavori; 

Sistemazione parchi pubblici e manutenzione del verde stradale; Manutenzione viabilità 
urbana ed extraurbana comunale, collaborazione Consorzio di bonifica per tracciati 
consortili; Manutenzione edifici comunali, edifici scolastici, impianti sportivi; 
Collaborazione ditta gestione pubblica illuminazione per completamento interventi di 
investimento proposti; Collaborazione con ACER Forlì per gestione patrimonio ERP; 
Collaborazione ditta gestione calore per efficientamento energetico degli edifici 
pubblici; 

Manutenzione straordinaria, restauro e riqualificazione 
funzionale immobili comunali soggetti a vincolo;              
Predisposizione cantiere di manutenzione straordinaria e 
potenziamento edifici strategici di Protezione Civile;           
Rimodulazione progetto manutenzione straordinaria e nuova 
realizzazione di percorso pedonale L.R.5/2018;        Richiesta 
proroga tempistiche interventi di miglioramento sismico 
immobili comunali (Municipio);                              
Valutazioni per l’adeguamento impiantistico degli impianti 
sportivi di proprietà comunale (Palazzetto dello sport, Campo 
sportivo)

Progettazione architettonica degli interventi, affidamento incarichi progettazioni 
specialistiche e coordinamento progettisti (restauratori, geologi, impiantisti, strutturisti, 
ecc.); Istanze e richiesta contributi bandi finalizzati alla manutenzione del patrimonio 
(GAL l’Altra Romagna, Fondazione Cassa dei Risparmi di Forlì, Bandi regionali, Bandi 
Agenzia regionale di Protezione civile, ecc.);                                     Procedure di gara 
per l’affidamento degli interventi;                                                    Controllo e gestione 
stati avanzamento dei lavori;                                                        Regolare esecuzione e 
rendicontazione interventi;                                            

Garantire la sicurezza e l'incolumità della popolazione civile 
attraverso interventi in somma urgenza e adozione di atti 
amministrativi necessari. Rendicontazione dei danni subiti e 
richiesta di erogazione dei fondi necessari per la ricostruzione

Gestione degli interventi necessari per garantire i servizi indispensabili alla persona ed al 
territorio; Collaborazione con l’Agenzia regionale di Protezione civile; Collaborazione 
con la struttura commissariale; Istanza per l’ottenimento dei fondi necessari per le opere 
da attivare con carattere di somma urgenza; Gestione degli iter amministrativi relativi 
alle procedure di somma urgenza per 32 cantieri, direzione e gestione di cantiere, 
contabilità, procedure per la rimodulazione delle opere e rendicontazione delle stesse; 
Istanza per il riconoscimento degli interventi urgenti di cui all’ordinanza 13/2023, 
attivazione delle procedure di progettazione degli interventi da realizzarsi a cura 
dell’Ente, valutazione delle modalità e delle procedure di affidamento delle opere; 
Coordinamento con area amministrativa e finanziaria per le procedure di competenza;

Realizzazione degli interventi e raggiungimento degli 
obiettivi

Monitoraggio mensile degli interventi in corso di realizzazione in ReGis;                      
Rendicontazione interventi conclusi e richiesta liquidazione;                  Costituzione del 
gruppo di lavoro trasversale per gli interventi da realizzare;
- predisposizione delle variazioni di bilancio / PEG / dirigenziali eventualmente 
necessarie per allineare le risorse / impieghi previsti rispetto a quelli assegnati.
- Individuazione delle risorse umane, settore amministrativo-tecnico-finaziario da 
coinvolgere nei progetti; 
- Stesura dei bandi / gare per l'affidamento dei servizi e forniture e collaborazione con 
CUC per interventi >150.000€;
- Gestione tecnica ed amministrativa degli interventi (approvazione progetti, 
affidamento lavori e incarichi, ecc...) e ottemperamento tempestivamente a tutti gli 
adempimenti previsti dai decreti ministeriali, tra i quali i termini di affidamento – 
realizzazione ultimazione degli affidamenti, gli obblighi di comunicazione e 
informazione, di monitoraggio delle opere finanziate attraverso il sistema della BDAP, 
di conservazione degli atti e della documentazione giustificativa su supporti informatici 
al fine di assicurare la completa tracciabilità delle operazioni, e provvedere alla 
rendicontazione degli interventi.
- Gestione tecnica del cantiere e dello stato di avanzamento dei lavori fino alla regolare 
esecuzione degli stessi nel rispetto dei tempi, termini, condizioni, e obblighi imposti dai 
decreti di assegnazione; 

Bando PNRR Missione 1 – Digitalizzazione 
innovazione competitività e culture Misura 1 
Patrimonio culturale per la prossima generazione 
Componente 3 Cultura 4.0 ( MIC3-3) Investimento 
1.2. Rimozione delle barriere fisiche e cognitive in 
musei, biblioteche e archivi per consentire un più 
ampio acceso e partecipazione alla cultura

Partecipazione al gruppo di lavoro trasversale;
Gestione tecnica ed amministrativa degli interventi (approvazione progetti, affidamento 
lavori e incarichi, ecc...) e rispetto scadenze ed adempimenti previsti dai decreti 
ministeriali, tra i quali i termini di affidamento – realizzazione ultimazione degli 
affidamenti, gli obblighi di comunicazione e informazione, di monitoraggio delle opere 
finanziate attraverso il sistema della BDAP, di conservazione degli atti e della 
documentazione giustificativa su supporti informatici al fine di assicurare la completa 
tracciabilità delle operazioni, e provvedere alla rendicontazione degli interventi.
Verifica del rispetto dei tempi, termini, condizioni, e obblighi imposti dai decreti di 
assegnazione per quanto di competenza tecnica

Candidatura per il finanziamento regionale/statale o 
promossi da  altri soggetti finanziatori nel settore 
della messa in sicurezza patrimonio pubblico;

Candidatura Distretto 2022-2023 Fondazione Cassa dei 
Risparmi di Forlì Tribuna II lotto;

gestione delle attività  inerenti il tavolo di protezione civile 
presso l’Unione dei Comuni della Romagna Forlivese

Partecipazione all’incontro mensile del Tavolo Tecnico;                                        
Aggiornamento Piano di Protezione Civile vigente;                                           
Organizzazione di incontri per informazione cittadinanza;                                           
Supporto ed affiancamento tecnico al Sindaco per nomina componenti COC e gestione 
di eventi comunali;

Redazione ed approvazione Accordo Territoriale per 
redazione PUG (L.R. 24/2017) unitamente ai comuni 
del Sub-ambito Acquacheta (Dovadola, Portico e 
San Benedetto, Rocca San Casciano e Tredozio) ed 
ai comuni del Sub-ambito dell’Alto Bidente e Rabbi 
allargato (Civitella di Romagna, Galeata, 
Premilcuore e Santa Sofia

Predisposizione analisi territoriale per la redazione PUG;     
Collaborazione con i servizi regionali per aggiornamento 
strumenti di pianificazione a seguito degli eventi maggio 
2023;            

Partecipazione Ufficio di Piano riunioni a cadenza bisettimanale/mensile;  Supervisione 
delle attività di:Analisi T.U. e esatta definizione aree escluse;             Collaborazione con 
Servizi Regionali ed Alma Mater per analisi territoriale del dissesto idrogeologico;

Trasferimento dati pratiche edilizie dal programma 
Winedil al nuovo programma VBG;
Carico ed istruttoria nuove pratiche; Interfaccia 
Accesso Unitario – VBG

Realizzazione di tutte le procedure necessarie per il trasferimento dati e l’attivazione del 
nuovo portale

Gestione dell’accesso agli atti da parte di 
tecnici/cittadini esterni;

Predisposizione e coordinamento attività e procedure per la 
dematerializzazione dell’archivio

Realizzazione di tutte le procedure necessarie per la dematerializzazione dei dati presenti 
in archivio ed avvio procedure per l’accesso agli atti telematico.






























