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ALLEGATO 1
SOTTOSEZIONE 2.3. RISCHI CORRUTTIVI E TRASPAR ENZA

DISPOSIZIONI GENERALI

1. Analisi di contesto
2. Finalita e obiettivi della sottosezione PIAO Ri3chi corruttivi e trasparenza
3. Soggetti compiti e responsabilita della strateljiprevenzione della corruzione;

4. Metodologia:
4.1. La mappatura dei processi
4.2. Il sistema di gestione del risctmoruttivo.



1. Analisi di contesto

Per l'analisi del contesto anticorruttivo (esteraanterno), che costituisce la prima fase del
processo di gestione del rischio attraverso la eqaaquisire fe informazioni necessarie ad
identificare il rischio corruttivo, in relazione aialle caratteristiche dell’ambiente in cui opera
(contesto esterno), sia alla propria organizzazigeentesto internd) si ritiene opportuno
rimandare all’analisi contenuta ri@bcumento Unico di Programmazione (DUP) SES 202928

— SEO 2024-2026 approvato con deliberazione di @basComunale n° 46 del 20.12.2023, in
particolare al capitolo 2.3 “Quadro delle Condizi&sterne ed Interne per la definizione delle

misure di Prevenzione dei Fenomeni Corruttivi”.

2. Finalita e obiettivi della sottosezione PIAO 2.Bischi corruttivi e trasparenza

La presente sottosezione, quale strumento di prémem della corruzione e dellillegalita del
Comune di Latina, ha una impostazione “positivaiale Piano per la “buona amministrazione”,
finalizzato alla riaffermazione dei principi di iragialita, legalita, integrita, trasparenza,
efficienza, pari opportunita, uguaglianza, respbilga, giustizia e solo in via residuale quale

strumento sanzionatorio dei comportamenti difformi.

Per pretendere il rispetto delle regole occorrigtiin creare un ambiente di diffusa percezione
della necessita di tale osservanza. Affinché Vittidi prevenzione della corruzione sia davvero
efficace, é basilare la formazione della culturadiegalita, rendendo residuale la funzione di

repressione dei comportamenti difformi.

Le misure contenute nella sottosezione PIAORISEhi corruttivi e trasparenziaanno, pertanto,
lo scopo di riaffermare lduona amministrazione, di conseguenza, di prevenire fenomeni
corruttivi. Una pubblica amministrazione che riaffi@ 1 principi costituzionali della buona

amministrazione, contribuisce a rafforzare anctiiellecia di cittadini e imprese nei suoi confronti.

A livello operativo € necessario integrare i vaoyvedimenti legislativi per evitare che ciascuna
norma proceda, nell'applicazione, in maniera auteaoavulsa dal contesto e, quindi, in un’ottica
esclusivamente adempimentale. Deve scaturirne ism@zinergica che si dispieghi attraverso le

seguenti azioni:

- miglioramento degli strumenti di programmazione

- introduzione di un sistema integrato di contraiteirni a carattere collaborativo



misure per il rispetto del Codice comportamentaiéahte

incremento della trasparenza

formazione rivolta al personale operante nelle geeesposte a rischio dicorruzione
implementazione degli strumenti di rendicontazieoeiale

assegnazione di obiettivi di qualita ai dirigenti

implementazione dell'innovazione tecnologia

miglioramento della comunicazione pubblica

La sottosezione 2.Rischi corruttivi e trasparenzdeve svolgere, quindi, la funzione di favorire
la buona amministrazione e di ridurre il rischiod(cminimizzazione del rischio), attraverso |l

seguente ciclo virtuoso: “analisi del rischio” -idffermazione delle regole della buona

amministrazione” - “formazione, controlli, migliareento continuo”.

3. Soggetti compiti e responsabilita della strategidi prevenzione della corruzione

| soggetti

che concorrono alla strategia di

dellAmministrazione e i relativi compiti e funzibsono i seguenti:

prei@me della corruzione all’interno

SOGGETTI

COMPITI

RESPONSABILITA

Giunta Comunale

Organo di indirizzo politico cu

competono, la definizione deg
obiettivi in materia di prevenzion
della corruzione e trasparenza, ¢ledl’adozione

costituiscono contenuto necessad
e parte integrante dei documenti
programmazione  strategico
gestionale, nonché entro |l
gennaio di ogni anno, l'adozior
iniziale ed i successiv
aggiornamenti del PTPCT

r

3Imancata

| Ai sensi dell'art. 19, comma 5, le
lb), del D.L. 90/2014, convertito i
degge 114/2014, I'organo deputa
dellg
rrogrammazione per la gestio
diei rischi corruttivi e della
+rasparenza, oltre che per
approvazione

g@ubblicazione del piano

itermini previsti dalla norma h

ng

responsabilita in caso di assenzg
elementi minimi della sezione

Responsabile dellg

Il Responsabile della Prevenzio

ne Aisensidellarcomma 8, della

tt.

=4

3 di




Prevenzione della
Corruzione e della
Trasparenza
(RPCT)

della Corruzione e Trasparenza
Comune di Latina e la Dott.ss

Macri, attua
Generale dell’En
(decreto del Commissar
Straordinario di  nomina
Responsabile della Prevenzio
della Corruzione e per |
Trasparenza n° 39 del 20/01/202
il quale assume diversi rug
all'interno dell’amministrazione
per ciascuno di svolge
seguenti compiti:

Alessandra
Segretario

essi

in _materia di prevenzione del
corruzione:

obbligo di vigilanza del RPC]
sull’attuazione, da parte di tutti
destinatari, delle misure ¢
prevenzione del rischio conteny
nel Piano;

obbligo di segnalare all’'organo
indirizzo e allOrganismo d

valutazione le disfunzioni inerenti

all'attuazione delle misure
materia di prevenzione del
corruzione e di trasparenza,;

obbligo di indicare agli uffic
competenti all'esercizio dell'azior
disciplinare i nominativi de

dipendenti che non hanno attug
correttamente le misure in mate
di prevenzione della corruzione
di trasparenza (art. 1, co. 7,
190/2012).

in materia di trasparenza:

svolgere stabilmente un’attivita
monitoraggio sull’'adempimento g

n

ddgge 190/2012, come modifica
s&d integrata dal D.Igs. 97/2016, °

e la mancata adozione de
gorocedure per la selezione e
aformazione dei
neostituiscono elementi c
avalutazione della responsabili
3lirigenziale”;

i

ai sensi dellart. 1, comma 1
3‘(_:lella legge 190/2012, com

97/2016, |l
&Prevenzione

Responsabile del
“In caso
commissione, all'internc
rdell’amministrazione, di un reat
Idi corruzione accertato cd
jsentenza passata in giudica
t{gisponde ai sensi dell'art. 21 d
decreto legislativo 30 marzo 200
n. 165, e successive modificazio
%onché sul piano disciplinare, olt
'_che per il danno erariale
della  pubblice
amministrazione, salvo che pro
Qutte le seguenti circostanze:

talI’immagine

di aver predisposto, prima del
commissione del fatto, il piano
_]%ui al comma 5 e di aver osservi
le prescrizioni di cui ai commi 9

1390/2012;
e
Idi aver vigilato sul funzionament

e sull'osservanza del piano”.

Ai sensi dell'art. 1 comma 14
della legge 190/2012, com

37/2016, “In caso di ripetut

dipendenti

modificata ed integrata dal D.lgs.

di

iti)O dellart. 1 della Legge n.

JIinodificata ed integrata dal D.lgs.

ta
la

emancata predisposizione del piano

le

n
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parte dellamministrazione deg
obblighi di pubblicazione;

segnalare  gli  inadempimen
rilevati in sede di monitoraggi
dello stato di pubblicazione del
informazioni e dei dati ai sensi d
D.lgs. n. 33/2013;

ricevere e trattare le richieste

riesame in caso di diniego totalg
parziale dell'accesso o di mancsg
risposta con riferiment
all’accesso civico generalizzato.

in materia di whistleblowing:

ricevere e prendere in carico
segnalazioni;

porre in essere gli atti necessari
una prima attivita di verifica e ¢
analisi delle segnalazioni ricevut

in _materia di inconferibilitd

incompatibilita:

¢

capacita di intervento, anck
sanzionatorio, ai fin
dell’accertamento dell

responsabilita soggettive e, pe

soli casi di inconferibilita
dell'applicazione di misure
interdittive;

segnalazione di violazione del
norme in materia di inconferibilit
ed incompatibilita al’ANAC.

in materia di AUSA:

sollecitare lindividuazione de
soggetto preposto all’iscrizione
all'aggiornamento dei dati e
indicarne il nome all'interno de

liviolazioni  delle  misure
prevenzione previste dal Piano,
t[esponsabile individuato ai ser
0del comma 7 del presente articq
éisponde ai sensi dell'articolo ?
egel decreto legislativo 30 marz
2001, n. 165, e successi
modificazioni, nonche, per omes
CI(Eontrollo, sul piano disciplinare
Qalvo  che provi di aver
1t(‘?omunicato agli uffici le misure d
Padottare e le relative modalita e
avere vigilato sull'osservanza d
Piano.”.

by

lea responsabilita é esclusa g
l'inadempimento degli
a&psti a suo carico sia dipeso
jcausa  non imputabile

E_Responsabile della Prevenziorf
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PTPCT.

Direttore Generale | Il Direttore Generale del Comune
di Latina e [IIng. Agosting
Marcheselli (decreto sindacale |n.
16 del 13.10.2023), il quale svolge
le seguenti funzioni:

organizzazione dell’assetto

dell’Ente;

supporto ai lavori dell
olv;

mobilita del personale
dell'Ente;

dirimere i conflitti di
competenza tra i Dirigenti
determinando la

competenza degli stessi,

presidenza  Delegazione
Trattante;

controllo strategico e d
gestione;

programmazione strategica
e operativa di competenza
(DUP, PIAO e PEG);

controllo analogo;
controllo  qualita de

servizi.
Responsabile I Responsabile dell’Anagrafe
dellAnagrafe della | della Stazione Appaltante cura
Stazione linserimento e aggiornamento

Appaltante (RASA) | della BDNCP presso I'ANAC dei
dati relativi all’anagrafica dell:
stazione appaltante, della
classificazione della stessa | e
dell’articolazione in centri di costo.

o

Nel Comune di Latina, con decreto
del Sindaco pro tempore n.
18/2022 e stato nominato, quale
“Responsabile dell’Anagrafe per |a
Stazione Appaltante (RASA)” |l




Dirigente Arch. Paolo Cestra.

Responsabile per Ia
protezione dei dati
personal (RDP-
DPO)

Con decreto n. 14/2023, il Sindag
nella qualita di Titolare deg
Trattamento dei dati del Comune
Latina, ha nominato il Dirigent
Arch. Paolo Cestra qua
Responsabile della Protezione

(DPO), per lo svolgimento dell

funzioni previste nell’art. 39 del

RGPD e nellart. 6 de

Regolamento comunale, per tutti i

trattamenti di cui il Comune ¢
Latina é titolare, con esclusione ¢
trattamenti che ricadono sotto
responsabilita del suddet
Dirigente. |l
delegato il medesimo Dirigen
“ad individuare e nominare u
RPD di idonei requisit
professionali per tutti i trattamery
di dati che ricadono sotto la s
diretta responsabilita”.

e

dei
dati (RDP) e Data Protector Offi¢

citato decreto ha

0,

di

e

e
e

lei
la
to

S
n

=,

a

Dirigenti

svolgono  attivit3
informativa nei confronti de
responsabile e dell’autorit
giudiziaria (art. 16 d.lgs. n. 165 d
2001; art. 20 D.P.R. n. 3 del 195
art. 1, comma 3, L. n. 20 del 199
art. 331 c.p.p.);

| Dirigenti

partecipano al processo di gestiq
del rischio;

propongono le  misure
prevenzione (art. 16 d.lgs. n. 1
del 2001);

assicurano l'osservanza del Cod

Con riferimento alle rispettiv
| competenze, la violazione de
amisure di prevenzione e deg
ebbblighi di collaborazione e
Anformazione e segnalaziof
Ioreviste dal presente Piano e
Programma Triennale per

nTe[asparenza e l'Integrita e de
regole di condotta previste n
Codici di Comportamento da paf
ildei dipendenti dell’'Ente e fonte
5?esponsabilitél disciplinare, al
guale si aggiunge, per i dirigenti,
aesponsabilita dirigenziale.

e

di comportamento e verificano
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ipotesi di violazione;

adottano le misure gestionali, qua

I'avvio d procedimenti disciplinari
la sospensione e, ove possibile
rotazione del personale (artt. 16
55 bis d.Igs. n. 165 del 2001);

osservano le misure contenute hel

PTPCT (art. 1, comma 14, della
n. 190 del 2012);

provvedono al monitoraggio del
attivita nell'ambito delle quali ¢

piu elevato il rischio di corruzione
svolte dall'ufficio a cui sonog

preposti.

suggeriscono le azioni corretti
per le attivita piu esposte a risch

Alle  violazioni di  natura
Hlisciplinare si applicano, ne

rispetto dei principi di gradualita e
’pJoporzionalité, le  sanziomni
%reviste dai CCNL e dai Contratti
Integrativi con riferimento a
ciascuna categoria.

L.

e

D

Titolari di
Incarichi di Elevata
Qualificazione

(EQ)

| titolari di Incarichi di Elevata
Qualificazione (EQ) dann
comunicazione al Responsab,
della prevenzione della corruzio
e della trasparenza di fatti, attivi
o atti, che si pongano in contras
con le direttive in materia a
prevenzione della corruzione
trasparenza.

Garantiscono il tempestivo

regolare flusso delle informazio
da pubblicare ai fini del rispett
degli obblighi di legge in materia
trasparenza e pubblicita.

Partecipano al processo di gestiq
dei rischi corruttivi.

Applicano e fanno applicare, (
parte di tutti i dipendenti assegn
alla propria responsabilita,
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prevenzione della corruzione
trasparenza amministrativa.

Propongono eventuali azio

migliorative delle misure di

prevenzione della corruzione.

Adottano o propongono lI'adozione

di misure gestionali, quali I'avvi

di procedimenti disciplinari, la

D

sospensione e rotazione del

personale.

| dipendenti

Partecipano al processo

valutazione e gestione del risch
in sede di definizione delle misu
di prevenzione della corruzione.

Osservano le misure (
prevenzione della corruzione e

trasparenza contenute nella

presente sezione del PIAO.

Osservano le disposizioni d

Codice di comportamento
nazionale dei dipendenti pubblici e

del codice di comportamen

integrativo dell’Amministrazione

con particolare riferimento all
segnalazione di casi personali
conflitto di interessi.

Partecipano alle attivita di
formazione in materia di

prevenzione della corruzione

trasparenza organizzate

dall’Amministrazione.

Segnalano le situazioni di illecito

el

(0]

a
di

e

al Responsabile della Prevenzigne

della Corruzione o all’'U.P.D..

q_’attivita collaborativa da parte de
Iaipendenti in materia 0
r‘f)revenzione della corruzione
obbligatoria. La violazione di tal
diobbligo e sanzionabil
diisciplinarmente.

T 5 —

Collaboratori
esterni

Per quanto compatibile, osservang,

Alla presente sezione del PIAO

le misure di prevenzione del

violazioni delle regole di cui




corruzione contenute nel

presente sezione del PIAO.

Per quanto compatibile osserval

le disposizioni del Codice ¢
comportamento Nazionale e d
Codice di comportament
integrativo dell Amministrazione.

Segnalano le situazioni di illecito.

ael Codice di comportamen
applicabili al personal
n((:)onvenzionato, ai collaboratori
liqualsiasi titolo, ai dipendenti
eqollaboratori di ditte affidatarie g
0servizi che operano nelle struttu
del Comune o in nome e per cor
dello stesso, sono sanzion:
secondo quanto previsto ne
specifiche clausole inserite n

relativi contratti.

E’ fatta salva I'eventuale richies

di risarcimento qualora da tale

10]
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i

comportamento siano  derivé
danni allEnte, anche sotto
profilo reputazionale e @
immagine.
Gli Stakeholders L'RPCT, nella fase d
predisposizione della sezione

anticorruzione e trasparenza (
PIAO e in quella di monitoraggid
realizza forme di consultaziorn
allo scopo di sollecitare proposte
da

suggerimenti parte

stakeholders, individua
dall’lamministrazione, in quant
portatori di interessi rilevanti per
stessa.

Gli stakeholders interni sono attg
coinvolti direttamente o capaci

influenzare i processi decisiong
quali ad

esempio: persons

interno, amministratori

collaboratori, consulenti ment

quelli esterni sono generalmer

degli

el

)]

e
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)
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portatori di interesse esterni
allEnte come fornitori, societa
partecipate, organizzaziofi

sindacali, associazioni di categorja.

Partecipano inoltre alla realizzazione della sgiateli prevenzione della corruzione e trasparenza
dellAmministrazione i seguenti soggetti con un lougonsultivo, di monitoraggio, verifica e
sanzione:

SOGGETTI COMPITI

Consiglio Comunale | Organo di indirizzo politico cui competono, la idéfione degli
obiettivi strategici in materia di prevenzione deltorruzione e
trasparenza, che costituiscono contenuto necessgaste integrant
dei documenti di programmazione strategico — geate

(4%

Organismo L’OIV partecipa al processo di gestione del ris¢hio

indipendente di | considera i rischi e le azioni inerenti la prevena della corruzion
valutazione (OIV) nello svolgimento dei compiti ad essi attribuiti;

(D

svolge compiti propri connessi all’attivita antioazione nel settor
della trasparenza amministrativa (artt. 43 e 4gsdh. 33 del 2013);

D

esprime parere obbligatorio sul Codice di compoetaim adottatd
dal’Amministrazione comunale (art. 54, comma 3gsl.n. 165 de
2001);

verifica la corretta applicazione del piano di mezione dellg
corruzione da parte dei Dirigenti ai fini della mBsponsione della
indennita di risultato.

verifica coerenza dei piani triennali per la preziene della corruzion

11

con gli obiettivi stabiliti nei documenti di progremazione strategico
gestionale, anche ai fini della validazione dellalaRione sulla
performance.

verifica i contenuti della Relazione sulla perfomoa in rapporto agli
obiettivi inerenti alla prevenzione della corruzoe alla trasparenza,
potendo chiedere, inoltre, al Responsabile delievegnzione della
corruzione e della trasparenza le informaziondedumenti necessar
per lo svolgimento del controllo e potendo effettuaudizioni di

11



dipendenti.

riferisce allANAC sullo stato di attuazione deitgsure di prevenziong
della corruzione e della trasparenza.

Il Collegio dei Revisori dei conti analizza e vauhelle attivita d
propria competenza, e nello svolgimento dei congultesso attribuiti,
le azioni inerenti la prevenzione della corruzi@uei rischi connessi,

Collegio dei Revisori
dei conti

riferendone al Responsabile della Prevenzione @alauzione e della
Trasparenza.

1S4

Esprime pareri obbligatori sugli atti di rilevangeonomico-finanziarig
di natura programmatica.

L’'UPD svolge i procedimenti disciplinari nel’ambitdella propria
competenza. Provvede alle comunicazioni obbligatoei confronti
dell’autorita giudiziaria.

['Ufficio
Procedimenti
disciplinari

4. Metodologia

La strategia per la buona amministrazione e perdaenzione della corruzione del Comune di

Latina si articola nelle seguenti attivita:

- Mappatura dei processi

- Gestione del rischio corruttivo

4.1. La mappatura dei processi

La mappatura dei processi e un‘attivita fondamergat I'analisi del contesto interno.

Una buona programmazione delle misure di preveeziatia corruzione richiede una mappatura
dei processi integrata, al fine di far confluireettivi di performance, misure di prevenzione della
corruzione e programmazione delle risorse umaim@aZiarie necessarie per la loro realizzazione.
L’integrazione, seppure obiettivo da perseguireswituppata in una logica di gradualita e non a
discapito della prevenzione della corruzione, eggortuno partire da quella gia svolta al fine di
integrare obiettivi e indicatori di performance demmisure di prevenzione della corruzione. In
guesto senso, € obiettivo del’Amministrazione paere gradualmente verso una progressiva
unificazione delle due mappature, integrando gliettlvi di performance con le misure di

prevenzione della corruzione.
12



Inoltre, la mappatura dei processi puo esserezaila come strumento di confronto con i diversi
portatori di interessi coinvolti nei processi fizahati al raggiungimento di obiettivi di valore
pubblico.

Per quanto concerne I'ambito oggettivo, e cioéiqurakcessi mappare, I'obiettivo tendenziale € la
graduale disamina della totalita delle attivitalsdall’Amministrazione, al fine di identificare |
aree che, in ragione della natura e della pectdiaell’'attivita stessa, risultino potenzialmente
esposte ai rischi corruttivi. Una mappatura deicpssi adeguata consente all'organizzazione di
evidenziare duplicazioni, ridondanze e inefficiereeuindi di porre le basi per una corretta

attuazione del processo di gestione del rischicutibro.

Mappare un processo significa individuarne e raggtarne tutte le componenti, con particolare

riferimento a:

- area dirischio di riferimento;

- Nn° e denominazione processo;

- soggetto/i responsabili dell'attuazione del prooess

- descrizione sintetica processo, ovvero dell'insiglin@erazioni, articolate in attivita/fasi,
che scandiscono e compongono il processo stesso;

- analisi dei fattori abilitanti del rischio corrutg;

- le specifiche misure di prevenzione della corruejayli indicatori di attuazione necessari
per misurare il livello di realizzazione della nmaui valori target attesi, nonché i tempi di

attuazione delle misure previste.

Con riferimento alla prevenzione della corruziompare utile esaminare la distribuzione dei
processi mappati nelle differenti aree di risctgenerali e specifiche, come evidenziata nella
seguente tabella:

Aree di rischio generali Numero processi
Affari legali e contenzioso 10
Gestione delle entrate, delle spese e del patrimoni 21
Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 15
Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dksstinatari privi di effettg 34
economico diretto ed immediato per il destinatario

Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica d#estinatari con effettp 16

13



economico diretto e immediato per il destinatario

Incarichi e nomine 1
Acquisizione e gestione del personale 6
Contratti pubblici 11
Governo del territorio 18
Pianificazione urbanistica 6
Gestione dei rifiuti 3
Totale complessivo 141
Aree di rischio specifiche Numero processi
Gestione banche dati 5
Demanio marittimo 4
Gestione impianti sportivi 2
Societa ed enti partecipati 2
Gestione risorse PNRR 4
Totale complessivo 17

Per il dettaglio relativo ai processi mappati sianda allAllegato 3 — Catalogo e mappatura dei

processi con stima del rischio di corruzione e sistna di monitoraggio integrato;

4.2. Il sistema di gestione del rischio

Il processo di gestione del rischio corruttivo diigppa seguendo una logica sequenziale e ciclica,
tesa a favorirne il miglioramento continuo. Il RiaNazionale Anticorruzione 2019 dedica a tale
processo I'Allegato 1 “Indicazioni metodologicher & gestione dei rischi corruttivi”, divenuto il
principale documento di riferimento per la predsipmne dei piani di prevenzione della corruzione
per la parte relativa alla gestione del rischio.

Le fasi principali del sistema di gestione dellmiscsono illustrate nella figura che segue:
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Figura 1 - Fasi sistema di gestione del rischio

2.2 Analisi del rischio

2.3 Ponderazione del rischio
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1.2 Analisi del contesto interno
@
<
3 l B
8 g
g 8
E 2. Valutazione del rischio o
S s
s ﬁ 2.1 Identificazione del rischio ~ 2
c [
L S
] s
8 g -
= )
2 2
o
v

1

3. Trattamento del rischio

“ 3.1 Identificazione delle misure ”

3.2 Programmazione delle misure

Considerato che le attivita delle pubbliche amntiaigoni hanno come orizzonte quello del valore
pubblico, le misure di prevenzione della corruzieeer la trasparenza sono essenziali per
conseguire tale obiettivo e per contribuire alla ganerazione e protezione mediante la riduzione
del rischio di una sua erosione a causa di fenoc@mnuttivi. In quest’ottica la prevenzione della
corruzione & dimensione del valore pubblico e pecrkazione del valore pubblico e ha natura
trasversale a tutte le attivita volte alla realzaae della missione istituzionale di
un’amministrazione o ente.

La definizione del livello di esposizione al risoldi eventi corruttivi dei processi € importante al
fine di individuare quelli su cui concentrare l&izione per la progettazione o per il rafforzamento
delle misure di trattamento del rischio e guid&#iVvita di monitoraggio da parte del RPCT.

I Comune di Latina, in base alle indicazioni contee nell’Allegato 1 al PNA 2019, ha
provveduto, previa identificazione ed analisi dechi/fattori abilitanti, ad elaborare una
metodologia qualitativa per l'individuazione e lansa del rischio: I'esposizione al rischio
(giudizio sintetico) é stata stimata in base a wadé valutazioni espresse dai soggetti coinvolti
nell'analisi (Dirigenti) con il supporto del RPCT aitilizzando indicatori di stima del livello di
rischio ai quali e stato attribuito un valore trliloA Medio e Basso.

La valutazione complessiva del livello di rischgsaciabile al processo € stata quindi effettuata
in modo trasparente e facendo prevalere il giudjzialitativo rispetto al calcolo matematico.

Al fine di applicare la metodologia elaborata, atatogo dei processi dell’Ente, si € operato
secondo le seguenti fasi:

Misurazione del valore di ciascuna delle variabili proposte attraverso l'utilizzo di dati
oggettivi (manifestazione di eventi corruttivi iragsato nel processo/attivitd esaminata) sia

attraverso la misurazione di dati di natura soggettilevati attraverso valutazioni espresse dai
15



responsabili dei singoli (livello di interesse este grado di discrezionalita del decisore interno
alla P.A.; opacita del processo decisionale, lovdllcollaborazione del responsabile del processo
o dell'attivita nella costruzione, aggiornamentoanitoraggio del piano; grado di attuazione delle
misure di trattamento).

Definizione del valore sintetico degli indicatori attraversagbregazione delle valutazioni
espresse per le singole variabili (giudizio si@® relativa motivazione).

Attribuzione di un livello di rischiosita a ciascun processko(anedio o basso).

Tabella 1 - Approccio metodologico per valutazidiwello di esposizione al rischio corruttivo

Indicatori
(Key risk
indicators)

Grado di rischio

Alto Medio Basso

Grado di discrezionalita del
decisoreinterno alla PA

Il processo decisionale
caratterizzato da un alf

ell processo decisionale
oparzialmente

vincolat) altamente vincolato dall

(0%

ell processo decisionale

js)

grado di discrezionalita in dalla legge e/o da affilegge e/o da atti
Il processo decisionale & guanto non vincolato dallaamministrati.vi . . amministratiyi o
discrezionale? Iegge” e/.o. da aty (regolamenti,  circolari ((egolamentl, direttive
: amministrativi (regolamenti, etc.). circolari).
circolari, etc.).
Livello di interesse¢ “esterno” | Il processo ha comgll processo ha comell processo ha comg
destinatari/beneficiari destinatari/beneficiari destinatari/beneficiari
Qual e la tipologia di| soggettiprivati che operanosoggetti pubblici, diversj uffici interni
destinatari/beneficiari? per interessi personali |odall’ Amministrazione. all Amministrazione
privati. oppure soggetti interrji
all’Amministrazione che
agiscono  nell’esercizio
delle loro funzioni.
Valore economico Sono presenti interessiSono presenti interessiNon sono presenti
economici e/o  benefici economici e/o benefici di interessi economici e/p

Sono presenti interessi, anc
economici, rilevanti e benefig
per i destinatari/beneficiari d
processo?

hélevanti,per i destinatari de
jprocesso

U

I modesta entita, per
destinatari del processo

i benefici per i destinatal
del processo.

Grado di trasparenza

Il processo prevede I'utilizz
di strumenti di trasparenza c
permettono di tracciarne
fasi e i soggett
(informatizzazione,
motivazione, verbalizzaziong
pubblicazione)?

Il processo non preved
l'utilizzo di strumenti di
h trasparenza che permetto
éﬂi tracciare le fasi e i sogge
N g

edel procedimento.

ell processo preved
l'utilizzo di strumenti di
ndrasparenza ch
tipermettono in parte d
tracciare le fasi e i sogget
delprocedimento.

ell  processo  preved
l'utilizzo di strumenti di
e trasparenza ch
i permettono di tracciarel
tifasi e i soggetti de
procedimento.

4%

= (D (D

Attuazione delle misure di
trattamento del rischio

Sono applicate al proces
misure generali e/o specifich

Non sono applicat
misure generali e/
specifiche di trattament
salel rischio.

e

di trattament del rischio’

2 Sono applicate misur
D generali di trattament
o del rischio.

eSono applicate misurn
D generali e specifiche ¢
trattamento del rischio

[}
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6 | Episodidi maladministration

Il processo, 0 una sua fase

Il processo, 0 una sua fase|

stato oggetto di episodi diée stato oggetto di episo

gnaladministration

, & processo, o una sua fag

di maladministration

stato oggetto di episodi d
maladministration o]
segnalazioni in Ateneo, 0 in
altre realta simili, negli ultim
due anni’

ell processo, o una sua fase,
dinon €& stato oggetto di

episodi

maladministration

di

All'esito dell’attivita sopra descritta si riportardi seguito alcune informazioni sintetiche circa i
risultati della ponderazione dei rischi dei divgrBbcessi rispetto alle aree di rischio in cui sono
collocati, classificati secondo la scala di validgag del rischio definita.

Aree di rischio generali Rischio Alto  Rischio Medio  Rischio Basso
Affari legali e contenzioso 10/10 0/10 0/10
Gestione delle entrate, delle spese e/ del 8/21 13/21 0/21
patrimonio

Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni 7/15 B/1 0/15
Provvedimenti ampliativi della sfera  19/34 13/34 2134
giuridica dei destinatari privi di effetto

economico diretto ed immediato per il

destinatario

Provvedimenti ampliativi della sfera 5/16 10/16 1/16
giuridica dei destinatari con effetio

economico diretto e immediato perf|il

destinatario

Incarichi e nomine 1/1 0/1 0/1
Acquisizione e gestione del personale 0/6 6/6 0/6
Contratti pubblici 10/11 1/11 0/11
Governo del territorio 17/18 1/18 0/18
Pianificazione urbanistica 6/6 0/6 0/6
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Gestione dei rifiuti 2/3 0/3 1/3
Totale complessivo 85/141 52/141 4/141
Aree di rischio specifiche Rischio Alto  Rischio Medio  Rischio Basso
Gestione banche dati 1/5 4/5 0/5
Demanio marittimo 2/4 2/4 0/4
Gestione impianti sportivi 2/2 0/2 0/2
Societa ed enti partecipati 2/2 0/2 0/2
Gestione risorse PNRR 4/4 0/4 0/4
Totale complessivo 11/17 6/17 0/17

Sirimanda all’Allegato 3 — Catalogo e mappaturigpdecessi con stima del rischio di corruzione e
sistema di monitoraggio integrafearte integrante del presente Piano, per tuttttage in merito
alla metodologia utilizzata per l'individuazionela stima del rischio e dei valori dei diversi
parametri di ponderazione per ciascun processo.

Il suddetto Allegato si compone di “schede di ristjrielaborate allo stato in forma semplificata
con sistema di monitoraggio integrato mediantesé€mmento di apposita colonna dedicata,
raggruppate in base ad un criterio di competenaaoaducibili ad Aree di rischio generali e

specifiche.

La prima sottosezione “Mappatura processi-attivigd’composta dal seguente gruppo di
informazioni, in ottemperanza alle prescrizioni tmute nel PNA 2019:

. n° e denominazione processo;
. indicazione del/i soggetto/i responsabili detliaizione del processo;
. descrizione sintetica processo, ovvero dell'im@ali operazioni, articolate in attivita/fasi,

che scandiscono e compongono il processo stesso.

Nella successiva sottosezione “Trattamento dehiascsi € proceduto ad indicare, per ciascun
processo, le specifiche misure di prevenzione debtaruzione, individuando il soggetto
responsabile dell'attuazione delle stesse, laddhmrecoincidente con il soggetto/i responsabile
dell’attuazione del processo. Al fine di evitareecle misure programmate rimanessero una
previsione astratta, e fossero opportunatamentgefiede e scadenzate a seconda delle priorita
rilevate e delle risorse a disposizione sono stptetate, inoltre, le seguenti informazioni:

. indicatori di attuazione: necessari per misuiidreello di realizzazione della misura;
18



valori target attesi: ovvero I'obiettivo che Ifidio si € prefisso applicando la misura,;
tempi di attuazione delle misure previste.
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ALLEGATO 2

SOTTOSEZIONE 2.3. RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

OBIETTIVI DI VALORE PUBBLICO E MISURE ANTICORRUZIONE



DIGITAL
TRASFORMATION
E CYBER SECURITY

BENESSERE
CULTURALE

Incoraggiare
una sempre
maggiore
digitalizzazion
eed
implementare
al contempo il
monitoraggio
dello stato di
salute digitale
dell’Ente ad
ulteriore
rafforzamento
della strategia
di prevenzione
della
corruzione

SEZIONE 2) VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

Generale/Trasv
ersale

(cfr. All. 4 alla
sottosezione
2.3. “Misure
trasversali
prevenzione”)

VP1_ACT1

INFORMATIZZAZIONE, TRACCIAMENTO
E SEMPLIFICAZIONE DEI PROCESSI

SI DIP. IV
OB. 4

Area di
rischio
specifica

Gestione
banche dati

Specifica
(cfr. schede di
rischio nn. 5-9
dell’All. 3 alla
sottosezione
2.3. “Catalogo
e mappatura
dei processi
con sistema di
monitoraggio
integrato”)

VP1_ACT2

GESTIONE E MANUTENZIONE DELLE
BANCHE DATI DELL'ENTE

GESTIONE E MANUTENZIONE DELLE
APPLICAZIONI SOFTWARE

GESTIONE E MANUTENZIONE
DELL'INFRASTRUTTURA ICT (HELP
DESK)

GESTIONE DELLA CONTINUITA OPER
ATIVA (GESTIONE EMERGENZE)

GESTIONE DELLA SICUREZZA ICT

SI - DIP. IV
0OB. 4

Dirigente del
Dipartimento IV
Popolazione e
Digitalizzazione

Entroil I° Verifica dei processi,

semestre delle modalita

2024 attuative e degli step
di avanzamento

EntroilI°  Verifica applicazione

semestre  |misure di controllo disu

2024 un campione del 10%

della documentazione
conservata / Verifica
adozione sistemie
procedure di backup
giornaliero dei dati

Verifica adozione
misurasul 10% delle
procedure software
analizzate

N°interventi
risolti/N°totale
interventi richiesti

N°richieste di escalation
presso fornitori
esterni/N°totale degli
interventi

N° di vulnerabilita
eliminate/N° totale di
vulnerabilita rilevate

100%

100%

100%

Favorire
semplificazione
e
regolamentazio

Area di
rischio
generale

Gestione
delle
entrate,

delle spese

Specifica (cfr.
schede di
rischio nn. 33
—34-35

VP2_ACT1

ICONCESSIONE SPAZI CULTURALI
(MUSEO CAMBELLOTTI, GALLERIA
CIVICA, PROCOIO, SALE PALAZZO
DELLA CULTURA)

OB.3

Dirigente del
Dipartimento V

Pubblica Istruzione,

Cultura, Sport e

Entroil I°
semestre
2024

N°controlli
effettuati/N°totale
pratiche pervenute

100%

100%

100%




ECO-
SOSTENIBILITA'

ne al fine di
tutelare la
salute del
patrimonio
culturale
cittadino

con effetto
economico
immediato
e diretto

dei processi
con sistema di
monitoraggio
integrato”)

e del dell’All. 3 alla (CONCESSIONE IN USO SALE Politiche Giovanili
patrimonio sottosezione TEATRALI
2.3. “Catalogo
e mappatura
dei processi
con sistema di SPONSORIZZAZIONE E PARZIALE S| DIP.V
) . RIMBORSO SPESE PER OB.5
monitoraggio MANIFESTAZIONI TURISTICHE
integrato”) FINALIZZATE A: ATTIVITA DI
PROMOZIONE TURISTICA DEL
TERRITORIO COMUNALE; ATTIVITA
PER L'INCENTIVAZIONE DEL FLUSSO
TURISTICO TRAMITE MANI-
FESTAZIONI E PROGRAMMAZIONE
EVENTI
Provvedim Specifica (cfr. |VP2_ACT2 INTERVENTI FINALIZZATI ALLA SI DIP.V
enti scheda di PROMOZIONE CULTURALE OB.5
A _ (Eventi, Fiere e Workshop)
ampliativi rischio n. 97
della sfera dell’All. 3 alla
giuridica sottosezione
dei 2.3. “Catalogo
destinatari e mappatura

Potenziare
I"analisi e
ottimizzare la
gestione delle
risorse,
favorendo lo
sviluppo di
comportament
i responsabili
ispirati alla
conoscenza e al
rispetto  della
legalita e della
sostenibilita
ambientale

N°controlli
effettuati/N°sponsoriz
zazioni(campione del
20%)

N°controlli

effettuati/N°totale
rendicontazioni dei
contributi concessi

100%

100%

100%

Area di Provvedim Specifica VP3_ACT1 PROGRAMMAZIONE E REALIZZAZIONE| SI DIP. IX Dirigente del
rischio enti (cfr. scheda DI OPERE E INFRASTRUTTURE IN OB. 3-5 Dipartimento IX
generale |ampliativi di rischio n. CAMPO AMBIENTALE Ambiente
della sfera 85 dell’All. 3
giuridica alla
dei sottosezione
destinatari 2.3.
privi di “Catalogo e
effetto mappatura
economico dei processi
immediato con sistema
e diretto di
monitoraggio
integrato”)
Area di Gestione Specifica VP3_ACT2 IAPPROVAZIONE DEI PROGETTI DEGLI Sl DIP. IX
rischio dei rifiuti (cfr. scheda IMPIANTI DI SMALTIMENTO E OB.1-2
specifica di rischio nn. RECUPERO. ISTRUTTORIA RIFIUTI,
108-109-110) PREVIA CONFERENZA DI SERVIZI
dell’All. 3 alla

sottosezione
2.3.
“Catalogo e
mappatura
dei processi

Entroil I°
semestre
2024

Controlli su
dichiarazioni e
certificazioni
(campione del 10%)

N° controlli
effettuati (su un
campionedel 10%
delle dichiarazioni e
certificazioni
acquisite

Verifica delle
situazioni di
conflitto di interessi

100%

100%

100%




SPAZI PUBBLICI
QUALITA'URBANA

BENESSERE DELLA
POPOLAZIONE
GIOVANE

_f

con sistema
di
monitoraggio
integrato”)

GESTIONE DEI RIFIUTI E
CONFERIMENTO RIFIUTI NEGLI
IMPIANTI DI TRATTAMENTO

BONIFICA DEI SITI INQUINATI

N°controlli effettuati
(su un campione del
10% dei servizi svolti)

Verifica delle
situazioni di
conflitto di interessi

N° procedimenti
controllati
(campione del 10%)

Implementare
strategie
condivise e
univoche,
orientando, tantg
nel medio-breve
quanto nel lungo
periodo, le
trasformazioni
urbane intorno a
principi generali,
rendendo le
nuove
realizzazioni pil
efficacie
integrate con il
futuro sviluppo
della citta

Aree di
rischio
generale

Provvedim
enti
ampliativi
della sfera
giuridica
dei
destinatari
privi di
effetto
economico
immediato
e diretto

Specifica (cfr.
scheda di
rischio n. 86
dell’All. 3 alla
sottosezione
2.3.
“Catalogo e
mappatura
dei processi
con sistema
di
monitoraggio
integrato”)

VP4_ACT1

MANUTENZIONE VERDE PUBBLICO

S|

DIP. IX
OB.3

Promuovere la
continuita
educativa e
scolastica;
ridurre gli
svantaggi
culturali, sociali e
relazionali
incentivando la
piena inclusione;
sostenere la
funzione
educativa delle
famiglie; favorire
la conciliazione

Aree di
rischio
generale

Provvedim
enti
ampliativi
della sfera
giuridica
dei
destinatari
con effetto
economico
immediato
e diretto

Specifica
(cfr. schede
di rischio n.
98-99
dell’All. 3 alla
sottosezione
2.3.
“Catalogo e
mappatura
dei processi
con sistema
di
monitoraggio
integrato”)

VP5_ACT1

ICONCESSIONE CONTRIBUTI FI-
NANZIATI DALLA REGIONE LAZIO
(RIMBORSO TOTALE O PARZIALE
LIBRI DI TESTO)

ICONCESSIONE CONTRIBUTI CENTRI
ESTIVI

Sl

DIP. V
0B. 10

Dirigente del
Dipartimento IX
Ambiente

Entroil I°
semestre
2024

N°controlli effettuati
(su un campione di
pratiche estratte pari
al 10%)

Verrifica delle
dichiarazioni e
certificazioniacquisite
(campione del 10%)

Verifica delle
situazioni di
conflitto di interessi

100%

100%

100%

Dirigente del
Dipartimento V
Pubblica Istruzione,
Cultura, Sport e
Politiche Giovanili

Entroil I°
semestre
2024

Controllo pratiche
estratte(campione del
90%)

N° Irregolarita rilevate

N°controlli effettuati/N°
pratiche pervenute

N°Irregolarita rilevate

100%

100%

100%




INCLUSIONE,
COESIONE,

E BENESSERE
SOCIALE

1

tra i tempi di
lavoro dei
genitori e la cura
dei bambini;
agevolare la
frequenza dei
servizi educativi

Provvedim Specifica (cfr.|VP5_ACT2 IAUTORIZZAZIONE APERTURA ASILI
enti schede di NIDO PRIVATI
ampliativi rischio n. 78-
della sfera 79-80e81
giuridica dell’All. 3 alla
dei sottosezione
destinatari 2.3.
privi di “Catalogo e IAMMISSIONI ASILI NIDO E SCUOLE
effetto mappatura DELL'INFANZIA PARITARIE
economico dei processi
immediato con sistema
e diretto di
monitoraggio
integrato”) CONVENZIONE CON ASILI NIDO
PRIVATI ACCREDITATI
ICOMPOSIZIONE CLASSI ASILI NIDO
E SCUOLE DELL'INFANZIA
PARITARIE — ALTERAZIONE NU-
MERI DI ACCESSO
Gestione delle |Specifica (cfr. [VP5_ACT3 IAPPLICAZIONE TARIFFE E RELATIVI NO
entrate, delle |schede di PAGAMENTI PER LE COMPETENZE
speseedel  |rischio nn. 36- DEL SERVIZIO SEZIONI PRIMAVERA
patrimonio 37-38-39
dell’All. 3 alla
sottosezione IAPPLICAZIONE TARIFFE E RELATIVI
2.3. “Catalogo PAGAMENTI PER LE COMPETENZE
DEL SERVIZIO ASILI NIDO
e mappatura
dei processi IAPPLICAZIONE TARIFFE E RELATIVI
con sistema PAGAMENTI PER LE COMPETENZE
di DEL SERVIZIO MENSA SCOLASTICA
monitoraggio
integrato”) IAPPLICAZIONE TARIFFE E RELATIVI
PAGAMENTIPER LE COMPETENZE
DEL SERVIZIO TRASPORTO SCOLAS-
TIco

N°controlli effettuati (su
un campione di pratiche
estratte pari

al 10%)

N°Irregolarita rilevate

N°irregolarita e/o
violazioni/N°pratiche
estratte (campione del
90%)

N°controlli effettuati/N°
totale pratiche

N°controlli effettuati/ n°
domande presentate sul
portale PLANETSCHOOL

N°irregolarita e/o
violazioni/N°pratiche
estratte(campione del
10%)

N°irregolarita e/o viola-
zioni/N°pratiche estratte
(campione del 10%)

N°irregolarita/N°cas
i estratti (campione
del 5%)

N°irregolarita e/o
violazioni/N°pratiche
estratte(campione del

10%)

Affermare una
cultura
organizzativa
orientata al
rispetto della
parita e al
superamento
degli
stereotipi,
anche
attraverso
I'Inclusione nei
piani formativi
dell’Ente di
corsi specifici
relativi
all'uguaglianza

Generale/Tras|VP6_ACT1 INSERIMENTO NEL PIANO DELLA SI TR.04 Dirigente del Entro il SI/NO Sl Sl Sl
versale FORMAZIONE DELL’ENTE DI CORSI Dipartimento Il Affari{31.12.20
(cfr. All. 4 alla SPECIFICI RELATIVI ALL'UGUAGLIANZA Generalie 24
sottosezione DI GENERE E ALLE PARI Personale/Tutti i
2.3, “Misure OPPORTUNITA’ Dirigenti
trasversali
prevenzione”
)
Aree di Provvedim Specifica (cfr.|VP6_ACT2 INSERIMENTO MINORI NEI CENTRI SI - DIP. VI Dirigente del EntroilI°  N°diirregolarita e/o 100% 100% 100%
rischio enti scheda di DIURNI COMUNALI OB. 3-4-5 Dipartimento VI semestre anomalie rile-
generale |ampliativi rischio n. 82) Welfare 2024 vate/N°controlli
della sfera dell’All. 3 alla effettuati su
giuridica sottosezione cam;iione di pratiche
dei 23. del 3%
destinatari “Catalogo e
privi di mappatura




EROGAZIONE CONTRIBUTI ORDINARI,
STRAORDINARI E FINALIZZATI

RICOVERI IN STRUTTURE DI AC-
COGLIENZA CON COSTO TOTALE O
PARZIALE A CARICO DELL'ENTE

INSERIMENTO MINORI E MSNA IN
SITUAZIONE DIDISAGIO IN CASE
FAMIGLIA

COMPARTECIPAZIONE ALLA SPESA
SOSTENUTA DAI CITTADINI PER AT-
TIVITA' RIABILITATIVE

ICOMPARTECIPAZIONE ALLA SPESA
SOSTENUTA DAI CITTADINI PER IL
RICOVERO IN STRUTTURE
RESIDENZIALI (RSA)

EROGAZIONE CON-TRIBUTI PER PRO-
GETTI SOCIALI SU FONDI 5 X 1000
IRPEF

di genere e alle effetto dei processi
pari economico con sistema
opportunita immediato di
e diretto monitoraggio
integrato”)
Provvedim Specifica (cfr. |VP6_ACT3 EROGAZIONE CONTRIBUTI A N° irregolarita
enti schede di SOSTEGNO DELLA DOMICILIARITA' rilevate/N° controlli
ampliativi rischio nn. effettuati su un
dellasfera  |100-101- campione del 5% dei
giuridica 102-103-104- provvedimenti
dei 105-106-107) emessi
destinatari dell’All. 3 alla N° contributi
con effetto sottosezione riconosciuti/N°richies
economico 2.3. “Catalogo te pervenute
immediato e mappatura
e diretto dei processi ICOMPARTECIPAZIONE ALLA SPESA N° diirregolarita e/o
con sistema SOCIALE PER LE STRUTTURE CHE anomalie rilevate/ N°
di EROGANO PRESTAZIONI SOCIO RIA- determine dirigenziali
monitoraggio BILITATIVE PSICHIATRICHE (campione del 5%)
integrato”)

N° irregolarita
rilevate/N° controlli
effettuati su un
campione del 5% dei
provvedimenti emessi

N° diirregolarita e/o
anomalie rilevate/ N°
determine dirigenziali
(campione del 5%)

N° di irregolarita e/o
anomalie rilevate/ N°
determine dirigenziali
(campione del 3%)

N° diirregolarita e/o
anomalie rilevate/ N°
determine dirigenziali
(campione del 3%)

N° di irregolarita e/o
anomalie rilevate/ N°
determine dirigenziali
(campione del 3%)

Controllo della
rendicontazione da
parte della UOC
ServiziSociali
Distrettuali

Incentivare Generale/Tras|VP7_ACT1 PROTOCOLLO DI INTESA PER LA SI TR.01 Tutti i Dirigenti Entro il I° Richieste di certificazioni 100% 100% 100%
VALORIZZAZIONE iniziative ersale LEGALITA’ E PER LA PREVENZIONE DEI semestre antimafia, ai sensi del
DEL TERRITORIO finalizzate al (cfr. All. 4 alla TENTATIVI DI INFILTRAZIONE DELLA 2024 Protocollo, avanzate alla
ATTRATTIVITA' mig|ioramento CRIMINALITA” ORGANIZZATA Banca dati nazionale

dei ' sottosezione ica dell
ei settori 2.3, “Misure unica della




E COMPETIVITA'

economici del
territorio e dei
servizi pubblici
locali correlati
alle funzioni
attribuite
all’Ente, nel
rispetto della
legalita, anche
attraverso il
controllo e la
rendicontazione
di progetti
specifici a valere
sui fondi del
PNRR

trasversali
prevenzione”

)

documentazione
antimafia (BDNA)
(SI/NO)

N. informazioni
prefettizie pervenute
all’esito delle suddette
richieste di
certificazione antimafia

N. certificazioni
interdittive/N.
certificazioni totali
pervenute nel periodo di
riferimento

Area di
rischio
specifica

Gestione
Risorse
PNRR

Specifica (cfr.
schede di
rischio nn.
155-157 -
158) dell’All.
3alla
sottosezione
2.3.
“Catalogo e
mappatura
dei processi
con sistema
di
monitoraggio
integrato”)

VP7_ACT2

AFFIDAMENTI CONTRATTI PUBBLICI
PNRR

ESECUZIONE CONTRATTI PUBBLICI
PNRR

RENDICONTAZIONE E
MONITORAGGIO

S|

TR. 02

Dirigenti dei
Dipartimenti
interessati dalla
gestione dei fondi
PNRR

Entro il I°
semestre
2024

N° irregolarita
rilevate/Verifiche
effettuate

N. incrementi
contrattuali superiori
al 20% dell'importo
iniziale/N. contratti
verificati(campione del
10%)

N. proroghe con
incremento

dei termini superiori

al 30% diquelli
inizialmente previsti/
N.contratti verificati
(campione del 10%)

N. variazioni di
natura sostanziale a
causa di modifiche
dell’equilibrio
leconomico del
contratto a favore
dell’aggiudicatario in
modo non previsto
dal contratto inziale,
ovvero a causa di
modifiche che
estendono
notevolmente
I’ambito di
applicazione del
contratto// N.
contratti verificati
(campione del 10%);

N. irregolarita
rilevate/N. controlli
effettuati (campionedel
10% delle procedure

N. segnalazioni di
compiute otentate
operazioni di riciclaggio
o della provenienza
criminosa dei fondi




MOBILITA'
SOTENIBILE

¥

ACCOUNTABILITY
BENESSERE
ORGANIZZATIVO,
RAFFORZAMENTO
DELLA CAPACITA'
AMMNISTRATIVA E
PERFORMANCE

A
\Y/

Assicurare un
ambiente di
vita piu sano,
facendo si che
il sistema della
mobilita
urbana assicuri
a ciascuno
I'esercizio del
proprio diritto
a muoversi,
senza gravare,
per quanto
possibile, sulla
collettivita in
termini di
inquinamento
atmosferico,
acustico, di
congestione e
incidentalita

Aree di
rischio
generale

Controlli,
ispezioni,
verifiche e
sanzioni

Specifica (cfr.
scheda di
rischio n. 22
dell’All. 3 alla
sottosezione
2.3.
“Catalogo e
mappatura
dei processi
con sistema
di
monitoraggio
integrato”)

VP8_ACT1

TPL (TRASPORTO PUBBLICO LOCALE)

S|

DIP. XII
OB.5

Specifica (cfr.
scheda di
rischio n. 23
dell’All. 3 alla
sottosezione
2.3.
“Catalogo e
mappatura
dei processi
con sistema
di
monitoraggio
integrato”)

VP8_ACT2

PIANO DI MOBILITA' E SOSTA

S|

Programmazi
one,
monitoraggio
e
rendicontazio
ne
dell’attivita
amministrativ
a al fine di
evitare
situazioni di
cattiva
condotta e
fenomeni di
maladministr
ation.;

Generale/Tras
versale

(cfr. All. 4 alla
sottosezione
2.3. “Misure
trasversali
prevenzione”

)

VP9_ACT1

FORMAZIONE DEL PERSONALE IN
MATERIA DI ANTICORRUZIONE,
TRASPARENZA, ETICA ED INTEGRITA’

S|

DIP. XII
OB. 1-2-3-4

TR.01

Dirigente del
Dipartimento XII
Mobiita e Trasporti

Entroil I°
semestre
2024

Controlli periodici
sulla gestione del
servizio: N° report
controllati/N.
report trasmessi

N° segnalazioni
conflitti di
interesse

Controlli periodici
sullagestione del
servizio: N° report
controllati/N. report
trasmessi

100%

100%

100%

Dirigente del
Servizio Gestione e
Sviluppo del
Personale e
dell’Organizzazione
(a partire
dall’entrata in vigore
del nuovo assetto
organizzativo di cui
alla Deliberazione di
G.C. n. 228/2023
Dirigente del
Dipartimento Ill
Affari generali e
Personale) in

Entroil I°
semestre
2024

Almeno N. 1 incontro
formativo realizzato
nell’anno di
riferimento (SI/NO)

S|

Sl

S|




riduzione
della
complessita
delle
procedure a
carico di
cittadini e
imprese nella
relazione con
la Pubblica
Amministrazi
one.

collaborazione con

I'RPCT
VP9_ACT2 TRASPARENZA ED ACCESSO CIVICO S| RPCT/

o
VPO_ACT3 TUTELA DEL DIPENDENTE CHE S| RPCT

EEFETTUA SEGNALAZIONI DI ILLECITO
(WHISTLEBLOWER)

N. rilievi a seguito dei
monitoraggi RPCT e
dell’attestazione OIV

Corretta tenuta del
registro
informatizzato delle
richieste di accesso
civico pervenute e
corretta applicazione
del Regolamento
comunale approvato
con deliberazione di
Consiglio comunale
n. 8 del 01/03/2018

100%

100%

100%

N. segnalazioni di
illecito pervenute

100%

100%

100%




ALLEGATO 3

SOTTOSEZIONE 2.3. RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

CATALOGO E MAPPATURA DEI PROCESSI
CON STIMA DEL RISCHIO DI CORRUZIONE E
SISTEMA DI MONITORAGGIO INTEGRATO



CATOLOGO DEI PROCESSI DELL’ENTE A RISCHIO CORRUZIONE!

DIPARTIMENTI DELLENTE | AREA DI RISCHIO

No

AVVOCATURA

(STRUTTURA DI STAFF)

e/o incompleta attivita di verifica e di acquisizione documentale

PROCESSO N° _ RISCHIO DESCRIZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI STIMA DEL
N°_ RISCHIO
1. AFFIDAMENTO INCARICHI ESTERNI DI NATURA LEGALE, DI 1 Attuazione di comportamenti non imparziali nella scelta e nella ALTO
CONSULENZA E GIUDIZIARI (N° 3 RISCHI gestione dell'affidatario, in violazione del principio di imparzialita e di
buon andamento
2 Omissione e/o tardiva valutazione di fatti determinanti per il
procedimento con errata rappresentazione della situazione oggettiva
3 Verifica delle situazioni di incompatibilita e di conflitto di interesse con
posizioni riferite a soggetti diversi e a incarichi pendenti o precedenti
n favore di soggetti che hanno manifestato interessi contrapposti a
guelli dell’Ente Locale
2. DIFESA IN GIUDIZIO (FASE DI STUDIO, FASE INTRODUTTIVA, FASE 4 Criticita nella corretta, esaustiva e tempestiva acquisizione di ALTO
ISTRUTTORIA, FASE DECISIONALE) (N° 3 RISCHI) documenti e/o elementi di fatto da parte dei Servizi che possono
determinare limitazioni di analisi delle singole fattispecie e
determinanti contrazioni dei termini imposti dalla normativa di rito.
5 Omissione e/o tardiva valutazione di fatti determinanti per il
procedimento con errata rappresentazione della situazione oggettiva,
con conseguente pregiudizio per le azioni giudiziarie
6 Interventi finalizzati a ridurre e/o eliminare la condizione di
indipendenza e di autonomia professionale
3. CONSULENZA SCRITTA E VERBALE Al SERVIZI DELL'ENTE (N° 3 7 Consulenza errata in diritto o con travisamento dei fatti ALTO
RISCHI)
8 Giurisprudenza non univoca
9 Consulenza generica, superficiale, poco tecnica, omessa valutazione

! Catalogo dei processi a rischio corruzione elaborato sulla base della nuova Macrostruttura e Linee Funzionali dell’Ente di cui alla Deliberazione di G.C. n° 30 del 31.01.2024.




DIPARTIMENTI DELL’ENTE AREA DI RISCHIO PROCESSO N° _ RISCHIO DESCRIZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI STIMA DEL
N°__ N°_ RISCHIO
4. RECUPERO CREDITI DERIVANTI DA PROVVEDIMENTI GIUDIZIALI 10 Istruttoria non completa o carente, tardivita o omissione nell'azione ALTO
(N° 2 RISCHI) di recupero
11 Prescrizione del credito
V. GESTIONE DELLE [27. GESTIONE DEGLI OBBLIGHI FISCALI (N° 4 RISCHI) 12 Mancata applicazione di ritenute e diritti fiscali.
FINANZE E PARTECIPATE MEDIO
ENTRATE, DELLE
SPESE E DEL 13 Errate o false certificazioni e dichiarazioni.
(DIPARTIMENTO I)
PATRIMONIO
14 Istruttoria non approfondita
15 Utilizzo improprio di banche date fiscali.
28. ACQUISTI ECONOMALI (N° 4 RISCHI) 16 Acquisti effettuati in violazione delle norme del nuovo codice degli ALTO
Appalti
17 struttoria non accurata
18 Mancato rispetto dei principi di economicita, efficacia, imparzialita,
trasparenza, proporzionalita, rotazione dei fornitori
19 Mancato assolvimento degli obblighi di trasparenza
29. PAGAMENTI A SOGGETTI TERZI (N° 7 RISCHI) 20 Distrazioni di fondi per finalita non corrette. ALTO
21 Utilizzo di modalita di pagamento scarsamente rintracciabili
22 Ritardi nei pagamenti e/o pagamenti impropri
23 Pmesso controllo di tutta la documentazione prodromica alla
predisposizione del mandato di pagamento.
24 Utilizzo improprio delle informazioni e degli strumenti di pagamento
25 Mancato rispetto dei tempi previsti da norme e contratti.
26 Mancato assolvimento degli obblighi di trasparenza
VIII. SOCIETA” ED ETI [52. CONTROLLO SOCIETA' PARTECIPATE (N° 6 RISCHI) 27 Mancata diffusione delle discrasie dei dati rilevati

ALTO




DIPARTIMENTI DELL’ENTE AREA DI RISCHIO PROCESSO N° _ RISCHIO DESCRIZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI STIMA DEL
N°__ N°_ RISCHIO
PARTECIPATI ) .
28 struttoria non approfondita o non strutturata
29 Utilizzo improprio delle informazioni.
30 Discrezionalita nelle analisi dei dati.
31 Raccolta dati incompleta o tardiva
32 Mancato assolvimento degli obblighi di trasparenza
53.VIGILANZA E CONTROLLO DI CUI ALL'ART.36 DELLO STATUTO 33 Mancata o insufficiente verifica sulla rendicontazione prodotta da ABC ALTO
DELL'AZIENDA SPECIALE "ABC" (N° 1 RISCHIO) Latina sul livello dei servizi erogati e sulla gestione complessiva
dell'Azienda.
V. GESTIONE DELLE |31. ATTIVITA ACCERTATIVA TRIBUTARIA 34 Pmessa, incompleta, inesatta attivita accertativa al fine di favorire MEDIO
ENTRATE ENTRATE, DELLE ICI/IMU/TASI/TIA/TARES/TARI (N° 3 RISCHI) 'evasione/elusione tributaria
SPESE E DEL
PATRIMONIO 35 Mancata verifica della posizione dei contribuenti estratti da sistema
(DIPARTIMENTO II) . P
nformatico
36 Mancata emissione di avviso di accertamento per parziale o omesso
versamento o per omissione totale o parziale o infedele dichiarazione
pbbligatoria
32. ATTIVITA DI RISCOSSIONE CANONE UNICO PATRIMONIALE (EX 37 Mancato esercizio dei controlli MEDIO
TOSAP/ICP/DPA) (N° 1 RISCHIO)
XI. PROVVEDIMENTI [93. CONCESSIONE AGEVOLAZIONI TRIBUTARIE (N° 2 RISCHI) 38 Concessione in assenza di requisiti MEDIO
AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA 39 Mancato rispetto doloso dell'ordine cronologico di presentazione
DEI DESTINATARI delle richieste
CON EFFETTO
ECONOMICO 94. RIMBORSO DI SOMME INDEBITAMENTE VERSATE A TITOLO DI 40 Rimborso ai non aventi diritto. MEDIO
IMMEDIATO E TRIBUTI COMUNALI (N° 2 RISCHI)
DIRETTO 41 Mancato rispetto doloso dell'ordine cronologico di presentazione
delle istanze (pur restando fermo che la particolarita di ciascun caso
puo nel concreto render ragionevole sovvertire tale ordine)
95. INTERVENTI IN AUTOTUTELA (N° 2 RISCHI) 42 Intervento in assenza dei necessari presupposti

MEDIO




DIPARTIMENTI DELL’ENTE AREA DI RISCHIO PROCESSO N° _ RISCHIO DESCRIZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI STIMA DEL
N°__ N°_ RISCHIO
43 Mancato rispetto doloso dell'ordine cronologico delle richieste (pur
restando fermo che la particolarita di ciascun caso puo nel concreto
render ragionevole sovvertire tale ordine
96. TENTATIVO DI MEDIAZIONE PRIMA DEL DEPOSITO DI 44 Conclusione di accordi in mediazione in mancanza di ogni MEDIO
RICORSO/RECLAMO AVVERSO AVVISI DI ACCERTAMENTO(N® 1 convenienza per I'Ente
RISCHIO)
AFFARI GENERALIE 24. NOMINE DA PARTE DEGLI ORGANI ISTITUZIONALI (N. 4 RISCHI) 45 Nomina di soggetti che non abbiano i requisiti previsti dalla legge per ALTO
PERSONALE . . L . .
e cariche da conferire o in violazione delle procedure e vincoli
hormativi e regolamentari in modo non rispondente al perseguimento
(DIPARTIMENTO I11) " gotam P persee
dell'interesse pubblico
46 Nomina di soggetti in assenza dei requisiti previsti dalla legge
47 Nomina di soggetti in difformita delle procedure di legge
48 Nomina di soggetti senza procedure di trasparenza, nomina di soggetti
ncompatibili o privi dei requisiti di conferibilita
V. GESTIONE DELLE |25. RIMBORSO ONERI PER PERMESSI RETRIBUITI Al DATORI DI 49 ndebita erogazione somme MEDIO
ENTRATE, DELLE LAVORO PRIVATI DEGLI AMMINISTRATORI (ASSESSORI E
SPESE E DEL CONSIGLIERI) ( N° 1 RISCHIO)
PATRIMONIO
26. CONCESSIONE IN USO TEMPORANEO DELLE SALE/SPAZI 50 Disparita di trattamento nei confronti dei soggetti privati MEDIO
COMUNALI UBICATI NEL PALAZZO COMUNALE SU RICHIESTA DI
SOGGETTI PRIVATI (N. 7 RISCHI) 51 nosservanza/violazione delle disposizioni di cui al regolamento
comunale
52 Mancato rispetto dell'ordine del protocollo di arrivo della richiesta
53 Rallentamento doloso dell'iter procedimentale per I'istruttoria della
richiesta di concessione
54 Mancata/incompleta istruttoria in ordine ai requisiti dichiarati dai

soggetti istanti




DIPARTIMENTI DELL’ENTE AREA DI RISCHIO PROCESSO N° _ RISCHIO DESCRIZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI STIMA DEL
N°__ N°_ RISCHIO
55 Elusione del controllo sugli adempimenti economici in capo al
soggetto privato
56 Disomogeneita di valutazione delle richieste
IX. ACQUISIZIONE E  |54. AUTORIZZAZIONI ISTITUTI CONTRATTUALI: PERMESSI EX 57 Rilascio autorizzazioni/ammissione ai permessi in assenza dei requisiti MEDIO
GESTIONE DEL L.104/92 - CONGEDI PARENTALI EX ART.42 D.LGS.151/2001 - previsti dalla legge
PERSONALE ASPETTATIVE; AMMISSIONE Al PERMESSI DEL DIRITTO ALLO
STUDIO(N® 1 RISCHIO)
55. CONCORSI E PROCEDURE SELETTIVE PUBBLICHE E DI 48 Redazione di bando non chiaro o contenente requisiti non conformi MEDIO
MOBILITA’(N° 4 RISCHI) alle norme di legge e di regolamento
49 Nomina Commissione non avente requisiti di idoneita e/o necessaria
professionalita / omessa verifica delle dichiarazioni sulla insussistenza
di cause di inconferibilita/incompatibilita alla nomina di Componente
50 Bvolgimento della procedura in violazione alla normativa e ai
regolamenti dell'Ente
51 Mancanza del rispetto dei requisiti minimi previsti dalla normativa
hazionale
56. PROCEDURE PER PROGRESSIONI DI CARRIERA NEI LIMITI 52 Errata valutazione dei limiti posti dalla normativa MEDIO
ATTUALMENTE CONSENTITI(N® 8 RISCHI)
53 Violazione dei vincoli di natura giuridica e/o contabile
54 Ammissione di canditati alla procedura privi dei requisiti prescritti per
egge / regolamento
55 Nomina della Commissione in violazione dei requisiti di
doneita/professionalita
56 Dmessa verifica sulle dichiarazioni di insussistenza di cause
d'inconferibilita / incompatibilita alla nomina a Componente della
Commissione.
57 Bvolgimento delle procedure in violazione alle norme e regolamenti




DIPARTIMENTI DELL’ENTE AREA DI RISCHIO PROCESSO N° _ RISCHIO DESCRIZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI STIMA DEL
N° N°_ RISCHIO
58 Mancato rispetto doloso dell'ordine cronologico di presentazione
delle richieste
59 Manomissione cedolini stipendiali
57. PAGAMENTI A PERSONALE(N® 2 RISCHI) 60 Mancato rispetto doloso dell'ordine cronologico di presentazione MEDIO
delle richieste
61 Manomissione cedolini stipendiali
58. GESTIONE BANCHE DATI DI CARRIERA GIURIDICA/ECONOMICA 62 Manipolazione dei dati al fine di favorire alcuni dipendenti MEDIO
DEI DIPENDENTI (N° 1 RISCHIO)
PD(I)GPI(':;fIZZI;)AI\:;NE 73. TENUTA ED AGGIORNAMENTODELLE LISTE ELETTORALI 63 Accoglimento di domande presentate indata successiva al termine di
AGGIUNTE (CITTADINI COMUNITARI) PERELEZIONI COMUNALI ED legge e/o dall’accoglimento di domande senza la previa verifica dei
EUROPEE (N° 1 RISCHIO requisiti ordinari (certificato penale, cittadinanza comunitaria,
(DIPARTIMENTO IV) ( ) a . ( P . .
autocertificazione) che, se sottoposti a verifica, non avrebbero
consentito I'accoglimento
74. AUTENTICHE DI FIRMA DI DICHIARAZIONI SOSTITUTIVE DI ATTO 64 Mancanza della volontarieta della richiesta di apposizione firma e MEDIO
DI NOTORIETA EX ARTT. 21, 38 e 47 DPR445/2000; AUTENTICHE DI omessa verifica dellaidentita del dichiarante
FIRMA NEL PROCEDIMENTO ELETTORALE EX ART. 14 L. 53/1990
(N° 1 RISCHIO) . - . .
65 Apposizione di firmada parte del soggetto diverso dal dichiarante
75. RICONOSCIMENTO CITTADINANZA [TALIANA IURE SANGUINIS 66 Mancata verifica della dimora abituale; MEDIO
(N° 2 RISCHI)
67 Mancata verifica puntuale della documentazione presentata e dei
requisiti richiesti dallanormativa per riconoscere lo iure sanguinis
76. ISCRIZIONI ANAGRAFICHE (IMMIGRAZIONE DA ALTRO 68 Definizione della pratica con documentazione incompleta o non MEDIO
COMUNE O DALL'ESTERO E VARIAZIONE D'INDIRIZZO); idonea al fine di favorire qualcuno
CANCELLAZIONIANAGRAFICHE (EMIGRAZIONE, IRREPERIBILITA - . . S —
69 Omesse verifiche sulla sussistenza dei requisiti dichiarati, sul

possesso di valido titolo abitativo e della conoscenza da parte del
proprietario dell'immobile, finalizzate a prevenire la normativa di
contrasto all’occupazione abusiva degli alloggi (art. 5 DL n.




DIPARTIMENTI DELL’ENTE AREA DI RISCHIO PROCESSO N° _ RISCHIO DESCRIZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI STIMA DEL
N°__ N°_ RISCHIO
47/2014)
70 Ritardi ingiudtificati nella conclusione dei procedimenti di
cancellazione, al fine di favorire alcuni soggetti
77. TRASCRIZIONE ATTI DI NASCITA MATRIMONI ESTERI, UNIONI 71 Mancato r!spetFo della sequenza c.ronologlca nell'evasione delle BASSO
CIVIL, MORTE, SENTENZE DI DIVORZIO ESTERE, CAMBI DI istanze, al fine di avvantaggiare alcuni
GENERALITA (NOME, COGNOME, CITTADINANZA, ADOZIONE,
SESSO) SECONDO QUANTO STABILITO DALLA NORMATIVA
VIGENTE (N° 1 RISCHIO)
Il. GESTIONE 5. GESTIONE E MANUTENZIONE DELLE BANCHE DATI DELL'ENTE 72 Comunicazione di informazioni a soggetti terzi non autorizzati, che ne ALTO
BANCHE DATI (N°2 RISCHI) possono trarre vantaggio
73 Alterazione o cancellazione di dati ed informazioni a favore di soggetti
terzi non autorizzati
6. GESTIONE E MANUTENZIONE DELLE APPLICAZIONI SOFTWARE 74 Utilizzo fraudolento dei privilegi amministrativi per alterazione dei MEDIO
(N° 1 RISCHIO) flussi di dati e/o delle procedure software
7. GESTIONE E MANUTENZIONE DELL'INFRASTRUTTURA ICT (HELP 75 Ritardo od omissione fraudolenta nella procedura di risoluzione del MEDIO
DESK) (N° 1 RISCHIO) disservizio
8. GESTIONE DELLA CONTINUITA' OPERATIVA (GESTIONE 76 Ritardo od omissione fraudolenta nella procedura di risoluzione MEDIO
EMERGENZE) (N° 1 RISCHIO) dell'emergenza
9. GESTIONE DELLA SICUREZZA ICT (N° 2 RISCHI) 77 Bypass od abbassamento delle misure di sicurezza, allo scopo di MEDIO
facilitare un accesso fraudolento all'infrastrutturalCT
78 Mascheramento o ritardata segnalazione di una intrusione o
violazione di sicurezza
235:%::: ISS:(I:::IENE' V. GESTIONE DELLE B3. CONCESSIONE SPAZI CULTURALI (MUSEO CAMBELLOTTI, 79 Concessione in assenza dei requisiti. MEDIO
POLITICHé GIOVANILI ENTRATE, DELLE GALLERIA CIVICA, PROCOIO, SALE PALAZZO DELLA CULTURA)(N® 3
SPESE E DEL RISCHI) 80 Concessione gratuita/riduzione tariffe ai non aventi diritto.
PATRIMONIO
(DIPARTIMENTO V) L S e s .
81 Non corretta applicazione dei criteri stabiliti dai Regolamenti
B4. CONCESSIONE IN USO SALE TEATRALI (N° 3 RISCHI) 82 Concessione in assenza dei requisiti. MEDIO




DIPARTIMENTI DELL’ENTE AREA DI RISCHIO PROCESSO N° _ RISCHIO DESCRIZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI STIMA DEL
N°__ N°_ RISCHIO
83 Concessione gratuita/riduzione tariffe ai non aventi diritto.
84 Non corretta applicazione dei criteri stabiliti dai Regolamenti
35. SPONSORIZZAZIONE E PARZIALE RIMBORSO SPESE PER 85 Arbitrarieta nella concessione della sponsorizzazione ALTO
MANIFESTAZIONI TURISTICHE FINALIZZATE A: ATTIVITA
DIPROMOZIONE TURISTICA DEL TERRITORIO COMUNALE; ATTIVITA 86 rimborso in assenza di rendicontazione.
PER L'INCENTIVAZIONE DEL FLUSSO TURISTICO TRAMITE
MANIFESTAZIONI E PROGRAMMAZIONE EVENTI; ORGANIZZAZIONE 87 Istruttoria non approfondita o non strutturata secondo le metodologie
DI EVENTI TURISTICO, CULTURALI e SPORTIVI (N° 4 RISCHI) condivise dall'ufficio
88 omessa o parziale verifica dei requisiti soggettivi e/o documentazione
incompleta
XI.PROVVEDIMENTI | 97. INTERVENTI FINALIZZATI ALLA PROMOZIONE CULTURALE 89 Eccessiva discrezionalita dei requisiti di valutazione domande per ALTO
AMPLIATIVI DELLA . . o
SFERA GIURIDICA Eventi, Fiere e Workshop) erogazione contributi;
DEI DESTINATARI  roncessione contributi ai sensi del vigente Regolamento approvato
CON EFFETTO ton Deliberazione del Consiglio Comunale n. 34 del 15/06/2017 (N° 90 Istruttoria non approfondita o non strutturata secondo i criteri di
ECONOMICO 3 RISCHI) valutazione previsti dal bando
IMMEDIATO E
DIRETTO
91 Omessa o parziale verifica dei requisiti soggettivi e/o documentazione
incompleta
X.PROVVEDIMENTI [78. AUTORIZZAZIONE APERTURA ASILI NIDO PRIVATI(N® 1 RISCHIO) 92 Rilascio autorizzazione in assenza di requisiti e/o in violazione di MEDIO
AMPLIATIVI DELLA norme
SFERA GIURIDICA
DEI DESTINATARI 79. AMMISSIONI ASILI NIDO E SCUOLE DELL'INFANZIA PARITARIE (N° 93 Alterazione delle graduatorie. MEDIO
PRIVI DI EFFETTO D RISCHI)
ECONOMICO 94 Non corretta applicazione dei criteri stabiliti dai Regolamenti.
IMMEDIATO E
DIRETTO 80. CONVENZIONE CON ASILINIDO PRIVATI ACCREDITATI (N° 1 95 Stipula Convenzione in violazione dei criteri fissati dall’ Avviso MEDIO
RISCHIO) Pubblico
B1. COMPOSIZIONE CLASSI ASILI NIDO E SCUOLE DELL'INFANZIA 96 Alterazione numero composizione classi e delle graduatorie MEDIO
PARITARIE - ALTERAZIONE NUMERI DI ACCESSO(N°® 2 RISCHI
97 Non corretta applicazione dei criteri stabiliti dai Regolamenti
V. GESTIONE DELLE (36 APPLICAZIONE TARIFFE E RELATIVI PAGAMENTI PER LE 98 Violazione dei tempi previsti per i pagamenti MEDIO

ENTRATE, DELLE

COMPETENZE DEL SERVIZIO (SEZIONI PRIMAVERA)(N° 1 RISCHIO)




DIPARTIMENTI DELL’ENTE AREA DI RISCHIO PROCESSO N° _ RISCHIO DESCRIZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI STIMA DEL
N°__ N°_ RISCHIO
SPESE E DEL L L - . .
SN 37. APPLICAZIONE TARIFFE E RELATIVI PAGAMENTI PER LE 99 Non corretta applicazione dei criteri stabilitl dall'Avviso Pubblico. MEDIO
COMPETENZE DEL SERVIZIO (ASILI NIDO)(N° 3 RISCHI)
100 Attribuzione tariffa piu bassa rispetto a quella dovuta
101 Mancati controlli sull'effettuazione dei pagamenti.
38. APPLICAZIONE TARIFFE E RELATIVI PAGAMENTI PER LE 102 Non corretta applicazione dei criteri stabiliti dall'Avviso Pubblico. MEDIO
COMPETENZE DEL SERVIZIO ( MENSA SCOLASTICA) (N° 3 RISCHI)
103 Attribuzione tariffa piu bassa rispetto a quella dovuta
104 Mancati controlli sull'effettuazione dei pagamenti.
39. APPLICAZIONE TARIFFE E RELATIVI PAGAMENTI PER LE 105 Non corretta applicazione dei criteri stabiliti dall'Avviso Pubblico. MEDIO
COMPETENZE DEL SERVIZIO ( TRASPORTO SCOLASTICO(N® 3 RISCHI)
106 Attribuzione tariffa pili bassa rispetto a quella dovuta
107 Mancati controlli sull'effettuazione dei pagamenti.
XI.PROVVEDIMENTI [98. CONCESSIONE CONTRIBUTI FINANZIATI DALLA REGIONE LAZIO ( 108 Erogazione ai non aventi diritto in violazione dei criteri stabiliti MEDIO
AMPLIATIVI DELLA  RIMBORSO TOTALE O PARZIALE LIBRI DI TESTO EX L. 448/98) (N° 1 dall'Avviso Pubblico
SFERA GIURIDICA RISCHIO)
DEI DESTINATARI
CON EFFETTO 99. CONCESSIONE CONTRIBUTI CENTRI ESTIVI (N° 1 RISCHIO) 109 Erogazione ai non aventi diritto in violazione dei criteri stabiliti MEDIO
ECONOMICO all’Avviso pubblico
IMMEDIATO E
DIRETTO
WELFARE R o . - o - N
X.PROVVEDIMENTI |82. INSERIMENTO MINORI NEI CENTRI DIURNI COMUNALI (N° 1 110 Ammissione ai centri dei non aventi diritto per ragioni reddituali ALTO
(DIPARTIMENTO VI) AMPLIATIVI DELLA"  RISCHIO)
SFERA GIURIDICA
DEI DESTINATARI
PRIVI DI EFFETTO
ECONOMICO
IMMEDIATO E
DIRETTO
XI.PROVVEDIMENTI [100. EROGAZIONE CONTRIBUTI A SOSTEGNO DELLA DOMICILIARITA' 111 EROGAZIONE Al NON AVENTI DIRITTO: essendo la valutazione MEDIO

AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA DEI
DESTINATARI CON
EFFETTO ECONOMIC(C

N. 2 RISCHI)

dell'erogazione demandata a piu operatori afferenti a piu Enti
Pubblici che svolgono la loro attivita valutativa sulla base di criteri
standard definiti con norme specifiche, si ritiene che il rischio di
erogazione a non aventi diritto sia piuttosto limitato e residuale,




DIPARTIMENTI DELL’ENTE AREA DI RISCHIO PROCESSO N° _ RISCHIO DESCRIZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI STIMA DEL
N°__ N°_ RISCHIO
IMMEDIATO E riconducibile pertanto al mero errore materiale dell'operatore che
DIRETTO tratta i dati.
112 FALSE ATTESTAZIONI SULLO STATO DI SALUTE E SULLO STATO
REDDITUALE
101. COMPARTECIPAZIONE ALLA SPESA SOCIALE PER LE STRUTTURE 113 EROGAZIONE Al NON AVENTI DIRITTO: essendo i criteri di calcolo MEDIO
CHE EROGANO PRESTAZIONI SOCIO RIABILITATIVE PSICHIATRICHE(N® determinati dalla Regione Lazio e poiché gli inserimenti sono
RISCHIO) effettuati da altro Ente (ASL), si ritiene che il rischio di corruzione sia
alquanto basso
102. EROGAZIONE CONTRIBUTI ORDINARI, STRAORDINARI E 114 EROGAZIONE Al NON AVENTI DIRITTO MEDIO
FINALIZZATI(N® 1 RISCHIO) . . . S
Eventuale errata valutazione del bisogno e dei requisiti di accesso alla
misura da parte delle Assistenti Sociali delle ditte esternalizzate.
False dichiarazioni degli utenti
103. RICOVERI IN STRUTTURE DI ACCOGLIENZA CON COSTO TOTALE 115 Sostenimento dei costi pagamento strutture per conto di non aventi ALTO
D PARZIALE A CARICO DELL'ENTE(N® 1 RISCHIO) diritto in quanto non collocabili nelle situazioni reddituali di bisogno
104. RICOVERI IN STRUTTURE DI ACCOGLIENZA CON COSTO TOTALE 116 Possibilita di non applicazione della procedura di corretta ALTO
D PARZIALE A CARICO DELL'ENTE. INSERIMENTO MINORI E MSNA IN individuazione delle strutture
SITUAZIONE DI DISAGIO IN CASE FAMIGLIA(N® 1 RISCHIO)
105. COMPARTECIPAZIONE ALLA SPESA SOSTENUTA DAI CITTADINI 117 Erogazione ai non aventi diritto per ragioni reddituali (ISEE) MEDIO
PER ATTIVITA' RIABILITATIVE(N® 1 RISCHIO)
106. COMPARTECIPAZIONE ALLA SPESA SOSTENUTA DAI CITTADINI 118 Erogazione ai non aventi diritto per ragioni reddituali (ISEE) BASSO
PER IL RICOVERO IN STRUTTURE RESIDENZIALI (RSA) (N° 1 RISCHIO)
107. EROGAZIONE CONTRIBUTI PER PROGETTI SOCIALI SU FONDI 5 119 Errata valutazione delle istanze e dei progetti ALTO

X 1000 IRPEF (N° 1 RISCHIO)




DIPARTIMENTI DELL’ENTE

EDILIZIA

(DIPARTIMENTO VII)

AREA DI RISCHIO

No

PROCESSO N° _

RISCHIO
ND

DESCRIZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI

STIMA DEL
RISCHIO

115. CERTIFICAZIONI DI IDONEITA ALLOGGIATIVA (N° 6 RISCHI)

120

Rilascio in assenza dei requisiti e/o in violazione di norme.

121

Assegnazione delle pratiche a tecnici che abbiano rapporti di
contiguita con professionisti o aventi titolo al fine di orientare le
decisioni in merito.

122

Mancato rispetto dell'ordine cronologico di presentazione nel
processo di istruttoria delle pratiche Istruttoria irregolare e
incompleta

123

Assoggettamento a pressioni esterne al fine di favorire un soggetto
rispetto ad un altro

124

Mancata comunicazione ai superiori e a RPC di eventuale presenza
di conflitto di interessi

125

Assegnazione dell'istruttoria a tecnici in rapporto di continuita con
professionisti e richiedenti esterni al fine di orientare le decisioni
dell'ufficio

ALTO

16. RILASCIO E CONTROLLO DEI TITOLI ABILITATIVI EDILIZI (SCIA,
ILA, PDC) (N° 7 RISCHI)

126

Assegnazione delle pratiche per I'istruttoria a tecnici in rapporto di
contiguita con professionisti o aventi titolo al fine di orientare le
decisioni edilizie

127

Potenziale condizionamento esterno nella gestione dell’istruttoria
che puo essere favorito dall’esercizio di attivita professionali
esterne svolte da dipendenti degli uffici, in collaborazione con
professionisti del territorio nel quale svolgono talea attivita

128

Eccessiva frequenza di richieste di integrazioni documentali e di
chiarimenti istruttori al fine di esercitare pressioni ed ottenere
vantaggi indebiti

129

Mancata conclusione dell’istruttoria nei tempi massimi previsti dalla
legge; ovvero conclusione troppo rapida. Rilascio dei titoli abilitativi
e/o autorizzazioni in assenza dei requisiti /o in violazione di
norme; non corretta applicazione delle varie norma sovraordinate e
di livello comunale

130

Errato calcolo del contributo, riconoscimento di una rateizzazione al
di fuori dei casi previsti o comunque con modalita piu favorevoli;

ALTO




DIPARTIMENTI DELL’ENTE

AREA DI RISCHIO

No

PROCESSO N° _ RISCHIO DESCRIZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI STIMA DEL
N°_ RISCHIO
non applicazione delle sanzioni per il ritardo
131 Omissione o ritardi nello svolgimento dei controlli al fine di
procurare vantaggi indebiti
132 Omissione o parziale esercizio dell’attivita di verifica dell’attivita
edilizia in corso nel territorio; applicazione della sanzione
pecuniaria, in luogo dell’ordine di ripristino che richiede una attivita
particolarmente complessa, dal punto di vista tecnico, di
accertamento dell'impossibilita di procedere alla demolizione
dell’intervento abusivo senza pregiudizio per le opere eseguite
legittimamente in conformita al titolo edilizio
117. ISTRUTTORIA ISTANZE DI CONDONO EDILIZIO L.47/1985, 133 Archiviazione in assenza di requisiti e/o in violazione di norme. Errata ALTO
L.724/1993L.326/2003 (N° 10 RISCHI) valutazione della pratica
134 Mancata omogeneita nell'istruttoria
135 Mancata verifica dei presupposti di legittimita del richiedente e
della richiesta
136 Manipolazione e/o omissione dei dati agli atti o della
documentazione presentata a corredo della domanda
137 Assoggettamento a pressioni esterne
138 Accelerazione o ritardo nella definizione dei procedimenti
139 Conflitto di interessi
140 Emanazione provvedimenti con motivazione carente o
contraddittoria
141 Mancato versamento dei diritti di segreteria dovuti
142 Calcolo non corretto degli oneri di urbanizzazione e oneri danno
ambientale
118. GESTIONE ISTANZE DI CONDONO (N° 3 RISCHI) 143 Ritardi nella registrazione delle entrate ALTO
144 Difficolta di custodia dell'archivio per scarsa sicurezza e carenza di




DIPARTIMENTI DELUENTE | AREA DI RISCHIO PROCESSO N° _ RISCHIO DESCRIZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI STIMA DEL

N° N°_ RISCHIO
organico
145 Omissione nell'accertamento delle somme
119. ISTRUTTORIA PROCEDURE ANTIABUSIVISMO(N® 9 RISCHI) 146 Assegnazione delle pratiche per I'istruttoria a tecnici in rapporto di ALTO

contiguita con professionisti o aventi titolo al fine di orientare le
decisioni edilizie

147 Potenziale condizionamento esterno nella gestione dell’istruttoria
che puo essere favorito dall’esercizio di attivita professionali esterne
svolte da dipendenti degli uffici, in collaborazione con professionisti
del territorio nel quale svolgono tale attivita

148 Ritardi nella tempistica prevista per legge

149 Inosservanza del rispetto cronologico nella calendarizzazione dei
sopralluoghi con la P.G. al fine di ritardare gli adempimenti
conseguenti

150 Interferenza tra le procedure di repressione dell'abusivismo e la

istruttoria degli accertamenti di conformita

151 Incompatibilita dei tecnici istruttori per conflitti d'interesse con le
parti interessate

152 Manipolazione e/o omissione dei dati sugli atti

153 Arbitrarieta nelle valutazioni

154 Omissione di controlli o verifiche
120. PROCEDURE ANTIABUSIVISMO: GESTIONE ATTI 155 Assegnazione delle pratiche per I'istruttoria a tecnici in rapporto di ALTO
SANZIONATORI(N® 9 RISCHI) contiguita con professionisti o aventi titolo al fine di orientare le

decisioni edilizie

156 Potenziale condizionamento esterno nella gestione dell’istruttoria
che puo essere favorito dall’esercizio di attivita professionali esterne
svolte da dipendenti degli uffici, in collaborazione con professionisti
del territorio nel quale svolgono tale attivita

157 Mancata comunicazione di conflitto di interessi sulle pratiche istruite




DIPARTIMENTI DELL’ENTE

AREA DI RISCHIO

PROCESSO N° _ RISCHIO DESCRIZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI STIMA DEL

N°_ RISCHIO

158 Ritardi nella tempistica prevista per legge determinante vantaggi
economici per i proprietari

159 Omissioni o ritardi nelle attivita di controllo del territorio

160 Omissione negli adempimenti successivi al verbale di
inottemperanza

161 Applicazione della sanzione pecuniaria in luogo dell'ordine
ripristinatorio

162 Omessa acquisizione gratuita al patrimonio comunale per mancata
adempimento dell'ordine di demolire e ripristino dello stato dei
luoghi

163 Mancata irrogazione e riscossione sanzione pecuniaria

21. PROCEDURE ANTIABUSIVISMO E VERSAMENTO ONERI: 164 Assegnazione delle pratiche per I'istruttoria a tecnici in rapporto di ALTO
CCERTAMENTO DELLE ENTRATE (N° 10 RISCHI contiguita con professionisti o aventi titolo al fine di orientare le

decisioni edilizie

165 Potenziale condizionamento esterno nella gestione dell’istruttoria
che puo essere favorito dall’esercizio di attivita professionali esterne
svolte da dipendenti degli uffici, in collaborazione con professionisti
del territorio nel quale svolgono tale attivita

166 Ritardo nella notifica degli atti per favorire il destinatario

167 Omissione nell'accertamento delle entrate

168 Mancata verifica del versamento delle somme

169 Mancato avvio del procedimento di riscossione coatta

170 Conflitto di interessi non dichiarato

171 Manipolazione e/o omissione dei dati sugli atti

172

Arbitrarieta nelle valutazioni




DIPARTIMENTI DELL’ENTE

AREA DI RISCHIO

No

PROCESSO N° _ RISCHIO DESCRIZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI STIMA DEL
N°_ RISCHIO
173 Funzioni di controllo assegnate a personale tecnico diverso dal
Responsabile del procedimento della pratica sanzionatoria
122. SANATORIE EDILIZIE. ISTANZE DI ACCERTAMENTO DI 174 Assegnazione delle pratiche per I'istruttoria a tecnici in rapporto di
CONFORMITA EX ART.36 E 37 DPR 380/2001: GESTIONE ISTANZE contiguita con professionisti o aventi titolo al fine di orientare le
(N° 15 RISCHI) decisioni edilizie
175 Potenziale condizionamento esterno nella gestione dell’istruttoria
che puo essere favorito dall’esercizio di attivita professionali esterne
svolte da dipendenti degli uffici, in collaborazione con professionisti
del territorio nel quale svolgono tale attivita
176 Ritardi nella tempistica prevista per legge
177 Possibile incompatibilita tra I'attivita relativa alle procedure di
antiabusivismo e quella relativa al rilascio di permessi in sanatoria,
conseguenti alle procedure di accertamento di conformita
178 Esistenza di conflitti d'interesse nel procedimento
179 Omissione nell'accertamento delle somme
180 Mancata omogeneita nell'istruttoria delle pratiche
181 Non rispetto dei tempi assegnati
182 Interpretazione non univoca e/o non corretta applicazione delle
norme edilizie
183 Rilascio dei titoli abilitativi e/o autorizzazioni in assenza dei requisiti
e/o in violazione di norme.
184 Mancato rispetto dell'ordine cronologico di presentazione nel
processo di istruttoria delle pratiche
185 Istruttoria irregolare e incompleta
186 Mancata comunicazione ai superiori e a RPC di eventuale presenza di

conflitto di interessi




DIPARTIMENTI DELLENTE | AREA DI RISCHIO

No

PROCESSO N° _ RISCHIO DESCRIZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI STIMA DEL
N°_ RISCHIO
187 Calcolo non corretto degli oneri di urbanizzazione (mancata verifica
da parte dell'ufficio)
188 Mancati controlli sugli incassi degli oneri e delle sanzioni pecuniarie
irrogate, sulle rateizzazioni e eventuali escussioni di garanzie
fidejussorie
123. ISTANZE DI ACCERTAMENTO DI CONFORMITA EX ART.36 E 37 189 Predisposizione di relazioni volutamente non oggettive ALTO
PR 380/2001: RAPPORTI CON L'AVVOCATURA (N° 4 RISCHI)
190 Omissione atti documentali nella predisposizione della relazione
tecnica al fine di favorire qualcuno
191 Ritardi nella tempistica prevista per legge
192 Mancata dichiarazione di conflitti d'interesse da parte degli
assegnatari delle pratiche istruttorie per rapporti di contiguita con i
privati interessati dal procedimento
124. GESTIONE FLUSSO DELL'UTENZA (N° 3 RISCHI) 193 Ritardi nella tempistica prevista per legge per condotta volutamente ALTO
omissiva soprattutto in relazione ai procedimenti di accesso agli atti
ai sensi della Legge n. 241/90
194 Assegnazione delle pratiche a dipendenti istruttori che abbiano
rapporti di contiguita con i privati interessati dal procedimento
195 Errata applicazione della normativa di riferimento
125. EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA: TRASFORMAZIONE DEL 196 Incongrua quantificazione dell'importo dovuto al fine di agevolare
IRITTO DI SUPERFICIE IN PIENA PROPRIETA ED ELIMINAZIONE DEI qualcuno
INCOLI TEMPORALI DELLE CONVENZIONI(N® 3 RISCHI)
197 Arbitrarieta nelle valutazioni
198 Accelerazione o ritardo nella definizione dei procedimenti
126. EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA: ASSEGNAZIONE ALLOGGI 199 Istruttoria non approfondita in relazione alla valutazione dei requisiti
DILIZIA SOVVENZIONATA(N® 4 RISCHI) anagrafico-patrimoniale nonché delle condizioni oggettive del
nucleo familiare che hanno determinato la collocazione in
graduatoria con quel determinato punteggio
200 Arbitrarieta nelle valutazioni al fine di favorire un soggetto




DIPARTIMENTI DELL’ENTE

ATTIVITA’ PRODUTTIVE
GARE E CONTRATTI

(DIPARTIMENTO VIII)

AREA DI RISCHIO

No

PROCESSO N° _ RISCHIO DESCRIZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI STIMA DEL
N°_ RISCHIO
201 Assoggettamento a pressioni esterne
202 Manipolazione e/o omissione dei dati agli atti o della
documentazione presentata a corredo della domanda
27. EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA: INDIVIDUAZIONE E 203 Individuazione/assegnazione di aree sulla base di interessi di parte e
SSEGNAZIONE AREE IN DIRITTO DI SUPERFICIE E/O IN PROPRIETA A allo scopo di favorire imprese o cooperative nell'assegnazione per la
MPRESE E COOPERATIVE FINANZIATE(N® 6 RISCHI) realizzazione di programmi costruttivi finanziati
204 Istruttoria non approfondita, interpretazione non univoca delle
norme, mancato rispetto dei tempi procedimentali
205 Arbitrarieta nelle valutazioni
206 Assoggettamento a pressioni esterne
207 Manipolazione e/o omissione dei dati agli atti o della
documentazione presentata a corredo della domanda
208 Scarso controllo nella realizzazione di opera di urbanizzazione
112. PERMESSI DI COSTRUIRE IN MATERIA DI EDILIZIA 209 Adozione del provvedimento autorizzatorio in assenza dei requisiti ALTO
PRODUTTIVA —SUAP (N° 4 RISCHI) previsti dalla normativa vigente
210 NEL CASO DI PROCEDIMENTO UNICO: Rilascio del provvedimento
autorizzatorio in assenza dell’espressione in forma esplicita
dell’avviso/parere/atto di assenso di competenza delle altre
Amministrazioni coinvolte nel procedimento. Mancanza di
trasparenza, opacita del procedimento. Il rischio & quello di
agevolare il privato interessato all’avvio dell’attivita attraverso il
silenzio (si lascia scadere il termine assegnato per |'espressione
dell’assenso/parere/avviso (eventualemente di contenuto contrario
all’esito positivo del procedimento e all’esercizio dell’attivita), al fine
di avvantaggiare il privato
211 Mancata conclusione del procedimento entro i termini di legge da cui
puo derivare silenzio-assenso con indebiti vantaggi
212 Errata determinazione del Contributo di costruzione dovuto




DIPARTIMENTI DELL’ENTE AREA DI RISCHIO PROCESSO N° _ RISCHIO DESCRIZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI STIMA DEL
N° N° RISCHIO

113. CILA / SCIA IN MATERIA DI EDILIZIA PRODUTTIVA - SUAP(N° 3 213 Mancata adozione dei provvedimenti di conformazione, di divieto di ALTO
RISCHI) prosecuzione e di sospensionedell’attivita

214 Mancata conclusione del procedimento entro i termini di legge da cui
puo derivare silenzio-assenso con indebiti vantaggi

215 Errata determinazione del Contributo di costruzione se dovuto
114. SCIA CONDIZIONATA IN MATERIA DI EDILIZIA PRODUTTIVA — 216 Rilascio del provvedimento autorizzatorio/permesso in assenza dei ALTO
SUAP (N° 2 RISCHI) requisiti previsti dalla normativa vigente

217 Ritardo/omissione ( indebita) nel rilascio dell’atto di assenso

comunque denominato di competenza di altri uffici ovvero di altre
Amministrazioni, che condiziona I'attivita oggetto di SCIA, al fine di
evitare che il ritardo nell’acquisizione pregiudichi I’avvio dell’attivita
in danno del privato, anche con possibile esposizione a contenzioso
per 'Ente (anche in seno alle Conferenze di Servizi eventualmente
indette)

59. SCIA - ESERCIZI DI VICINATO (N° 3 RISCHI 218 Mancata adozione del provvedimento di divieto e/o sospensione in ALTO
assenza dei presupposti e requisiti richiesti dalla normativa vigente

219 Mancata richiesta di conformazione

220 Decorrenza dei tempi procedimentali in mancanza di istruttoria e
conseguimento del titolo

60. AUTORIZZAZIONI MEDIE/GRANDI STRUTTURE DI VENDITA (N° 221 Rilascio provvedimento autorizzatorio in assenza dei requisiti ALTO
2 RISCHI) richiesti dalla normativa vigente

222 NEL CASO DI PROCEDIMENTO UNICO: Rilascio del provvedimento
autorizzatorio in assenza dell’espressione in forma esplicita
dell’avviso/parere/atto di assenso di competenza delle altre
Amministrazioni coinvolte nel procedimento. Mancanza di
trasparenza, opacita del procedimento. Il rischio & quello di
agevolare il privato interessato all’avvio dell’attivita attraverso il
silenzio (si lascia scadere il termine assegnato per |’espressione
dell’assenso/parere/avviso (eventualmente di contenuto contrario
all’esito positivo del procedimento e all’esercizio dell’attivita)




DIPARTIMENTI DELLENTE | AREA DI RISCHIO

No

PROCESSO N° _ RISCHIO DESCRIZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI STIMA DEL
N°_ RISCHIO
61. PROCEDURE CONCORSUALI PER AUTORIZZAZIONE E 223 Procedura falsata al fine di favorire qualcuno ALTO
ONCESSIONE ALL’ESERCIZIO DEL COMMERCIO SU AREE PUBBLICHE
IPO A (SU POSTEGGIO) (N° 1 RISCHIO)
62.AUTORIZZAZIONE PER COMMERCIO SU AREE PUBBLICHE TIPO B 224 Rilascio autorizzazione in assenza dei requisiti richiesti dalla ALTO
ITINERANTE) (N° 1 RISCHIO) normativa vigente
63. SCIA ATTIVITA DI SOMMINISTRAZIONE ALIMENTI E BEVANDE 225 Mancata adozione del provvedimento di divieto alla prosecuzione ALTO
N° 2 RISCHI) dell’attivita
226 SE SCIA CONDIZIONATA) Ritardo/omissione (indebita) nel rilascio
dell’atto di assenso comunque denominato di competenza di altri
uffici ovvero di altre Amministrazioni, che condiziona ['attivita
oggetto di SCIA, al fine di evitare che il ritardo nell’acquisizione
pregiudichi I'avvio dell’attivita in danno del privato, anche con
possibile esposizione a contenzioso per I'Ente (anche in seno alle
Conferenze di Servizi eventualmente indette)
64. AUTORIZZAZIONE POLIZIA AMMINISTRATIVA (N° 1 RISCHIO) 227 Rilascio autorizzazione in assenza dei requisiti richiesti dalla ALTO
normativa vigente
65. SCIA POLIZIA AMMINISTRATIVA (T.U.L.P.S.) (N° 1 RISCHIO) 228 Mancata adozione del provvedimento di divieto allo svolgimento ALTO
dell’attivita in assenza dei requisiti e presupposti prescritti dalla
normativa vigente
66. AUTORIZZAZIONE ALL’APERTURA ED AL FUNZIONAMENTO DI 229 Rilascio dell’Autorizzazione in assenza dei prescritti requisiti ALTO
TRUTTURE CHE PRESTANO SERVIZI SOCIO-ASSISTENZIALI
.R.41/2003 (N° 1 RISCHIO)
67. AUTORIZZAZIONE APERTURA FARMACIE (N° 1 RISCHIO) 230 Rilascio dell’Autorizzazione in assenza dei prescritti requisiti ALTO
68. SCIA RICETTIVITA' TURISTICA (N° 1 RISCHIO) 231 Mancata adozione del provvedimento di divieto e/o sospensione in ALTO
assenza dei presupposti e requisiti richiesti dalla normativa vigente
mancata richiesta di conformazione
69. PROCEDIMENTO UNICO PER AUTORIZZAZIONE 232 Mancata adozione del provvedimento di divieto e/o sospensione in ALTO




DIPARTIMENTI DELL’ENTE

AREA DI RISCHIO PROCESSO N° _ RISCHIO DESCRIZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI STIMA DEL
N° N°_ RISCHIO
LL'INSTALLAZIONE ED ESERCIZIO DI IMPIANTI DI DISTRIBUZIONE DI assenza dei presupposti e requisiti richiesti dalla normativa vigente
ARBURANTI (ART. 7 DPR 160/2010) (N° 3 RISCHI)
233 Rilascio del provvedimento autorizzatorio in assenza dell’espressione
in forma esplicita dell’avviso/parere/atto di assenso di competenza
delle altre Amministrazioni coinvolte nel procedimento
234 Mancanza di trasparenza, opacita del procedimento
70. SCIA AGRITURISMO(N® 2 RISCHI) 235 Mancata comunicazione di improcedibilita in assenza dei requisiti ALTO
richiesti
236 SE SCIA CONDIZIONATA) Ritardo/omissione (indebita) nel rilascio
dell’atto di assenso comunque denominato di competenza di altri
uffici ovvero di altre Amministrazioni, che condiziona ['attivita
oggetto di SCIA, al fine di evitare che il ritardo nell’acquisizione
pregiudichi I'avvio dell’attivita in danno del privato, anche con
possibile esposizione a contenzioso per I'Ente (anche in seno alle
Conferenze di Servizi eventualmente indette
71. SCIA ARTIGIANATO, MESTIERI E PROFESSIONI(N° 1 RISCHIO) 237 Rilascio autorizzazione in assenza dei requisiti e presupposti richiesti ALTO
dalla normativa vigente
72. AUA — AUTORIZZAZIONE UNICA AMBIENTALE(N® 1 RISCHIO) 238 Rilascio dell’A.U.A. in assenza di autorizzazioni, N.O. e altri atti di ALTO
assenso presupposti
V. GESTIONE DELLE 30. GESTIONE INCASSI DERIVANTI DALLA VENDITA DI FARMACI, 239 Omessa o parziale contabilizzazione dei corrispettivi ALTO
ENTRATE, DELLE PARAFARMACI ED ALTRI GENERI VENDIBILI PRESSO LA FARMACIA
SPESE E DEL COMUNALE(N® 2 RISCHI)
PATRIMONIO 240 Omesso o inesatto versamento
Xl. PROVVEDIMENTI 92. ASSEGNAZIONI CARBURANTE AGRICOLO(N® 1 RISCHIO) 241 Assegnazione indebita di carburante agevolato a soggetto privo dei ALTO

AMPLIATIVI DELLA
SFERA GIURIDICA
DEI DESTINATARI
CON EFFETTO
ECONOMICO
MMEDIATO E
PIRETTO

requisiti




DIPARTIMENTI DELL’ENTE

AMBIENTE
(DIPARTIMENTO IX)

AREA DI RISCHIO PROCESSO N° _ RISCHIO DESCRIZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI STIMA DEL
N° N°_ RISCHIO
N 242 Mancata valutazione di violazioni e/o false attestazioni in sede di ALTO
83. RILASCIO DI AUTORIZZAZIONI AMBIENTALI E ATTIVITA DI controllo
ONTROLLO '
NTENNE IMPIANTI RADIOELETTRICI(N® 4 RISCHI
( ) 243 Presenza di conflitto di interesse.
244 Tentativi di corruzione/concussione
245 Rilascio di autorizzazione in assenza di regolamentazione comunale
84. AUTORIZZAZIONI PER INSTALLAZIONI IMPIANTI PUBBLICITARI 246 Rilascio in assenza dei requisiti /o in violazione di norme; ALTO
PROVVEDIMENTI SANZIONATORI(N® 3 RISCHI)
247 Esistenza di conflitto di interesse
248 Tentativi di corruzione/concussione
85. PROGRAMMAZIONE E REALIZZAZIONE DI OPERE E 249 Programmazione, realizzazione nell'intento di favorire qualcuno; MEDIO
NFRASTRUTTURE IN CAMPO AMBIENTALE (N° 3 RISCHI)
250 Assenza o sottovalutazione dei requisiti;
251 Non corretta applicazione dei criteri stabiliti dalle norme
86. PROGRAMMAZIONE E RECEPIMENTO PROPOSTE . . . . . .
252 Programmazione, realizzazione nell'intento di favorire qualcuno; MEDIO
PONTANEE DI SPONSORIZZAZIONE-CONTRATTI. DONAZIONI ED
LTRI ATTI DI LIBERALITA. - . . . . .
253 Prestazioni corrispettive non bilanciate nelle proposte spontanee di
ANUTENZIONEVERDE PUBBLICO(N® 5 RISCHI) . .
sponsorizzazione;
254 Assenza o sottovalutazione dei requisiti;
255 Assenza o sottovalutazione delle attivita di interesse di altri servizi;
256 Non corretta applicazione dei criteri stabiliti dalle norme
87. AUTORIZZAZIONI SANITARIE, VETERINARIE(N® 3 RISCHI) 257 Rilascio in assenza di requisiti e/o in violazione di norme. BASSO
258 Sottovalutazione o assenza dei requisiti
259 Non corretta applicazione dei criteri stabiliti da norme
88. AUTORIZZAZIONE MANIPOLAZIONI GAS TOSSICI(N® 3 RISCHI) 260 Rilascio in assenza di requisiti e/o in violazione di norme; MEDIO




DIPARTIMENTI DELL’ENTE AREA DI RISCHIO PROCESSO N° _ RISCHIO DESCRIZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI STIMA DEL
N°__ N°_ RISCHIO
261 Sottovalutazione o assenza dei requisiti ;
262 Non corretta applicazione dei criteri stabiliti da norme al rilascio
IIl. CONTROLLI, CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI RISPETTO AD | 263  |Assenza dei controlli al fine di favorire il soggetto gestore: MEDIO
SPEZIONI, ESECUZIONE DEL SERVIZIO DI GESTIONE DEL CANILE COMUNALE(N®
VERIFICHE E A RISCHI) 264 Omessa contestazione delle inadempienze e omessa applicazione
SANZIONI delle conseguenti sanzioni al fine di favorire il soggetto gestore;
265 Assenza o sottovalutazione dei requisiti
266 Non corretta applicazione di leggi nazionali e regionali
Kil. GESTIONE DEI  APPROVAZIONE DEI PROGETTI DEGLI IMPIANTI DI SMALTIMENTO E | 567 | approvazione falsata dall'intento di favorire qualcuno ALTO
RIFIUTI RECUPERO. ISTRUTTORIA RIFIUTI, PREVIA CONFERENZA DI
SERVIZI(N® 5 RISCHI) 268 Monopolio del mercato e leva finanziaria nei confronti dell'Ente
269 Mancata acquisizione e/o non valutazione di pareri di altri Uffici
competenti;
270 Assenza o sottovalutazione dei requisiti;
271 Non corretta applicazione delle norme vigenti
GESTIONE DEI RIFIUTI E CONFERIMENTO RIFIUTI NEGLI 272 |Mancata verifica dei Report inviati ALTO
MPIANTI DI TRATTAMENTO(N® 3 RISCHI)
273 Omessa contestazione sugli importi non dovuti
274 Mancata verifica dell'effettuazione dei servizi svolti su territorio
BONIFICA DEI SITI INQUINATI(N® 6 RISCHI) 275 Gestione del procedimento falsata nell'intento di favorire qualcuno. BASSO
276 Mancato controllo di certificazione, anche degli accertamenti analitici
277 Mancata verifica delle polizze fideiussorie a garanzia degli interventi
e degli impegni nei confronti della PA
278 Mancata acquisizione e/o non valutazione di pareri di altri Uffici

competenti;




DIPARTIMENTI DELL’ENTE AREA DI RISCHIO PROCESSO N° _ RISCHIO DESCRIZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI STIMA DEL
N°__ N°_ RISCHIO
279 Assenza o sottovalutazione dei requisiti;
280 Non corretta applicazione delle normative in rapida evoluzione
PATRIMONIO E DEMANIO V. GESTIONE DELLE | 43. PIANO DELLE ALIENAZIONI E VALORIZZAZIONI(N® 4 RISCHI) 281 Individuazione di aree/immobili sulla base di interessi di parte ALTO
(DIPARTIMENTO X) S, e
SPESE E DEL 282 Applicazione non univoca delle norme
PATRIMONIO
283 Stima intenzionalmente non congru
284 Previsione urbanistiche falsate, non derivanti dal Piano
44. BANDI PER ALIENAZIONI E CONCESSIONI DI BENI 285 Inosservanza di regole procedurali a garanzia della trasparenza e ALTO
(N* 2 RISCHI) imparzialita
286 Verifiche successive all'aggiudicazione provvisoria strumentalmente
non approfondite al fine di favorire qualcuno
45, BENI IMMOBILI: ACQUISTI, ALIENAZIONE E GESTIONE (N° 3 287 Redazione del bando in modo da favorire determinati soggetti ALTO
RISCHI)
288 Inosservanza di regole procedurali a garanzia della trasparenza e
imparzialita
289 Verifiche successive all'aggiudicazione provvisoria strumentalmente
non approfondite al fine di favorire qualcuno
VI. GESTIONE 46. GESTIONE PALESTRE SCOLASTICHE: ASSEGNAZIONE SPAZI E 290 Assegnazione di impianti sulla base di interessi di parte, ALTO
IMPIANTI SPORTIVI ORE ALLE ASD E CONTROLLO PAGAMENT!I E TARIFFE(N® 5 RISCHI) applicazione non univoca delle norme, mancato rispetto dei tempi
dei procedimenti
291 Rilascio concessioni/autorizzazioni in assenza di requisiti
292 Trattamento differenziato delle pratiche
293 Disparita di trattamento nel processo di istruttoria
294 Inosservanza di regole procedurali a garanzia della trasparenza e
imparzialita
47. AFFIDAMENTO IN CONCESSIONE DI IMPIANTI SPORTIVI 295 Affidamento diretto a soggetti reiterati negli anni scelti in violazione ALTO




DIPARTIMENTI DELL’ENTE AREA DI RISCHIO PROCESSO N° _ RISCHIO DESCRIZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI STIMA DEL
N° N°_ RISCHIO
COMUNALI(N® 6 RISCHI) delle regole di concorrenza
296 Affidamenti diretti prorogati negli anni
297 Condizioni contrattuali sperequate a favore del privato
298 Mancato controllo dell’esatto adempimento delle obbligazioni
contrattuali da parte del concessionario
299 Assunzione in capo all’Ente di oneri che secondo contratto
sarebbero a carico del concessionario
300 Mancata riscossione dei canoni
301 Mancata definizione della situazione pregressa riguardo agli
utilizzatori di fatto
128. CONTENZIOSO GIUDIZIARIO IN MATERIA DI ESPROPRI: 302 Omissione atti documentali nella predisposizione della relazione ALTO
CONTENZIOSO INDENNITARIO E CONTENZIOSO RISARCITORIO(N® 3 tecnica al fine di favorire gli attori
RISCHI)
303 Valutazione volutamente non obiettiva al fine di favorire gli attori
304 Mancato rispetto dei tempi per I'ottemperanza della sentenza
125. PROCEDURA DI ESPROPRIAZIONE: 305 Mancato rispetto dei tempi dei procedimenti ALTO
ORDINARIA
TEMPORANEA O . . s . . .
306 Valutazione dell'indennita non congruente al fine di favorire e/o
D'URGENZA(limitatamente ai casi strettamente previsti dalla danneggiare il destinatario della stessa
legge) (N° 4 RISCHI)
307 Inosservanza di regole procedurali a garanzia della trasparenza e
imparzialita
48. GESTIONE DEL DEMANIO MARITTIMO PER FINALITA 308 Rilascio in assenza dei requisiti e/o in violazione di norme ALTO
TURISTICHE RICREATIVE: PREDISPOSIZIONE ATTI DI GARA PER
ASSEGNAZIONE NUOVE CONCESSIONI DEMANIALI MARITTIME E 309 Esistenza di conflitto di interesse
SUCCESSIVO RILASCIO DELLE STESSE(N® 3 RISCHI)
310 Tentativi di corruzione/concussione
49. GESTIONE DEL DEMANIO MARITTIMO PER FINALITA 311 Rilascio in assenza dei requisiti e/o in violazione di norme




DIPARTIMENTI DELL’ENTE AREA DI RISCHIO PROCESSO N° _ RISCHIO DESCRIZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI STIMA DEL
N°__ N°_ RISCHIO
TURISTICHE RICREATIVE: RILASCIO DI AUTORIZZAZIONI . . . .
312 Esistenza di conflitto di interesse
ALL'AMPLIAMENTO STAGIONALE DEL FRONTE MARE DELLA
CONCESSIONE DEMANIALE MARITTIMA, A SEGUITO DI
PARTICOLARI FENOMENI DI EROSIONE(N® 3 RISCHI) 313 | Tentativi di corruzione/concussione
50. GESTIONE  DEMANIO MARITTIMO PER FINALITA TURISTICHE 314 Rilascio in assenza dei requisiti e/o in violazione di norme ALTO
RICREATIVE: RILASCIO DI AUTORIZZAZIONI AL SUB INGRESSO
NELLA CONCESSIONE DEMANIALE MARITTIMA CON PROCEDURA 315 Esistenza di conflitto di interesse
AD EVIDENZA PUBBLICA(N® 3 RISCHI)
316 Tentativi di corruzione/concussione
51. GESTIONE DEL DEMANIO MARITTIMO PER FINALITA 317 Rilascio in assenza dei requisiti e/o in violazione di norme ALTO
TURISTICHE RICREATIVE: AUTORIZZAZIONI TEMPORANEE PER
L'ORGANIZZAZIONE E LO SVOLGIMENTO DI MANIFESTAZIONI 318 Esistenza di conflitto di interesse
SPORTIVE E/O RICREATIVE SUL LITORALE(N® 3 RISCHI)
319 Rilascio in assenza dei requisiti e/o in violazione di norme
MANUTENZIONI X.PROVVEDIMENTI [90. GESTIONE UTENZE FORNITORI SERVIZI(N° 3 RISCHI) 320 Mancato pagamento regolare delle fatture MEDIO
AMPLIATIVI DELLA
(DIPARTIMENTO XI1) SFERA GIURIDICA 321 Mancato controllo ed eventuale cessazione di forniture su impianti
DEI DESTINATARI sportivi e/o immobili concessi a terzi
PRIVI DI EFFETTO
ECONOMICO 322 Mancato controllo dell’esatto adempimento delle obbligazioni
IMMEDIATO E contrattuali da parte dei gestori dei servizi
DIRETTO
MOBILITA’ E TRASPORTI I1l. CONTROLLI, 21. CONCESSIONE PASSI CARRABILI(N® 2 RISCHI) 323 Rilascio della concessione in assenza di requisiti previsti dalla MEDIO
ISPEZIONI, normativa; diniego autorizzazione in assenza elementi ostativi
(DIPARTIMENTO Xli) VERIFICHE E
SANZIONI 324 Istruttoria non idonea
22. TPL (TRASPORTO PUBBLICO LOCALE) (N° 2 RISCHI) 325 Rilascio della concessione in assenza di requisiti previsti dalla ALTO
normativa
326 Mancanza di adeguati controlli nella fase istruttoria della gara
23. PIANO DI MOBILITA” E SOSTA(N® 2 RISCHI) 327 Rilascio della concessione in assenza di requisiti previsti dalla ALTO
normativa
328 Mancanza di adeguati controlli nella fase istruttoria della gara




DIPARTIMENTI DELL’ENTE

AREA DI RISCHIO

No

TERRITORIO E
RIGENERAZIONE URBANA

(DIPARTIMENTO XilI)

XIV. PIANIFICAZIONE
URBANISTICA

PROCESSO N° _ RISCHIO DESCRIZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI STIMA DEL
N°_ RISCHIO
89. OCCUPAZIONI SUOLO PUBBLICO (N° 2 RISCHI) 329 Istruttoria non idonea BASSO
330 Rilascio dell'autorizzazione in assenza dei requisiti nell'intento di
favorire qualcuno
91. ISTRUTTORIA DELLE ISTANZE PER IL RILASCIO DELLE 331 Errata o parziale applicazione della norma al fine di favorire ALTO
AUTORIZZAZIONI ALLA SOSTA NEGLI STALLI PER PERSONE DISABILI qualcuno a vantaggio di altri
CON RILASCIO DEL CONTRASSEGNO(N® 4 RISCHI)
332 Mancata o tardiva istruttoria delle istanze al fine di favorire
qualcuno
333 Errata valutazione della documentazione a corredo delle istanze al
fine di favorire qualcuno
334 Interferenze di carattere personale nell'iter procedurale
130. PROCEDURE DI SUB DELEGA PAESAGGISTICA(N® 13 RISCHI) 335 Omissione controlli e/o Valutazione discrezionale o erronea dei ALTO
requisiti
336 False dichiarazioni da parte degli istanti
337 Disomogeneita valutative da parte degli attori del procedimento
338 Rilascio provvedimento o parere in assenza di requisiti e/o in
violazione di norme
339 Non rispetto della tempistica
340 Prevalenza degli interessi privati a discapito di quelli pubblici
342 Non rispetto delle disposizioni procedurali indicate dalla legge da
parte degli uffici coinvolti
342 Mancata verifica dei presupposti di legittimita del richiedente e della
richiesta
343 Manipolazione e/o omissione dei dati agli atti o della
documentazione presentata a corredo della domanda
344 Assoggettamento a pressioni esterne




DIPARTIMENTI DELL’ENTE AREA DI RISCHIO PROCESSO N° _ RISCHIO DESCRIZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI STIMA DEL
N°__ N°_ RISCHIO
345 Accelerazione o ritardo nella definizione dei procedimenti
346 Conflitto di interessi
347 Emanazione provvedimenti con motivazione carente o
contraddittoria
131. FUNZIONI SUB-DELEGATE IN MATERIA DI RILASCIO 348 Omissione controlli e/o Valutazione discrezionale o erronea dei ALTO
AUTORIZZAZIONI PAESAGGISTICHE Al SENSI DELL'ART.146 DEL D.LGS requisiti
12/04(N° 13 RISCHI)
349 False dichiarazioni da parte degli istanti
350 Disomogeneita valutative da parte degli attori del procedimento
351 Rilascio provvedimento o parere in assenza di requisiti e/o in
violazione di norme
352 Non rispetto della tempistica
353 Prevalenza degli interessi privati a discapito di quelli pubblici
354 Non rispetto delle disposizioni procedurali indicate dalla legge da
parte degli uffici coinvolti
355 Mancata verifica dei presupposti di legittimita del richiedente e
della richiesta
356 Manipolazione e/o omissione dei dati agli atti o della
documentazione presentata a corredo della domanda
357 Assoggettamento a pressioni esterne
358 Accelerazione o ritardo nella definizione dei procedimenti
359 Conflitto di interessi
360 Emanazione provvedimenti con motivazione carente o
contraddittoria
132. PARERI DI COMPATIBILITA PAESAGGISTICA Al SENSI 361 Omissione controlli e/o Valutazione discrezionale o erronea dei ALTO




DIPARTIMENTI DELL’ENTE AREA DI RISCHIO PROCESSO N° _ RISCHIO DESCRIZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI STIMA DEL
N°__ N°_ RISCHIO
DELL'ART.32 L.47/85 E S.M.l. DA ESPRIMERE SULLE ISTANZE DI requisiti
PERMESSO DI COSTRUIRE IN SANATORIA(N® 13 RISCHI)

362 False dichiarazioni da parte degli istanti

363 Disomogeneita valutative da parte degli attori del procedimento

364 Rilascio provvedimento o parere in assenza di requisiti e/o in
violazione di norme
o sulla base di progetti difformi all'istanza in sanatoria (1985-2003)

365 Non rispetto della tempistica

366 Prevalenza degli interessi privati a discapito di quelli pubblici

367 Non rispetto delle disposizioni procedurali indicate dalla legge da
parte degli uffici coinvolti

368 Mancata verifica dei presupposti di legittimita del richiedente e
della richiesta

369 Manipolazione e/o omissione dei dati agli atti o della
documentazione presentata a corredo della domanda

370 Assoggettamento a pressioni esterne

371 Accelerazione o ritardo nella definizione dei procedimenti

372 Conflitto di interessi

373 Emanazione provvedimenti con motivazione carente o
contraddittoria

133. ADOZIONE E GESTIONE DI ATTI DI PIANIFICAZIONE GENERALE 374 Redazione di una proposta di delibera che non contenga in modo ALTO

(N° 4 RISCHI)

chiaro gli obiettivi delle politiche di sviluppo territoriale alla cui
concretizzazione le soluzioni tecniche devono essere finalizzate, non
rendendo evidenti gli interessi pubblici che effettivamente si
intendono privilegiare ai quali le soluzioni tecniche devono
conformarsi. Il rischio € ancora piu rimarcato nel caso in cui la
redazione del piano e prevalentemente affidata a tecnici esterni
allamministrazione comunale




DIPARTIMENTI DELL’ENTE AREA DI RISCHIO PROCESSO N° _ RISCHIO DESCRIZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI STIMA DEL
N°__ N°_ RISCHIO
375 Irregolarita nella destinazione di aree per I'edificazione ad iniziativa
privata o pubblica per soddisfare esigenze di taluni soggetti
376 Scelta di tecnici progettisti in rapporto di contiguita con portatori di
interessi privati
377 Pubblicazioniincomplete tali da agevolare gruppi di interessi o privati
proprietari “oppositori” i quali, avendo piena conoscenza e
interpretazione dell’effettivo contenuto del piano adottato, hanno
maggiore possibilita di orientare e condizionare le scelte dall’esterno
378 Modifiche del piano adottato con I'accoglimento di osservazioni che
risultino in contrasto con gli interessi generali di tutela e razionale
assetto del territorio cui & informato il piano stesso
134. ADOZIONE/ REVISIONE DI PIANI ATTUATIVI E RELATIVE 379 Approvazione di revisioni di PPE rispetto all’originale PRG al fine di ALTO
VARIANTI DI INIZIATIVA PUBBLICA(N® 17 RISCHI) aumentare la capacita edificatoria a vantaggio del privato
proprietario del terreno
380 Revisione di PPE in variante al PRG omettendo la richiesta di
nullaosta all’approvazione da parte della Giunta Regionale del Lazio
381 Mancata conformita delle revisioni ai singoli PPE al PRG alle norme
di legge
382 Mancata coerenza con il piano generale (e con la legge), che si
traduce in uso improprio del suolo e delle risorse naturali e in modo
da attuare prevalenza dell'interesse privato sull'interesse pubblico..
Tale rischio e tanto piu elevato in caso di mancata definizione degli
obiettivi e dei requisiti che gli interventi devono avere.
383 Assegnazione istruttoria a tecnici progettisti in rapporto di contiguita
con portatori di interessi privati
384 Modifiche del piano adottato con I'accoglimento di osservazioni che
risultino in contrasto con gli obiettivi generali
385 Non corretta, non adeguata o non aggiornata commisurazione degli

“oneri” dovuti, in difetto o in eccesso, rispetto all’intervento




DIPARTIMENTI DELL’ENTE AREA DI RISCHIO PROCESSO N° _ RISCHIO DESCRIZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI STIMA DEL
N°__ N°_ RISCHIO

edilizio da realizzare, al fine di favorire eventuali soggetti
interessati

386 Errata valutazione dell'importanza di un opera considerata
prioritaria in quanto a beneficio di tutti essendo, invece, di fatto a
beneficio esclusivo o prevalente dell’operatore privato

387 L’indicazione di costi di realizzazione superiori a quelli che
I"amministrazione sosterrebbe con I'esecuzione diretta

388 Errata determinazione della quantita di aree da cedere (inferiore a
quella dovuta ai sensi della legge o degli strumenti urbanistici
sovraordinati)

389 Individuazione di aree da cedere di minor pregio o di poco
interesse per la collettivita

390 Stipula convenzioni in violazione delle norme di legge e su aree di
proprieta pubblica attestandone falsamente la natura privata

391 Realizzazione di opere qualitativamente di minor pregio rispetto a
quanto dedotto in obbligazione

392 Previsioni urbanistiche falsate

393 Disparita di trattamento nel processo di istruttoria del piano

394 Inosservanza delle regole procedurali della trasparenza ed
imparzialita

395 Assegnazione dell’istruttoria a tecnici in rapporto di contiguita con
professionisti e richiedenti esterni al fine di orientare le decisioni
dell’ufficio

135. ADOZIONE/REVISIONE DI PIANI ATTUATIVI E RELATIVE 396 Approvazione di revisioni di PPE rispetto all’originale PRG al fine di ALTO
VARIANTI DI INIZIATIVA PRIVATA(N® 14 RISCHI) aumentare la capacita edificatoria a vantaggio del privato

proprietario del terreno

397 Revisione di PPE in variante al PRG omettendo la richiesta di

nullaosta all’approvazione da parte della Giunta Regionale del Lazio
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398 Mancata coerenza con il piano generale (e con la legge), che si
traduce in uso improprio del suolo e delle risorse naturali e in modo
da attuare prevalenza dell'interesse privato sull'interesse pubblico e
al fine di aumentare la capacita edificatoria a vantaggio del privato
proprietario del terreno. Tale rischio & tanto piu elevato in caso di
mancata definizione degli obiettivi e dei requisiti che gli interventi
devono avere.

399 Modifiche del piano adottato con I'accoglimento di osservazioni che
risultino in contrasto con gli obiettivi generali stabiliti in relazione alle
proposte del soggetto attuatore;

400 Non corretta, non adeguata o non aggiornata commisurazione degli
“oneri” dovuti, in difetto o in eccesso, rispetto all’'intervento edilizio
da realizzare, al fine di favorire eventuali soggetti interessati

401 Errata valutazione dell'importanza di un opera considerata
prioritaria in quanto a beneficio di tutti essendo, invece, di fatto a
beneficio esclusivo o prevalente dell’operatore privato;

402 L'indicazione di costi di realizzazione superiori a quelli che
I’'amministrazione sosterebbe con I'esecuzione diretta

403 Errata determinazione della quantita di aree da cedere (inferiore a
quella dovuta ai sensi della legge o degli strumenti urbanistici
sovraordinati)

404 Individuazione di aree da cedere di minor pregio o di poco interesse
per la collettivita

405 Realizzazione di opere qualitativamente di minor pregio rispetto a
quanto dedotto in obbligazione

406 Previsione urbanistiche falsate al fine di procurare un indebito
vantaggio ai destinatari del provvedimento

407 Intenzionale condotta finalizzata alla prevalenza dell'interesse
privato sull'interesse pubblico

408 Inosservanza delle regole procedurali della trasparenza e pubblicita




DIPARTIMENTI DELL’ENTE AREA DI RISCHIO PROCESSO N° _ RISCHIO DESCRIZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI STIMA DEL
N°__ N°_ RISCHIO
409 Omessa richiesta di nullaosta alla Giunta Regionale del Lazio in caso ALTO
di revisione di PPE in variante al PRG
LAVORI PUBBLICI XIIl. CONTRATTI 111. ATTIVITA’ PROCEDIMENTALE PER LA FINANZA DI PROGETTO 410 Non adeguata individuazione dell’esigenza posta a base del PdF-LLPP
PUBBLICI ART. 183 SS. D.LGS. 50/2016)(N° 4 RISCHI)
(DIPARTIMENTO XIV) 411 Matrice dei rischi per PdF LLPP in cui non vengono correttamente
individuati e ripartiti tra le parti del rapporto concessorio rischi e
misure
412 Condizioni di favore per il proponente/promotore di PdF LLPP
413 Omessa o carente attivita di controllo su andamento concessione
PdF LLPP
POLIZIA LOCALE E 11l. CONTROLLI, 10. ACCERTAMENTI DEMOGRAFICI Al FINI DELL'ATTRIBUZIONE 414 Accertamento omesso, inesatto o incompleto al fine di favorire ALTO
PROTEZIONE CIVILE ISPEZIONI, DELLA RESIDENZA SULLE ISTANZE ACQUISITE DAL SERVIZIO qualcuno
VERIFICHE E DEMOGRAFICO (N° 1 RISCHIO)
(DIPARTIMENTO XV) SANZIONI
L1. ACCERTAMENTI DI POLIZIA EDILIZIA-GIUDIZIARIA (N° 2 RISCHI) 415 Accertamento omesso, inesatto o incompleto al fine di favorire ALTO
qualcuno
416 Interferenze di carattere personale sugli accertamenti o verifiche
12. PROCEDIMENTI RELATIVI ALL'EMISSIONE DI ORDINANZE 417 Procedimento inesatto o incompleto al fine di favorire qualcuno MEDIO
INGIUNTIVE A SEGUITO DEL MANCATO PAGAMENTO IN MISURA
RIDOTTA DI SANZIONI AMMINISTRATIVE (N° 1 RISCHIO)
13. ACCERTAMENTI DI POLIZIA AMMINISTRATIVA (N° 1 RISCHIO) 418 Accertamento omesso, inesatto o incompleto al fine di favorire MEDIO
gualcuno
14. PROCEDIMENTI DI IRROGAZIONE DI SANZIONI 419 Procedimento omesso, inesatto o incompleto al fine di favorire MEDIO
AMMINISTRATIVE DA PARTE DEGLI AGENTI DI POLIZIA LOCALE(N° 2 qualcuno
RISCHI)
420 Dmissioni totali o parziali delle procedure previste dalle normative
15. PROVENTI CONTRAVVENZIONALI(N® 1 RISCHIO) 421 Mancato esercizio del controllo al fine di non attivare le procedure MEDIO

coattive di riscossione




DIPARTIMENTI DELL’ENTE AREA DI RISCHIO PROCESSO N° _ RISCHIO DESCRIZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI STIMA DEL
N°__ N°_ RISCHIO
16. RICORSO AMMINISTRATIVO AVVERSO SANZIONI AL C.D.S., 422 DPmessa o insufficiente valutazione degli scritti difensivi per favorire MEDIO
REGOLAMENTI, ORDINANZE( N° 1 RISCHIO) pualcuno; mancata tempestivita nella conclusione del procedimento
17. GESTIONE DELLE VIOLAZIONI AL CODICE DELLA STRADAE A 423 Errata o parziale applicazione della norma al fine di favorire qualcuno MEDIO
LEGGI, REGOLAMENTI E ORDINANZE( N° 4 RISCHIO)
424 Mancata o tardiva contestazione delle violazioni al fine di favorire
qualcuno
425 Errata valutazione degli scritti difensivi al fine di favorire qualcuno
426 Interferenze di carattere personale nell'iter procedurale
18. REGOLAMENTO DELLA PROTEZIONE CIVILE COMUNALE ( N° 2 427 Azioni implementate in assenza dei requisiti e/o in violazione di ALTO
RISCHI) norme
428 Presenza di conflitto di interesse
19. VIDEOSORVEGLIANZA( N° 1 RISCHIO) 429 Rilascio della concessione in assenza di requisiti previsti dalla ALTO
normativa e mancanza di adeguati controlli nella fase istruttoria della
gara
PROGRAMMAZIONE LL.PP. | V. GESTIONE DELLE | 40. ATTIVITA' PROCEDIMENTALI PER LA CANDIDATURA DELL'ENTE 430 Stesura di proposte progettuali contenenti clausole deputate a ALTO
FONDI STRUTTURALI ENTRATE, DELLE Al BANDI EUROPEI, NAZIONALI E REGIONALI (N° 2 RISCHI) favorire alcune imprese e/o tali da dissuadere alcuni operatori a
SPESE E DEL presentare la propria offerta
(DIPARTIMENTO XVI) PATRIMONIO
431 Mancato o inadeguato coinvolgimento dei Servizi comunali che
saranno interessati al Progetto in fase di eventuale attuazione
41. ATTUAZIONE E MONITORAGGIO DELL'ANDAMENTO DEI 432 Stesura di proposte progettuali contenenti clausole deputate a MEDIO
PROGETTI COMUNITARI, NAZIONALI E REGIONALI APPROVATI E favorire alcune imprese e/o tali da dissuadere alcuni operatori a
AVVIATI(N® 2 RISCHI) presentare la propria offerta
433 Mancato o inadeguato coinvolgimento dei Servizi comunali che
saranno interessati al Progetto in fase di eventuale attuazione
2. RENDICONTAZIONE / SUPPORTO AGLI UFFICI PER LA GESTIONE E 434 Stesura di proposte progettuali contenenti clausole deputate a MEDIO

LA RENDICONTAZIONE DEI PROGETTI EUROPEI, NAZIONALI E

favorire alcune imprese e/o tali da dissuadere alcuni operatori a




DIPARTIMENTI DELL’ENTE AREA DI RISCHIO PROCESSO N° _ RISCHIO DESCRIZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI STIMA DEL
N° N° RISCHIO

REGIONALI(N® 2 RISCHI) presentare la propria offerta

435 Svolgimento delle attivita di rendicontazione falsata e/o omessa al
fine di favorire qualcuno

136. RAPPORTI TRA | SERVIZI E L'AVVOCATURA: 436
DOCUMENTAZIONE PER LA DIFESA(N° 6 RISCHI)

TUTTI | DIPARTIMENTI Il rischio & che la carenza di documentazione prodotta o la mancata ALTO
e/o tardiva relazione da parte del Servizio competente possa
favorire o danneggiare il privato, determinando la mancata

costituzione in giudizio dell’Avvocatura

437 Predisposizione di relazioni volutamente non oggettive

438 Omissione atti documentali nella predisposizione della relazione
tecnica al fine di favorire qualcuno.

439 Ritardi nella tempistica dettata dalle norme processuali

440 Richieste di documentazione da parte dell’Avvocatura in tempi
troppo stretti per essere evase, tranne nei casi di effettiva urgenza,
che viene esplicitata

441 Irragionevoli considerazioni su presunte incompetenze che
determinerebbero la mancata costituzione in giudizio, con
particolare riferimento ai decreti ingiuntivi

137. PROPOSTE DI DELIBERAZIONE/DETERMINAZIONI PER LA 442
PROMOZIONE DELLE LITI O LA RESISTENZA IN GIUDIZIO(N® 1
RISCHIO

Il rischio sulla proposta di deliberazione di Giunta Comunale ALTO
proveniente dal Settore Avvocatura & che la carenza degli elementi
istruttori utili ad una piena difesa dell’Ente procuri frammentarieta
nella ricostruzione degli elementi di fatto e di diritto della fattispecie.
Cio potrebbe produrre disparita di trattamento nelle valutazioni
sull’opportunita per I'Ente di costituirsi o resistere in giudizio e
determinare decisioni non pienamente consapevoli.

138. TRANSAZIONI (N 8 RISCHI) 443 Istruttoria non completa ocarente ALTO
444 illegittimita di una transazione che non abbia ad oggetto diritti
disponibili
445 nullita di un contratto transattivo con oggetto ocausa illecit

liti temerarie a fronte del mancato esercizio del potere ordinario

446
di transigere di competenza del Dirigente
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irragionevolezza dell’accordo e mancanza dicongruita in concreto

447
dello stesso

Mascheramento del debito fuori bilancio (cfr. Corte dei Conti,
Sezioni Riunite in sede giurisdizionale, sentenza n. 37/2020
Corte dei Conti Lazio delibera n. 48/2021)

448

449 Mancanza e/o carenza, nell’ambito dell’intera procedura negoziale
transattiva di atti ad evidenza pubblica che rispettino il principio di
trasparenza, di imparzialita e buon andamento dell’agire
amministrativo

450 Mancata finalizzazione dell’accordo transattivo al recupero del
massimo importo possibile, in quanto si dovrebbe garantire il
massimo valore ottenibile dall'impiego dellerisorse a disposizione in
virtl del criterio di stretta economicita

139. ANALISI PROBLEMATICHE E PROCEDIMENTI COMPLESSI (N. 1 451
RISCHIO)

Il rischio e che le problematiche complesse vengano esaminate, su ALTO
iniziativa autonoma o su segnalazione/ denuncia di altri soggetti, da
un singolo soggetto che effettui I'attivita in modo non collegiale e
non condiviso

140. FORMAZIONE DEI DEBITI FUORI BILANCIO EX ART.194, 452
COMMA 1, LETT.E), D. LGS 267/2000(N. 1 RISCHIO)

Ordinazione irregolare della spesa, non deliberata nei modi di legge ALTO
e priva di impegno contabile allo scopo di impegnare I'Ente al
pagamento di corrispettivi nei confronti di persone fisiche o aziende
individuati senza porre in essere le dovute procedure di legge per la
scelta del contraente, senza aver previamente assunto il regolare
impegno di spesa corrispondente alla copertura finanziaria e senza
aver stipulato il relativo contratto

141. RICONOSCIMENTO DI DEBITI FUORI BILANCIO (N. 5 RISCHI) 453 Errata istruttoria della proposta di riconoscimento che risulta ALTO
priva della allegata relazione del Dirigente proponente da cuisi

evincano gli elementi fondamentali per rendere trasparente il
debito e le motivazioni del suo riconoscimento.

Mancanza del parere dell’Avvocatura, nei casi di maggiore

434 complessita, sulla riconoscibilita del debito




DIPARTIMENTI DELL’ENTE AREA DI RISCHIO PROCESSO N° _ RISCHIO DESCRIZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI STIMA DEL
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455 Proposta/Riconoscimento del debito in assenza dei requisiti di legge
456 Proposta/Riconoscimento del debito in violazione del criterio
cronologico di formazione del debito originario (data della fattura)
e/o di urgenza, per i debiti derivanti da sentenza esecutiva ex
art.194, comma 1, lett.a), il cui pagamento deve avvenire entro 120
giorni dalla notifica del titolo esecutivo ai sensi dell’art.14, comma 1
del D.L. 31-12-1996, n. 669 ss.mm
457 Difetto dei requisiti della utilita e dell’arricchimento derivati all’ Ente
a seguito delle spese da cui & scaturito il DFB
IIl. CONTROLLI, 142. FORMAZIONE DELLE DELIBERAZIONI DIGIUNTA E DI CONSIGLIO 458 La proposta sia redatta da un soggetto esterno al Servizio che abbia ALTO
ISPEZIONI, COMUNALE. TRASPARENZA CHIAREZZA E SEMPLIFICAZIONE (N° 7 interessi all'approvazione della delibera
VERIFICHE E RISCHI)
SANZIONI 459 La proposta di deliberazione sia presentata sprovvista dei pareri ex
art. 49 tuel poiché priva dei requisiti per avere tali pareri positivi,
oppure siapresentata munita di pareri favorevoli pur non essendo
conforme a legge
460 La proposta sia presentata priva dei documenti istruttori al fine di
renderla di difficile comprensione
461 La proposta sia presentata con insufficiente motivazioneallo scopo di
non rendere tracciabili le ragioni della deliberazione
462 La proposta sia presentata in Segreteria immediatamente prima
della seduta di Giunta o in tempi comunque ristrettissimi, non
consentendo il controllo istruttorio nei tempi previsti
463 La proposta di deliberazione o la deliberazione sia modificata
fraudolentemente all'insaputa di dirigente proponente/Organo
deliberante/Segretario Generale
464 La proposta sia formulata in modo tale da indurre la Giunta o il

Consiglio ad effettuare rispetto alle proprie competenze un esame
ultroneo su atti di natura gestionali posti in essere dai Dirigenti in
assenza di adeguate competenze tecniche e senza un quadro
completo degli atti e documenti.




DIPARTIMENTI DELL’ENTE AREA DI RISCHIO PROCESSO N° _ RISCHIO DESCRIZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI STIMA DEL
N°__ N°_ RISCHIO
IX. ACQUISIZIONE 143. AUTORIZZAZIONE A SVOLGERE INCARICHI EXTRA OFFICIO Al 465 Autorizzazione illegittima MEDIO
E GESTIONE DEL DIPENDENTI DELL'ENTE - PRESA D'ATTO DEGLI INCARICHI NON
PERSONALE SOGGETTI AD AUTORIZZAZIONE (N° 3 RISCHI) 466 Errata applicazione delle norme di legge e regolamento sulla
previsione della non necessita dell'autorizzazione allo svolgimento
dell'incarico
467 Mancato inserimento dei dati relativi all'incarico sul portale "Perlapa
X.PROVVEDIMENTI | 144. SILENZIO INADEMPIMENTO A FRONTE DI ISTANZE DI TERZI 468 Il rischio & quello di agevolare o danneggiare un privato attraverso il ALTO
AMPLIATIVI DELLA (N. 2 RISCHI) silenzio, in modo da non esporsi direttamente alla concessione del
SFERA GIURIDICA bene della vita (che si presume eventualmente illegittimo) e nello
DEI DESTINATARI stesso tempo non negare (probabilmente per timore di eventi esterni
PRIVI DI EFFETTO ai propri danni)
ECONOMICO
IMMEDIATO E 469 Il rischio riguarda pratichesottoposte a grossa pressione di interessi
DIRETTO esterni
Xlll. CONTRATTI 145. PROGRAMMAZION E DEI LAVORI E DEGLI ACQUISTI DI BENI E 470 Mancata programmazione dei beni e dei servizi da acquisire per MEDIO
PUBBLICI SERVIZI EX ART. 37 DEL D. LGS. 36/2023 ricorrere a procedure di affidamento in urgenza e/o a frazionamenti
471 Programmazione non rispondente a
efficienza/efficacia/economicita
472 Formazione frequente di debiti fuori bilancio come modalita diffusa
di gestione delle emergenze per I'acquisto di servizi, forniture ed
opere.
146. APPALTI SOTTO SOGLIA COMUNITARIA: I T . s
473 Possibile incremento del rischio di frazionamento artificioso ALTO
AFFIDAMENTO DIRETTO EX ART. 50 COMMA 1, LETT. A) E B) DEL oppure che il calcolo del valore stimato dell'appalto sia alterato in
D.LGS. 36/2023 (N. 4 RISCHI) modo tale da non superare il valore previsto per I'affidamento
diretto
474 Possibili affidamenti ricorrenti al medesimo operatore economico
della stessa tipologia di Common procurement vocabulary (CPV),
quando, in particolare, la somma di tali affidamenti superi la soglia
di 140 mila euro
475 Condizionamento dell’intera procedura di affidamento ed

esecuzione dell’appalto attraverso la nomina di un Responsabile
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AREA DI RISCHIO
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PROCESSO N° _

RISCHIO
ND

DESCRIZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI

STIMA DEL
RISCHIO

Unico di Progetto (RUP) non in possesso di adeguati requisiti di
professionalita ai sensi dell’art. 15, d.lgs. 36/2023 e allegato 1.2 al
medesimo decreto

476

Affidamento degli incarichi di RUP al medesimo soggetto per
favorire specifici operatori economici

147. APPALTI SOTTO SOGLIA COMUNITARIA:

PROCEDURA NEGOZIATA EX ART. 50, COMMA 1, LETT. C) D) E)
DEL D.LGS. 36/2023 (N° 7 RISCHI)

477

Possibile incremento del rischio di frazionamento oppure che il
calcolo del valore stimato dell’appalto sia alterato, in modo tale da
non superare i valori previsti dalla norma oppure mancata
rilevazione o erronea valutazione dell’esistenza di un interesse
transfrontaliero certo

478

Costruzione elaborati progettuali e definizione dei requisiti speciali
al fine di favorire alcuni operatori

479

Mancata rotazione degli operatorieconomici, secondo il criterio dei
successivi due affidamenti ex art. 49, commi 2 e 4 del D.Lgs.
36/2023, chiamati a partecipare e formulazione di inviti alla
procedura ad un numero di soggetti inferiori a quello previstodalla
norma al fine di favorire determinati operatori economici a
discapito di altri

480

Manipolazione delle disposizioni che governano i processi di gara
da parte dei soggetti coinvolti al fine di stabilire arbitrariamente gli
operatori economici ammessi alla gara

481

Applicazione distorta dei criteri di aggiudicazione per la presenza di
commissari in conflitto di interessi o privi dei requisiti necessari

482

Alterazione o omissionecontrolli per favorire aggiudicatario

483

Violazione delle regole ditrasparenza per evitare o ritardare ricorsi

ALTO

148. APPALTI SOPRA SOGLIA COMUNITARIA:

PROCEDURA NEGOZIATA SENZA BANDO EX ART. 76 DEL D.LGS.
36/2023 (N° 2 RISCHI)

484

Possibile abuso del ricorso alla procedura negoziata di cui agli artt.
76 in assenza del ricorrere delle condizioni e in particolare
dell’unicita dell’operatore economico (comma 2, lett. b)

485

Possibile abuso del ricorso alla procedura negoziata di cui agli artt.
76 in assenza del ricorrere delle condizioni e in particolare
dell’estrema urgenza da eventi imprevedibili dalla stazione
appaltante (comma 2, lett. c)

ALTO
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149. APPALTI SOPRA SOGLIA COMUNITARIA:
486 Costruzione elaborati progettuali e definizione dei requisiti speciali al ALTO
PROCEDURA APERTA EX ART. 71 DEL D.LGS. 36/2023 (N°8 RISCHI) fine di favorire alcuni operatori
487 Definizione di criteri di valutazione della OEV generici in modo da
rendere discrezionale la scelta
488  Predisposizione dischema contrattuale carente in ordine alla disciplina
delle penali
489 Manipolazione delle disposizioni che governano i processi di gara da
parte dei soggetti coinvolti al fine di stabilire arbitrariamente gli
loperatori economici ammessi alla gara
490 Applicazione distorta dei criteri di aggiudicazione per la presenza di
commissari in conflitto di interessi o privi dei requisiti necessari
491 Alterazione o omissione controlli per favorire aggiudicatario privo dei
requisiti
492 Alterazione controlli per escludere aggiudicatario e favorire il secondo
493 Violazione delle regole di trasparenza per evitare o ritardare ricorsi
150. VIGILANZA ESECUZIONE DEL CONTRATTO E 494 Mancata o insufficiente verifica dell’effettivo stato di avanzamento ALTO
RENDICONTAZIONE(N. 7 RISCHI) dei contratti rispetto al crono programma o ai termini in essi inseriti
495 Mancata e/o incompleta verifica del corretto adempimento delle
prestazioni contrattuali
496 Mancata contestazione formale di eventuali inadempimenti e/o
ritardi dell’appaltatore
497 Liquidazione di prestazioni non eseguite o maggiori rispetto a quelle
realmente eseguite
498 Ricorso a modifiche comprese proroghe e/o varianti di contratti in
corso di validita, con I'intento di favorire I'esecutore del contratto
499 Non applicazione di penali e/o sanzioni per prestazioni difformi da
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quelle previste nel contratto

500 Riserve generiche (rispetto alle previsioni del Codice) pretestuose
dell’esecutore

501 Esecuzione delle prestazioni contrattuali attraverso il ricorso ad un
subappalto non autorizzato e configurazione del reato previsto
dall’art. 21 della L. n. 646/1982

151. APPALTI INTEGRATI EX ART. 44 D.LGS. 36/2023 (N* 3 RISCHI) 502 Rischio connesso all’elaborazione da parte della S.A. di un progetto ALTO

di fattibilita carente o per il quale non si proceda ad una accurata
Vverifica, confidando nei successivi livelli di progettazione posti a cura
dell'impresa aggiudicataria per correggere eventuali errori e/o
sopperire a carenze, anche tramite varianti in corso d’opera

503 Proposta progettuale elaborata dall’operatore economico in
un’ottica di massimizzazione del proprio profitto a detrimento del
soddisfacimento dell’interesse pubblico sotteso

504 Carenze progettuali che comportino modifiche e/o varianti e
proroghe, sia in sede di redazione del progetto esecutivo che nella
successiva fase realizzativa, con conseguenti maggiori costi di
realizzazione delle opere e il dilatarsi dei tempi della loro attuazione

152. SUBAPPALTO EX ART. 119 D.LGS. 36/2023 (N” 6 RISCHI) 505 Incremento dei condizionamenti sulla realizzazione complessiva ALTO

dell’appalto correlati al venir meno dei limiti al subappalto

506 Incremento del rischio di possibili accordi collusivi tra le imprese
partecipanti a una gara volti a manipolarne gli esiti, utilizzando il
meccanismo del subappalto, sia di “primo livello” che di “secondo
livello” ove consentito dalla S.A. (subappalto c.d. “a cascata”), come
modalita per distribuire i vantaggi dell’accordo ad altri partecipanti
plla stessa gara

507 Rilascio dell’autorizzazione al subappalto in assenza dei controlli
previsti dalla norma

508 Consentire il subappalto a cascata di prestazioni soggette a rischio di
infiltrazioni criminali

509 IComunicazione obbligatoria dell’O.E. relativa ai sub contratti che non




DIPARTIMENTI DELLENTE | AREA DI RISCHIO

No

DIPARTIMENTI
INTERESSATI DALLA
GESTIONE DELLE RISORSE
PNRR

che il calcolo del valore stimato dell’appalto sia alterato

PROCESSO N° _ RISCHIO DESCRIZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI STIMA DEL
N°_ RISCHIO
sono subappalti ai sensi dell’art. 105, co. 2, del Codice, effettuata con
dolo al fine di eludere i controlli piu stringenti previsti per il
subappalto
510 Omissione di controlli in sede esecutiva da parte del DL o del DEC
sullo svolgimento delle prestazioni dedotte in contratto da parte del
solo personale autorizzato con la possibile conseguente prestazione
svolta da personale/operatori economici non autorizzati
153. CONFERIMENTO INCARICHI DI RUP EX ART. 15 D.LGS. 511 Individuazione di figure in potenziale conflitto d'interessi o che ALTO
36/2023 (N. 5 RISCHI) Versino in ipotesi di inconferibilita e/oincompatibilita
512 Individuazione di figura in assenza di idonea esperienza in ordine alla
programmazione, progettazione, affidamento ed esecuzione
dell'appalto o della concessione
513 Incarico di RUP non rispondente ai requisiti di legge al fine di favorire
qualcuno
514 Mancata rotazione
515 Mancata adozione di misure alternative nei casi di impossibilita di
rotazione per assenza di personale
154. COPROGRAMMAZIONE/COPROGETTAZIONE CON ENTI DEL L . . . N
516 Pubblicazioni con tempi ristretti e modalita che non consentono la piu ALTO
TERZO SETTORE (N. 3 RISCHI) . - o
Ampia partecipazione possibile del terzo settore
517 Scarsa conoscibilita della disciplina applicabile dalle singole stazioni
appaltanti per le
fasi/gli istituti non assoggettati all’applicazione del codice dei contratti
pubblici
518 Disparita di trattamento tra gli operatori economici
539 Disparita di trattamento tra gli operatori economici
155. AFFIDAMENTI CONTRATTI PUBBLICI PNRR (N. 7 RISCHI
( ) 540 IComportamenti finalizzat