A — Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Descrizione del processo

Unita organizzativa

Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Input Attivita Output processo
A B C D E F G

Acquisizione e gestione del
personale

Incentivi economici al personale
(produttivita e retribuzioni di risultato)

definizione degli
obiettivi e dei criteri

analisi dei risultati

graduazione e
quantificazione dei

Tutte le aree

Valutazione "pilotata" per
interesse personale

divalutazione premi
. . Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del . . . . - . s g N
| Concorso per I'assunzione di personale bando selezione assunzione Tutte le aree interesse/utilita di uno o piu
ersonale -
P commissari
. . . . X progressione Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del Concorso per la progressione in carriera . A . s g .
bando selezione economica del Area interesse/utilita di uno o pit
personale del personale . - . S
dipendente Amministrati commissari
va-Affari
generali-
Servizi
Finanziari
L . . - iniziativa d'ufficio / provvedimento di _ .
Acquisizione e gestione del Gestione giuridica del personale: . . . violazione di norme, anche
| feri domanda istruttoria concessione / Area int int Jutilits
ersonale ermessi, ferie, ecc. . . L ) interne, per interesse/utilita
P P ! ’ dell'interessato diniego Amministrati » P
va-Affari
generali-
Servizi
Finanziari
- . N \ ee informazione, X . .
Acquisizione e gestione del Lo - . iniziativa d'ufficio / ) . violazione di norme, anche
Relazioni sindacali (informazione, ecc.) X svolgimento degli verbale Area . X oo
personale domanda di parte X . o . . interne, per interesse/utilita
incontri, relazioni Amministrati
va-Affari
generali-
Servizi
Finanziari
Acquisizione e gestione del . . . iniziativa d'ufficio / . violazione di norme, anche
Contrattazione decentrata integrativa ) contrattazione contratto Area . ) o
personale domanda di parte . . interne, per interesse/utilita
Amministrati
va-Affari
generali-
Servizi
Finanziari

Acquisizione e gestione del
personale

servizi di formazione del personale
dipendente

iniziativa d'ufficio

affidamento
diretto/acquisto con
servizio di economato

erogazione della
formazione

Tutte le aree

selezione "pilotata" del
formatore per interesse/utilita
di parte

Affari legali e contenzioso

Gestione dei procedimenti di
segnalazione e reclamo

iniziativa di parte:
reclamo o
segnalazione

esame da parte
dell'ufficio o del titolare
del potere sostitutivo

risposta

Tutte le aree

violazione delle norme per
interesse di parte

Affari legali e contenzioso

Supporto giuridico e pareri legali

iniziativa d'ufficio o
suistanza

istruttoria: richiesta ed
acquisizione del parere

decisione

Segretario

violazione di norme, anche
interne, per interesse/utilita
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Affari legali e contenzioso Gestione del contenzioso iniziativa d'ufficio, | istruttoria, pareri legali decisione: di Tutte le aree
ricorso o denuncia ricorrere, di IV|oIaZ|one d" norme, an‘che
dell'interessato resistere, di non interne, per interesse/utilita
ricorrere, di non
resistere in
giudizio, di transare
0 meno
registrazione della posta istrazi di Ingiustificata dilatazione dei
. - . . . . . registrazione ai L. 5 .
Altri servizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio in entrate e in uscita e gprotocollo Area tempi; indebita soppressione
interna Amministrati della posta in entrata
va-Affari
generali-
Servizi
Finanziari
organizzazione secondo iolazi dell
. . R . s . T - S violazione delle norme per
Altri servizi Organizzazione eventi culturali ricreativi iniziativa d'ufficio gliindirizzi evento Area i R P
. . . . . interesse di parte
dell'amministrazione Amministrati
va-Affari
generali-
Servizi
Finanziarie
Area Lavori
Pubblicie
Patrimonio
. - . . . L . B convocazione, riunione, |verbale sottoscritto violazione delle norme per
Altri servizi Funzionamento degli organi collegiali iniziativa d'ufficio i . i Area i X
deliberazione e pubblicato - . interesse di parte
Amministrati
va-Affari
generali-
Servizi
Finanziari
istruttoria, pareri, ta di iolazi dell
. . . . - R - roposta di violazione delle norme
Altri servizi Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio stesura del prop X Tutte le aree R
. provvedimento procedurali
provvedimento
ricezione / iolazi dell
. . - ) Lo R - s \ . violazione delle norme
Altri servizi Pubblicazione delle deliberazioni iniziativa d'ufficio individuazione del pubblicazione Area R
. - . procedurali
provvedimento Amministrati
va-Affari
generali-
Servizi
Finanziari
provvedimento
motivato di Tutte learee violazione di norme per
Altri servizi Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte istruttoria accoglimento o . s P
e interesse/utilita
differimento o
rifiuto
archiviazione dei iolazi di
. . . - A - . - violazione di norme
Altri servizi Gestione dell'archivio corrente iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione Tutte le aree X .
. procedurali, anche interne
normativa
. - . archiviazione dei o i
. - Gestione dell'archivio di deposito e L e . - Tutte le aree violazione di norme
Altri servizi X iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione | .
storico normativa procedurali, anche interne
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formazione di determinazioni,

istruttoria, pareri,

provvedimento

violazione delle norme per

qualita

Altri servizi ordinanze, decreti ed altri atti iniziativa d'ufficio stesura del sottoscritto e Tutte le aree i X
. L ) ) interesse di parte
amministrativi provvedimento pubblicato
L i i violazione di norme procedurali
. . Indagini di customer satisfaction e T P . . - . W Wl e
Altri servizi iniziativa d'ufficio indagine, verifica esito Tutte le aree per "pilotare" gli esiti e celare

criticita

Selezione per |'affidamento di incarichi

bando / lettera di

contratto di

Selezione "pilotata" per

(o ristretta) di lavori, servizi, forniture

Contratti pubblici R K O selezione incarico Tutte le aree interesse/utilita di uno o pit
professionali invito . o
professionale commissari
X . Selezione "pilotata" per
. - Affidamento mediante procedura aperta . , . p . P .
Contratti pubblici bando selezione contratto d'appalto Tutte le aree interesse/utilita di uno o pit

commissari

Contratti pubblici

Affidamento diretto di lavori, servizi o

indagine di mercato o

negoziazione diretta
con gli operatori

affidamento della

Tutte le aree

Selezione "pilotata" / mancata

forniture consultazione elenchi . prestazione rotazione
consultati
. - - . . selezione "pilotata" per
. - Gare ad evidenza pubblica di vendita di selezione e contratto di . . s g N
Contratti pubblici X bando . X Area Lavori interesse/utilita di uno o piu
beni assegnazione vendita . o
Pubblicie commissari
Patrimonio

Contratti pubblici

Affidamenti in house

iniziativa d'ufficio

verifica delle condizioni

previste
dall'ordinamento

provvedimento di
affidamento e
contratto di
servizio

Tutte le Aree

violazione delle norme e dei
limiti dell'in house providing per
interesse/utilita di parte

Contratti pubblici

ATTIVITA": Nomina della commissione
giudicatrice art. 77

iniziativa d'ufficio

verifica di eventuali
conflitti di interesse,
incompatibilita

provvedimento di
nomina

Tutte le Aree

Selezione "pilotata", con
conseguente violazione delle
norma procedurali, per
interesse/utilita dell'organo che
nomina

Contratti pubblici

ATTIVITA": Verifica delle offerte anomale
art. 97

iniziativa d'ufficio

esame delle offerte e
delle giustificazioni
prodotte dai
concorrenti

provvedimento di
accoglimento /
respingimento

delle giustificazioni

Tutte le Aree

Selezione "pilotata", con
conseguente violazione delle
norma procedurali, per
interesse/utilita di uno o piu
commissari o del RUP

Contratti pubblici

ATTIVITA": Proposta di aggiudicazione in
base al prezzo

iniziativa d'ufficio

esame delle offerte

aggiudicazione

Tutte le Aree

Selezione "pilotata", con
conseguente violazione delle
norma procedurali, per
interesse/utilita di uno o piu
commissari

Contratti pubblici

ATTIVITA": Proposta di aggiudicazione in
base all’lOEPV

iniziativa d'ufficio

esame delle offerte

aggiudicazione

Tutte le Aree

Selezione "pilotata", con
conseguente violazione delle
norma procedurali, per
interesse/utilita di uno o piu
commissari

Contratti pubblici

Programmazione dei lavori art. 21

iniziativa d'ufficio

acquisizione dati da
uffici e amministratori

programmazione

Area Lavori
Pubblicie
Patrimonio

violazione delle norme
procedurali

Contratti pubblici

Programmazione di forniture e di servizi

iniziativa d'ufficio

acquisizione dati da
uffici e amministratori

programmazione

Tutte le Aree

violazione delle norme
procedurali

Contratti pubblici

Gestione e archiviazione dei contratti
pubblici

iniziativa d'ufficio

stesura, sottoscrizione,
registrazione

archiviazione del
contratto

Tutte le
Aree/Segretario

violazione delle norme
procedurali
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Controlli, verifiche, ispezioni e . . o i L e e richiesta di omessa verifica per interesse di
- Accertamenti e verifiche dei tributi locali iniziativa d'ufficio attivita di verifica Area
sanzioni pagamento - . parte
Amministrati
va-Affari
generali-
Servizi
Finanziari
adesione e
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti con adesione dei tributi iniziativa di parte / s o pagamento da omessa verifica per interesse di
L . e attivita di verifica Area
sanzioni locali d'ufficio parte del . . parte
tribuent Amministrati
contribuente va-Affari
generali-
Servizi
Finanziari
S ) RN e . sanzione / . ) )
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e controlli sull'attivita iniziativa d'ufficio / Istruttoria / attivita di ordinanze in Area omessa verifica per interesse di
sanzioni edilizia privata (abusi) istanza di parte verifica materia Urbanistica parte
ed edilizia
privata
Controlli, verifiche, ispezioni e - . ) e R ) . omessa verifica per interesse di
. Vigilanza sulla circolazione e la sosta iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Area Polizia
sanzioni parte
Locale
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche sulle attivita N B . . . omessa verifica per interesse di
- s X iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Area Polizia
sanzioni commerciali in sede fissa parte
Locale
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche su mercati ed o R o . - omessa verifica per interesse di
L X iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Area Polizia
sanzioni ambulanti parte
Locale
Controlli, verifiche, ispezioni e A o iniziativa d'ufficio / s . L omessa verifica per interesse di
L Controlli sull'uso del territorio . X attivita di verifica sanzione Area Polizia
sanzioni istanza di parte parte
Locale
Controlli, verifiche, ispezioni e - R ’ R, . . . omessa verifica per interesse di
. Controlli sul’abbandono di rifiuti urbani iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Area Polizia
sanzioni parte
Locale
Gestione dei rifiuti (gestito in ambito |Verifica raccolta, recupero e iniziativa di parte / attivita di verifica e . - omessa verifica per interesse di
X o e X sanzione Area Polizia
ATO) smaltimento e abbandono rifiuti d'ufficio intervento Locale parte
violazione delle norme per
. . . . X registrazione dei verbali accertamento interesse di parte: dilatazione
Gestione delle entrate, delle spese e |Gestione delle sanzioni per violazione o R L \ L . . R
. X . iniziativa d'ufficio delle sanzioni levate e dell'entrata e Area Polizia dei tempi; archiviazione e/o
del patrimonio del Codice della strada . . . R \ een
riscossione riscossione Locale annullamento d'uffiico delle
sanzioni
violazione delle norme per
Gestione delle entrate, delle spese e registrazione accertamento interesse di parte: dilatazione
K X ’ P Gestione ordinaria della entrate iniziativa d'ufficio & } dell'entrata e Tutte le aree R P L X
del patrimonio dell'entrata . ) dei tempi; mancati
riscossione .
accertamenti
ingiustificata dilatazione dei
L tempi per costringere il
. . L . L . . . liquidazione e R . .
Gestione delle entrate, delle spese e |Gestione ordinaria delle spese di determinazione di registrazione pagamento della Tutte le aree destinatario del provvedimento
del patrimonio bilancio impegno dell'impegno contabile spesa tardivo a concedere "utilita" al

funzionario; conseguente
formazione debiti fuori bilancio;




A — Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Gestione delle entrate, delle spese e

quantificazione e

. . Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficio L pagamento Area violazione di norme
del patrimonio liquidazione L .
Amministrati
va-Affari
generali-
Servizi
Finanziari
Gestione delle entrate, delle spese e . . L e quantificazione e L .
) . ziati L 2
Stipendi del personale iniziativa d'ufficio pagamento Area violazione di norme
del patrimonio liquidazione L .
Amministrati
va-Affari
generali-
Servizi
Finanziari 2
. - . . uantificazione e
Gestione delle entrate, delle spese e |Tributilocali (IMU, addizionale IRPEF, o e s 4 . . . . . . .
del patri X ) iniziativa d'ufficio provvedimento di riscossione Area violazione di norme
€l patrimonio ecc. riscossione Amministrati
va-Affari
generali-
Servizi
Finanziari 2
. . . . L omessa verifica per interesse di
Gestione delle entrate, delle spese e | manutenzione delle aree verdi (tramite iniziativa di parte / o . . . . P
) ) ) e attivita di verifica sanzione Area Lavori parte/violazione contratto
del patrimonio inhouse) d'ufficio . - .
Pubblicie disciplinare del servizio
Patrimonio
sopralluogo e
Gestione delle entrate, delle spese e | manutenzione delle strade e delle aree iniziativa d'ufficio ativita istruttoria e verifica della Area Lavori violazione di norme/mancata
del patrimonio pubbliche fiddamento lavori regolare Pubblici e rotazione
esecuzione Parimonio
X installazione e manutenzione . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e . . . bando e capitolato di . . . , .
del patri X segnaletica, orizzontale e verticale, su selezione gestione del Area Lavori controllo dell'esecuzione del
el patrimonio . ara . .
p strade e aree pubbliche g contratto Pubblici e servizio
Patrimonio
. RS . attivita istruttoria e . Area Lavori
Gestione delle entrate, delle spese e |servizio di rimozione della neve e del o B . Rk esecuzione del L . . .
del patri X hiacci trad bblich iniziativa d'ufficio spargimento di sale | Pubblicie violazione di norme
el patrimonio iaccio su strade e aree pubbliche avoro ; :
P & P sulle strade Patrimonio
Gestione delle entrate, delle spese e attivita istruttoria e contratto e Area Lavori Selezione "pilotata’. Omesso
K X ’ P manutenzione dei cimiteri Iniziativa d'ufficio R gestione del Pubblicie controllo dell'esecuzione del
del patrimonio intervento . . .
contratto Patrimonio servizio
. . . " ) S . . Area Lavori - .
Gestione delle entrate, delle spese e | manutenzione degliimmobili e degli iniziativa d'ufficio attivita istruttoria e esecuzione del Pubblici e violazione di norme/mancata
del patrimonio impianti di proprieta dell'Ente affidamento lavori lavoro Patrimonio rotazione
Area Lavori
Gestione delle entrate, delle spese e . L .. I B attivita istruttoria e esecuzione del . violazione di norme/mancata
del patri X manutenzione degli edifici scolastici iniziativa d'ufficio id ol R | Pubblicie tazi
el patrimonio affidamento lavori avoro Patrimonio rotazione
. L N . = Area Lavori . ) .
Gestione delle entrate, delle spese e |servizi di pubblica illuminazione (servizio iniziativa d'ufficio / istruttoria e verifica sanzione Pubblici e violazione di norme, anche
del patrimonio affidato in concessione) istanza di parte . . interne, per interesse/utilita
Patrimonio
R manutenzione della rete e degli impianti I = Area Lavori . . .
Gestione delle entrate, delle spesee | . . . g . P iniziativa d'ufficio / . . - . L violazione di norme, anche
K X di pubblica illuminazione (servizio . X istruttoria e verifica sanzione Pubblicie . R -
del patrimonio ! . i istanza di parte R . interne, per interesse/utilita
affidato in concessione) Patrimonio
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del patrimonio

servizio

Area
Gestione delle entrate, delle spese e o . . bando e capitolato di . erogazione del . . violazione di norme, anche
X X servizi di gestione biblioteche selezione . Amministrati . X o
del patrimonio gara servizio va-Affari interne, per interesse/utilita
generali-
Servizi
Finanziari
. attivita istruttoria e . Area Lavori Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e . . o ;. o \ ee . concessione della L , .
X X servizi di gestione impianti sportivi iniziativa d'ufficio procedura ad evidenza - Pubblicie controllo dell'esecuzione del
del patrimonio . gestione . X .
pubblica Patrimonio servizio
. . . contratto e Area Lavori Selezione "pilotata"”. Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e L . bando e capitolato di . X L P ) X
K i servizi di gestione hardware e software selezione gestione del Pubblicie controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara R . .
contratto Patrimonio servizio
. . ) contratto e Area Lavori Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e e bando e capitolato di . . L P \ .
K X servizi di disaster recovery e backup selezione gestione del Pubblicie controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara . . ..
contratto Patrimonio servizio
Gestione delle entrate, delle spese e . . . ] erogazione del violazione di norme, anche
gestione del sito web bando e capitolato selezione Tutte le Aree

interne, per interesse/utilita

privati

Area Lavori
. P Gestione delle Isole ecologiche (tramite A e . . i segnalazione al L violazione delle norme, anche
Gestione rifiuti K inziativa d'ufficio istruttoria e verifica Pubblicie . X it
Service 24) soggetto esecutore Patrimonio interne, per interesse/utilita
Area Lavori
. P Pulizia delle strade e delle aree A R . . i segnalazione al L violazione delle norme, anche
Gestione rifiuti K X X iniziativa d'ufficio istruttoria e verifica Pubblicie . X R
pubbliche (tramite Service 24) soggetto esecutore . . interne, per interesse/utilita
Patrimonio
Area Lavori
pulizia dei cimiteri iniziativa d'uffici lazi | Pubblicie violazione delle norme, anche
) . iniziativa d'ufficio o a . ) - segnalazione a ; : . . N
Gestione rifiuti ) ) istruttoria e verifica g Patrimonio interne, per interesse/utilita
istanza di parte soggetto esecutore o o -
violazione del discipinare
. - - R Area -
) e Pulizia degli immobili e degli impianti di ) : . TS violazione delle norme, anche
Gestione rifiuti L ) bando e capitolato selezione igiene e decoro Amministrati . X .
proprieta dell'ente . interne, per interesse/utilita
va-Affari
generali-
Servizi
Finanziari
d d ilascio del Area violazione delle norme, dei
. . . omanda . rilascio de . - -
Governo del territorio Permesso di costruire B Istruttoria Urbanistica limiti e degli indici urbanistici
dell'interessato permesso d Edilizi X R
€ thzia per interesse di parte
Privata
Permesso di costruire in aree rilascio Area violazione delle norme, dei
L . . domanda . , . . . S
Governo del territorio assoggettate ad autorizzazione dellint " Istruttoria ddll'autorizzazione Urbanistica limiti e degli indici urbanistici
L ell'interessato . ) .
paesaggistica paesaggistica ed Edilizia per interesse di parte
Privata
stesura, adozione, . . . .
L Arga i violazione del conflitto di
h e pubblicazione, ) Urbanistica ) A AR
e . Provvedimenti di pianificazione I R L . . ,.| approvazione del e interessi, delle norme, dei limiti
Pianificazione urbanistica . iniziativa d'ufficio | acquisizione di pareri di . ed Edilizia R v
urbanistica generale L documento finale X e degli indici urbanistici per
altre PA, osservazioni da Privata

interesse di parte
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Pianificazione urbanistica

Procedimento urbanistico per
I'insediamento di un centro
commerciale

iniziativa di parte:
domanda di
convenzionamento

dell'ufficio (acquisizione
pareri/nulla osta di altre
PA), approvazione e
sottoscrizione della
convenzione

convenzione /
accordo

Edilizia Privata

stesura, adozione, Area L ) .
L . T violazione del conflitto di
X e . pubblicazione, approvazione del Urbanistica . R R
PR L Provvedimenti di pianificazione iniziativa di parte / L . . . o interessi, delle norme, dei limiti
Pianificazione urbanistica . i e acquisizione di pareri di | documento finale e ed Edilizia R o
urbanistica attuativa d'ufficio L . . e degli indici urbanistici per
altre PA, osservazionida | della convenzione Privata > i
- interesse di parte
privati
Area
esame da parte del SUE . Urbanistica . . o
L sottoscrizione della d Edilizi conflitto di interessi, violazione
(acquisizione A ed Edilizia o -
o . . . domanda X . convenzione e Privat. delle norme, dei limiti e degli
Governo del territorio Permesso di costruire convenzionato B pareri/nulla osta di altre L rivata o o K
dell'interessato R rilascio del indici urbanistici per interesse
PA), approvazione della K
, permesso diparte
convenzione
€ . del Area Lavori violazione delle norme
. . . S . R - . secuzione de . R
Governo del territorio Gestione del reticolo idrico minore iniziativa d'ufficio Manutenzione - Pubblicie procedurali per interesse/utilita
servizio/lavoro R X .
Patrimonio di parte
Area
esame da parte Urbanistica

violazione dei divieti su
conflitto di interessi, violazione
di norme, limiti e indici
urbanistici per interesse/utilita
di parte

gestione della Polizia

servizi di controllo

violazione di norme,

giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto e immediato

Concessione di sovvenzioni, contributi,
sussidi, ecc.

d'ufficio/domanda
dell'interessato

esame secondo i
regolamenti dell'ente

concessione

Area
Amministrativa-
Affari generali-
Servizi
Finanziari; Area
servizi
demograficie
statisticae
Servizi Sociali

Governo del territorio Sicurezza ed ordine pubblico iniziativa d'ufficio X Area Polizia X o .
locale e prevenzione Locale regolamenti, ordini di servizio
estione dei rapporti | .
8 R ) pp' violazione delle norme, anche
o - . - A R con i volontari, fornitura . i . X .
Governo del territorio Servizi di protezione civile iniziativa d'ufficio R R gruppo operativo Area Lavori di regolamento, per interesse di
dei mezzi e delle .
Pubblicie parte
attrezzature Patrimonio
. i violazione dei limiti in materia
. . X . esame dei curricula . K . .
Designazione dei rappresentanti di conflitto di interessi e delle
S . . . s L . sulla base della . . X
Incarichi e nomine dell'Ente presso enti, societa, fondazioni bando / awiso K decreto di nomina Area norme procedurali per
. A L regolamentazione -~ . . IR )
(nelle ipotesi in cui sia previsto il bando) dell'ent Amministrativa- | interesse/utilita dell'organo che
ellente Affari generali- nomina
Servizi Finanziari
Provvedimenti ampliativi della sfera iniziativa violazione delle norme, anche

di regolamento, per interesse di
parte
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Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto e immediato

Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS
(spettacoli, intrattenimenti, ecc.)

domanda
dell'interessato

esame da parte
dell'ufficio e
acquisizione del parere
della commissione di
vigilanza

rilascio
dell'autorizzazione

Area
Amministrativa-
Affari generali-
Servizi Finanziari
e Area
Urbanistica
Edilizia Privata

ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il
destinatario del provvedimento

tardivo a concedere "utilita" al
funzionario

Provvedimenti ampliativi della sfera

esame da parte
dell'ufficio, sulla base

Selezione "pilotata" per

dell'ente

e statistica e
Servizi Sociali

- ) . ) . —_ - domanda . accoglimento/riget . ) s N
giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per minori e famiglie B della regolamentazione g /rig Area servizi interesse/utilita di uno o piu
i X i . dell'interessato . to della domanda - S

economico diretto e immediato e della programmazione demografici e commissari
dell'ente statistica e
Servizi Sociali
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera . . . o dell'ufficio, sulla base . . Selezione "pilotata" per
L R . X Servizi assistenziali e socio-sanitari per domanda X accoglimento/riget . . s e N
giuridica dei destinatari con effetto o N della regolamentazione Area servizi interesse/utilita di uno o pil
i X i . anziani dell'interessato R to della domanda - S
economico diretto e immediato e della programmazione demografici e commissari
dell'ente statistica e
Servizi Sociali
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base i i Selezione "pilotata" per
- ) . ) . —— domanda . accoglimento/riget . ) s N
giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per disabili B della regolamentazione Area Servizi interesse/utilita di uno o piu
) ) ) . dell'interessato . to della domanda - -
economico diretto e immediato e della programmazione Demografici commissari
dell'ente e statistica e
Servizi Sociali
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base . X Selezione "pilotata" per
- . . . L N domanda X accoglimento/riget . . s N
giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per adulti in difficolta B della regolamentazione Area Servizi interesse/utilita di uno o piu
. X K . dell'interessato . to della domanda - o
economico diretto e immediato e della programmazione Demografici commissari




A — Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Provvedimenti ampliativi della sfera

Servizi di integrazione dei cittadini

domanda

esame da parte
dell'ufficio, sulla base

accoglimento/riget

Selezione "pilotata" per

Finanziari

giuridica dei destinatari con effetto o B della regolamentazione Area Servizi interesse/utilita di uno o pitu
i X i . stranieri dell'interessato . to della domanda - S
economico diretto e immediato e della programmazione Demografici commissari
dell'ente e statistica e
Servizi Sociali
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base . ingiustificata richiesta di
- ) . ) ) : i domanda . assegnazione della . e
giuridica dei destinatari con effetto |Gestione delle sepolture e dei loculi B della regolamentazione Area Servizi utilita" da parte del
. . . . dell'interessato ' sepoltura - . X
economico diretto e immediato e della programmazione Demografici funzionario
dell'ente e statistica e
Servizi Sociali
Area Lavori
. ) o esame . . - N
Provvedimenti ampliativi della sfera c onid iali tombe di d P Pubblici e Selezione "pilotata" per
. ) . . oncessioni demaniali per tombe di man : . ) - -
giuridica dei destinatari con effetto famiglia (tramite Coo perat' all domanda oma z?e contratto Patrimonio interesse/utilita di uno o pill
gl I 1V .
economico diretto e immediato 8 P dell'interessato assegnazione commissari
Ponte)
selezione delle Area Servizl
ZI " . .
Provvedimenti ampliativi della sfera i L . . disponibilita di Demografici violazione delle norme
N ) ’ ) Procedimenti di esumazione ed P, sepolture, attivita di . o o .
giuridica dei destinatari con effetto R R iniziativa d'ufficio R sepolture presso i e statistica e procedurali per interesse/utilita
. . X . estumulazione (tramite esumazione ed o Servizi Sociali X
economico diretto e immediato . . cimiteri di parte
Cooperativa Il Ponte) estumulazione e Area Lavori
Pubblici e
Patrimonio
Area Servizi
Provvedimenti ampliativi della sfera lezi Demografici selezione "pilotata", violazione
- ) . ) . h . - . . selezione e o )
giuridica dei destinatari con effetto |Gestione degli alloggi pubblici (tramite bando / awiso . contratto e statistica e delle norme procedurali per
) ) ) ) assegnazione i Capiali . .
economico diretto e immediato ALER) g Servizi Sociali interesse/utilita di parte
Area Servizi
esame da parte Demografici
Provvedimenti ampliativi della sfera . . . dell'ufficio, sulla base accoglimento / e statistica e violazione delle norme
- . . . Gestione del diritto allo studio e del domanda X X Servizi Sociali ; : R
giuridica dei destinatari con effetto X . . della regolamentazione rigetto della €ervizi sociali procedurali per interesse/utilita
. X . . sostegno scolastico (tramite dell'interessato . e Area .
economico diretto e immediato e della programmazione domanda diparte
TECUM) dell'ente Amministrati
va-Affari
generali-
Servizi
Finanziari
Area Servizi
esame da parte Demografici o
. . o  ee . o violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera d d dell'ufficio, sulla base accoglimento / e statistica e durali e dell
) . ) - omanda ) ) i Copiali rocedurali e delle
giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di "dopo scuola” B della regolamentazione rigetto della Servizi Sociali F?, .
i X K . dell'interessato R e Area graduatorie" per
economico diretto e immediato e della programmazione domanda . e
dellente Amministrati interesse/utilita di parte
va-Affari
generali-
Servizi




A — Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

effetto economico diretto e
immediato

pubblico

dell'interessato

dell'ufficio

dell'autorizzazione

Tutte le Aree

Area
esame da parte Amministrati iolazi dell
) violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base accoglimento / va-Affari i
. R . X - . domanda X X Ji procedurali e delle
giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di trasporto scolastico B della regolamentazione rigetto della generall- N o
i X i . dell'interessato ' Servizi graduatorie" per
economico diretto e immediato e della programmazione domanda . el
dell'ente Finanziari interesse/utilita di parte
Area Servizi
esame da parte Demografici
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base accoglimento / e statistica e violazione delle norme
P . . . . - domanda i X Servizi Sociali T
giuridica dei destinatari con effetto |Agevolazioni servizio di mensa dellint " della regolamentazione rigetto della ervizi sociall proceduraliper interesse/utilita
ell'interessato
economico diretto e immediato e della programmazione domanda di parte
dell'ente
. . o ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera . . .
P . ’ Lo R ’ . . tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di Autorizzazione all’'occupazione del suolo domanda esame da parte rilascio

destinatario del provvedimento
tardivo a concedere "utilita" al
funzionario

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di

domanda

esame da parte

iscrizione,

ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il

Finanziari

i X Pratiche anagrafiche dell'interessato / R annotazione, Area Servizi destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e o T er s dell'ufficio R - R N ileam
i diat iniziativa d'ufficio cancellazione, ecc. Demografici tardivo a concedere "utilita" al
immediato e statistica e funzionario
Servizi Sociali
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera iem i ber costringere il
giuridica dei destinatari privi di I . domanda esame da parte rilascio del - . P p & .
i R Certificazioni anagrafiche B . " Area Servizi destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio certificato fici . W eilien
‘ o Demografici tardivo a concedere "utilita" al
Immediato e statistica e funzionario
Servizi Sociali
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera 8 . . .
. . . - L X . . domanda tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di atti di nascita, morte, cittadinanza e L . . . - . . . .
ffetto economico diretto e matrimonio dell'interessato istruttoria atto di stato civile Area Servizi destinatario del provvedimento
s - . Wi
. di /iniziativa d'ufficio Demografici tardivo a concedere "utilita" al
immediato e statistica e funzionario
Servizi Sociali
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera i R i i
empl per costringere |
giuridica dei destinatari privi di I C o s domanda esame da parte rilascio del . . P p € .
i R Rilascio di documenti di identita B e Area Servizi destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio documento - R . eam
- o Demografici tardivo a concedere "utilita" al
immediato e statistica e funzionario
Servizi Sociali
Provvedimenti ampliativi della sfera esame da parte
giuridica dei destinatari privi di I L omanda ell'ufficio sulla base | rilascio/rifiuto de violazione delle norme per
dica dei destinat d Rilascio di patrocini d d dell'uffi lla b. | /rifiuto del Area | dell
effetto economico diretto e dell'interessato della regolamentazione provvedimento Amministrati interesse di parte
immediato dell'ente va-Affari
generali-
Servizi
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Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di
effetto economico diretto e

immediato

Gestione della leva

iniziativa d'ufficio

esame e istruttoria

provvedimenti
previsti
dall'ordinamento

Area Servizi
Demografici

e statistica e
Servizi Sociali

violazione delle norme per
interesse di parte

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di
effetto economico diretto e

immediato

Consultazioni elettorali

iniziativa d'ufficio

esame e istruttoria

provvedimenti
previsti
dall'ordinamento

Area Servizi
Demografici
e statistica e
Servizi Sociali

violazione delle norme per
interesse di parte

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di
effetto economico diretto e

immediato

Gestione dell'elettorato

iniziativa d'ufficio

esame e istruttoria

provvedimenti
previsti
dall'ordinamento

Area Servizi
Demografici
e statistica e
Servizi Sociali

violazione delle norme per
interesse di parte

Provvedimenti finalizzati alla

Programmazione e finanziamento degli
eventi e delle iniziative di promozione

Erogazione dei

violazione delle norme per
interesse di parte; non

. . o o X - . iniziativa d'ufficio esame e istruttoria . X K Area Lavori presentazione di idonea
promozione turistica del territorio turistica mediante disciplina pattizia con finanzimenti bblici i R i
I'Ass. Pro L Pubblicie rendicontazione a supporto dei
ss. Pro Loco : f X . . .
Patrimonio e finanziamenti ottenuti.
Area
Amministrati
va
Indicatori di stima del livello di rischio
. . " " " . Unita organizzativa
| || manifestazione livello di gradodi | Valutazione - Bant
Processo Catalogo dei rischi principali | livello di | discrezionalita del | " (> " | trasparenza y ° ” Motivazione responsabile del
interesse | decisore interno | del processo wone processo
" " corruttiviin i del delle misure di
esterno allaPA decisionale _
passato responsabile | trattamento
A B C D E F G H 1 L F
Incentivi economici al R N Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
. Valutazione "pilotata" per N
personale (produttivita e 3 ! A M N A A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di Tutte le aree
il ioni di ri: interesse personale taluni soggetti a scapito di altri.
retribuzioni di risultato) 88 pi
Concorso per 'assunzione di Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle Tutte
P interesse/utilita di uno o pil A A N A+ A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di utte e aree
I P
personale commissari taluni soggetti a scapito di altri.
e " Il processo non consente margini di discrezionalita
I I
Concorso per la progressionein | Selezione " pilotata’ per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi Area
carriera del personale interesse/utilita di uno o pid B B N A A A B8 sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & Amministrativa-
commissari stato ritenuto basso (B) o molto basso (8-). Affari generali-
Servizi Finanziari
Il processo non consente margini di discrezionalita
Gestione giuridica del violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi Amm\ﬁ:eta.' o
personale: permessi, ferie, ecc. | interne, per interesse/utilita sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & strativa
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). Affari generali-
Servizi Finanziari
Il processo non consente margini di discrezionalita
Relazioni sindacali violazione di norme, anche significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi Area
(informazione, ecc) interne, per interesse/utilita N 8 N B A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio | Amministrativa-
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). Affari generali-
Servizi Finanziari
Il processo non consente margini di discrezionalita
[¢ iolazione di norme, anche significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi Area
integrativa interne, per interesse/utiita N 8 N 8 A A B sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, i rischioé | Amministrativa-
! stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). Affari generali-
Servizi Finanziari
- . selezione "pilotata” del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi
Servizi di formazione del ; .
. formatore perinteresse/utilita M M N A A A M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti Tutte le aree
personale dipendente .
di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri.
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Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e

Gestione dei procedimentidi |  violazione delle norme per M v competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i Tutte le aree
segnalazione e reclamo interesse di parte valori economic, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e i
Supporto giuridico e pareri violazione di norme, anche 8 v competenze per ottenere vantagg e utilta personali, Ma dati Segretario
legali interne, per interesse/utilita valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione del contenzioso violazione di norme, anche N w competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i Tutte le aree
interne, per interesse/utilita valori economic, in genere modesti, che il processoattiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Ingiustificata dilatazione dei [ pmfcessc nlcn‘consen!e margl:\ di d\dscrez\o:allta , Area
. e . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi M
Gestione del protocollo tempi; indebita soppressione B B e B8l che P redeltens | Amministrativa-
elln posts in entrat sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il ischio & ‘Affari genoral
ella posta in entrata stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-). an generall-
Servizi Finanziari
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e Area
Organizzazione eventi culturali |  violazione delle norme per M M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i Amm‘\mstramnj,
ricreativi interesse di parte valori economici, in genere modesti, che il processo attiva,il | _ Affari generali-
rischio & stato ritenuto Medio. Servizi Finanziari e
Area Lavori Pubblici
e Patrimonio
1l processo non consente margini di discrezionalita Area
Funzionamento degli organi violazione delle norme per B B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore deiterzi | AMMinistrativa-
collegiali interesse di parte sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, i rischio | Affari generali-
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). Servizi Finanziari
Il processo non consente margini di discrezionalita
5 " o violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi Tutte le aree
Istruttoria delle deliberazioni " B- B- dival il rischio &
procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
Pubblicazione delle violazione delle norme B B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi Area
deliberazioni procedurali ) sono divalore, in genere, assal contenuto. Pertanto, il rischio @ | Amministrativa-
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). Affari generali-
Servizi Finanziari
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
atti i violazione dinorme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma datii Tuttele aree
Accesso agli atti, accesso civico - s M M . p .
interesse/utilita valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
1l processo non consente margini di discrezionalita
N 8 - violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi Tutte le aree
Gestione dellarchivio corrente procedurali, anche interne & B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
Gestione dell'archivio di violazione di norme B B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore deiterzi | Tutte le aree
deposito e storico procedurali, anche interne g sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Formazione dideterminazion, | [ pm'cessu nlun‘consenle margl:\ di d:crexm:alna ,
" N /| violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
ordinanze, decreti ed altri atti N . B- B ; . Tutte le aree
R interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
amministrativi stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
o violazione di norme Il processo non consente margini di discrezionalita
Indagini di customer " " . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
N N . procedurali per "pilotare" gli B B N Tutte le aree
satisfaction e qualita e cel s sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
esiti e celare criticita stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. y i Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
Selezione per I'affidamento di . s a . .
o - interesse/utilita di uno o pits A+ A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno Tutte le aree
incarichi professionali o ) o
commissari di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
misure.
I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento mediante Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
procedura aperta (o ristretta) di |  interesse/utilita di uno o pit At A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno Tutte le aree
lavori, servizi, forniture commissari dialtre. Fatti di cronaca confermanola necessita di adeguate
misure.
I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. - ione "oi .‘ interessi economici che attivano, possono celare
Affidamento diretto dilavori, | Selezione "pilotata" / mancata P
. . A+ A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno Tutte le aree
servizi o forniture rotazione ; " s
dialtre. Fatti di cronaca confermanola necessita di adeguate
misure.
I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. o selezione "pilotata" per nteressi economici che attivano, possono celar
Gare ad evidenza pubblicadi | pilotata”per interessi economiciche attivano, possono celare }
vendita di beni interesse/utilita di uno o pit A+ A+ Ccomportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno | Area Lavori Pubblici
commissari dialtre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate e Patrimonio
misure.
violazione delle norme e dei L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non
Affidamenti in house limiti dell'in house providing A+ A+ sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti di Tutte le aree

per interesse/utilita di parte

interesse.
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ATTIVITA": Nomina della
commissione giudicatrice art.
7

Selezione "pilotata", con
conseguente violazione delle
norma procedurali, per
interesse/utilita dell'organo
che nomina

I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare
comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
dialtre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
misure.

Tutte le aree

ATTIVITA": Verifica delle offerte
anomale art. 97

Selezione "pilotata", con
conseguente violazione delle
norma procedurali, per
interesse/utilita di uno o piu
commissari o del RUP

I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare
comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
dialtre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
misure.

Tutte le aree

ATTIVITA': Proposta di
aggiudicazione in base al prezzo

Selezione "pilotata", con
conseguente violazione delle
norma procedurali, per
interesse/utilita di uno o pit
commissari

I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare
comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
dialtre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
misure.

Tutte le aree

ATTIVITA": Proposta di
aggiudicazione in base all’'OEPV

Selezione "pilotata”, con
conseguente violazione delle
norma procedurali, per
interesse/utilita di uno o pit
commissari

I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare
comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
misure.

Tutte le aree

Programmazione dei lavori art.
21

violazione delle norme
procedurali

Gli organi deliberanti potrebbero utiizzare impropriamente i
loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
cheil processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio,

Area Lavori Pubblici
e Patrimonio

Programmazione diforniture e
di servizi

violazione delle norme
procedurali

Gli organi deliberanti potrebbero utiizzare impropriamente i
loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
cheil processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio,

Tutte le aree

Gestione e archiviazione dei
contratti pubblici

violazione delle norme
procedurali

1l processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, i rischio &
stato ritenuto molto basso (8-).

Tuttele
aree/Segretario

Accertamenti e verifiche dei
tributi locali

omessa verifica per interesse
di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.

Area
Amministrativa

Accertamenti con adesione dei
tributi locali

omessa verifica per interesse
di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.

Area
Amministrativa

Accertamenti e controlli
sull'attivita edilizia privata
(abusi)

omessa verifica per interesse
diparte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.

Area Urbanistica ed
Edilizia privata

Vigilanza sulla circolazione e la
sosta

omessa verifica per interesse
di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.

Area Polizia Locale

Vigilanza e verifiche sulle
attivita commerciali in sede
fissa

omessa verifica per interesse
di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.

Area Polizia Locale

Vigilanza e verifiche su mercati
ed ambulanti

omessa verifica per interesse
diparte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.

Area Polizia Locale

Controllisull'uso del territorio

omessa verifica per interesse
di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.

Area Polizia Locale

Controlli sull’abbandono di
rifiuti urbani

omessa verifica per interesse
di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.

Area Polizia Locale

Verifica raccolta, recupero e
smaltimento e abbandono
rifiuti

omessa verifica per interesse
diparte

A+

Il serviziointegrato dei rifiuti & gestito in ambito ATO, tuttavia
F'omessa verifica, per quanto di competenza dell Elnte, da
parte degli uffici & pur tuttavia sempre possibile. Il rischio
pertanto &alto (A).

Area Polizia Locale

Gestione delle sanzioni per
violazione del Codice della
strada

violazione delle norme per
interesse di parte: dilatazione
dei tempi; archiviazione e/o
annullamento d'ufficio delle
sanzioni

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.

Gestione ordinaria della
entrate

violazione delle norme per
interesse di parte: dilatazione
dei tempi; mancati
accertamenti

1l processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, i rischio &
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-)

Tutte le aree

Gestione ordinaria delle spese
di bilancio

ingiustificata dilatazione dei

tempi per costringere il
destinatario del

provvedimento tardivoa
concedere "utilita" al

funzionario; conseguente
formazione debiti fuori

bilancio;

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti

Tutte le aree

Adempimenti fiscali

violazione di norme

1l processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, i ischio &
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

Area
Amministrativa

Stipendi del personale

violazione di norme

1l processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, i rischio &
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-)

Area
Amministrativa

Tributilocali (IMU, addizionale
IRPEF, ecc.)

violazione di norme

1l processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, i rischio &
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-)

Area
Amministrativa

Manutenzione delle aree verdi
(tramite inhouse)

omessa verifica per interesse
di parte/violazione contratto
disciplinare del servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

Area Lavori Pubblici
e Patrimonio

Manutenzione delle strade e
delle aree pubbliche

violazione di norme/mancata
rotazione

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

Area Lavori Pubbli
e Patrimonio

Installazione e manutenzione
segnaletica, orizzontale e
verticale, su strade e aree

pubbliche

Selezione "pilotata". Omesso
controllo dell'esecuzione del
servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici,in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

Area Lavori Pubblici
e Patrimonio

servizio di rimozione della neve
e del ghiaccio su strade e aree
pubbliche

violazione di norme

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

Area Lavori Pubblici
e Patrimonio




A — Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Area Lavori
Selezione "pilotata”. Omesso Gliuffc potrebbero utilizzare impropriamente poterie Putblete
. o N ) competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi olcre
manutenzione dei cimiteri controllo dell'esecuzione del B ™M M Patrimonio
S economici,in genere modesti, che il processo genera in favore
servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
i uffici . ) § Area Lavori
manutenzione degliimmobili e Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e Putoia
ol impianti di propriets | Violazione di norme/mancata 8 ™ w competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ubblicie
& pd e prop! rotazione economici, in genere modesti, che il processo genera in favore Patrimonio
lellEnte I rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e A’Tbll'?‘f°"
degli edifici di ata competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi Pubblici e
d 8 v M patrimoni
scolastici rotazione economici, in genere modesti, che il processo genera i favore atrimonio
di terz, il rischio & stato ritenuto Medio.
servizidi pubblica iluminazione Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e :’e;b‘L_aYm‘
(servizio affidato in violazione di norme, anche 8 M w competenze per ottenere utilita personali. Dati i interessi ubviicte
. interne, per interesse/utilita economidi, in genere modest, che il processo genera in favore Patrimonio
concessione) di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
" " Area Lavori
manutenzione della rete e degli Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e pubblicie
impianti di pubblica violazione di norme, anche B M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi Patrimonio
illuminazione (servizio affidato | interne, per interesse/utilita economidi, in genere modest, che il processo genera in favore
in concessione) di terz, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
servizi di gestione biblioteche B M Y] Area
8 interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in favore . .
ot 1 e ’ : Amministrativa
di terz, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e :’Tbllf"fo"
servizi di gestione impianti controllo de",esecu'zione del 8 ™ w competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ubblicie
sportivi - economici, in genere modest, che il processo genera in favore Patrimonio
servizio I rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e :’Tbll?‘fo"
servizidigestione hardwaree | U de",esew'zio"e del 8 ™ w competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ubblicie
software >S€ economici,in genere modesti, che il processo genera in favore Patrimonio
servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione “pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e :’e;‘b'l'?‘f°"
servizi di disaster recovery e controllo de",esew'zio"e el s . w competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi P“ blicie
backup >S€ economici, in genere modesti, che il processo genera in favore atrimonio
servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
estione del sito web ! B M M Tutte le Aree
8 interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terz, il rischio & stato ritenuto Medio.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti, :rTbII-?Yon
Gestione delle Isole ecologiche | violazione delle norme, anche A M A dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare ubblicie
(tramite Service 24) interne, per interesse/utilita comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la Patrimonio
necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti, Are:[):?‘f"”
Pulizia delle strade e delle aree | violazione delle norme, anche A ™ A dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare ::“l plic e
) ) ) ] ) ; ! - atti i atrimonio
pubbliche (tramite Service | interne, per interesse/utilita comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la
24) necessita di adeguate misure.
. + danoatto pert o e losmatt et Area Lavori
violazione delle norme, anche contratti dappalto per la raccolta e o smatimento dei it Pubblici e
) : L dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare o
interne, per interesse/utilita A m A n e Patrimonio
e | ose/utiita comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la
violazione del discipinare necessita di adeguate misure.
I contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti,
Pulizia degli immobili e degli | violazione delle norme, anche A v A dati g interessi economici che coinvolgono, possono celare Area
impianti di proprieta dellente | interne, per interesse/utilita comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la R
g ) Amministrativa
necessita di adeguate misure.
violazione delle norme, dei Lattivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
Permesso di costruire limiti e degli indici urbanistici A+ ™M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero Area
per interesse di parte determinare i funzionari  tenere comportamenti scorretti. Urbanistica ed
Edilizia privata
) o o . Area
Permesso di costruire in aree |  violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi Urbanistica ed
assoggettate ad autorizzazione | limiti e degli indici urbanistici A+ ™M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero Edilia privata
paesaggistica per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
o . Area
violazione del conflitto di -
prowvedimenti di pianificazione interessi, delle norme, dei La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente Urbanistica ed
oo P ; it o ol et bt A+ A+ Avt discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizata Edilizia privata
urbanistica generale imiti e degll in 'C'(jf" anisticl impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
o - A
violazione del conflitto di rea
Provvedimenti di pianificazione interessi, delle norme, dei La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente Urbanistica ed
banistica attuat imiti e d ’ Jiindici urb . sici A+ A+ A+ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata Edilizia privata
urbanistica attuativa imit e clegfl in 'C'd“” anistict impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
" . N Area
conflitto di interessi, N isti
Permesso di costruire violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi Urbanistica ed
ionat imiti e degli indici urb. . tici A+ M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero Edilizia privata
convenzionato imitie _etg i 'C'd‘_” ar’t”s el determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti,
per interesse di parte
violazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione del eticolo idrico procedurali per v ™ " competenze per ottenere ilts personali.Dati gl interessi Area LAvori
minore it Jutiita i part economici,in genere modesti, che il processo genera in favore pubblicie
interesse/utilita di parte ot 1 e & :
di terz, il rischio & stato ritenuto Medio. Patrimonio
Lattivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
violazione dei divieti su sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
Procedimento urbanistico per conflitto di interessi, poterie
I'insediamento di un centro violazione dinorme, limiti e A A A++ delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita Area
commerciale indici urbanistici per indebite (favorendo o intralciando la procedura).Tuttavia non Urbanistica ed
interesse/utilita di parte si I territorio al di Edilizia Privata
natura impattante
Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione di norme, significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
Sicurezza ed ordine pubblico . S B M B N Area Polizia Locale
P regolamenti, ordini di servizio sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme, anche 1l processo non consente margini di discrezionalita
- - " S significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi X .
Servizi di protezione civile di regolamento, per interesse B M B ... |AreaLavori pubblici
p sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & P
i parte stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). P
Designazione dei violazione dei limiti in materia
rappresentanti dell'Ente presso | di conflitto di interessi e delle Lal’l“"“;"aud' ;:’("'I’“SI‘(“‘:” insocleta, E";‘; °;ga"'5:“'
AN L " collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate
enti, societ, fondazioni (nelle | norme procedurali per A A A N persone b & Area

ipotesi in cui sia previsto il
bando)

interesse/utilita dell'organo
che nomina

ccompetenza, pud celare condotte scorrette e conflitti di
interesse.

Amministrativa
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Concessione di sowenzioni,

violazione delle norme, anche

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle

interesse di parte

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio &
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

e di regolamento, per interesse A ™M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali,in favore di Area
contributi, sussidi, ecc. " " P . N
di parte taluni soggetti a scapito di altri. Amministrativa e
Area Servizi
Demografici
Statistica e Servizi
Sociali
ingiustificata dilatazione dei
R tempi per costringere il
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 destinatario del Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
del TULPS (spettacoli, N N A ™M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di Area
N N N provvedimento tardivoa N N L . N
intrattenimenti, ecc.) dere "utilita” al taluni soggetti a scapito di altri. Amministrativa e
concedere “utilita”a Area Urbanistica e
funzlonario Edilizia Privata
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Servizi per minori e famiglie interesse/utilita di uno o pit A M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di Area Servizi
commissari taluni soggetti a scapito di altri. Demograficie
Statistica e Servizi
Sociali
g Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle izi
Servizi assistenziali e socio- . proaa per el epoer! peienze, Cete Area Servizi
sanitari per anziani interesse/utilita di uno o piu A ™M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali,in favore di Demografici e
p commissari taluni soggetti a scapito di altri. Statistica e Servizi
Sociali
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle Area Servizi
Servizi per disabili interesse/utilita di uno o pit A ™M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali,in favore di Demograficie
commissari taluni soggetti a scapito di altri. Statistica e Servizi
Sociali
Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle Area Servizi
Servizi per adulti in difficolta interesse/utilita di uno o pit A M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di Demografici e
commissari taluni soggetti a scapito di altri. Statistica e Servizi
Sociali
A . . Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle izi
Servizi di integrazione dei . prlotata’per ific p e poteri ¢ competenze, delle Area Servizi
ttadini stranieri interesse/utilita di uno o il A M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali,in favore di Demograficie
cittadini stranieri - " . i
commissari taluni soggetti a scapito di altri. Statistica e Servizi
Sociali
" " " . N N Area Servizi
. . ingiustificata richiesta di Gli uffc potrebbero utiizzare impropriamente poterie Demogafide
Gestione delle sepolture e dei “utilita” da parte del M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o -,
loculi fonai par economici, in genere modesti, che il processo genera in favore S‘at‘“‘cavel_se”"z‘
unzionario di terzi, il rischio  stato ritenuto Medio. Sociali
Concesiont demaniaiver Selezione "pilotata” per Gli um:‘ potrebbe::) utlllzla;i:{’npropnar;\e;tz plovt‘srll e
. i " competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi . -
emaniali p interesse/utilita di uno o pit ™ ™ petenze p uilita p el Area Lavori Pubblici
tombe di famiglia - economici, in genere modesti, che il processo genera in favore patrimon
(tramite Cooperativa commissari di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. € Patrimonio
Il Ponte)
o ) violazione delle norme 1l processo non consente margini di discrezionalits
Procedimenti di esumazione ed rocedurall per s M significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi Area Serviai
(tramite P its z_ N sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, i rischio & o e
. ilita di parte N emografici e
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). . i
Cooperativa Il Ponte) (®) ( Statistica e Servizi
Sociali e Area
Lavori Pubblici
selezione "pilotata”, violazione Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Gestione degli alloggi pubblici | delle norme procedurali per A ™M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali,in favore di Area Servizi
ramite interesse/utilita di parte aluni soggetti a scapito di altri. emografici e
tramite ALER) lita di p tal t ito di alt D f
Statistica e Servizi
Sociali
) B _ violazione delle norme Gliuffc potrebbero utlzzare impropriamente poterie
Gestione del diritto allo studio " competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi L
: procedurali per M M e ep ! Area Servizi
e del sostegno scolastico it Jutiita i part economici,in genere modesti, che il processo genera in favore Demograficie
- interesse/utilita di parte di terz, il rischio & stato ritenuto Medio.
(tramite TECUM) ' Statistica e Servizi
Sociali e Area
violazione delle norme 1l processo non consente margini di discrezionalita
AT rocedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi .
Servizio di "dopo scuola” P e B M e 861 che p de ter: Area Servizi
‘graduatorie" per sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & Demograficie
i ilita di stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-) ! -
interesse/utilita di parte Statistica e Servizi
Sociali e Area
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
o . rocedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
Servizio di trasporto scolastico P e B M e 861 che p " Area
‘graduatorie” per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & Amministrativa
interesse/utilita di parte stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-)
violazione delle norme [ pm'cessn nlnn‘consenle margl:\ di dl:crexvo;vall(a ,
SR ; significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi .
Agevolazioni servizio di mensa procedurali per 8 M & 881 che p " Area Servizi
. it di sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, i ischio & Demosraficie
interesse/utilita di parte stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). *MOg! -,
Statistica e Servizi
Sociali
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
all's i del M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi Tutte le Aree
del suolo pubblico provvedimento tardivoa economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
concedere "utilita" al di terz, il rischio & stato ritenuto Medio.
funzionario
ingiustificata dilatazione dei Area Servizi
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita Demograficie
pratiche ansgrafiche destinatario del . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | Statistica e Servizi
€ provvedimento tardivoa s0n0 divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, i rischio & Sociali
concedere "utilita" al stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-)
funzionario
ingiustificata dilatazione dei Area Servizi
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita Demograficie
P i io del 8 8 significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore deiterzi | Statistica e Servizi
provvedimento tardivo a sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & Sociali
concedere "utilita" al stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-)
funzionario
ingiustificata dilatazione dei Area Servizi
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita Demograficie
atti di nascita, morte, destinatario del 5 s significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore deiterzi | Statistica e Servizi
i e matri p tardivoa sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, i rischio & Sociali
concedere "utilita" al stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei Area Servizi
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita Demograficie
Rilascio di documenti di destinatario del B B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore deiterzi | Statistica e Servizi
identita provvedimento tardivoa sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, i rischio & Sociali
concedere "utilita" al stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-)
funzionario
1l processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
Rilascio di patrocini p B A e 881 che Area

Amministrativa




A — Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Il processo non consente margini di discrezionalita Area Servizi
violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi Demograficie
Gestione dellaleva ? norme p B B N A A A [ e 86iche p U] ot e sonviai
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & atistica e Servizi
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-) Sociali
Il processo non consente margini di discrezionalita Area Servizi
- " violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi Demograficie
Consultazioni elettorali interesse di parte 8 8 N A A A L sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio | Statistica e Servizi
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-) Sociali
Il processo non consente margini di discrezionalita Area Servizi
" y violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi Demograficie
Gestione dell'elettorato interesse di parte 8 8 N A A A Ld sono divalore, in genere, assai contenuo. Pertanto, il fischio & | Statistica e Servizi
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-) Sociali
Programmazione e violazione delle norme per
finanziamento degli eventi e interesse di parte; non Trattandosi di erogazioni pubbliche, la cui pianificazione &
delle iniziative di promozione presentazione diidonea A+t A+t N A A M Art segnata da ampi margini di discrezionalita il ischio & ritenuto | Area Lavori Pubblici
turistica mediante disciplina rendicontazione a supporto altissimo (A++) e Patrimonio e
pattizia con I'Ass. Pro Loco dei finanziamenti ottenuti. Amministrativa

Valutazione
Catalogo dei rischi complessiva 5 Responsabile Termine di
Processo oellodi Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmatione delle misure pomsen ?
dellivello di attuazione misure attuazione
vischio
A B < o G F s H
N R . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le PR
" " N immediatamente. | controll possono essere
Incentivi economici al Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali | informazioni elencate dal d. Igs. n. 33/2013. 2- Misura di controllo: ettontt i sede dh samort "‘ A
effettuati in sede di report sul sistema dei
personale (produttivita e interesse personale di uno A dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni | l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a P Tutte le aree
e B o o o controlliinterni. La formazione deve essere
i o i soggetti a scapito di altri. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
retribuzioni di risultato) o piticommissari E8 ? ° > somministrata nel corso di ciascun anno in 31122024
adeguata formatione tecnicofgiuridica
misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata
Concorso per I'assunzione Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali | informazioni elencate dal d. Igs. n. 33/2013. 2- Misura di I controlli
g ! interesse/utilita di uno o A dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni | l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a effettuati a campione. La formazione deve essere Tutte le aree 31.12.2024
| personale pis commissari soggetti a scapito di altri. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formarione tecnicofgiuridica misura adeguata
B . 1l processo non consente margini di discrezionalita significativi. - y §
Concorso per la Selezione "pilotata” per 1- Misura di trasparenza generale: si itiene sufficiente la pubblicazione
N Inoltre, i vantaggi che produce i favore dei terzi sono di La trasparenza deve essere attuata A
in carriera del diunoo B | iior in senere,ossi contenato. peranto, il scho sstato | it e nformazioni richeste dal . Igs. . 33/2013 ed assicrare e vea 31122024
3 3 , il i . . immediatamente. S
personale pil commissari Tremato basss (8 molts baso (8 correlato "accesso civico' Amministrativ
a
Area
i - 1l processo non consente margin di discrezionalita significativi - X y prea
Gestione giuridica del violazione di norme, e e s fovore o p 1- Misura di trasparenza generale: si itiene sufficiente la pubblicazione . P s Amministrativ
noltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
personale: permessi, ferie, anche interne, per B- i gmf: assm"mm“m Dt nechin s siatg | i tutte e informazionirichieste dal . Igs. n. 33/2013 ed assicurare 2 ’“"a’:'::d:;‘;:i‘“t’“ vata a 31.12.2024
R . . i g correlato "accesso civico”. fmmed
ecc. interesse/utilita ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
- 1l processo non consente margini di discrezionalita significativi.
. violazione di norme, 1- Misura di trasparenza generale: si itiene sufficiente la pubblicazione
Relazioni sindacali Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di La trasparenza deve essere attuata
i ) anche interne, per B- ¥ e e di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il e Area 31122024
informazione, ecc. X valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ! ) immediatamente vea
interesse/utilita et beses (5] molte buseo (8 correlato "accesso civico'. Amministrativ
a
- 1l processo non consente margini di discrezionalita significativi.
violazione di norme, 1- Misura di trasparenza generale: si itiene sufficiente la pubblicazione
Contrattazione decentrata Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di La trasparenza deve essere attuata
anche interne, per B- | e acsat romtenate. Peranto,l fecho s staro | & 41t e informazioni richeste ol d. Igs. . 33/2013 ed asicurare o e Area 31122024
integrativa N 3 3 i i . ) immediatamente. vea
interesse/utiita remito bests () o molte buseo (8 correlato "accesso civico' Amministrativ
a
. selezione "pilotata” del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gl interessi | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
servizi di formazione del La trasparenza deve essere attuata
e dipend. formatore per M | economici che attiva, potrebbe celare comportamenti scorretti | di tutte le informatzioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il mmediatamente Tutte le aree 31.12.2024
personale dipendente interesse/utilita di parte a favore di taluni operatori in danno di altri. correlato "accesso civico"
Gliuffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e L ain N ficiente Ia pubblicazi
- Misura di trasparenza generale: si rtiene sufficiente la pubblicazione
Gestione dei procedimenti | violazione delle norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i La trasparenza deve essere attuata
p . P ? p P M o A oo 411 i tute e informazioni riciestedal d. gs. . 3/2013 ed ssicrare e Tutte le aree 31122024
i segnalazione e reclamo interesse di parte el conaicn enere modest ch roess | orrelato “aceamen e immediatamente.
tischio & stato ritenuto Medio.
\ g Gli uffci potrebbero utiizzare impropriamente poteri e o y §
s . violazione di norme, N 1- Misura di trasparenza generale: si itiene sufficiente la pubblicazione
upporto giuridico e pareri competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i La trasparenza deve essere attuata .
egal anche interne, per M valon ecanamich in senere modest, che il processo ative di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il o e Segretario 31122024
legali 2 2 3 . . immed
3 correlato "accesso civico'
interesse/utiita fischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, P propriamente poter 1 Misura di trasparenza generale: si itiene sufficiente la pubblicazione
competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i La trasparenza deve essere attuata
Gestione del contenzioso anche interne, per M valor ccanamic, i geners radesti, che i processa ativa, di tutte le informazioni richieste dal d. lgs. n. 33/2013 ed assicurare il mmediatamente Tuttele aree 31.12.2024
3 . g g correlato "accesso civico"
interesse/utiita fischio & stato ritenuto Medio.
1l processo non consente margini di discrezionalita significativ, X §
\ngiustificata dilatazione P o e vt gor h - Misura di trasparenza generale: si rtiene sufficiente la pubblicazione . P ot
noltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di - ¢ atrasparenza deve essere attuata
Gestione del protocollo ) B- . gl che p o Doente i neetio s st di tutte le informazioni richieste dal d. gs. n. 33/2013 ed assicurare il P P Area 31122024
itempi valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il ischio & stato o immediatamente.
ei tempi e (61 motte basso (5 correlato "accesso civico'. Amministrativ
a
Gli ufici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
s ; 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Organizzazione eventi violazione delle norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i La trasparenza deve essere attuata
M di tutte le informazioni richieste dal d. lgs. n. 33/2013 ed assicurare il P Area
culturali ricreativi interesse di parte valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, i . ) immediatamente. e
a0  state itemate Medio correlato "accesso civico' Amministrativ 31122024
aeArea
Lavori Pubblici
e Patrimonio
1l processo non consente margini di discrezionalita
, i 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Funzionamento degli organi | violazione delle norme per Inoltre, i vantagei che produce in favore dei terzi sono di La trasparenza deve essere attuata
N . B- ; di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare i renea ¢ Area 31122024
collegiali interesse di parte valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato . ) immediatamente. vea
emato baseo (5] 6 molte basso (5 correlato "accesso civico' Amministrativ
a
1l processo non consente margini di discrezionalita significativ, . X .
- X " 1- Misura di trasparenza generale: si itiene sufficiente la pubblicazione
Istruttoria delle violazione delle norme Inoltre, i vantagei che produce in favore dei terzi sono di h La trasparenza deve essere attuata
B- o di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il Tutte le aree 31122024
deliberazioni procedurali valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il ischio & stato . 5 immediatamente.
fitenuto basso (8) o molto basso (B-). correlato"accesso cvico
1l processo non consente margini di discrezionalita significativ,
ol ' ol 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
norme Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di La trasparenza deve essere attuata e
- ! B- o sons di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il renea a 31122024
deliberazioni procedurali valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il ischio & stato . ico" immediatamente. A
itenuto basso (8) o molto basso (8. corrlato faccesso dvico™ ity
i .
a
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Accesso agli atti accesso violazione di norme per . P . v . P ’m P v da i | - Misura ditrasparenza generae: si iiene suficient Ia pubbicazione . . - Tutte le aree
3 competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma datii | : a trasparenza deve essere attuata
" M P! P el ¢ P di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il parenza d 31122024
civico interesse/utilta valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il . ico" immediatamente.
e correlato "accesso civico'.
rischio & s
1l processo non consente margini di discrezionalita significativi. X
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Gestione dell'archivio violazione di norme Inoltre, i vantagei che produce in favore dei terzi sono di La trasparenza deve essere attuata
X X ! B- ditutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il Tutte le aree 31122024
corrente e di deposito procedurali, anche interne valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato . ) immediatamente.
tenuto basso (8) o molto basso (B-). correlato"accesso cvicc!
i .
1l processo non consente margini di discrezionalita significativi.
. . — P ® e ura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Tuttele
Gestione dell'archivio violazione di norme Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di § La trasparenza deve essere attuata
B- o di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il Aree 31122024
storico procedurali, ancheinterne valore, in genere, assai contenuto. Pertantao, il ischio & stato | ) immediatamente.
tenuto basso (8) o molto basso (B-). corrlato Taccesso cvico™
i .
formazione di Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. . i
1- Misura di trasparenza generale: si itiene sufficiente la pubblicazione
determinazioni, ordinanze, | violazione delle norme per Inoltre, i vantagei che produce i favore dei terzi sono di La trasparenza deve essere attuata
i B- o ditutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il Tutte le aree 31122024
decreti ed altri atti interesse di parte valor, in genere, assa contenuto. Pertanto, il ischio stato | ° 1€ /7 TN I immediatamente.
amministrativi fitenuto basso (B) o molto basso (B-)
ndagini di customer violazione di norme I vantaggi che il processo produce in favore dei terzi sono di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Lo wasparenta deve essere attata
u
. it procedurali per "pilotare” B |valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato | di tutte le informazioni ichieste dal d. lgs. n. 33/2013 ed assicurare i P Tutte le aree 31122024
immediatamente.
satisfaction e quali gl esiti e celare criticita fitenuto basso (B) o molto basso (B-). correlato "accesso civico”.




A — Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Selezione per I'affidamento

Selezione "pilotata” per

| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d. lgs. n.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | contralli possono essere

adeguata formazione

N N interesse/utilita di uno o A+ | comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno | 33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo ? A " Tutte le aree 31122024
diincarichi professionali . N effettuati dalla prima sessione utile successiva
pits commissari di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate | specifica: ['organo preposto ai controlli interni verifica, anche a 5
all'approvazione del Piao
misure. campione, lo svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in La trasparenza deve essere attuata
| contratt d'appalto di fomit i, dati gl amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d. Igs. n. immediatamente. I controlli possono essere
. contratti d'appalto dilavor, forniture e serviz, dati gli e
Affidamento mediante . . ppalt ‘ e 33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo effettuati dalla prima sessione utile successiva
Selezione "pilotata” per interessi economici che attivano, possono celare y ) - ; 5 .
procedura aperta (o s specifica: I'organo preposto ai controlli interni pub verificare lo all'approvazione del Piao. La formazione deve
interesse/utilitadiunoo | A | comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno ) 5 ) Tutte le aree 31122024
ristretta) di lavori, servizi, ) svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale deve essere essere somministrata nel corso di ciascun anno in
i i i, i, g to delle sel 3-Fe | le d trat: | di
pits commissari di altre. Fatti di cronaca confermano la necessit di adeguate !
forniture somministrata formazione tecnico/giuridica in materia di gare; 4- misura adeguata. La rotazione dovré essere
misure.
Rotazione: ove possibile effettuare rotazione dei singoli responsabili di attuata alla prima scadenza utile di ciascun
procedimento. incarico.
1- ura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in La trasparenza deve essere attuata
) tratti d Ito dil fornit dati gl amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d. Igs. n. immediatamente. | controlli possono essere
contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gl oW
PP 8 33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo effettuati dalla prima sessione utile successiva
: — . interessi economici che attivano, possono celare . N N
Affidamento diretto di Selezione "pilotata” / N > - . specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve all'approvazione del Piao. La formazione deve
A++ | comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno N N > ) Tutte le aree 31122024
lavori, servizi o forniture mancata rotazione ! P verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale essere somministrata nel corso di ciascun anno in
’ di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate " . " i 5
deve essere somministrata formazione tecnico/giuridica in materia di misura adeguata. La rotazione dovra essere
misure.
gare; 4- Rotazione: ove possibile garantire la rotazione dei singoli attuata alla prima scadenza utile di ciascun
responsabili di procedimento. incarico.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
- . I contratti di vendita (in particolare di immobili pubblici), dati
N selezione "pilotata” per amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d. Igs. n.
Gare ad evidenza pubblica ; o gliinteressi economici che attivano, possono celare e ne e La trasparenza deve essere attuata .
interesse/utilita di uno o A+ " . © . 33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo renza d Area Lavori 31.12.2024
di vendita di beni comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno N N " immediatamente. oV
pits commissari Gt specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a Pubblicie
ialtre. .
campione, lo svolgimento delle selezioni. Patrimonio
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
violazione delle norme e Cafdamento i b s ounpich amministrazione trasparente tutte ke nformazioni imposte dal d.Igs n.
e el affidamento in house seppur a societa pubbliche, non b sura di
dei limiti dell'in house PP L4 33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo La trasparenza deve essere attuata
Affidamenti in house A+ | sempre efficient, talvolta cela condotte scorrette  confiti di ‘ ¢ Tutte le aree 31122024
providing per i specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarit3, deve immediatamente.
interesse/utilita di parte verificare lo svolgimento degli affidamenti e I'esecuzione dei "contratti di
servizio".
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA": Nomina della conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d. Igs. n. immediatamente. | controlli possono essere
commissione giudicatrice delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno | 33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo effettuati a campione. La formazione deve essere Tutte le aree 31.12.2024
art. 77 per interesse/utilita di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate | specifica: l'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a somministrata nel corso di ciascun anno in
dell'organo che nomina misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. misura adeguata
Selezione "pilotata”, con
conseguente violazione I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in La trasparenza deve essere attuata
- interessi economici che attivano, possono celare amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d. Igs. n. immediatamente. | controlli possono essere
ATTIVITA': Verifica delle delle norma procedurali, P P ¢ "l impos & " P
e A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno | 33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo effettuati a campione. La formazione deve essere Tutte le aree 31.12.2024
offerte anomale art. 97 per interesse/utilita di N y .
di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate specifica: I'organo preposto ai controlli ica, anche a iascun anno in
uno o piti commissari o misure. campione, lo svolgimento delle selezion. misura adeguata
del RUP
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
y " ! ) La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d. gs. n.
. . immediatamente. | controlli possono essere
aggiudicazione in base al delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese ein danno | 33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo Tutte le aree 31.12.2024
" effettuati in base al regolamento sul sistema dei
prezzo per interesse/utilita di di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate | specifica: l'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a —ontrolliinterni
uno o pits commissari misure. campione, lo svolgimento delle selezion.
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d. lgs. .
. " La trasparenza deve essere attuata
aggiudicazione in base delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese ein danno | 33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo mmedistoments. Tutte le aree 31122024
alFOEPV per interesse/utilita di di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate specifica: I'organo preposto ai controlli ica, anche a
uno o pits commissari misure. campione, lo svolgimento delle selezion.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Programmatzione dei lavori | violazione delle norme loro poteri per ottenere vantaggi e utiita personali. Ma dato La trasparenza deve essere attuata .
M di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il Area Lavori 31.12.2024
art.21 procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a terzi, immediatamente. oV
. correlato "accesso civico”. Pubblici e
il rischio & stato ritenuto Medio. N "
Patrimonio
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i " . - N
Programmatzione di violazione delle norme. loro poteri per ottenere vantaggi e utiita personal. Ma dato | - Misra di trasparenza generale: si itene suffcente [a pubblicazione La trasparenza deve essere attuata
M di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il P Tutte le aree 31122024
forniture e di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a terzi, . B immediatamente.
. correlato "accesso civico'
il rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi.
i N . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Gestione e archiviazione dei | violazione delle norme Inoltre, i vantaggi che produce i favore dei terzi sono di - ¢ La trasparenza deve essere attuata Tuttele
! B- e di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il ) . 31.12.2024
contratti pubblici procedurali valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato . 5
correlato "accesso civico'
fitenuto basso (8) o molto basso (B-).
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le ot | ot
a trasparenza deve essere attuata
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali informazioni elencate dal d. Igs. n. 33/2013. 2- Misura di controllo: P
Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per ! N § - i . immediatamente. La formazione deve essere
oeat p A dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, I'organo preposto ai controlli interni pu effettuare controlli periodici, o atrats el corss i hvscun anma Area 31.12.2024
tributi locali interesse di parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere {sura adeguat: Amministrativ
misura adeguata
adeguata formazione & a
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le Lt B ot
a trasparenza deve essere attuata
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali informazioni elencate dal d. Igs. n. 33/2013. 2- Misura di controllo: P N
Accertamenti con adesione omessa verifica per ! . - i immediatamente. La formazione deve essere
et tribati ocal 4 A dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, I'organo preposto ai controlli interni pu effettuare controlli periodici, o etrats el cores i ivecun s Area 31.12.2024
i tributi locali interesse di y . ini
i tributi local teresse di parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere {sura adeguat: Amministrativ
misura adeguata
adeguata formazione & a
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata
Accertamenti e controlli omessa verifica per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali | informazioni elencate dal d. lgs. n. 33/2013. 2- I controlli
sull'attivita edilizia privata @ A dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a effettuati a campione. La formazione deve essere Area 31.12.2024
(abusi) interesse di parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzion. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata somministrata nel corso di ciascun anno in Urbanistica
adeguata formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali informazioni elencate dal d. Igs. n. 33/2013. 2- Misura di controllo:
Vigilanza sulla circolazione e omessa verifica per i - N La trasparenza deve essere attuata .
\ i A dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, I'organo preposto ai contralli interni pud effettuare controlli periodici, i Area polizia 31.12.2024
immediatamente.
asosta Interesse di parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. anche a campione. 3-Formatione: al personale deve essere locale
adeguata formazione
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le Area polizia
Vigilanza e verifiche sulle Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali | informazioni elencate dal d. lgs. n. 33/2013. 2- Misura di controllo: locale
- o omessa verifica per 4§ N La trasparenza deve essere attuata
attivita commerciali in sede A dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, I'organo preposto ai contralli interni pub effettuare controlli periodici, 31.12.2024
interesse di parte N . ) immediatamente.
fissa svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere
adeguata formazione
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le Area polizia
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali | informazioni elencate dal d. Igs. n. 33/2013. 2- Misura di controllo: locale
Vigilanza e verifiche su omessa verifica per i N La trasparenza deve essere attuata
> ! A dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, I'organo preposto ai contralli interni pud effettuare controlli periodici, 31.12.2024
mercati ed ambulanti interesse di parte y ) N immediatamente.
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere
adeguata formazione
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
" Gli uffici potrebbero utiizzare poteri e competenze, delle quali | informazioni elencate dal d. Igs. n. 33/2013. 2- Misura di controllo: La trasparenza deve essere attuata
Controlli sull'uso del omessa verifica per . ! : i N .
5 ) A dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, I'organo preposto ai controlli interni pus effettuare controlli periodici, immediatamente. | controlli debbono essere Area polizia 31.12.2024
territorio interesse di parte ) . N
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere effettuati costantemente locale




A — Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Controlli sull'abbandono di
rifiuti urbani

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
dispongono, in favore i taluni soggetti a scapito di altri,
svolgendo o meno e verifiche, levando o meno le sanzioni.

1
informazioni elencate dal d. gs. n. 33/2013. 2- Misura di controllo:
Forgano preposto ai controlli interni pub effettuare controlli periodici,

ura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le

anche a campione. 3-Formatione: al personale deve essere

adeguata formazions

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Area polizia
locale

31.12.2024

Raccolta, recupero e
smaltimento rifiuti

Selezione "pilotata”.
Omesso controllo
dell'esecuzione del
servizio

I contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti,
dati gl interessi economici che coinvolgono, possono celare
comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.

1
amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d. Igs. n.
33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo

ica: i rinvia alle disposizioni adottate da RetiAmbiente spa

ura di trasparenza generale e specificas & necessario pubblicare in

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Area polizia
locale

31.12.2024

Gestione delle sanzioni per
violazione del Codice della
strada

violazione delle norme per
interesse di parte:
dilatazione dei tempi

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
dispongono, in favore i taluni soggetti a scapito di altri,
svolgendo o meno le verifiche, levando 0 meno le sanzioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d. gs. n. 33/2013. 2- Misura di controllo:
Forgano preposto ai controlli interni pub effettuare controlli periodici,
anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere

adeguata formazione

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Area polizia
locale

31.12.2024

Gestione ordinaria della
entrate

violazione delle norme per
interesse di parte:
dilatazione dei tempi

1l processo non consente margini di discrezionalita significativi.
Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d. lgs. n. 33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Tutte le aree

31.12.2024

Gestione ordinaria delle
spese di bilancio

ingiustificata dilatazione

dei tempi per costringere
il destinatario del

provvedimento tardivo a

concedere "utilit:
funzionario

Gli uffici potrebbero utiizzare poteri e competenze, delle quali
dispongono, in favore i taluni soggetti a scapito di altri,
accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d. gs. n. 33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a

campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

sui controlli interni

La trasparenza deve essere attuata

immediatamente. | controlli possono essere.
effettuati in sede di attuazione del regolamento

somministrata nel corso di ciascun anno in

misura adeguata.

La formazione deve essere

Tutte le aree

31.12.2024

Adempimenti fiscali

violazione di norme

1l processo non consente margin di discrezionalita significativi.
Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (8-)

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte e informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Area
Amministartiv
a

31.12.2024

Stipendi del personale

violazione di norme

1l processo non consente margin di discrezionalita significativi.
Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (8-)

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d. gs. n. 33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Area
Amministartiv
a

31.12.2024

Tributi locali (IMU,
addizionale IRPEF, ecc.)

violazione di norme

1l processo non consente margini di discrezionalita significativi
Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (8) o molto basso (8-)

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Area
Amministartiv
a

31.12.2024

manutenzione delle aree
verdi

Selezione "pilotata”.
Omesso controllo
dell'esecuzione del

servizio

Gli uffici potrebbero utiizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economic, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terai, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte e informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civic

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Area Lavori
pubblici

31.12.2024

manutenzione delle strade
e delle aree pubbliche

Selezione "pilotata”.
Omesso controllo
dell'esecuzione del
servizio

Gli uffici potrebbero utiizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economic, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terai, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte e informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Area Lavori
pubblici

31.12.2024

installazione e
manutenzione segnaletica,
orizzontale e verticale, su
strade e aree pubbliche

Selezione "pilotata”.
Omesso controllo
dell'esecuzione del

servizio

Gli uffici potrebbero utiizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terai, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione.
di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

AreaLavori
pubblici

31.12.2024

servizio di rimozione della
neve e del ghiaccio su
strade e aree pubbliche

Selezione "pilotata”.
Omesso controllo
dell'esecuzione del

servizio

Gli uffici potrebbero utiizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economic, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d. gs. n. 33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

AreaLavori
pubblici

31.12.2024

manutenzione dei cimiteri

Selezione "pilotata”.
Omesso controllo
dell'esecuzione del

servizio

Gli uffici potrebbero utiizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio  stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione.
di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico'"

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Area Lavori
pubblici

31.12.2024

manutenzione degli
immobili e degli impianti di
proprieta dell'ente

Selezione "pilotata”.
Omesso controllo
dell'esecuzione del

servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gi interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico”.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Area Lavori
pubblici

31.12.2024

manutenzione degli edifici
scolastici

Selezione "pilotata”,
Omesso controllo
dell'esecuzione del

servizio

Gli uffici potrebbero utiizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economic, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si itiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Area Lavori
pubblici

31.12.2024

servizi di pubblica
illuminazione

violazione di norme,
anche interne, per
interesse/utilita

Gli uffici potrebbero utiizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico”.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Area Lavori
pubblici

31.12.2024

manutenzione della rete e
degli impianti di pubblica
illuminazione

Selezione "pilotata”.
Omesso controllo
dell'esecuzione del

servizio

Gli uffici potrebbero utiizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utiita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio  stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico”.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Area Lavori
pubblici

31.12.2024

servizi di gestione
biblioteche

violazione di norme,
anche interne, per
interesse/utilita

Gli uffici potrebbero utiizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che l processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Area
Amministrativ
a

31.12.2024

servizi di gestione impianti
sportivi

violazione di norme,
anche interne, per
interesse/utilita

Gli uffici potrebbero utiizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utiita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio  stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si itiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Area Lavori
pubblici

31.12.2024

servizi di gestione hardware
esoftware

Selezione "pilotata”.
Omesso controllo
dell'esecuzione del

servizio

Gli uffici potrebbero utiizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economic, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico”.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Area Lavori
pubblici

31.12.2024

servizi di disaster recovery e
backup

Selezione "pilotata"
Omesso controllo
dell'esecuzione del

servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personal. Dati gli interessi
economic, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terai, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si itiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Area Lavori
pubblici

31.12.2024

gestione del sito web

violazione di norme,
anche interne, per
interesse/utilita

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utiita personal. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terai, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d. lgs. n. 33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Tutte le aree

31.12.2024

Gestione delle Isole
ecologiche

Selezione "pilotata"
Omesso controllo
dell'esecuzione del

servizio

I contratti d'appalto per la raccolta € lo smaltimento dei rifiuti,
dati gl interessi economici che coinvolgono, possono celare
comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d. gs. n. 33/2013. 2- Misura di controllo:
Forgano preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a
campione. 3-Formation
adeguata formazione tecnico/giuridica.

I personale deve essere somministrata

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Area Lavori
pubblici

31.12.2024

Pulizia delle strade e delle
aree pubbliche

violazione delle norme,
anche interne, per
interesse/utilita

I contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei ifiuti,
dati gl interessi economici che coinvolgono, possono celare
comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d. gs. n. 33/2013. 2- Misura di controllo:

'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a
campione. 3-Formation
adeguata formazione tecnico/giuridica.

I personale deve essere somministrata

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Area Lavori
pubblici

31.12.2024




A — Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

difficolta

pits commissari

soggetti a scapito di altri.

anche a campione. 3-Formatione: al personale deve essere
adeguata formazione

all'approvazione del Piao. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

L contratts dappalto per 1 raccolta e o smatimento dei it | - Misura di trasparenza generale: & doveroso pubbiicare tutte le AreaLavori
contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti, e g
violazione delle norme, " ppalto pf informazioni elencate dal d. Igs. n. 33/2013. 2- Misura di controllo: pubblici
dati gl interessi economici che coinvolgono, possono celare ; La trasparenza deve essere attuata
pulizia dei cimiteri ancheinterne, per A ¢ I'organo preposto ai contralli interni effettua controlli periodici, anche a renza d 31.12.2024
comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la P o o immediatamente.
2 campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
interesseutiita necessita di adeguate misure. ° >
adeguata formatione tecnicofgiuridica
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
i 1 contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti, e
Pulizia degli immobili e degli violazione delle norme, informazioni elencate dal d. Igs. n. 33/2013. 2- Misura di controllo:
N dati gl interessi economici che coinvolgono, possono celare ; La trasparenza deve essere attuata
impianti di proprieta ancheinterne, per A ¢ I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a renza d Area 31.12.2024
comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la P b o immediatamente. Amministati
e 5 N campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata mministativa
dellente interesse/utiita necessits i adeguate misure o 2
adeguata formarione tecnicofgiuridica
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d. lgs. n. - P s
violazione delle norme, R R 33/2013 e dal DPR n. 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: rasparenza deve essere attuata
N Lattivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi ’ X immediatamente. . La formarione deve essere
X dei limiti e degli indici V'organo preposto ai controlli interni pub accertare, anche a campione, la
Permesso di costruire A+ | economici, anche di valore considerevole, che potrebbero N N somministrata nel corso di ciascun anno, in Area 31.12.2024
urbanistici per interesse di regolarita delle procedure i rilascio del permesso. 3- Formazione: al X e
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorrett, misura adeguata. La rotazione pub essere attuata Urbanistica
parte personale deve essere somministrata adeguata formazione ° o puo esse
. . : . alla prima scadenza utile di ciascun incarico.
tecnico/giuridica; 4- Rotazione: ove possibile dei responsabili di
procedimento,
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in . P ot v bA'“
rasparenza deve essere attuata isti
amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d. lgs. n. e ot roanistica
o immediatamente. | controlli debbono essere
Permesso di costruire in violazione delle norme, . o . 33/2013 e dal DPR n. 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: N
X Uattivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi g - effettuati dalla prima sessione utile successiva
aree assoggettate ad dei limiti e degli indici Vorgano preposto ai controlli interni pub accertare, anche a campione, la N
€ N " A+ | economici, anche di valore considerevole, che potrebbero regolarts duleprocedure diilascio 46l permeseo. 3. Formadionee o all'approvazione del Piao. La formazione deve 31.12.2024
autorizzazione urbanistici per interesse di determinare i funzionari a tenere comportamenti scorret, ! e essere somministrata nel corso di ciascun anno,
i ersonale deve essere somministrata adeguata formazione
paesaggistica parte perse § gusta 10 . in misura adeguata. La rotazione pul attuata alla
tecnico/giuridica; 4- Rotazione: laddove possibile con riferimento ai incari
N ! § prima scadenza utile di ciascun incarico.
singoli responsabili di procedimento,
Area
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in . B Urbanistica
a trasparenza deve essere attuata
violazione del confiitto di amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d. lgs. . P
. ne e o immediatamente. | controlli possono essere
Provvedimenti di interessi, delle norme, dei La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente 33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli © ol poss "
y . . R - N N . effettuati dalla prima sessione utile successiva
pianificazione urbanistica limiti e degli indici A++ | discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata interni pud accertare la regolarita delle nuove procedure di pianificazione " B o 31122024
N allapprovazione del Piao su nuove procedure di
generale urbanistici per di per ggi ed utilta urbanistica. 3- Formazione: al personale deve essere somministrata PP ove P
planificazione. La rotazione pus essere attuata
formazione tecnico/giuridica in materia di gare; 4- Rotazione: laddove
parte ¢ alla prima scadenza utile di ciascun incarico
possibile con riferimento singoli responsabil di procedimento.
Area
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in La trasparenza deve essere attuata Urbanistica
violazione del conflitto di amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d. lgs. n. mediatamente. | controlli possono essere
" 33/2013.2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli effettuati dalla prima sessione utile successiva
Provvedimenti di interessi, delle norme, dei La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente .
T X interni pub accertare la regolarita delle nuove procedure di pianificazione |  all'approvazione del Piao su nuove procedure di
pianificazione urbanistica limiti e degli indici A+ | discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata 31.12.2024
o urbanistica. 3- Formazione: al personale deve essere La d
di er ed uti
attuativa urbanistici per P e formazione tecnico/giuridica in materia di gare; 4- Rotazione: & somministrata nel corso di ciascun anno in
parte necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di singoli misura adeguata. La rotazione pub essere attuata
responsabili di procedimento. alla prima scadenza utile di ciascun incarico.
Area
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in Urbanistica
trazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d. Igs. n
conflitto diinteressi, amminis La tasparenza deve essere attuata
A 33/2013 e dal DPR n. 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: P *
X violazione delle norme, Lattivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi - o immediatamente. La formatione deve essere
Permesso di costruire N Vorgano preposto ai controlli interni pub accertare, anche a campione, la
dei limiti e degli indici A+ | economici, anche di valore considerevole, che potrebbero f i ? Somministrata nel corso di ciascun anno, in 31.12.2024
convenzionato - i N (U regolarita delle procedure dirilascio del permesso. 3- Formazione: al e e N e
ici ieterminare i funzionari a tenere comportamenti scoretti. misura adeguata. La rotazione pub essere attuata
urbanistici per interesse di o personale deve essere somministrata adeguata formazione ® P
t " alla prima scadenza utile di ciascun incarico
parte tecnico/giuridica; 4- Rotazione: pub riguardare i singol responsabili di
procedimento,
Gliuffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione delle norme 1- Misura di trasparenza generale: si itiene sufficiente la pubblicazione
Gestione del reticolo idrico N competenze per ottenere utilita personali. Dati gl interessi La trasparenza deve essere attuata X
procedurali per M di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il renza @ Area Lavori 31122024
minore economici, in genere modesti, che il processo genera in favore o immediatamente. Pubblici
I ilita di correlato "accesso civico'. ubblici
interesse/utiita di parte i teri, il rischio @ stato ritenuto Medio.
X . § . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in diatamente. 1 controll
mediatamente. | controlli possono essere
violazione dei divieti su Lattivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d. Igs. n. ¢ rolli poss "
" effettuati dalla prima sessione utile successiva
Procedimento urbanistico conflitto di interessi, sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gl uffici 33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli " T o
all'approvazione del Piao su nuove procedure di
per linsediamento di un violazione dinorme, limiti | Ad | potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze interni pud accertare la regolarita delle nuove procedure di pianificazione pp\:mh:azmne e d;e oy Area 31122024
i ich delle quali dispongono, per conseguire vantagei e utilita e autorizzazione. 3- Formatione: al personale deve essere somministrata Urbanistica
centro commerciale eindici urbanistici per e p ponsono, prcores dgg) . e, Form peronae ey o somministrata nel corso di ciascun anno in
N indebite (favorendo o intralciando la procedura). formazione tecnico/giuridica in materia; 4- Rotazione: pub riguardare N
interesse/utilita di parte P © puore misura adeguata. La rotazione pub essere attuata
singoli responsabili di procedimento,
alla prima scadenza utile di ciascun incarico
1l processo non consente margini di discrezionalita significativi. N y §
violazione di norme, > 1- Misura di trasparenza generale: si itiene sufficiente la pubblicazione
Sicurezza ed ordine SE Inoltre, i vantagei che produce in favore dei terzi sono di La trasparenza deve essere attuata
regolamenti, ordini di B e sond di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il Area Polizia 31.12.2024
pubblico valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato 3 A immediatamente.
servizio correlato "accesso civico' Locale
fitenuto basso (8) o molto basso (B-).
1l processo non consente margini di discrezionalita significativ,
violazione delle norme, o € & 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
. . Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di La trasparenza deve essere attuata .
Servizi di protezione civile | anche di regolamento, per B o di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare i Area Lavori 31122024
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il ischio & stato " " immediatamente. b
i correlato "accesso civico'. ubblici
interesse di parte fitenuto basso (8) o molto basso (B-).
Area
violazione dei limiti in Amministrativ
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
Designazione dei materia di conflitto di La nomina di amministratori in societa, enti, organismi P: & P La trasparenza deve essere attuata a
: " informazioni elencate dal d. lgs. n. 33/2013. 2- Misura di controllo
rappresentanti dell'ente interessi e delle norme collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate " immediatamente. | controlli possono essere
A R . 'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a : N X 31122024
presso enti, societd, procedurali per competenza, pub celare condotte scorette e confiitti y effettuati dalla prima sessione utile successiva
- campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . BT
interesse. allapprovazione del PIAC.
fondazior interesse/utiita adeguata formatione tecnico/giuridica PP
dell'organo che nomina
La trasparenza deve essere attuata
1 Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le o P o
immediatamente. | controll possono essere
. | violazione delle norme, Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali | informazioni elencate dal d. Igs. n. 33/2013. 2- Misura di controllo: ° P
Concessione di sovvenzioni, . effettuati dalla prima sessione utile successiva
" anche di regolamento, per A dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni | I'organo preposto ai controlli interni pub effettuare controli periodici, : 31.12.2024
contributi, sussidi, ecc. . . > o o all'approvazione del Piao. La formazione deve Amminarath
soggetti a scapito di altri anche a campione. 3-Formatione: al personale deve essere mministrativ
interesse di parte e i deguats formani o essere somministrata nel corso di ciascun anno in e
adeguata formazione -
© misura adeguata. Senvin Sodial
ervizi Sociali
ingiustificata dilatazione . . oo . La trasparenza deve essere attuata
o dei tempi per costringere ! - Misura di trasparenza generale: ¢ doveroso pubblicare tutte le immediatamente. | controlli possono essere
Autorizzazioni exartt. 68 e | destinatario del Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali [informazioni elencate dal d. Igs. n. 33/2013. 2- Misura di controllo: ottt i
X © N " effettuati dalla prima sessione utile successiva
69 del TULPS (spettacoli, A |dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore i taluni | organo preposto ai controlli interni pub effettuare controlli periodici, N N - 31122024
prowvedimento tardivo a or v allapprovazione del Piao. La formatione deve S
intrattenimenti, ecc.) soggetti a scapito di altri. anche a campione. 3-Formatione: al personale deve essere Amministrativ
o dere "utilita" al N . essere somministrata nel corso di ciascun anno in
concedere "utilita" al adeguata formazione " aeArea
funzionario misura adeguata Urbanistica
Edilizia Privata
La trasparenza deve essere attuata
1 Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . P o
. . . immediatamente. | controlli possono essere
Selezione "pilotata” per Gli uffci potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali | informazioni elencate dal d. Igs. n. 33/2013. 2- Misura di controllo; "
. e fam N iy . . effettuati dalla prima sessione utile successiva .
Servizi per minori e famiglie | interesse/utilita di uno o A | dispongono, per vantaggi e utilta personali, in favore di taluni [ lorgano preposto ai controlli interni pus effettuera controlli periodici, N Area Servizi 31.12.2024
o > A o allapprovazione del Piao. La formatione deve Pt
4 soggetti a scapito di altri. anche a campione. 3-Formatione: al personale deve essere iali
pili commissari £e ? P ) p P essere somministrata nel corso di ciascun anno in
adeguata formazione
® misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata Area Servizi
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le >
Sociali
“ o immediatamente. | controlli debbono essere
. . Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali [informazioni elencate dal d. lgs. n. 33/2013. 2- Misura di controllo:
Servizi assistenziali e socio- N . effettuati dalla prima sessione utile successiva
interesse/utilita di uno o A dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni | I'organo preposto ai controlli interni pud effettuare controlli periodici, ; 31.12.2024
sanitar per anziani 0 soggetti a scapito di altri anche a campione. 3-Formatione: al personale deve essere elfapprovarione del Pao. L2 formazione deve
pili commissari 88 P P ) p P essere somministrata nel corso di ciascun anno in
adeguata formazione
® misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata Area Servi;
1- Misura ditrasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le e sociall
. . - i immediatamente. | controll possono essere
Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo "
. " N " X e effettuati dalla prima sessione utile successiva
Servizi per disabili interesse/utilita di uno o A dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni | preposto ai controlli interni pub effettuare controlli periodici, anche a 31.12.2024
o o b o allapprovazione del Piao. La formatione deve
o soggetti a scapito di altri. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
pill commissari £e ? i . '/’ . essere somministrata nel corso di ciascun anno in
adeguata formatione tecnicofgiuridica
© © misura adeguata,
La trasparenza deve essere attuata Area Servizi
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le Social
“ " I immediatamente. | controlli debbono essere
Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali [informazioni elencate dal d. Igs. n. 33/2013. 2- Misura di controllo:
Servizi per adultiin . § N effettuati dalla prima sessione utile successiva
interesse/utilita di uno o A |dispongono, per vantaggi e utilta personali, in favore di taluni |I'organo preposto ai controlliinterni pub effettuare controlli periodici, 31.12.2024
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finanziamenti ottenuti.

La trasparenza deve essere attuata Area Servizi
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le diatamente. 1 controll o essore Sociall
" " immediatam ntrolli possono esser
Servizidiint a Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali |informazioni elencate dal d. Igs. n. 33/2013. 2- Misura di controllo: effettunti ol oo atile succesiva
ervizi di integrazione dei R . § uati dalla prima sessione utile successiv
© interesse/utilita di uno o A | dispongono, per vantaggi e utiita personali, in favore di taluni | I'organo preposto ai controlli interni pud effettuare controlli periodic, § ! ° 31122024
cittadini stranieri o . all'approvazione del Piao. La formazione deve
pits commissari soggetti a scapito di altri. anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere "o § :
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
adeguata formazione
misura adeguata,
ingiustificata richiesta di Gli uffci potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Gestione delle sepolture e . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ) La trasparenza deve essere attuata :
deilocul utilita” da parte del M| enere modest, che i processo ganra i favore | 1€ e nformazonirichieste dald. gs n. 33/2013 ed asicurae il o s Area Servizi 31122024
eilloculi 3 3 o |
N correlato "accesso civico". Demografici
funzionario ditera, il rischio & stato ritenuto Medio. o
Selezione "pilotata” per Gli uffci potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Concessioni demaniali per iy competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ) La trasparenza deve essere attuata ;
interesse/utilita di uno o M ditutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il renza ¢ Area Lavori 31.12.2024
tombe di famiglia economic, in genere modesti, che il processo genera in favore ; o immediatamente. o
pits commissari N correlato "accesso civico". Pubblici e
ditera, il rischio & stato ritenuto Medio. e
Patrimonio
violazione delle norme 1l processo non consente margini di discrezionalita significativi. || L o s it ficiente Ia pubbi
. - Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Procedimenti di esumazione N Inoltre, i vantaggi che produce i favore dei terzi sono di - i trasparenza g s La trasparenza deve essere attuata -
procedurali per B N di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il Servizi
ed estumulazione valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato . o immediatamente. -
interesse/utilita di parte tonuto b (5] 6 molto basso (5) correlato "accesso civico". Demografici e 31122024
Area Lavori
Pubblici e
Patrimonio
La trasparenza deve essere attuata
selezione "pilotata” 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le y P ' .
s e immediatamente. | controlli possono essere
. o Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali |informazioni elencate dal d. gs. n. 33/2013. 2- Misura di controllo: X P
Gestione degli alloggi violazione delle norme: . X . y e N . effettuati dalla prima sessione utile successiva .
obi durali A dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni | 'organo preposto ai controlli interni pub effettuare controlli periodici, approvasione el P, Ls formatione deve Area Servizi 31.12.2024
pubblici procedurali per soggetti a scapito di altri. anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere rata nel P Sociali
p ilita di essere somministrata nel corso di ciascun anno in
interesse/utilita di parte adeguata formazione
misura adeguata.
. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e —_— . §
Gestione del dirittoallo violazione delle norme X 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
N competenze per ottenere utilita personali. Dati gl interessi . ¢ La trasparenza deve essere attuata .
studio e del sostegno procedurali per M . di tutte le informazioni richieste dal d. lgs. n. 33/2013 ed assicurare il Area Servizi
economici, in genere modesti, che il processo genera in favore o ; immediatamente. Sociali o A 31122024
ita correlato "accesso civico' ociali e Area
scolastico interesse/utiita di parte diteri, il rischio @ stato ritenuto Medio. o
Amministrativ
a
violazione delle norme 1 prcesso non consente margini di discrezionalita significativi. |\ - fciente a pubblcari
0 - Misura di trasparenza generale: si rtiene sufficiente la pubblicazione
. . procedurali e delle Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di . ditrasp 8 s Latrasparenza deve essere attuata .
Servizio di "dopo scuola' s . B : di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il Area Servizi
‘graduatorie” per valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il ischio & stato . ) immediatamente. o 31122024
. orle" et buses () molte baseo (8 correlato "accesso civico' Sociali e Area
interesse/utilita di parte Amministrativ
a
violazione delle norme 1l processo non consente margini di discrezionalita significativi, _— y A
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione vea
Servizio di trasporto procedurali e delle Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di La trasparenza deve essere attuata Amministati
I "grad " B valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il ischio & stato di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il mmediatamente. mministativa 31.12.2024
scolastico ‘graduatorie” per [N genere, - g correlato "accesso civico'"
interesse/utilit3 di parte fitenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme 1 processo non consente margini di discrezionalith significativi. |\ le: s it ficiente la pubbl
- Misura di trasparenza generale: si rtiene sufficiente la pubblicazione
procedurali e delle Inoltre, i vartaggi che produce in favore dei terzi sono di P 8 g La trasparenza deve essere attuata -
Servizio di mensa " " B 5 di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il Area Servizi
‘graduatorie” per valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il ischio & stato . immediatamente. b 31122024
itenuto baso (5] 0 molto basso (5) correlato "accesso cvico". Sociali e Area
interesse/utilita di parte Amministrativ
a
ingiustificata dilatazione
Autorizzazione. dei tempi per costringere Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e © wisurad ’ @ oo
- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
N il destinatario del competenze per ottenere utilita personali. Dati gl interessi P 8 g La trasparenza deve essere attuata
all'occupazione del suolo M ditutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il renza d Tutte le aree 31122024
prowedimento tardivo a economici, in genere modesti, che il processo genera in favore ) immediatamente.
correlato "accesso civico”.
pubblico concedere "utilita" a ditera, il rischio & stato ritenuto Medio.
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere 1l processo non consente margini di discrezionalita significatvi. |\ o st fctonte a pubb
- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
§ il destinatario del Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di P 8 g Latrasparenza deve essere attuata .
Pratiche anagrafiche @ @ B [ ore. in senore, aseal contonate, pertanto, il nuchio &tato |4 tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il o e Servizi 31.12.2024
3 3 i i immediatamente. .
prowvedimento tardivo a & correlato "accesso civico”. Demografici
concedere "utilita” al fitenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
Servizi
ingiustificata dilatazione Demografici
dei tempi per costringere 1l prcesso non consente margini di discrezionalita signifcativi. |\ ! @ o oubo
- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
. il destinatario del Inoltre, i vantaggi che produce i favore dei terzi sono di parenza & s La trasparenza deve essere attuta
Certificazioni anagrafiche a a B- ) tenuto, Pertanto, i rischio & stat di tutte le informazioni richieste dal d. Igs. n. 33/2013 ed assicurare il mmediatament 31.12.2024
i i valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato immediatamente.
prowvedimento tardivo a correlato "accesso civico"
concedere "utilit fitenuto basso (B) o molto basso (B-)
funzionario
Servizi
ingiustificata dilatazione Demografici
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