
Piano integrato di attività e organizzazione Iuav 2023-2025 - Sezione "Rischi corruttivi e trasparenza" Allegato 2.4 - registro dei rischi Università Iuav di Venezia

area di rischio area dirigenziale processo n. fase fase evento rischioso* fattori abilitanti*
misure generali/specifiche esistenti e loro tipologia*** (occorre indicare specificamente la/e misura/e esistente/i, es. 
regolamento, circolare, controllo, procedura informatizzata)

pressioni interne e/o 
esterne (livello di 
interesse)

grado di 
discrezionalità del 
responsabile 
dell’attività

manifestazione del 
comportamento 
corruttivo in passato

opacità del processo 
in esame

grado di attuazione delle 
misure di trattamento

livello di efficacia 
delle misure di 
trattamento

giudizio sintetico 
complessivo sul 
rischio

motivazione del livello di rischio (inserendo, laddove possibile, evidenze e 
dati a supporto del giudizio formulato) misura di prevenzione programmata tipologia misura****

fasi di attuazione 
della misura 
(eventuali)

soggetto 
responsabile 
dell'attuazione della 
misura

altre strutture 
coinvolte

tempi di 
realizzazione della 
misura (mese/anno)

indicatore target

G) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni
DG - servizio controllo 
di gestione e attività 
ispettive

anallisi efficienza, efficacia, monitoraggio e controllo 9 referente statistico Possibile alterazione di dati, valori di indicatori e punteggi
mancanza di misure di trattamento del rischio (controlli); 
verifiche e aggiornamenti superficiali / rapidi

ogni rilevazione ha linee guida e note metodologiche a cui attenersi. In caso di dubbi è possibile chiedere chiarimenti 
all'ufficio del Ministero Basso Basso Basso Basso Basso Medio Basso

non risultano legati benefici economici. i dati forniti spesso devono essere 
coerenti con quelli gia' in possesso del ministero. l' ufficio del ministero verifica 
gli scostamenti rispetto alle rilevazione precedenti e in caso di anomalie chiede 
chiarimenti

I) Amministrazione e servizi
DG - servizio controllo 
di gestione e attività 
ispettive

sostenibilità, ranking 2 ranking internazionale greenmetrics Possibile manomissione di dati per migliorare il posizionamento di Ateneo eccessiva regolamentazione, complessità e scarsa 
chiarezza della normativa di riferimento;

linee guida greenmetrics annuali;
linee guida gruppo di lavoro atenei italiani coordinato da Unibo

Basso Medio Basso Basso Basso Medio Basso
il ranking non comporta benefici economici; viene attuato dal 2015 e gli 
indicatori caricati sono relativamente stabili e soggetti a un benchmark esterno 
con il gruppo unibo che non ha segnalato negli ultimi anni  dati anomali 

I) Amministrazione e servizi
DG - servizio controllo 
di gestione e attività 
ispettive

supporto pianificazione strategica 4 PRO3: monitoraggio annuale Possibile manomissione di dati per migliorare il posizionamento e ottenere 
finanziamenti

mancanza di misure di trattamento del rischio (controlli); 
verifiche e aggiornamenti superficiali / rapidi

D.M. 289 del 25/03/2021; 
circolare MUR attuativa 7345 del 25/05/2021; 
delibera SA e CdA Iuav dicembre 2021

Medio Basso Basso Basso Basso Medio Basso

il posizionamento incide sull'assegnazione di risorse pubbliche. la maggior 
parte degli indicatori utilizzati sono certificati e caricati in banche dati 
ministeriali (solo uno e' a scelta);  gli indicatori sono validati dal nucleo di 
valutazione

G) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni
DG - servizio controllo 
di gestione e attività 
ispettive

verifica ispettiva e audit 2 verifiche su certificazioni dipendenti e supporto alla 
commissione servizi ispettivi

Omesso o infedele controllo verso corrispettivo;
Omessa denuncia di irregolarità 

eccessiva regolamentazione, complessità e scarsa 
chiarezza della normativa di riferimento;  verifiche e 
aggiornamenti superficiali / rapidi;

regolamento relativo alle verifiche del servizio ispettivo sulle attività extraistituzionali del personale in servizio presso 
l’ateneo (emanato con decreto rettorale 1 febbraio 2018 n. 45); 
regolamento sugli incarichi esterni a professori e ricercatori dell’Università Iuav di Venezia (emanato con decreto 
rettorale 2 febbraio 2015, n. 48)

Basso Basso Basso Basso Basso Basso Basso
estrazione campione da verificare effettuato in presenza di: tecnico 
informatico, commissione, direttore generale e rpct; verifiche in presenza della 
commissione in applicazione dei regolamenti citati

G) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni DG - servizio qualità e 
valutazione

ruolo OIV- richieste di validazione di: relazione sulle 
performance, indicatori programmazione triennale, 
monitoraggio semestrale performance, scheda analisi 
ciclo integrato performance, SMVP, Piano triennale 
trasparenza e anticorruzione, obblighi di pubblicazione, 
curricola di alta qualificazione, valutazione del direttore 
generale

1 supporto alla stesura delle relazioni e delle schede da 
compilare da approvare da parte dell'OIV

Rappresentazione non veritiera

difficoltà di applicazione della normativa (eccessiva 
regolamentazione, complessità e scarsa chiarezza della 
normativa di riferimento);  verifiche e aggiornamenti 
superficiali / rapidi;

Misure di trasparenza: pubblicazione di tutte le relazioni; 
Misure di regolamentazione: applicazione per prassi del servizio di procedure formalizzate utilizzando banche dati 
ufficiali e certificate

basso basso basso basso basso basso basso Si tratta di un processo che coinvolge più attori (presidio nucleo, dirigenti di 
riferimento) e di estrazioni da banche dati ministeriali

G) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni
DG - servizio qualità e 
valutazione

ruolo OIV- richieste di validazione di: relazione sulle 
performance, indicatori programmazione triennale, 
monitoraggio semestrale performance, scheda analisi 
ciclo integrato performance, SMVP, Piano triennale 
trasparenza e anticorruzione, obblighi di pubblicazione, 
curricola di alta qualificazione, valutazione del direttore 
generale

1
supporto alla stesura delle relazioni e delle schede da 
compilare da approvare da parte dell'OIV Possibile manomissione di dati  

possibile manomissione dati per migliorare le performance 
dell'ateneo;

Misure di trasparenza: pubblicazione di tutte le relazioni; 
Misure di regolamentazione: applicazione per prassi del servizio di procedure formalizzate utilizzando banche dati 
ufficiali e certificate

basso basso basso basso basso basso basso
Si tratta di un processo che coinvolge più attori (presidio nucleo, dirigenti di 
riferimento) e di estrazioni da banche dati ministeriali

G) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni
DG - servizio qualità e 
valutazione

supporto a nucleo di valutazione per la valutazione nel 
sistema AVA, relazione sulle performance, opinioni 
studenti e laureati, schede monitoraggio criticità, 
monitoraggio del dipartimento di eccellenza, 
valutazione dottorato di ricerca, schede superamento 
criticità

1 predisposizione materiali istruttori Possibile manomissione di dati 
Una manomissione dei dati potrebbe favorire un miglior 
posizionamento dell'ateneo; 

Misure di trasparenza: pubblicazione di tutte le relazioni;
Misure di regolamentazione: applicazione per prassi del servizio di procedure formalizzate utilizzando banche dati 
ufficiali e certificate

basso basso basso basso basso basso basso
Si tratta di un processo che coinvolge più attori (presidio nucleo, dirigenti di 
riferimento) e di estrazioni da banche dati ministeriali

M) Gestione della didattica
M.2) Accreditamento delle sedi e dei corsi di 
studio

DG - servizio qualità e 
valutazione

supporto al presidio della qualità per il monitoraggio 
delle attività di didattica ricerca e terza missione e per le 
procedure di accreditamento iniziale e periodico

3 predisposizione materiali istruttori Possibile manomissione di dati 
Una manomissione dei dati potrebbe favorire un miglior 
posizionamento dell'ateneo;

Misure di trasparenza: pubblicazione di tutte le relazioni; Misure di regolamentazione: applicazione per prassi del 
servizio di procedure formalizzate utilizzando banche dati ufficiali e certificate basso basso basso basso basso

Si tratta di un processo che coinvolge tutto l'ateneo ed è sotto il controllo degli 
organi di governo dell'ateneo

M) Gestione della didattica
M.2) Accreditamento delle sedi e dei corsi di 
studio

DG - servizio qualità e 
valutazione

supporto al presidio della qualità per il monitoraggio 
delle attività di didattica ricerca e terza missione e per le 
procedure di accreditamento iniziale e periodico

3 predisposizione materiali istruttori
Nell'ambito del processo di accreditamento iniziale e periodico e con 
specifico riferimento alle procedure di nomina delle CEV da parte di 
ANVUR:

si potrebbe favorire un miglior posizionamento 
dell'ateneo

Misure di regolamentazione: applicazione per prassi del servizio di procedure formalizzate utilizzando banche dati 
ufficiali e certificate basso basso basso basso basso basso basso

Si tratta di un processo che coinvolge tutto l'ateneo ed è sotto il controllo degli 
organi di governo dell'ateneo

H) Affari legali e contenzioso DG - servizio affari 
legali

consulenza legale (attività di studio, redazione e 
trasmissione di pareri) anche con riferimento al 
recupero crediti stragiudiziale e nei rapporti con le 
autorità giudiziarie)

2
attività di studio, redazione e trasmissione di pareri: 
redazione parere
(_redazione atto o parere)

possibile alterazione della valutazione della questione nel parere al fine di 
arrecare un vantaggio indebito a determinati soggetti

_ eccessiva regolamentazione, complessità e scarsa 
chiarezza della normativa di riferimento; _ competenze 
esclusive; _ esercizio prolungato ed esclusivo della 
responsabilità di un processo da parte di pochi o di un 
unico soggetto; _uso improprio della discrezionalità

d) Misure di regolamentazione: applicazione codice etico e di comportamento; d) Misure di regolamentazione: 
regolamenti interni; circolare su pareri resi dal servizio affari legali; 

Medio Medio Basso Basso Basso Basso Basso
il parere non è vincolante per la struttura che lo richide, ma intervengono una 
valutazione e un controllo da parte del dirigente, in molti casi del direttore 
generale e in alcuni casi del Cda e dei Revisori dei Conti

H) Affari legali e contenzioso
DG - servizio affari 
legali

consulenza legale (attività di studio, redazione e 
trasmissione di pareri) anche con riferimento al 
recupero crediti stragiudiziale e nei rapporti con le 
autorità giudiziarie)

2

recupero crediti stragiudiziale: redazione diffida
(_analisi dell’obbligazione  (istruttoria) _redazione e 
trasmissione diffida ad adempiere _ingiunzione di 
pagamento; _predisposizione atti cautelari come l'ipoteca)

adozione di modalità e tempistiche procedurali atte a dar corso a vantaggi 
dei terzi debitori

_ mancanza di misure di trattamento del rischio (es. 
controlli); _uso improprio della discrezionalità 

d) Misure di regolamentazione: applicazione codice etico e di comportamento;
d) Misure di regolamentazione: circolare in materia di procedure di recupero crediti rep. 1/2023 del 24/05/2023 
(misura adottata) 

Medio Medio Basso Basso Alto Medio Medio
il processo può comportare l'attribuzione di notevoli vantaggi per il debitore 
ma ci sono diversi livelli di controllo del processo (dirigente responsabile e 
direttore generale) e il comportamento corruttivo non è suffragato da dati.

H) Affari legali e contenzioso DG - servizio affari 
legali

consulenza legale (attività di studio, redazione e 
trasmissione di pareri) anche con riferimento al 
recupero crediti stragiudiziale e nei rapporti con le 
autorità giudiziarie)

2

rapporti con le autorità giudiziarie: redazione nota per 
autorità giudiziaria ovvero esposto/denuncia/querela
(_redazione e presentazione denuncia/esposto/querela 
oppure _trasmissione dati/informazioni)

omissione/alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di fatti e/o atti al 
fine di arrecare un  vantaggio indebito a determinati soggetti

_ esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilità di 
un processo da parte di pochi o di un unico soggetto;
_ competenze esclusive;

Alto Medio Basso Basso Basso Basso Basso Il processo è partecipato e cotrollato dal direttore generale e dal rettore che 
assume gli atti.

D) Contratti pubblici
D.4) Verifica dell’aggiudicazione e stipula del 
contratto

DG - servizio affari 
legali

stipula contratti in forma pubblico-amministrativa a 
cura dell'ufficiale rogante e adempimenti connessi

1
fase istruttoria
(_esame documentazione di gara _redazione bozza 
contratto)

possibile alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di informazioni e 
documentazione a vantaggio del contraente

_ eccessiva regolamentazione, complessità e scarsa 
chiarezza della normativa di riferimento; _ competenze 
esclusive;

f) Misure di formazione: erogazione corso di formazione specifica per ufficiale rogante Basso Basso Basso Basso Basso Basso Basso il processo può comportare l'attribuzione di notevoli vantaggi a soggetti terzi, 
ma  è vincolato e non risultano precedenti condotte corruttive

H) Affari legali e contenzioso DG - servizio affari 
legali

contrattualistica (gestione di particolari contratti ed 
accordi non standard/complessi o di rilevanza politica)

1; 2

istruttoria; redazione contratto
(_verifica dei diritti oggetto del contratto _stesura bozza 
/revisione/ contratto più utile _eventuale negoziazione con 
controparte _redazione testo definitivo)

possibile uso improprio o distorto della discrezionalità nella redazione 
dell'atto per favorire la controparte contrattuale

_ uso improprio o distorto della discrezionalità; _ esercizio 
prolungato ed esclusivo della responsabilità di un 
processo da parte di pochi o di un unico soggetto; _ 
competenze esclusive; _ mancata attuazione del principio 
di distinzione tra politica e amministrazione

d) Misure di regolamentazione: applicazione codice etico e di comportamento a) Misure di controllo: partecipazione e 
controlli di più soggetti (dirigente/dg/cda)

Alto Basso Basso Basso Basso Basso Basso nella redazione del contratto interviene il dirigente competente/direttore 
generale e il controllo degli organi

H) Affari legali e contenzioso
DG - servizio affari 
legali

contenzioso amministrativo/civile/del lavoro, procedure 
concorsuali (istruttoria, predisposizione atti difensivi, 
predisposizione memorie per l'Avvocatura di Stato 
distrettuale e generale ai fini della difesa dell'ateneo, 
predisposizione atti nelle procedure concorsuali)

2

redazione memoria per Avvocatura o redazione e deposito 
memoria difensiva
(_redazione memoria per Avvocatura con richiesta 
costituzione in giudizio; in caso di giudizio del lavoro di 
primo grado o di rito in materia di acesso agli atti: 

redazione memoria difensiva)

omissione/alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di fatti e/o atti, 
decadenza dai termini al fine di arrecare un  vantaggio indebito a 
determinati soggetti

_ eccessiva regolamentazione, complessità e scarsa 
chiarezza della normativa di riferimento; _ competenze 
esclusive; _ esercizio prolungato ed esclusivo della 
responsabilità di un processo da parte di pochi o di un 
unico soggetto; _uso improprio della discrezionalità

d) Misure di regolamentazione: applicazione codice etico e di comportamento Medio Basso Basso Basso Basso Basso Basso

Il processo è partecipato e controllato dal dirigente a cui afferisce il 
contenzioso e che contribuisce alla redazione degli atti istruttori, dal direttore 
generale che assume gli atti e in alcuni casi dal consiglio di amministrazione. Il 
contenzioso, con la sola eccezione di alcuni contenziosi sul lavoro, viene 
gestito dall'Avvocatura di Stato.

H) Affari legali e contenzioso DG - servizio affari 
legali

contenzioso amministrativo/civile/del lavoro, procedure 
concorsuali (istruttoria, predisposizione atti difensivi, 
predisposizione memorie per l'Avvocatura di Stato 
distrettuale e generale ai fini della difesa dell'ateneo, 
predisposizione atti nelle procedure concorsuali)

2

redazione memoria per Avvocatura o redazione e deposito 
memoria difensiva
(_richiesta documentazione credito, esame della stessa e 
redazione ricorso per insinuazione al passivo/dichiarazione 
di credito _eventuale opposizione)

inesatta dichiarazione del credito o decadenza per mancato rispetto dei 
termini

_ eccessiva regolamentazione, complessità e scarsa 
chiarezza della normativa di riferimento;

d) Misure di regolamentazione: applicazione codice etico e di comportamento Basso Basso Basso Basso Basso Basso Basso
Il processo non presenta  particolari profili di rischio in quanto vede il 
coinvolgimento del dirigente AFRU per le valutazioni di competenza, il 
controllo del direttore generale e l'assunzione degli atti da parte del rettore

H) Affari legali e contenzioso DG - servizio affari 
legali

procedure esecutive (pignoramento presso terzi) richiesta ad AFRU di effettuare trattenute e pagamento 
diretto

inesatta comunicazione ad AFRU in ordine alle trattenute e ai versamenti 
da effettuare a vantaggio del debitore, decadenza dai termini 

_ scarsa chiarezza della normativa di riferimento; _ 
competenze esclusive; 

d) Misure di regolamentazione: applicazione codice etico e di comportamento Basso Basso Basso Basso Basso Basso Basso il processo è vincolato e non risultano precedenti condotte corruttive

G) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni DG - servizio affari 
legali

supporto amministrativo rispetto agli organi disciplinari 
(Collegio di disciplina/UPD/ Commissione di disciplina)

1; 2; 3

istruttoria; svolgimento procedimento disciplinare; 
adempimenti successivi
(_istruttoria e redazione atti (avvio procedimento, 
contestazione addebiti, convocazione); _gestione 
eventuale accesso agli atti; _redazione bozze verbali 
sedute; _redazione bozza delibera/d.r. di irrogazione 
sanzione o archiviazione)

omissione/alterazione/manipolazione/utilizzo improprio di fatti e/o atti, 
ovvero decadenza dai termini al fine di arrecare un  vantaggio indebito a 
determinati soggetti

_ eccessiva regolamentazione, complessità e scarsa 
chiarezza della normativa di riferimento;

d) Misure di regolamentazione: applicazione codice etico e di comportamento; d) Misure di regolamentazione: linee 
guida in materia di procedimenti disciplinari;

Basso Basso  Basso Basso Basso Basso Basso Il processo ha un basso profilo di rischi in quanto il servizio svolge una funzione 
di supporo.

G) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni DG - servizio affari 
legali

gestione delle richieste di accesso civico semplice/civico 
generalizzato di competenza del RPCT e delle richieste di 
riesame di competenza del RPCT

2
fase decisoria
(_valutazione eventuale opposizione _accoglimento/acc. 
parziale/diniego/differimento)

eronea valutazione dell'istanza al fine di arrecare un vantaggio o uno 
svantaggio a un determinato soggetto o a categorie di soggetti

_ uso improprio o distorto della discrezionalità; d) Misure di regolamentazione: regolamento interno in materia di accesso civico; b) Misure di trasparenza: 
pubblicazione registro accessi

Medio Medio Basso Basso Basso Basso Basso il processo presenta un certo grado di discrezionalità, soprattutto per l'accesso 
generalizzato, ma le misure adottate si sono rivelate efficaci

G) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni
DG - servizio affari 
legali

gestione adempimenti in materia di trasparenza e 
anticorruzione (Piano, whistleblowing, obblighi 
pubblicazione)

1

elaborazione, adozione e monitoraggio PTPCT/Sezione 
PIAO
(_verifica documentazione prodotta da dirigenti e uffici 
_richiesta di modificare analisi, valutazione o trattamento 
rischio effettuata da dirigenti _elaborazione piano e 
allegati; _monitoraggio attuazione misure generali e 
specifiche secondo indicatori e tempistiche programmate)

valutazione errata o incongrua della documentazione prodotta ovvero 
omissione di controlli allo scopo di ostacolare la piena attuazione della 
strategia anticorruzione o di alcune parti del PTPCT

_ eccessiva regolamentazione, complessità e scarsa 
chiarezza della normativa di riferimento; _ scarsa 
responsabilizzazione interna;
_ uso improprio o distorto della discrezionalità;

d) Misure di regolamentazione: applicazione codice etico e di comportamento; d) Misure di regolamentazione: PTPCT e 
linee guida in materia di gestione del rischio; b) Misure di trasparenza: pubblicazione Piano e allegati Basso Medio Basso Basso Medio Basso Basso

il processo è svolto in funzione di supporto al RPCT e vede la partecipazione di 
tutti i dirigenti, degli uffici di staff

G) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni DG - servizio affari 
legali

gestione adempimenti in materia di trasparenza e 
anticorruzione (Piano, whistleblowing, obblighi 
pubblicazione)

2 gestione delle segnalazioni di whistleblowing
(_valutazione della fattispecie)

valutazione errata sulla presenza o meno dei presupposti di legge o sulla 
documentazione allegata al fine di favorire (o sfavorire) l'istante

_ uso improprio o distorto della discrezionalità i) Misure di segnalazione e protezione: valutazione conformità della procedura di ateneo per la presentazione delle 
segnalazioni con le linee guida ANAC

Medio Medio Basso Basso Medio Basso Medio il processo in esame è connotato da discrezionalità, tuttavia non sono mai stati 
registrati comportamenti corruttivi;

G) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni DG - Servizio sicurezza 
e protezione

valutazione conformità degli eventi alla normativa sulla 
sicurezza

2 costituzione delle squadre di emergenza per attività di 
vigilanza

mancata rotazione dell'incarico di componente di squadre di emergenza

_ mancanza di misure di trattamento del rischio 
(mancanza di criteri per l'individuazione di soggetti da 
coinvolgere nelle squadre di emergenza);
_ scarsa responsabilizzazione interna (scarsa 
partecipazione da parte del personale in risposta all'avviso 
pubblico);
_ inadeguatezza o assenza di competenze del personale 
addetto ai processi (numero limitato di soggetti in 
possesso della formazione e idoneità tecnica VVF 
necessarie);

_diffusione di avviso aperto al personale tecnico amministrativo in possesso di specifica formazione e idoneità tecnica 
dei VVF ovvero richiesta di disponibilità al personale formato che già in passato si è reso disponibile per partecipare alle 
squadre di emergenza degli eventi;
_partecipazione su base volontaria e sulla base del possesso della formazione in materia di sicurezza/antincendio etc
_iniziative formative estese a tutto il personale potenzialmente interessato

medio medio basso basso medio basso medio

il livello di rischio è medio poiché si procede a diffondere un avviso aperto al 
personale tecnico amministrativo in possesso di specifica formazione e 
idoneità tecnica dei VVF, oppure a chiedere la disponibilità al personale 
formato che già in passato si è reso disponibile per partecipare alle squadre di 
emergenza degli eventi. Tuttavia, vista la mancanza di misure in materia e l'alta 
discrezionalità che caratterizza lo stato attuale del processo, si ritiene 
opportuno prevedere procedure specifiche e condivise per la convocazione del 
personale.

Elaborazione di una specifica procedura che preveda di 
convocare il personale tecnico amministrativo provvisto di 
specifica formazione e idoneità tecnica dei VVF a 
turnazione (a scorrimento lista) al fine di garantire a tutti 
la possibilità di partecipare alle squadre di emergenza 
dedicate agli eventi. Tale procedura andrà condivisa con 
tutte le parti interessate.

Misure di regolamentazione: 
verifica adozione di un determinato 
regolamento/procedura;

Fase 1: elaborazione 
della procedura
Fase 2: divulgazione 
e condivisione della 
procedura alle parti 
interessate
Fase 3: attuazione 
della procedura

Servizio sicurezza e 
protezione

no gen-24 on/off

definizione di un 
processo per la 
selezione del 
personale da 
coinvolgere nelle 
squadre di 
emergenza degli 
eventi che garantisca 
la rotazione del 
personale e la 
trasparenza.

G) Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni
DG - servizio affari 
legali

gestione adempimenti in materia di trasparenza e 
anticorruzione (Piano, whistleblowing, obblighi 
pubblicazione)

3

monitoraggio sull'assolvimento degli obblighi di 
pubblicazione
(_monitoraggio pubblicazione dati, informazioni e 
documenti secondo i criteri  nonché secondo le tempistiche 
previste dall'allegato al PTPCT sulla sezione 
Amministrazione trasparente)

errori od omissioni nell'attività di monitoraggio sulla pubblicazione dei 
dati

_ scarsa responsabilizzazione interna; _ verifiche e 
aggiornamenti rapidi; _scarsa chiarezza della normativa di 
riferimento;

a) Misure di controllo: monitoraggi periodici sullo stato di pubblicazione dei dati Basso Basso Basso Basso Medio Medio Basso il processo in esame non presenta particolari profili di rischio.

C) Provvedimenti ampliativi della sfera 
giuridica dei destinatari con effetto 
economico diretto ed immediato per il 
destinatario

DG - servizio affari 
istituzionali gestione delle attività culturali del sds  2 valutazione dei concept

_selezione del progetto in assenza di requisiti
_conflitto d'interesse tra i beneficiari e i componenti del SdS/commissione

_eccesso di discrezionalità 
_ mancanza di trasparenza
_assenza di criteri di valutazione

_regolamento del senato degli studenti (in particolare Titolo IV Gestione dei fondi a disposizione del senato degli 
studenti)
_call for ideas emanata annualmente con nota del presidente del senato degli studenti
_codice etico e di comportamento
_delibera annuale del senato degli studenti 
_regolamento adeguato e coordinato alle disposizioni della call for ideas ed è stato approvato dal SdS nella seduta del 
28 novembre 2023, in attesta dell'approvazione degli organi nelle sedute di dicembre 2023

medio medio basso basso basso basso basso

Si tratta di un'attività in relazione alla quale si evidenziano potenziali 
comportamenti orientati a ottenere un beneficio/vantaggio personale, diretto 
o indiretto, anche non economico. Tuttavia le procedure adottate e le misure 
esistenti di natura regolamentare, dispostive e di trasparenza contribuiscono a 
ridurre il potenziale rischio e a contenere tali comportamenti:
_le caratteristiche delle atttività da finanziarie sono definite dal regolamento e 
dalla call for idea
_la call esclude i senatori quali potenziali proponenti di attività, definiscel e 
tipologie di spesa e i massimali di finanziamento
_la commissione è nominata dopo la scadenza della call
_ogni fase della procedura e i relativi esiti sono pubblicati nelle pagine web 
dedicate e comunicati

C) Provvedimenti ampliativi della sfera 
giuridica dei destinatari con effetto 
economico diretto ed immediato per il 
destinatario

DG - servizio affari 
istituzionali

gestione delle attività culturali del sds  3 verifica di fattibilità
_selezione del progetto e assegnazione del finanziamento in assenza di 
requisiti
_conflitto d'interesse tra i beneficiari e i componenti del SdS/commissione

_eccesso di discrezionalità 
_ mancanza di trasparenza
_assenza di criteri di valutazione

_regolamento del senato degli studenti (in particolare Titolo IV Gestione dei fondi a disposizione del senato degli 
studenti)
_call for ideas emanata annualmente con nota del presidente del senato degli studenti
_codice etico e di comportamento
_delibera annuale del senato degli studenti
_regolamento adeguato e coordinato alle disposizioni della call for ideas ed è stato approvato dal SdS nella seduta del 
28 novembre 2023, in attesta dell'approvazione degli organi nelle sedute di dicembre 2023

medio medio basso basso basso basso basso

Si tratta di un'attività in relazione alla quale si evidenziano potenziali 
comportamenti orientati a ottenere un beneficio/vantaggio personale, diretto 
o indiretto, anche non economico. Tuttavia le procedure adottate e le misure 
esistenti di natura regolamentare, dispostive e di trasparenza contribuiscono a 
ridurre il potenziale rischio e a contenere tali comportamenti:
_le caratteristiche delle atttività da finanziarie sono definite dal regolamento e 
dalla call for idea
_la call esclude i senatori quali potenziali proponenti di attività, definiscel e 
tipologie di spesa e i massimali di finanziamento
_la commissione è nominata dopo la scadenza della call
_ogni fase della procedura e i relativi esiti sono pubblicati nelle pagine web 
dedicate e comunicati

E) Incarichi e nomine DG - servizio affari 
istituzionali

gestione procedimenti elettorali organi di ateneo e 
rappresentanze studentesche

3 organizzazione

_inclusione o esclusione di soggetti nell'elettorato passivo nella fase di 
presentazione delle candidature, dei programmi elettorali e delle 
sottoscrizioni
_favoreggiamento di uno o più candidati nel corso della propaganda 
elettorale
_violazione della procedura informatica

_falsificazione di informazioni e della documentazione
_ mancanza di misure di trattamento del rischio (controlli)
_ mancanza di trasparenza

_statuto e regolamento generale
_regolamento per la disciplina delle elezioni in modalità telematica e regolamenti elettorali specifici (RLS)
_linee guida della commissione elettorale per la propaganda elettorale
_codice etico e di comportamento
_specifiche contrattuali per la gestione della procedura informatica

medio basso basso basso basso basso basso

Il processo e le procedure sono altamente vincolate e definite dalla legge, dallo 
statuto, dal regolamento generale e dal regolamento per la disciplina delle 
elezioni in modalità telematica oltreché da regolamenti elettorali specifici 
(RLS). Vi è un costante confronto con la governance e tutte le fasi delle 
procedure sono informatizzate e comunicate sul sito di ateneo. 
La sicurezza della procedura informatica è vincolata dalle disposizioni 
contrattuali (a cura di AT)

VALUTAZIONE DEL RISCHIO: IDENTIFICAZIONE E ANALISI DEL RISCHIO CORRUTTIVOMAPPATURA DEI PROCESSI TRATTAMENTO DEL RISCHIO: IDENTIFICAZIONE E PROGRAMMAZIONE MISURE SPECIFICHE



Piano integrato di attività e organizzazione Iuav 2023-2025 - Sezione "Rischi corruttivi e trasparenza" Allegato 2.4 - registro dei rischi Università Iuav di Venezia

E) Incarichi e nomine
DG - servizio affari 
istituzionali

selezione dei componenti non elettivi e del direttore 
generale 2 svolgimento della selezione

_predisposizione di avviso pubblico/interpello non conforme alla 
normativa generale, allo statuto e al regolamento generale o privo dei 
requisiti previsti per la candidatura
_inosservanza delle procedure poste a garanzia della trasparenza e 
dell’imparzialità della selezione quali, ad esempio, la mancata 
predeterminazione dei criteri di valutazione.

_falsificazione di informazioni e della documentazione
_ mancanza di misure di trattamento del rischio (controlli)
_ mancanza di trasparenza

_statuto e regolamento generale
_codice etico e di comportamento medio medio basso basso basso basso basso

Si tratta di un'attività in relazione alla quale si evidenziano potenziali 
comportamenti orientati a ottenere un beneficio/vantaggio personale, diretto 
o indiretto, anche non economico. Tuttavia le procedure adottate e le misure 
esistenti di natura regolamentare, dispostive e di trasparenza contribuiscono a 
ridurre il potenziale rischio e a contenere tali comportamenti:
_i requisiti per la presentazione delle candidature sono predeterminati e 
pubblicati nell'avviso pubblico
_la commissione di selezione è nominata alla scadenza dell'avviso/interpello
_ogni fase della procedura e i relativi esiti sono pubblicati nelle pagine web 
dedicate e comunicati

I) Amministrazione e servizi DG - servizio affari 
istituzionali

gestione riunioni organi di ateneo (senato, cda, cug, sds) 3 seduta

_conflitto di interesse del componente rispetto alla proposta di delibera 
(mancata applicazione ovvero applicazione per eccesso del dovere di 
astensione dalle deliberazioni dell'organo, con rischio di esclusione dalla 
votazione di soggetti che hanno funzioni istituzionali, ad esempio: il 
responsabile scientifico di un protocollo di intesa)

eccessiva regolamentazione, complessità e scarsa 
chiarezza del quadro di riferimento interno

_ codice etico e di comportamento (doveri specifici per il personale docente e ricercatore, art. 23)
_ delibera 79 prot. n. 22688/2020 del 20 maggio2020 (http://www.iuav.it/Ateneo1/Governo-e-/Ufficio-Af/Senato-
acc/2020/verbale_della_seduta_del_20_maggio_2020_--1-.pdf)
_ istruttoria del servizio di supporto all'organo (sulla base del quadro di riferimento interno)
_modalità di gestione del conflitto di interessi dei componenti gli organi di ateneo individuata e condivisa con la 
direzione generale. La misura potrà essere applicata solo successivamente alla deliberazione degli organi di governo.

medio basso basso basso basso basso basso

Si tratta di un'attività in relazione alla quale si evidenziano potenziali 
comportamenti orientati a ottenere un beneficio/vantaggio personale, diretto 
o indiretto, anche non economico. Le procedure adottate e le misure esistenti 
(di natura regolamentare e comportamentale) contribuiscono a ridurre il 
potenziale rischio e a contenere tali comportamenti.
Tuttavia l'indeterminatezza della nozione di conflitto di interessi potenziale, 
normativamente non tipizzata,  comporta  una non sempre facile valutazione 
del caso. 

D) Contratti pubblici DG - servizio acquisti
acquisizione di beni e servizi sotto soglia tramite 
affidamento diretto 1 ricezione richiesta di approvvigionamento 

carenza o non chiarezza degli elementi costitutivi alla richiesta di acquisto 
da parte del soggetto abilitato 

_complessità e scarsa chiarezza della normativa di 
riferimento; _inadeguatezza delle competenze del 
personale dedicato a ricevere ed evadere le richieste e del 
personale che attiva la richiesta di forniture;                                        
_scarsa responsabilizzazione interna, specie della 
componente non tecnico amministrativa;

_aggiornato il REGOLAMENTO DI ATENEO PER LA DISCIPLINA DELLE SPESE DI GESTIONE RELATIVE ALLA 
RAPPRESENTANZA, ALL’OSPITALITÀ, ALL’ORGANIZZAZIONE DI MANIFESTAZIONI E CONVEGNI E ALLE SPESE NON 
RIENTRANTI NELLE ACQUISIZIONI IN ECONOMIA (emanato con decreto rettorale 5 luglio 2022 n. 380) prevedendo alcune 
spese che in precedenza venivano trattate come "acquisti" (iscrizione ad associazioni;  abbonamento a rivista 
(scientifica) dell'associazione; pubblicazione di un proprio articolo sulla rivista dell'associazione; partecipazione ad un 
convegno organizzato dall'associazione. Riproduzione di documenti presso gli Archivi di Stato.  Iscrizione, come persone 
fisiche, a domini internet necessari alla partecipazione ai finanziamenti in ambito di ricerca e di didattica.  Acquisizione, 
come persone fisiche, di software gestionali di modico importo)
_aggiornamento procedura di apertura dei ticket (inserita una notifica automatica al richiedente, che riceve via mail al 
momento dell'apertura del ticket, in cui vengono indicate le tempistiche della presa in consegna della richiesta)
_riformulato modello ticket per servizi catering
_circolare esplicativa delle procedure di richiesta di affidamento diretto per la
fornitura di beni e servizi adottata con protocollo n. 66843 del 27/07/2023, rep. n. 4/2023

Alto Medio Basso Basso Alto Alto Medio

Pur non essendo state adottate misure specifiche inerenti al rischio in esame e 
pur potendo questo comportare vantaggi anche notevoli, tuttavia risultano 
adottate tutte le misure di trasparenza obbligatorie, non si dispone di dati 
relativi alla manifestazione di comportamenti corruttivi in passato e il processo 
risulta parzialmente vincolato dalla legge.

D) Contratti pubblici
D.1) Programmazione DG - servizio acquisti

programmazione biennale di acquisto di beni e servizi 
(art. 21, co.6, d.lgs. 50/2016) 1 redazione programma

definizione di un fabbisogno non rispondente a criteri di 
efficienza/efficacia/economicità, ma alla volontà di premiare interessi 
particolari

_ esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilità di 
un processo da parte di pochi o di un unico soggetto;
_ verifiche e aggiornamenti superficiali / rapidi;
_ competenze esclusive;

_Obbligo di adeguata motivazione in fase di programmazione in relazione a natura, quantità e tempistica della 
prestazione, sulla base di esigenze effettive e documentate emerse da apposita rilevazione nei confronti degli uffici 
richiedenti; _Formalizzazione dell’avvenuto coinvolgimento delle strutture richiedenti nella fase di programmazione, in 
modo da assicurare una maggiore trasparenza e tracciabilità dell’avvenuta condivisione delle scelte di 
approvvigionamento.

medio medio basso basso basso alto medio
il processo conserva margini di discrezionalità nell'individuazione del 
fabbisogno che non sempre è sostenuto da un'adeguata motivazione

redazione del regolamento acquisti B&S  ai sensi del 
Decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36 Codice dei 
contratti pubblici, Art. 37. (Programmazione dei lavori e 
degli acquisti di beni e servizi) con le indicazioni delle 
tempistiche per la manifestazione delle esigenze di 
acquisto su base triennale. Per l'anno in corso: richiesta da 
parte del dirigente AFRU ai dirigenti delle Aree, nel mese di 
luglio, di definizione del'esigenza.

c) Misure di definizione e 
promozione dell’etica e di standard 
di comportamento

DG - servizio acquisti tutti i dirigenti 31/03/2024 on/off
redazione e 
approvazione del 
regolamento

E) Incarichi e nomine
DG - Infrastruttura 
IR.IDE ricerca su committenza esterna o interna 1 definizione della natura del rapporto

Utilizzo improprio della strumentazione del laboratorio per:
_ finalità diverse da quelle indicate nell'art. 2, del regolamento di 
funzionamento del laboratorio medesimo
_vantaggio/beneficio personale

_debole formalizzazione del processo
_mancanza di misure e di controlli

_ codice etico e di comportamento (in particolare art. 18, comma 8)
_ regolamento di ateneo per lo svolgimento di attività convenzionale
_regolameno di ateneo sull'orario di lavoro (art. 3, comma 4)
_circolare "Misure di trattamento del potenziale rischio corruttivo individuato per le strutture laboratoriali e per 
l’Infrastruttura di Ricerca - registro dei rischi allegato al PIAO Piano Integrato di Attività e Organizzazione Iuav 2023-
2025" (rep. 6/2023 prot. n. 83195/2023)

medio medio basso medio medio medio medio

Si tratta di un'attività in relazione alla quale si evidenziano potenziali 
comportamenti orientati a ottenere un beneficio/vantaggio personale 
economicamente apprezzabile. Le procedure adottate e le misure esistenti (di 
natura regolamentare e comportamentale) non sono in grado di ridurre il 
potenziale rischio. Tuttavia non si dispone di dati a conferma di tali 
comportamenti

E) Incarichi e nomine DG - Laboratori ARTEC - 
LAR - MELA 

ricerca su committenza esterna o interna 1 definizione della natura del rapporto

Utilizzo improprio della strumentazione del laboratorio per:
_ finalità diverse da quelle indicate nell'art. 2, del regolamento di 
funzionamento del laboratorio medesimo
_vantaggio/beneficio personale

_debole formalizzazione del processo
_mancanza di misure e di controlli

_ codice etico e di comportamento (in particolare art. 18, comma 8)
_ regolamento di ateneo per lo svolgimento di attività convenzionale
_regolameno di ateneo sull'orario di lavoro (art. 3, comma 4)
_circolare "Misure di trattamento del potenziale rischio corruttivo individuato per le strutture laboratoriali e per 
l’Infrastruttura di Ricerca - registro dei rischi allegato al PIAO Piano Integrato di Attività e Organizzazione Iuav 2023-
2025" (rep. 6/2023 prot. n. 83195/2023)

medio medio basso medio medio medio medio

Si tratta di un'attività in relazione alla quale si evidenziano potenziali 
comportamenti orientati a ottenere un beneficio/vantaggio personale 
economicamente apprezzabile. Le procedure adottate e le misure esistenti (di 
natura regolamentare e comportamentale) non sono in grado di ridurre il 
potenziale rischio. Tuttavia non si dispone di dati a conferma di tali 
comportamenti

E) Incarichi e nomine
DG - Laboratori 
Cartografia e GIS - 
Fotogrammetria

ricerca su committenza esterna o interna 1 definizione della natura del rapporto

Utilizzo improprio della strumentazione del laboratorio per:
_ finalità diverse da quelle indicate nell'art. 2, del regolamento di 
funzionamento del laboratorio medesimo
_vantaggio/beneficio personale

_debole formalizzazione del processo
_mancanza di misure e di controlli

_ codice etico e di comportamento (in particolare art. 18, comma 8)
_ regolamento di ateneo per lo svolgimento di attività convenzionale
_regolameno di ateneo sull'orario di lavoro (art. 3, comma 4)
_circolare "Misure di trattamento del potenziale rischio corruttivo individuato per le strutture laboratoriali e per 
l’Infrastruttura di Ricerca - registro dei rischi allegato al PIAO Piano Integrato di Attività e Organizzazione Iuav 2023-
2025" (rep. 6/2023 prot. n. 83195/2023)

medio medio basso medio medio medio medio

Si tratta di un'attività in relazione alla quale si evidenziano potenziali 
comportamenti orientati a ottenere un beneficio/vantaggio personale 
economicamente apprezzabile. Le procedure adottate e le misure esistenti (di 
natura regolamentare e comportamentale) non sono in grado di ridurre il 
potenziale rischio. Tuttavia non si dispone di dati a conferma di tali 
comportamenti

E) Incarichi e nomine DG - Laboratori 
LABSCO - FISTEC

ricerca su committenza esterna o interna 1 definizione della natura del rapporto

Utilizzo improprio della strumentazione del laboratorio per:
_ finalità diverse da quelle indicate nell'art. 2, del regolamento di 
funzionamento del laboratorio medesimo
_vantaggio/beneficio personale

_debole formalizzazione del processo
_mancanza di misure e di controlli

_ codice etico e di comportamento (in particolare art. 18, comma 8)
_ regolamento di ateneo per lo svolgimento di attività convenzionale
_regolameno di ateneo sull'orario di lavoro (art. 3, comma 4)
_circolare "Misure di trattamento del potenziale rischio corruttivo individuato per le strutture laboratoriali e per 
l’Infrastruttura di Ricerca - registro dei rischi allegato al PIAO Piano Integrato di Attività e Organizzazione Iuav 2023-
2025" (rep. 6/2023 prot. n. 83195/2023)

medio medio basso medio medio medio medio

Si tratta di un'attività in relazione alla quale si evidenziano potenziali 
comportamenti orientati a ottenere un beneficio/vantaggio personale 
economicamente apprezzabile. Le procedure adottate e le misure esistenti (di 
natura regolamentare e comportamentale) non sono in grado di ridurre il 
potenziale rischio. Tuttavia non si dispone di dati a conferma di tali 
comportamenti

E) Incarichi e nomine
DG - Laboratorio LAMA 
- LABCOMAC ricerca su committenza esterna o interna 1 definizione della natura del rapporto

Utilizzo improprio della strumentazione del laboratorio per:
_ finalità diverse da quelle indicate nell'art. 2, del regolamento di 
funzionamento del laboratorio medesimo
_vantaggio/beneficio personale

_debole formalizzazione del processo
_mancanza di misure e di controlli

_ codice etico e di comportamento (in particolare art. 18, comma 8)
_ regolamento di ateneo per lo svolgimento di attività convenzionale
_regolameno di ateneo sull'orario di lavoro (art. 3, comma 4)
_circolare "Misure di trattamento del potenziale rischio corruttivo individuato per le strutture laboratoriali e per 
l’Infrastruttura di Ricerca - registro dei rischi allegato al PIAO Piano Integrato di Attività e Organizzazione Iuav 2023-
2025" (rep. 6/2023 prot. n. 83195/2023)

medio medio basso medio medio medio medio

Si tratta di un'attività in relazione alla quale si evidenziano potenziali 
comportamenti orientati a ottenere un beneficio/vantaggio personale 
economicamente apprezzabile. Le procedure adottate e le misure esistenti (di 
natura regolamentare e comportamentale) non sono in grado di ridurre il 
potenziale rischio. Tuttavia non si dispone di dati a conferma di tali 
comportamenti

E) Incarichi e nomine
DG - Laboratorio User-
Lab ricerca su committenza esterna o interna 1 definizione della natura del rapporto

Utilizzo improprio della strumentazione del laboratorio per:
_ finalità diverse da quelle indicate nell'art. 2, del regolamento di 
funzionamento del laboratorio medesimo
_vantaggio/beneficio personale

_debole formalizzazione del processo
_mancanza di misure e di controlli

_ codice etico e di comportamento (in particolare art. 18, comma 8)
_ regolamento di ateneo per lo svolgimento di attività convenzionale
_regolameno di ateneo sull'orario di lavoro (art. 3, comma 4)
_circolare "Misure di trattamento del potenziale rischio corruttivo individuato per le strutture laboratoriali e per 
l’Infrastruttura di Ricerca - registro dei rischi allegato al PIAO Piano Integrato di Attività e Organizzazione Iuav 2023-
2025" (rep. 6/2023 prot. n. 83195/2023)

medio medio basso medio medio medio medio

Si tratta di un'attività in relazione alla quale si evidenziano potenziali 
comportamenti orientati a ottenere un beneficio/vantaggio personale 
economicamente apprezzabile. Le procedure adottate e le misure esistenti (di 
natura regolamentare e comportamentale) non sono in grado di ridurre il 
potenziale rischio. Tuttavia non si dispone di dati a conferma di tali 
comportamenti

I) Amministrazione e servizi
DG - Segreteria del 
dipartimento gestione del consiglio di dipartimento 4 svolgimento della seduta

conflitto di interesse del componente rispetto alla proposta di delibera 
(mancata applicazione ovvero applicazione per eccesso del dovere di 
astensione dalle deliberazioni dell'organo, con rischio di esclusione dalla 
votazione di soggetti che hanno funzioni istituzionali, ad esempio: il 
responsabile scientifico di una convenzione)

eccessiva regolamentazione, complessità e scarsa 
chiarezza del quadro di riferimento interno

_ codice etico e di comportamento (doveri specifici per il personale docente e ricercatore, art. 23)
_ del. 79 prot. n. 22688/2020 del 20 maggio2020 http://www.iuav.it/Ateneo1/Governo-e-/Ufficio-Af/Senato-
acc/2020/verbale_della_seduta_del_20_maggio_2020_--1-.pdf)
_ istruttoria del servzio di supporto all'organo (sulla base del quadro di riferiemento interno)
_modalità di gestione del conflitto di interessi dei componenti il consiglio di diparimento individuata e condivisa con la 
direzione generale. La misurà potrà essere applicata solo successivamente alla deliberazione degli organi di governo.

medio basso basso basso basso basso basso

Si tratta di un'attività in relazione alla quale si evidenziano potenziali 
comportamenti orientati a ottenere un beneficio/vantaggio personale, diretto 
o indiretto, anche non economico. Le procedure adottate e le misure esistenti 
(di natura regolamentare e comportamentale) contribuiscono a ridurre il 
potenziale rischio e a contenere tali comportamenti.
Tuttavia l'indeterminatezza della nozione di conflitto di interessi potenziale, 
normativamente non tipizzata,  comporta  una non sempre facile valutazione 
del caso. 

L) Gestione delle attività di ricerca
L.1) Progettazione della ricerca
L.2) Valutazione e finanziamento dei progetti

ARSBD - servizio 
programmazione e 
valutazione della 
ricerca

gestione call di dipartimento 2
gestione della call _esistenza o creazione di asimmetrie informative circa le opportunità di 

finanziamento che finisce per favorire anche per omissione determinati 
ambiti o precisi soggetti rispetto ad altri;

_ mancanza di trasparenza;

_Misure di trasparenza: Le informazioni relative alla call sono oggetto di pubblicazione temporanea (per la durata della 
call) nella pagina web della ricerca (http://www.iuav.it/ricerca1/) e di comunicazione via mail a tutti i docenti ed i 
ricercatori dell'ateneo. Medio Basso Basso Basso Basso Basso Basso

Le misure di trasparenza (ovvero la pubblicazione della call e la sua diffusione 
al personale docente e ricercatore) già in essere riducono il livello di rischio in 
maniera considerevole

L) Gestione delle attività di ricerca
L.2) Valutazione e finanziamento dei progetti

ARSBD - servizio 
programmazione e 
valutazione della 
ricerca

gestione call di dipartimento 2 gestione della call

_Disomogeneità e non trasparenza dei criteri e delle modalità di selezione 
e di valutazione dei progetti che possono favorire anche per omissione 
determinati ambiti o precisi soggetti rispetto ad altri o portare a scelte 
discriminatorie ovvero criteri di distribuzione dei fondi che non fanno  
riferimento al merito scientifico dei singoli e alla rilevanza dei progetti.

_ mancanza di misure di trattamento del rischio (controlli);
_ eccessiva regolamentazione e complessità.

_Misure di trasparenza: Adottare misure che favoriscano la massima circolazione delle informazioni sulle call (le call 
sono oggetto di pubblicazione temporanea nella pagina web http://www.iuav.it/ricerca1/) nei riguardi di tutti i 
ricercatori interni interessati o potenzialmente interessati 
_Misure di semplificazione dei processi: presenza di documentazione che illustri la call e le diverse linee di 
finanziamento (viene inviato via mail a tutti i docenti e ricercatori un documento informativo della call) e che 
predetermini i criteri di valutazione attraverso cui tutti i ricercatori abbiano le medesime possibilità di accedere ai bandi 
e di elaborare e veder valutati i progetti.
_Misure di regolamentazione: Predefinire i criteri di valutazione ex ante (o disclosure ex post dei criteri seguiti per la 
selezione);
_Misure di controllo: Monitoraggio dell'implementazione del sistema open access per tutti i risultati prodotti in esito a 
ricerche finanziate con risorse pubbliche.
_ pagina web permanente (https://www.iuav.it/Ricerca1/LA-RICERCA1/call-di-di/) nella quale vengono dettagliati i 
seguenti aspetti: _risorse dedicate _requisiti di partecipazione _modalità di presentazione della proposta.
Sono inoltre presenti nella pagina i seguenti materiali: _Bando call di dipartimento 2023 _guida breve alla call che 
illustri gli aspetti principali _decreto nomina commissione di valutazione _esiti dei progetti finanziati

Medio Basso Basso Medio Basso Medio Medio

Le misure di trasparenza (ovvero la pubblicazione della call e la sua diffusione 
al personale docente e ricercatore) e di semplificazione del processo (ovvero 
documentazione illustrativa della call) già in essere mitigano il livello di rischio. 
Affinchè il rischio possa considerarsi trascurabile occorre implementare 
ulteriormente le misure di semplificazione dei processi ed occorre adottare 
ulteriori misure.
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ARSBD - Servizio 
trasferimento 
tecnologico, territorio 
e innovazione

convenzioni di ricerca istituzionali e conto terzi 1 istruttoria

_mancata negoziazione del contratto di ricerca tra le parti, che agiscono 
unilateralmente
_esecuzione dell'incarico di ricerca in assenza della sottoscrizione del 
contratto di ricerca
_fornitura del servizio a committente/partner senza verifiche 
dell'affidabilità della controparte
_carenza o non chiarezza degli elementi costitutivi l'oggetto della ricerca in 
convenzione (anche per scarsa responsabilizzazione interna,  specie della 
componente non tecnico amministrativa)
_possibile uso improprio o distorto della discrezionalità nella redazione 
dell'atto per favorire la controparte contrattuale
_conflitto di interessi tra il responsabile scientifico e la controparte
_elaborazione di contratti non conformi alla normativa generale e ai 
regolamenti interni

_ mancanza di misure di trattamento del rischio (controlli);
_ verifiche e aggiornamenti a ridosso della scadenza;
_ scarsa responsabilizzazione delle parti;
_ inadeguatezza o assenza di competenze del personale 
addetto ai processi;

_ controllo dell'iter procedurale in base al Regolamento  Iuav in materia di attività convenzionale da parte del servizio 
preposto che agisce da riferimento amministrativo, congiuntamente con il responsabile scientifico;
_ verifica dati e documenti presenti sul sito web, verifica visura camerale, verifica condizione di commissariamento, in 
caso di ente pubblico.
_il servizio preposto agisce mediante interventi informativi e consulenze, esponendo chiaramente che le attività di 
ricerca devono necessariamente iniziare dopo l'iter autorizzativo e la sottoscrizIone del contratto tra le parti, ai sensi del 
Codice Civile in materia di contratti e in base all'articolo 1 del Regolamento Iuav in materia di attività convenzionale. In 
caso di disallineamenti rilevati rispetto alla normativa sopra richiamata, il servizio segnala la fattispecie al proprio 
dirigente, in modo che la pratica possa essere demandata agli uffici/organi competenti, anche in materia disciplinare

basso basso basso basso medio medio basso
Verifica applicazione Regolamento  Iuav in materia di attività convenzionale e 
Codice Civile in materia di contratti

ARSBD

ARSBD - Servizio 
trasferimento 
tecnologico, territorio 
e innovazione

convenzioni di ricerca istituzionali e conto terzi 2 stipula

_ritardi nella sottoscrizione del contratto da parte del committente, con il 
risultato di avviare l'attività di ricerca posticipando i tempi previsti dal 
contratto;
_richiesta di modifiche da parte del committente ad  istruttoria conclusa, 
con il rischio di dover reiterare l'iter autorizzatorio.

_ mancanza di misure di trattamento del rischio (controlli);
_ verifiche e aggiornamenti a ridosso della scadenza;
_ scarsa responsabilizzazione delle parti;
_ inadeguatezza o assenza di competenze del personale 
addetto ai processi;

_il servizio preposto agisce mediante solleciti nei confronti della controparte, esponendo chiaramente che i ritardi 
pregiudicano le tempistiche di realizzazione delle attività previste
_ il servizio preposto verica e valuta l'accoglibilità delle richieste, anche in funzione delle tempistiche di realizzazione 
delle attività previste

basso basso basso basso medio medio basso Verifica applicazione Regolamento  Iuav in materia di attività convenzionale e 
Codice Civile in materia di contratti

ARSBD - Servizio 
trasferimento 
tecnologico, territorio 
e innovazione

convenzioni di ricerca istituzionali e conto terzi 3 gestione

_consegna dei report da parte del/della responsabile scientifico/a senza 
informare il servizio preposto al monitoraggio;
_mancato pagamento da parte della committenza a fronte di invio della 
documentazione contabile
_diffusione di informazioni riservate
_utilizzo dei fondi da parte del responsabile scientifico per spese e finalità 
diverse da quelle oggetto della convenzione
_mancato rispetto di quanto previsto dalla convenzione da parte del 
responsabile scientifico (consegne, scadenze)

_ mancanza di misure di trattamento del rischio (controlli);
_ verifiche e aggiornamenti a ridosso della scadenza;
_ scarsa responsabilizzazione delle parti;
_ inadeguatezza o assenza di competenze del personale 
addetto ai processi;

_il servizio preposto agisce mediante comunicazioni scritte e interventi informativi dedicati ai responsabili scientifici, 
spiegando chiaramente che la consegna formale da parte del servizio, risulta fondamentale in caso di possibili 
contenziosi. In caso il responsabile scientifico abbia già effettuato consegne di report brevi manu oppure con altri mezzi 
non ufficiali, il servizio provvede ad effettuare la consegna formale.
_ai sensi della Circolare indicazioni operative per la gestione del recupero dei crediti dell’ateneo del 24 maggio 2023, il 
servizio provvede a effettuare solleciti ed inviare note formali per non incorrere nella prescrizione. Se la controparte non 
risponde, la pratica viene innoltrata all'ufficio legale Iuav per il recupero del credito.
_in caso di risultati degni di tutela di proprietà intellettuale, il servizio valuta e propone la stipula di un NDA aggiuntivo. 

basso basso basso basso medio medio basso

Il testo dei contratti è pubblicato in quanto presente nelle delibere degli organi 
di governo che le approvano. E'  previsto un monitoraggio periodico delle 
attività, delle scadenze, degli eventuali obblighi finanziari di entrambe le parti 
o di altra tipologia di obblighi (comunicazioni, informazioni, condivisione di 
documentazione).

a) Misure di controllo: numero di 
controlli effettuati su numero di 
pratiche/provvedimenti/etc

applicazione della 
check list redatta a 
tutti i contratti la cui 
istruttoria sia avviata 
a partire dal 
1/07/2024 per 
verificare 
l'adempimento degli 
obblighi nei tempi e 
con le modalità 
previste dal contratto

Servizio 
trasferimento 
tecnologico, 
territorio e 
innovazione

NO entro il 31/12/2024 on/off

verifca contratti la 
cui fase istruttoria sia 
avviata a partire dal 
1/07/2024 in base 
alla check list

A) Acquisizione e progressione del personale

ARSBD - servizio 
ricerca; ARSBD - 
Servizio trasferimento 
tecnologico, territorio 
e innovazione

selezione assegni di ricerca 2 redazione e pubblicazione del bando redazione del bando con requisiti di accesso “personalizzati”
_necessità di competenze specifiche per svolgere l’incarico 
_necessità di dare continuità all’attività di ricerca avendo 
già individuato un vincitore ideale 

d) tempo minimo di pubblicazione all’albo 15 giorni lavorativi
d) la normativa prevede requisiti di accesso minimi alle procedure selettive in termini di tipologia di titoli di studio
a) RPA e Dirigente controllano che i requisiti di accesso non siano eccessivamente “personalizzati”
d) nel 2022 sono state predisposte linee guida per il personale a partire da casi studio e best practice per ridurre la 
previsione di requisiti di accesso alle selezioni eccessivamente personalizzati e saranno diffuse nel corso del 2023

Medio Medio Basso Basso Basso Medio Basso Il rischio è basso, grazie alle misure adottate.

J) Gestione della didattica
ARSBD - servizio 
formazione alla ricerca

accesso ai corsi di dottorato (gestione procedure 
comparative di selezione) 4 selezione dei candidati attribuzione dei punteggi di valutazione poco trasparente Mancanza di standardizzazione nei verbali 

d) i criteri di valutazione generali sono presenti nel bando; la commissione predetermina i criteri specifici di valutazione 
nella riunione preliminare senza vedere i titoli prodotti dai candidati
d) le tabelle di valutazione dei candidati allegate ai verbali sono già strutturate con la possibilità di inserire un giudizio 
sintetico oltre al punteggio
d) nel 2022 è stata adottata una procedura volta alla standardizzazione dei verbali di attribuzione dei punteggi di 
valutazione

Alto Medio Basso Medio Alto Medio Medio

I benefici che vengono attribuiti dopo la selezione sono significativi per il 
singolo candidato che intraprende, con l’ammissione al corso di dottorato, un 
percorso retribuito che porta all’acquisizione di un titolo accademico di alto 
livello, utile ai fini degli sviluppi futuri della carriera sia in ambito accademico 
che non accademico

M) Gestione della didattica ARSBD - servizio 
formazione alla ricerca

convenzioni con altri soggetti pubblici o privati inerenti 
il dottorato (per attività di ricerca dei dottorandi a titolo 
gratuito o di cotutela di tesi con rilascio del doppio 
titolo, finanziamento borse di studio o attivazione di 
percorsi industriali)

3 gestione convenzione

_mancato monitoraggio del rispetto dei termini contrattuali
_diffusione di informazioni riservate
_assenza di controllo circa le imputazioni di ore, spese per missioni e 
acquisti
_alterazione o errata indicazione di dati nella presentazione, gestione e 
rendicontazione dei progetti

_ mancanza di misure di trattamento del rischio (controlli);                                              
_ esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilità di 
un processo da parte di pochi o di un unico soggetto;
_ verifiche e aggiornamenti superficiali / rapidi;

a) Misure di controllo: numero di controlli effettuati su numero di pratiche/provvedimenti/etc; le misure di controllo 
attualmente esistenti non vengono programmate
_disponibilità di un elenco di convenzioni, riferito agli ultimi quattro anni, classificate per categoria delle convenzioni e 
per ciascuna categoria e disponibilità di check list di controlli per ciascuna categoria di convenzione da effettuare 
mensilmente, aggiornando la checklist (misura adottata)

Alto Basso Basso Alto Alto Medio Alto

Nelle convenzioni di finanziamento di borsa di dottorato si prevede 
l'erogazione di contributi economici; nelle convenzioni di cotutela si prevede 
solo il rilascio del doppio titolo. Il testo delle convenzioni è pubblicato in 
quanto presente nelle delibere degli organi di governo che le approvano.
Non è tuttavia previsto un monitoraggio sistematico delle attività, delle 
scadenze, degli eventuali obblighi finanziari di entrambe le parti o di altra 
tipologia di obblighi (comunicazioni, informazioni, condivisione di 
documentazione).

M) Gestione della didattica M.1) 
Organizzazione della didattica

ADSS - Servizio 
programmazione 
didattica

attivazione annuale dell'offerta didattica 3 assetti valorizzati irregolare tenuta del registro delle attività didattiche scarsa responsabilizzazione interna

REGOLAMENTO IN MATERIA DI ATTRIBUZIONE DEI DOVERI DIDATTICI DEI  DOCENTI AI SENSI DELL’ARTICOLO 6 DELLA 
LEGGE 30 DICEMBRE 2010 N. 240  (emanato con decreto rettorale 5 aprile 2022 n. 178); procedura informatizzata per la 
compilazione del registro da parte del docente, monitoraggio sulla compilazione a partire dal 2018 e sollecito da parte 
degli ai docenti che non hanno provveduto
_modulo InTime di Cineca per la parte Diario e Registro Docenti e comunicazione ai docenti, corredata dal manuale e 
da un video esplicativo; la procedura è completamente dematerializzata e prevede la sottoscrizione del registro con 
firma digitale e l'inoltro in automatico, via piattaforma, al direttore di dipartimento per la sua approvazione. 

basso medio basso basso medio basso medio

il rischio è medio: il registro come attestazione dello svolgimento dei compiti 
didattici è richiesto per una serie di procedure (partecipazione commissioni 
ASN, scatti stipendiali, …) nonché viene richiesto spesso in occasioni di 
controllo es. visita ANVUR, visita MEF e in caso di contenziosi

azioni di sensibilizzazione, in coordinamento con il 
dipartimento, al corpo docente sulla corretta tenuta del 
registro delle attività didattiche. 

c) Misure di definizione e 
promozione dell’etica e di standard 
di comportamento

no dirigente ADSS entro il 30/11/2024 on/off

monitoraggio a fine 
anno accademico 
sulla corretta tenuta 
del registro delle 
attività didattiche

M) Gestione della didattica
ADSS - Servizio career 
service esami di abilitazione professionale 1 esami di abilitazione professionale

Irregolare valutazione della documentazione amministrativa, accettando 
domande incomplete, prive di alcuni requisiti o presentate fuori termine. verifiche e aggiornamenti superficiali / rapidi;

CONTROLLO: Attenta applicazione delle disposizioni del Mur in materia che individuano una rigorosa procedura a tutela 
della regolarità della presentazione delle domande basso basso medio basso basso basso basso

il livello risulta basso perché attualmente i controlli si stanno dimostrando 
efficaci

M) Gestione della didattica
ADSS - Servizio career 
service esami di abilitazione professionale 1 esami di abilitazione professionale

Pressioni esterne per influenzare la valutazione: _Scelta di criteri di 
valutazione ad hoc per favorire alcuni candidati.
_Valutazione non oggettiva dei candidati.

mancanza di trasparenza (non obblighi di traspsrenza);

DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI INTERESSI: Rispetto delle norme in materia di conflitto di interessi mediante verifica 
dell'insussistenza di situazioni di incompatibilità tra i componenti della commissione e i candidati. Adozione procedure 
condivise a livello nazionale (linee CNAPPC) e tra i Presidenti di commissione. Valutazioni condivise con obbligo di 
motivazione.

basso basso basso basso basso basso basso
il livello risulta basso perché non c'è evidenza di distorsioni e non sono state 
rilevate neppure richieste di esulare dagli iter proposti

M) Gestione della didattica ADSS - Servizio career 
service

esami di abilitazione professionale 1 esami di abilitazione professionale Diffusione o anticipazione di informazioni relative agli argomenti delle 
prove

competenze esclusive della commissione [decreto 
ministeriale n. 661 del 24 settembre 2020>,  è prevista 
un’unica prova orale svolta con modalità a distanza]__ 
mancanza di misure di trattamento del rischio (controlli)

Misure di rotazione: i componenti delle commissioni degli esami di abilitazione sono nominati annualmente su proposta 
del Dipartimento e degli Ordini provinciali tenendo conto del criterio dell'alternanza sia dei docenti che dei 
professionisti nominabili per tanto le procedure vengono rese note e condivise di volta in volta con i nuovi membri di 
commisisone

medio medio basso basso medio basso medio
il livello risulta medio perché la misura deve ancora essere introdotta; non 
"alto" perché non c'è evidenza di casi di divulgazione nonsotante le 5 sessioni 
svolte con la procedura "a distanza"

M) Gestione della didattica ADSS - Servizio career 
service

esami di abilitazione professionale 2 tirocinio abilitante Conflitti di interesse: semplificazione/facilitazione/riduzione dell'attività di 
tirocinio prevista ad hoc per alcuni soggetti

inadeguata diffusione della cultura della legalità;

REGOLAMENTARE: Applicazione di disposizioni interne che prevedeno il rispetto delle norme in materia di conflitto di 
interessi mediante verifica dell'insussistenza di situazioni di incompatibilità tra i soggetti ospitanti e i tirocinanti in fase di 
accreditamento e di avvio, e tra  componenti della commissione e tirocinanti per lo svolgimento dell'esame di 
abilitazione

basso basso basso basso basso basso basso il livello risulta basso perché

M) Gestione della didattica
ADSS - Servizio career 
service gestione carriere degli studenti - tirocinio 1 gestione stage per studenti e neolaureati

_Uso improprio o distorto della discrezionalità --> trattamento non 
omogeneo di casi simili

SE NELL'INSIEME DI TUTI I CDS: _ eccessiva 
regolamentazione, complessità (revisioni annuali su coorti 
bi o triennali) e scarsa chiarezza delle informazioni di 
riferimento

REGOLAMENTARE: defiizione quantità di cfu riconoscibili e modalità di acquisizione nel manifestio degli studi del singolo 
CdS e rispetto delle disposizioni del regolamento delle carriere ammnistrative degli studenti basso basso medio basso basso basso basso

_sezione del sito di recente adeguamento_sono in atto misure di informazione 
atraverso il racconto "in diretta" delle pricedure e delle norme

M) Gestione della didattica ADSS - Servizio career 
service

gestione carriere degli studenti - tirocinio 1 gestione stage per studenti e neolaureati Conflitti di interesse: semplificazione/facilitazione/riduzione dell'attività di 
tirocinio prevista ad hoc per alcuni soggetti

_inadeguata diffusione della cultura della legalità;_ 
competenze esclusive

CONTROLLO: passare dall'analisi dei progetti formativi "potenziali" a verifiche in sede o nel merito delle competenze 
acquisite

basso medio basso basso medio basso basso il soggetto promotore svolge tutte le attività di controllo previste dalla 
normativa 

M) Gestione della didattica
ADSS - Servizio career 
service gestione carriere degli studenti - tirocinio 1 gestione stage per studenti e neolaureati

trattamenti non uniformi con riferimento alla gestione degli stage/tirocini 
curriculari

_difficoltà da parte degli studenti, soprattutto per i non 
madrelingua, a comprendere le condizioni per la corretta 
richiesta di stage/tirocinio
_difficoltà riscontrate dalle strutture ospitanti nel rispetto 
della procedura necessaria per il convenzionamento
_ difficoltà da parte degli uffici a svolgere controlli sul 
soggetto ospitante (es. legami parentela con studente)
_ verifiche e aggiornamenti superficiali / rapidi;

_regolamento in materia di carriere amministrative studenti;
_guida dello studente;
_linee guida precedentemente adottate in materia di tirocini volte a definire la procedura per la richiesta di 
stage/tirocinio e per il convenzionamento e a restringere i casi di riconoscimento di crediti da tirocinio;
_controlli sulla correttezza delle istanze e del rispetto delle scadenze previste e comunicate nel regolamento carriere 
amministrative studenti, nelle linee guida in materia di tirocini e e nelle guide dello studente;

basso basso medio basso medio medio medio

il processo non è caratterizzato da particolari pressioni esterne, tuttavia si sono 
verificati casi di errori/irregolarità nella compilazione della modulistica per la 
richiesta di tirocinio/convenzionamento da parte dello studente e da parte del 
soggetto ospitante e in generale l'iter per il convenzionamento risulta 
complicato sia lato studente/struttura ospitante che lato amministrazione

valutazione in merito all'eventuale acquisizione di una 
piattaforma che permetta la gestione semplificata e 
multilingua della procedura di richiesta stage/tirocinio e 
convenzionamento

e) Misure di semplificazione dei 
processi*: presenza o meno di 
documentazione o disposizioni che 
sistematizzino e semplifichino i 
processi;

no
Servizio career 
service

servizio sistemi 
informativi entro il 31/07/2024 on/off

valutazione delle 
piattaforme 
disponibili sul 
mercato con funzioni 
che semplifichino le 
attuali procedure

M) Gestione della didattica
ADSS - Servizio 
gestione accessi

gestione accessi ai corsi di laurea, di laurea magistrale e 
ai corsi singoli 3 valutazione requisiti _favoritismi o disparità di trattamento nella valutazione dei requisiti

 - mancanza di trasparenza - inadeguatezza o assenza di 
competenze del personale addetto ai processi - uso 
improprio o distorto della discrezionalità

_realizzazione di incontri preliminari con i docenti in commissione per gli accessi dei diversi CdS per la condivisione di 
prassi omogenee per la valutazione dei requisiti di accesso Medio Medio --> basso Basso Basso Basso Medio --> basso Medio --> basso la misura attuata nel 2022 ha ridotto la discrezionalità 

Redazione e applicazione di una check list di  verifica delle 
misure generali

d) Misure di regolamentazione: 
verifica adozione di un determinato 
regolamento/procedura;

Redazione di una 
check list di  verifica 
delle misure generali

Servizio 
trasferimento 
tecnologico, 
territorio e 
innovazione

NO entro il 30/06/2024 on/off
redazione di una 
check list di controlli 



Piano integrato di attività e organizzazione Iuav 2023-2025 - Sezione "Rischi corruttivi e trasparenza" Allegato 2.4 - registro dei rischi Università Iuav di Venezia

M) Gestione della didattica
ADSS - Servizio 
gestione accessi

gestione accessi ai corsi di laurea, di laurea magistrale e 
ai corsi singoli 4 commissioni

_Possibili favoritismi nella gestione delle prove di ammissione finalizzate a 
favorire un candidato particolare

_inadeguata diffusione della cultura della legalità;_ 
competenze esclusive

DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI INTERESSI: Applicazione di disposizioni interne che prevedeno il rispetto delle norme in 
materia di conflitto di interessi mediante verifica dell'insussistenza di situazioni di incompatibilità medio basso basso basso basso basso basso

rischio già limmitato: esiste già variazione nella composizione delle 
commissioni determinata - anche e soprattutto per alcuni CdS - dalla 
numerosità di docenti a contratto e dal numero di commissioni necessarie

M) Gestione della didattica
ADSS - Servizio 
gestione accessi

gestione accessi ai corsi di laurea, di laurea magistrale e 
ai corsi singoli 6 selezioni

_Possibili favoritismi nella gestione delle prove di ammissione finalizzate a 
favorire un candidato particolare 

_inadeguata diffusione della cultura della legalità;_ 
competenze esclusive

REGOLAMENTARE: _struttura composita delle modalità di selezione (ovvero, previste più forme di valutazione per 
determinare il punteggio di ingresso in graduatoria)_stesura compartecipata delle tracce_lettura a tutti i candidati di 
tutte le tracce_sorveglianza in aula di personale di vigilanza (non solo commissione)

basso basso basso basso basso basso basso
rischio già limitato: la commissione non attribuisce direttamente il punteggio 
finale e non ha a disposizione i risultati parziali delle altre eventuali prove; 
valutazione totalmente esterna nel caso dei cds a programmazione nazionale"

M) Gestione della didattica
ADSS - Servizio 
gestione accessi

gestione accessi ai corsi di laurea, di laurea magistrale e 
ai corsi singoli 7

valutazione carriere pregresse (per titoli o esami già 
conseguito, trasferimento in ingresso o cambio di corso) _Uso improprio o distorto della discrezionalità

_inadeguata diffusione della cultura della legalità;_ 
competenze esclusive

REGOLAMENTARE: valutazione collegiale con istruttoria basata sui casi omogenei _CONTROLLO: riscontro ex-post del 
rispetto dei vincoli posti dai Regolamenti dei CdS basso basso basso basso basso basso basso tutti criteri sono a livello basso

M) Gestione della didattica ADSS - Servizio 
gestione accessi

gestione accessi ai corsi di laurea, di laurea magistrale e 
ai corsi singoli

7 valutazione carriere pregresse (per titoli o esami già 
conseguito, trasferimento in ingresso o cambio di corso)

_Falsa attestazione circa il percorso di studi pregresso _inadeguata diffusione della cultura della legalità;_ 
competenze esclusive del soggetto dichiarante 

_CONTROLLO: Verifica dichiarazioni sostitutive (%20) e dei titoli stranieri (%100)_FORMAZIONE: competenze maturate 
nell'analisi dei titoli stranieri originali e nella conoscenza delle fonti accreditate per il riscontro di veridicità dei casi 
dubbi

medio basso basso basso basso basso basso
escluso il presunto vantaggio per l'interessato, tutti i criteri sono a livello basso 
(i casi di riscontrata falsificazione sono stati limitatissimi (1) e individuati 
nonostante la difficoltà specifica)

M) Gestione della didattica ADSS - Servizio 
gestione accessi

gestione accessi ai corsi di laurea, di laurea magistrale e 
ai corsi singoli

8 immatricolazioni CdS e corsi singoli; _trattamenti non uniformi con riferimento alle istanze presentate dagli 
studenti 

_concomitanza delle prove di accesso ai differenti corsi di 
studio;
_tempistiche ristrette per i procedimenti ad istanza di 
parte;
_ verifiche e aggiornamenti superficiali / rapidi;

_regolamento in materia di carriere amministrative studenti;
_bandi di ammissione ai corsi di studio;
_guida dello studente;
_controlli sulla correttezza delle istanze e del rispetto delle scadenze previste nel regolamento carriere amministrative 
studenti, nei bandi di ammissione e nelle guide dello studente;

basso basso medio basso medio medio medio

il processo non è caratterizzato da particolari pressioni esterne, tuttavia sono 
state segnalate criticità connesse alle tempistiche previste per i procedimenti 
ad istanza di parte (es. tempi stretti per le richieste di rimborso tasse da parte 
di studenti che abbiano superato test di accesso presso altri atenei e intendano 
rinunciare al posto)

riordino delle ammissioni ai corsi di laurea (per i soli corsi 
ad accesso programmato locale di Moda e Design): 
sperimentazione dell'anticipazione dei test di accesso e 
modifica dei contenuti delle prove di accesso (test; prova 
grafica solo per chi supera il test con un punteggio minimo)

e) Misure di semplificazione dei 
processi*: presenza o meno di 
documentazione o disposizioni che 
sistematizzino e semplifichino i 
processi;

no Servizio gestione 
accessi

servizio gestione 
carriere; servizio 
promozione e 
orientamento

entro il 30/09/2024 on/off

riordino delle 
ammissioni ai corsi di 
laurea secondo le 
tempistiche e le 
modalità definite

M) Gestione della didattica
ADSS - Servizio 
gestione accessi gestione carriere degli studenti - libretto e titoli 1 riconoscimento CFU "fuori offerta" _Uso improprio o distorto della discrezionalità

_inadeguata diffusione della cultura della legalità;_ 
competenze esclusive

REGOLAMENTARE: iter per l'approvazione delle proposte formative "fuori offerta" con esplicitazione delle modalità di 
riconoscimento (Gest.didattica) e iter per la l'approvazione sia del coordinatore di CdS, che del direttore della sezione 
didattica, delle richieste presentate direttamente degli studenti _CONTROLLO: riscontro ex-post del rispetto dei vincoli 
posti dai Regolamenti dei CdS

medio basso basso basso basso basso basso escluso il presunto vantaggio per l'interessato, tutti i criteri sono a livello basso

M) Gestione della didattica
ADSS - Servizio 
gestione accessi gestione carriere degli studenti - libretto e titoli 2 rilascio diplomi laurea e abilitazione

_Indebito rilascio del certificato di equipollenza a fronte di valutazione 
negativa

_verifiche e aggiornamenti superficiali / rapidi;__ 
inadeguatezza o assenza di competenze del personale 
addetto ai processi;

REGOLAMENTARE: non vengono certificate equipollenze "dirette" e tutte le richieste sono oggetto di valutazione da 
parte di commissioni didattiche; CONTROLLO: la certificazione o il rilascio dei relativi diplomi sono consentiti solo per le 
carriere che soddisfano tutti i criteri e controlli richiesti dal sistema gestionale delle carriere

basso basso basso basso basso basso basso
il numero molto limitato di richieste rende i casi noti e oggetto di gestioni 
molto puntuali

M) Gestione della didattica ADSS - Servizio 
gestione accessi

gestione carriere degli studenti - libretto e titoli 3 conferme dati titoli di studio e abilitazione _Falsa attestazione circa il percorso di studi al fine di agevolare lo studente 
nelle attività di placement

_verifiche e aggiornamenti superficiali / 
rapidi;_inadeguata diffusione della cultura della legalità;

SEMPLIFICAZIONE: accreditamento delle PP.AA per la verifica diretta dei dati autodichiarati basso basso basso basso basso basso basso tutti criteri sono a livello basso

M) Gestione della didattica
ADSS - Servizio 
gestione accessi gestione carriere degli studenti 1 aggiornamento percorsi di studio

_Irregolare inserimento i procedura dei dati riferiti alla carriera universitari _inadeguata diffusione della cultura della legalità;_ 
competenze esclusive

TRASPARENZA: possibilità di verificare la titolarità degli interventi CONTROLLO: verifica di tutti i dati in fase ammissione 
all'esame finale + controllo ex-post sui tratti di carriera attraverso banca dati ministeriale dell'ANS medio basso basso basso basso basso basso escluso il presunto vantaggio per l'interessato, tutti i criteri sono a livello basso

M) Gestione della didattica ADSS - Servizio 
gestione accessi

gestione carriere degli studenti 2 aggiornamento iscrizioni/contribuzione _Omissione di controlli sull'effettività del pagamento delle tasse o 
mancata istruttoria sulle eventuali more per il tardivo pagamento

_inadeguata diffusione della cultura della legalità;_ 
competenze esclusive

 TRASPARENZA: possibilità di verificare la titolarità degli interventi CONTROLLO: verifica di tutti i dati in fase ammissione 
all'esame finale + controllo ex-post sulle tipologie di esonero attraverso banca dati ministeriale dell'ANS

medio basso basso basso basso basso basso escluso il presunto vantaggio per l'interessato, tutti i criteri sono a livello basso

M) Gestione della didattica M.3) Svolgimento 
della didattica

ADSS - Servizio 
gestione accessi gestione carriere degli studenti 3 verbalizzazione esami

_Mancata, tardiva o incoerente verbalizzazione degli esami di profitto da 
parte del titolare

_inadeguata diffusione della cultura della legalità;_ 
competenze esclusive

_SEMPLIFICAZIONE: Utilizzo della firma digitale per la verbalizzazione degli esami di profitto
_REGOLAMENTARE: definizione delle tempistiche (contestualità) attraverso l'art.20 del Reg. didattico di ateneo e l'art.40 
del Reg."carriere" e delle sessioni d'esame nel calendario didattico _ TRASPARENZA: pubblicazione web delle sessioni e 
degli appelli

basso medio basso basso basso basso basso
esclusa l'ampia discrezionalità operativa del titolare, tutti i criteri sono a livello 
basso

M) Gestione della didattica M.3) Svolgimento 
della didattica

ADSS - Servizio 
gestione accessi

gestione carriere degli studenti 3 verbalizzazione esami
_Adozione di criteri di valutazione non omogenei e non oggettivi per 
favorire alcuni candidati
_Diffusione o anticipazione delle informazioni relative alle prove di esame 

_inadeguata diffusione della cultura della legalità;_ 
competenze esclusive

_REGOLAMENTARE: esami orali pubblici con valutazione contestuale e diritto a conoscere le motivazioni del giudizio 
sulle proce scritte/elaborati (art. 40 Reg."carriere")

basso medio basso basso basso basso basso esclusa l'ampia discrezionalità operativa del titolare, tutti i criteri sono a livello 
basso

C) Provvedimenti ampliativi della sfera 
giuridica dei destinatari con effetto 
economico diretto ed immediato per il 
destinatario

ADSS - Servizio 
gestione accessi

gestione carriere degli studenti 4 rimborsi tasse universitarie

_Irregolare valutazione della documentazione amministrativa, 
accettazione di pratiche incomplete, prive di alcuni requisiti o presentate 
fuori termine
_Riconoscimento indebito del contributo (rimborso) a soggetti non in 
possesso dei requisiti previsti come frutto di interessi particolari

_inadeguata diffusione della cultura della legalità; _ 
competenze esclusive

 _REGOLAMENTARE: individuazione chiara e pubbliccizzazione on_line delle casistiche ammesse al rimborso con le 
relative modalità e tempistiche in coerenza col regolamento interno in materia medio basso basso basso basso basso basso escluso il presunto vantaggio per l'interessato, tutti i criteri sono a livello basso

C) Provvedimenti ampliativi della sfera 
giuridica dei destinatari con effetto 
economico diretto ed immediato per il 
destinatario

ADSS - Servizio diritto 
allo studio borse regionali 2 Raccolta istanze accettazione ISEE difforme

_disattenzione da parte dell'utenza esterna in merito 
all'ISEE; _eccessiva regolamentazione, complessità e scarsa 
chiarezza della normativa di riferimento

_misure di controllo in itinere; _misure di semplificazione (adeguamento pagine web) basso basso basso basso basso alto basso

In materia di ISSE per il DSU sono presenti diversi controlli in itinere (in capo al 
servizio diritto allo studio e all'INPS, anche tramite la Banca dati delle 
prestazioni sociali agevolate) e postumi (es. il processo di auditing attivato 
dalla Regione Veneto)

C) Provvedimenti ampliativi della sfera 
giuridica dei destinatari con effetto 
economico diretto ed immediato per il 
destinatario

ADSS - Servizio diritto 
allo studio

borse regionali 4 Graduatorie definitive accettazione istanza tardiva _ esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilità di 
un processo da parte di pochi o di un unico soggetto;

_misure di rotazione; _misure d controllo; _misure di formazione basso medio basso basso basso alto basso

In materia di ISSE per il DSU sono presenti diversi controlli in itinere (in capo al 
servizio diritto allo studio e all'INPS, anche tramite la Banca dati delle 
prestazioni sociali agevolate) e postumi (es. il processo di auditing attivato 
dalla Regione Veneto)

C) Provvedimenti ampliativi della sfera 
giuridica dei destinatari con effetto 
economico diretto ed immediato per il 
destinatario

ADSS - Servizio diritto 
allo studio

borse regionali 5 Rendicontazione e pagamenti accettazione istanza tardiva _ esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilità di 
un processo da parte di pochi o di un unico soggetto;

_misure di rotazione; _misure d controllo; _misure di formazione basso medio basso basso basso basso basso

In materia di ISSE per il DSU sono presenti diversi controlli in itinere (in capo al 
servizio diritto allo studio e all'INPS, anche tramite la Banca dati delle 
prestazioni sociali agevolate) e postumi (es. il processo di auditing attivato 
dalla Regione Veneto)

C) Provvedimenti ampliativi della sfera 
giuridica dei destinatari con effetto 
economico diretto ed immediato per il 
destinatario

ADSS - Servizio diritto 
allo studio

tasse universitarie 3 Ricalcolo contribuzione accettazione istanze difformi o tardive (es. mancata applicazione mora 
dopo il 16/12)

_ verifiche e aggiornamenti superficiali / rapidi; _misure di controllo; _misure di semplificazione (digitalizzazione processo) basso basso basso basso basso medio basso

In materia di ISSE per il DSU sono presenti diversi controlli in itinere (in capo al 
servizio diritto allo studio e all'INPS, anche tramite la Banca dati delle 
prestazioni sociali agevolate) e postumi (es. il processo di auditing attivato 
dalla Regione Veneto)

C) Provvedimenti ampliativi della sfera 
giuridica dei destinatari con effetto 
economico diretto ed immediato per il 
destinatario

ADSS - Servizio diritto 
allo studio

tutorato e collaborazione 150 ore 3 Graduatoria accettazione istanze difformi o tardive _ mancanza di misure di trattamento del rischio (controlli 
sulla documentazione);

_misure di controllo; _misure di semplificazione (digitalizzazione processo) basso basso basso basso basso alto basso

La procedura di raccolta delle istanze è stata digitalizzata (al momento via 
google form) e prevede comunque l'invio dell'istanza al protocollo di ateneo. 
La combinazione di questi due modalità di raccolta delle istanze va ad 
eliminiare il rischio di accettazione di istanze tardive.

C) Provvedimenti ampliativi della sfera 
giuridica dei destinatari con effetto 
economico diretto ed immediato per il 
destinatario

ADSS - Servizio diritto 
allo studio tutorato e collaborazione 150 ore 5 Rendicontazione e pagamenti

pagamento di compensi per importi superiori a quanto stabilito dal 
bando/contratto di tutorato

_ esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilità di 
un processo da parte di pochi o di un unico soggetto; _misure di rotazione; _misure di promozione dell'etica e standard di comportamento basso medio basso basso medio alto basso

Le risorse dedicate al tutorato sono soggette a rendicontazione ministeriale 
che va a definire i massimali assegnabili a ciascun beneficiario. A questo 
controllo esterno, si affianca comunque l'attività di pianificazione del budget e 
di definizione dei profili da bandire. Il combinato disposto di questi due 
elementi circoscrive significativamente la possibilità di erogare contributi 
economici in deroga al bando di selezione e alla normativa ministeriale.

B) Provvedimenti ampliativi della sfera 
giuridica dei destinatari privi di effetto 
economico diretto ed immediato per il 
destinatario

ADSS - Servizio diritto 
allo studio

Mobilità in uscita per docenti e pta 1 Selezione accettazione istanze difformi o tardive _ mancanza di misure di trattamento del rischio (controlli 
sulla documentazione);

_misure di controllo; _misure di semplificazione (digitalizzazione processo) medio medio basso medio Basso medio medio

Nell'ambito del progetto Erasmus, l'attribuzione di risorse economiche ai 
diversi beneficiari è soggetta a diversi controlli periodici da parte dell'Agenzia 
Nazionale Erasmus che indagano la correttezza delle procedure di selezione e  
l'ammissibilità delle voci di spesa.

B) Provvedimenti ampliativi della sfera 
giuridica dei destinatari privi di effetto 
economico diretto ed immediato per il 
destinatario

ADSS - Servizio diritto 
allo studio

Mobilità in uscita per docenti e pta 3 Pagamento e Rendicontazione riconoscimento spese non rendicontabili _ mancanza di misure di trattamento del rischio (controlli 
sulla documentazione);

_misure di controllo; _misure di semplificazione (digitalizzazione processo) medio basso basso basso basso alto basso

Nell'ambito del progetto Erasmus, l'attribuzione di risorse economiche ai 
diversi beneficiari è soggetta a diversi controlli periodici da parte dell'Agenzia 
Nazionale Erasmus che indagano la correttezza delle procedure di selezione e  
l'ammissibilità delle voci di spesa.

B) Provvedimenti ampliativi della sfera 
giuridica dei destinatari privi di effetto 
economico diretto ed immediato per il 
destinatario

ADSS - Servizio diritto 
allo studio

Mobilità in uscita per studenti e laureati 1 Selezione accettazione istanze difformi o tardive _ mancanza di misure di trattamento del rischio (controlli 
sulla documentazione);

_misure di controllo; _misure di semplificazione (attività digitalizzata) basso basso basso basso basso alto basso

Nell'ambito del progetto Erasmus, l'attribuzione di risorse economiche ai 
diversi beneficiari è soggetta a diversi controlli periodici da parte dell'Agenzia 
Nazionale Erasmus che indagano la correttezza delle procedure di selezione e  
l'ammissibilità delle voci di spesa.

B) Provvedimenti ampliativi della sfera 
giuridica dei destinatari privi di effetto 
economico diretto ed immediato per il 
destinatario

ADSS - Servizio diritto 
allo studio

Mobilità in uscita per studenti e laureati 4 Riconoscimento attività didattiche riconoscimento attività didattiche in maniera disomogenea _ inadeguatezza o assenza di competenze del personale 
addetto ai processi;

_formazione su nuove tabelle ECTS (utili per il riconoscimento AD) per docenti tutor e pta; _misure di promozione 
dell'etica e standard di comportamento

medio basso basso medio medio medio medio L'attività sarà sviluppata nel corso del 2023 in armonia con le iniziative di 
formazione legate al progetto EWP - Erasmus without paper

B) Provvedimenti ampliativi della sfera 
giuridica dei destinatari privi di effetto 
economico diretto ed immediato per il 
destinatario

ADSS - Servizio 
mobilità 
internazionale

Mobilità brevi (workshop e BIP) 1 Selezione accettazione istanze difformi o tardive _ mancanza di misure di trattamento del rischio (controlli 
sulla documentazione);

_misure di controllo in itinere e introduzione di una procedura digitalizzata per la raccolta delle istanze medio basso basso basso basso alto basso
Le attività di workshop o di sviluppo dei BIP sono soggette alla 
regolamentazione Erasmus di cui sopra. Vi sono diversi controlli periodici in 
capo all'Agenzia Nazionale Erasmus.

M) Gestione della didattica
ADSS - Servizio 
mobilità 
internazionale

Doppi titoli 2 Approvazione Convenzione perseguimento di fini privati tramite la stipula di convenzioni con 
particolari atenei partner esteri

_ uso improprio o distorto della discrezionalità _scarsa 
chiarezza della normativa; _mancanza trasparenza; 
_inadeguatezza formazione del personale (docente e 
amministrativo)

_misure di regolamentazione (interna)
_vademecum a supporto di docenti e pta per la gestione dei doppi titoli ultimato e condiviso con i docenti. A partire 
dalle mobilità anno accademico 2024/25 si stanno utilizzando le nuove procedure

medio basso basso basso medio medio basso

La misura è in corso di attuazione e prevede due fasi: 1) progettazione per la 
definizione di una procedura standard per la gestione dei percorsi di doppio 
titolo e 2) verifica circa le carriere degli studenti coinvolti da tali programmi di 
mobilità internazionale 
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A) Acquisizione e progressione del personale
AFRU - divisione 
risorse umane e 
organizzazione

affidamenti per didattica 1 Selezione dichiarazioni errate o mendaci da parte dei partecipanti verifiche superficiali / assenza di competenze del 
personale

Formazione / controllo incrociato tra uffici sulla  verifica delle dichiarazioni presentate dai partecipanti alle procedure di 
affidamento

medio basso medio basso medio alto medio il controllo adottato risulta parzialmente efficace

A) Acquisizione e progressione del personale
AFRU - divisione 
risorse umane e 
organizzazione

affidamenti per didattica 1 Selezione conflitti interesse commissioni (separato) verifiche superficiali / assenza di competenze del 
personale

verifiche sulle autodichiarazioni dei componenti delle commissioni di valutazione medio basso medio basso medio alto medio il controllo adottato risulta parzialmente efficace

A) Acquisizione e progressione del personale
AFRU - divisione 
risorse umane e 
organizzazione

affidamenti per didattica 1bis commissione scarsa trasparenza dei criteri e delle procedure di valutazione ovvero 
possibilità di assumere scelte orientate a favorire taluni candidati

_ assenza di conoscenza di criteri predefiniti e delle 
procedure di valutazione da parte delle commissioni
_valutazione dei candidati non conforme ai criteri definiti;
_definizione di criteri di valutazione eccessivamente 
generici e mancanza di definizione di sottocriteri;
_mancanza di trasparenza

non esistono allo stato attuale misure specifiche per il rischio emerso medio basso medio basso medio alto medio

il controllo adottato risulta parzialmente efficace, anche alla luce dell'aumento 
delle contestazioni sulle procedure e sulle valutazioni operate dalle 
Commissioni e in alcuni casi all'impugnazione dei relativi atti da parte dei 
candidati

1) Inserimento nelle bozze dei verbali di specifiche 
indicazioni finalizzate a consentire l'esatta declinazione 
dei punteggi da assegnare
2) proposte di ulteriori misure da parte del consiglio di 
dipartimento oppure definizione con decreto del Direttore 
del Dipartimento dei criteri di valutazione per ciascuna 
filiera contestualmente alla richiesta di avvio delle 
procedure di valutazione
3) pubblicazione dei verbali di fissazione dei criteri di 
valutazione

b) misure di trasparenza per il punto 
3
d) misure di regolamentazione per i 
punti 1 e 2 

per la misura 1 e 3 
divisione DRUO;
per la misura 2 DG - 
Segreteria del 
Dipartimento 

31/12/2024 on/off nuove bozze per i 
verbali 

O) Gestione delle autorizzazioni dei professori
universitari allo svolgimento di attività esterne

AFRU - divisione 
risorse umane e 
organizzazione

incarichi esterni DOC 2 autorizzazione Autorizzazioni a svolgere incarichi extraistituzionali incompatibili con 
l’attività istituzionale, vietati dalla legge o in conflitto di interessi.

verifiche superficiali / dichiarazioni incomplete o 
fuorvianti

_regolamento sugli incarichi esterni a professori e ricercatori d.r. 2 febbraio 2015, n. 48, che elenca le diverse tipologie di 
attività (incarichi incompatibili per i quali scatta il collocamento in aspettativa d’ufficio; attività soggette a 
autorizzazione rettorale; attività soggette a comunicazione e monitoraggio; attività libere) e la disciplina procedurale 
prevista per le varie tipologie di attività;
_nota a firma del rettore prot. n. 16421 del 5 marzo 2021 di informazione e sensibilizzazione sul tema a tutti i docenti.

basso medio basso alto medio alto medio casistiche già verificatesi che hanno evidenziato difformità tra la richiesta e la 
prestazione effettuata

revisione del regolamento che prevederà l'adozione di 
MISURE del PNA 2017 quali:
- limiti dei regimi autorizzatori, sia sotto forma di 
eventuale contingentamento di attività autorizzabili per 
ateneo, sia sotto forma di limite al cumulo di attività per 
singolo professore/ricercatore in modo da non 
comprometterne il rendimento e nel rispetto dei limiti 
complessivi al trattamento economico previsti dall’art. 23-
ter del d.l. 201/2011
(riprogrammata)

d) misure di regolamentazione AFRU - Divisione 
risorse umane 

30/06/2024 on/off redazione bozza del 
regolamento

N) Reclutamento dei docenti: N.1) 
Reclutamento a livello locale

AFRU - divisione 
risorse umane e 
organizzazione

programmazione fabbisogni 1 bando
Assenza di adeguata programmazione dei reclutamenti rispetto 
all'effettivo fabbisogno a causa di pressioni indebite e decisioni non 
correttamente ponderate .

esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilità di un 
processo da parte di pochi o di un unico soggetto;

Avvio delle procedure di reclutamento avviate dal Consiglio di dipartimento sulla base della programmazione dei punti 
organico deliberata dagli Organi di Governo e nel rispetto dei limiti ministeriali 

medio medio basso basso alto medio medio La programmazione è spesso soggetta a tempi molto stretti che non 
permettono un approfondito controllo sulle reali esigenze del dipartimento 

N) Reclutamento dei docenti: N.1) 
Reclutamento a livello locale

AFRU - divisione 
risorse umane e 
organizzazione

reclutamento personale docente e ricercatore 1 bando Elaborazione di bandi di concorso non conformi alla normativa generale e 
ai regolamenti interni

verifiche e aggiornamenti superficiali / rapidi;
_ competenze esclusive;

rilettura del bando e verifica di eventuali aggiornamenti normativi basso basso basso basso medio alto medio il controllo adottato risulta parzialmente efficace e risultano presenti errori 
materiali

N) Reclutamento dei docenti: N.1) 
Reclutamento a livello locale

AFRU - divisione 
risorse umane e 
organizzazione

reclutamento personale docente e ricercatore 2 domande irregolarità degli atti e falsità delle autocertificazioni presentate dai 
candidati;

verifiche e aggiornamenti superficiali / rapidi;
_ competenze esclusive;

Misure di controllo: controllo a campione basso medio basso basso medio medio medio controlli non sempre tempestivi per le tempistiche troppo strette tra fine 
procedura e assunzione

N) Reclutamento dei docenti: N.3) Formazione 
delle commissioni giudicatrici

AFRU - divisione 
risorse umane e 
organizzazione

reclutamento personale docente e ricercatore 3 commissioni
Irregolarità nella composizione delle commissioni e costituzione di 
commissioni “mirate”;

mancanza di trasaparenza / esercizio prolungato ed 
esclusivo della responsabilità di un processo da parte di 
pochi o di un unico soggetto

Il regolamento interno prevede:
-Individuazione dei componenti con la modalità del sorteggio rispetto a liste di soggetti in possesso di requisiti definiti. 
Detta modalità può, eventualmente, essere temperata nei settori di ridotta consistenza numerica;
-Appartenenza dei commissari allo stesso settore concorsuale messo a concorso
-Il rispetto del principio pari opportunità tra uomini e donne
- le commissioni  siano composte di almeno tre membri in maggioranza esterni;
- imitazione dell'incarico di commissario in un concorso locale a 2 procedure l'anno, max 3 per i settori di ridotta 
consistenza numerica

basso basso basso basso medio medio medio controlli non sempre tempestivi per le tempistiche troppo strette 

N) Reclutamento dei docenti: N.3) Formazione 
delle commissioni giudicatrici

AFRU - divisione 
risorse umane e 
organizzazione

reclutamento personale docente e ricercatore 3 commissioni conflitti di interesse dei componenti delle commissioni verifiche e aggiornamenti superficiali / rapidi;
_ competenze esclusive;

applicazione ai concorsi dell'ipotesi di astensione art. 51 cpc (astensione del componente; sostituzione da parte 
dell'amministrazione)
Obbligo nelle dichiarazioni rese dai commissari sia esplicitata la tipologia di eventuali rapporti di collaborazione esistenti 
o intercorsi fra i componenti e i candidati

basso basso basso basso alto alto medio controlli non sempre tempestivi per le tempistiche troppo strette 

N) Reclutamento dei docenti: N.1) 
Reclutamento a livello locale

AFRU - divisione 
risorse umane e 
organizzazione

reclutamento personale docente e ricercatore 3 commissioni

scarsa trasparenza dei criteri e delle procedure di valutazione ovvero 
possibilità di assumere scelte orientate a favorire taluni candidati per:
_ assenza di conoscenza di criteri predefiniti e delle procedure di 
valutazione
_valutazione dei candidati non conforme ai criteri definiti;

mancanza di trasparenza / esercizio prolungato ed 
esclusivo della responsabilità di un processo da parte di 
pochi o di un unico soggetto

regolamento e norme nazionali. Definizione dei criteri di valutazione per tutte le tipologie di concorsi da parte della 
commissione prima di venire a conoscenza dei nominativi dei candidati e pubblicazione dei criteri sulla pagine web di 
Ateneo di ciascun concorso basso (almeno medio) basso basso basso medio medio medio difficoltà di verificare la congruità dei criteri con la valutazione

N) Reclutamento dei docenti: N.1) 
Reclutamento a livello locale

AFRU - divisione 
risorse umane e 
organizzazione

reclutamento personale docente e ricercatore 4 esiti Mancato controllo sugli atti della commissione (verbali) verifiche e aggiornamenti superficiali / rapidi;  controllo incrociato tra persone dell'ufficio con verifica dei giudizi, votazioni e esiti finali basso basso basso basso basso alto basso misure attuate sufficienti

A) Acquisizione e progressione del personale
AFRU - divisione 
risorse umane e 
organizzazione

gestione carriere PTA 2 telelavoro

Valutazione discrezionale dei requisiti dei candidati e/o non non conforme 
ai criteri predefiniti nel bando; 
_Irregolarità nella valutazione della documentazione amministrativa: 
accettazione di domande incomplete, prive di alcuni requisiti o presentate 
fuori termine;

regolamentazione generica, complessità e scarsa chiarezza 
della normativa di riferimento;

Individuazione di una commissione composta da personale non coinvolto nella concessione del sussidio medio basso basso medio medio medio medio difficoltà di raccolta di tutti gli elelmenti necessari a una valutazione corretta

A) Acquisizione e progressione del personale
AFRU - divisione 
risorse umane e 
organizzazione

gestione carriere PTA 7 PEO

_Inosservanza delle regole procedurali poste a garanzia della trasparenza e 
dell’imparzialità della valutazione, quali ad esempio la predeterminazione 
dei criteri di valutazione e conseguente valutazione discrezionale dei 
candidati;

eccessiva regolamentazione, complessità e scarsa 
chiarezza della normativa di riferimento;

Definizione chiara delle regole anche attraverso il contratto integrativo
Trasparenza e pubblicità delle procedure

medio basso basso basso medio alto medio misure attuate sufficienti

A) Acquisizione e progressione del personale
AFRU - divisione 
risorse umane e 
organizzazione

reclutamento PTA 2 nomina commissione Irregolarità nella composizione della commissione di concorso;
_Costituzione di commissioni “mirate”

Eccessiva discrezionalità nella scelta dei componenti

Trasparenza e pubblicità delle procedure
_Rispetto delle norme in materia di conflitto di interessi mediante verifica dell’insussistenza di situazioni di 
incompatibilità tra i componenti della commissione fra loro e rispetto ai candidati, mediante acquisizione delle 
dichiarazioni sostitutive di certificazione
_predisposizione e pubblicazione del provvedimento di nomina della commissione allo scadere del termine di 
presentazione della domanda da parte dei candidati al fine di prevenire situazioni di conflitto d'interesse e pressioni 
preventive da parte dei candidati

basso basso basso basso medio alto basso misure attuate sufficienti

A) Acquisizione e progressione del personale
AFRU - divisione 
risorse umane e 
organizzazione

reclutamento PTA 3 gestione domande Mancato controllo sugli atti e mancata verifica sulla veridicità delle 
autocertificazioni presentate dai candidati

 mancanza di misure di trattamento del rischio (controlli);
verifiche e aggiornamenti superficiali / rapidi;

controllo preventivo in fase istruttoria sulla documentazione destinata alla commissione;
controllo successivo in fase di approvazione atti, che includa l'analisi dei verbali della commissione

basso basso basso basso medio alto basso misure attuate sufficienti

A) Acquisizione e progressione del personale
AFRU - divisione 
risorse umane e 
organizzazione

reclutamento pta 3 gestione domande ammissione di candidati in assenza dei requisiti previsti dal bando
_ inadeguatezza o assenza di competenze del personale 
addetto ai processi;
_ verifiche e aggiornamenti superficiali / rapidi;

e) Misure di semplificazione dei processi: procedura telematica per la presentazione/gestione delle domande di 
partecipazione per tutte le categorie di personale (adottata nel 2022) Basso Basso Basso Basso Medio Medio Medio Considerate le misure poste in atto, il livello di rischio appare contenuto
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A) Acquisizione e progressione del personale
AFRU - divisione 
risorse umane e 
organizzazione

reclutamento PTA 4 gestione fase selettiva Valutazione discrezionale dei candidati non conforme ai criteri definiti dal 
bando e/o dalla commissione

_ mancanza di misure di trattamento del rischio (controlli);

Predisposizione e pubblicazione del provvedimento di nomina della commissione allo scadere del termine di 
presentazione della domanda da parte dei candidati al fine di prevenire situazioni di conflitto d'interesse e pressioni 
preventive da parte dei candidati
Trasmissione alla commissione della documentazione presentata dai candidati posteriormente all'acquisizione 
dell'apposito verbale da parte della commissione, in cui sono definiti i criteri di valutazione

basso basso basso basso medio alto basso misure attuate sufficienti

A) Acquisizione e progressione del personale
AFRU - divisione 
risorse umane e 
organizzazione

incarichi esterni pta 1 esame della domanda ammissione di domande prive dei requisiti richiesti

_ inadeguatezza o assenza di competenze del personale 
addetto ai processi;
_ verifiche e aggiornamenti superficiali / rapidi;
_ eccessiva regolamentazione, complessità e scarsa 
chiarezza della normativa di riferimento;

a) integrazione istruttoria su domande complesse
_nuovo regolamento in materia di incarichi esterni del PTA emanato con DR n. 216 del 5.05.2023

Medio Basso Basso Basso Medio Medio Medio Considerate le misure poste in atto, il livello di rischio appare  contenuto. 
Tuttavia appare necessario l'adozione del regolamento

C) Provvedimenti ampliativi della sfera 
giuridica dei
destinatari con effetto economico diretto ed
immediato per il destinatario

AFRU - divisione 
risorse umane e 
organizzazione

welfare 3 fondo servizi sociali erronee imputazioni e inquadramenti delle casistiche
competenze esclusive
eccessiva regolamentazione, complessità della normativa 
di riferimento;

regolamento per l’erogazione di contributi economici a favore del personale tecnico ed amministrativo basso basso basso basso medio alto basso Oltre al rispetto del regolamento, i diritti e i benefici erogati sono verificati, per 
le rispettive, competenze, da tre soggetti diversi 

F) Gestione delle entrate, delle spese e del
patrimonio

AFRU - divisone 
bilancio e finanza

acquisti beni e servizi da fornitori 4 emissione pagamento
_Effettuazione di pagamenti ingiustificati o sottratti alla tracciabilità dei 
flussi finanziari o in assenza della documentazione a supporto attestante 
l'effettiva esecuzione dei lavori e beni e servizi

 verifiche e aggiornamenti superficiali / rapidi;
 inadeguatezza o assenza di competenze del personale 
addetto ai processi;

_era stata prevista  l'emanazione di una circolare specifica richiamante le documentazioni necessarie ma la missura è 
stata ridefinita nell'aggiornamento del manuale di contabilità
_è stata realizzata nel 2022 una formazione specifica al personale addetto
_nuova versione del Manuale di Contabilità emanata con DR n. 93 del 27.02.2023

basso basso basso basso medio alto basso i pagamenti vengono comunque verificati da due soggetti diversi di almeno 
due uffici diversi

F) Gestione delle entrate, delle spese e del
patrimonio

AFRU - divisone 
bilancio e finanza

bilancio consolidato 1 raccolta dati dagli enti consolidati _Rischio di rappresentazione non veritiera e corretta per errata 
applicazione dei principi contabili.

 verifiche e aggiornamenti superficiali nessuna misura in quanto i dati provengono da organi esterni di revisione certificati basso basso basso basso alto alto basso I dati sono forniti da organi esterni certificati

F) Gestione delle entrate, delle spese e del
patrimonio

AFRU - divisone 
bilancio e finanza

bilancio di previsione 1 raccolta dati dalle diverse strutture e pianificazione fasi _Rischio di rappresentazione non veritiera e corretta per errata 
applicazione dei principi contabili.

 verifiche e aggiornamenti superficiali nessuna misura in quanto dati già inquadrati all'origine in base ai principi contabili previsti basso basso basso basso alto alto basso dati già inquadrati all'origine in base ai principi contabili previsti

F) Gestione delle entrate, delle spese e del
patrimonio

AFRU - divisone 
bilancio e finanza

contratti e compensi personale esterno 4 emissione pagamento Ritardare l’erogazione di compensi dovuti rispetto ai tempi 
contrattualmente previsti

 eventuali verifiche e aggiornamenti superficiali nessuna misura in quanto i ritardi non sono dovuti a inadempienze interne all'amministrazione ma da comportamenti 
dei beneficiari

basso basso basso basso alto alto basso i ritardi non sono dovuti a inadempienze interne all'amministrazione ma da 
comportamenti dei beneficiari

F) Gestione delle entrate, delle spese e del
patrimonio

AFRU - divisone 
bilancio e finanza

dichiarazioni fiscali 2 stesura del documento (e invio al consulente per verifica 
IVA, IMU e IRES)

Rischi di errato trattamento dei dati, ritardi o mancati adempimenti, errori 
o omissioni nelle dichiarazioni.

 verifiche e aggiornamenti superficiali / rapidi;
 inadeguatezza o assenza di competenze del personale 
addetto ai processi;

_procedure standardizzate a sistema
_nuova versione del Manuale di Contabilità emanata con DR n. 93 del 27.02.2023 (sezione fiscalità) con tempi e 
modalità di esecuzione

basso basso basso basso alto alto basso le procedure sono standardizzate a sistema

F) Gestione delle entrate, delle spese e del
patrimonio

AFRU - divisone 
bilancio e finanza

gestione dell'inventario 2 verifica del  documento di consegna del bene e controllo 
fattura per registrazione a sistema

Infedele gestione degli inventari finalizzati ad occultare attività finalizzate 
a favorire interessi privati

 verifiche e aggiornamenti superficiali nessuna misura in quanto le verifiche di routine sono in grado di evidenziare eventuali divergenze tra la classificazione 
dell'acquisto e la classificazione inventariale 

basso basso basso basso alto alto basso le verifiche di routine sono in grado di evidenziare eventuali divergenze tra la 
classificazione dell'acquisto e la classificazione inventariale 

F) Gestione delle entrate, delle spese e del
patrimonio

AFRU - divisone 
bilancio e finanza

Rendicontazioni agli enti (Omogenea, partecipazioni, 
Corte dei Conti, PCC, trasparenza, portale IGF, Conto 
Annuale)

1 preparazione del materiale e delle certificazioni con cui 
redigere le rendicontazioni 

Rischi di errato trattamento dei dati, ritardi o mancati adempimenti, errori 
o omissioni nelle dichiarazioni.

 verifiche e aggiornamenti superficiali nessuna misura in quanto le verifiche vengono eseguite in forma consequenziale da almeno due soggetti diversi basso basso basso basso alto alto basso le verifiche vengono eseguite in forma consequenziale da almeno due soggetti 
diversi 

F) Gestione delle entrate, delle spese e del
patrimonio

AFRU - divisone 
bilancio e finanza

fondo economale 1 ricezione richiesta di rimborso e verifica
Liquidare fatture senza adeguata verifica della prestazione, Sovrafatturare 
o fatturare prestazioni non svolte  verifiche e aggiornamenti superficiali _importi e categorie minimali di facile ed evidente verifica

_nuova versione del Manuale di Contabilità emanata con DR n. 93 del 27.02.2023
basso medio basso basso alto alto basso trattasi di importi e categorie minimali di facile ed evidente verifica

F) Gestione delle entrate, delle spese e del
patrimonio

AFRU - divisone 
bilancio e finanza

tesoriere 1 verifica degli ordinativi predisposti dai servizi e creazione 
distinta

Effettuazione, da parte dei soggetti firmatari, di pagamenti non autorizzati.  verifiche e aggiornamenti superficiali 
_procedura di pagamento prevede una verifica prima della firma dell'ordinativo e successivamente la firma sul portale 
bancario di due soggetti consequenziali che effettuano una verifica ulteriore
_nuova versione del Manuale di Contabilità emanata con DR n. 93 del 27.02.2023

basso medio basso basso alto alto basso
la procedura di pagamento prevede una verifica prima della firma 
dell'ordinativo e successivamente la firma di due soggetti consequenziali che 
effettuano una verifica ulteriore

F) Gestione delle entrate, delle spese e del
patrimonio

AFRU - divisone 
bilancio e finanza

tutorati e tirocini 4 emissione pagamento Ritardare l’erogazione di compensi dovuti rispetto ai tempi 
contrattualmente previsti

 verifiche e aggiornamenti superficiali nessuna misura in quanto i ritardi non sono dovuti a inadempienze interne all'amministrazione ma da comportamenti 
dei beneficiari

basso basso basso basso alto alto basso i ritardi non sono dovuti a inadempienze interne all'amministrazione ma da 
comportamenti dei beneficiari

F) Gestione delle entrate, delle spese e del
patrimonio

AFRU - divisone 
bilancio e finanza

Assegni di ricerca, borse di ricerca, borse di dottorato 4 emissione pagamento Ritardare l’erogazione di compensi dovuti rispetto ai tempi 
contrattualmente previsti

 verifiche e aggiornamenti superficiali nessuna misura in quanto i ritardi non sono dovuti a inadempienze interne all'amministrazione ma da comportamenti 
dei beneficiari

basso basso basso basso alto alto basso i ritardi non sono dovuti a inadempienze interne all'amministrazione ma da 
comportamenti dei beneficiari

F) Gestione delle entrate, delle spese e del
patrimonio

AFRU - divisone 
bilancio e finanza

Rendicontazioni per progetti e finanziamenti 1 raccolta dati contabili Alterazioni nel rendiconto presentato al fine di ottenere un'assegnazione 
indebita di fondi o di occultare malversazioni dei fondi pervenuti

mancanza di misure di controllo nessuna misura in quanto le rendicontazioni non possono comunque eccedere l'importo dell'assegnazione e 
successivamente l'ente finanziatore avvia la verifica immediata sui giustificativi di spesa e sulla loro legittimità

basso basso basso basso alto alto basso l'ente finanziatore procede a verifica sui giustificativi di spesa e sulla loro 
legittimità

F) Gestione delle entrate, delle spese e del
patrimonio

AFRU - divisone 
bilancio e finanza

proventi commerciali 3 incasso Errata o mancata contabilizzazione (mancata registrazione dell'accredito 
sul conto di tesoreria da parte del cassiere).

inadeguatezza o assenza di competenze del personale 
addetto ai processi;

_con i controlli di fine anno ogni situazione anomala viene evidenziata direttamente dal sistema 
_nuova versione del Manuale di Contabilità emanata con DR n. 93 del 27.02.2023

basso basso basso basso alto alto basso la piattaforma contabile in uso consente il blocco delle procedure a fine 
esercizio in caso di disallineamenti

F) Gestione delle entrate, delle spese e del
patrimonio

AFRU - divisone 
bilancio e finanza

proventi istituzionali 3 incasso Errata o mancata contabilizzazione (mancata registrazione dell'accredito 
sul conto di tesoreria da parte del cassiere).

inadeguatezza o assenza di competenze del personale 
addetto ai processi;

_con i controlli di fine anno ogni situazione anomala viene evidenziata direttamente dal sistema
_nuova versione del Manuale di Contabilità emanata con DR n. 93 del 27.02.2023

basso basso basso basso alto alto basso la piattaforma contabile in uso consente il blocco delle procedure a fine 
esercizio in caso di disallineamenti
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F) Gestione delle entrate, delle spese e del
patrimonio

AFRU - divisone 
bilancio e finanza

missioni 1 ricezione richieste di autorizzazione missione Liquidazione di spese in assenza di corretta autorizzazione inadeguatezza o assenza di competenze del personale 
addetto ai processi; mancanza di misure di controllo

nessuna misura in quanto l'autorizzazione veniva richiesta con attività extra contabile basso basso basso basso alto alto basso l'autorizzazione era comunque presente anche se eseguita in forma 
extracontabile

F) Gestione delle entrate, delle spese e del
patrimonio

AFRU - divisone 
bilancio e finanza

missioni 1 ricezione richieste di autorizzazione missione Utilizzo dei rimborsi spese in luogo del processo di acquisto 
proceduralmente previsto (separato dal rischio precedente)

inadeguatezza o assenza di competenze del personale 
addetto ai processi; mancanza di misure di controllo

nessuna misura perché la gestione attuale consentiva l'evidenziazione dell'anomalia basso basso basso basso alto alto basso il sistema consente comunque l'evidenziazione dell'anomalia

F) Gestione delle entrate, delle spese e del
patrimonio

AFRU - divisone 
bilancio e finanza

stipendi 1 raccolta documenti

_pagamenti di importi maggiori del dovuto o a soggetti diversi 
dall'effettivo titolare
_Manipolazione delle informazioni rilevanti ai fini del riconoscimento 
delle detrazioni/deduzioni fiscali.
_Versamenti di importi trattenuti sulle retribuzioni del personale a enti 
diversi dagli effettivi beneficiari

inadeguatezza o assenza di competenze del personale 
addetto ai processi; 
mancanza di misure di controllo;  
verifiche e aggiornamenti superficiali 

nessuna misura in quanto documenti, dati e valori vengono verificati da almeno due diversi uffici basso medio basso basso alto alto basso verifiche eseguite da due diversi uffici

D) Contratti pubblici AT lavori di manutenzione straordinaria, restauro, 
ristrutturazione e nuovi interventi

1; 2; 3 Istruttoria autorizzativa; Esecutiva; Finale applicazione erronea o distorta delle disposizioni del d.lgs. n. 36/2023 in 
materia di affidamento di lavori

_ mancanza di misure di trattamento del rischio (controlli);
_ eccessiva regolamentazione, complessità e scarsa 
chiarezza della normativa di riferimento (introduzione 
della nuova disciplina di cui al codice dei contratti d.lgs. 
36/2023);
_eccessivo carico di lavoro e numero ridotto di personale 
addetto ai processi;

_ formazione del personale afferente al servizio addetto alla gestione delle procedure di affidamento dei lavori sulla 
normativa di riferimento
_ controlli periodici sulle procedure

Medio Medio Basso Basso Medio Medio Medio
Il livello di rischio è medio poiché pur in assenza di misure specifiche e 
strutturali di controllo sul processo in esame non sono state riscontrate 
violazioni 

controlli a campione incrociati tra le strutture e attivazione 
di un processo di formazione e confronto con realtà 
esterne per miglioramento continuo

a) Misure di controllo: numero di 
controlli effettuati su numero di 
pratiche/provvedimenti/etc;

no
AT - servizio gestione 
spazi; AT - servizio 
sviluppo edilizio

31/12/2024 On/Off

individuazione e 
correzione di 
eventuali carenze 
procedimentali

*tecniche da utilizzare per individuare i rischi esistenti sul processo **esempi fattori abilitanti
***tipologie di misure generali e specifiche ed esempi di indicatori per riconoscere la tipologia di misura
(le misure generali sono ad esempio, l'applicazione del codice di comportamento, gli obblighi di pubblicazione, la 
disciplina sull'incompatibilità/inconferibilità di incarichi, etc.)

****criteri per l'individuazione 
della tipologia di misura da 
programmare (le tipologie di 
misura sono indicate nella tabella 
precedente)

Tecniche di risk assessment consigliate (ISO 31010:2019):
_ Brainstorming: tecnica che è già possibile utilizzare nei singoli gruppi 
operativi, durante le riunioni sul singolo processo.
Contribuisce ad individuare nuovi rischi.
_ Interviste: tecnica che è già possibile utilizzare nei singoli gruppi operativi 
(anche se occorrerebbe farle singolarmente).
Contribuisce ad individuare nuovi rischi.
_ Check-list: tecnica da utilizzare nei singoli gruppi operativi, in base ad un 
elenco dei principali eventi rischiosi, a supporto dell’identificazione e 
descrizione dei rischi.
Utile a verificare la presenza sul processo di rischi già rilevati o frutto di 
attività di benchmarking (cioè di confronto con altre amministrazioni con 
caratteristiche simili e processi comparabili).
_ Survey/Questionari: tecnica da implementare e utilizzabile sia verso 
l’esterno che all’interno dell’organizzazione.

_ mancanza di misure di trattamento del rischio (controlli);
_ mancanza di trasparenza;
_ eccessiva regolamentazione, complessità e scarsa 
chiarezza della normativa di riferimento;
_ esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilità di 
un processo da parte di pochi o di un unico soggetto;
_ verifiche e aggiornamenti superficiali / rapidi;
_ competenze esclusive;
_ scarsa responsabilizzazione interna;
_ inadeguatezza o assenza di competenze del personale 
addetto ai processi;
_ inadeguata diffusione della cultura della legalità;
_ mancata attuazione del principio di distinzione tra 
politica e amministrazione

a) Misure di controllo: numero di controlli effettuati su numero di pratiche/provvedimenti/etc;
b) Misure di trasparenza: presenza o meno di un determinato atto/dato/informazione oggetto di pubblicazione;
c) Misure di definizione e promozione dell’etica e di standard di comportamento: numero di incontri o comunicazioni 
effettuate;
d) Misure di regolamentazione: verifica adozione di un determinato regolamento/procedura;
e) Misure di semplificazione dell'organizzazione/di riduzione dei livelli/del numero di uffici: adozione o meno di 
documenti che dispongono modifiche organizzative;
e) Misure di semplificazione dei processi*: presenza o meno di documentazione o disposizioni che sistematizzino e 
semplifichino i processi;
f) Misure di formazione: numero di partecipanti a un determinato corso su numero soggetti interessati; risultanze sulle 
verifiche di apprendimento (risultato dei test su risultato atteso);
g) Misure di sensibilizzazione e partecipazione*: numero di iniziative svolte ed evidenza dei contributi raccolti;
h) Misure di rotazione: numero di incarichi/pratiche ruotate sul totale;
i) Misure di segnalazione e protezione: presenza o meno di azioni particolari per agevolare, sensibilizzare, garantire i 
segnalanti;
j) Misure di disciplina del conflitto di interessi: specifiche previsioni su casi particolari di conflitto di interesse tipiche 
dell’attività dell’amministrazione o ente;
k) Misure di regolazione dei rapporti con i “rappresentanti di interessi particolari” (o lobbies): presenza o meno di 
discipline volte a regolare il confronto con le lobbies e strumenti di controllo

In grado di incidere efficacemente 
sui fattori abilitanti (SI/NO)? Costi di 
implementazione ragionevoli 
rispetto all'efficacia? Realizzabile 
con le competenze presenti o 
acquisibili nel triennio? Può essere 
avviata in tempi coerenti con 
l’implementazione del Piano?

*dati da utilizzare ai fini dell’individuazione dei rischi:

_ Analisi della precedente mappatura dei processi (disponibili fra i 
materiali i file MAPPTURA PTPCT 2021-2023 distinti per area);
_ Analisi della documentazione esistente: organigramma; regolamenti; 
ecc.;
_ Analisi dei dati su contenzioso e procedimenti disciplinari (disponibili fra 
i materiali i file ANALISI CONTENZIOSI e ANALISI PROCEDIMENTI 
DISCIPLINARI);
_ Analisi delle segnalazioni di illeciti o malfunzionamenti ricevute (canale 
whistleblowing o segnalazioni a RUP);
_ Analisi di benchmarking rispetto ad eventi rischiosi rilevati in altre 
amministrazioni: l’analisi di benchmark consiste in un confronto 
sistematico con altri enti che presentano situazioni analoghe (disponibile 
file ELENCO EVENTI RISCHIOSI PER CHECKLIST).G9

Basso Basso Basso

Basso
Il livello di rischio è basso per i numerosi riferimenti normativi esistenti e per il 
buon livello di automazione del procedimento

formazione specifica del personale coinvolto nella 
gestione del processo (misura riprogrammata) f) Misure di formazioneBasso Basso

I) Amministrazione e servizi AT Gestione degli accessi ai sistemi e servizi tecnologici 
dell'Ateneo

2 richiesta di autorizzazione concessione diritti di accesso ai servizi non previsti dai regolamenti

_limitate misure di trattamento del rischio (controlli); 
_poca chiarezza nella normativa di riferimento in alcuni 
tipologie utente particolari; 
_ esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilità di 
un processo da parte di pochi o di un unico soggetto

regolamento di aeneo per l'accesso e l'utilizzo del servizio internet  
_verifiche periodiche dei materiali a corredo della richiesta;  
_formazione del personale sulla normativa di riferimento
_in corso di attivazione l'autenticazione a due fattori per gli studenti; in corso di attivazione l'autenticazione con CIE 
per l'accesso ai servizi

Medio Medio Basso Basso

B) Provvedimenti ampliativi della sfera 
giuridica dei destinatari privi di effetto 
economico diretto ed immediato per il 
destinatario

AT Concessioni estemporanee degli spazi dell'Ateneo 2
Istruttoria autorizzativa - Analisi dei servizi e organizzazione 
operativa delle attività, parere del servizio tecnico eventi. individuazione arbitraria dei servizi extra canone 

_ esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilità di 
un processo da parte di pochi;
_discrezionalità del processo;
_limitate misure di trattamento del rischio (controlli); 

_regolamento sull'utilizzo degli spazi dell'ateneo e utilizzo di una procedura automatizzata con controllo sequenziale 
_misure di controllo Medio Medio Basso Basso attuazione dirigente AT

Acquisti
Edifici

Helpdesk 
Rettorato 
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