B- Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

S e i i i i i Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali | |; : g ionalita | Manifestazione livello di grado di ) Motivazione
ilé‘;z:'lgsgé d'cfglr gz;z:::a di eventi ;;Tsﬂiieezzi collaborazione |attuazione delle| complessiva
"esterno" |interno alla PA corruttivi in dec?sionale del misure di
passato responsabile | trattamento
A B C D E F G H I L
Incentivi economici al personale Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
1 |(produttivita e retribuzioni di interesse personale di uno o A M N A A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
risultato) pill commissari taluni soggetti a scapito di altri.
. . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
' ’
2 Concors:) per l'assunzione di interesse/utilita di uno o pit A A N A+ A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
personale commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Concorso per la progressione in selezione “pilotata” per gigr:ic;f::us‘&nﬁ?)lgccr)gsiec:re\tr:;grigciwed;i);joischséiicr)\ng\i/tjre dei terzi
3 carriera del personale |nteresse/ut|||t.a di uno o piu B- B N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
commissari & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. o . ) . Il processo non consente margini di discrezionalita
4 Gestione giuridica del violazione di norme, anche N B N B A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
personale: permessi, ferie, ecc. | interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
L . . . . Il processo non consente margini di discrezionalita
5 Relazioni sindacali violazione di norme, anche N B N B A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
(informazione, ecc.) interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . . . Il processo non consente margini di discrezionalita
6 Contrattazione decentrata violazione di norme, anche N B N B A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
integrativa interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
i ; selezione "pilotata" del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi
7 |servi d; fc()jr.maztljon(-“‘:[ del formatore per interesse/utilita M M N A A A M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti
personale dipendente di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri.
3 Levata dei protesti - NON
PRESENTE A ROSA'
. . . o . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
9 Gestione dei procedimenti di violazione delle norme per M M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
segnalazione e reclamo interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio e stato ritenuto Medio.
o . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
10 Supporto giuridico e pareri violazione di norme, anche B M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
legali interne, per interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
i uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gli uffici potrebb tili impropri te poteri
. . violazione di norme, anche competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
11 |Gestione del contenzioso interne, per interesse/utilita B M N M A A M i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
. Ingiustificata dilatazione dei significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
12 |Gestione del protocollo tempi B- B N A A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
) ) ) ) ) ) Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
13 Organizzazione eventi culturali violazione delle norme per M A N A A M M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
ricreativi interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
) ) ) ) ) Il processo non consente margini di discrezionalita
14 Funzionamento degli organi violazione delle norme per B- M N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
collegiali interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
iolazi " Il processo non consente margini di discrezionalita
15 |istruttoria delle deliberazioni violazione delle norme B- M N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi

procedurali

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
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o ) ) Il processo non consente margini di discrezionalita
16 Pubblicazione delle violazione delle norme B- M N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
deliberazioni procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
iolazi di Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
s L violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
17 |Accesso agli atti, accesso civico interesse/utilita M M N M A M M i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio e stato ritenuto Medio.
] B ) ) ) Il processo non consente margini di discrezionalita
18 Gestione dell'archivio corrente violazione di norme B- M N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
e di deposito procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
| Il processo non consente margini di discrezionalita
. , L . violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
19 |Gestione dell'archivio storico procedurali, anche interne B- M N A A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
formazione di determinazioni ) ) Il.prp_cess_o_non consente mar_gini di discrezi_onalité ) )
20 lordinanze. decreti ed altri att'i’ violazione delle norme per B- M N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
P interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
amministrativi e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
o ) ) violazione di norme II.prpf:ess_o_non consente mar_gini di discrezi_onalité ) )
21 Indagini di customer satisfaction rocedurali per "pilotare" gli B M N B A M B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
e qualita P . pl P RN 8 sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
esiti e celare criticita & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Selezi il N | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
: [y . elezione "pilotata” per interessi economici che attivano, possono celare
lezion r I'affidamen i . s . . . ) ‘ P ) .
22 Sne er.oh,e ‘r)ef al gal, ento d interesse/utilita di uno o pit A+ M A (in altri enti) A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
Incarichi protessionall commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
. . . - N | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento mediante Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
23 |procedura aperta (o ristretta) di | interesse/utilita di uno o piu A++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
lavori, servizi, forniture commissari danno di alt.re. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamen ir i lavori lezione "pil "/ man ) ) ) interessi economici che attivano, possono celare )
24 rc!a. ef tr?]ctl ftto dilavori, Selezione rptotgt;l / mancata A++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
servizi o forniture Otazione danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
lezi i \ | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
: : ; selezione "pilotata” per interessi economici che attivano, possono celare
25 Garg‘?ds.\/tl)der)za pubblica di interesse/utilita di uno o piu A+ M N A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
vendita di benl commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
violazione delle norme e dei L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non
26 |Affidamenti in house limiti dell'in house providing A+ M N A A M A+ sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti
per interesse/utilita di parte diinteresse.
Selezione "PF|0taFa": con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA": Nomina della conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
27 commissic.Jne iudicatrice art. 77 norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
g : interesse/utilita dell'organo danno di alt_re. Fatti di cronaca confermano la necessita di
che nomina adeguate misure.
coiesEgZLijoerr'ﬁe"E:Lcigaz'icg;’ecgglle | contratti d'appalto d}’i lavori, forniture e servlizi, dati gli
1 o interessi economici che attivano, possono celare
28 ATTIVITA': Verifica delle offerte norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in

anomale art. 97

interesse/utilita di uno o pil
commissari o del RUP

danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
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Selezione "p'ilota"ca", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
29 iudi . inb | norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
aggludicazione In base al prezzo interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
Selezione "p'ilotaFa", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
30 a iudicaz.ione in base allOEPV norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
88 interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
. . . . . Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
31 Programmazione dei lavori art. violazione delle norme M A N A A A M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
21 procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
) ) ) . . Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
32 Programmazione di forniture e violazione delle norme M A N A A A M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
i servizi rocedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
di - p d li heil d | taggio i diat
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
33 Gestlom_e e arch|y|a2|one dei violazione delle norme B- M N A A A B-
contratti pubblici procedurali
Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per interesse di Gli uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle
34 tributi locali t A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
ributi locall parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Accertamenti con adesione dei |omessa verifica per interesse di Gli uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle
35 tributi locali t A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
ributi locall parie svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Accertamenti e controlli e . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
36 |sull'attivita edilizia privata omessa verlﬁcgrrggr interesse di A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
(abusi) p svolgendo o meno le verifiche, levando o0 meno le sanzioni.
Vigilanza sulla circolazione e la  |omessa verifica per interesse di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
37 t t M A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
sosta parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Vigilanza e verifiche sulle oo . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
38 |attivita commerciali in sede omessa verifica [ier interesse di A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
fissa parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
.. . . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
39 V(ljgllan;ale Vt_?rlﬁChe sumercati lomessa verifica r:er interesse di A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
€d ambulan parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
e . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
40 |Controlli sull'uso del territorio  |°M€%%@ verifica ;;er interesse di A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Controlli sull’abbandono di omessa verifica per interesse di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
41 fiuti urbani t A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
rinut urbani parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Raccolta, recupero e Selezione " pilotata”. Omesso i, dat i Tteresst cconomict e comolgono, possono
’ ! H H q 5 ’ ’
42 smaltimento rifiuti controllo dell eésecuzione del Adt+ M A (in altri enti) A A M A++ celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
servizio la necessita di adeguate misure.
Gestione delle sanzioni per violazione delle norme per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
43 |violazione del Codice della interesse di parte: dilatazione A M A (in altri enti) M A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,

strada

dei tempi

svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
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livello di | discrezionalita di eventi trasparenza | .1 orazione |attuazione delle| complessiva
interesse | del decisore corruttivi in del processo del misure di
n n H -
rn interno alla PA isional .
esterno terno alla passato decisionale responsabile | trattamento
violazione delle norme per Sionificat Inoltre, s vantegerche produce in favare dei terz
44 |Gestione ordinaria della entrate | interesse cél parte: (;IllataZlone B M N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto, Pertanto, il rischio
eitempi e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il e . )
Gestione ordinaria delle spese destinatario del Gli uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle
45 di bilanci di to tardi A M N A A A A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
I'bilancio provve émer]‘.oﬁ?tr~ ,!Vcl) a accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti
concedere "utilita" a
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . . . . : _ significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
46 |Adempiment fiscali violazione di norme B B N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . . . : _ significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
47 |Stipendi del personale violazione di norme B B N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
buti | i( dd | Il processo non consente margini di discrezionalita
Tributi locali (IMU, addizionale . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
48 IRPEF, ecc.) violazione di norme B M N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Selezione "pilotata”. Omesso Competense pot ottenere it pereonan bat g mteressi
. . h . .
49 |manutenzione delle aree verdi | controllo dell esecuzione del B M N M A M M economici, in genere modest, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
manutenzione delle strade e Selezione "pilotata”. Omesso chlrgpf)thlce‘r)mggggEgt?el;t(;l:ézﬁitlgngé?s’maawelg;te:i Zﬂtiirtle?essi
1 H .
>0 delle aree pubbliche controllo dell eésecuzione del B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
P servizio ; il ricchin & ; ;
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
i llazi nzion . . i uffici ili i i i
installa ione evmanute ione Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero uhllzzarie_|mpropr|amente_ poterie
51 segnaletica, orizzontale e controllo dell'esecuzione del B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
verticale, su strade e aree . economici, in genere modesti, che il processo genera in
pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
servizio di rimozione della neve | Selezione "pilotata". Omesso Scl)'rsgct'eﬁcz’gzzIk_’g?e‘;“elsézj;‘fit'?g;?sp;faweg;te_i g(ljitiirtleiessi
52 |e dbetl)lghrl‘acuo su strade e aree controllo dell esecuzione del B M N M A M M economici, in genere modest, che il processo genera in
pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Competense por ottenere uHith pereonai Dati ot interessi
53 |manutenzione dei cimiteri controllo dell esecuzione del B M N M A M M economici, In genere modesti, che il processo genera in
SErvizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezone *piotata’. Omesso Sl porabbero uilzare mpropriamerte potere
54 |servizi di custodia dei cimiteri controllo dell esecuzione del B M N M A M M economici, In genere modesti, che il processo genera in
SErvizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
manutenzione degli immobilie | Selezione "pilotata". Omesso CGO“rTl:fZileFr)](;geZIk’)f):.'?el:]helrlézjgfi;(anp;?f;:]aawegatlii pﬁ:i::le?essi
55 |degliimpianti di proprieta controllo dell'esecuzione del B M N M A M M p p p : g

dell'ente

servizio

economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
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Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione degli edifici h " competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
36 scolastici controllo dell ésecuzione del B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
iolazi i h Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
S L . . violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
57 |servizi di pubblica illuminazione interne, per interesse/utilita B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
manutenzione della rete e degli | Selezione "pilotata". Omesso chLIrrL:;Z?clezrercz)gggergﬁeﬁhelrlézjt;‘?itlgng;?grl\aawelg;ii Zﬁﬁi‘;‘;essi
58 !Irlnpla.ntl (.jl pubblica controllo dell esecuzione del B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
llluminazione servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
| q h Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
- . T violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
59 |servizi di gestione biblioteche interne, per interesse/utilita B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
iolazi di h Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
- . . violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
60 |servizi di gestione musei interne, per interesse/utilita B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
L ) . . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
g1 |servi di gestione delle violazione di norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
farmacie interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
L ) o . . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
6 [servi di gestione impianti violazione di norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
sportivi interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
o di ) hard Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizi di gestione hardware e h s competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
63 software controllo dell ésecuzione del B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
did Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizi di disaster recovery e ) i competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
64 backup controllo dell gsgcuzmne del B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
iolazi gi h Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
65 |gestione del sito web interne, per interesse/utilita B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata’. Omesso i, datt g teress economict he coimuolgond, possono
66 |Gestione delle Isole ecologiche | controllo dell esecuzione del A M N M A M A celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
servizio la necessita di adeguate misure.
. ) . | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
67 Pulizia delle strade e delle aree | violazione delle norme, anche A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
pubbliche interne, per interesse/ut‘ilité celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
. S violazione delle norme, anche rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
68 |Pulizia dei cimiteri interne, per interesse/utilita A M N M A M A celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
. B . . . ) | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
69 Pulizia degli immobili e degli violazione delle norme, anche A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
impianti di proprieta dell'ente interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
70 |Permesso di costruire limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero

per interesse di parte

determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
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ilé‘;glrlgsgé d:;:{ gzgzglrga di eventi ;;a;s‘:,i::eerlii collaborazione |attuazione delle| complessiva
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Permesso di costruire in aree violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
71 |assoggettate ad autorizzazione | limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
paesaggistica per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
violazione del conflitto di La pianificazi banistica richied lte alt ¢
. s e : : . a pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
72 Prgvvgdtll_mentl di pllanlﬁcaZ|one I m_tt:l:ere(sjsu Id?"g. n_orr’ge, di: . A++ A++ A (in altri enti) B A B A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica generale Imlp:r i:tgelrér;sleudzjga?’:els c impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
violazione del conflitto di La pianificazi banistica richied Ite alt t
. s e : - . a pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
73 Prgvv_e(iliment? dltl!:)lanlﬁcazmne I In_tt;._ere(SjSI, Id?”g. nprr‘ge, dei_: . A++ A++ A (in altri enti) B A B A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica attuativa Imlpeer i:tgelrg;slec:jr;r)a?:els c impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
conflitto di interessi, violazione U'attivits edilizia privata & tenuta da int )
. - T : attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
74 Permesso di tcostrmre .dzl_le' nol;me_,the_l ||m|_t'|te degli A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
convenzionato Indici ur ar:jlispglrfeer Interesse determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
Gestione del reticolo idrico violazione delle norme cGJ)ir;jpf)ftiectiezcz’ggz?2rt<t)el:12|:<zezjt2?iti;ng¢;?f£?awel:r)];ii gﬂtiirtie?essi
75 minore . procedu.:'.al‘l g.er M M N A A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
o di ; ]:]’_i;)tlazcif).n? dei d.iVi?ﬁI su L'attivita irgprenditoriale privata per s}L:a natura e slemfﬁre
rocedimento per contlitto di interessi, violazione sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
76 |I'insediamento di una nuova di norme, limiti e indici A+ M N A A M A+ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
cava urbanistici per interesse/utilita delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).
) o V.i0|32i9.ne dei d.iVi?ﬁ su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura &€ sempre
Procedimento urbanistico per |conflitto di interessi, violazione sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
77 |l'insediamento di un centro di norme, limiti e indici A++ A N A A M A++ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
commerciale urbanistici per interesse/utilita delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).
| g Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . violazione di norme, significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
78 |Sicurezza ed ordine pubblico regolamenti, ordini di servizio B M N B A M B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme, anche Sibnificati Inolte, s vantagerche produce in avore def terz
79 |Servizi di protezione civile di regolam((ejpto, per interesse B M N B A M B sono di valore, in genere, assai contenuto, Pertanto, il rischio
i parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione dei limiti in materia L - - s . I
Designazione dei rappresentanti| di conflitto di interessi e delle I(;il?eogr:tl'in;gI SX]glnlglttr::jc?r;;:er;ssc?rfée;ari'vingi';Jgngtr:l
. ) A . ,
80 |dell enFe presso enti, societa, __horme pr9§e‘dura!| per A A N B A M A competenza, puo celare condotte scorrette e conflitti di
fondazioni. interesse/utilita dell'organo interesse.
che nomina
Concessione di sovvenzioni, VIplaZ|one delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
81 tributi idi di regolamento, per interesse A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
contributi, sussidi, ecc. di parte taluni soggetti a scapito di altri.
ingiustificata dilatazione dei
. — tempi per costringere il
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 ch) pe ring Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
- estinatario del A PO o :
82 |del TULPS (spettacoli, di to tardi A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
intrattenimenti, ecc.) provve émeqloﬁlicl" ,!V? a taluni soggetti a scapito di altri.
concedere "utilita" a
funzionario
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Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
83 |Servizi per minori e famiglie interesse/utilita di uno o pit A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
R - . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
84 SerY;ZI assistenziali e socio- interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
sanitari per anziani commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
85 |Servizi per disabili interesse/utilita di uno o pit A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
86 |Servizi per adulti in difficolta interesse/utilita di uno o pit A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
e . . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
87 S.et‘_[wdz.l (Ell |tnteg.ra.Z|0ne dei interesse/utilita di uno o pit A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
Cittadini stranieri commissari taluni soggetti a scapito di altri.
] ) ingiustificata richiesta di Gli uffici potrebbero utilizzar.e_ i(npropriarr)ente_ pqt_eri e
88 Gestione delle sepolture e dei gutilité" da parte del M M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
loculi funzi par economici, in genere modesti, che il processo genera in
unzionario favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
o o Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzar.e_ i(’nproprian)ente_ po_t_eri e
89 Concessioni demaniali per interesse/utilﬂé di unopo i M M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
tombe di famiglia : - P economici, in genere modesti, che il processo genera in
commissari favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
) o ) violazion lle norm Il processo non consente margini di discrezionalita
90 Procedimenti di esumazione ed ° aroc():e?:lgrealf eor e B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
estumulazione . p it g sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
selezione "pilotata", violazione Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
91 |Gestione degli alloggi pubblici delle norme procedurali per A M N A A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
interesse/utilita di parte taluni soggetti a scapito di altri.
) o ) violazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
92 Gestione del diritto allo studio e rocedurali per M M N M A A M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
del sostegno scolastico int P Jutilits g ¢ economici, in genere modesti, che il processo genera in
Interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
VioIaZioge dﬁllednollrme Il processo non consente margini di discrezionalita
- procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
93 |Asili nido "graduatorie" per B M N M A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione d(l?”e nOHFme Il processo non consente margini di discrezionalita
e " procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
94 |Servizio di "dopo scuola "graduatorie" per B M N M A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
vioIaZioge dﬁllednollrme Il processo non consente margini di discrezionalita
N . procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
95 |Servizio di trasporto scolastico "graduatorie" per B M N M A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
VioIaZioge dﬁllednollrme Il processo non consente margini di discrezionalita
s procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
96 |Servizio di mensa "graduatorie" per B M N M A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
) ) ) tempi per cost_rlngere il Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
97 Autorizzazione all’occupazione destinatario del M M N M A A M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
del suolo pubblico provvedimento tardivo a economici, in genere modesti, che il processo genera in
concedere "utilita" al favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
funzionario
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ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
. . destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
98 |Pratiche anagrafiche provvedimento tardivo a B- B- N A A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
e . destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
99 |Certificazioni anagrafiche provvedimento tardivo a B- B- N A A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
o . tempi per cost.rlngere il Il processo non consente margini di discrezionalita
100 atti di nascita, morte, destinatario del B- B- N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
cittadinanza e matrimonio provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
e g s destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
101 [Rilascio di documenti di identita provvedimento tardivo a B- B- N A A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
| " Il processo non consente margini di discrezionalita
. L L violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
102 Rilascio di patrocini interesse di parte B A N B A B B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
| " Il processo non consente margini di discrezionalita
. violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
103 |Gestione della leva interesse di parte B- B- N A A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
| dell Il processo non consente margini di discrezionalita
- . violazione delle norme per ~ B _ significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
104 |Consultazioni elettorali interesse di parte B B N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
| " Il processo non consente margini di discrezionalita
. , violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
105 |Gestione dell'elettorato interesse di parte B- B- N A A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Mancanza del rispetto dei
requisiti minimi previsti dalla
normativa nazionale
Inosservanza delle regole
procedurali a garanzia della
trasparenza e dell'imparzialita
Irregolarita dolose e colpose Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poterie
nelle procedure al fine di competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
; . . . economici, che il processo genera in favore di terzi, il rischio
Z?)Vg(égtr_g o sfavorire determinati e stato ritenuto Medio.
Dichiarazioni mendaci e uso di
falsa documentazione
Disomogeneita delle
valutazioni e dei controlli con
omissione di atti d’ufficio al
Gestione delle risorse pubbliche [fine di favorire soggetti
106 |del PNRR predeterminati A M N A A M M
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