Scheda rischio AREA A A) Acquisizione e progressione del personale Grado di rischio Valore del rischio

PROCESSO B1.1 GESTIONE DEL PERSONALE RESPONSABILE Responsabile ufficio personale e Dirigente Sg Rischio di
(es. da Liv.2) di processo processo
MOTfVAZK>NE della valutazione del rischio:
Con riferimento a tale processo, il grado di rischio risulta Bano poiché,
considerati | rischi individuati e | fattori abflltantl, pur se si tratta di wn
processo complesso, nel quale sono presenti Interessi economici, elevata
discrezionalita e Impatti significativi sull'lmmaline della Camera, b Camera
adotta oppor misure di i P e ulterlori In
fasi istiche del processo i le ificita delle
fasi.
Dettaglio di alcune tipologie di
dit a2 |
FASE Atttvita’' POSSIBILI RISCHI Fattori ablOtantt OlETTfVO MISURE SPECIFICHE Misura obMlptorla / Tlpolosia di misura INDICATOItE Tarpt TEMPI: IItESPONSABIIf
(es. da Lh.J) In,clalhA) (d, pnxesso, fase, attivrta) (selezlonare dal menu a tendina) (selerionare dal menls a tendina) | (anche con fasi e/o modalita di attuazione, se si ultfflore (selezionare da menu a ter,dina) (valore termine per della misura
{selezionare dal menu a tendina) | tratta di misure particolarmente complesse) 10/u) i I i delle (se dif dal respons.iblle
(selezionare dal menu a tendina) (selezionare dal menis dell'lndicatore) Misure di processo)
a tendina)
B1.1.1 Acquisizione del personale Bl.I.I.1 di i di RA.01 nel bando di criteri/cl: le (1) liffusi della Creare un contesto sfavorevole alla | M02 - codice di comportamento dell'ente ] F.misuredIformazlone formazione Sle 100% 31/12/2024 Segretarlolenerale
personale a tempo indeterminato e deputate a favorire sonetti predetermin.atl cultura della legaUU corruzione speclficasul
determinato, selezioni interne codice
comportamento
responsabili
procedimento
SI/NOe
B1.1.1 Acquisizione del personiile B1.1.1.1 di di RA.01 it il nel bando di criteri/ 1) iffusic della Creare un contesto sfavorevole alla | MUS e Previsione della presenza dl pius funzionari u l.altremlsur di i §1-100% 31/12/2024 Segretarlolenerale
personale a tempo Indeterminato e deputate a favorire sonetti predeterminati cultura della legallta i n i dello di pi o i di ini i
determinato,selezlonlinterne procedimentl"senslblli",anchesela regolazlone relazioni con lobbies, etc.) | approvazione
responsabillta del procedimento o del processo & bando a doppia
affidata adun unico dirllente firma SI/NO-"
fansd
81.1.2 Trattamento giuridico del Bl.1.2.3 inazi i |RA.07 i di criteri di i non | bl mancanza di trasparenza Creare un contesto sfavorevole alfa |MOI etrasparenza o B. misure di trasparenza Chiarezza criteri |SI 100% 31/12/2024 Selretario generale
personale i (fondo del echli definiti i valutazione
irigenziale e non) flrmaKhedeper
accettazionee"




Scheda rischio AREA B

B21ACQUISTI

B) Contratti pubblici

Prowed1tore - ResponYblle proudimento

Grado di rischio

Valore del rischio

Medioe*Alto

MOTrYAZK>NE della valutazione drl rfKhlo:
Con riferimento a tale processo, I grado di rischio risulta Medio-Alto
i | rischi i i i, p

poiché,

presenti Interessi economici elevati, elevata discreilonallta e Impatti
significativi sull'lmmaline della Camera, tuttavia b Camera adotta

ppor misure di or Interna, ulteriori In fasi
del le specificita delle fasi.
- £ 1 — )
oo Atuvtta' POSSIBILI RISCHI Fattori abllltant! OBIETTIVO MISUItE SPECIFICHE Misura obbflptoria / Tlpolopll di misura INDKATOIIE Tarpt TEMPIL: DIESPONSARILE
(H.dallv.J) (es. da Uv.4) (di processo, fue o attivtu) (selezionare dal meni: a tendina) {selezionare dal menu a tendina) (anche con fasi e/o modalita di attuazione, se si ulteriore (seleiionare da meni a tendina) (valore termine per della misura
(selerlonare dal menti a tendina) tratta di misure particolarmente complesse) (o/u) I'attui ) (se dif dal
(selezlonue dal menu a tendina) helezlonaredalmenu dell'Indluitore) Misure di processo)
a tendina}
82.1.1 Acquisti benl e servizi 82.1.1.2 RB.12 dl uno /Istitut ) aorl Ridurreleoppor MUS-Pr ipiu 1 u laltremlsure(orlanizzative,di Regolarita SI-HM)" 31/12/2024 Segretario generale
per l'acquisto di beni e servizi di uso [non rispondente a criteri di {es. eccessivi carichi di lavoro, casi di in i dello i d o di inis
comune effidenta/efflcacia/economidta dell'azione scarsiUi di personale, Karsa i esensibili, anche se b regolazione relazioni con lobbies, etc.)|approvazione
amministrativa condivisione del lavoro, etc.) a del i o del processo & determinazione
affidata adun unlcodlrilente acontrarre a
dopplafirma
Mn b e
B2.1.1 Acquisti beni e sen,lzI B2.1.1.3 Gestione gare e procedure | RB.02 definizione del requisiti di accesso alla ) eccessiva b capacita di scoprire | MUS - Previsione della presenza di piti funzionari u 1. izntive,di i 51-100% 31/12/2024 Segretario generale
MEPA per l'acquisto tramite mercato [1ara e, I particolare, del requisiti tecnico- a e scarsa chlareua casi di corruzlone in occasione dello svolllmento di procedure o e i di
elettronlco di beni e servizi economici del concorrenti al fine di favorire della normativa di riferimento procedimentl "senslblli, anche se b relolazlone relazioni con lobbles, etc.) |approvazione
un'Impresa(es.:clausoledelbandiche [ responsabllita del procedimento o del processo & bando/avviso
ili requisiti di affldataadununicodirigente pubblico a
doppia firma
Eunn W ses




PROCESSO B2.I Patrimonio e ser.ilzi di sede RESPONSABILE 1 Rischio di
(essauv.2 e di proceuo procliSSO
MOTIVAZIONE della nlutnlone del rtsdllo:
Con riferimento a tale processo, Ugrado di rischio risulti Bass.o poiché,
considerati i rischi individuati e i fattori iibilitanti, pur se si tratta di un
|processo a medio rischio, sono presenti interessi t<Onomicl non elevati,
discrezionalita limitata e Impatti sull'immagine della Camera solo locali e
limitatl, b Camera adotta opp misure di or
Interna, ulterlori h grado dl limitare | rischio.
geeee Altlvito" POSSIBILI RISCHI fattorf bilitint] OBIETTIVO MISURE SPECIFtCHE Misura la / i a INDfCATOIIt Tarpi TEMPI: RESPONSABILE
In.ct.Uv.J) (es, da Uv.4) (di prousso, fase o attivita) (stlezlonare d;ll menu a tendina) {sehltlonare dal menl a tendina) | (anche con fasi e/o modallta di attuazione. se si ulteriore (selezionare da menu a tendina) (valore termine per della miM,ra
(selezionare dal menu a tendlnal tratta d misure partfcolarmente complesse) (o/u) i I" i delle (se di dal i
(selezionare dal ment: a tendina) (selezionare dal meni dell'Indicatore) Misure di processo)
a tendina)
82.2.2 Servizi di sede e della In uso RB.09 mancata o insufficente verifica della ) carenze di natura lizzati Ridurre le ita che si MGU? ¢ Obbligo di adeguata motivazione n u B.mlsureditrasparenza motivulone Sl l0OVE 31/12/2024 Segretarlo generale
Immobili.ire / della {es. eccessivi urlchl di lavoro, casi di a natura.quantita e tempistica della presente h nota
|presentata scarsita di personale.scarsa prestazione di concessione
condivisione del lavoro,etc.) SI/NOe"




Scheda rischio AREA €

PROCESSO
(es. da Liv.2)

C1.1 Gestione del regstro delle imprese, albi ed elenchi

Q Prowvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi d effetto
economico diretto ed immediato per i1 destinatario

Respons.dibde Sportelh e Registro Imprese - Selreurio

generale Conservatore

Grado di rischio Valore del rischio

| MOTIVAZIONE dells valutazione del rischio:
Con riferimento a tale proceno, i grado di rischio risulta Basso poiché,
nslderatllr i sesitrattadlun
processo fondamentale nelle funzioni tipiche dell'ente e nel quale sono
presenti Impatti signifiutivi sull'immagine della Cilmera, i processi
discrzionall delle pratiche RI sono molto vincolatl dalle normative tecniche
e dal regolamentl Internl, b Camera Inoltre adotta opportunamente
misure di controllo e rotazione ulteriori In fasi caratteristiche del processo
analizzato, seguendone le specificita delle fasi.

L L
9 9 00 o, eoo =
- FASE Attlv6tl' POSSIBILI li.ISCHI Fattori abUltant! OBIfTTIVO MISURE SPECIFtcHE Misura obbUptoria / Tipofo,la di misura INDICATORE Tarazet TEMPI: RESNJNSABILE
(es.da Uv.)) (es.ct. (di processo. fil o attivita) (selezlonare dal menil a tendina) (selezlonare dal mend a tendina) | (anche con fasi e/o modalita di attuazione, se si ulteriore {selerlonare da menil a tendina) (valore termine per dell;a misura
(selezlonare dal menu a tendina) tratta di misure particolarmente complesse) {o/u) i I i delle (se dal
(selerlonare dal menil a tendina) (selerlonare dal menu dell'Indicatore) Misure di processo)
a tendina)
CI.1.F.F Formarione Gestione del Cl.1.1.1 Pratiche telematiche e a RC.03 mancato rispetto dell'ordine cronologico |1 carenza di controlli Ridurre le opportunita che si MU23 - Controllo sulla turnazione e u A. misure di controllo Report Report 31/12/2024 Segretario generate
rqistro delle imprese. albi ed elenchi sportello di delle Istanze manifestino casi di corruzione anegnazione casuale delle pratiche. sull'anegazione |quotidiano
iscrizione/modifica/cancellazione al pratica-
R1/REA Ivi compresa l'assistenza quotidiano/setti
informativa (pratiche sospese, errori minale/mensile
visure, sollecltl,ecc)a sportello e a
distanza(web,m1ll,tel)
CI.I.F.F Formazione Gestione del Cl.1.1.1Pratichetelematicheea RC.09 assenza della necessaria indipendenza d) eserclzlo prolungato ed Creare un contesto sfavorevole alla | MUS - Previsione della presenza di pili funzionari u G.misuredlrotazione Gruppo unicoe percentuale 31/12/2024 Segretarlo generale
rqlstro delle Imprese, albl ed elenchi sportello di del decisore In situazioni, anche solo apparenti. lusivo della ilita di i h i dello di o rotulonedella |tlpologia
Iscrizione/modlfic.a/c.anceUazione al di connitto di interesse wn processo da parte di pochi o di procedimenti "sensibili, anche se b tipologia di pratiche100"-
RI/REA Ivi compresa I'assistenza un unico soggetto respon bilita  del procedimento o del processo & pratiche tra 1
informativa (pratiche sospese, errori affidata ad un unico dirigente personale
visure, sollecltl, ecc) a sportello e a i.IRI
dlistanza(web, mall,tel)




RESPONSABILE

ResponubliesportelllRI

PROCESSOL
s gauv.2)

di proceuo

[MOTIVAZINE delia valutazione del m

jo
proctIss()

Con riferimento a tale processo, il grado di rischio risulta 81ss0 poiché,
considerati i rischi individuati e | fittorl abllitiintl, pur se si trana di un
processo Importante nelle funzioni dell'ente e nel qujile sono presenti
impatti signlfic;iUvi sull'immagine delfii Camer;i, Ii Camera adotta

PP misure di ulterlorl in fui i del
processo anallnato c.ipaci d limitare I rischio.

dal Tribunale

9eece Attlvfta' POSSIBIU ,uscHI fattort bU6tant! OBIETTIVO MISURE SPECIFtcHE Misura obbllptorle / Tipolotla di misura INDtcATORE Tarazet TEMPI: RESPONSABILE
les.UUv.J) (es. da Uv.4) (di procHSO, fase o nuvlitl) (selezlonare d;il menu j tendina) (selezionare dal menu a tendina) | (anche con fasi e/o modallta di attuazione, se si uttltriore helezionare da meni: a tendina) (valore termine per della misura
(selezionare dal mens ;i tendina) tratta di misure partlcolarrnente complesse) (o/u) i I ione delle (se dal respon blle
dal menu Misure dl processo)
atendina)
C2.6,1 Aglorn.imento Rqlstro Protesti |C2.6.1.1 Accettazione domande di RC.07 mancata o insufficiente verifica della ) carenze di natura Ridurre le che si Uso di archlvlelettronld condivisi a livello d UO u B.mlsureditrasparenza presenza S1- 100% 31/12/2024 Segretarlo generale
su Istanza dl p.irte cancellazlone dal RP per avvenuto della i (es. eccessivi carichi di lavoro, manifestino casi dl corruzione documentazione
pagamento, per lligittimita o scarsita d personale, scarsa completa b
erroneita e per riblllitulone concessa condivisione del lavoro, etc.) archivi
elettronld SI/NO
*"pratiche




0 y D) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto
Scheda rischio AREA D ) N o i bt
economico diretto ed immediato per 1 destinatario

Grado di rischio Valore del rischio

PROCESSO D3.| Inlzlatlve a sostegno det setton economici
{es. da Liv.2)

della ded rischia:

Con riferimento a tale processo, 1grado di rischlo risulta Medio poiché,
considerati | rischi Individuati e Ifattori abllltant], pur se s tratta di un
processo Importante nelle funzioni dell'enteenelqualesono presenti
Impatti sinificativl sulllmmagine della Camera, che risulta avere un rischio
Inizialmente medio-alto, b Camera adotta opportunilmente misure dl

ulteriori In fasi istiche del processo ani capaci di
limitare il rischio. | contributi sono una parte onllstente delle riwrse
| distrribuite sul territorio, in pilrticolare nei periodi di crisi economica.
Pertanto b cameril opera un‘attenta Villutazione della regolarita
amministrativa e contabile nel singoli procedimenti, utllizzando una banca

fici i nelle attivita del contributi e una
o o u L er
- == -
s000 Atttvita' POSSIBILI lii.ISCHI fattori 1bUltintl OBIETTIVO MISURE SPECIFKHE Mhura obbllptorla / lipofoeta di misura INDKATORE Tarpt TEMPIL: RESPONSABILE
(n.dal..tv.1) (es.dal..tv.4) (di J)focesso, fase o ilttMt]) (selezionare dal meni a tendina) | (seletlonare dal menii a tendina} | (anche con fasi e/o modallt.li di attuazione. se si ulterioR (seledonare da menu a tendine) (V;ilore termine per della misura
(selerionare dal menu a tendina) tratta di misure particolarmente complHse) lofu) i I'il i delle (se dal
(selezionare dal meni a tendina) (seledonare dal menis dell'lndicatore) Misure di processo)
1 tendina)
03.1.2 progetti 03.1.2.3 ione, gestione |RD.02 disparita dl per ioni  [b) d trasp Rldurreleopportunita che s Utilizzo all'interno dell'Ente d banche dati u B.mlsuredItrasparenza Presenza 51-100% 31/12/2024 Segretarlo generale
per o sviluppo delle Imprese ed erogazione di contributi e altre di casi analoghi ifestino casi di i ifiche per realizzare controlli Incrociati, documentazione
formedtsostegnofinanzlarloalle condiY i,etsimllia I banche dati
Imprese condivise e
fomlitedi
controlli
incrociati SI/NO-
"pratcihe




Scheda rischio AREA E

(es. da Liv.2)

E) Area sorveglianza e controlli

PROCESSO €2.4 Sanzioni

Responsabile sanzioni

Rischio di
processo

Grado di rischio

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:

Con riferimento a tale processo, i grado di rischio risulta Medio poiché,
considerati | rischi individuati e | fattori abilitanti, pur se si tratta di un
processo Importante nelle funzioni dell'ente, b Camera adotta

Valore del rischio

oppor

processo analiuato, quale I'audizione degli Interess.itl, Javvode potrebbe
celarsi un'alta discrezlonallta. Tall misure sono capaci di limitare il rischio.

ec L 689/81

presentazione scritti nsivi a
verballdicontestazlones.inzlonl

provvedimento

in occasione dello svolllmento dl procedure o
procedimenti esenslbille, anche se b
responk!billta del procedimento o del proceno &
affidata ad un unico dirigente

(es. eccessivi carichi dl lavoro, casi di corruzione
scarsita di personale, scarsa

condivisione del lavoro, etc.)

regolazione relazlonlcon lobbies,etc.) | presenza dl piu
dipendenti SI/NO
- "pratiche

e
— —-— — -
s000 Attlvfta' POSSIBILI RISCHI Fattori abUttant! OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura obbllptoria / Tlpolosta di misura INDICATORE Tarpt TEMPI: IIESPONSABIU
(u.daUv.J) (es.daUv.4) (di processo, fase o anivtta) (selezionare dal menii a tendina) | (selezionare dal menii a tendina) | (anche con fasi e/o modalita di anuatlone, se si uhertort (selezionare da mens a tendina) (Valore termine per dellamlsUl'a
{seletlonare dal menu a tendina) trana di mtsure particolarmente complesse) (o/u) i I i delle (se dif dal
(seletlonare dal menu a tendina} (selezionare dal menu dell'Indicatore) Misure di processo)
a tendina)
C2.4.1 Gestione s.inzlonl amministrative |C2.4.1.2 Audlzlone Interess.itl, RE.Olmotlvazlonelncongruadel 3 carenze di natura organizzativa |Aumentare b capacita di scoprire MUS - Previsione della presenza di piui funzionari u L i dl ver $1-100% 31/12/2024 segretarlo generale
e i di audIzion!




Grado di rischio Valore del rischio

Scheda rischio AREA F F) Risoluzione delle controversie

C 1.7 Servizi d composizione delle controversie e delle situviom d aul Rponsablle ufficio tegale-medlaZlonT

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:
Con riferimento a tale processo, il 1rado di rischio risulta Medio poiché,

i | rischi i intl,visono i
discrezionalita | alcune fasi del processo, quall b scelta del mediatori che
vanno regolamentate. Tuttvia, la Camera adotta opportunamente misure
organlruthie ulterlorl h queste fasi istiche del processo
lawode potrebbe celarsi un‘alta discrezlonallta. Tali misure sono cap;ici dl

limitare i rischio.

[ L
oo o
FAS, Attlvtta' POSSIBILI RISCHI fattori abUhantl OBIETTIVO MISURE SPECIFICHE Misura obbllptoria / Tlpolo,ta di misura INDtcATORE Tarlet TEMPI: RESPONSABILE
(u. mm (di proceiso, fau, o attrviu} (lezionare dal menu a tendina) (selezionare dal menu a tendina) (anche con fasi efo modalita di attuatlone, se si ultl1riore (seleJlonare da menu a tendina) (valore termine per della misura
{selezlonare dal menu a tendina) tratta di misure partlcolarmente complesse) (o/u) i I i delle (se dif dal
(selezlonare dal menu a tendina) (Hlezlonare dal menu dell'lndicatore) Misure di processo)
a tendina)
€2.7.2 Servizi di medlalone e €2.7.2.1 Gestione procedure di RF.D4 mancato rispetto del criterio di 1) inil il orgil Ridurreleoppor MOl-traspil u A. misure di controllo N.Relillionisulle |2 31/12/2024 Segretarlo generale
conciliazione domestica e Internazionille iazi e 828, B2C. i (es. eccessivi urichl di lavoro, milnifestino easi di corruzione turnationi
c2c scarsita di personale, scarsa
condivisione del lavoro, etc.)




Scheda rischio AREA G

B3.| Dmtto annuale

G) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

Responsabtle tributi

Grado di rischio

Valore del rischio

del rischio

della
Con riferimento a tale processo, il grado di rischio risulta Basso poich ,
consideratll rischlindividuatieifattorlabilitantl, pur se si tratta diun
processo Importante per le entrate dell'ente, e quindi per  suo
funzionamento, b Camera adotta opportunamente misure di controllo

quale l'lstanza di

ulteriorli

pr

sgravio, lavvode potrebbe celarsi una discrezlonallU. Tall misure sono

apacidllimlitarellrischio.
Dettaglio di alcune tipologie di ; :
d al processo
FASE Attivita' POSSIBILIIUSCHI Fattori abilitanti OBIETTIVO MtsUIIE SPECIFKHE Misura obbllptoria / Tipok,pa di mIWB INDtcATOIIE Tupt nMPt: RESPONSABILE
(as.dal.Jv.J)) (es. da Uv.4l (di procsso, fase o attvite | {selezionare dal menu | tendina) (selezlonlre dal men a tendina) (anche con fasi efo modalita di .ittuazlone, se si ulteriore (selezlonlre da menis a tendina) (valore termine per della misura
(selezionare dal menu a tendina) tratt.i dl misure p.irticolarmente complesse} 1o/ul desider.ito I'attuazionedelle (sedIfferented.il responsabile
(seleiloniredal meni a tendina) (selezlonared.ilmenu dell'Indicatore) Misure di processo)
i tendina)
RG.20 motivulone incongru.i del ] carenze di natura org.inlnatlv.i |Ridurre le opportunita che si mblto delle risorse disponlbili, u A. misure di controllo %controlllsugll | 100% 31/12/2024 Segretarlo generale
Importi pagati

83.1.1 Inc;nso diritto .innuale e lestlone

ruoli

83.1.1.3 Gestione del ruoti eSilttorlall
da diritto ann.iule e delle istante di
sgravio

prowedimento

(es. eccessivi carichi di I1voro,
scarsita di personale, scuu
condivisione del lavoro, etc.)

m.inifestino casi di corruzione

eccanismi di raccordo tra le
banche d.iti Istituzlonali deU'amministrilzione, In
modo da realiuare adeguati rilccord! Informativi
traivarlsettorldell'ammInistrazione

nelle Istanze di
sgravio
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