B- Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

L i i i i i Valutazione P
n. Processo Catalogo dei rischi principali | Jivellodi |discrezionalita | Manifestazione trasparenza livello di grado di Tccl Motivazione
: : di eventi [ azione |att delle| comp
interesse | del decisore L del processo del " di
"esterno” |interno alla PA corruttivi in decisionale el misure di
passato resp bil tr 1to
A B C D E F G H I L
Incentivi economici al personale Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
1 |(produttivita e retribuzioni di interesse personale di uno o A M N A A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
risultato) pill commissari taluni soggetti a scapito di altri.
. . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
s ’
2 conwrslo per l'assunzione di interesse/utilita di uno o piu A A N A+ A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
personale commissari taluni soggetti a scapito di altri.
. . Selezione "pilotata" per II_pr_ogessp_non consente margini di discrezipnalité _ )
3 Concorso per la progressione in interesse/utiliaé di unopo pit B- B N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
carriera del personale N N sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
commissari & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
2 Gestione giuridica del violazione di norme, anche N B N B A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
personale: permessi, ferie, ecc. | interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
5 Relazioni sindacali violazione di norme, anche N B N B A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
(informazione, ecc.) interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
6 Contrattazione decentrata violazione di norme, anche N B N B A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
integrativa interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
- . selezione "pilotata" del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi
7 [servizi d|' f%r.maz‘ljoni del formatore per interesse/utilita M M N A A A M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti
personaie dipendente di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri.
) ) L'attivita di levata dei protesti, svolta in autonomia dal
violazione delle norme per gl io, &in riduzione sia per numeri che per
8 |Levata dei protesti interesse di parte: dilatazione A A A (in altri enti) B A A A+ valori. Cid nonostante, fatti di cronaca, che hanno coinvolto
dei tempi altri enti, i particolare i ancorche il
servizio | non sia
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
9 Gestione dei procedimenti di violazione delle norme per M M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
segnalazione e reclamo interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
o X . . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
upporto giuridico e pareri violazione di norme, anche competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma da
10 3 rt d | d h B M N M A A M t tt taggi e utilita li. Ma dati
legali interne, per interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
olazi di h Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . violazione di norme, anche competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
11 |Gestione del contenzioso interne, per interesse/utilita B M N M A A M i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
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i il d Il processo non consente margini di discrezionalita
. Ingiustificata dilatazione dei significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
12 |Gestione del protocollo tempi B- B N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. X X . . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
13 Organizzazione eventi culturali violazione delle norme per M A N A A M ™M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
ricreativi interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
. i . ) . Il processo non consente margini di discrezionalita
14 Funzionamento degli organi violazione delle norme per B- M N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
collegiali interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
| dell Il processo non consente margini di discrezionalita
. " I violazione delle norme ~ _ significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
15 |Istruttoria delle deliberazioni procedurali B M N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
L X . Il processo non consente margini di discrezionalita
Pubblicazione delle violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
16 - L X B- M N A A A B- N p K et
deliberazioni procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
olazi di Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
P . violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
17 |Accesso agli atti, accesso civico interesse/utilita M M N M A M M i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
X . X . i Il processo non consente margini di discrezionalita
Gestione dell'archivio corrente violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
18 . B X . B- M N A A A B- N p K Pt
e di deposito procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. ' L . violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
19 |Gestione dell'archivio storico rocedurali, anche interne B- M N A A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
p! )
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
formazione di determinazion, violazione delle norme per Isligr:?f-icceaséa nﬁ\glct(r)ensie\?atﬁt?gagrigimed:;:jcj?jcurce;ii?]nlej/tjre dei terzi
20 °'d'“?r?ze' dggren ed altri atti interesse di parte 8- M N A A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
amministrativi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
" violazione di norme Il processo non consente margini di discrezionalita
Indagini di customer satisfaction : n e significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
2 e qualita procedqrall pler p".°.ta.r? gli B M N B A M B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
esiti e celare criticita & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
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| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. X " Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
U '
22 _Selez_lol:_e pe{ l a_ff'ldalr_‘ﬂento di interesse/utilita di uno o piu A+ M A (in altri enti) A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
Incarichi professionali commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
) | ) . | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento mediante Selezione "pilotata" per interessi ici che atti celare
23 |procedura aperta (o ristretta) di| interesse/utilita di uno o piu A++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
lavori, servizi, forniture commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. . N . . s " interessi economici che attivano, possono celare
24 Afﬁc!a.mefnto.(:lretto dilavori, |Selezione pl':ot?ta / mancata A++ M A (in altri enti) A A ™M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
servizi o forniture fotazione danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| il N | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. . . selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
25 Garz'id;védema pubblica di interesse/utilita di uno o piu A+ M N A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
vendita di benl commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
violazione delle norme e dei L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non
26 |Affidamenti in house limiti dell'in house providing A+ M N A A M A+ sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti
per interesse/utilita di parte di interesse.
Selezione "p!loltaFa", cgnII | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. . conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
27 ?cmxli.ls-é\iér’:l:n?l:r:iaiciigie art. 77 norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
8 g interesse/utilita dell'organo danno di altfe. Fatti di cronaca confermano la necessita di
che nomina adeguate misure.
Selezione "P!“:taFa": an” | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
" e conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
28 gr':';l)'ln\gll'?ér\{eg;lca delle offerte norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
} interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari o del RUP adeguate misure.
Selezione "pilota?a", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
29 A iudicaiione in base al prezzo norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
2 p interesse/utilita di uno o piu danno di alt_re. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
Selezione "pilota@a", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
30 a iudicaiione in base allOEPV norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
2 interesse/utilita di uno o piu danno di alt{'e. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
. i . X . Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
31 Programmazione dei lavori art. violazione delle norme M A N A A A M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
21 procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
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. . . . . Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
32 Programmazione di forniture e violazione delle norme M A N A A A M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
33 |Gestione e archiviazione dei violazione delle norme B- M N A A A B-
contratti pubblici procedurali
. e . e f " Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
34 tA?gethTmePn e verifiche dei omessa verifica r‘zer interesse di A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
ributi locali parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. . . e . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
35 tA(.:;e{_itTmeF“ con adesione dei |omessa verifica r[;er interesse di A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
ributi locali parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
/Accertamenti e controlli . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle
36 |sull'attivita edilizia privata omessa verifica r}ger interesse di A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
(abusi) parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
- " " e f ; Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
37 Vlgltlanza sulla circolazione e la |omessa verifica r;;er interesse di M A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
sosta parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
- e e f . Gli uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle
38 th-gllgtrjza e verlﬁthg §u||ed f omessa verifica r‘zer interesse di A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
attivita commerciall in sede Tissa parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
- e . e f ; Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
39 V‘ligllanéale v;rlﬁche sumercati \omessa verifica r;;er interesse di A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
ed ambulan parte svolgendo o meno le verifiche, levando 0 meno le sanzioni.
e f : Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
40 |Controlli sull'uso del territorio  |°M€55@ verifica r;zer interesse di A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. ) . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
41 C_gngolllbsul! abbandono di omessa verifica r;:er interesse di A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
rifiuti urbani parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
: "o " | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
42 |Raceolta, recupero e Sontrollo dollesecurione del | A+ M A(in altri enti) A A ™ Aws |rifiuth dati gl interessi ici che coinvolg
smaltimento rifiuti T celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
servizio la necessita di adeguate misure.
Gestione delle sanzioni per violazione delle norme per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
43 |violazione del Codice della interesse di parte: dilatazione A M A (in altri enti) M A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
strada dei tempi svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
violazione delle norme per Il processo non consente margini di discrezionalita
. - . " 1 " significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
44 |Gestione ordinaria della entrate | interesse di parte: (:,hlatazwne B M N A A A B sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
d
ei tempi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
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ingiustificata dilatazione dei
. - tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
45 gie;ﬁls:goordlnarla delle spese destinatario del provvedimento A M N A A A A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
tardivo a concedere "utilita" al accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . " . . . . _ significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
46 |Adempimenti fiscali violazione di norme B B N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . . . ~ _ significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
47 |Stipendi del personale violazione di norme B B N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
buti | i a4d | Il processo non consente margini di discrezionalita
Tributi locali (IMU, addizionale . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
48 IRPEF, ecc.) violazione di norme B M N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Selezione "pilotata’, Omesso competcnse per orenere ablit pertonan Dat g mteress
49 |manutenzione delle aree verdi | controllo dell'esecuzione del B M N M A M W economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
manutenzione delle strade e Selezione "pilotata®. Omesso Scii;;z?eiigzzEEﬁﬂ'ﬁfﬁﬁnr@fﬁ?ﬁfﬁ?ﬁ Zﬁtiirtieeressi
h h E
50 delle aree pubbliche controllo dell esecuzione del B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
installazi_one e_manutenzione Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poterie
51 segnaletica, orizzontale e controllo dell'esecuzione del B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
verticale, su strade e aree . economici, in genere modesti, che il processo genera in
pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
servizio di rimozione della neve | Selezione "pilotata". Omesso S(Lir:“;zzieﬁ‘;gggfz';‘:eﬂvézjge"tig‘g::fggﬁeg;; Z‘ljiti?;ie?essi
52 le d;glghr:acao su strade e aree controllo dell esecuzione del B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata’, Omesso compercnse per otenere abit personan Dat g mteress
53 |manutenzione dei cimiteri controllo dell esecuzione del B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio @ stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Omesso Sg;;ziiei‘;gggEzrt‘t)eﬁliézjt[ielitig‘géggrinl?eg:xii Zﬁti?\rtie?essi
54 |servizi di custodia dei cimiteri controllo dell esecuzione del B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
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manutenzione degliimmobilie | Selezione "pilotata". Omesso S('Jin‘]‘;f';iefr‘]‘;:sgfzrt‘t’eﬁ::fézjge“tig‘g;?gfa"l?eg;; Zﬁtii;ie?'essi
55 geﬁ!l |r7t1p|ant| di proprieta controllo dell esecuzione del B M N M A M economici, in genere modesti, che Il processo genera in
ell’ente servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
| " Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione degli edifici B " competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
56 scolastici controllo dell esecuzione del B M N M A M economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
olazi di h Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
R A A violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
57 |servizi di pubblica illuminazione interne, per interesse/utilita B M N M A M economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
manutenzione della rete e degli | Selezione "pilotata". Omesso S(LL‘]‘;Z%’;‘;;"EEt’Eﬁeﬁzgézjgeligg‘g;?gra’;?egi:; Z(I)itii;ie?essi
58 !lrlnplqnt'l d' pubblica controllo dell esecuzione del B M N M A M leconomici, in genere modesti, che il processo genera in
llluminazione servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
NI . S violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
59 |servizi di gestione biblioteche interne, per interesse/utilita B M N M A M economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
olazi di h Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
- . . violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
60 |servizi di gestione musei interne, per interesse/utilita B M N M A M economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
| h Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
- . . violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
61 |servizi di gestione delle farmacie interne, per interesse/utilita B M N M A M economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
L i . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
g |servizi di gestione impianti violazione di norme, anche B M N M A M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
sportivi interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
h Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizi di gestione hardware e " " competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
63 software controllo dell esecuzione del B M N M A M economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizi di disaster recovery e N ;" competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
64 backup controllo dell esecuzione del B M N M A M leconomici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

manifestazione

livello di

Valutazione
e

n. Processo Catalogo dei rischi principali | Jivellodi |discrezionalita rasparenz grado di Motivazione
JSvero di | discre onalita di eventi trasparenza | 1.1 orazione |attuazi delle| comp
interesse | del decisore corruttivi in del processo del misure di
" wo| i
esterno” |interno alla PA passato decisionale responsabile | trattamento
olazi di h Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
65 |gestione del sito web interne, per interesse/utilita B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione “pllotata’. Omesso s, datih teraca cconomel he comvolgono, possono
. . \ y 2 g
66 |Gestione delle Isole ecologiche | controllo dell esecuzione del A M N M A M A celare comportamenti scorrett. Fatt di cronaca confermano
servizio la necessita di adeguate misure.
. . i | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
67 Pulizia delle strade e delle aree | violazione delle norme, anche A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
pubbliche interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
| dell h | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
L. Lo violazione delle norme, anche rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
68 |Pulizia dei cimiteri interne, per interesse/utilita A M N M A M A celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
. - . X . . | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
69 Pulizia degli immobili e degli violazione delle norme, anche A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
impianti di proprieta dell'ente interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
70 |Permesso di costruire limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
Permesso di costruire in aree violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
71 |assoggettate ad autorizzazione | limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
paesaggistica per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
violazione del conflitto di La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
72 me.ec".menh di pianificazione interessi, (Elglle. norme, ?’e! " A++ A++ A (in altri enti) B A B A++ discrezionali. Tale discrezi a potrebbe essere utilizzata
urbanistica generale limiti e degli indici urbanistici N per i ed utilita
" " prop! 5
per interesse di parte
violazione del conflitto di La pianificazi banistica richied Ite alt: t
H s di i 7 : ® - 3 a pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
73 Prow?d!menh di Planlﬁcazlone _interessi, q?lle. norme, ?’e! " A++ A++ A (in altri enti) B A B A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica attuativa limiti e degli indici urbanistici h ' per i ed utilits
" " prop! 5
per interesse di parte
conflitto di interessi, violazione L'attivita edilizia privata & tenuta da int X
i : it H attivita edilizia privata e sempre sostenuta da interessi
74 Permess.o di EOStrUIre 4dzue‘ nogm?,ud.gl IImIp: degli A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
convenzionato indici ur! a"éispg'rf:r interesse determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
X i o violazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzar_e_i[npropriamente_ poterie
75 Gestione del reticolo idrico procedurali per M M N A A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi

minore

interesse/utilita di parte

leconomici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

PP i i i i i Valutazione P
n. Processo Catalogo dei rischi principali | |ivello di | discrezionalita mazlif:‘sltea:;ione trasparenza collha‘ﬁllrzzc:;ne grado dt:lelle complessi Motivazione
jnteresse | deldecisore | " EUINT | del processo del at misure di
esterno” |interno alla PA passato decisionale responsabile | trattamento
Procedimento per conflllii?tlgzdi?’r;]e;:reeisgiivi?:IaSLlione Lot in;prenditoriale e e Srl:a e éGSIemfgre
i , Zi sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
76 |I'insediamento di una nuova di norme, limiti e indici A+ M N A A M A+ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
cava urbanistici per interesse/utilita delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).
P di banisti violaﬁf)t:e:.e.i divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
rocedimento urbanistico per conflitto di interessi, dai i ici, anche ingenti. Gli uffici
77 |Vinsediamento di un centro violazione di norme, limiti e A++ A N A A M A++ potrebbero utilizzare impropri poteri e
commerciale indici urbanistici per delle quali disp per e i e utilita
interesse/utilita di parte ( ° la procedura).
olazi gi Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . violazione di norme, significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
78 |Sicurezza ed ordine pubblico regolamenti, ordini di servizio B M N B A M B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme, anche Kot Inolive 1vantag the produce m avore dei teri
79 |Servizi di protezione civile di regolam(ejr)to, per interesse B M N B A M B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
i parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione dei limiti in materia o - B N . o
Designazione dei rappresentanti| di conflitto di interessi e delle 'c-zl?eog’:t'_i”:lg' l’;‘;\”E‘I’x}t':td"i'F')'e’::;’;":;?i'vee"é‘i':‘;5;:;’:'
80 |dell en_te presso enti, societa, _ horme prq_cgdura!l per A A N B A M A competenza, pud celare condotte scorrette e conflitti di
fondazioni. interesse/utilita dell'organo interesse.
che nomina
. " _— violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
81 contc?ésﬁne di ,quenzmm’ di regolamento, per interesse A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
contribut, sussidi, ecc. di parte taluni soggetti a scapito di altri.
ingiustificata dilatazione dei
/Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
82 |del TULPS (spettacoli, destinatario del provvedimento A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
intrattenimenti, ecc.) tardivo a concedere "utilita" al taluni soggetti a scapito di altri.
funzionario
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle
83 |Servizi per minori e famiglie interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
- . - . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
84 Ser\_/tm .aSS'StenZ.'al'. & soclo- interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
sanitari per anziani commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
85 |Servizi per disabili interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.




Indicatori di stima del livello di rischio

PP i i i i i Valutazione P
n. Processo Catalogo dei rischi principali | fivellodi |discrezionalita | Manifestazione trasparenza livello di grado di col i Motivazione
interesse | del decisore di eventi del processo collaborazione |att delle| €OMP
" w ol corruttivi in L del misure di
esterno” |interno alla PA passato decisionale responsabile | trattamento
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
86 |Servizi per adulti in difficolta interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
s . . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
87 S‘et;vgl C.“ |tntegra;|one dei interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
cittadini stranieri commissari taluni soggetti a scapito di altri.
X . ingiustificata richiesta di Gli uffici potrebbero uﬁlizzarﬁimpropriamente‘ pq{eri e
28 Gestione delle sepolture e dei %utilité" da parte del M M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
loculi funzi par economici, in genere modesti, che il processo genera in
unzionario favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
- oni d i Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero uﬁlizzar_e}impropriarlr_]ente_ pﬁtgri e
oncessioni demaniali per : ML . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
83 tombe di famiglia Interesse/umlt,a di uno o piu M M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
commissari favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. o . violazione delle norme Illprpges%o‘non consente margini di discrezipnalité ) )
%0 Procedimenti di esumazione ed rocedurali per B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
estumulazione . p it z sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
selezione "pilotata", violazione Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
91 |Gestione degli alloggi pubblici delle norme procedurali per A M N A A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
interesse/utilita di parte taluni soggetti a scapito di altri.
. . . violazione delle norme Gli uffici potrebbero uﬁlizzargip’\proprian_]ente_ po_t'eri e
92 Gestione del diritto allo studio e rocedurali per M M N M A A M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
del sostegno scolastico P it z economici, in genere modesti, che il processo genera in
interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione dglle norme 1l processo non consente margini di discrezionalita
. procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
93 |Asill nido "graduatorie" per 8 M N M A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazioge d(le_llednol;'me Il processo non consente margini di discrezionalita
PSR " procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
94 |Servizio di "dopo scuola "graduatorie" per B M N M A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazioge dﬁlledncilrme Il processo non consente margini di discrezionalita
L . procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
95 [Servizio di trasporto scolastico "graduatorie" per B M N M A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
- procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
96 |Servizio di mensa "graduatorie" per 8 M N M A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




Indicatori di stima del livello di rischio

PP i i i i i Valutazione P
n. Processo Catalogo dei rischi principali | |ivello di | discrezionalita mazlif:‘sltea:;ione trasparenza collha‘ﬁllrzzc:;ne grado dt:lelle complessi Motivazione
interesse | del decisore | LRS- | del processo del at misure di
" wo| i
esterno” |interno alla PA passato decisionale responsabile | trattamento
ingiustificata dilatazione dei o » . X X
Autorizzazione all’occupazione tempi per costringere il SclJlr;J;f;ile?\gg;te)EZzeﬁhelrlézjzielitlg‘ggsgr:aanl?ega&; Zﬁtiil;le?essi
97 del suolo pubblico dessl_natarlo de'g""",’,ed.'lmﬁ,’“‘l’ M M N M A A M economici, in genere modesti, che il processo genera in
tardivo a concedere utilita” a favore di terzi, il rischio € stato ritenuto Medio.
funzionario
ingiustificata dilatazione dei N N
tempi per costringere i Koot Indlive. |vantagé the produce m avore deitei
98 |Pratiche anagrafiche dessl_natarlo de'g""",’,ed.'lmﬁ,’“‘l’ B- 8- N A A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a ?0"?9 ere utilita™ a & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
unzionario
ingiustificata dilatazione dei N N
tempi pr costngere | prcessenon consere margnl A ASremon e
99 |Certificazioni anagrafiche dessl_natarlo de'g""",’,ed.'lmﬁ,’“‘l’ B- 8- N A A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a ?0"?9 ere utilita™ a & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
unzionario
ingiustificata dilatazione dei 0 " - onalits
L . tempi per costringere il  processo non consente margini di discrezionalita -
atti di nascita, morte, . h A significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
100 cittadinanza e matrimonio dessl_natarlo de'g""",’,ed.'lmﬁ,’“‘l’ B- B- N A A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a ?0"?9 ere utilita™ a & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
unzionario
ingiustificata dilatazione dei N N
tempi per costringere i Koot Indlive. |vantagé the produce m avore dei tezi
101 [Rilascio di documenti di identita dessl_natarlo deléxrovxed_llm‘evpttl) B- B- N A A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a ?0"?9 ere utilita™ a & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
unzionario
olazi dell Il processo non consente margini di discrezionalita
. I . violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
102 |Rilascio di patrocini interesse di parte B A N B A B B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
" Il processo non consente margini di discrezionalita
. violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
103 Gestione della leva interesse di parte B- B- N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
olazi dell Il processo non consente margini di discrezionalita
P " violazione delle norme per ~ _ . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
104 |Consultazioni elettorali interesse di parte B B N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
p S :
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
olazi dell Il processo non consente margini di discrezionalita
. ' violazione delle norme per ~ ~ _ significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
105 |Gestione dell'elettorato interesse di parte B B N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
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