
ALLEGATO 3 - PROSPETTO PER LA 
PROGRAMMAZIONE TRIENNALE DELLE 
ASSUNZIONI



ESTAR Allegato A PTFP 2024/2026

AREA

RUOLO SANITARIO NON SANITARIO SANITARIO NON SANITARIO SANITARIO NON SANITARIO SANITARIO NON SANITARIO

CESSAZIONI EFFETTIVE 2021   70.092,37 €   117.094,55 € - €   1.332.417,66 € 1 3 0 59

ASSUNZIONI EFFETTIVE 2021   223.201,98 €   387.699,14 €   132.570,27 €   1.772.840,08 € 3 9 4 92

CESSAZIONI EFFETTIVE 2022   5.202,23 €   146.766,97 €   934.719,85 € 1 3 0 60

ASSUNZIONI EFFETTIVE 2022   190.300,98 €   38.764,79 €   860.764,79 € 4 2 0 63

CONSISTENZA Al 31/12/2022   2.254.715,08 €   6.125.790,73 €   153.345,64 €   34.607.566,26 € 26 61 4 849

ASSUNZIONI 2023 (2)   30.735,56 €   64.012,00 €   604.189,17 € 1 4 0 28

di cui per stabilizzazioni - € - € - € - € 0 0 0 0

CESSAZIONI 2023 (2)   33.529,71 €   236.073,91 €   938.639,08 € 1 3 0 49

CESSAZIONI PREVISTE 2024   83.333,33 €   37.500,00 €   504.166,67 € 2 1 0 12

ASSUNZIONI PROGRAMMATE 2024   62.500,00 €   91.666,67 € - €   1.491.666,67 € 2 3 0 87

di cui per stabilizzazioni - € - € - € - € 0 0 0 0

CESSAZIONI PREVISTE 2025 - €   25.000,00 € - €   241.666,67 € 0 1 0 10

ASSUNZIONI PROGRAMMATE 2025 - €   25.000,00 € - €   120.833,33 € 0 1 0 5

CESSAZIONI PREVISTE 2026 - € - € - €   283.333,33 € 0 0 0 11

ASSUNZIONI PROGRAMMATE 2026 - € - € - €   120.833,33 € 0 0 0 5

AREA

RUOLO SANITARIO NON SANITARIO SANITARIO NON SANITARIO SANITARIO NON SANITARIO SANITARIO NON SANITARIO

CESSAZIONI EFFETTIVE 2021   99.178,50 €   102.213,01 €   273.245,54 € 3 3 0 10

ASSUNZIONI EFFETTIVE 2021   123.420,63 €   162.842,42 € 0 1 0 6

CESSAZIONI EFFETTIVE 2022   57.854,54 €   208.942,83 € 1 0 0 8

ASSUNZIONI EFFETTIVE 2022   128.809,27 € 0 3 0 0

CONSISTENZA 2022   14.750,15 €   356.660,24 € - €   99.842,87 € 0,08 3,83 0 2,83

ASSUNZIONI 2023 (2)   79.850,33 € 0 0 0 4

CESSAZIONI 2023 (2)   38.857,73 €   21.637,48 € 0 2 0 1

CESSAZIONI PREVISTE 2024 0 0 0 0

ASSUNZIONI PROGRAMMATE 2024   80.000,00 € 0 0 0 2

CESSAZIONI PREVISTE 2025 0 0 0 0

ASSUNZIONI PROGRAMMATE 2025 0 0 0 0

CESSAZIONI PREVISTE 2026   41.666,67 €   133.333,33 € 0 1 0 5

ASSUNZIONI PROGRAMMATE 2026 0 0 0 0

AREA

RUOLO SANITARIO NON SANITARIO SANITARIO NON SANITARIO SANITARIO NON SANITARIO SANITARIO NON SANITARIO

CESSAZIONI EFFETTIVE 2021   580.800,00 € 0 0 0 21

INGRESSI EFFETTIVI 2021   551.100,00 € 0 0 0 25

CESSAZIONI EFFETTIVE 2022   1.018.050,00 € 0 0 0 42

INGRESSI EFFETTIVI 2022   89.100,00 € 0 0 0 7

CONSISTENZA 2022   1.953.266,61 € 0 0 0 53,83

INGRESSI 2023 (2)   598.000,00 € 0 0 0 34

CESSAZIONI 2023 (2)   237.420,00 € 0 0 0 18

CESSAZIONI PREVISTE 2024   715.000,00 € 0 0 0 45

INGRESSI PROGRAMMATI 2024   73.514,29 € 0 0 0 2

CESSAZIONI PREVISTE 2025   197.850,00 € 0 0 0 15

INGRESSI PROGRAMMATI 2025 0

CESSAZIONI PREVISTE 2026 0

INGRESSI PROGRAMMATI 2026 0

COSTO/RISPARMIO personale in somministrazione TESTE equivalenti personale in somministrazione (3)

DIRIGENZA COMPARTO DIRIGENZA COMPARTO

COSTO/RISPARMIO personale a tempo determinato TESTE equivalenti personale a tempo determinato (3)

DIRIGENZA COMPARTO DIRIGENZA COMPARTO

COSTO/RISPARMIO personale a tempo Indeterminato (1) TESTE personale a tempo indeterminato

DIRIGENZA COMPARTO DIRIGENZA COMPARTO



DIRIGENZA COMPARTO

RUOLO SANITARIO NON SANITARIO SANITARIO NON SANITARIO SANITARIO NON SANITARIO SANITARIO NON SANITARIO

CESSAZIONI EFFETTIVE 2021 0 0 0 0

INGRESSI EFFETTIVI 2021 0 0 0 0

CESSAZIONI EFFETTIVE 2022 0 0 0 1

INGRESSI EFFETTIVI 2022 0 0 0 0

CONSISTENZA 2022   19.102,53 € 0 0 0 0,66

INGRESSI 2023 (2) 0 0 0 0

CESSAZIONI 2023 (2) 0 0 0 0

CESSAZIONI PREVISTE 2024 0 0 0 0

INGRESSI PROGRAMMATI 2024 0 0 0 0

CESSAZIONI PREVISTE 2025 0 0 0 0

INGRESSI PROGRAMMATI 2025 0 0 0 0

CESSAZIONI PREVISTE 2026 0 0 0 0

INGRESSI PROGRAMMATI 2026 0 0 0 0

AREA

RUOLO  SANITARIO  NON SANITARIO  SANITARIO  NON SANITARIO SANITARIO NON SANITARIO SANITARIO NON SANITARIO

IN USCITA EFFETTIVI 2021 - 267.237,00 € 0 0 0 6

IN ENTRATA EFFETTIVI 2021   85.692,00 €   58.583,00 € 0 1 0 3

IN USCITA EFFETTIVI 2022 - 45.000,00 € 0 0 0 1

IN ENTRATA EFFETTIVI 2022   155.458,00 €   58.913,25 €   33.917,00 € 2 1 0 1

CONSISTENZA 2022 - 72.238,43 €   372.916,62 € - €   78.375,00 € 0,75 2 0 2,5

IN ENTRATA 2023 (2)   36.667,00 € 0 0 0 1

IN USCITA 2023 (2) 0 1 0 0

IN USCITA PREVISTI 2024 0 0 0 0

IN ENTRATA PROGRAMMATI 2024 0 0 0 0

IN USCITA PREVISTI 2025 0 0 0 0

IN ENTRATA PROGRAMMATI 2025 0 0 0 0

IN USCITA PREVISTI 2026 0 0 0 0

IN ENTRATA PROGRAMMATI 2026 0 0 0 0

AREA

RUOLO  SANITARIO  NON SANITARIO  SANITARIO  NON SANITARIO SANITARIO NON SANITARIO SANITARIO NON SANITARIO

CESSAZIONI EFFETTIVE 2021

INGRESSI EFFETTIVI 2021

CESSAZIONI EFFETTIVE 2022

INGRESSI EFFETTIVI 2022

CONSISTENZA 2022

INGRESSI 2023 (2)

CESSAZIONI 2023 (2)

CESSAZIONI PREVISTE 2024

INGRESSI PROGRAMMATI 2024

CESSAZIONI PREVISTE 2025

INGRESSI PROGRAMMATI 2025

CESSAZIONI PREVISTE 2026

INGRESSI PROGRAMMATI 2026

AREA

RUOLO  SANITARIO  NON SANITARIO  SANITARIO  NON SANITARIO 

COSTO PREVISTO 2023   2.194.432,66 €   6.644.447,94 €   153.345,64 €   36.879.163,20 €   8.838.880,60 €   37.032.508,84 € 

COSTO PREVISTO 2024   2.173.599,32 €   6.698.614,61 €   153.345,64 €   37.305.177,49 €   8.872.213,93 €   37.458.523,13 € 

COSTO PREVISTO 2025   2.173.599,32 €   6.698.614,61 €   153.345,64 €   36.986.494,16 €   8.872.213,93 €   37.139.839,80 € 

COSTO PREVISTO 2026   2.173.599,32 €   6.656.947,94 €   153.345,64 €   36.690.660,83 €   8.830.547,27 €   36.844.006,47 € 

COSTO/RISPARMIO personale a incarico libero professionale TESTE equivalenti personale con incarico libero professionale (3)

DIRIGENZA COMPARTO

 COSTO/RISPARMIO personale comandato TESTE equivalenti personale comandato (3)

 DIRIGENZA  COMPARTO DIRIGENZA COMPARTO

 COSTO/RISPARMIO personale universitario TESTE equivalenti personale universitario (3)

NOTE

(1) il costo/risparmio è rilevato con riferimento all’intero anno o alla sua quota in base alla data di ingresso o di uscita della risorsa

(2) comprendere le assunzioni e cessazioni già avvenute e quelle di prossima e attendibile realizzazione alla fine dell’anno

(3) per testa equivalente si intende la somma dei presenti alla fine di ciascun mese diviso 12

 DIRIGENZA  COMPARTO DIRIGENZA COMPARTO

 COSTO personale complessivo COSTO TOTALE 

DIRIGENZA

COSTO TOTALE 

COMPARTO COSTO TOTALE COMPLESSIVO
 DIRIGENZA  COMPARTO 

  45.871.389,44 € 

  46.330.737,06 € 

  46.012.053,73 € 

  45.674.553,73 € 




