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Comune di MOLAZZANA
(Provincia di Lucca)

COPIA

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE

Numero 4 del 16-01-2023

Oggetto: APPROVAZIONE DEL PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA' ED
ORGANIZZAZIONE (PIAO) 2022/2024 AI SENSI DELL'ART. 6 DEL
D.L. N. 80/2021, CONVERTITO CON MODIFICAZIONI IN LEGGE N.
113/2021

L'anno duemilaventitre il giorno sedici del mese di gennaio alle ore 16:00, presso questa
Sede Municipale, convocata nei modi di legge, si ¢ riunita la Giunta Comunale.

Dei Signori componenti della Giunta Comunale di questo Comune:

Talani Andrea Sindaco P
Tardelli Graziano Vice Sindaco P
Biagioni Lucia Assessore P

ne risultano presenti n. 3 e assentin. 0.

Assume la presidenza Talani Andrea in qualita di Sindaco assistito dal Segretario Comunale
Dott.ssa Bellucci Francesca

Il Presidente, accertato il numero legale, dichiara aperta la seduta ed invita la Giunta
Comunale ad esaminare e ad assumere le proprie determinazioni sulla seguente proposta di
deliberazione.




LA GIUNTA COMUNALE
PREMESSO CHE:
- l'art. 6, commi da 1 a 4, del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con
modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113, stabilisce che:
“1. Per assicurare la qualita e la trasparenza dell’attivita amministrativa e migliorare la qualita dei
servizi ai cittadini e alle imprese e procedere alla costante e progressiva semplificazione e
reingegnerizzazione dei processi anche in materia di diritto di accesso, le pubbliche amministrazioni,
con esclusione delle scuole di ogni ordine e grado e delle istituzioni educative, di cui all’articolo 1,
comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, con pin di cinquanta dipendenti, entro il 31
gennaio di ogni anno adottano il Piano integrato di attivita e organizzazione, di seguito denominato
PIAO, nel rispetto delle vigenti discipline di settore e, in particolare, del decreto legislativo 27 ottobre
2009, n. 150 e della legge 6 novembre 2012, n. 190.
2. Il PIAO ha durata triennale, viene aggiornato annualmente e definisce:
a) gli obiettivi programmatici e strategici della performance secondo i principi e criteri direttivi di cui
all’articolo 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, stabilendo il necessario collegamento
della performance individuale ai risultati della performance organizzativa;

b) la strategia di gestione del capitale umano e di sviluppo organizzativo, anche mediante il ricorso al
lavoro agile, e gli obiettivi formativi annuali e pluriennali, finalizzati ai processi di pianificazione
secondo le logiche del project management, al raggiungimento della completa alfabetizzazione digitale,
allo sviluppo delle conoscenze tecniche e delle competenze trasversali e manageriali e all’accrescimento
culturale e dei titoli di studio del personale, correlati all’ambito d’impiego e alla progressione di
carriera del personale;

c) compatibilmente con le risorse finanziarie riconducibili al piano triennale dei fabbisogni di
personale, di cui all’articolo 6 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, gli strumenti e gli
obiettivi del reclutamento di nuove risorse e della valorizzazione delle risorse interne, prevedendo,
oltre alle forme di reclutamento ordinario, la percentuale di posizioni disponibili nei limiti stabiliti
dalla legge destinata alle progressioni di carriera del personale, anche tra aree diverse, e le modalita di
valorizzazione a tal fine dell’esperienza professionale maturata e dell’accrescimento culturale
conseguito anche attraverso le attivita poste in essere ai sensi della lettera b), assicurando adeguata
informazione alle organizzazioni sindacali;

d) gli strumenti e le fasi per giungere alla piena trasparenza dei risultati dell’attivita e
dell’organizzazione amministrativa nonché’ per raggiungere gli obiettivi in materia di contrasto alla
corruzione, secondo quanto previsto dalla normativa vigente in materia e in conformita agli indirizzi
adottati dall’ Autorita nazionale anticorruzione (ANAC) con il Piano nazionale anticorruzione;

e) l'elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare ogni anno, anche mediante il ricorso alla
tecnologia e sulla base della consultazione degli utenti, nonché’ la pianificazione delle attivita inclusa
la graduale misurazione dei tempi effettivi di completamento delle procedure effettuata attraverso
strumenti automatizzati;

f) le modalita e le azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilita alle amministrazioni, fisica e
digitale, da parte dei cittadini ultrasessantacinquenni e dei cittadini con disabilita

g) le modalita e le azioni finalizzate al pieno rispetto della parita di genere, anche con riguardo alla
composizione delle commissioni esaminatrici dei concorsi.

3. 1l Piano definisce le modalita di monitoraggio degli esiti, con cadenza periodica, inclusi gli impatti
sugli utenti, anche attraverso rilevazioni della soddisfazione degli utenti stessi mediante gli strumenti
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di cui al decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, nonché’ le modalita di monitoraggio dei
procedimenti attivati ai sensi del decreto legislativo 20 dicembre 2009, n. 198.

4. Le pubbliche amministrazioni di cui al comma 1 del presente articolo pubblicano il Piano e i relativi
aggiornamenti entro il 31 gennaio di ogni anno nel proprio sito internet istituzionale e li inviano al
Dipartimento della funzione pubblica della Presidenza del Consiglio dei ministri per la pubblicazione
sul relativo portale.”;

- I'art. 6, comma 5, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in
legge 6 agosto 2021, n. 113, come modificato dall’art. 1, comma 12, del decreto legge 30
dicembre 2021, n. 228, convertito con modificazioni dalla legge n. 25 febbraio 2022, n. 15
stabilisce che: “5. Entro il 31 marzo 2022, con uno o piu decreti del Presidente della Repubblica,
adottati ai sensi dell’articolo 17, comma 2, della legge 23 agosto 1988, n. 400, previa intesa in sede di
Conferenza unificata, ai sensi dell articolo 9, comma 2, del decreto legislativo 28 agosto 1997, n. 281,
sono individuati e abrogati gli adempimenti relativi ai piani assorbiti da quello di cui al presente
articolo.”;

- I'art. 6, comma 6, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in
legge 6 agosto 2021, n. 113, come modificato dall’art. 1, comma 12, del decreto legge 30
dicembre 2021, n. 228, convertito con modificazioni dalla legge n. 25 febbraio 2022, n. 15
stabilisce che: “6. Entro il medesimo termine di cui al comma 5, con decreto del Ministro per la
pubblica amministrazione, di concerto con il Ministro dell economia e delle finanze, previa intesa in
sede di Conferenza unificata, ai sensi dell’articolo 9, comma 2, del decreto legislativo 28 agosto 1997,
n. 281, é adottato un Piano tipo, quale strumento di supporto alle amministrazioni di cui al comma 1.
Nel Piano tipo sono definite modalita semplificate per I'adozione del Piano di cui al comma 1 da parte
delle amministrazioni con meno di cinquanta dipendenti.”;

- I'art. 6, comma 6-bis, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni,
in legge 6 agosto 2021, n. 113, come introdotto dall’art. 1, comma 12, del decreto legge 30
dicembre 2021, n. 228, convertito con modificazioni dalla legge n. 25 febbraio 2022, n. 15 e
successivamente modificato dall’art. 7, comma 1 del decreto legge 30 aprile 2022, n. 36,
convertito, con modificazioni, in legge 29 giugno 2022, n. 79, stabilisce che: “6-bis. In sede di
prima applicazione il Piano é adottato entro il 30 giugno 2022 e fino al predetto termine non si
applicano le sanzioni previste dalle seguenti disposizioni: a) articolo 10, comma 5, del decreto
legislativo 27 ottobre 2009, n. 150; b) articolo 14, comma 1, della legge 7 agosto 2015, n. 124; c)
articolo 6, comma 6, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165.”;

- 'art. 6, comma 7, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in
legge 6

agosto 2021, n. 113, stabilisce che: “7. In caso di mancata adozione del Piano trovano applicazione
le sanzioni di cui all’articolo 10, comma 5, del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, ferme
restando quelle previste dall’articolo 19, comma 5, lettera b), del decreto-legge 24 giugno 2014, n. 90,
convertito, con modificazioni, dalla legge 11 agosto 2014, n. 114.”;

- I'art. 6, comma 8, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in
legge 6 agosto 2021, n. 113, stabilisce che: “8. All’attuazione delle disposizioni di cui al presente
articolo le amministrazioni interessate provvedono con le risorse umane, strumentali e finanziarie
disponibili a legislazione vigente. Gli enti locali con meno di 15.000 abitanti provvedono al
monitoraggio dellattuazione del presente articolo e al monitoraggio delle performance organizzative
anche attraverso 1'individuazione di un ufficio associato tra quelli esistenti in ambito provinciale o
metropolitano, secondo le indicazioni delle Assemblee dei sindaci o delle Conferenze metropolitane.”.
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PRESO ATTO CHE:

- in data 30 giugno 2022, previa intesa in Conferenza Unificata, ai sensi dell'articolo 9, comma
2, del decreto legislativo 28 agosto 1997, n. 281, del 2 dicembre 2021, e stato pubblicato sulla
Gazzetta Ufficiale Serie Generale n. 151, il Decreto del Presidente della Repubblica n. 81,
recante “Regolamento recante individuazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti
dal Piano integrato di attivita e organizzazione”, di cui all’articolo 6, comma 5, del
decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n.
113;

- in data 30 giugno 2022, previa intesa in Conferenza Unificata, ai sensi dell'articolo 9, comma
2, del decreto legislativo 28 agosto 1997, n. 281, del 9 febbraio 2022, e stato pubblicato il
Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione concernente la definizione del
contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione di cui all’art. 6, comma 6 del
decreto legge decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6
agosto 2021, n. 113.

DATO ATTO CHE:

- il Comune di Molazzana alla data del 31/12/2022 ha meno di 50 dipendenti, computati
secondo il metodo di calcolo utilizzato per compilare la tabella 12 del Conto Annuale, e
precisamente 6;

- con deliberazione di Consiglio Comunale n. 53 del 30.12.2022, ¢ stato approvato il
Documento Unico di programmazione per il triennio 2023-2025;

- con deliberazione di Consiglio Comunale n. 54 del 30.12.2022, e stato approvato il bilancio
di previsione per il triennio 2023-2025;

- il Comune di Molazzana ha provveduto ad approvare i seguenti provvedimenti di
pianificazione e programmazione, che ai sensi dell’art. 6, comma 2, del decreto legge 9
giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113, nonché delle
indicazioni contenute nel Regolamento recante l'individuazione e l’abrogazione degli
adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO)
e nel Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione concernente la definizione del
contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO), sono assorbiti nel Piano
Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO):

a) Piano triennale del fabbisogno del personale 2023/2025, approvato con deliberazione di
Giunta Comunale n. 81 del 07.12.2022;

b) Piano triennale per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza 2023-2025,
approvato con deliberazione di Giunta Comunale n. 2 del 16.01.2023;

c) Piano Esecutivo di Gestione 2023-2025, approvati con deliberazione di Giunta Comunale n.
91 del 30.12.2022, mentre il Piano della Performance e in fase di predisposizione;

d) Piano delle azioni positive 2023-2025, approvato con deliberazione di Giunta Comunale n.
3 del 16.01.2023 .

RILEVATO CHE:

- il Decreto del Presidente della Repubblica del 30 giugno 2022, n. 81 recante “Regolamento
recante individuazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di
attivita e organizzazione”, pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale Serie Generale n. 151 del 30
giugno 2022, stabilisce:
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all’art. 1, comma 3, che “Le amministrazioni pubbliche di cui all’articolo 1, comma 2, del
decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, con non piu di cinquanta dipendenti sono tenute al
rispetto degli adempimenti stabiliti nel decreto del Ministro della pubblica amministrazione di
cui all’articolo 6, comma 6, del decreto-legge n. 80 del 2021.”;

all’art. 1, comma 4, la soppressione del terzo periodo dell’art. 169, comma 3-bis del
decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, che recitava “Il piano dettagliato degli obiettivi
di cui all’art. 108, comma 1, del presente testo unico e il piano della performance di cui all’art.
10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, sono unificati organicamente nel PEG.”,
decretando pertanto la separazione fra il Piano Esecutivo di Gestione, come definito
nel citato art. 169, del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e la definizione degli
obiettivi di performance dell’Amministrazione;

all’art. 2, comma 1, che per gli Enti Locali, di cui all’articolo 2, comma 1, del decreto
legislativo 18 agosto 2000, n. 267, il piano dettagliato degli obiettivi di cui all’articolo
108, comma 1, del medesimo decreto legislativo e il piano della performance di cui
all’articolo 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, sono assorbiti nel piano
integrato di attivita e organizzazione di cui all’articolo 6 del decreto-legge 9 giugno
2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113.

- il decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione concernente la definizione del
contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, nonché le modalita semplificate
per l'adozione dello stesso per gli Enti con meno di 50 dipendenti, stabilisce:

all’art. 2, comma 1, in combinato disposto con I’art. 6 del Decreto medesimo, che reca
le modalita semplificate per la redazione del PIAO per le amministrazioni con meno
di cinquanta dipendenti, che i PIAO contiene la scheda anagrafica
dell’Amministrazione ed e suddiviso nelle Sezioni di cui agli artt. 3, 4 e 5 del Decreto
stesso e ciascuna Sezione e a sua volta ripartita in sottosezioni di programmazione,
riferite a specifici ambiti di attivita amministrativa e gestionale;

all’art. 2, comma 2, che “Sono esclusi dal Piano integrato di attivita e organizzazione gli
adempimenti di carattere finanziario non contenuti nell’elenco di cui all’articolo 6, comma 2,
lettere da a) a g), del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla
legge 6 agosto 2021, n. 113.”;

all’art. 6, le modalita semplificate per la redazione del PIAO per le amministrazioni
con meno di cinquanta dipendenti, disponendo in particolare al comma 4, che “Le
amministrazioni con meno di 50 dipendenti procedono esclusivamente alle attivita di cui al
presente articolo, nonché a quanto previsto dal primo periodo dell’articolo 6, comma 1.”
all’art. 7, comma 1, che “Ai sensi dell’articolo 6, commi 1 e 4, del decreto-legge 9 giugno
2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113, il piano integrato
di attivita e organizzazione e adottato entro il 31 gennaio, secondo lo schema di Piano tipo cui
all’articolo 1, comma 3, del presente decreto, ha durata triennale e viene aggiornato
annualmente entro la predetta data. Il Piano e predisposto esclusivamente in formato digitale
ed e pubblicato sul sito istituzionale del Dipartimento della funzione pubblica della Presidenza
del Consiglio dei Ministri e sul sito istituzionale di ciascuna amministrazione.”

all’art. 8, comma 2, che “In ogni caso di differimento del termine previsto a legislazione
vigente per 'approvazione dei bilanci di previsione, il termine di cui all’articolo 7, comma 1
del presente decreto, e differito di trenta giorni successivi a quello di approvazione dei bilanci”;
all’art. 8, comma 3, che “In sede di prima applicazione, il termine di cui all’articolo 7,
comma 1, del presente decreto e differito di 120 giorni successivi a quello di approvazione del
bilancio di previsione”.
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e all’art. 11, comma 1, che il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, negli Enti
Locali € approvato dalla Giunta Comunale.

CONSIDERATO CHE:

- ai sensi del citato articolo 8, comma 3, del decreto del Ministro per la Pubblica
Amministrazione, in sede di prima applicazione, il termine del 31 gennaio di ogni anno, di
cui all’articolo 7, comma 1, del decreto medesimo, e differito di 120 giorni successivi a quello
di approvazione del bilancio di previsione;

EVIDENZIATO che il Comune di Molazzana, come precedentemente illustrato, ha
provveduto a dare attuazione a tutte le diposizioni normative inerenti i documenti di
pianificazione e programmazione, con distinte e separate deliberazioni nel rispetto della
normativa vigente all’epoca della loro approvazione;

RITENUTO comunque necessario, stante quanto disposto dalle disposizioni in precedenza
richiamate, approvare il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) per il triennio
2023-2025 (doc. n. 1), coordinando i provvedimenti di pianificazione e programmazione
precedentemente approvati all'interno dello schema tipo di PIAQO, definito con il citato
decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione;

ACQUISITI i pareri favorevoli in merito alla regolarita tecnica e contabile ai sensi e per gli
effetti dell’art. 49, comma 1, del D. Lgs. del 18 agosto 2000 n. 267;

Con voti unanimi e favorevoli espressi nei modi di legge;
DELIBERA

DI APPROVARE, ai sensi dell’art. 6 del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con
modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113, nonché delle disposizioni di cui al Regolamento
recante l'individuazione e l’abrogazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal
Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO), secondo lo schema definito con Decreto
del Ministro per la Pubblica Amministrazione concernente la definizione del contenuto del
Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO), il Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione 2023-2025, che allegato alla presente deliberazione ne costituisce parte
integrante e sostanziale;

DI INCARICARE il Responsabile del settore amministrativo:

e di provvedere alla pubblicazione della presente deliberazione unitamente
all’allegato Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, all’albo pretorio online
dell’ente e all'interno dell’ Amministrazione trasparente;

e di trasmettere il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2023-2025, come
approvato dalla presente deliberazione, al Dipartimento della Funzione Pubblica,
secondo le modalita dallo stesso definite, ai sensi dell’art. 6, comma 4, del decreto
legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n.
113.

Quindi, con separata e unanime votazione, stante 'urgenza di provvedere

DELIBERA INOLTRE
di dichiarare la presente deliberazione immediatamente eseguibile, ai sensi dell’art.
134, comma 2 del Dlgs n. 267/2000.

DELIBERA DI GIUNTA n.4 del 16-01-2023 Comune di Molazzana

Pag. 6



Le firme, in formato digitale, sono state apposte sull originale del presente atto ai sensi
dell’art. 24 del D.Lgs. 7/3/2005, n. 82 e s. m. e i. (CAD). La presente deliberazione e

conservata in originale negli archivi informatici del Comune di Molazzana, ai sensi dell art.
22 del D.Lgs. 82/2005.

Talani Andrea Sindaco Favorevole

Tardelli Graziano Vice Sindaco Favorevole

Biagioni Lucia Assessore Favorevole
Totale favorevoli Totale contrari Totale astenuti
3 0 0
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DELIBERA DI GIUNTA COMUNALE N. 4 Del 16-01-2023

UFFICIO DEL SEGRETARIO COMUNALE

Ai sensi dell'art. 49 comma 2 del D. Lgs. 267/2000 il sottoscritto, vista la proposta di
deliberazione allegata, esprime parere Favorevole sotto il profilo tecnico.

Molazzana, 1i 13-01-23 IL SEGRETARIO COMUNALE
F.to Dott.ssa Bellucci Francesca
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Il presente verbale ¢ sottoscritto, a norma di Statuto, come segue.

Il Presidente Il Segretario Comunale
F.to Andrea Talani F.to Dott.ssa Bellucci Francesca
PUBBLICAZIONE

Pubblicata sul Sito informatico del Comune di Molazzana (www.comune.molazzana.lu.it) il
23-01-2023 ai sensi dell’art. 32 comnma 1 della legge 18.06.2009, n. 69.

Molazzana, li 23-01-2023 IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO
F.to Mele Martina

CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE

Certifico che la presente deliberazione ¢ stata pubblicata in copia sul Sito informatico del
Comune di Molazzana (www.comune.molazzana.lu.it) dal giorno 23-01-2023 e vi ¢ rimasta
per 15 giorni consecutivi sino al 07-02-2023 ai sensi dell’art. 124 comma 1 del Decreto
Legislativo 267/2000 al n. 49 dell’ Albo Pretorio On Line.

Molazzana, li IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO
F.to Mele Martina

CERTIFICATO DI ESECUTIVITA®

[ ] Certifico che la presente deliberazione ¢ divenuta esecutiva il
(Decimo giorno dal completamento del periodo di pubblicazione sul Sito
informatico del Comune di Molazzana) ai sensi dell'art. 134 comma 3 Decreto
Legislativo 267/2000.

[X] Certifico che la presente deliberazione ¢ divenuta esecutiva il 16-01-2023 ai sensi
dell'art.134 comma 4 del Decreto Legislativo 18.8.2000, n.267.

Molazzana, li 16-01-2023 IL Segretario Comunale
F.to Dott.ssa Bellucci Francesca
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PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE 2023/2025 DEL COMUNE DI MOLAZZANA
Approvato con delibera GC n. 4 del 16.01.2023

SEZIONE 1. SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE

Comune di MOLAZZANA

Codice fiscale: 00337570469

Sindaco: ANDREA TALANI

Numero dipendenti al 31/12/2022: 6

Numero abitanti al 31/12/2022: 998

Telefono: 0583760151

Sito internet: www.comune.molazzana.lu.it
E-mail: segreteria@comune.molazzana.lu.it
PEC: comune.molazzana@postacert.toscana.it

SEZIONE 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

2.3 Sottosezione di programmazione Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e della

Rischi corruttivi e trasparenza Trasparenza 2023-2025, di cui alla deliberazione di Giunta
Comunale n. 2 del 16.01.2023 . Il Piano é consultabile al seguente
link:

http://www.halleyweb.com/c046020/zf/index.php/trasparenza/ind
ex/index/categoria/146

Il suddetto Piano e composto:

- dalla valutazione di impatto del contesto esterno e interno;

- dalla mappatura dei processi e catalogo dei rischi (prendendo in
considerazione, tra laltro, le seguenti aree a rischio corruttivo:
autorizzazioni e concessioni, contratti pubblici, concorsi e
procedure selettive, altri processi individuati da RPCT);

- dall’analisi dei rischi;

- dalla individuazione e programmazione delle misure di

prevenzione;



http://www.comune.molazzana.lu.it/

- dall’elenco degli obblighi di pubblicazione in Amministrazione
Trasparente.

SEZIONE 3. ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

Sottosezione di programmazione
Struttura organizzativa

La struttura organizzativa del Comune di Molazzana e determinata
secondo il seguente organigramma:

|SEGRETARIO COMUNALE

l _
| | |

[ AREA AMMINISTRATIVA |AREA CONTABILE | AREATECNICA |

Si da atto che la funzione di polizia locale e stata trasferita
all’'Unione Comuni Garfagnana.

La struttura organizzativa gestionale del Comune, rappresentata
nell'organigramma di cui sopra, prevede per ciascun settore le
seguenti principali macro competenze:
e Area Amministrativo — Responsabile Dr.ssa Irene Bonugli :,
ufficio demografico, ufficio scuola, protocollo, ufficio
segreteria e contratti, ufficio cultura e biblioteca, caccia,

servizi alla persona e sociale ecc;
e Area Finanziario - Responsabile rag. Simonetta Lorenzetti :

ragioneria, tributi, economato e personale, ecc;.
e Area Tecnica lavori pubblici — Responsabile Dr.ssa Irene

Bonugli : lavori pubblici e manutenzione, urbanistica,
servizi cimiteriali, ufficio casa ecc.;
e Dolizia locale: come anticipato, la funzione e le relative




competenze sono state trasferite all’'Unione Comuni
Garfagnana.

Sottosezione di programmazione
Organizzazione del lavoro agile

Normativa

I1 lavoro agile e una modalita di svolgimento della prestazione
lavorativa flessibile che consente lo svolgimento della stessa in
luogo diverso da quello della sede di lavoro assegnata, cioe presso
la propria residenza, domicilio o altro luogo ritenuto idoneo. Tale
modalita consente, nel concreto, di contemperare le seguenti
finalita: per I'amministrazione quella di garantire 1'erogazione dei
servizi con modalita spazio-temporali innovative e con livelli
ritenuti adeguati di efficienza ed efficacia; al dipendente di poter
svolgere la prestazione lavorativa con modalita che meglio
concilino tempi di vita e di lavoro, nel rispetto comunque dei
principi di pari opportunita e non discriminazione. Per tali finalita
il lavoro agile e stato introdotto nella Pubblica Amministrazione
con la legge n. 81 del 22 maggio 2017 che, al capo I, ne disciplina i
contenuti e le modalita di svolgimento. Inoltre, sempre al fine di
individuare le modalita attuative del lavoro agile e definire le
misure organizzative, il Decreto Legge n. 34 del 19 maggio 2020,
convertito con modificazioni, dalla Legge n. 77 del 17 luglio 2020,
ha introdotto il Piano organizzativo del lavoro agile (POLA).

Condizioni e fattori abilitanti

L'articolo 1, comma 3, del decreto del Ministro per la pubblica
amministrazione dell’8.10.2021, recante modalita organizzative per
il rientro in presenza dei lavoratori delle pubbliche
amministrazioni ha stabilito delle condizionalita per il ricorso al
lavoro agile con particolare riferimento a:




e invarianza dei servizi resi all'utenza;

e adeguata rotazione del personale autorizzato alla
prestazione di lavoro agile, assicurando comunque la
prevalenza per ciascun lavoratore del lavoro in presenza;

® necessita per 'amministrazione della previsione di un piano
di smaltimento del lavoro arretrato, ove accumulato;

e prevalente svolgimento in presenza della prestazione
lavorativa dei soggetti titolari di funzioni di coordinamento
e controllo, dei dirigenti e dei responsabili dei procedimenti;

e rotazione del personale in presenza ove richiesto dalle
misure di carattere sanitario.

Sulla base delle nuove Linee Guida emanate dal Dipartimento della
Funzione Pubblica l'accesso al lavoro agile e subordinato alla
sussistenza dei seguenti presupposti:

1. Condizioni tecnologiche, privacy e sicurezza.

v' Si deve, di norma, fornire il lavoratore di idonea dotazione
tecnologica. Per le attivita da remoto devono essere
utilizzate le postazioni di lavoro fornite
dall’amministrazione, in grado di garantire la protezione
delle risorse aziendali a cui il lavoratore deve accedere.
L’amministrazione deve assicurare il costante
aggiornamento dei meccanismi di sicurezza, nonché il
monitoraggio del rispetto dei livelli minimi di sicurezza. In
alternativa, previo accordo con il datore di lavoro, possono
essere utilizzate anche dotazioni tecnologiche del lavoratore
che rispettino i requisiti di sicurezza di cui al periodo
precedente.




v" Se il dipendente e in possesso di un cellulare di servizio,
deve essere prevista o consentita, nei servizi che lo
richiedano, la possibilita di inoltrare le chiamate dall’interno
telefonico del proprio ufficio sul cellulare di servizio.

v' In particolare, l'accesso alle risorse digitali ed alle
applicazioni dell’amministrazione raggiungibili tramite la
rete internet deve avvenire attraverso sistemi di gestione
dell'identita digitale (sistemi Multi factor authentication, tra
i quali, ad esempio, CIE e SPID), in grado di assicurare un
livello di sicurezza adeguato e tramite sistemi di accesso alla
rete predisposti sulla postazione di lavoro in dotazione in
grado di assicurare la protezione da qualsiasi minaccia
proveniente dalla rete (c.d. =zero trust network).
Alternativamente si puo ricorrere all’attivazione di una VPN
(Virtual Private Network, una rete privata virtuale che
garantisce privacy, anonimato e sicurezza) verso l'ente,
oppure ad accessi in desktop remoto ai server.

v' Inoltre, l'amministrazione, dovra prevedere sistemi
gestionali e sistema di protocollo raggiungibili da remoto
per consentire la gestione in ingresso e in uscita di
documenti e istanza, per la ricerca della documentazione,
etc.

v' Fermo restando quanto indicato nei paragrafi precedenti, di
norma non puo essere utilizzata una utenza personale o
domestica del dipendente per le ordinarie attivita di
servizio, salvo i casi preventivamente verificati e autorizzati.
In quest’ultima ipotesi, sono fornite dall’amministrazione
puntuali prescrizioni per garantire la sicurezza informatica.




2. Accesso al lavoro agile.

v' L’adesione al lavoro agile ha natura consensuale e volontaria
ed e consentita a tutti i lavoratori, siano essi con rapporto di
lavoro a tempo pieno o parziale e indipendentemente dal
fatto che siano stati assunti con contratto a tempo
indeterminato o determinato

v L'amministrazione individua le attivita che possono essere
effettuate in lavoro agile, previo confronto con le
organizzazioni sindacali, fermo restando che sono
comungque esclusi i lavori in turno e quelli che richiedono
I'utilizzo costante di strumentazioni non remotizzabili;

v" Fermo restando che il lavoro agile non e esclusivamente uno
strumento di conciliazione vita-lavoro ma anche uno
strumento di  innovazione  organizzativa e  di
modernizzazione dei processi, l'amministrazione nel
prevedere l'accesso al lavoro agile ha cura di conciliare le
esigenze di benessere e flessibilita dei lavoratori con gli
obiettivi di miglioramento del servizio pubblico nonché con
le specifiche necessita tecniche delle attivita. Fatte salve
queste ultime e fermi restando i diritti di priorita sanciti
dalle normative vigenti, il principio di rotazione dei
lavoratori al lavoro agile per quanto applicabile e 1'obbligo
di garantire prestazioni adeguate, 'amministrazione, previo
coinvolgimento delle organizzazioni sindacali attraverso gli
istituti di partecipazione previsti dai CCNL, avra cura di
facilitare 'accesso al lavoro agile ai lavoratori che si trovino
in condizioni di particolare necessita, non coperte da altre
misure.




3. Accordo individuale.

Ai sensi della normativa vigente e necessaria la previa

sottoscrizione di accordi individuali con i singoli lavoratori, in

cui devono essere definiti i seguenti elementi essenziali:

a)

b)

d)
e)

f)

durata dell'accordo, avendo presente che lo stesso puo
essere a termine o a tempo indeterminato;

modalita di svolgimento della prestazione lavorativa fuori
dalla sede abituale di lavoro, con specifica indicazione delle
giornate di lavoro da svolgere in sede e di quelle da svolgere
a distanza;

modalita di recesso, che deve avvenire con un termine non
inferiore a 30 giorni salve le ipotesi previste dall’art. 19 della
legge n. 81/2017;

ipotesi di giustificato motivo di recesso;

i tempi di riposo del lavoratore che, su base giornaliera o
settimanale, non potranno essere inferiori a quelli previsti
per i lavoratori in presenza nonché le misure tecniche e
organizzative necessarie per assicurare la disconnessione del
lavoratore dalle strumentazioni tecnologiche di lavoro;

le modalita di esercizio del potere direttivo e di controllo del
datore di lavoro sulla prestazione resa dal lavoratore
all’'esterno dei locali delllamministrazione nel rispetto di
quanto disposto dall’art. 4 della legge 20 maggio 1970, n. 300
e s.m.i.. 2. In presenza di un giustificato motivo, ciascuno dei
contraenti puo recedere dall'accordo senza preavviso
indipendentemente dal fatto che lo stesso sia a tempo
determinato o a tempo indeterminato.

In virtt di quanto previsto dall’articolo 41-bis del DI 73/2022,




convertito dalla legge 122/2022 dal 1 settembre 2022 e in vigore una
nuova procedura che non necessita dell'invio dell’accordo
individuale. Da tale data, infatti, i nominativi dei dipendenti per i
quali sono attivati accordi di smart working devono essere
comunicati in via telematica al ministero del Lavoro, insieme alla
data di inizio e di cessazione delle prestazioni di lavoro in modalita
agile, tramite le modalita individuate con il decreto del ministro del
Lavoro 149 del 22 agosto scorso.

4. Formazione.

Al fine di accompagnare il percorso di introduzione e
consolidamento del lavoro agile, nell’ambito delle attivita del piano
della formazione € necessario siano previste specifiche iniziative
formative per il personale che usufruisca di tale modalita di
svolgimento della prestazione.

Approccio metodologico

Per quanto concerne 'approccio metodologico, sara necessario in
primo luogo:

v effettuare la mappatura delle linee di attivita di ogni singolo
ufficio al fine di consentire l'individuazione delle macro-
attivita, sulla base di una valutazione che deve conto degli
orari e dei ritmi di lavoro necessari per una determinata
attivita, le competenze necessarie, il tipo di prestazione
richiesta, lo spazio fisico utile per svolgerla.

v' Verificare in maniera approfondita il grado di
alfabetizzazione  digitale ed intervenire con Ia
somministrazione di interventi formativi mirati da un lato,




all'approfondimento degli aspetti tecnico-applicativi del
lavoro agile, anche alla luce delle evoluzioni normative e
dall’altro, allo sviluppo di competenze digitali evolute.

v' Si dovra inoltre procedere ad una ricognizione del lavoro
arretrato accumulato durante il periodo di emergenza
sanitaria.

v" Al livello di dotazione informatica, sara necessario mettere a
disposizione software per l'assistenza informatica a distanza,
piattaforme per il lavoro collaborativo e, in taluni casi,
dotazioni hardware, oltre a garantire la gestione e il
monitoraggio della sicurezza informatica relativamente ai
dati, ai sistemi e alle infrastrutture.

v Occorrera inoltre assicurare un costante e periodico
monitoraggio da parte dei Responsabili mediante
I'individuazione, concordata, delle fasce di rintracciabilita
ed operativita giornaliere nel rispetto del diritto alla
disconnessione e l'elaborazione da parte del dipendente di
un report delle attivita svolte, a cadenza trimestrale; e
garantire che la diversa modalita di svolgimento della
prestazione lavorativa non pregiudichi le prospettive di
sviluppo professionale del dipendente previste dalla legge e
dalle disposizioni contrattuali.

v" Da ultimo, con riferimento alla performance, sara opportuno
prevedere - al fine del monitoraggio del grado di
raggiungimento degli obiettivi prefissati - un risultato




atteso ed uno di eccellenza, allo scopo di verificarne la
corrispondenza con gli obiettivi posti e, eventualmente,
operare azioni di aggiustamento.

I Comune di Molazzana ha attivato le procedure per la
digitalizzazione delle procedure informatiche. La conclusione di
tale procedimento e essenziale per poter impostare un piano
efficace di lavoro agile. Allo stato attuale, considerato la minimale
dotazione organica composta da n. 2 responsabili n. 2 istruttori e n.
2 operai, non e concretamente fattibile attivare forme di smart
working o agili senza un apparato informatico idoneo. L'ente
intende investire ed operare sull’informatizzazione delle procedure
amministrative nel corso del triennio 2023/2025.

Sottosezione di programmazione
Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale

Rappresentazione della consistenza di personale al 31.12.2022:

La dotazione organica al 31.12.2022 era composta da n. 6 posti.

Piu specificatamente, essa si compone di n. 3 Aree con n. 2
dipendenti di cat. D titolari di Posizione Organizzativa ed &
riassumibile nel sottostante prospetto:

AREA FINANZIARIA

TOTALE DIPENDENTI A TEMPO INTEDERMINATO N. 1
Categoria Dn. 1

CategoriaCn. 0

AREA AMMINISTRATIVO

TOTALE DIPENDENTI A TEMPO INTEDERMINATO N. 3
Categoria Dn. 1

Categoria Cn. 2




AREA TECNICA

TOTALE DIPENDENTI A TEMPO INTEDERMINATO N. 2
Categoria Bn. 2

Di cui il responsabile ad interim dell’Area Tecnica ¢ lo stesso
responsabile dell'area Amministrativa cat. D1

Programmazione strategica delle risorse umane:

a) capacita assunzionale calcolata sulla base dei vigenti vincoli di
spesa:
e il parametro di virtuosita finanziaria previsto dal DL 34/2019
e dal DPCM 17 marzo 2020 si colloca al di sotto del “valore
soglia” di spese di personale su entrate correnti, e
precisamente nella percentuale del 19,32%;

o di conseguenza, il margine potenziale di spesa fino al
raggiungimento del valore soglia, secondo quanto previsto
dall’art. 4 del DPCM citato, e pari a € 77953,01;

e ¢ stato positivamente verificato il rispetto del tetto del lavoro
flessibile ai sensi dell’art. 9, c. 28, D.L. 31 maggio 2010, n. 78;

b) stima del trend delle cessazioni:
si prevedono n. 1 cessazioni nel prossimo triennio:

- una unita di personale categoria “B”, collaboratore dell’area
tecnica (operaio), indicativamente a far data dal 01.03.2023.

Nella deliberazione di Giunta comunale n. 81 del 07.12.2022 e stato
adottato il programma del fabbisogno del personale che prevede:




anno 2023: n.1 unita di personale in Cat. economica e giuridica B3
,a tempo pieno ed indeterminato, profilo professionale”
collaboratore professionale;

anno 2024: nessuna assunzione

anno 2025 : nessuna assunzione

c) stima dell’evoluzione dei bisogni:
E’ prevista l'assunzione di un operaio B3 in sostituzione del
pensionamento che avverra nel corso dell’anno 2023.

Obiettivi di trasformazione dell’allocazione delle risorse

Non sono state riscontrate esigenze di riallocazione del personale
al fine di garantire una migliore organizzazione e gestione delle
attivita e funzioni dell’Ente.

Strategia di copertura del fabbisogno
Si prevede di coprire i posti vacanti nella dotazione organica
dell’Ente mediante concorsi pubblici.

Formazione del personale

L’amministrazione promuove e incoraggia percorsi di formazione
professionale dei dipendenti dell’Ente. A tal proposito si fa
presente che l'attivita di formazione viene svolta sia direttamente
dall’'Ente — attraverso la messa a disposizione di servizi di
aggiornamento online nonché l'adesione ad associazioni che
permettono di partecipare a corsi e giornate di studio - sia
attraverso i servizi forniti dall’'Unione Comuni Garfagnana.




ia
Comune di MOLAZZANA
(Provincia di Lucca)

COPIA

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE

Numero 2 del 16-01-2023

Oggetto: PIANO TRIENNALE PER LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E
PER LA TRASPARENZA - CONFERMA DEL PIANO 2021/2023 PER
L'ESERCIZIO ANNO 2023

L'anno duemilaventitre il giorno sedici del mese di gennaio alle ore 16:00, presso questa
Sede Municipale, convocata nei modi di legge, si ¢ riunita la Giunta Comunale.

Dei Signori componenti della Giunta Comunale di questo Comune:

Talani Andrea Sindaco P
Tardelli Graziano Vice Sindaco P
Biagioni Lucia Assessore P

ne risultano presenti n. 3 e assentin. 0.

Assume la presidenza Talani Andrea in qualita di Sindaco assistito dal Segretario Comunale
Dott.ssa Bellucci Francesca

Il Presidente, accertato il numero legale, dichiara aperta la seduta ed invita la Giunta
Comunale ad esaminare e ad assumere le proprie determinazioni sulla seguente proposta di
deliberazione.




PROPOSTA:

LA GIUNTA COMUNALE

Richiamati:

i principi di economicita, efficacia, imparzialita, pubblicita e trasparenza
dell’azione amministrativa (articolo 1, comma 1, della legge 7 agosto 1990
numero 241 e smi);

la legge 6 novembre 2012 numero 190: “Disposizioni per la prevenzione e la
repressione della corruzione e dell’illegalita nella pubblica amministrazione”
(come modificata dal decreto legislativo 97/2016);

I'articolo 48 del decreto legislativo 18 agosto 2000 numero 267 (TUEL) e smi;

Premesso che:

la strategia nazionale di prevenzione e contrasto della corruzione si attua
mediante il Piano nazionale anticorruzione (PNA) approvato dall’Autorita
Nazionale Anticorruzione (ANAC);

dal 2013 al 2018 sono stati adottati due PNA e tre aggiornamenti dei
medesimi; mentre il PNA 2019 é stato approvato dalllANAC in data 13
novembre 2019 (deliberazione n. 1064);

'articolo 41, comma 1 lettera b), del decreto legislativo 97/2016 ha stabilito
che il PNA costituisca “un atto di indirizzo” al quale i piani di prevenzione
della corruzione si devono uniformare;

la legge 190/2012 impone alle singole amministrazioni I’approvazione del loro
Piano triennale di prevenzione della corruzione e per la trasparenza (PTPCT);

e il Responsabile anticorruzione e per la trasparenza che elabora e propone lo
schema di PTPCT; successivamente, per gli enti locali, “il piano & approvato
dalla giunta” (articolo 41 comma 1 lettera g) del decreto legislativo 97/2016);

Atteso che:

in sede di aggiornamento 2018 del PNA, I’ANAC ha registrato, “specie per i
comuni molto piccoli”, difficolta ad adottare, anno per anno, un nuovo e
completo Piano triennale per la prevenzione della corruzione e per la
trasparenza;

I’ Autorita, quindi, ha ritenuto che “i comuni con popolazione inferiore a 5.000
abitanti, in ragione delle difficolta organizzative dovute alla loro ridotta
dimensione, e solo nei casi in cui nell’anno successivo all’adozione del PTPC
non siano intercorsi fatti corruttivi o modifiche organizzative rilevanti,
[possano] provvedere all’adozione del PTPC con modalita semplificate”
(ANAC deliberazione n. 1074/2018 pag. 153);

la giunta, pertanto, puo “adottare un provvedimento con cui, nel dare atto
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dell’assenza di fatti corruttivi o ipotesi di disfunzioni amministrative
significative nel corso dell’ultimo anno, conferma il PTPC gia adottato”;

Preso atto che questo esecutivo ha approvato il PTPCT 2021/2023 con la
deliberazione n.24 del 24.03.2021 e n. 25 del 22.04.2022;

Rilevato che nel corso dell’anno successivo all’approvazione del piano, non si sono
verificati fatti corruttivi e nemmeno sono intervenute modifiche organizzative
rilevanti;

Dato pertanto atto che la giunta intende confermare per 1’esercizio 2023, il Piano di
Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza relativo al triennio 2021-2023;

Accertato che sulla proposta della presente & stato acquisito il solo parere in ordine
alla regolarita tecnica (art. 49 del TUEL);

tutto cid premesso, con voti favorevoli e unanimi espressi in forma palese nei modi di

legge;

DELIBERA

1. di approvare i richiami, le premesse e l'intera narrativa quali parti integranti e
sostanziale del dispositivo;

2. di confermare per l'esercizio 2023 il Piano triennale di prevenzione della
corruzione 2021-2023 approvato con deliberazione n. 24 del 24.03.2021 e n. 25 del
22.04.2022;

3. di dare atto che sulla proposta della presente e stato acquisito il solo parere in
ordine alla regolarita tecnica (art. 49 del TUEL).

Inoltre, la Giunta,

valutata l'urgenza imposta dalla volonta di concludere tempestivamente il
procedimento, allo scopo di rendere efficace sin da subito, il piano anticorruzione,
data la rilevanza della materia trattata, con ulteriore votazione favorevole ed unanime;

DELIBERA

di dichiarare immediatamente eseguibile la presente (art. 134 co. 4 del TUEL).

Le firme, in formato digitale, sono state apposte sull originale del presente atto ai sensi
dell’art. 24 del D.Lgs. 7/3/2005, n. 82 e s. m. e i. (CAD). La presente deliberazione é
conservata in originale negli archivi informatici del Comune di Molazzana, ai sensi dell art.
22 del D.Lgs. 82/2005.
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Talani Andrea Sindaco Favorevole
Tardelli Graziano Vice Sindaco Favorevole
Biagioni Lucia Assessore Favorevole

Totale favorevoli

Totale contrari

Totale astenuti

3

0

0
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DELIBERA DI GIUNTA COMUNALE N. 2 Del 16-01-2023

UFFICIO DEL SEGRETARIO COMUNALE

Ai sensi dell'art. 49 comma 2 del D. Lgs. 267/2000 il sottoscritto, vista la proposta di
deliberazione allegata, esprime parere Favorevole sotto il profilo tecnico.

Molazzana, 1i 13-01-23 IL SEGRETARIO COMUNALE
F.to Dott.ssa Bellucci Francesca
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Il presente verbale ¢ sottoscritto, a norma di Statuto, come segue.

Il Presidente Il Segretario Comunale
F.to Andrea Talani F.to Dott.ssa Bellucci Francesca
PUBBLICAZIONE

Pubblicata sul Sito informatico del Comune di Molazzana (www.comune.molazzana.lu.it) il
23-01-2023 ai sensi dell’art. 32 comnma 1 della legge 18.06.2009, n. 69.

Molazzana, li 23-01-2023 IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO
F.to Mele Martina

CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE

Certifico che la presente deliberazione ¢ stata pubblicata in copia sul Sito informatico del
Comune di Molazzana (www.comune.molazzana.lu.it) dal giorno 23-01-2023 e vi ¢ rimasta
per 15 giorni consecutivi sino al 07-02-2023 ai sensi dell’art. 124 comma 1 del Decreto
Legislativo 267/2000 al n. 47 dell’ Albo Pretorio On Line.

Molazzana, li IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO
F.to Mele Martina

CERTIFICATO DI ESECUTIVITA®

[ ] Certifico che la presente deliberazione ¢ divenuta esecutiva il
(Decimo giorno dal completamento del periodo di pubblicazione sul Sito
informatico del Comune di Molazzana) ai sensi dell'art. 134 comma 3 Decreto
Legislativo 267/2000.

[X] Certifico che la presente deliberazione ¢ divenuta esecutiva il 16-01-2023 ai sensi
dell'art.134 comma 4 del Decreto Legislativo 18.8.2000, n.267.

Molazzana, li 16-01-2023 IL Segretario Comunale
F.to Dott.ssa Bellucci Francesca
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Comune di Molazzana

Prov. di Lucca

Piano triennale
della Prevenzione della Corruzione

e della Trasparenza

2021 - 2023



Sono parte integrante del presente PTPCT:
ALLEGATO - A: “Mappatura dei processi”;
ALLEGATO - B: “Analisi dei rischi”;

ALLEGATO - C: “Individuazione e programmazione delle misure”;

ALLEGATO - D: “Elenco obblighi di pubblicazione in Amministrazione Trasparente”

Adottato con deliberazione della Giunta Comunale n. 24 del 24/03/2021



PARTE PRIMA
INTRODUZIONE GENERALE
Quadro normativo di riferimento

La legge 6 novembre 2012 numero 190, in vigore dal 28 novembre 2012, nota come legge
anticorruzione o legge Severino, recante disposizioni per la prevenzione e la repressione della
corruzione e dell’illegalita nella pubblica amministrazione, oltre a individuare, in ambito
nazionale, I'Autorita nazionale anticorruzione e gli altri organi incaricati di svolgere attivita
di controllo, di prevenzione e di contrasto della corruzione e dell'illegalita nella pubblica
amministrazione, ha introdotto un sistema organico di prevenzione della corruzione con la
presenza di due livelli strategici: nazionale, attraverso la predisposizione del PNA;
decentrato, con la predisposizione da parte di ogni amministrazione pubblica di un PTPCT.
Alla legge suddetta si ricollegano inoltre tre diversi decreti attuativi, riguardanti: gli
obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche
amministrazioni (D. Lgs. n. 33/2013); la materia dell'inconferibilita e incompatibilita di
incarichi presso le pubbliche amministrazioni e presso gli enti privati in controllo pubblico
(D. Lgs. n. 39/2013); infine, la disciplina del codice di comportamento dei dipendenti
pubblici (DPR n. 62/2013).

Con riferimento al concetto di corruzione, la legge n. 190/2012 non fornisce alcuna
definizione, diversamente dal codice penale che prevede tre fattispecie: I’articolo 318, il
quale punisce la corruzione per ['esercizio della funzione, 1'articolo 319, che sanziona la
corruzione per un atto contrario ai doveri d ufficio, e, infine, 1’articolo 319-ter, il quale colpisce
la corruzione in atti giudiziari. E stato il Dipartimento della Funzione Pubblica, con la
Circolare numero 1 del 25 gennaio 2013 che ha individuato una prima chiave di lettura della
normativa, spiegando che il concetto di corruzione della legge citata comprende tutte le
situazioni in cui, nel corso dell'attivita amministrativa, si riscontri l'abuso da parte d'un
soggetto pubblico del potere a lui affidato al fine di ottenere vantaggi privati, andando cosi ben al
di la del campo di applicazione delle fattispecie giuridiche suddette. Secondo il
Dipartimento della Funzione Pubblica, la legge 190/2012 estende quindi la nozione di
corruzione a:

- tutti i delitti contro la pubblica amministrazione, sanzionati dal Titolo II Capo I del Codice
penale;

- ogni situazione in cui, a prescindere dalla rilevanza penale, venga in evidenza un
malfunzionamento dell'amministrazione a causa delluso a fini privati delle funzioni
attribuite.

I Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) approvato l'l1 settembre 2013 (ANAC
deliberazione n. 72/2013) ha ulteriormente specificato il concetto di corruzione,
ampliandone ulteriormente la portata rispetto all’interpretazione del Dipartimento della
Funzione Pubblica, affermando che: Le situazioni rilevanti sono pin ampie della fattispecie



penalistica, che e disciplinata negli artt. 318, 319 e 319 ter, C.p., e sono tali da comprendere non solo
Uintera gamma dei delitti contro la pubblica amministrazione disciplinati nel Titolo II, Capo 1, del
codice penale, ma anche le situazioni in cui — a prescindere dalla rilevanza penale - venga in evidenza
un malfunzionamento dell’amministrazione a causa dell’uso a fini privati delle funzioni attribuite,
ovvero l'inquinamento dell’azione amministrativa ab externo, sia che tale azione abbia successo sia
nel caso in cui rimanga a livello di tentativo.

Sull’argomento si rileva, inoltre, che anche il PNA 2019 — descritto al paragrafo successivo
— ¢ intervenuto ribadendo che la normativa anticorruzione va intesa come contrasto alla
cattiva amministrazione, fornendo una definizione aggiornata di corruzione e di prevenzione
della corruzione che integra e supera quelle precedenti.

Il PNA 2019, dunque, distingue fra la definizione di corruzione, ovvero dei comportamenti
soggettivi impropri di un pubblico funzionario che, al fine di curare un interesse proprio o un
interesse particolare di terzi, assuma (o concorra all’adozione di) una decisione pubblica, deviando,
in cambio di un vantaggio (economico o meno), dai propri doveri d’ufficio, cioe, dalla cura imparziale
dell’interesse pubblico affidatogli, pit propri del contrasto penalistico ai fenomeni corruttivi,
da quella di prevenzione della corruzione, ovvero una vasta serie di misure con cui si creano le
condizioni per rendere sempre pin difficile 'adozione di comportamenti di corruzione nelle
amministrazioni pubbliche e nei soggetti, anche privati, considerati dalla legge 190/2012. Pertanto,
non si intende modificato il contenuto della nozione di corruzione, intesa in senso
penalistico, ma la prevenzione della corruzione introduce in modo organico e mette a sistema
misure che incidono laddove si configurino condotte, situazioni, condizioni, organizzative
ed individuali - riconducibili anche a forme di cattiva amministrazione - che potrebbero
essere prodromiche ovvero costituire un ambiente favorevole alla commissione di fatti
corruttivi in senso proprio.

Piano Nazionale Anticorruzione 2019

Con il Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) 2019 approvato con delibera n. 1064 del 13
novembre 2019 — atto di indirizzo per I'applicazione della normativa di prevenzione della
corruzione e trasparenza — I’Autorita ha ritenuto di rivedere e consolidare in un unico
documento tutte le indicazioni contenute nelle parti generali dei precedenti PNA,
adeguando gli indirizzi pregressi alle novita legislative intervenute, tenendo altresi conto
degli orientamenti maturati in sede consultiva e di vigilanza che sono anche stati oggetto di
appositi atti regolatori. Tale Piano consta di tre allegati: il primo contiene indicazioni
metodologiche per la gestione del rischio corruttivo; il secondo si riferisce alla rotazione
ordinaria; il terzo contiene, invece, riferimenti normativi sul ruolo e sulle funzioni del
Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT).

L’obiettivo del’ ANAC e quello di fare del PNA uno strumento di lavoro utile per chi, ai
diversi livelli di amministrazione, € chiamato a sviluppare ed attuare le misure di
prevenzione della corruzione. Per tali ragioni, sulla scia di quanto gia indicato dal 2013, si
conferma I'importanza che il PTPCT sia contestualizzato (rispetto alla tipologia di ente, alle
dimensioni, al contesto territoriale, sociale, economico, culturale e organizzativo) ad ogni
amministrazione. Viene altresi ribadito come il PTPCT non deve essere considerato come



un documento “direzionale”, ma piuttosto come uno strumento di coinvolgimento di tutto
il personale, al fine di garantirne la qualita e I'efficacia delle relative misure. L’ANAC in tale
Piano ribadisce inoltre la centralita della formazione in materia di etica, integrita ed altre
tematiche inerenti al rischio corruttivo e auspica un cambiamento radicale nella sua
programmazione e attuazione, affinché sia sempre pitui orientata all’esame di casi concreti
calati nel contesto delle diverse amministrazioni, favorendo la crescita di competenze
tecniche e comportamentali dei dipendenti pubblici in materia di prevenzione della
corruzione.

Tra gli aspetti trattati dal nuovo Piano, I'’elemento maggiormente impattante e costituito
senza dubbio dall’Allegato 1 — Indicazioni metodologiche per la gestione dei rischi corruttivi, in
cui I’Autorita ha ritenuto di aggiornare le indicazioni metodologiche per la gestione del
rischio corruttivo con un documento che, facendo riferimento ai principali standard
internazionali di risk management, sostituisce l'allegato 5 del PNA 2013. Gli aspetti
di novita che caratterizzano il sistema di gestione del rischio proposto possono essere cosi
riassunti:

- in tema di analisi del contesto, I’acquisizione dei dati rilevanti non deve essere fine a sé ma
deve portare ad un’interpretazione degli stessi per la rilevazione del rischio corruttivo
(comprendere quali sono le aree di rischio da esaminare prioritariamente, identificare nuovi
eventi rischiosi, elaborare misure di prevenzione specifiche, ecc.). In altri termini I’analisi
del contesto non € una presentazione del territorio ma deve essere focalizzata sulle
potenziali pressioni e criticita del contesto, esterno e interno;

- rispetto alla mappatura dei processi, ribadito come sia un requisito indispensabile per la
formulazione di adeguate misure di prevenzione e incida sulla qualita complessiva della gestione del
rischio e come la gradualita sia accettata in relazione alla mole di lavoro connessa, I’ANAC
chiarisce come l'identificazione dei processi sia solo la prima fase della mappatura, seguita
dalla descrizione (individuazione della fasi del processo) e della rappresentazione (da
attuarsi in forma tabellare o tramite diagramma);

- rispetto alla valutazione del rischio, I’ ANAC specifica che l'allegato 5 del PNA 2013 non va
pitt considerato un riferimento metodologico da seguire, suggerendo di adottare un approccio di
tipo qualitativo, dando ampio spazio alla motivazione della valutazione e garantendo la

massima trasparenza. Si tratta senza dubbio di una interessante evoluzione verso
una maggiore contestualizzazione che pero deve essere supportata dalla definizione
preliminare di un set di indicatori di stima del livello di rischio;

- in ambito di trattamento del rischio si chiede alle amministrazioni di non limitarsi a proporre
delle misure astratte o generali, ma progettare I'attuazione di misure specifiche e puntuali e prevedere
scadenze ragionevoli coerenti con priorita rilevate e con le risorse disponibili; 1'assenza di
misure specifiche - quelle che agiscono in maniera puntuale su specifici rischi individuati in
fase di valutazione del rischio - rappresenta da sempre un punto di debolezza di molti Piani;

- per ultimo, ¢ interessante lo spazio dato alla fase del monitoraggio (sia dell’attuazione che

dell’idoneita/efficacia delle misure di trattamento del rischio); le indicazioni in tal senso
sono inerenti all’opportunita di ricorrere all’autovalutazione da parte dei referenti (se
previsti) o dai responsabili degli uffici soltanto nelle aree in cui il rischio di corruzione e piu



basso, mentre nelle aree a piu alto rischio, questa modalita deve essere utilizzata in
combinazione con l'azione di monitoraggio svolta dal RPCT o da organi indipendenti
rispetto all’attivita da verificare. Le risultanze del monitoraggio sulle misure di prevenzione

della corruzione, viene ribadito, costituiscono il presupposto della definizione del
successivo PTPCT.

Il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza nella P.A.

Come anticipato, il sistema di prevenzione della corruzione introdotto nel nostro
ordinamento dalla legge n. 190/2021 si realizza attraverso un’azione coordinata tra un livello
nazionale (PNA) e uno decentrato, il PTPCT. Quest'ultimo costituisce il documento in cui
confluiscono e risultano riepilogati gli elementi del sistema di gestione del rischio corruttivo
per una singola amministrazione e deve essere adottato entro il 31 gennaio di ciascun anno
(termine differito al 31 marzo per il 2021).

Pur in assenza, come gia evidenziato, nel testo della L. n. 190/2012 di uno specifico e chiaro
riferimento, la logica sottesa all'assetto normativo anticorruzione, in coerenza con i
principali orientamenti internazionali, € improntata alla gestione del rischio; infatti, secondo
quanto previsto dall'art. 1, c. 5, della legge suddetta, il PTPCT fornisce una valutazione del
diverso livello di esposizione degli uffici al rischio di corruzione e indica gli interventi organizzativi
volti a prevenire il medesimo rischio. Ne consegue che il PTPCT non e un documento di studio
o di indagine ma uno strumento per l'individuazione di misure concrete da realizzare con
certezza e da vigilare quanto ad effettiva applicazione e quanto ad efficacia preventiva della
corruzione.

L'obiettivo del presente PTPCT — che copre il triennio 2021/2023 — ¢ pertanto quello di
identificare le misure organizzative volte a contenere i casi di assunzione di decisioni non
imparziali, rafforzando la strategia di valutazione e gestione del rischio e il relativo
trattamento.

Pit1 specificatamente, nell'ambito del sistema delineato dal PTPCT, la gestione del rischio di
corruzione:

- viene condotta in modo da realizzare sostanzialmente l'interesse pubblico alla prevenzione
della corruzione e alla trasparenza. Pertanto non e un processo formalistico né un mero
adempimento burocratico;

- e parte integrante del processo decisionale. Di conseguenza non e un'attivita meramente
ricognitiva ma deve supportare concretamente la gestione, con particolare riferimento
all'introduzione di efficaci strumenti di prevenzione e deve interessare tutti i livelli
organizzativi;

- e realizzata assicurando l'integrazione con altri processi di programmazione e gestione (in
particolare con il ciclo di gestione della performance e i controlli interni) al fine di porre le
condizioni per la sostenibilita organizzativa della strategia di prevenzione della corruzione
adottata;



- € un processo di miglioramento continuo e graduale che, pur tendendo alla completezza e
al massimo rigore nella analisi, valutazione e trattamento del rischio, deve tener conto dei
requisiti di sostenibilita e attuabilita degli interventi;

- implica l'assunzione di responsabilita da parte degli organi di indirizzo, delle PO e del
RPCT. Essa si basa essenzialmente su un processo di diagnosi e trattamento e richiede,
necessariamente, di fare scelte in merito alle pii opportune modalita di valutazione e
trattamento dei rischi;

- e un processo che tiene conto dello specifico contesto interno ed esterno di ogni ente,
nonché di quanto gia attuato (come risultante anche dalla relazione del RPCT);

- e un processo trasparente e inclusivo, che deve prevedere momenti di efficace
coinvolgimento dei portatori di interesse interni ed esterni;

- e ispirata al criterio della prudenza volto anche ad evitare una sottostima del rischio di
corruzione;

- non consiste in un'attivita di tipo ispettivo o con finalita repressive. Implica valutazioni
non sulle qualita degli individui ma sulle eventuali disfunzioni a livello organizzativo.

Tali principi si applicano a tutte le fasi di processo di gestione del rischio, individuate:

- nell'analisi del contesto (al cui interno 1’aspetto centrale e costituito dalla mappatura dei
processi);

- nella valutazione per ciascun processo;
- nel trattamento.
Il Responsabile della prevenzione della corruzione e per la trasparenza

In base alle indicazioni dell’ANAC il titolare del potere di nomina del responsabile della
prevenzione della corruzione va individuato nel sindaco quale organo di indirizzo politico
- amministrativo, salvo che il singolo comune, nell'esercizio della propria autonomia
organizzativa, attribuisca detta funzione alla giunta o al consiglio (ANAC, FAQ
anticorruzione, n. 3.4); conseguentemente il RPCT del Comune e stato individuato con
decreto sindacale del 20.11.2020, n. 5, nel segretario comunale dell’Ente. Tale scelta e stata
effettuata in attuazione del comma 7, dell'articolo 1, della legge 190/2012, che prevede che
l'organo di indirizzo individui, di norma tra i dirigenti di ruolo in servizio, il responsabile
anticorruzione e della trasparenza e che per gli enti locali la scelta ricada, di norma, sul
Segretario. A tal proposito va evidenziato che la figura in questione e stata interessata da
alcune significative modifiche introdotte dal legislatore del decreto legislativo 97/2016, la
quale ha riunito in un solo soggetto l'incarico di responsabile della prevenzione della
corruzione e della trasparenza e ne ha rafforzato il ruolo, prevedendo che ad esso siano
riconosciuti poteri idonei a garantire lo svolgimento dell'incarico con autonomia ed
effettivita. Piu dettagliatamente, il RPCT ha il compito di:

- predisporre il PTPCT, verificarne l'idoneita e proporne l'aggiornamento laddove
necessario;

- predisporre la relazione annuale da inviare all’Anac;



- verifica 'effettiva rotazione del personale (laddove la struttura e le dimensioni dell’ente
rendano applicabile tale misura);

- individuare personale da formare sull’anticorruzione;

- segnalare agli organi politici, all’Ufficio procedimenti disciplinari e al nucleo di
valutazione eventuali inadempienze;

- contestare eventuali cause di inconferibilita e incompatibilita (ne consegue che, stante
quanto disposto dalle Linee Guida Anac n. 833/2016, qualora il RPCT venga a conoscenza
del conferimento di un incarico in violazione delle norme del d.lgs. n. 39/2013 o di una
situazione di incompatibilita, deve avviare un procedimento di accertamento);

- controllare l'attuazione degli obblighi di pubblicazione e segnalare eventuali
inadempienze (in qualita di responsabile della trasparenza).

PARTE SECONDA
IL PIANO ANTICORRUZIONE E PER LA TRASPARENZA 2021/2023
FASE 1 - ANALISI DEL CONTESTO

L’analisi del contesto rappresenta la fase di gestione del rischio nella quale si rilevano gli
elementi utili a comprendere qual e I'ambito nel quale opera l'organizzazione, la sua
strutturazione, le attivita di competenza, i processi gestiti e il livello di controllo rispetto ad
essi, e quindi a rilevare la tipologia di rischi a cui e soggetta. A tal fine, il PNA prescrive
un’analisi sia del contesto esterno che di quello interno.

I1 contesto esterno

A livello nazionale, dal rapporto ANAC del 17 ottobre 2019, risulta che, nel periodo 2016-
2019:

- a essere interessate dal fenomeno corruttivo sono state pressoché tutte le regioni d'Italia;

- il 74% delle vicende ha riguardato l'assegnazione di appalti pubblici, a conferma della
rilevanza del settore e degli interessi illeciti a esso legati per via dell'ingente volume
economico. Il restante 26%, ha riguardato ambiti diversi come procedure concorsuali,
procedimenti amministrativi, concessioni edilizie, corruzione in atti giudiziari, ecc.;

- nell'ambito della contrattualistica pubblica, il settore piu1 a rischio si conferma quello legato
ai lavori pubblici, in una accezione ampia che comprende anche interventi di
riqualificazione e manutenzione (edifici, strade, messa in sicurezza del territorio);

-1“decisori” coinvolti sono dirigenti funzionari, dipendenti e rup (si rileva inoltre che il 23%
dei casi ha coinvolto gli organi politici);

- i Comuni rappresentano gli enti maggiormente a rischio, seguiti dalle le societa partecipate
e dalle Aziende sanitarie;

- il denaro continua a rappresentare il principale strumento dell'accordo illecito, talvolta
quale percentuale fissa sul valore degli appalti;



- il posto di lavoro si configura come la nuova frontiera del pactum sceleris e, a seguire, si
colloca I'assegnazione di prestazioni professionali, specialmente sotto forma di consulenze;

- oltre a ricorrenti benefit di diversa natura (benzina, pasti, ecc.) non mancano singolari
ricompense di varia tipologia (ristrutturazioni edilizie, riparazioni, servizi di pulizia,
trasporto mobili, lavori di falegnameria, giardinaggio, tinteggiatura). Contropartite anche
di modesto controvalore indicative della facilita con cui viene talora svenduta la funzione
pubblica ricoperta.

Per quanto riguarda invece la situazione della provincia di Lucca e possibile far riferimento
a quanto contenuto nella relazione sull'attivita delle forze di polizia, sullo stato dell'ordine
e della sicurezza pubblica e sulla criminalita organizzata presentata dal Ministero
dell'Interno Lamorgese al Parlamento, e al rapporto corruzione e criminalita in Toscana,
pubblicato  sul  sito  istituzionale  della ~ Regione al  seguente  link
https://www.regione.toscana.it/documents/10180/23864036/Rapporto%202019 Completo
Stampa V8 ISBN.pdf/1eff0286-216e-f734-e8a8-£882dc9b1e76 .

Infine, con riguardo al territorio comunale, si puo affermare che esso non e stato interessato
da fenomeni corruttivi e non si € a conoscenza di indagini o procedimenti penali in tal senso.
Non si hanno neppure evidenze di criminalita organizzata o mafiosa, e comunque al
momento non si hanno elementi per ritenere che fattori esterni possano incidere sui processi
dell’amministrazione comunale.

I1 contesto interno

L’analisi del contesto interno investe aspetti correlati all’organizzazione e alla gestione per
processi che influenzano la sensibilita della struttura al rischio corruttivo. L’analisi ha lo
scopo di far emergere sia il sistema delle responsabilita, che il livello di complessita
dell’amministrazione. Entrambi questi aspetti contestualizzano il sistema di prevenzione
della corruzione e sono in grado di incidere sul suo livello di attuazione e di adeguatezza.

L’analisi del contesto interno & incentrata: sull’esame della struttura organizzativa e delle
principali funzioni da essa svolte, per evidenziare il sistema delle responsabilita; sulla
mappatura dei processi e delle attivita dell’ente, consistente nella individuazione e
nell’analisi dei processi organizzativi.

La struttura organizzativa del Comune di Molazzana e sempre stata articolata in tre settori:
amministrativo-finanziario-tecnico. In via provvisoria con deliberazione di G.C. n.66 del
22.09.2020 I'ente ha previsto una riorganizzazione della struttura, articolandola in quattro
aree:

- Amministrativa: Responsabile Dott.ssa Martina Mele;
- Anagrafe-Servizi Demografici: Responsabile Sabrina Buonaccorsi;
- Finanziaria: Responsabile Rag. Simonetta Lorenzetti;
- Tecnica: Responsabile Dott.ssa Irene Bonugli.
La dotazione organica € composta da soli cinque dipendenti a tempo pieno e indeterminato;

Il segretario generale - Dott.ssa Francesca Bellucci - svolge le proprie funzioni in forma
convenzionata con altri 3 Comuni (Bagni di Lucca - Pieve Fosciana - Molazzana).


https://www.regione.toscana.it/documents/10180/23864036/Rapporto%202019_Completo_Stampa_V8_ISBN.pdf/1eff0286-216e-f734-e8a8-f882dc9b1e76
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L'Unione dei Comuni Garfagnana esercita per conto del Comune di Molazzana una
pluralita di funzioni e servizi di competenza dell'ente. Per un quadro riepilogativo delle
funzioni si rinvia alla pagina web dell’'Unione medesima:

http:/ /www.ucgarfagnana.lu.it/ wp-content/uploads/2020/07 /SUPP-n.-134-al-BU-del-
29.07.2020-pll.pdf

La mappatura dei processi

L’aspetto centrale e piti importante dell’analisi del contesto interno, oltre alla rilevazione
dei dati generali relativi alla struttura e alla dimensione organizzativa, e la cosiddetta
mappatura dei processi, consistente nella individuazione e analisi dei processi
organizzativi. L’obiettivo e che lintera attivita svolta dall’amministrazione venga
gradualmente esaminata al fine di identificare aree che, in ragione della natura e delle
peculiarita dell’attivita stessa, risultino potenzialmente esposte a rischi corruttivi. A tal
proposito, a pagina 14 dell’allegato 1 al PNA 2019, ANAC definisce il processo come: [...]
una sequenza di attivita interrelate ed interagenti che trasformano delle risorse in un
output destinato ad un soggetto interno o esterno all’amministrazione (utente). [...].

La mappatura dei processi si articola nelle fasi di seguito riportate:

e lidentificazione. Essa costituisce il primo passo da realizzare per uno svolgimento
corretto della mappatura e consiste nello stabilire 'unita di analisi (il processo) e
nell’identificazione dell’elenco completo dei processi svolti dall’organizzazione che,
nelle fasi successive, dovranno essere accuratamente esaminati e descritti;

e la descrizione. Dopo aver identificato i processi e opportuno comprenderne le
modalita di svolgimento attraverso la loro descrizione. Ai fini dell’attivita di
prevenzione della corruzione, la descrizione del processo e una fase particolarmente
rilevante, in quanto consente di identificare pit agevolmente le criticita del processo
in funzione delle sue modalita di svolgimento al fine di inserire dei correttivi;

e la rappresentazione. Essa costituisce 'ultima fase della mappatura dei processi e
concerne la rappresentazione degli elementi descrittivi del processo illustrati nella
precedente fase. Esistono varie modalita e approcci per rappresentare il processo, tra
cui la rappresentazione grafica attraverso 1'utilizzo di diagrammi di flusso e la
rappresentazione sotto forma tabellare (quest'ultima e la forma piu semplice e

immediata).

A pagina 22 dell’allegato 1, 'ANAC ha pubblicato una tabella con le aree di rischio,
invitando le amministrazioni ad una sua analisi pitt completa. Le aree di rischio possono
essere distinte in generali e specifiche: le prime sono comuni a tutte le amministrazioni; le
seconde riguardano invece la singola amministrazione e dipendono dalle attivita da esse
svolte. Oltre alle undici aree di rischio individuate nel citato allegato 1 del PNA 2019, il
presente piano prevede un’ulteriore area, denominata “attivita istituzionali”.

Area a): Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto
economico diretto ed immediato per il destinatario


http://www.ucgarfagnana.lu.it/wp-content/uploads/2020/07/SUPP-n.-134-al-BU-del-29.07.2020-pII.pdf
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Riferimenti: Aree di rischio generali - Allegato 2 del PNA 2013, corrispondente ad autorizzazioni e concessioni (lettera
a, comma 16 art. 1 della Legge 190/2012)

Area b): Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto ed immediato per il destinatario

Aree di rischio generali - Allegato 2 del PNA 2013, corrispondente alla concessione ed erogazione di sovvenzioni,
contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti
pubblici e privati (lettera c, comma 16 art. 1 della Legge 190/2012)

Area ¢): Contratti Pubblici (ex affidamento di lavori, servizi e forniture)

Aree di rischio generali - Legge 190/2012 — PNA 2013 e Aggiornamento 2015 al PNA, con particolare riferimento al
paragrafo 4. Fasi delle procedure di approvvigionamento

Area d): Acquisizione e gestione del personale (ex acquisizione e alla progressione del
personale)

Aree di rischio generali - Legge 190/2012 — PNA 2013 e Aggiornamento 2015 al PNA punto b, Par. 6.3, nota 10

Area e): Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio
Aree di rischio generali — Aggiornamento 2015 al PNA (Parte generale Par. 6.3 lettera b)

Area f): Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Aree di rischio generali — Aggiornamento 2015 al PNA (Parte generale Par. 6.3 lettera b)

Area g): Incarichi e nomine
Aree di rischio generali — Aggiornamento 2015 al PNA (Parte generale Par. 6.3 lettera b)

Area h): Affari legali e contenzioso
Aree di rischio generali — Aggiornamento 2015 al PNA (Parte generale Par. 6.3 lettera b)

Area i): Governo del territorio
Aree di rischio specifiche — Parte Speciale VI — Governo del territorio del PNA 2016

Area 1): Pianificazione urbanistica

Aree di rischio specifiche — PNA 2015

Area m): Gestione dei rifiuti
Aree di rischio specifiche — Parte Speciale I1I del PNA 2018

Area n): attivita istituzionali

Avea rischio generale non tabellata da ANAC



La mappatura dei processi del Comune di Molazzana (allegato A — Mappatura dei processi
e catalogo dei rischi) e stata predisposta tenendo conto delle suddette aree di rischio, del
contesto in cui I’ente si trova e dalle risultanze dei precedenti PTPCT.

FASE 2: VALUTAZIONE DEL RISCHIO CORRUTTIVO

La valutazione del rischio — in base a quanto disposto dal PNA 2019 - e la macro-fase del
processo di gestione del rischio in cui lo stesso e identificato, analizzato e confrontato con
gli altri rischi al fine di individuare le priorita di intervento e le possibili misure
correttive/preventive (trattamento del rischio).

La valutazione del rischio si articola in tre fasi: 'identificazione, ’analisi e la ponderazione.

Per l'individuazione dei rischi principali si rinvia al catalogo prodotto all’interno
dell’allegato A, in precedenza richiamato.

L’identificazione del rischio

L’identificazione del rischio, o meglio degli eventi rischiosi, ha 1’obiettivo di individuare
quei comportamenti o fatti che possono verificarsi in relazione ai processi di pertinenza
dell’amministrazione, tramite la quale si concretizza il fenomeno corruttivo. E una fase di
importanza strategica perché un evento rischioso non identificato non potra essere gestito e
ci0 potrebbe compromettere l'attuazione di una strategia efficace di prevenzione della
corruzione.

L’oggetto di analisi € I'unita di riferimento rispetto alla quale individuare gli eventi rischiosi
e, dopo la mappatura, puo guardare allintero processo — che rappresenta per ANAC il
livello minimo di analisi - o alle singole attivita che lo compongono.

L’analisi del rischio

L’analisi del rischio ha un duplice obiettivo: il primo e quello di pervenire ad una
comprensione piut approfondita degli eventi rischiosi identificati prima, attraverso 1'analisi
dei cosiddetti fattori abilitanti della corruzione; il secondo e quello di stimare il livello di
esposizione dei processi e delle relative attivita al rischio.

I fattori di contesto che agevolano il verificarsi di comportamenti o fatti di corruzione,
nell’analisi dell’ANAC, qui integralmente ripresi, sono:

a) mancanza di misure di trattamento del rischio e/o controlli: in fase di analisi andra verificato
se presso |'amministrazione siano gia stati predisposti — ma soprattutto efficacemente attuati
— strumenti di controllo relativi agli eventi rischiosi;

b) mancanza di trasparenza; o eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della
normativa di riferimento;

c) esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un
unico soggetto;

d) scarsa responsabilizzazione interna;

e) inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi;



f) inadeguata diffusione della cultura della legalita;

g) mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione.

La misurazione qualitativa del rischio

Al fine di favorire il principio della responsabilita diffusa dell’anticorruzione, piu volte
richiamato da ANAC nel PNA 2019, I’analisi e la misurazione del rischio e stata condivisa
anticipatamente all’approvazione del presente Piano con i Responsabili di posizione
organizzativa dell’Ente.

Sulla base di quanto previsto nell’allegato 1 al PNA 2019, si elencano di seguito gli indicatori
a cui applicare le valutazioni di carattere qualitativo in ordine alla stima del livello di rischio:

a) livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici
per i destinatari del processo determina un incremento del rischio;

b) grado di discrezionalita del decisore interno alla PA: la presenza di un processo decisionale
altamente discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo
decisionale altamente vincolato;

c) manifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata: se ’attivita e
stata gia oggetto di eventi corruttivi in passato nell’amministrazione o in altre realta simili,
il rischio aumenta poiché quella attivita ha delle caratteristiche che rendono attuabili gli eventi
corruttivi;

d) opacita del processo decisionale: I’adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo
formale, riduce il rischio;

e) livello di collaborazione del responsabile del processo o dell’attivita nella costruzione,
aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo segnalare un deficit di
attenzione al tema della prevenzione della corruzione o comungque risultare in una opacita sul
reale grado di rischiosita;

f) grado di attuazione delle misure di trattamento: l'attuazione di misure di trattamento si
associa ad una minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi.

I risultati dell’analisi sono stati riportati nell’allegato B denominato “analisi dei rischi”. In
tale documento — considerato quanto affermato da ANAC nel PNA 2019, allegato 1 con
riferimento alla misurazione e alla valutazione del livello di esposizione al rischio — si ritiene
opportuno privilegiare un’analisi di tipo qualitativo, rispetto alla pregressa impostazione
quantitativa che prevedeva I'attribuzione di punteggi. Conseguentemente i processi e le
attivita prese in considerazione sono stati classificati secondo una scala ordinale — riportata
nella tabella che segue - determinando una valutazione complessiva che non e il frutto di
una media aritmetica ma, per I’appunto, espressione di un giudizio qualitativo.

Classe di rischio Descrizione
Molto alto (AA) Contesto caratterizzato da elevati e molto
significativi fattori di rischio corruzione.




Alto (A) Contesto caratterizzato da importanti fattori di
rischio sebbene non pericolosi a tal punto da
determinarne linserimento nella classe
superiore.

Moderato (M) Contesto caratterizzato da un discreto numero
di fattori di rischio.

Basso (B) Contesto caratterizzato da un numero limitato
di fattori di rischio.

Molto basso (BB) Contesto caratterizzato da pochi e circoscritti
fattori di rischio.

Non rilevato (NR) Non sono stati rilevati eventi corruttivi in
passato

La ponderazione del rischio corruttivo

L’obiettivo della ponderazione del rischio secondo quanto riportato nel PNA 2019 e di
agevolare, sulla base degli esiti dell’analisi del rischio, i processi decisionali riguardo a quali rischi
necessitano un trattamento e le relative priorita di attuazione.

La fase di ponderazione del rischio, prendendo come riferimento le risultanze di tutta la
misurazione del rischio, ha lo scopo di stabilire una sorta di classifica di:

a) priorita di trattamento dei rischi, considerando gli obiettivi dell’organizzazione e il
contesto in cui la stessa opera, attraverso il loro confronto.

b) azioni da intraprendere per ridurre 1'esposizione al rischio.

Fase 3 - trattamento del rischio corruttivo

Il trattamento del rischio e la fase volta ad individuare i correttivi e le modalita piu idonee a
prevenire i rischi, sulla base delle priorita emerse in sede di valutazione degli eventi rischiosi. In tale
fase le amministrazioni non devono limitarsi a proporre delle misure astratte o generali, ma devono
progettare I"attuazione di misure specifiche e puntuali e prevedere scadenze ragionevoli in base alle
priorita rilevate e alle risorse disponibili. La fase di individuazione delle misure deve quindi essere
impostata avendo cura di contemperare anche la sostenibilita della fase di controllo e di
monitoraggio delle stesse, onde evitare la pianificazione di misure astratte e non attuabili.

Le misure generali di prevenzione

Secondo il PNA 2019 la prima e delicata fase del trattamento del rischio ha come obiettivo
quello di identificare le misure di prevenzione della corruzione dell’amministrazione, in
funzione delle criticita rilevate in sede di analisi. Si riportano di seguito le misure
individuate da ANAC, che possono essere applicate sia come generali che come specifiche:

a) controllo;

b) trasparenza;



c)
d)
e)

definizione e promozione dell’etica e di standard di comportamento;
regolamentazione;

semplificazione;

) formazione;

g)
h)
i)
7)

sensibilizzazione e partecipazione; o rotazione;
segnalazione e protezione;
disciplina del conflitto di interessi;

regolazione dei rapporti con i “rappresentanti di interessi particolari” (lobbies).

Con riferimento alle principali categorie di misure, ’ANAC ritiene particolarmente importanti

quelle relative alla semplificazione e sensibilizzazione interna (promozione di etica pubblica) in

quanto, ad oggi, ancora poco utilizzate. La semplificazione, in particolare, e utile laddove ’analisi

del rischio abbia evidenziato che i fattori abilitanti i rischi del processo siano una regolamentazione

eccessiva o non chiara, tali da generare una forte asimmetria informativa tra il cittadino e colui che
ha la responsabilita del processo.

L’identificazione della concreta misura di trattamento del rischio deve rispondere ai requisiti
riportati nel Box 12 del PNA 2019, di seguito indicati:

presenza ed adeguatezza di misure o di controlli specifici preesistenti sul rischio individuato

e sul quale si intende adottare misure di prevenzione della corruzione. Al fine di evitare la

stratificazione di misure che possono rimanere inapplicate, si rappresenta che, prima
dell’identificazione di nuove misure, e necessaria un’analisi di quelle eventualmente previste
nei Piani precedenti e su eventuali controlli gia esistenti; solo in caso contrario occorre
identificare nuove misure. Diversamente, in caso di misure gia esistenti e non attuate, la
priorita e la loro attuazione, mentre in caso di inefficacia occorre identificarne le motivazioni
al fine di modificarle o integrarle;

capacita di neutralizzazione dei fattori abilitanti il rischio. L’identificazione della misura di
prevenzione deve essere considerata come una conseguenza logica dell’adeguata
comprensione dei fattori abilitanti I’evento rischioso. Se I’analisi del rischio ha evidenziato
che il fattore abilitante di un evento rischioso in un dato processo e connesso alla carenza dei
controlli, la misura di prevenzione dovra incidere su tale aspetto e potra essere, ad esempio,
I’attivazione di una nuova procedura di controllo o il rafforzamento di quelle gia presenti;
sostenibilita economica e organizzativa delle misure. L’identificazione delle misure di
prevenzione e strettamente correlata alla capacita di attuazione da parte delle
amministrazioni. Se fosse ignorato quest’aspetto, i PTPCT finirebbero per essere poco
realistici e quindi restare inapplicati. D’altra parte, la sostenibilita organizzativa non puo

rappresentare un alibi per giustificare I'inerzia organizzativa rispetto al rischio di corruzione.
Pertanto, sara necessario rispettare due condizioni:

a) per ogni evento rischioso rilevante, e per ogni processo organizzativo significativamente
esposto al rischio, deve essere prevista almeno una misura di prevenzione potenzialmente
efficace;

b) deve essere data preferenza alla misura con il miglior rapporto costo/efficacia;
adattamento alle caratteristiche specifiche dell’organizzazione. L’identificazione delle

misure di prevenzione non puo essere un elemento indipendente dalle caratteristiche
organizzative dell’amministrazione. Per questa ragione, i PTPCT dovrebbero contenere un
numero significativo di misure specifiche (in rapporto a quelle generali), in maniera tale da



consentire la personalizzazione della strategia di prevenzione della corruzione sulla base
delle esigenze peculiari di ogni singola amministrazione;

e gradualita delle misure rispetto al livello di esposizione del rischio residuo. Nel definire le
misure da implementare occorrera tener presente che maggiore e il livello di esposizione

dell’attivita al rischio corruttivo non presidiato dalle misure gia esistenti, piu analitiche e
robuste dovranno essere le nuove misure.

Come nelle altre fasi, anche I'individuazione delle misure deve avvenire coinvolgendo la struttura
organizzativa dell’Ente, recependo le indicazioni dei soggetti interni interessati e favorendo la
promozione di canali di ascolto degli stakeholders.

Sono state individuate misure generali e specifiche, in particolare per i processi che hanno ottenuto
una valutazione del livello del rischio molto alto (AA).

Le misure di contrasto o di prevenzione sono state puntualmente indicate e descritte nelle schede
allegate, denominate “individuazione e programmazione delle misure” (allegato _C_), secondo il
criterio suggerito dal PNA del miglior rapporto costo/efficacia.

Programmazione delle misure di prevenzione

L’allegato 1 al PNA 2019 propone una scansione temporale sia delle azioni che del relativo
monitoraggio. La seconda fase del trattamento del rischio ha I'obiettivo di programmare
adeguatamente le misure di prevenzione della corruzione, passaggio fondamentale in
assenza del quale il Piano difetterebbe dei requisiti di cui all’articolo 1, comma 5, lett. A),
della legge 190/2012.

La programmazione delle misure consente, inoltre, di creare una rete di responsabilita
diffusa rispetto alla definizione e attuazione della strategia di prevenzione della corruzione,
principio chiave perché tale strategia diventi parte integrante dell’organizzazione e non
diventi fine a se stessa.

La programmazione operativa delle misure deve essere realizzata prendendo in
considerazione almeno gli elementi descrittivi riportati nel Box 13 del PNA 2019, di seguito
indicati:

e fasi (e/o modalita) di attuazione della misura. Laddove la misura sia particolarmente

complessa e necessiti di varie azioni per essere adottata e presuppone il
coinvolgimento di piu attori, ai fini di una maggiore responsabilizzazione dei vari

soggetti coinvolti, appare opportuno indicare le diverse fasi per l'attuazione, cioe
l'indicazione dei vari passaggi con cui I’amministrazione intende adottare la misura;

e tempistica di attuazione della misura e/o delle sue fasi. La misura (e/o ciascuna delle
fasi/azioni in cui la misura si articola), deve opportunamente essere scadenzata nel
tempo. Cio consente ai soggetti che sono chiamati ad attuarle, cosi come ai soggetti
chiamati a verificarne I'effettiva adozione (in fase di monitoraggio), di programmare
e svolgere efficacemente tali azioni nei tempi previsti;

e responsabilita connesse all’attuazione della misura (e/o ciascuna delle fasi/azioni in
cui la misura si articola). In un’ottica di responsabilizzazione di tutta la struttura
organizzativa e dal momento che diversi uffici possono concorrere nella
realizzazione di una o piu fasi di adozione delle misure, occorre indicare chiaramente

quali sono i responsabili dell’attuazione della misura e/o delle sue fasi, al fine di



evitare fraintendimenti sulle azioni da compiere per la messa in atto della strategia
di prevenzione della corruzione;

e indicatori di monitoraggio e valori attesi, al fine di poter agire tempestivamente su
una o piu delle variabili sopra elencate definendo i correttivi adeguati e funzionali
alla corretta attuazione delle misure.

Tenuto conto dell'impatto organizzativo — secondo quanto sostenuto dall’ANAC -
I'identificazione e la programmazione delle misure devono avvenire con il pitt ampio
coinvolgimento dei soggetti cui spetta la responsabilita della loro attuazione. Infatti, un
PTPCT privo di misure adeguatamente programmate (con chiarezza, articolazione di
responsabilita, articolazione temporale, verificabilita effettiva attuazione, verificabilita
efficacia), risulterebbe mancante del contenuto essenziale previsto dalla legge.

A seguito dell'individuazione di misure generali e specifiche si e provveduto alla
programmazione temporale delle medesime, stabilendo le relative modalita di attuazione.

FASE 4: MONITORAGGIO, RIESAME E STRUMENTI DI COMUNICAZIONE E
COLLABORAZIONE.

La gestione del rischio si conclude con la successiva fase di monitoraggio e di riesame periodico; tali
adempimenti costituiscono una fase fondamentale del processo di gestione del rischio attraverso cui
verificare l'attuazione e l'adeguatezza delle misure di prevenzione nonché il complessivo
funzionamento del processo stesso, consentendo in tal modo di apportare tempestivamente le
modifiche necessarie (cfr. Parte Il PNA 2019).

Piu nel dettaglio, il monitoraggio puo essere descritto come un'attivita continuativa di verifica
dell'attuazione e dell’idoneita delle singole misure di trattamento del rischio, suddivisibile in due
sottofasi:

- il monitoraggio sull'attuazione delle misure di trattamento del rischio;
- il monitoraggio sull’idoneita delle misure di trattamento del rischio.

I risultati dell’attivita di monitoraggio sono utilizzati per effettuare il riesame periodico della
funzionalita complessiva del sistema di gestione del rischio, che comporta la valutazione del livello
di rischio a seguito delle azioni di risposta, ossia delle misure di prevenzione introdotte. Il riesame
e, infatti, un’attivita svolta ad intervalli programmati che riguarda il funzionamento del sistema nel
suo complesso.

Questa fase e finalizzata alla verifica dell'efficacia del sistema di prevenzione adottato e, quindi, alla
successiva messa in atto di ulteriori strategie di prevenzione.

Monitoraggio sull’idoneita delle misure

Per ogni processo, relativamente alla stima qualitativa del rischio corruttivo, dovra essere eseguito
un monitoraggio per accertare che le misure applicate siano state realmente efficaci.

Monitoraggio sull’attuazione delle misure

Per ogni processo, relativamente alle misure individuate, dovra essere eseguito un monitoraggio
idoneo a verificarne 'effettiva attuazione.

Consultazione e comunicazione



Per la comunicazione valgono tutte le considerazioni gia fatte per la trasparenza, con gli strumenti
oltremodo dell’accesso civico e generalizzato.

A questi si possono aggiungere strumenti meno “formali”, quali le news sul sito istituzionale, sui
social network e sugli altri canali o0 media a disposizione del comune, premessa necessaria per un
ampliamento del principio guida della responsabilita diffusa per la valorizzazione
dell’anticorruzione.

ALTRI CONTENUTI DEL PTPCT
Formazione in materia di anticorruzione
Ove possibile la formazione e strutturata su due livelli:

1. livello generale, rivolto a tutti i dipendenti: riguarda l'aggiornamento delle competenze
(approccio contenutistico) e le tematiche dell'etica e della legalita (approccio valoriale);

2. livello specifico, rivolto al responsabile della prevenzione, ai referenti, ai componenti

degli organismi di controllo, ai dirigenti e funzionari addetti alle aree a rischio: riguarda le
politiche, i programmi e i vari strumenti utilizzati per la prevenzione e tematiche settoriali,
in relazione al ruolo svolto da ciascun soggetto nell'amministrazione.

Spetta al RPCT il compito di individuare, sentiti i responsabili di settore, i soggetti da
sottoporre a formazione in tema di anticorruzione e trasparenza, nell’ambito delle seguenti
materie: etica dell'agire pubblico, legalita dell'azione amministrativa, trasparenza, accesso e
FOIA, legislazione e prassi di competenza dei vari uffici. L'obbligo formativo va assolto
entro il 31.12 dell'anno in corso e a tal fine il Comune di Molazzana si avvale anche dei corsi
svolti dall’'Unione comuni Garfagnana, nonché di quelli svolti — in presenza e online - da
altri enti e societa competenti in materia.

Codice di Comportamento

L’articolo 54 del decreto legislativo 165/2001, come sostituito dall’art.1, comma 44, della
legge 190/2012, ha previsto 'emanazione del Codice di comportamento dei dipendenti delle
pubbliche amministrazioni, con la finalita di assicurare la qualita dei servizi, la prevenzione
dei fenomeni di corruzione, il rispetto dei doveri costituzionali di diligenza, lealta,
imparzialita e servizio esclusivo alla cura dell'interesse pubblico. In attuazione delle
suddette disposizioni normative, il 16 aprile 2013 e stato emanato il DPR 62/2013 recante il
suddetto Codice di comportamento.

Inoltre, il comma 3 dell’articolo 54 del decreto legislativo 165/2001, dispone che ciascuna
amministrazione elabori un proprio Codice di comportamento con procedura aperta alla
partecipazione e previo parere obbligatorio del proprio organismo indipendente di valutazione. In
esecuzione del disposto citato la giunta del Comune di Molazzana ha adottato il proprio
Codice di comportamento con deliberazione n. 86 del 30.12.2013. Si precisa che 1’obbligo
dell’osservanza del Codice e esteso ai collaboratori esterni a qualsiasi titolo; nel caso di
violazione di tale obbligo € prevista la risoluzione o la decadenza dal rapporto.

Cio premesso, 1'Ente si riserva di adeguare il Codice di comportamento alle recenti Linee
guida ANAC, approvate con delibera n. 177 del 19 febbraio 2020.



La rotazione del personale

Le indicazioni contenute nel PNA individuano nella rotazione del personale una rilevante
misura di prevenzione della corruzione evidenziando, tuttavia, che la stessa deve essere
impiegata correttamente in un quadro di elevazione delle capacita professionali
complessive dell’amministrazione, senza determinare inefficienze e malfunzionamenti.
Sulla portata applicativa di tale misura la legge di stabilita per il 2016 (legge 208/2015), al
comma 221, ha previsto che (...) non trovano applicazione le disposizioni adottate ai sensi
dell’articolo 1 comma 5 della legge 190/2012, ove la dimensione dell ente risulti incompatibile con la
rotazione dell 'incarico dirigenziale, di fatto consentendo di derogarvi negli enti nei quali vi sia
una situazione di sostanziale infungibilita delle figure presenti in dotazione organica.

Tenuto conto di quanto esposto, considerato che il comune di Molazzana € un ente di
piccolissime dimensioni (inferiore a 1.000 abitanti) con un numero circoscritto di titolari di
posizioni organizzative, tra loro infungibili in quanto caratterizzati da titoli di studio e
professionalita specifiche, si ritiene che I'applicazione dell’istituto non sia ipotizzabile senza
recare danno al corretto esercizio dell’azione amministrativa dell’Ente. Si evidenzia
comunque come — in particolare in settori nevralgici quali quello dei lavori pubblici e
dell’urbanistica - I'attribuzione all’'Unione Comuni Garfagnana di un numero crescente di
funzioni e responsabilita (ad esempio la gestione delle gare mediante la centrale unica di
committenza e la realizzazione del Piano strutturale intercomunale) consente forme di
condivisione delle azioni fra gli operatori, evitando cosi I'isolamento di mansioni soggette
a maggiori rischi dal punto di vista dell’anticorruzione, e favorendo conseguentemente la
trasparenza interna delle attivita.

Dalla rotazione suddetta si differenzia quella straordinaria, prevista dall’art. 16, c. 1, lett. I-
quater, del D.Lgs. 165/01, che si caratterizza come misura di carattere successivo al
verificarsi di fenomeni corruttivi, che I'Ente deve avviare in caso di procedimenti penali o
disciplinari per condotte di natura corruttiva.

Arbitrato

Sistematicamente, in tutti i contratti stipulati e da stipulare dall’ente si intende escludere il
ricorso all’arbitrato (esclusione della clausola compromissoria ai sensi dell’articolo 209 comma
2 del decreto legislativo 50/2016).

Incarichi e attivita non consentiti ai dipendenti

L’ente applica la disciplina del decreto legislativo 39/2013, dell’articolo 53 del decreto
legislativo 165/2001 e dell’articolo 60 del DPR 3/1957, dandone inoltre adeguata
informazione ai propri dipendenti.

Attribuzione degli incarichi di posizione organizzativa

L’ente applica la disciplina recata dagli articoli 50 comma 10, 107 e 109 del TUEL e dagli
articoli 13 — 27 del decreto legislativo 165/2001 e smi. Inoltre, I'’ente applica puntualmente le



disposizioni del decreto legislativo 39/2013 ed in particolare dell’articolo 20 rubricato:
dichiarazione sulla insussistenza di cause di inconferibilita o incompatibilita.

Divieto di svolgere attivita incompatibili a seguito della cessazione del rapporto

La legge 190/2012 ha integrato 'articolo 53 del decreto legislativo 165/2001 con un nuovo
comma, il 16-ter, per contenere il rischio di situazioni di corruzione connesse all'impiego del
dipendente pubblico successivamente alla cessazione del suo rapporto di lavoro. La norma
vieta ai dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, abbiano esercitato poteri autoritativi
o negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni, di svolgere, nei tre anni successivi
alla cessazione del rapporto di pubblico impiego, attivita lavorativa o professionale presso
i soggetti privati destinatari dell'attivita della pubblica amministrazione svolta attraverso i
medesimi poteri. Eventuali contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del
divieto sono nulli.

E fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di contrattare con le
pubbliche amministrazioni per i successivi tre anni, con obbligo di restituzione dei
compensi eventualmente percepiti e accertati ad essi riferiti. Il rischio valutato dalla norma
e che durante il periodo di servizio il dipendente possa artatamente precostituirsi delle
situazioni lavorative vantaggiose, sfruttare a proprio fine la sua posizione e il suo potere
allinterno  dell'amministrazione, per ottenere successivamente contratti di
lavoro/collaborazione presso imprese o privati con cui entra in contatto.

La norma limita percio la liberta negoziale del dipendente per un determinato periodo
successivo alla cessazione del rapporto per eliminare la “convenienza” di eventuali accordi
fraudolenti.

Ai fini del rispetto della norma si richiede che ogni contraente e appaltatore dell’ente, all’atto
della stipulazione del contratto renda una dichiarazione, ai sensi del D.P.R. 445/2000, circa
I'inesistenza di contratti di lavoro o rapporti di collaborazione vietati a norma del comma
16-ter del D.Lgs. 165/2001.

L’ente verifica a campione la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

Direttive per effettuare controlli su precedenti penali ai fini dell'attribuzione degli
incarichi e dell'assegnazione ad uffici

La legge 190/2012 ha introdotto delle misure di prevenzione di carattere soggettivo, che
anticipano la tutela al momento della formazione degli organi deputati ad assumere
decisioni e ad esercitare poteri nelle amministrazioni.

L’articolo 35-bis del decreto legislativo 165/2001 pone condizioni ostative per la
partecipazione a commissioni di concorso o di gara e per lo svolgimento di funzioni
direttive in riferimento agli uffici considerati a piu elevato rischio di corruzione.



La norma in particolare prevede che coloro che siano stati condannati, anche con sentenza
non passata in giudicato, per i reati previsti nel capo I del titolo II del libro secondo del
codice penale:

a) non possano fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per 'accesso o la
selezione a pubblici impieghi;

b) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla
gestione delle risorse finanziarie, all'acquisizione di beni, servizi e forniture, c) non possano
essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla concessione o
all'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi
economici a soggetti pubblici e privati;

d) non possano fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per 'affidamento di
lavori, forniture e servizi, per la concessione o l'erogazione di sovvenzioni, contributi,
sussidi, ausili finanziari, nonché per l'attribuzione di vantaggi economici di qualunque
genere.

Ai fini del rispetto delle disposizioni richiamate ogni commissario e/o responsabile, all’atto
della designazione, & tenuto a rendere, ai sensi del d.P.R. 445/2000, una dichiarazione di
insussistenza delle condizioni di incompatibilita di cui sopra.

L’ente verifica a campione la veridicita delle suddette dichiarazioni.

Adozione di misure per la tutela del dipendente che effettua segnalazioni di illecito
(whistleblower)

L’art. 54-bis del decreto legislativo 165/2001, rubricato "Tutela del dipendente pubblico che
segnala illeciti” (c.d. whistleblower), introdotto dall’art.1, comma 51, della legge 190/2012
prevede una misura specifica di tutela del dipendente pubblico che denuncia o riferisci
comportamenti illeciti di cui sia venuto a conoscenza in ragione del rapporto di lavoro; la
norma e finalizzata a consentire I'emersione di fattispecie di illecito.

Secondo la disciplina del PNA del 2013 (Allegato 1 paragrafo B.12) sono accordate al
whistleblower le seguenti garanzie:

la tutela dell'anonimato;
il divieto di discriminazione;
la previsione che la denuncia sia sottratta al diritto di accesso

(fatta esclusione delle ipotesi eccezionali descritte nel comma 2 dell’art. 54-bis).

La norma sostanzialmente prevede che il pubblico dipendente che denunci all'autorita
giudiziaria o alla Corte dei conti, o all ANAC, ovvero riferisca al proprio superiore
gerarchico condotte illecite di cui sia venuto a conoscenza in ragione del rapporto di lavoro,
non possa essere sanzionato, licenziato o sottoposto ad una misura discriminatoria, diretta o



indiretta, avente effetti sulle condizioni di lavoro per motivi collegati direttamente o indirettamente
alla denuncia.

L’articolo 54-bis delinea una protezione generale ed astratta che, secondo ANAC, deve essere
completata con concrete misure di tutela del dipendente attraverso il Piano triennale di
prevenzione della corruzione (PTPC).

Le azioni da intraprendere si riferiscono all’attivita istruttoria necessaria per accertare se
eventuali atti e comportamenti discriminatori subiti dal segnalante siano riconducibili alle
iniziative intraprese da quest’ultimo per denunciare presunte attivita illecite nell’ambito del
rapporto di lavoro, alla segnalazione al Dipartimento della Funzione Pubblica delle
eventuali azioni discriminatorie e segnalazione alla Procura della Repubblica di eventuali
fatti penalmente rilevanti, nonché comunicazione allo specifico ufficio dell’ente per I'avvio
dell’eventuale procedimento disciplinare.

Anonimato - La ratio della norma e quella di evitare che il dipendente ometta di effettuare
segnalazioni di illecito per il timore di subire conseguenze pregiudizievoli. La norma tutela
I'anonimato facendo specifico riferimento al procedimento disciplinare; tuttavia, 1'identita
del segnalante deve essere protetta in ogni contesto successivo alla segnalazione.

Per quanto riguarda lo specifico contesto del procedimento disciplinare, 1'identita del
segnalante puo essere rivelata all'autorita disciplinare e all'incolpato nei seguenti casi:

e consenso del segnalante;

e la contestazione dell'addebito disciplinare e fondata su accertamenti distinti e
ulteriori rispetto alla segnalazione: si tratta dei casi in cui la segnalazione e solo uno
degli elementi che hanno fatto emergere l'illecito, ma la contestazione avviene sulla
base di altri fatti da soli sufficienti a far scattare l'apertura del procedimento
disciplinare;

e la contestazione e fondata, in tutto o in parte, sulla segnalazione e la conoscenza
dell'identita e assolutamente indispensabile per la difesa dell'incolpato: tale
circostanza puo emergere solo a seguito dell'audizione dell'incolpato ovvero dalle
memorie difensive che lo stesso produce nel procedimento.

La tutela dell'anonimato prevista dalla norma non e sinonimo di accettazione di
segnalazione anonima. La misura di tutela introdotta dalla disposizione si riferisce al caso
della segnalazione proveniente da dipendenti individuabili e riconoscibili. Resta fermo
restando che l'amministrazione deve prendere in considerazione anche segnalazioni
anonime, ove queste si presentino adeguatamente circostanziate e rese con dovizia di
particolari, siano tali cioe da far emergere fatti e situazioni relazionandoli a contesti
determinati (es.: indicazione di nominativi o qualifiche particolari, menzione di uffici
specifici, procedimenti o eventi particolari, ecc.).

Le disposizioni a tutela dell'anonimato e di esclusione dell'accesso documentale non
possono comungque essere riferibili a casi in cui, in seguito a disposizioni di legge speciale,



l'anonimato non puo essere opposto, ad esempio indagini penali, tributarie o

amministrative, ispezioni, ect..

I1 divieto di discriminazione nei confronti del whistleblower. Per misure discriminatorie

si intendono le azioni disciplinari ingiustificate, le molestie sul luogo di lavoro ed ogni altra

forma di ritorsione che determini condizioni di lavoro intollerabili. La tutela prevista dalla

norma e circoscritta all'ambito della pubblica amministrazione; infatti, il segnalante e il

denunciato sono entrambi pubblici dipendenti. La norma riguarda le segnalazioni effettuate

all'Autorita giudiziaria, alla Corte dei conti o al proprio superiore gerarchico.

Il dipendente che ritiene di aver subito una discriminazione per il fatto di aver effettuato

una segnalazione di illecito:

deve dare notizia circostanziata dell'avvenuta discriminazione al responsabile della
prevenzione; il responsabile valuta la sussistenza degli elementi per effettuare la
segnalazione di quanto accaduto al superiore gerarchico del dipendente che ha
operato la  discriminazione; tale superiore valuta tempestivamente
l'opportunita/necessita di adottare atti o provvedimenti per ripristinare la situazione
e/o per rimediare agli effetti negativi della discriminazione in via amministrativa e la
sussistenza degli estremi per avviare il procedimento disciplinare nei confronti del
dipendente che ha operato la discriminazione;

tale notizia deve essere trasmessa anche all"ufficio per i provvedimenti disciplinari;
deve inoltrare comunicazione in merito anche all'ufficio del contenzioso dell'ente che
valuta la sussistenza degli estremi per esercitare in giudizio 1'azione di risarcimento
per lesione dell'immagine della pubblica amministrazione;

la segnalazione deve essere trasmessa anche all'Ispettorato della funzione pubblica
ai fini della valutazione in ordine alla necessita di avviare un'ispezione volta ad
acquisire ulteriori elementi per le successive determinazioni;

puo dare notizia dell'avvenuta discriminazione all'organizzazione sindacale alla
quale aderisce o ad una delle organizzazioni sindacali rappresentative presenti
nell'ente;

puo dare notizia dell'avvenuta discriminazione al Comitato Unico di Garanzia;

puo agire in giudizio nei confronti del dipendente che ha operato la discriminazione
e dell'amministrazione per ottenere un provvedimento giudiziale durgenza
tinalizzato alla cessazione della misura discriminatoria e/o al ripristino immediato
della situazione precedente;

l'annullamento davanti al T.A.R. dell'eventuale provvedimento amministrativo
illegittimo e/o, se del caso, la sua disapplicazione da parte del Tribunale del lavoro e
la condanna nel merito per le controversie in cui e parte il personale c.d.
contrattualizzato;

il risarcimento del danno patrimoniale e non patrimoniale conseguente alla
discriminazione.

Dal 3/9/2020 e in vigore il nuovo “Regolamento per la gestione delle segnalazioni e per
'esercizio del potere sanzionatorio” da parte dell’ ANAC (GU, Serie Generale n. 205 del
18/8/2020).



Con il nuovo testo, I"’ANAC ha distinto quattro tipologie di procedimento:

1. il procedimento di gestione delle segnalazioni di illeciti (presentate ai sensi del co. 1
dell’art. 54-bis);

2. il procedimento sanzionatorio per l’accertamento dell’avvenuta adozione di misure
ritorsive (avviato ai sensi del co. 6 primo periodo dell’art. 54-bis,);

3. il procedimento sanzionatorio per l'accertamento dell’inerzia del RPCT nello
svolgimento di attivita di verifica e analisi delle segnalazioni di illeciti (co. 6 terzo
periodo dell’art. 54-bis);

4. il procedimento sanzionatorio per 1'accertamento dell'assenza di procedure per 1'inoltro
e la gestione delle segnalazioni (co. 6 secondo periodo dell’art. 54-bis).

MISURA:

Le modeste dimensioni della dotazione organica dell’ente sono tali da rendere impossibile,
la tutela dell’anonimato del whistleblower.

In ogni caso, i soggetti destinatari delle segnalazioni sono tenuti al segreto ed al massimo
riserbo.

Inoltre é possibile utilizzare I"applicazione online messa a disposizione da Anac:

Segnalazione di condotte illecite — Whistleblowing (anticorruzione.it)

Monitoraggio del rispetto dei termini per la conclusione dei procedimenti

L’attivita di monitoraggio del rispetto dei termini per la conclusione dei procedimenti
amministrativi — attuata dall’ente nell’ambito dei sistemi di controllo interno - puo far
emergere eventuali omissioni o ritardi ingiustificati che possono essere sintomo di fenomeni
corruttivi.

Sistema di monitoraggio dei rapporti tra I'amministrazione e i soggetti che con essa
stipulano contratti e indicazione delle ulteriori iniziative nell'ambito dei contratti
pubblici

Nel corso del triennio 2021/2023 — mediante verifica a campione — si accertera l'inesistenza
di rapporti di parentela o affinita tra funzionari o dipendenti dell’ente e i soggetti con i quali
sono stati stipulati contratti. In questo contesto, ove necessario, si attiveranno richieste di
informazioni, certificazioni da parte di altre amministrazioni ed accesso ad archivi pubblici.

Erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari nonché attribuzione di
vantaggi economici di qualunque genere

L’art. 2 della legge 241/1990 stabilisce che l'erogazione di contributi, sussidi, ausili
finanziari, nonché attribuzioni di vantaggi economici di qualunque genere, e subordinata
alla predeterminazione da parte delle amministrazioni procedenti dei criteri e modalita cui
le amministrazioni stesse debbono attenersi.


http://www.anticorruzione.it/portal/public/classic/Servizi/ServiziOnline/SegnalazioneWhistleblowing

La delibera ANAC n.32 del 20 gennaio 2016 ribadisce che l'attribuzione di vantaggi
economici debba essere sottoposta a regole di trasparenza e imparzialita e pertanto deve
essere preceduta da adeguate forme di pubblicita ed effettuata in esito a procedure
comparative.

Concorsi e selezione del personale

I concorsi e le procedure selettive si svolgono secondo le prescrizioni del decreto legislativo
165/2001, dal D.P.R. n. 487/1994 e dai regolamenti interni all’Ente.

Ogni provvedimento relativo a concorsi e procedure selettive & puntualmente pubblicato
sul sito istituzionale dell’ente nella sezione “amministrazione trasparente”.

Monitoraggio sull’attuazione del PTPCT

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza svolge in autonomia
il monitoraggio sull’applicazione del presente PTPCT; i Responsabili di settore, ove
richiesto, sono tenuti a fornire la massima collaborazione e condivisione di informazioni e
di elementi utili a garantirne la corretta applicazione.

Coordinamento con il ciclo della performance

Conformemente alle indicazioni contenute nelle delibere CIVIT 6/2013 e 50/2013 e alle Linee
guida contenute nel PNA I'amministrazione comunale prevede, nell’ambito del ciclo della
performance, obiettivi specifici in materia di anticorruzione e trasparenza.

PARTE TERZA - TRASPARENZA
Accesso civico semplice e accesso civico generalizzato

L’amministrazione ritiene la trasparenza sostanziale della PA e 1'accesso civico le misure
principali per contrastare i fenomeni corruttivi, conformemente al quadro delineato dal
legislatore con la legge 190/2012.

I1 decreto legislativo 97/2016, il cosiddetto Freedom of Information Act, ha modificato la
quasi totalita degli articoli e degli istituiti del decreto legislativo 33/2013 (decreto
trasparenza). Mentre quest’ultimo si poneva quale oggetto e fine la trasparenza della PA, il
FOIA ha spostato il baricentro della normativa a favore del cittadino e del suo diritto di
accesso. E la liberta di accesso civico 'oggetto ed il fine del decreto, liberta che viene
assicurata, seppur nel rispetto dei limiti relativi alla tutela di interessi pubblici e privati
giuridicamente rilevanti, attraverso:

- listituto dell'accesso civico, estremamente potenziato rispetto alla prima versione del
decreto legislativo 33/2013;

- la pubblicazione di documenti, informazioni e dati concernenti l'organizzazione e I'attivita
delle pubbliche amministrazioni.

In particolare, meritano di essere richiamati:



- I'articolo 1, in base al quale la trasparenza é intesa come accessibilita totale dei dati e documenti
detenuti dalle pubbliche amministrazioni, allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la
partecipazione degli interessati allattivita amministrativa e favorire forme diffuse di controllo sul
perseguimento delle funzioni istituzionali e sull ‘utilizzo delle risorse pubbliche.

- ’articolo 5:

e comma 1, secondo il quale L’obbligo previsto dalla normativa vigente in capo alle
pubbliche amministrazioni di pubblicare documenti, informazioni o dati comporta il diritto
di chiunque di richiedere i medesimi, nei casi in cui sia stata omessa la loro pubblicazione;

e comma 2, il quale afferma che Allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul
persequimento delle funzioni istituzionali e sull’utilizzo delle risorse pubbliche e di
promuovere la partecipazione al dibattito pubblico, chiunque ha diritto di accedere ai dati e
ai documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto di
pubblicazione.

Sicuramente, come evidenziato nel PNA 2019, la principale novita del d.lgs. n. 97 del 2016
in materia di trasparenza e costituita dal nuovo diritto di accesso civico generalizzato a dati
e documenti non oggetto di pubblicazione obbligatoria, previsto dal novellato art. 5, co. 2,
del d.Igs. 33/2013. In virtu della disposizione suddetta chiunque ha diritto di accedere ai
dati e ai documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli per
i quali e stabilito un obbligo di pubblicazione, nel rispetto dei limiti relativi alla tutela di
interessi pubblici e privati giuridicamente rilevanti, tassativamente indicati dalla legge, che
contestualmente vengono in evidenza. Si tratta di un diritto di accesso non condizionato
dalla titolarita di situazioni giuridicamente rilevanti ed avente ad oggetto tutti i dati e i
documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto di
pubblicazione obbligatoria. Sull’istituto dell’accesso civico generalizzato 1"Autorita,
chiamata dallo stesso d.Igs. 33/2013 a definire le esclusioni e i limiti, d'intesa con il Garante
per la protezione dei dati personali e sentita la Conferenza unificata, ha adottate specifiche
Linee guida con delibera n. 1309/2016 cui si rimanda per indicazioni operative.

Tale forma di accesso — preme sottolinearlo - non ha sostituito ’accesso civico “semplice”
previsto dall’art. 5, co. 1 del d.lgs. 33/2013 e disciplinato nel citato decreto gia prima delle
modifiche ad opera del d.lgs. 97/2016, il quale stabilisce che l'obbligo previsto dalla
normativa vigente in capo alle pubbliche amministrazioni di pubblicare documenti,
informazioni o dati comporta il diritto di chiunque di richiedere i medesimi, nei casi in cui
sia stata omessa la loro pubblicazione. Questa tipologia di accesso riguarda, quindi, i soli
atti, documenti e informazioni oggetto di obblighi di pubblicazione e costituisce un rimedio
nei casi di mancata osservanza degli stessi; si tratta pertanto di un istituto attraverso il quale
si puo realizzare il “controllo” sociale previsto dall’art. 1 del d.1gs. 33/2013.

Si rileva inoltre che a norma del decreto legislativo 33/2013 in “amministrazione
trasparente” sono pubblicati:

- il nominativo del responsabile della trasparenza al quale presentare la richiesta d’accesso

civico e del titolare del potere sostitutivo, con 'indicazione dei relativi recapiti telefonici e
delle caselle di posta elettronica istituzionale;



- le modalita per I'esercizio dell’accesso civico.

Da ultimo, si fa presente che i dipendenti sono stati appositamente formati su contenuto e
modalita d’esercizio dell’accesso civico, nonché sulle differenze rispetto al diritto d’accesso.

Trasparenza e dati personali

La Corte Costituzionale, con sentenza n. 20 del 2019, chiamata ad esprimersi sul tema del
bilanciamento tra diritto alla riservatezza dei dati personali, inteso come diritto a controllare
la circolazione delle informazioni riferite alla propria persona, e quello dei cittadini al libero
accesso ai dati ed alle informazioni detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ha
riconosciuto che entrambi i diritti sono contemporaneamente tutelati sia dalla Costituzione che
dal diritto europeo, primario e derivato. Conseguentemente, le misure e azioni di prevenzione
e di sicurezza in materia di protezione dei dati personali vanno coordinate con le misure di
prevenzione della corruzione e trasparenza. In particolare, il coordinamento deve avere ad
oggetto il rapporto tra privacy e trasparenza, e la compatibilita della nuova disciplina con
gli obblighi di pubblicazione previsti dal D.Lgs. 33/2013.

Occorre evidenziare, al riguardo, che l'art. 2 ter del D.Lgs. 196/2003, introdotto dal D.Lgs.
101/2018, in continuita con il previgente articolo 19 del Codice, dispone al comma 1 che la
base giuridica per il trattamento di dati personali effettuato per l'esecuzione di un compito
di interesse pubblico o connesso all'esercizio di pubblici poteri, ai sensi dell'art. 6, paragrafo
3, lett. b) del Regolamento (UE) 2016/679, e costituita esclusivamente da una norma di legge o,
nei casi previsti dalla legge, di regolamento. Inoltre il comma 3 del medesimo articolo stabilisce
che La diffusione e la comunicazione di dati personali, trattati per I'esecuzione di un compito di
interesse pubblico o connesso all’esercizio di pubblici poteri, a soggetti che intendono trattarli per
altre finalita sono ammesse unicamente se previste ai sensi del comma 1.

Il regime normativo per il trattamento di dati personali da parte dei soggetti pubblici e,
quindi, rimasto sostanzialmente inalterato restando fermo il principio che esso e consentito
unicamente se ammesso da una norma di legge o di regolamento. Pertanto, occorre che le
pubbliche amministrazioni, prima di mettere a disposizione sui propri siti web istituzionali
dati e documenti (in forma integrale o per estratto, ivi compresi gli allegati) contenenti dati
personali, verifichino che la disciplina in materia di trasparenza contenuta nel D.Lgs.
33/2013 o in altre normative, anche di settore, preveda 1'obbligo di pubblicazione.

Giova rammentare, tuttavia, che l'attivita di pubblicazione dei dati sui siti web per finalita
di trasparenza, anche se effettuata in presenza di idoneo presupposto normativo, deve
avvenire nel rispetto di tutti i principi applicabili al trattamento dei dati personali contenuti
all'art. 5 del Regolamento (UE) 2016/679. In particolare, assumono rilievo i principi di
adeguatezza, pertinenza e limitazione a quanto necessario rispetto alle finalita per le quali i
dati personali sono trattati (“minimizzazione dei dati”) (par. 1, lett. c) e quelli di esattezza e
aggiornamento dei dati, con il conseguente dovere di adottare tutte le misure ragionevoli
per cancellare o rettificare tempestivamente i dati inesatti rispetto alle finalita per le quali
sono trattati (par. 1, lett. d).

Il medesimo D.Lgs. 33/2013 all'art. 7 bis, co. 4, dispone inoltre che Nei casi in cui norme di
legge o di regolamento prevedano la pubblicazione di atti o documenti, le pubbliche amministrazioni
provvedono a rendere non intelligibili i dati personali non pertinenti o, se sensibili o giudiziari, non



indispensabili rispetto alle specifiche finalita di trasparenza della pubblicazione. Si richiama anche
quanto previsto all'art. 6 del D. Lgs. 33/2013 rubricato “Qualita delle informazioni” che
risponde alla esigenza di assicurare esattezza, completezza, aggiornamento e adeguatezza
dei dati pubblicati.

Alriguardo, si rinvia alle piu specifiche indicazioni fornite dal Garante per la protezione dei
dati personali.

Si ricorda infine che, in ogni caso, ai sensi della normativa europea, il Responsabile della
Protezione dei Dati - RPD svolge specifici compiti, anche di supporto, per tutta
I'amministrazione essendo chiamato a informare, fornire consulenza e sorvegliare in
relazione al rispetto degli obblighi derivanti della normativa in materia di protezione dei
dati personali (art. 39 del RGPD).

Obiettivi strategici

Trasparenza sostanziale e accesso civico sono tra le misure principali per contrastare i
fenomeni corruttivi come definiti dalla legge 190/2012. Pertanto gli obiettivi strategici che si
pone il Comune di Molazzana sono:

1. trasparenza quale reale ed effettiva accessibilita totale alle informazioni concernenti
I'organizzazione e l'attivita dell’amministrazione;

2. il libero esercizio dell’accesso civico, come potenziato dal decreto legislativo 97/2016,
quale diritto riconosciuto a chiunque di richiedere documenti, informazioni e dati.

Gli obiettivi di trasparenza sostanziale vengono formulati nel Piano degli Obiettivi e della
Performance.

Comunicazione

Il sito web dell’ente ¢ il mezzo primario di comunicazione, il pit accessibile ed il meno
oneroso, attraverso il quale I’amministrazione garantisce un’informazione trasparente ed
esauriente circa il suo operato, promuove nuove relazioni con i cittadini, le imprese le altre

PA, pubblicizza e consente l’accesso ai propri servizi, consolida la propria immagine
istituzionale.

Ai fini dell’applicazione dei principi di trasparenza e integrita, 'ente ha da tempo realizzato
un sito internet istituzionale costantemente aggiornato, fondamentale in quanto la legge
69/2009 riconosce I'effetto di “pubblicita legale” soltanto alle pubblicazioni effettuate sui siti
informatici delle PA. L’articolo 32 della suddetta legge dispone infatti che a far data dal 1°
gennaio 2010, gli obblighi di pubblicazione di atti e provvedimenti amministrativi aventi effetto di
pubblicita legale si intendono assolti con la pubblicazione nei propri siti informatici da parte delle
amministrazioni e degli enti pubblici obbligati.

Come deliberato dall’ Autorita nazionale anticorruzione (legge 190/2012), per gli atti soggetti
a pubblicita legale all’albo pretorio on line, nei casi in cui tali atti rientrino nelle categorie
per le quali l'obbligo e previsto dalla legge, rimane invariato anche l'obbligo di
pubblicazione in altre sezioni del sito istituzionale, nonché nell’apposita sezione
dell’amministrazione trasparente.

L’ente e inoltre munito di posta elettronica ordinaria e certificata.



Sul sito web, nella home page, € riportato 1'indirizzo PEC istituzionale. Nelle sezioni
dedicate alle ripartizioni organizzative sono indicati gli indirizzi di posta elettronica
ordinaria di ciascun ufficio, nonché gli altri consueti recapiti (telefono, fax, ecc.).

Attuazione

L’allegato A del decreto legislativo 33/2013 disciplina la struttura delle informazioni da
pubblicarsi sui siti istituzionali delle pubbliche amministrazioni.

Il legislatore ha organizzato in sotto-sezioni di primo e di secondo livello le informazioni, i
documenti ed i dati da pubblicare obbligatoriamente nella sezione «Amministrazione
trasparente» del sito web. Le sotto-sezioni devono essere denominate esattamente come
indicato nell’allegato A del decreto 33/2013.

Per l'individuazione degli Uffici e dei Responsabili tenuti al rispetto degli obblighi di
pubblicazione in amministrazione trasparente del Comune di Molazzana si rinvia
all’allegato D — “Elenco degli obblighi di pubblicazione in Amministrazione Trasparente
ed individuazione dei titolari della funzione” al presente PTPCT 2021/2023.

Organizzazione

I referenti per la trasparenza, che coadiuvano il Responsabile anticorruzione nello
svolgimento delle attivita previste dal decreto legislativo 33/2013, sono i Responsabili dei
settori/uffici. Data la struttura organizzativa dell’ente, non ¢ possibile individuare un unico
ufficio per la gestione di tutti i dati e le informazioni da registrare in Amministrazione
Trasparente, pertanto si prevede 'individuazione di un dipendente all’interno del settore
servizi istituzionali che agisce sotto il coordinamento e la verifica del Responsabile per la
prevenzione della corruzione e per la trasparenza, il quale accerta inoltre la tempestiva
pubblicazione degli atti per ciascun ufficio. Tale soggetto ha il compito di gestire le sotto-
sezioni di primo e di secondo livello del sito, curando la pubblicazione tempestiva di dati
informazioni e documenti. Nell’ambito del ciclo di gestione della performance sono definiti
obiettivi, indicatori e puntuali criteri di monitoraggio e valutazione degli obblighi di
pubblicazione e trasparenza.

L’adempimento degli obblighi di trasparenza e pubblicazione previsti dal decreto
legislativo 33/2013 e dal presente programma, e oggetto di controllo successivo di regolarita
amministrativa come normato dall’articolo 147-bis, commi 2 e 3, del TUEL e dal
regolamento sui controlli interni.

L’ente assicura conoscibilita ed accessibilita a dati, documenti e informazioni elencati dal
legislatore e precisati dall’ ANAC.

Le limitate risorse dell’ente non consentono l’attivazione di strumenti di rilevazione circa
“I'effettivo utilizzo dei dati” pubblicati; tali rilevazioni, in ogni caso, non sono di alcuna
utilita per I’ente, obbligato comunque a pubblicare i documenti previsti dalla legge.

Dati ulteriori

La pubblicazione dei dati e delle informazioni elencate dal legislatore & piu che sufficiente
per assicurare la trasparenza dell’azione amministrativa di questo ente, anche in



considerazione della minimale struttura organizzativa dello stesso. Pertanto, non e prevista
la pubblicazione di ulteriori informazioni.



A- Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. [na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
: Input Attivita Output processo
A B C D E F G
Acquisizione e gestione del Incentivi economici al personale definizione degli o ) graduazionee __ Selezione "pilotata” per
1 1 ersonale {produttivita e retribuzioni di risultato) obiettivi e dei criteri analisi dei risultati | quantificazione dei interesse personale di uno o
P p di valutazione premi pill commissari
- . Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del . . . . . ML .
2 2 e(r]sonale 8 Concorso per I'assunzione di personale bando selezione assunzione interesse/utilita di uno o piu
P commissari
Acquisizione e gestione del Concorso per la progressione in carriera . progressione . Seleuone_ _pl‘lot_ata per
3 3 ersonale del personale bando selezione economica del interesse/utilita di uno o piu
P P dipendente commissari
Acquisizione e gestione del Gestione giuridica del personale: iniziativa d'ufficio / . . provvedlmento di violazione di norme, anche
4 4 ersonale ermessi, ferie, ecc domanda istruttoria concessione / interne, per interesse/utilita
P P ’ e dell'interessato diniego ' P
5 5 Acquisizione e gestione del Relazioni sindacal (informazione, ecc.) iniziativa d'ufficio / svglfg?:nmeiztfgggli verbale violazione di norme, anche
personale domanda di parte incontri, relazioni interne, per interesse/utilita
Acquisizione e gestione del . . . iniziativa d'ufficio / . violazione di norme, anche
ntr: zion ntr. n rativ. . ntr. zion ntr. . - TS
6 6 personale Contrattazione decentrata integrativa domanda di parte contrattazione contratto interne, per interesse/utilita
—_— . - . affidamento . selezione "pilotata" del
7 7 Aggslgzlg;:ne e gestione del Z?r\éléljgkftzrmazmne del personale iniziativa d'ufficio diretto/acquisto con er?grarzgzr}gr?:”a formatore per interesse/utilita
P p servizio di economato di parte
domanda da istituto esame del titolo e violazione delle norme per
8 1 |Affari legali e contenzioso Levata dei protesti di credito o dal levata atto di protesto interesse di parte: dilatazione
portatore dei tempi
. . . - iniziativa di parte: esame da parte . .
. . . Gestione dei procedimenti di P Ayreegn par ; violazione delle norme per
9 2 |Affari legali e contenzioso segnalazione e reclamo reclamo o dell'ufficio o del titolare risposta interesse di parte
g segnalazione del potere sostitutivo P
. . . Lo ) . P - istruttoria: richiesta ed - violazione di norme, anche
1 Affari legali ntenzi r iuridi reri legali iniziativa d'uffici ision . . liea
013 ari legali e contenzioso Supporto giuridico e pareri lega ativa d'ufficio acquisizione del parere decisione interne, per interesse/utilita
decisione: di
ricorrere, di
iniziativa d'ufficio, resistere, di non - .
11 | 4 |Affarilegali e contenzioso Gestione del contenzioso ricorso o denuncia | istruttoria, pareri legali | ricorrere, di non violazione di norme, anche

dell'interessato

resistere in
giudizio, di transare
0 meno

interne, per interesse/utilita




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
’ Input Attivita Output processo
registrazione della - . . A . . .
12 | 1 |Altriservizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio posta in entrate e in registrazione di Ingiustificata dllqtaZ|one dei
. protocollo tempi
uscita
organizzazione secondo . .
13 | 2 |Altriservizi Organizzazione eventi culturali ricreativi| iniziativa d'ufficio gli indirizzi evento V'°|aizr:fg;g$|§inc::?ee per
dell'amministrazione p
. - . . . - PV e convocazione, riunione, |verbale sottoscritto violazione delle norme per
14 | 3 |Altriservizi Funzionamento degli organi collegiali iniziativa d'ufficio deliberazione e pubblicato interesse di parte
istruttoria, pareri, . . .
15 | 4 |Altriservizi Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio stesura del rg\zszgisrfeilto wolazmrr(\)iéidedlrealri]orme
provvedimento P P
ricezione / -
16 | 5 |Altriservizi Pubblicazione delle deliberazioni iniziativa d'ufficio individuazione del pubblicazione V|oIaZ|orrc1’eC3£deL:I;|ri10rme
provvedimento P
provvedimento
motivato di violazione di norme per
17 | 6 |Altriservizi Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte istruttoria accoglimento o 4 rme p
differimento o interesse/utilita
rifiuto
. . . hiviazione dei . . .
. L Gestione dell'archivio corrente e di A S arc . R violazione di norme
18 | 7 |Altriservizi deposito iniziativa d'ufficio docugirrl?a;?lt;ondo archiviazione procedurali, anche interne
archiviazione dei violazione di norme
19 | 8 |Altriservizi Gestione dell'archivio storico iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione durali he i
normativa procedurali, anche interne
formazione di determinazioni, istruttoria, pareri, provvedimento . .
20 | 9 |Altriservizi ordinanze, decreti ed altri atti iniziativa d'ufficio stesura del sottoscritto e V'°|aizr:(t)2|ig$|§inc:rr?ee per
amministrativi provvedimento pubblicato P
- . . violazione di norme
21 | 10 |Altri servizi lnf;;ﬁ';' di customer satisfaction e iniziativa d'ufficio indagine, verifica esito procedurali per "pilotare" gli
a esiti e celare criticita
. . . . . contratto di Selezione "pilotata” per
22 | 1 |Contratti pubblici Sil)efé';?snztfirl affidamento di incarichi bandoiévlietztera di selezione incarico interesse/utilita di uno o piu
P professionale commissari
Affidamento mediante procedura Selezione "pilotata" per
23 | 2 |Contratti pubblici aperta (o ristretta) di lavori, servizi, bando selezione contratto d'appalto interesse/utilita di uno o piu
forniture commissari
24 | 3 |Contratti pubblici Affidamento diretto di lavori, servizio |indagine di mercato o necionual?lgn:rglger‘?ta affidamento della Selezione "pilotata" / mancata
P forniture consultazione elenchi cinsfltati prestazione rotazione
. - - . . lezione "pilotata" per
. - Gare ad evidenza pubblica di vendita di selezione e contratto di _se s .
25 | 4 |Contratti pubblici beni bando assegnazione vendita interesse/utilita di uno o piu

commissari




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
’ Input Attivita Output processo
verifica delle condizioni pr;f\%)&eadr:qrgﬁ:;%dl violazione delle norme e dei
26 | 5 |Contratti pubblici Affidamenti in house iniziativa d'ufficio previste R limiti dell'in house providing
e contratto di . Tn
dall'ordinamento . per interesse/utilita di parte
servizio
Selezione "pilotata", con
. . . verifica di eventuali . . conseguente violazione delle
27 | 6 |Contratti pubblici /_\imi\éla-l;/;\ic-:eNaorTI;; della commissione iniziativa d'ufficio conflitti di interesse, provvr:e;irlnni'nr:eanto di norma procedurali, per
g : incompatibilita interesse/utilita dell'organo
che nomina
esame delle offerte e | provvedimento di Coiileﬁ:‘:e S:Lol;?gn’ecggue
28 | 7 |contratti pubblici ATTIVITA'": Verifica delle offerte iniziativa d'ufficio delle giustificazioni accoglimento / norgma rocedurali, per
p anomale art. 97 prodotte dai respingimento . p Jlith di s PEr
concorrenti delle giustificazioni |nteresse(un ita di uno o piu
commissari o del RUP
Selezione "pilotata", con
. . o . S conseguente violazione delle
29 | 8 |Contratti pubblici ﬁ;_srel\gl-mr'ezgposm di aggiudicazione in iniziativa d'ufficio esame delle offerte agg;g\(j\;(;sa;:?ane norma procedurali, per
P P interesse/utilita di uno o piu
commissari
Selezione "pilotata", con
. A . S conseguente violazione delle
30 | 9 |Contratti pubblici /Q;I';I'el\/all'll'%;;vposta di aggiudicazione in iniziativa d'ufficio esame delle offerte agg;g\(;l\;cisaé:?ane norma procedurali, per
P interesse/utilita di uno o piu
commissari
. - . . . P e acquisizione dati da . violazione delle norme
31 | 10 |Contratti pubblici Programmazione dei lavori art. 21 iniziativa d'ufficio uffici e amministrator | Programmazione procedurali
. . . ) . ) PO e acquisizione dati da . violazione delle norme
32 | 11 |Contratti pubblici Programmazione di forniture e di servizi| iniziativa d'ufficio uffici e amministratori | Programmazione procedurali
33 | 12 |Contratti pubblici Gesthnp e archiviazione dei contratti iniziativa d'ufficio stesura, ;ott0§cr|Z|one, archiviazione del violazione delle norme
pubblici registrazione contratto procedurali
34 |1 Cont'roll'|/ verifiche, ispezioni e Acce'rtamenn e verifiche dei tributi iniziativa d'ufficio attivita di verifica richiesta di omessa verifica per interesse di
sanzioni locali pagamento parte
adesione e
35 | 2 Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti con adesione dei tributi iniziativa di parte / attivita di verifica pagamento da omessa verifica per interesse di
sanzioni locali d'ufficio parte del parte
contribuente
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e controlli sull'attivita P - R, sar)zione /. omessa verifica per interesse di
36 | 3 sanzioni’ ’ edilizia privata (abusi) iniziativa d'ufficio attivita di verifica ordinanza di arte
P demolizione P
37 | 4 Cont'roll'|, verifiche, ispezioni e Vigilanza sulla circolazione e la sosta iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione omessa verifica per interesse di
sanzioni parte
38 |5 Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche sulle attivita iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione omessa verifica per interesse di

sanzioni

commerciali in sede fissa

parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
’ Input Attivita Output processo
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche su mercati ed A . s . omessa verifica per interesse di
39 | 6 sanzioni ambulanti iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione parte
40 | 7 Cont'rol!|, verifiche, ispezioni e Controlli sull'uso del territorio iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione omessa verifica per interesse di
sanzioni parte
41 | 8 Cont‘rol!l, verifiche, ispezioni e Controlli sull’abbandono di rifiuti urbani| iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione omessa verifica per interesse di
sanzioni parte
bando e capitolato di contratto e Selezione "pilotata". Omesso
42 | 1 |Gestione dei rifiuti Raccolta, recupero e smaltimento rifiuti afa selezione gestione del controllo dell'esecuzione del
g contratto servizio
. . - . . registrazione dei verbali| accertamento violazione delle norme per
43 | 1 g:lsn:tr;?en?;?s)entrate, delle spese e gee|sgggﬁ;g§|elj|§i?rz;3? per violazione iniziativa d'ufficio | delle sanzioni levate e dell'entrata e interesse di parte: dilatazione
P riscossione riscossione dei tempi
Gestione delle entrate, delle spese e registrazione accertamento violazione delle norme per
44 | 2 del patrimonio 4 P Gestione ordinaria della entrate iniziativa d'ufficio dgll'entrata dell'entrata e interesse di parte: dilatazione
P riscossione dei tempi
ingiustificata dilatazione dei
Gestione delle entrate, delle spese e|Gestione ordinaria delle spese di determinazione di registrazione liquidazione e tempi per costringere il
413 del patrimonio bilancio impegno dell'impegno contabile pagamento della destinatario del provvedimento
p peg peg spesa tardivo a concedere "utilita" al
funzionario
Gestione delle entrate, delle spese e . AP L PP quantificazione e . . .
46 | 4 del patrimonio Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficio liquidazione pagamento violazione di norme
47 | 5 |Gestione delle entrate, delle spese e Stipendi del personale iniziativa d'ufficio quantificazione e pagamento violazione di norme
del patrimonio liquidazione
. I . . quantificazione e
48 | 6 Gestlong deII_e entrate, delle spese e Tributi locali (IMU, addizionale IRPEF, iniziativa d'ufficio provvedimento di riscossione violazione di norme
del patrimonio ecc.) . K
riscossione
. . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
49 | 7 Gestione dell_e entrate, delle spese e manutenzione delle aree verdi bando e capitolato di selezione gestione del controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara -
contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese e|manutenzione delle strade e delle aree |bando e capitolato di ) contratto e Selezione "pilotata”. Omesso
50 | 8 del patrimonio ubbliche ara selezione gestione del controllo dell'esecuzione del
P P g contratto servizio
Gestione delle entrate. delle spese e installazione e manutenzione bando e capitolato di contratto e Selezione "pilotata". Omesso
51 |9 del patrimonio 4 P segnaletica, orizzontale e verticale, su aE’;\ selezione gestione del controllo dell'esecuzione del
p strade e aree pubbliche g contratto servizio
. o . . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
52 | 10 Gestione delle entrate, delle spese e|servizio di rimozione della neve e del bando e capitolato di selezione gestione del controllo dell'esecuzione del

del patrimonio

ghiaccio su strade e aree pubbliche

gara

contratto

servizio




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
’ Input Attivita Output processo
; e "
Gestione delle entrate, delle spese e . R bando e capitolato di . contratto e Selezione plllotata .Qmesso
53 |11 del patrimonio manutenzione dei cimiteri ara selezione gestione del controllo dell'esecuzione del
P g contratto servizio
. ntr. lezione "pil ".0m
Gestione delle entrate, delle spese e - . R . . cont atto e Selezione "p 'otata O esso
54 | 12 del patrimonio servizi di custodia dei cimiteri bando / avviso selezione gestione del controllo dell'esecuzione del
P contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese e|[manutenzione degli immobili e degli bando e capitolato di . contratto e Selezione plllotata - Omesso
55 |13 del patrimonio impiant di proprieta dell'ente ara selezione gestione del controllo dell'esecuzione del
P p prop g contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese e . S e - bando e capitolato di . contratto e Selezione plllotata - Omesso
56 | 14 del patrimonio manutenzione degli edifici scolastici ara selezione gestione del controllo dell'esecuzione del
P g contratto servizio
57 |15 Geshong del[e entrate, delle spese e servizi di pubblica illuminazione iniziativa d'ufficio gestione in economia erogazione del 'V|olaz|one q' norme, anghe:
del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
. . . . . ntr. lezione "pil ".0m
Gestione delle entrate, delle spese e|manutenzione della rete e degli bando e capitolato di . contratto e Selezione "p 'otata Omesso
58 | 16 del patrimonio impiant di pubblica illuminazione ara selezione gestione del controllo dell'esecuzione del
P p p g contratto servizio
59 | 17 Gestione delle entrate, delle spese e servizi di gestione biblioteche iniziativa d'ufficio estione in economia erogazione del violazione di norme, anche
del patrimonio g g servizio interne, per interesse/utilita
60 | 18 Gestlong del[e entrate, delle spese e servizi di gestione musei iniziativa d'ufficio gestione in economia erogazione del 'V|olaz|one q' norme, an(;he:
del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese e - . . PR - . . . erogazione del violazione di norme, anche
1|1 N . . rvizi di n lle farmaci iniziativa d'uffici nein nomi . . . liea
6 9 del patrimonio se di gestione delle farmacie ativa d'ufficio gestione in economia servizio interne, per interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese e - . S - PV e . . . erogazione del violazione di norme, anche
62 | 20 del patrimonio servizi di gestione impianti sportivi iniziativa d'ufficio gestione in economia cerVizio interne, per interesse/utilita
. . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e . . bando e capitolato di . N .
63 | 21 del patrimonio ’ P servizi di gestione hardware e software afa selezione gestione del controllo dell'esecuzione del
P g contratto servizio
. . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
64 | 22 dGslsh:tr:olgngj;!Is)entrate, delle spese e servizi di disaster recovery e backup bando e c:faltolato di selezione gestione del controllo dell'esecuzione del
P g contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese e . . A .- . . . erogazione del violazione di norme, anche
65 | 23 4 P gestione del sito web iniziativa d'ufficio gestione in economia 8 ’

del patrimonio

servizio

interne, per interesse/utilita




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
’ Input Attivita Output processo
. . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
66 | 2 |Gestione rifiuti Gestione delle Isole ecologiche bandoe c:gtolato di selezione gestione del controllo dell'esecuzione del
g contratto servizio
67 | 3 |Gestione rifiuti Pulizia delle strade e delle aree |n|2|a;t|e\$r::|dl:)fﬁcm svolgimento in igiene e decoro violazione delle norme, anche
pubbliche programmazione economia della pulizia g interne, per interesse/utilita
iniziativa d'ufficio . . . .
. e L R svolgimento in L violazione delle norme, anche
68 | 4 |Gestione rifiuti Pulizia dei cimiteri progigtr:\’?;iczjione economia della pulizia igiene e decoro interne, per interesse/utilita
69 | 5 |Gestione rifiuti Pulizia degli immobili e degli impianti di 'mz'ine‘éi:d%fﬁc'o svolgimento in igiene e decoro violazione delle norme, anche
proprieta dell'ente programmazione economia della pulizia g interne, per interesse/utilita
esame da parte del SUE violazione delle norme, dei
70 | 1 |Governo del territorio Permesso di costruire domanda (e acquisizione rilascio del limiti e degli indici urbar,\istici
dell'interessato pareri/nulla osta di permesso aeg di
altre PA) per interesse di parte
. - esame da parte del SUE - .
Permesso di costruire in aree T . . violazione delle norme, dei
N . ; domanda (e acquisizione rilascio del R R, e
71 | 2 |Governo del territorio assoggettate ad autorizzazione dellinteressato areri/nulla osta di ermesso limiti e degli indici urbanistici
paesaggistica P altre PA) P per interesse di parte
Stzilubrt?llis:z?élr?:e’ violazione del conflitto di
R - Provvedimenti di pianificazione P g P S . .| approvazione del interessi, delle norme, dei limiti
72 | 1 |Pianificazione urbanistica urbanistica generale iniziativa d'ufficio agﬂgésg)_\oligrez;?;ﬁ' documento finale e degli indici urbanistici per
da’ privati interesse di parte
stesura, adozione, - . .
Provvedimenti di pianificazione iniziativa di parte / pubblicazione, approvazione del intgggliflgzﬁedﬁl;%lﬂlctjtg ﬁlmiri
73 | 2 |Pianificazione urbanistica urbanistica attuativa d'ufficio acquisizione di pareri d' documento ﬁn_ale N e degli indici urbanistici per
altre PA, osservazioni | della convenzione > "
da privati interesse di parte
esam&g;ﬁz{;i:ﬁ' SUE sottoscrizione della conflitto di interessi, violazione
74 | 3 |Governo del territorio Permesso di costruire convenzionato q'omanda pareri/nulla osta di convenzione e ‘del_le: norme, c.'e.' I|m|_t1 e degli
dell'interessato altre PA), approvazione rilascio del indici urbanistici per interesse
della convenzione permesso diparte
quantificazione del accertamento violazione delle norme
75 | 4 |Governo del territorio Gestione del reticolo idrico minore iniziativa d'ufficio canone e richiesta di dell'entrata e procedurali per
pagamento riscossione interesse/utilita di parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Input Attivita Output processo
esame da parte violazione dei divieti su
iniziativa di parte: dell'ufficio (acquisizione conflitto di interessi, violazione
- Procedimento per I'insediamento di parte: pareri/nulla osta di convenzione / A oy e
76 | 5 |Governo del territorio una nuova cava domanda di altre PA), approvazione accordo di norme, limiti e indici
convenzionamento » app! urbanistici per interesse/utilita
e sottoscrizione della -
- di parte
convenzione
m r - S
deII'S?gcioe(:ac puaistifione violazione dei divieti su
Procedimento urbanistico per iniziativa di parte: N a " . conflitto di interessi, violazione
P P pareri/nulla osta di convenzione /
77 | 6 |Pianificazione urbanistica I'insediamento di un centro domanda di ltre PA h d di norme, limiti e indici
commerciale convenzionamento altre PA), approvazione accordo urbanistici per interesse/utilita
e sottoscrizione della -
. di parte
convenzione
78 | 7 |Governo del territorio Sicurezza ed ordine pubblico iniziativa d'ufficio gestione della Polizia | servizi di coptrollo wolazpne d4' norme,
locale e prevenzione regolamenti, ordini di servizio
estione dei rapporti . )
g coni volontgg violazione delle norme, anche
79 | 8 |Governo del territorio Servizi di protezione civile iniziativa d'ufficio fornitura dei mezyzi e | 8ruppo operativo di regolamento, per interesse
di parte
delle attrezzature
. . violazione dei limiti in materia
Designazione dei rappresentanti eS:S?IZ ﬂg;;u&:ﬁ:la di conflitto di interessi e delle
80 | 1 |Incarichi e nomine dell'ente presso enti, societa, bando / awviso regolamentazione decreto di nomina norme procedurali per
fondazioni. g dell'ente interesse/utilita dell'organo
che nomina
P_royvgd|me_nt| am""a“.V' della sfera Concessione di sovvenzioni, contributi, domanda esame secondo i . V|_oIaZ|one delle norme, anche
81 | 1 |giuridica dei destinatari con effetto sussidi. ecc dell'interessato resolamenti dell'ente concessione di regolamento, per interesse
economico diretto e immediato e 8 di parte
esame da parte ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera . Lo dell'ufficio e P tempi per costringere il
82 | 2 |giuridica dei destinatari con effetto éufeot;:czgﬁl(?m;);taerr:h?n; chgpjl TULPS dell('ji%rtrsgg:ato acquisizione del parere dell‘aljltflfiigzione destinatario del provvedimento
economico diretto e immediato P ’ s della commissione di tardivo a concedere "utilita" al
vigilanza funzionario
esame da parte
. . e dell'ufficio, sulla base . . .
Provvedimenti ampliativi della sfera domanda dellare ola’mentazione accoglimento/ Selezione "pilotata" per
83 | 3 |giuridica dei destinatari con effetto [Servizi per minori e famiglie dellinteressato ge della rigetto della interesse/utilita di uno o piu
economico diretto e immediato domanda commissari

programmazione
dell'ente




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
’ Input Attivita Output processo
esame da parte
. . L dell'ufficio, sulla base . . noe "
Proyvgdlmgnn a".”p"a“."' della sfera Servizi assistenziali e socio-sanitari per domanda della regolamentazione agcogllmento/ . Seleuone' PI\|Ot?ta per
84 | 4 |giuridica dei destinatari con effetto anziani dell'interessato e della rigetto della interesse/utilita di uno o piu
economico diretto e immediato programmazione domanda commissari
dell'ente
esame da parte
e
Provvedimenti ampliativi della sfera domanda d(eiﬁ! lrjghglglrzglr:iagiaosre\e accoglimento/ Selezione "pilotata" per
85 | 5 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per disabili dellinteressato ge della rigetto della interesse/utilita di uno o piu
economico diretto e immediato programmazione domanda commissari
dell'ente
esame da parte
s
Provvedimenti ampliativi della sfera domanda dgﬁ! lrj:hglglr;::iag?;r?e accoglimento/ Selezione "pilotata" per
86 | 6 |giuridica dei destinatari con effetto (Servizi per adulti in difficolta dell'interessato ge della rigetto della interesse/utilita di uno o piu
economico diretto e immediato programmazione domanda commissari
dell'ente
esame da parte
. . o dell'ufficio, sulla base . . s "
Proyvgdlmgntl a".”p"a“."' della sfera Servizi di integrazione dei cittadini domanda della regolamentazione agcogllmento/ . Selezmne' 'pl‘lot'ata per
87 | 7 |giuridica dei destinatari con effetto stranieri dell'interessato e della rigetto della interesse/utilita di uno o piu
economico diretto e immediato programmazione domanda commissari
dell'ente
esame da parte
. . o dell'ufficio, sulla base P s .
P_royvgd|me_nt| a’.“P"a“.V' della sfera . . . domanda della regolamentazione | assegnazione della |n§|u_st_1ﬁgata richiesta di
88 | 8 |giuridica dei destinatari con effetto |Gestione delle sepolture e dei loculi dell'interessato e della <epoltura utilita" da parte del
economico diretto e immediato programmazione P funzionario
dell'ente
Provvedimenti ampliativi della sfera Concessioni demaniali per tombe di selezione e Selezione "pilotata" per
89 | 9 |giuridica dei destinatari con effetto famiglia P bando asseenazione contratto interesse/utilita di uno o piu
economico diretto e immediato g g commissari
. . L selezione delle . s -
P_royv_edlme_ntl ampllat‘l_w della sfera Procedimenti di esumazione ed o o sepolture, attivita di disponibilita di ) violazione dellfe norme
90 | 10 |giuridica dei destinatari con effetto estumulazione iniziativa d'ufficio esumazione ed sepolture presso i procedurali per
economico diretto e immediato cimiteri interesse/utilita di parte

estumulazione




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
’ Input Attivita Output processo
Provvedimenti ampliativi della sfera selezione e selezione "pilotata", violazione
91 | 11 |giuridica dei destinatari con effetto |Gestione degli alloggi pubblici bando / avviso assegnazione contratto delle norme procedurali per
economico diretto e immediato g interesse/utilita di parte
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base accoglimento / violazione delle norme
92 | 12 |giuridica dei destinatari con effetto ststheozg gcecl)glsrgfctg allo studio e del delﬁizrtzargg:ato della regglg;rlllzntazlone rigetto della procedurali per
economico diretto e immediato g programmazione domanda interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base accoglimento / violazione delle norme
S ! npliatr T domanda della regolamentazione cog procedurali e delle
93 | 13 |giuridica dei destinatari con effetto |Asili nido dell'interessato e della rigetto della "oraduatorie” per
economico diretto e immediato : domanda .. orie b
programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base accoglimento / violazione delle norme
94 | 14 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di "dopo scuola" delgic:\r:;?'ggsaato della regglgglllt;ntazwne rigetto della ’?.rorg?ﬂgrtglr'i:fjegf
economico diretto e immediato . domanda -8 orie” p
programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base accoglimento / violazione delle norme
95 | 15 |giuridica dei destinatari con effetto [Servizio di trasporto scolastico delﬁi%rtne?'gg:ato della regglsglllintanone rigetto della F.’.r?,;?ji:rtzl;i:yegf
economico diretto e immediato . domanda -8 orie” p
programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base accoglimento / violazione delle norme
i . nptiat i domanda della regolamentazione cog procedurali e delle
96 | 16 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di mensa dell'interessato e della rigetto della "oraduatorie” per
economico diretto e immediato . domanda -8 orie” p
programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
Provvedimenti ampliativi della sfera Ingtgjr;t;?;ffc(gﬁ:?;;?: i?el
97 | 1 giuridica dei destinatari privi di Autorizzazione all’occupazione del domanda esame da parte rilascio destinatario del provvedimento

effetto economico diretto e
immediato

suolo pubblico

dell'interessato

dell'ufficio

dell'autorizzazione

tardivo a concedere "utilita
funzionario

al




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
’ Input Attivita Output processo
Provvedimenti ampliativi della sfera domanda iscrizione, mgtgjr;trl)?;ffc%ﬁ?nzglzps i?EI
98 | 2 glflfjent?:)czc%i:grf\?gg?ﬁfgct%rgl di Pratiche anagrafiche dell'interessato / eszr:ﬁ:%(airte annotazione, destinatario del provvedimento
immediato iniziativa d'ufficio cancellazione, ecc. tardivo a concedere "utilita" al
funzionario
Provvedimenti ampliativi della sfera 'ngtgﬁh?ca‘:ﬁgﬁ:ﬁ:we?: i(|ie|
giuridica dei destinatari privi di P ) omanda esame da parte rilascio de : . :
93 e;‘fe:t?;) ec(i:r;:mig) dEreﬁo ;9 i Certificazioni anagrafiche dellc'iinteregsato dell'gfﬁcio ‘ élsz:ice:jtt)l desnnatgrlg del provvgedlmento
immediato tardivo a concedere "utilita" al
funzionario
. . L ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera X N A
S " - R - . . . domanda tempi per costringere il
100 | 4 g#;ﬁlocgcii:g;?:l;?jﬁ;ﬁ%r:l di ;tgt?ilr:g?\?otal morte, cittadinanza e dell'interessato istruttoria atto di stato civile destinatario del provvedimento
immediato /iniziativa d'ufficio tardivo a concedere "utilita" al
funzionario
Provvedimenti ampliativi della sfera 'ngtg:qt;?;ffci'ﬁ:ia:gg?: i?e'
giuridica dei destinatari privi di T R . domanda esame da parte rilascio del X . h
101 5 effetto economico diretto e Rilascio di documenti di identita dell'interessato dell'ufficio documento deszl_natarlo delerV\'/'ed]lr_nEPt?
immediato tar ivo a concedere utilita" a
funzionario
Provvedimenti ampliativi della sfera esame da parte
giuridica dei destinatari privi di o - omanda ell'ufficio sulla base | rilascio/rifiuto de violazione delle norme per
102 6 iuridica dei destinatari privi di Rilascio di patrocini d d dell'ufficio sulla b ilascio/rifiuto del iolazi dell
effetto economico diretto e P dell'interessato  |della regolamentazione | provvedimento interesse di parte
immediato dell'ente
Provvedimenti ampliativi della sfera prowvedimenti
giuridica dei destinatari privi di . PO e . . - violazione delle norme per
103 | 7 effetto economico diretto e Gestione della leva iniziativa d'ufficio esame e istruttoria gl prdgwstl interesse di parte
immediato all'ordinamento
Provvedimenti ampliativi della sfera prowvedimenti
giuridica dei destinatari privi di - . PP e . . - violazione delle norme per
104 | 8 effetto economico diretto e Consultazioni elettorali iniziativa d'ufficio esame e istruttoria gl P"d'?V'S‘L" interesse di parte
immediato all'ordinamento
Provvedimenti ampliativi della sfera provvedimenti
105| 9 giuridica dei destinatari privi di Gestione dell'elettorato iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti violazione delle norme per

effetto economico diretto e
immediato

dall'ordinamento

interesse di parte




B- Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

T i i i i i Valutazione A—
n. Processo Catalogo dei rischi principali i i i i ity | manifestazione livello di grado di . Motivazione
livello di | discrezionalita di eventi trasparenza | . |ahorazione [attuazione delle| complessiva
interesse | del decisore corruttivi in del processo del misure di
" wols -
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
A B C D E F G H I L
Incentivi economici al personale Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
1 |(produttivita e retribuzioni di interesse personale di uno o A M N A A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
risultato) pill commissari taluni soggetti a scapito di altri.
. " Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
' )
2 Concorslo per 'assunzione di interesse/utilita di uno o piu A A N A+ A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
personale commissari taluni soggetti a scapito di altri.
. . Selezione "pilotata" per Il.prg_cess.o.non consente margini di discrezi_onalité ) .
3 Concorso per la progressione in interesse/utiliﬁé di unopo it B- B N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
carriera del personale : : P sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
commissari @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. o . . . Il processo non consente margini di discrezionalita
4 Gestione giuridica del violazione di norme, anche N B N B A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
personale: permessi, ferie, ecc. | interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
o . i ) . Il processo non consente margini di discrezionalita
5 Relazioni sindacali violazione di norme, anche N B N B A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
(informazione, ecc.) interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . Il processo non consente margini di discrezionalita
6 Contrattazione decentrata violazione di norme, anche N B N B A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
integrativa interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
S . selezione "pilotata" del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi
Z| Y4 H TR e . . .
7 seel:glo:]gllef%(m:n:joe':]etgel formatore per interesse/utilita M M N A A A M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti
p P di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri.
violazione delle norme per Lattivita d ; I\r/‘ata dei protesti, 5"°|stiaa ?eart:::;l;:??hia::er
. . . X o " . P gl io, r
8 |Levata dei protesti interesse (:il parte: (_illatanone A A A (in altri enti) B A A A+ Valori. Cio nonostante, fatti di cronaca, che hanno coinvolto
ei tempi altri ent, i particolare i
. . . o . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
9 Gestione dei procedimenti di violazione delle norme per M M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
segnalazione e reclamo interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
o . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
10 Supporto giuridico e pareri violazione di norme, anche B M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
legali interne, per interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio e stato ritenuto Medio.
olazi i h Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . violazione di norme, anche competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
11 |Gestione del contenzioso interne, per interesse/utilita B M N M A A M i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio e stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

i rischi principali . A . ... | manifestazione livello di rado di Valutazione ivazi
n. Processo Catalogo dei rischi principali | |ivello di |discrezionalita P trasparenza | MEOC | gra delle| complessi Motivazione
interesse | del decisore corruttivi in del processo del misure di
"esterno" |interno alla PA decisional .
esterno ernoa passato ecisionale responsabile | trattamento
f il d Il processo non consente margini di discrezionalita
. Ingiustificata dilatazione dei significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
12 |Gestione del protocollo tempi B- B N A A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
13 Organizzazione eventi culturali violazione delle norme per M A N A A M M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
ricreativi interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio ¢ stato ritenuto Medio.
X . . . . Il processo non consente margini di discrezionalita
14 Funzionamento degli organi violazione delle norme per B- M N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
collegiali interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
| " Il processo non consente margini di discrezionalita
. . - violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
15 |Istruttoria delle deliberazioni procedurali B- M N A A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
o o Il processo non consente margini di discrezionalita
16 Pubblicazione delle violazione delle norme 8- M N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
deliberazioni procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
iolazi i Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
o . violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
17 |Accesso agli atti, accesso civico interesse/utilita M M N M A M M ivalori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio e stato ritenuto Medio.
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita
18 Gestione dell'archivio corrente violazione di norme B- M N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
e di deposito procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
| g Il processo non consente margini di discrezionalita
. . - : violazione di norme ~ significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
19 |Gestione dell'archivio storico procedurali, anche interne B M N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
formazione di determinazioni . . Il.pr‘o_cesslo.non consente margini di discrezipnalité )
20 |ordinanze, decreti ed altri att'i' violazione delle norme per B- M N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
PR interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
amministrativi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
o i i violazione di norme Il processo non consente margini di discrezionalita
Indagini di customer satisfaction " W n o significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
2 e qualita proceqlgrall pler pll.o.tqr? gli B M N B A M 8 sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
esiti e celare criticita & stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-).
Selei woil N | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. | . elezione "pilotata” per interessi economici che attivano, possono celare
22 _Selez_lo:_e pe;:' l afﬁdalr_nento di interesse/utilita di uno o piu A+ M A (in altri enti) A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
Incarichi protessionali commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.




Indicatori di stima del livello di rischio

i rischi principali | 1 A - . ... | manifestazione livello di rado di Valutazione ivazi
n. Processo Catalogo dei rischi principali | |ivello di |discrezionalita P trasparenza | MEOC | gra delle| complessi Motivazione
interesse | del decisore corruttivi in del processo del misure di
"esterno" |interno alla PA decisional .
esterno erno a passato ecisionale | rocponsabile | trattamento
. ) ) . " | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento mediante Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
23 |procedura aperta (o ristretta) di| interesse/utilita di uno o piu A++ M A (in altri enti) A A L\ A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e i
lavori, servizi, forniture commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
d misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
3 ; : : : nos " interessi ici che atti 3 celare
24 Afﬁqa‘mefnto .(:lretto dilavori, |Selezione pltlot.ata / mancata A++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
servizi o forniture rotazione danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
lezi il N | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
; n n selezione "pilotata” per interessi economici che attivano, possono celare
r videnz li i . s . ! ‘ y P h )
25 Ga Z.?d§4 bde 122 pubblica d interesse/utilita di uno o piu A+ M N A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
vendita di beni commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
violazione delle norme e dei L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non
idamenti in house imiti dell'in house providing + sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti
26 |Affid i in h limiti dell'in h d A M N A A M A+ fficienti, talvolta cel dott tt flitti
per interesse/utilita di parte diinteresse.
Selezione "Pi"JltaFa"r Csn” | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. . conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
27 ?(‘)rr‘lr'llr\g‘l;/:or':‘eom”:ia C;(tell_!ae art. 77 norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
1ssi giudicatric : interesse/utilita dell'organo danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
che nomina adeguate misure.
Selezione ”p!loltaFa”’ Csn” | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. e conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
28 ATTIVITA - \{egr};ﬁca delle offerte norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
anomale art. interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari o del RUP adeguate misure.
Selezione “pi|0ta‘_'va“r con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
29 iudi S inb | norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
aggludicazione in base al prezzo interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
Selezione "p!lota;a", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA": Proposta di conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
30 aggi d'ca"onep'n base all'OEPV norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
ggiudicazione i interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
p
commissari adeguate misure.
. . . . . Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
31 Programmazione dei lavori art. violazione delle norme M A N A A A M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
21 procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . . . . Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
3 Programmazione di forniture e violazione delle norme M A N A A A M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato

di servizi

procedurali

che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

n. Processo Catalogo dei rischi principali | |ivellodi |discrezionalita mazifestazipne trasparenza II'“LG"O di grado d; " L\Ialutlazlqne Motivazione
oI
interesse | del decisore corlrz‘;;crin del processo | €@ g;:lazmne a misure die e v
" wols iei
esterno” |interno alla PA passato decisionale responsabile | trattamento
33 Geshong e archl\_/lazlone dei violazione delle norme B- M N A A A B-
contratti pubblici procedurali
. . . - . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
34 tA(.:ge{_italmelnh e verifiche dei omessa verifica r’:er interesse di A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
ributi locali parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. . . - . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
35 tAF;e{itTmth con adesione dei lomessa venﬁcar’:er interesse di A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
riouti locali parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Accertamenti e controlli . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle
36 |sull'attivita edilizia privata omessa "e”ﬁcgr’::r interesse di A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
(abusi) 3 svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. . . e . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
37 Vlgltlanza sulla circolazione e la jomessa verlﬁcar[:er interesse di M A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
sosta parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
- e e . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
38 thﬁll_atqza e Verlﬁc.hﬁ .Su”ed fi omessa Verlﬁcager interesse di A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
attivita commerciali in sede nissa parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. " . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle
39 Végllan;ale Vt_?”ﬁChe sumercati |omessa Verlﬁcar;:er interesse di A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
ed ambulan parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
o . . Gli uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle
40 |Controlli sull'uso del territorio  |°M€%%@ verlﬁcar;;er interesse di A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. ) . o . . Gli uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle
41 C.(f?ingolllbsul! abbandono di omessa verifica rF;er interesse di A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
rinuti urbani parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. [ " | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
43 |Raccolta, recupero e Somtrallo dull-esecurione del | A+ m A (in altri enti) A A m A+ |rifiut, dati gli interessi ici che coinvolg
smaltimento rifiuti . celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
servizio la necessita di adeguate misure.
Gestione delle sanzioni per violazione delle norme per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
43 |violazione del Codice della interesse di parte: dilatazione A M A (in altri enti) M A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
strada dei tempi svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
violazione delle norme per Il processo non consente margini di discrezionalita
. - . " L " significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
44 |Gestione ordinaria della entrate | interesse ((i; parte: dilatazione B M N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
ei tempi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
. - tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
45 Gestione ordinaria delle spese destinatario del provvedimento A M N A A A A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,

di bilancio

tardivo a concedere "utilita" al
funzionario

accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti




Indicatori di stima del livello di rischio

i rischi principali . A . ... | manifestazione livello di rado di Valutazione ivazi
n. Processo Catalogo dei rischi principali | |ivello di |discrezionalita P trasparenza | MEOC | gra delle| complessi Motivazione
interesse | del decisore corruttivi in del processo del misure di
"esterno" |interno alla PA decisional .
esterno ernoa passato ecisionale responsabile | trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita
. - . . " . R _ significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
46 |Adempimenti fiscali violazione di norme B B N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . . . . _ significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
47 |Stipendi del personale violazione di norme B B N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
buti locali ( dd |
Tributi locali (IMU, addizionale . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
48 IRPEF, ecc.) violazione di norme B M N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Selezone "piotata". Omesso
. . h h .
49 |manutenzione delle aree verdi controllo dell esecuzione del B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzarve'improprian’_\ente'pqt_eri e
50 manutenzione delle strade e controllo dzll'esecuzione del B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
delle aree pubbliche - economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
inSta”aZiAone E_manUtenZione Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
51 segnaletica, orizzontale e controllo dell'esecuiione del B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
verticale, su strade e aree - economici, in genere modesti, che il processo genera in
pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
servizio di rimozione della neve | Selezione "pilotata". Omesso S;irxgzctiaﬂgér:gE2?;;?::?&?:?5;?5;2??;; Z(I)itiirtieeressi
P ) . .
52 |e dstlJlghl':acuo su strade e aree controllo dell esecuzione del B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selesone "plotata”. Omesso
53 |manutenzione dei cimiteri controllo dell esecuzione del B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata’ Omesso Compercase per osenare uith personah bat o mtoressi
54 |servizi di custodia dei cimiteri controllo dell esecuzione del B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
manutenzione degliimmobilie | Selezione "pilotata". Omesso S(')in:‘f'z‘;ierr"gge2?iﬁet"i':ézjgiti?pgfginzrl?e[')‘;ii pﬁtienrtieeressi
55 |degli impianti di proprieta controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P P P oane

dell'ente

servizio

economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

S i i i i i Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali | |ivellodi |discrezionalita maZ[fEStallP“e trasparenza "“‘Le"O di grado dé le| complesst Motivazione
on
interesse | del decisore corlrz‘;;crin del processo | €@ g:lazmne a misure die e v
"esterno" |interno alla PA decisional .
esterno ernoa passato ecisionale responsabile | trattamento
manutenzione degli edifici Selezlone "pliotata”. Omesso S;i;;zctiaﬂgér:gE2?;;?::?&?:?5;?:;2??;; F;(I)itiirtieeressi
' : .
56 scolastici controllo dell esecuzione del B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
olazi di h Gli uffici potrebbero ut'ilizzarT impropriarlnente ploteri e
R P . . violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
57 |servizi di pubblica illuminazione interne, per interesse/utilita B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
manutenzione della rete e degli | Selezione "pilotata". Omesso scl;r::;lctlerr’sgzgEirt?el:mnelrlézjgitleitlfangéfggﬁeg;ii Zﬁtiirtleeressi
58 !:Tplqn“ q' pubblica controllo dell eésecuzione del B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
llluminazione servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
iolazi di h Gli uffici potrebbero ut'ilizzar? impropriarinente ploteri e
S . P violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
59 |servizi di gestione biblioteche interne, per interesse/utilita B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
olazi di h Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
- . . violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
60 |servizi di gestione musei interne, per interesse/utilita B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
o X X . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
61 [servizi di gestione delle violazione di norme, anche 8 M N M A M M competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi
farmacie interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
L . o . . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
62 [servizi di gestione impianti violazione di norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
sportivi interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
servizi di gestione hardware e Selezione "pilotata”. Omesso S[Llr:ljgféctle%c;;rzgEirt?el:]t;tézl?;?itl;ng;z:g;:rﬁeg; IZ‘I)Ttiirtleeressi
63 software controllo dell e_S_ecuZlonE del B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
o Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzar»e»i(nprcpriarr_\ente»pqt_eri e
64 |sErVii di disaster recovery e controllo dzll'esecuzione del B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
backup o economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
iolazi di h Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. 5 violazione di norme, anche ilita i. Datigli i i
65 |gestione del sito web ) B M N M A v M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi

interne, per interesse/utilita

economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

i rischi principali . A . ... | manifestazione livello di rado di Valutazione ivazi
n. Processo Catalogo dei rischi principali | |ivello di |discrezionalita P trasparenza | MEOC | gra delle| complessi Motivazione
interesse | del decisore corruttivi in del processo del misure di
"esterno" |interno alla PA decisional .
esterno ernoa passato ecisionale responsabile | trattamento
Selezione "pilotata”. Omesso | tfilontrztﬁ d'lappalto perla raccoltahe lo smalt;imento dei
. : ' : rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
66 |Gestione delle Isole ecologiche | controllo dell esecuzione del A M N M A M A celare comportament scorretti. Fatti di cronaca confermano
servizio la necessita di adeguate misure.
. . . | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
67 Pulizia delle strade e delle aree | violazione delle norme, anche A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
pubbliche interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
| dell h | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
. Lo violazione delle norme, anche rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
68 |Pulizia dei cimiteri interne, per interesse/utilita A M N M A M A celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
. - . . . . | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
69 Pulizia degli immobili e degli violazione delle norme, anche A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
impianti di proprieta dell'ente interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
70 |Permesso di costruire limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
Permesso di costruire in aree violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
71 |assoggettate ad autorizzazione | limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
paesaggistica per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
violazione del conflitto di La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
72 Prgvv_e(;l:;menh di pllanlﬁcazlone Ji |n::re35|, Fl?":. nprrze, di: . A++ A++ A (in altri enti) B A B A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica generale imiti e degli indici urbanistici impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
violazione del conflitto di La pianificazi banistica richied Ite alt: t
A s di ni e : s : : a planincazione urbanistica richiede scelte altamente
73 Prgvv.e(:;mentttl dlhplanlﬁcazwne i Ir!:tiereZSI, I‘.’.ellj. qorr:e, di: . A++ A++ A (in altri enti) B A B A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica attuativa imiti e degli indici urbanistici impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
conflitto di interessi, violazione L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
74 Permessp di tcostru|re ‘d(;l‘le' nogmg,ggl ||m|F|te degli A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
convenzionato indici url arl",s Clrfer interesse determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
i parte
. X o violazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
75 Gestione del reticolo idrico procedurali per M M N A A M M competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi

minore

interesse/utilita di parte

economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

e i i i i i Valutazione P
n. Processo Catalogo dei rischi principali | |ivellodi |discrezionalita mazlif:\sltear:tl-ione trasparenza coIII:ﬁ:"rgzdi:ane ot grado déelle complessi Motivazione
interesse | del decisore corruttivi in del processo del misure di
"esterno" |interno alla PA decisional .
esterno ernoa passato ecisionale responsabile | trattamento
. VF0|aZin‘e dei djVigﬁ su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento per conflitto di interessi, violazione sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
76 |I'insediamento di una nuova di norme, limiti e indici A+ M N A A M A+ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
cava urbanistici per interesse/utilita delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).
. L violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento urbanistico per conflitto di interessi, dai i ici, anche ingenti. Gli uffici
77 |l'insediamento di un centro violazione di norme, limiti e A++ A N A A M A++ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
commerciale indici urbanistici per delle quali per ggi e utilita
interesse/utilita di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).
olazi di Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . violazione di norme, significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
78 |Sicurezza ed ordine pubblico regolamenti, ordini di servizio B M N B A M B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme, anche Il processo non consente margini di discrezionalita
L . - A L significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
79 |Servizi di protezione civile di regolamzpto, per interesse B M N B A M B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
i parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione dei limiti in materia o e B N X o
Designazione dei rappresentanti| di conflitto di interessi e delle I[;?Jl?etjgn;([inzlgl :;\"rglr\‘/';f{:tdoi"F'u';:;f[:;l:vz"g'i';;g;ﬂ‘ast’g'
\ " A . "
80 ?e”den.te presso enti, societa, _norme prﬁ?gd;rﬁll per A A N B A M A competenza, puo celare condotte scorrette e conflitti di
ondazioni. |nteresser/1ur| ita dell'organo interesse.
che nomina
. . - violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
i nz ) . A PORELLE e )
81 Contcggs gne di ,Sdo,vve oni, di regolamento, per interesse A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
contributi, sussidi, ecc. di parte taluni soggetti a scapito di altri.
ingiustificata dilatazione dei
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle
82 |del TULPS (spettacoli, destinatario del provvedimento A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
intrattenimenti, ecc.) tardivo a concedere "utilita" al taluni soggetti a scapito di altri.
funzionario
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
83 |Servizi per minori e famiglie interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
i aeci fen ; Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
84 Ser\.’t'ZI ?SSIStenzAla“. @ socio interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
sanitari per anziani commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
85 [Servizi per disabili interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di

commissari

taluni soggetti a scapito di altri.




Indicatori di stima del livello di rischio

i rischi principali | 1 A - . ... | manifestazione livello di rado di Valutazione ivazi
n. Processo Catalogo dei rischi principali | [ivellodi |discrezionalita P trasparenza | MO L | 8ra delle| complessi Motivazione
interesse | del decisore corruttivi in del processo del misure di
"esterno” |interno alla PA decisional .
esterno ernoa passato ecisionale responsabile | trattamento
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
86 |[Servizi per adulti in difficolta interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
. . . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
87 S'Etlt'\alg'l qlsltr:;egr?.zlone dei interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
c ni nier commissari taluni soggetti a scapito di altri.
. . ingiustificata richiesta di Gli uffici potrebbero utilizzarve'improprian’_\ente'pqt_eri e
88 Gestione delle sepolture e dei ﬁuﬁlité" da parte del M M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
loculi funzi par economici, in genere modesti, che il processo genera in
unzionario favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Concessioni demaniali per Selezione "pilotata” per fcl;ir#;fl?eﬁigﬁgEiﬁeﬂ%zﬁi:i?géffcfmeggi IZﬁtiirtieeressi
89 tombe di famiglia mteresse/uuht? di uno o piu M M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
commissari favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. L X violazione delle norme Il.pr‘ovcess.o.non consente margini di discrezipnalité . .
90 Procedimenti di esumazione ed rocedurali per B8 M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
estumulazione . P ilita g sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
selezione "pilotata", violazione Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
91 |Gestione degli alloggi pubblici delle norme procedurali per A M N A A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
interesse/utilita di parte taluni soggetti a scapito di altri.
. » X violazione delle norme Gli uffici potrebbero ut'ilizzargi[npropriarr.\ente.pqt‘eri e
92 Gestione del diritto allo studio e rocedurali per M M N M A A M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
del sostegno scolastico . P Jlit3 g economici, in genere modesti, che il processo genera in
interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione de_”E norme Il processo non consente margini di discrezionalita
P procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
93 |Asili nido "graduatorie" per B M N M A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
o " procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
94 |Servizio di "dopo scuola "graduatorie" per B M N M A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazioge dﬁnednfﬁ'me Il processo non consente margini di discrezionalita
L . procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
95 |Servizio di trasporto scolastico "graduatorie" per B M N M A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione dglle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
96 |Servizio di mensa procedurali e delle B M N M A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi

"graduatorie" per
interesse/utilita di parte

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




Indicatori di stima del livello di rischio

i rischi principali | 1 A - . ... | manifestazione livello di rado di Valutazione ivazi
n. Processo Catalogo dei rischi principali | |ivello di |discrezionalita P trasparenza | MO L | gra delle| complessi Motivazione
interesse | del decisore corruttivi in del processo del misure di
"esterno" |interno alla PA decisional .
esterno ernoa passato ecisionale responsabile | trattamento
ingiustificata dilatazione dei Gli uffici potrebb il ) . te boteri
. . ; tempi per costringere il | uthci potrebbero utilizzare Impropriamente poterie
Autorizzazione all'occupazlone N h . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
97 del suolo pubblico desglpatarlo deléJrOV\I/'ed‘llr“n\elptlo M M N M A A M economici, in genere modesti, che il processo genera in
tardivo a concedere "utilita” a favore di terzi, il rischio @ stato ritenuto Medio.
funzionario
ingiustificata dilatazione dei o X -,
tempi per costringere ol Inatre. 1 vantoge! th. produce m avore dei terz
98 |Pratiche anagrafiche desglpatarlo de'é’"’"‘.’,ed.'l.mﬁf‘tf B- B- N A A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a ?Jnc_e ere "utilita” a & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
unzionario
ingiustificata dilatazione dei . N
tempi per costringere ol Inatre. 1 vantog! the produce m avore dei terz
99 |Certificazioni anagrafiche desglpatarlo delgrOV\llved.llr.‘n\eI:'\tlo B- B- N A A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a ?:oncg ere "utilita” a & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
unzionario
ingiustificata dilatazione dei " " ini i di ionalita
o . templ per COStringere || .prpf:ess‘o.non consgn e mar.glnl 1 |screz|lona Ita . X
atti di nascita, morte, X h N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
100 cittadinanza e matrimonio desgnatano dEIErOV\.{ed.llmﬁpt? B- B- N A A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a ?:oncg ere "utilita” a & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
unzionario
ingiustificata dilatazione dei o X .
tempi per costringere ot Inalire. vantoge! . produce m avore dei terz
101 [Rilascio di documenti di identita desgnatano del;rovxed'llm‘e“nttl) B- B- N A A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a ‘]:conc'e ere "utilita” a & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
unzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
I - violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
102 |Rilascio di patrocini interesse di parte B A N B A B B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
olazi dell Il processo non consente margini di discrezionalita
. violazione delle norme per ~ ~ _ significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
103 |Gestione dellaleva interesse di parte B B N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
olasi dell Il processo non consente margini di discrezionalita
i . violazione delle norme per . ~ _ significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
104 |Consultazioni elettorali interesse di parte B B N A A A B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. \ violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
105 |Gestione dell'elettorato interesse di parte B B N A A A B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
P 2 ’
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




ALLEGATO "C"- Individuazione e programmazione delle misure

Valutazione
Catalogo d i P . " . . . Responsabile Termine di
n Processo principali del livello di della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure H ‘misure .
rischio
A B [3 D E F G H
» . o . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le ta "as"a'emff:ﬁ;ffs;isg:s':ssye
Incentivi economici al Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di effettuati dalla prima sesssione utile successiva Responsbaille
1 |personale (produttivita e interesse personale di A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di (I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche all: appmvaz‘une"del PTPCT. La formazione deve | Ufficio Personale
retribuzioni di risultato) uno o pill commissari taluni soggetti a scapito di altri. la campione. 3-For 3 al ersor deve essere ata essere nel corso di ciascun anno
ladeguata formazione tecnico/giuridica. in misura adeguata.
seleni 0 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La "as"a’e"zf cd:n‘/‘er;ffsfbsgn“s‘;sm
. . elezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle [informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura "
2 S_oncorso [?er I'assunzione interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche :‘r:mz‘\‘,:;g::ggE;,.Sr?,zs.?'igefg:v“:l‘;c:sﬂ‘g U;{ﬁes_popnsbawlle‘
| personale pitt commissari taluni soggetti a scapito di altri. la campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata PP! ; o cio Personale
deguata formasione tecnico/giuridica essere somministrata nel corso di ciascun anno
. in'misura adeguata.
Concorso per la Selezione "pilotata" per Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
" N N h s ignificativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi La trasparenza deve essere attuata Responsbaille
3 |progressione in carriera del | interesse/utilita di uno o B signt pubblicazione di tutte le informazioni rlchleste dal d.lgs.33/2013 ed g
personale pili commissari sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio assicurare il correlato "accesso civico” immediatamente. Ufficio Personale
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
N o iolazi i Il processo non consente margini di discrezionalita .
Gestione glundlca del violazione di norme, _ |significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata Responsbaille
4 |personale: permessi, ferie, anche interne, per : : . o1 |pubblicazione di tutte le informazioni rlchleste dal d.lgs.33/2013 ed " -
" it sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio assicurare il correlato "accesso civico”. immediatamente. Ufficio Personale
ecc. interesse/utilita & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
o _ violazione di norme, Il processo non consente margini di discrezionalita .
Relazioni sindacali ! significativi. Inoltre, | vantaggi che produce in favore dei terzi |1 Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente | La trasparenza deve essere attuata Responsbaille
5 | N anche interne, per B- ¢ " ¢ il Fischio [Pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs. 33/2013 ed N o
(informazione, ecc.) " | A sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente. Ufficio Personale
interesse/utilita & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
) violazione di norme, Il processo non consente margini di discrezionalita .
6 Contrattazione decentrata anche interne, erl B_ significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 1u:jwl;ﬁ:;zalg:‘;rzlsf::;"‘lealgfe:renzzlzem:‘ rncﬁ:':sts:gﬁ;llgr;ti ;3/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Responsbaille
integrativa ! _I'_F sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio :Sﬂcmare T orrerate Macceoro o & immediatamente. Ufficio Personale
interesse/utilita & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
izi di ;i selezione "pilotata" del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
7 [sevizl d: f%",mazl'f"et del formatore per M |economici che attiva, potrebbe celare comportamenti pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed La "“"?:;Z&et‘;;?:fe’e attuata U?;?"‘;,““‘"ﬂ
personale dipendente interesse/utilita di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri. lassicurare il correlato "accesso civico". g clo Personale
iolazione dell L'attivita di levata dei protesti, svolta in autonomia dal 1-Misura specifica di controllo: I'attivita di levata dei protesti deve La commissione deve essere costituita entro il
violazione delle norme P i N N lessere oggetto di verifica periodica da parte di una commissione N N N :
8 |Levata dei protesti er interesse di parte: A+ segretario, & in costante riduzione sia per numeri che per tecnica appositamente costituita. 2-Misura specifica di trasparenza: i 30 giugno 2021 ed avviare i lavori entro Segretario
P Fz“ ione doi parte: valori. Cid nonostante, fatti di cronaca, che hanno coinvolto ~ [(°¢ic SPPOSTameEnte Costrulta. &/ Isre s :mmmlstmio; : settembre. (La funzione attualmente non & Comunale
ilatazione dei tempi altri enti, impongono particolare attenzione trasparente P svolta dall'ente)
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
o |Gestione dei procedimenti | violazione delle norme M er ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati 1ub’”;ﬁ;‘;;g;;’:ffjaeen‘?lﬁfe;':;:llem;" 'r'lzﬁl"ei:;;ﬁ;l'sr; §;3/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Tutti i responsbaili
di segnalazione e reclamo per interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il gssncurare il correlato "accesso civico". & immediatamente. della struttura
rischio & stato ritenuto Medio.
o | violazione di norme, Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e  Misura di - - B B
10 [Supporto giuridico e pareri anche interne, per M per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati ;ube'ﬁ‘c‘;;:r"::is't’j;ee““eaiﬁf;fr;?;;’f".‘ 'ricﬁi":sf:;f;ﬁ'sr;; ';3/2013 od La trasparenza deve essere attuata Tutti i responsbaili
legali ! T i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il |°L0° “SZIONE & Te 2 O THALOn -18s- immediatamente. della struttura
interesse/utilita rischio & stato ritenuto Medio. :
violazione di norme, Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . o
11 |Gestione del contenzioso anche interne, per [Vl [fompetenze per ottenere vantagei e utiita personali. Ma dati|y, jicasione di tutte le informazion richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Tutti | responshaili
N Gt i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il ssicurare il correlato "accesso civico” immediatamente. della struttura
interesse/utilita rischio & stato ritenuto Medio.
[ proceszo non consente margini di discrezionalita
i 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
12 |Gestione del protocollo Ingiustificata B- Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi ||y biic:ione i tutte le informazioni richieste dal d.gs33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Responsabile Area

dei tempi

sono di valare in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

lassicurare il correlato "accesso civico",

immediatamente.

Amministrativa




Processo

Catalogo dei rischi
principali

Valutazione

del livello di
rischio

della del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile

Termine di
misure i

Organizzazione eventi

violazione delle norme

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente Ia

La trasparenza deve essere attuata

Responsabile Area

13 | culturali ricreativi per interesse di parte M ivalori gconomlcw in genere modesti, che il processo attiva, il g:sl:cbl“'r‘:::"‘"ceo‘::e‘;ﬁ: ‘Zc';‘g;'o"gfv‘:’c’;‘ richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. Amministrativa
rischio & stato ritenuto Medio.
1l processo non consente margini di discrezionalita . . A .
Funzionamento degli organi| violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi |1~ Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata Responsabile Area
14 llegiali inte di part B' sono di valore, in genere, assai contenuto, Pertanto, i rischio [PU0Plicazione di tutte le informazion richieste dal dgs33/2013 ed immediatamente. Amministrati
collegiall per interesse di parte N v ) 1N g 'y . a lassicurare il correlato "accesso civico". 3 mministrativa
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
Istruttoria delle violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi |1 Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata Tutti i responsbaili
15 | geliberazioni durali = |sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio [Pubblicazione di tutte e informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed immediatamente. della strutt
eliberazioni procedurall 2 vaore, In & . . g lassicurare il correlato "accesso civico". ella struttura
& stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-).
ieagi i i Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la f
Pubblicazione delle violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi P 8 La trasparenza deve essere attuata Responsbaille Area
16 | jeliberazioni durali B- | civalore, in genere, acesi contenuto. Pertanto, l rischio [Pubblicazione di tutte e informazion richieste dal d.gs.33/2013 ed immediatamente. Amministrati
eliberazioni procedurall 3 1N 6 Y " . lassicurare il correlato "accesso civico", mministrativa
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e " . :
17 |Accesso agli atti, accesso violazione di norme per M per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati :;a";;‘(‘;;g;;’:ff:{t’:"‘?iﬁfe:frzzlze‘a;'.‘ :'itc‘ﬁi"ei:eu;ﬁ;l's';; ?3/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Tutti i responsbaili
Civico interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il [°0> 22 ON® € TUtte ® IO THAz N immediatamente. della struttura
rischio & stato ritenuto Medio.
iolazi " 1l processo non consente margini di discrezionalita . . . -
. . . violazione di norme st A : A B : L L
Gestione dell'archivio olazione dinol significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi |1~ Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata Tutti i responsbaili
18 " ! procedurali, anche B- < | ¢ ¢ pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
corrente e di deposito ; g sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio . " i e immediatamente. della struttura
interne S lassicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
iolazi i 1l processo non consente margini di discrezionalita : " e -
Gestione dell'archivio violazione di norme significativi. Inoltre, | vantaggi che produce in favore dei terzi |17 Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata Tutti i responsbaili
g ggi che p P
19 . procedurali, anche B- " : . o |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed : "
storico h sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio | 2 o1 orrelato "accesso civico” immediatamente. della struttura
interne 2 stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). .
formazione di o 1l processo non consente margini di discrezionalita 1 Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente | - -
determinazioni, ordinanze, | violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi P 8 La trasparenza deve essere attuata Tutti i responsbaili
20 K i B- < ! ¢ o s |pubblicazione i tutte le informazioni richieste dal d.lgs. 33/2013 ed
decreti ed altri atti er interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio immediatamente. della struttura
p P 2 i’ assicurare il correlato "accesso civico"
amministrativi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
P violazione di norme I vantaggi che il processo produce in favore dei terzi sono di |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . o
21 In(éag\mﬁdl custorr;_ir procedurali per "pilotare" B valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato |pubblicazione di tutte le informazioni nchleste dal d.lgs.33/2013 ed La "aSp?r:‘e;ZeZ%et\alfneeﬁge attuata Tué’hli re:pot:sbalh
satistaction e qualita gli esiti e celare criticita ritenuto basso (B) o molto basso (B-). lassicurare il correlato "accesso civico" . ella struttura
selezione "pilotata” per | contratti d’appa!tp di Iavo_ri, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Selezione per l'affidamento | plotata p interessi economici che attivano, possono celare . in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere | tutti i responsbaili
22 dii ichi professionali interesse/utilita di uno o A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo effettuati dalla prima sessione utile successiva della strutt
I incarichi professionali pits commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di  [specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a Al s ovagiore del PTPCT ella struttura
adeguate misure. lcampione, lo svolgimento delle selezioni. pp! .
propria
competenza (es.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata 'efle“"_”e
§ i | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere scolastica,
Affidamento mediante Selezione pllotata per interessi em"";':“i:i che am‘v;na 0550N0 :elar; g d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva | trasporto e_cc..) 3)
23 procedura aperta (o mteresse/un 3 di uno o A++ comportamenti scorretti a favoré%i talune imprese specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve all'approvazione del PTPCT. La formazione deve | Responsabile Area

ristretta) di lavori, servizi,
forniture

piti commissari

danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.

\verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di
lgare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente,
nonche di singoli responsabili di procedimento.

essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.

Urbanistica per
afidamenti di
servizi o forniture
nelle aree di
propria
competenza (es.




Valutazione

Catalogo dei rischi s - " N N . Responsabile Termine di
Processo o della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure H . .
n. principali del livello di misure
rischio
propria
competenza (es.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata refezione
. " . . A in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere 3
) ) . . | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizl datigli | |55 33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | effettuati dalla prima sesssione ufile successiva | trasporto ecc..) 3)
2 Affidamento diretto di Selezione "pilotata" / A++ comportament] scorretti a favoré%i talune imprese e i Ispecifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve all'approvazione del PTPCT. La formazione deve | Responsabile Area
lavori, servizi o forniture mancata rotazione damfo e Fartl O e comfe e Ia‘;ecessitﬁ gi  |verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale | essere somministrata nel corso di ciascun anno |~ Urbanistica per
adeguate misure. deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materiadi | in misura adeguata. La rotazione dovra essere afidamenti di
8! . igare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, attuata alla prima scadenza utile di ciascun | sarvizi o forniture
nonché di singoli responsabili di procedimento. incarico. nelle aree di
propria
(es.
S ) . " - |1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
. " | contratti di vendita (in particolare di immobili pubblici), dati |; ra ditra : nece: La trasparenza deve essere attuata
. . selezione "pilotata" per -0 " " ” 4 in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . " " "
25 G_are ad_ ewqenzq pubblica interesse/utilitd di uno o A+ gli interessi economici che attivano, possono celare d.1gs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo immediatamente. | controlli debbono essere Resppnsbqlle
di vendita di beni pid commissari comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in Spacifica: [organo preposto ai controlll interni verifica, anche a effettuati dalla prima sesssione utile successiva Patrimonio
danno di altre. S mpione, 1o ceolgimento dalle selesion. all'approvazione del PTPCT.
. . 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
violazione delle norme e L'affidamento in house seppur a societs pubbliche, non in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal La trasparenza deve essere attuata - "
26 |Affidamenti in house dei limiti dell'in house A+ |sempre efficient; alvolte ol condotte beorrette o conflitti |0-185:33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | immediatamente. I controlli debbono essere | Tutti i responsabili
providing per di in?eresse v specifica: I'organo prepcstoal controlli interni, con regolarita, deve effettuati dalla prima sesssione utile successiva | della struttura
interesse/utilita di parte : verificare lo svolgi degli affi el ione dei “contratti all'approvazione del PTPCT.
di servizio".
) Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA': Nomina della conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatan':ente | controlli debbono essere | Tutti i responsabili
27 |commissione giudicatrice delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo effettuat dalla prima sesssione utile successiva della strutt
art. er interesse/utilita danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di  [specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a o brima - ella struttura
p ! , k ! all'approvazione del PTPCT.
dell'organo che nomina adeguate misure. lcampione, lo svolgimento delle selezioni. :
Selezione "pilotata”, con . . . ) L . ) o )
conseguente violazione ! ctn:ntragh d'appalto ci: Iav;in, forniture e serv‘m, dati gli 1- Misura (:I tr_aspartenza geniratlene slpg :ma: e pecgssar\otpudblillcare La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA": Verifica delle delle norma procedurali, interessi economici che attivano, possono celare . in amministrazione trasparente tutte e informazioni imposte da immediatamente. | controlli debbono essere | Tutti i responsabili
28 | trorte anomale art. 97 er interesse/utlita di A |comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.1gs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubbiici. 2- Misura di controllo | @/ SCaamene: [COTTO T 4000 oot | 1t T r oo
© - P er lita ¢ danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di  |specifica: 'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a B e T
uno o P‘: fonl}mlssar' o adeguate misure. lcampione, lo svolgimento delle selezioni. PP .
el RUP
_ Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA": Proposta di conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatan':ente | controlli debbono essere | Tutti i responsabili
29 |aggiudicazione in base al delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | g o 2y "l Eo R T Cassiva della strutt
prezzo per interesse/utilita di danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di  [specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a e e o PTPCT. ella struttura
uno o pitl commissari adeguate misure. lcampione, lo svolgimento delle selezioni. PP :
) _ Selezione "pilotata", con I contratti d'appalto di lavor, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal .‘mmed.‘mnﬁeme | controlli debbono essere | Tutti i responsabili
30 |aggiudicazione in base delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | ceo e o e "odcion ot o e della strutt
all OEPV per interesse/utilita di danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di  |specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a e e ol PTPCT ella struttura
uno o pill commissari adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. PP .
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i |; . " = -
31 Programmazione dei lavori | violazione delle norme M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato ;uzﬂk;;'c’;ig;;rsffj&ee""ealgfg‘ff;:lzeh‘):.‘ rricﬁi":s::;ﬁ;l'sr;; ?3/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Responsabile
art. 21 procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a lassicurare il correlato "accesso civico” e immediatamente. Lavori Pubblici
terzi, il rischio  stato ritenuto Medio. .
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
" " ; " N " s " 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la S m
3 Programmazione di violazione delle norme M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato pubblicazione di tutte le informazioni ”chlem dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Tutti i responsbaili

forniture e di servizi

procedurali

che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

lassicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

della struttura




Valutazione

Catalogo dei rischi s - " N N . Responsabile Termine di
Processo o della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure H . .
n. principali del livello di misure
rischio
Responsabile Area
Il processo non consente margini di discrezionalita . " ST . Amministrativa per|
33 |Gestionee archiviazione dei| violazione delle norme B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 1megﬁrsfig:‘;r:isfj{t:"‘z:iﬁfec":;zlze‘srs".‘ :'Eﬁilif:;zcl'gqli ?3/2013 ed La trasparenza deve essere attuata atti pubblici.
contratti pubblici rocedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio [P4° > b zioni | -18S- immediatamente. Ciascun
P p B
5 " b Ito b lassicurare il correlato "accesso civico". "
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). responsbaile per
scritture private
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata
Accertamenti e verifiche deil ~ omessa verifica per Gli uffic potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle _ (infarmazloni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura effettuati dalla rim‘acsi:nstsrs?‘cIL:Euzk)\gljsz‘:ecsefsesr\?/a Responsabile
34 |Decert b ! Tica p A |quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, ['organo preposto ai controlli interni effettua controlliperiodici, anche | 51 alla p ! ponsab
tributi locali interesse di parte e P all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Ragioneria
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.  |a campione. 3 al deve essere ata |9 200 one ol Corao o e
ladeguata formazione tecnico/giuridica. in misura adeguata.
1 Wisura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte e La trasparenza dove essercattuata
Accertamenti con adesione omessa verifica per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle _|informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di effettuati dalla prima sesssione utile successiva | Responsabile
35 dei tributi locali int di A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli penodm anche del PTPCT. La deve Ragi "
svolgendo o meno le verifiche, levando 0 meno le sanzioni.  [a campione. 3-Formazione: al personale deve essere ata
ei tributi locali interesse di parte lgend. le verifiche, levand | e f oF In e d esser; TPCT. La formazione deve agioneria
formazions ni iuridi
ladeguata formazione tecnico/giuridica. in misura adegua a
. h 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le imm:;;gﬁg::izz‘a c":&iﬁf;igg:g‘:ssere .
Accertamenti e controlli omessa verifica per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla rir‘“a Sesssione utile successiva Responsabile
36 |sull'attivita edilizia privata int di part A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | |- rovaz'\on:del PTPCT. La formazione deve | Urbanistica-edilizia
(abusi) Interesse di parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.  |a campione. 3 al deve essere ata esseprz omministrata nel corao di iasoun anng Privata
ladeguata formazione tecnico/giuridica. e
in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenzz‘a cd;r:/teroeﬁlssgebsg:gt:ssere
Vigilanza sulla circolazione omessa verifica per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di 2 » B
37 |Vig ! fica p A |auali dispongono, in favore i taluni sogeett a scapito i atri, [organo preposto ai controlli nterni effettua controll periodici anche effettuati dalla prima sesssione utile successiva | pojzia pMynicipale
e la sosta interesse di parte < dial all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
svolgendo o meno le verifiche, levando 0 meno le sanzioni.  |a campione. 3 al deve essere ata essere nel corso di ciascun anno
ladeguata formazione tecnico/giuridica. in misura adeguata.
. " 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le ta (rasparenzT ::r:’ter';?lssgebgg:gl:ssere
Vigilanza e verifiche sulle omessa verifica per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura d eﬁmuan dalla prira sesssione utile sucvessiva
38 |attivita commerciali in sede int di part A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche pd PCT. La deve Polizia Municipale
fissa Interesse di parte svolgendo 0 meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.  |a campione. 3 al deve essere ata ess;{g i strata nel Corao di Caeoum anng
ladeguata formazione tecnico/giuridica. h
in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le e trasparenza deve esserettuata |
Vigilanza e verifiche su omessa verifica per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle lpformazlonl elencate dal dv\‘gg,33/2913, 2- Misura di controllo: effettuati dalla prima sesssione utile successiva - .
39 mercati ed ambulant interesse di parte quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche all del PTPCT. La deve Polizia Municipale
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. [a campione. 3-Formazione: al pgrs_onale deve essere somministrata essere somministrata nel corso di ciascun anno
ladeguata formazione tecnico/giuridica.
in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le § L;_trasparenz‘a deve 6:‘?§§reb§ttua[a Polizia
) " Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  [informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: e ‘aff’l'l‘e”‘e' controlli de o e » | Municipal JUrbani
Controlli sull'uso del omessa verifica per X ; . ’ ; oo i i i i i unicipale/Urbani
40 ol ] nicap A |quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, ['organo preposto ai controlliinterni effettua controli periodici, anche effettuati dalla prima sesssione utile successiva cipate/Lr
territorio interesse di parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.  [a campione. 3 al deve essere ata | 2ll'approvazione del PTPCT. La formazione deve | stica-Edilizia
adeguata formazione tecnico/giuridica. essere somministrata nel corso di ciascun anno | privata/Patrimonio
in misura adeguata.
1 Wisura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte e La trasparenza deve esserc atuata poliza
Controlli sull'abbandono di omessa verifica per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle _informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di effettuati dalla prima sesssione utile successiva | Municipale/Urbani
41 ! ! quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,|'organo preposto ai controlli inteni effettua controlli periodici, anche ¢ /or
rifiuti urbani interesse di parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. ~ |a campione. 3- al deve essere ata  |2ll'approvazione del PTPCT. La formazione deve | stica-Edilizia
Y : essere nel corso di ciascun anno | privata/Patrimonio
adeguata formazione tecnico/giuridica. in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
N - - in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
Selezione "pilotata". I contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei |d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva polizia
42 Raccolta, recupero e Omesso controllo A++ rifiuti, dati gli interessi che possono : 'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Municipale/Patrim
smaltimento rifiuti dell'esecuzione del celare comportamenti scorretti. Fatti ificare I's i del contratto. 3- al personale deve | essere somministrata nel corso di ciascun anno %nio

la necessita di adeguate misure.

lessere somministrata adeguata formazione tecnico/guiridica; 4-
Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di
singoli responsabili di procedimento.

in misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.




Processo

Catalogo dei rischi
principali

Valutazione

del livello di
rischio

della del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile
i misure

Termine di

Gestione delle sanzioni per

violazione delle norme

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le

La trasparenza deve essere attuata
I controlli debbono essere

informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura

effettuati dalla prima sesssione utile successiva

43 |violazione del Codice della | per interesse di parte: A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, ['organo preposto ai controlliinterni effettua controlli periodici, anche allapprovazions del PTPCT. La formazione deve Polizia Municipale
strada dilatazione dei tempi svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.  |a campione. al deve essere el el Goreo di Chascun anng
ladeguata formazione tecnico/giuridica. in misura adeguata.
i i Il processo non consente margini di discrezionalita . " ST .
Gestione ordinaria della violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi |1 Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata Responsbaile
44 lentrat per interesse di parte: B sono di valore, in genere, assai contenuto, Pertanto, il rischio [PubPlicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. Ragioneri
ate dilatazione dei tempi S valore, in g s . g lassicurare il correlato "accesso civico". agioneria
llatazione dei tempi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione .
dei tempi per costringere 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le ta (rasparenz‘a g:r:'terﬁf;'eiggﬁgl:ssere
Gestione ordinaria delle il destinatario del Cli uffic potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  informazioni elencate dal d.lgs:33/2013. 2- Misura effettuati dalla prima sesssione utile successiva | Responsbaile
Al > - uali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, |['organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | S 1 ! orend
45 quali dispong f di tal g8 pito di atr,organo prepc Ii f Il periodi h
spese di bilancio provvedimento tardivo a i i *dei i : all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Ragioneria
e accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti la campione. 3 al deve essere ata essere .y nel corso di ciascun anno
concedere "utilts" al deguata formasion tecnico/iurdica mministrata
funzionario in misura adeguata
1| processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
46 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- o g O o pars | oroanes [pubblicazione di tutte le informazion richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuzta R;“’F’"Sb"i"e
2 stato ritenuto bgsso (8 0 molto basso (5-). g assicurare il correlato "accesso civico” agioneria
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . - . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi |1 Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata Responsbaile
47 |Stipendi del personale violazione di norme B- <0n0 di valore, in genere, assai contenuto, Pertanto, il rischio [PUbblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs. 33/2013 ed immediatamente. Ragioneri
S atato ftemuto bgm (8] 6 molto basso (5-). g lassicurare il correlato "accesso civico". . agioneria
1l processo non consente margini di discrezionalita . . A -
4g |Tributi locali (IMU, violazione di norme B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 1uhmgﬁz‘;flgr";r:ffj&?"ealﬁz:‘:;:lf‘g):‘ :'Eﬁzlesf:;ﬁ;l'sr;[i ?3/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Responsbaile
addizionale IRPEF, ecc.) sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio [P il lato " ot -18s- immediatamente. Ragioneria
& stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-). assicurare [l correfato “accesso civico™.
Selezione "pilotata. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
manutenzione delle aree Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi P 8 La trasparenza deve essere attuata Responsabile

49 h 4 > en: ! e pubblicazione di tutte |e informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed onsabi

verdi dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente. patrimonio
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e ; ; . -

50 manutenzione delle strade Omesso controllo M per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ;Lmﬁ';;;g;g:ff:{;"ﬁ:igfe;'re""?ze.“"rs".‘ rr'igﬁi":s::g‘;l'i';;‘: !:?3/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Responsabile
e delle aree pubbliche dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in s e eats o e ato ot -1gs- immediatamente. patrimonio

servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. .
installazione e Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e ; ; A~ -

51 [manutenzione segnaletica, Omesso controllo [Vl [competenze per ottenere utiita personali. Dati g interessi lhhmgﬁ;‘;flg;;r:ffj{é""ealﬁfg‘:;:'zeu'):‘ :'Eﬁz;f:;z‘l'jr;’i '333/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Responsabile
orizzontale e verticale, su dell'esecuzione del leconomici, in genere modesti, che il processo genera in Zssicurare il correlato "accesso civico" -85 immediatamente. patrimonio
strade e aree pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. :

PN . Selezione "pilotata". Gli uffici potrebb il i i te poteri
servizio di rimozione della i uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . - siriti . _

52 10210 Omesso controllo competenze per ottenere utilith personali. Dati gliinteressi |+ Misura di trasparenza generale: si itiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata Responsabile
neve e del ghiaccio su dell " del economici, in genere modesti, che il processo genera in pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed immediatamente. i "
strade e aree pubbliche ell esecuzione de I & P! 8 lassicurare il correlato "accesso civico". g patrimonio

servizio avore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
: T Omesso controllo er ottenere utilita personali. Dati gliinteressi |- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata Responsabile
53 |manutenzione dei cimiteri dell ione del 1Y/ I et it pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d gs.33/2013 ed P e ey it
ell'esecuzione def : | n s oSt che 8 assicurare il correlato "accesso civico". . patrimonio
servizio avore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
By " P . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la i
54 servizi di custodia dei Omesso controllo M per ottenere utilita personali. Dati gli interessi pubblicazione di tutte le informazioni ncmeste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Responsabile

cimiteri

dell'esecuzione del
servizio

economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

lassicurare il correlato "accesso civico",

immediatamente.

patrimonio




Processo

Catalogo dei rischi
principali

Valutazione

del livello di
rischio

della del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile
i misure

Termine di

55

manutenzione degli
immobili e degli impianti di
proprieta dell'ente

Selezione "pilotata".
Omesso controllo
dell'esecuzione del
servizio

M

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e

per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
leconomici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Responsabile
patrimonio

56

manutenzione degli edifici
scolastici

Selezione "pilotata".
Omesso controllo
dell'esecuzione del
servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e

per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni rlchleste dal d.lgs.33/2013 ed
lassicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Responsabile
patrimonio

57

servizi di pubblica
illuminazione

violazione di norme,
anche interne, per
interesse/utilita

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e

per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
leconomici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
lassicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Responsabile
patrimonio

manutenzione della rete e

Selezione "pilotata".
Omesso controllo

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
per ottenere utilita personali. Dati gli interessi

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente Ia

La trasparenza deve essere attuata

Responsabile

58 |degli impianti di pubblica ' . . : f : ubblicazione di tutte le informazioni rlchleste dal d.lgs.33/2013 ed N "
illugminagione P dell'esecuzione del M economici, in genere modesti, che il processo genera in gsslcurare i cor:elalo aclcesso civico" 533/ immediatamente. patrimonio
servizio favore di terz, il rischio & stato ritenuto Medio.
o violazione di norme, Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poterie [}y o . _
servizi di gestione he i M per ottenere utilta personali. Dati gl interessi [+ Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata Responsabile Area
59 Iiblioteche anche interne, per leconomici, in genere modesti, che il processo genera in pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.gs.33/2013 ed immediatamente. Amministrativa
interesse/utilita favore di terz, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civico.
iolazi i li uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, G o " Al . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
- . . . 4 3 3 Responsabile Area
60 fservizidi gestione musei anche interne, per Ml [competene per ottenere utlita personals Dati g interessi - |ouoblcasone diutte e informasioni richiste dal d g 33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata esponsablle Arc
interesse/utilita favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civico”
iolazi i Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
R~ violazione di norme, P & Impropriamente pot: . i
servizi di gestione delle ! g per ottenere utilita personali. Dati gliinteressi |1 Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente a La trasparenza deve essere attuata Responsabile Area
61 farmacie anche nterne, per M |CCmomi in ganere modesti che i processo generan  Pubblicadione diitel informazion icieste dal d g 33/2013 ed immediatamente. Ameministrativa
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
4 ectione imoians | violazione di norme, i uffici potrebbero utiizzare impropriamente poterie ;. isura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la ;
62 [servizi _du gestione impianti anche interne, per M enze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi oubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Requnsab_lle
sportivi interesse/utilita leconomici, in genere modesti, che il processo genera in Eesicurare il correlato "accesso civico” immediatamente. Patrimonio
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. .
o Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e |- Misura di trasparenza generale: si itiene sufficiente | :
63 |servizi di gestione hardware Omesso controllo M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi pubblicazione dlfuﬁe le |§fcrmazmm ”Chlem dal d.Igs. 33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Responsbaile Area
e software dell'esecuzione del leconomici, in genere modesti, che il processo genera in Petourare 1l cortelate "acressn izn", immediatamente. Amministrativa
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
64 |servizi didisaster recovery Omesso controllo M per ottenere utilita personali. Dati gli interessi 1uh'”gﬁg;g;;’:ffj:;"‘lealﬁ?;':::lzemrs‘" :'Eﬁlli:::‘zcl'sr;(i ;3/2013 od La trasparenza deve essere attuata Responsbaile Area
e backup dell'esecuzione del leconomici, in genere modesti, che il processo genera in Zss'wme N Correlats "accesso dico" 8 immediatamente. Amministrativa
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione di norme, Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la ’
65 |gestione del sito web anche interne, per M |competenze per ottenere utilita personali. Dati gliinteressi | b\ 27ione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Responsbaile Area
interesse/utiits economici, in genere modesti, che il processo genera in P relats Moo o, immediatamente. Amministrativa
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. :
Selezione "pilotata” - . : 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere aftuata
elezione "pilotata”. | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei informarion elencate dalot Igs.33/2013. 2. Misura I controlli debbono essere _
66 Gestione delle Isole Omesso controllo A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono l'organo preposto ai mntmlhglmeml eﬂe“ua mmmlh eriodidi, anche effettuati dalla prlma sesssione utile successiva | Gea (per conto di
ecologiche dell'esecuzione del celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano |, cagmpu;e P al devi P ata all' del PTPCT. La formazione deve AT.0)
servizio la necessita di adeguate misure. essere somministrata nel corso di ciascun anno
ladeguata formazione tecnico/giuridica. in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
violazione delle norme I contrati ¢ appalo per a raccolta ¢ o smaltimento dei |1 Misuraditrasparenza generale: o doveroso pubbiicae tute e I controll debbono essere
67 Pulizia delle strade e delle anche interne, per 4 A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono & anche effettuati dalla prima sesssione utile successiva | Gea (per conto di
. AT.0.)

aree pubbliche

interesse/utilita

celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.

'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici,
a campione. 3- al deve essere

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve

ata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

essere




Processo

Catalogo dei rischi
principali

Valutazione

del livello di

rischio

della del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile

Termine di

misure

3

Pulizia dei cimiteri

violazione delle norme,
anche interne, per
interesse/utilita

I contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
rifiuti, dati gl interessi economici che coinvolgono, possono

celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano

la necessita di adeguate misure.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le

La trasparenza deve essere attuata
| controlli debbono essere

informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
I'organo preposto ai controll\ lnternl effettua controlli periodici, anche
la campione. 3 deve essere ata
ladeguata formazione (ecmco/glundlca,

effettuati dalla prima sesssione utile successiva

all' del PTPCT. La formazione deve

ESSETE somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Responsbaile
Patrimonio

©

Pulizia degli immobili e
degli impianti di proprieta
dell'ente

violazione delle norme,
anche interne, per
interesse/utilita

I contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono

celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano

la necessita di adeguate misure.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le

La trasparenza deve essere attuata
I controlli debbono essere

informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
la campione. 3-| al deve essere ata

effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve

adeguata formazione tecnico/giuridica.

essere nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Responsabile
Amministrativo

=}

Permesso di costruire

violazione delle norme,
dei limiti e degli indici
urbanistici per interesse
di parte

A+

L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica:
'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT . La formazione deve

S

regolarita delle procedure di rllasuode\ permesso. 3-

deve essere adeguata formazion.
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale
dirigente, nonché di singoli responsabili di procedimento.

essere rata nel corso di ciascun anno,
in misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.

Responsabile
Edilizia Privata

fay

Permesso di costruire in
aree assoggettate ad
autorizzazione
paesaggistica

violazione delle norme,
dei limiti e degli indici
urbanistici per interesse
di parte

A+

L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal

d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica:
'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, Ia

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all' approvazione del PTPCT . La formazione deve

regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3-
personale deve essere somministrata adeguata formazione
‘tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale
dirigente, nonché di singoli responsabili di procedimento.

essere rata nel corso di ciascun anno,
in misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.

Responsabile
Edilizia Privata

Provvedimenti di
ianificazione url

generale

lazione del conflitto di
teressl, delle norme,

A++

La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
Tale

per ottenere vantaggi ed utilita.

otrebbe essere utilizzata

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve essere
somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di gare; 4-
Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, nonche di
isingoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure
di pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.

Responsabile
Urbabistica

W

Provvedimenti di
pianificazione urbanistica
attuativa

violazione del conflitto di
teressi, delle norme,
dei limiti e degli indici

A++

La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata

urbanistici per i
di parte

per ottenere vantaggi ed utilita.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve essere
Isomministrata formazione tecnico/guiridica in materia di gare; 4-
Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di
isingoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure
di pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.

Responsabile
Urbabistica

N

Permesso di costruire
convenzionato

conflitto di interessi,
violazione delle norme,
dei limiti e degli indici
urbanistici per interesse
di parte

A+

L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal

d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica:
'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT . La formazione deve

regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- al

deve essere adeguata forr
tecnico/guiridica; otazione: & necessaria la rotazione del personale
dirigente, nonché di singoli responsabili di procedimento.

essere ata nel corso di ciascun anno,
in misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.

Responsabile
Edilizia Privata

a

Gestione del reticolo idrico
minore

violazione delle norme
procedurali per
interesse/utilita di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e

per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed
lassicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Responsbaile
Ufficio Tecnico




Valutazione

Catalogo dei rischi s - " N N . Responsabile Termine di
Processo o della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure H . .
n. principali del livello di misure
rischio
;- Misu;a_ di tr_asparenza generale e spevciﬁca: e necessario pubblicare imm:;;zﬁg:ﬁzf g:r:'te’,ﬁissgiig:gl:“ere
violazione dei divieti su Uattivita imprenditoriale privata per sua natura é sempre |1 &MMinistrazione trasparente tutte le informazioniimposte dal | qfettuati dalla prima sessione utile successiva
Procedimento per conflitto di interessi, sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici go'ﬁfrzi(lz'ﬁle?nf&m'::z::é‘::ﬁﬂ":ﬁfg‘g:”e"ﬁi'\‘lg p:g:;f:":'d‘ allapprovazione del PTPCT su nuove procedure | poooonchaile
76 |I'insediamento di una violazione di norme, limiti A+ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 3 8 al ersonpale deve di pianificazione. La formazione deve essere Ufficio Tecni
nuova cava e indici urbanistici per delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita > € autorizzazione. : e 3 P! somministrata nel corso di ciascun anno in fo Tecnico
; e P indebite (favorendo o intralciando la procedura). lessere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia; 4- misura adeguata. La rotazione dovra essere
interesse/utilita di parte P Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, nonche di it a"fprim‘a e dh eloaan
isingoli responsabili di procedimento. incarico.
. . IR ; La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
violazione dei divieti su in ammlmstraz\o:e lraspagrenle tutte IZ informazioni wmposxz dal immediatamente. | controlli debbono essere
Procedimento urbanistico | confitto di nteressi e B e Sono, mceingo Choth, (16352013 - Wi convallopcs frgmorpodo | AL o0 ORI SO | nesponsabte
77 |per Finsediamento di un Jimiti & indici urbanist A++ utilizzare impropria poteri e control In e'"e'dﬁ‘l’f““ie ‘ua”': ; regolarita de :I"iﬁzgnzﬁzcje\:‘e'e ! di pianificazione. La formazione deve essere  |Urbanistica-edilizia
centro commerciale imiti e indici url al"'s d" delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita eare atn formanione teenicalgarridi "m Tateria: 4 somministrata nel corso di ciascun anno in Privata
per interesse/utilita di indebite (favorendo o intralciando la procedura). ° somn i ! & ! q . | misura adeguata. La rotazione dovra essere
te Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, nonche di N I
par e bl rrorodimante attuata alla prima scadenza utile di ciascun
& P P! : incarico.
- . Il processo non consente margini di discrezionalita
. " violazione di norme, | proLess h : " 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
78 Slcure_zza ed ordine regolament, ordini di B ﬂgmﬁcgtww, Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi pubblicazione di tutte le informazioni nchleste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Polizia Municipale
pubblico arvivie sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il ischio [Pro° 21aE L TWite 1@ 10 MmasionLy immediatamente.
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme, Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Responsabile
- . - " ’ significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi b " . i La trasparenza deve essere attuata : t
79 |Servizi di protezione civile  [anche di regolamento, per, B [ oot in genere. oecal contonuto. Pertants, i ischio [Pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d gs.33/2013 ed e et Tecncio/Protezion
interesse di parte & stato ritenuto basso (8] o molto basso (B-). lassicurare il correlato "accesso civico". e Civile
violazione dei limiti in L
L . one mitiin a trasparenza deve essere attuata
Designazione dei materia di conflitto di La nomina di amministratori in societa, enti, organismi e o Paopoicare tutte le I controlli debbono essere
80 rappresentanti dell'ente interessi e delle norme A collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate I'organo preposto ai mmm"‘gmleml effettua controll periodici, anche effettuati dalla prima sesssione utile successiva | Responsbaile Area
presso enti, societa, _procedural\ per c pud celare condotte scorrette e conflitti di a campione. 3-Formazione: al personale deve essere ata all' approvazwone del PTPCT. La formazione deve | Amministrativa
fondazioni. interesse/utilita interesse. 'adeguata formazione tecnico/giuridica. essere inistrata nel corso di ciascun anno
dell'organo che nomina in misura adeguata.
olazi dell 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenzz‘a :;r:/ter;?lssgigg:gisere
. . .. | violazione delle norme, i uffici ili i i ioni i 2 - -
Concessione di sovvenzion, | V19/321¢ e norme, Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura d effettuats dalls prime sesssione utile succossiva | Tutti i responsbail
81 P e anche di regolamento, per A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |I'organo preposto ai contrcll\ mternl effettua controlli periodici, anche
contributi, sussidi, ecc. int di part taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3 deve essere ata all'approvazione del PTPCT. La formazione deve |  della struttura
interesse di parte essere nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecmco/gnundnca. Pl
in misura adeguata.
‘;n-gitumﬁ-cata d"a:a-Zione 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata
R ei tempi per costringere " g
Autorizzazioni ex artt. 68 e Pt Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  [informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura eﬁmuah i ”m‘;s"e“s‘;;‘c"n‘:e&b‘:”;ﬁf::fxa
82 |69 del TULPS (spettacoli, di to tardi A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di Iorgano preposto ai contrclh interni effettua controlli periodici, anche P del PTPCT. La deve SUAP
intrattenimenti, ecc.) provvedimento tardivo a taluni soggetti a scapito di altri. la campione. 3 al deve essere ata Bssore nel corso di ciascun anno
concedere "utilita" al ladeguata formazione tecnico/giuridica. :
funzionario in misura adeguata
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
Selezione "pilotata” per Gli uffci potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle _[informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di e e | Responsabile Area
83 [Servizi per minori e famiglie | interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di (I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche P P A
Py N : taluni soggetti a scapito di altri. campione. 3- al deve essere ata all' approvaz\une del PTPCT. La formazione deve | Amministrativa
Pl commissart ' ladeguata formazione tecnico/giuridica. essere nel corso diciascun anno
8 8 : in misura adeguata.
| | 1 Misura di trasparenza generale: € doveroso pubblicare tutte e | | Larasparenza deve essere attuata
e : P ; Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: . i
izi 21 io- | i Lt i i i i i il
gq |Serviziassistenziali e socio interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |['organo preposto ai controlliinterni effettua controlli periodici, anche effettuati dalla prima sesssione utile successiva | Responsabile Area

sanitari per anziani

pil commissari

taluni soggetti a scapito di altri.

campione. 3 al deve essere

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve

ata
ladeguata formazione tecnico/giuridica.

essere nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Amministrativa




Valutazione

Processo Catalogo ‘.’e' '."sc}" della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure Res.ponsab.lle Termlr}e di
n. principali del livello di misure
rischio
S 1 Wisura i trasparenza generale: & doveroso pubblicare tute e La trasparenza deve esserc atuats
elezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di : i
85 [Servizi per disabili interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di anche | effettuati dalla prima sesssione utile successiva | Responsabile Area

pili commissari

taluni soggetti a scapito di altri.

'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici,
a campione. 3- al deve essere

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve

ata
ladeguata formazione tecnico/giuridica.

essere nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Amministrativa

Servizi per adulti in

Selezione "pilotata” per

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di control

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva

Responsabile Area

86 interesse/utilita di uno o A |auali dispongono, per vantaggi e utilta personali,in favore di [lorgano preposto ai controlli interni effettua controli periodici, anche | &1 2 L 1sabile A
difficolta pit commissari taluni soggetti a scapito di altri. la campione. 3 : al personale deve essere ata ae!:epr‘;m"amne del Pt‘zcllotsg‘;:mcgls'c“;:::n": Amministrativa
ladeguata formazione tecnico/giuridica. in misura adeguata.
| | 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le L "as"a’e”f cd;n":’rﬁfs;;g:s‘:ssere bil
. ] .| Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle ~|informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di ¢ Responsabile Area
87 Si{\/'dz.' ‘f" ;ntegra_uone dei interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di (I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli perlod\cl anche :"r:nurzr\‘,:;}gf‘epSzi;ﬁ??'i;i:mz;;?:iﬁ Amministrativa
cittadini stranieri pitt commissari taluni soggetti a scapito di altri. la campione. 3-Formazione: al personale deve essere ata PP! ol p /Tecnica
ladeguata formazione tecnico/giuridica. essere Pt corso diciascun anno
in misura adegua a.
) ingiustificata richi i Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e  Misura di - ) _
gg |Gestione delle sepolture e %u“;ﬁ'taﬁaé: ;rt:sdtZId [Vl [competenze per ottenere utiita personali. Dati gl interessi 1uh’";ﬁ;‘;;g['y;’:f'[’j{fe"":lﬁf{:‘:;:'zeu'):‘ :'EEE?:;ZT;’;’E '333/2013 od La trasparenza deve essere attuata Responsbaile Area
dei loculi funzionpario leconomici, in genere modesti, che il processo genera in gssicurare il correlato "accesso civico” -18s- immediatamente. Patrimonio
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. .
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
g9 |Concessioni iali per Seleuone/ugllllgztlaunp:; M per ottenere utilita personali. Dati gli interessi 1ub’”;ﬁg;;g;;":ff‘f{:e"‘z:lﬁfec":;zlfmi" :'S::‘:S::;ﬁa‘i'zqf ?3/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Responsabile Area
tombe di famiglia nt ‘pm ommissari leconomici, in genere modesti, che il processo genera in gss'cmare | correlato "accesso civico" & immediatamente. Amministrativa
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Pr i s di iolazi I Il processo non consente margini di discrezionalita ’
ocedimenti di violazione delle norme significativi. Inoltre, | vantaggi che produce in favore dei terzi |1 Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata Responsabile Area
90 |esumazione ed procedurali per B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio |[PubPlicazione di tutte le informazioni nchleste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. Amministrativ:
tumulazi int tilita di part S valore, in g s R g lassicurare il correlato "accesso civico” strativa
estumulazione interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-).
. N " " L i La trasparenza deve essere attuata
selezione "pilotata”, i uffici potrebbero util eri tenze. delle [iamisura d'."‘as""te"cjalgde"‘e’g';/'zz‘f;"’;":\;‘.’ p“bz!'caretmﬁte le immediatamente. | controlli debbono essere
Gestione degli alloggi violazione delle norme 1 utiicl potrebbero utifizzare poterie competenze, defle |informazioni elencate da; d.gs - Misura ci controflo: effettuati dalla prima sesssione utile successiva | Responsabile Area
N quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di [I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
91 | pubbli dural i : fin favore di 1 ffett Il periodici, anche | ;. del PTPCT. La deve| A
ici ot proa; uraliper taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere ata | 2lopp PCT: Lo formazione deve| - Amministrativa
interesse/utilita di parte
p ladeguata formazione tecnico/giuridica. s adeguam
i iri i i Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . : P s
Gestione del diritto allo violazione delle norme h per ottenere utilita gersponali. Dati Z\i interessi |- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata Responsabile Area
92 |studio e del sostegno procedurali per M economici, in genere modesti, che il processo genera in pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed immediatamente. Amministrativa
scolastico interesse/utilita di parte favore di terz, i rischio & stato ritenuto Medio, assicurare il correlato "accesso civico™. ’
violazione delle norme 1l processo non consente margini di discrezionalita
93 |Asil ni procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi |1 Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata Responsabile Area
sili nido )l € B < | ¢ | ischio [pubblicazione di tutte le informatzioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed 1savtie -
‘graduatorie” per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio lassicurare il correlato "accesso civico”. immediatamente. Amministrativa
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme 1l processo non consente margini di discrezionalita ; ; A~ .
i . proceduraH e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi |1~ Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata Responsabile Area
94 |Servizio di "dopo scuola’ B " . h 2°. ¢ |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed : N ¢ A
"graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio lassicurare il correlato "accesso civico". immediatamente. Amministrativa
interesse/utilita d. parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). :
violazione delle norme 1l processo non consente margini di discrezionalita
Servizio di trasporto procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi |1 Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata Responsabile Area
95 2 ! ! B ! ¢ dei terz pubbhcazlone di tutte |e informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 1savtie 7
scolastico ‘graduatorie” per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio lassicurare il correlato "accesso civico”. immediatamente. Amministrativa
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme 1l processo non consente margini di discrezionalita
" | processo. ¢ ¢ I . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
96 |Servizio di mensa procedurali e delle B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi pubblicazione di tutte le informazioni ”chlesm dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Responsabile Area

"graduatorie" per
interesse/utilita di parte

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, i rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

lassicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

Amministrativa




Processo

Catalogo dei rischi
principali

Valutazione

del livello di
rischio

della del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile
i misure

Termine di

Autorizzazione

ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere
il destinatario del

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e

per ottenere utilita personali. Dati gli interessi

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

Responsabile Area

97 |all'occupazione del suolo rowvedimento tardivo a M coonomicl i genere modest, che Il procosso genara in pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d gs.33/2013 ed e o tecnicae area
P I correl
pubblico concedere "utilita" al favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. jassicurare il correlato "accesso civico ragioneria/tributi
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita
98 |Pratiche anagrafiche il destinatario del B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 1umﬁg;g;ngf:{;"ﬁ:,ﬁfe;,e,;zlze‘of\" r,',:ﬁ;i::;zﬁ‘i’:ti 333/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Responsabile Area
8 provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio |°" e corelate o cresto oot & immediatamente. Amministrativa
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita
99 |Certificazioni anagrafiche il destinatario del B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 1uanbli:ar:grl,;r:.sf::tee"\lea.gfe:renzzlze‘c.:‘ rrlltgﬁlneif:;ﬁ;llzr;(i 333/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Responsabile Area
8 provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio |°" & immediatamente. Amministrativa
oo Mot ol S stato ritenuto basso (3] 0 molto basso (8- assicurare il correlato "accesso civico"
concedere "utilita" al ).
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita
100 atti di nascita, morte, il destinatario del B_ significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi ;uaﬂgﬁ:;;g:‘ngf::;n‘l:lﬁfe;ren::fof‘" ?Eﬁ::::gﬁ;l'sr:; ,:3/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Responsabile Area
cittadinanza e matrimonio | provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente. Amministrativa
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita
101 Rilascio di documenti di il destinatario del B' significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 1uanl;i::lg:‘;r:ff:{;"‘lealﬁfe;frzzlze‘of‘" :,'EEE::;ZTET? 333/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Responsabile Area
identita provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio ;’mcume ot Meccatn ch & immediatamente. Amministrativa
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
102 |Rilascio di patrocini violazione delle norme B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 1us"b';'(‘a';g:‘g:f'(’:{t’:"‘z:lﬁfec":;zlze‘ui" 'r'ltc‘ﬁl"ei:;;ﬁ;l'j'; ‘: ;3/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Responsabile Area
P per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio [P0 /c2zione di tutte e informaziont & immediatamente. Amministrativa
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
1l processo non consente margini di discrezionalita . . A .
103 |Gestione della leva violazione delle norme B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 1ub’“;ﬁ;‘;;g;;’:ffj&ee"":lﬁ?{:‘:;:lze‘;" 'r'lgﬁln:sf:g‘;l's’;[i ?3/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Responsabile Area
per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio [P il lato " Vico" 185- immediatamente. Amministrativa
2 stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). jassicurare il correlato "accesso civico®.
Il processo non consente margini di discrezionalita
104 |Consultazioni elettorali violazione delle norme B- |siEnificativi Inoltre i vantagai che produce in favore dei terzi ;uh'v'b'ﬁ‘c‘a’;g;;’:ffuat’;"“ealﬁfe;‘fr;:Lfo;" ’”Cﬁ:‘eife”;ﬁ;l'sr;gi $5/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Responsabile Area
per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio [Fe ot E RN Bt R (2 R immediatamente. Amministrativa
2 stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
- 1l processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la ;
105 |Gestione dell'elettorato violazione delle norme B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.gs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Responsabile Area

per interesse di parte

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, i rischio
& stato ritenuto basso (8) o molto basso (B-).

lassicurare il correlato "accesso civico",

immediatamente.

Amministrativa




ALLEGATO "C1" - Individuazione delle principali misure per aree di rischio

Processi per Area

Sintesi delle principali misure per Area di
rischio

Sintesi della programmazione delle
misure per Area di rischio

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Misura specifica di trasparenza: i verbali della commissione
sono pubblicati in amministrazione trasparente.

giugno 2020 ed avviare i lavori entro settembre.

Processo Misure per processo Programmazione delle misure per processo di rischio Area di rischio
A
Incentivi 1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
economici al tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere . X
personale di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 1 Acquisizione e gestione del
(produttivita e controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve personale
retribuzioni di | personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
risultato) tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Concorso per tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere . .
I‘assunzionz di di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 2 Acquisizione e gestione del
ersonale controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve personale
P personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
Concorso per la . . - -
progressione in | *” “g'jg{)a“ga'Zti:)anse"z?etﬂttaeglg';ﬁfrg:m:;igﬂiegmgzgzgfe la La trasparenza deve essere attuata 3 Acquisizione e gestione del
carriera del d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente. personale
personale
Gestione giuridica 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la :
del personale: pubblicazionepdi tuttegle o fasiont Hohfeste dal La trasparenza deve essere attuata p Acquisizione e gestione del
permeescscl, ferie, d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente. personale
Relazioni sindacali| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la PO .
(informazione, pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasp?rl;]er:zea&idaet\;neesnsfere attuata 5 AchISIZIOQI?Sgr]gaelznone del
ecc.) d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ' p
Contrattazione | 1- Mlsura.dl trasparenza gerllerale: si ritiene ;ufﬁC|ente la La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
decentrata pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 6 ersanele
integrativa d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : p
servizi di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P q
formazione del A . h L La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal : h 7
personale N : ) A immediatamente. personale
dipendente d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
1-Misura specifica di controllo: |'attivita di levata dei
protesti deve essere oggetto di verifica periodica da parte di La commissione deve essere costituita entro il 30
Levata dei protestii  una commissione tecnica appositamente costituita. 2- 1 Affari legali e contenzioso




Gestione dei
procedimenti di

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

1-Misura specifica di controllo: I'attivita di
levata dei protesti deve essere oggetto di

9 | “segnalazione e pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente. 2 Affari legali e contenzioso | verifica periodica da parte di una commissione | La commissione deve essere costituita
reclamo d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". tecnica appositamente costituita. 2-Misura | entro il 30 giugno 2020 ed avviare i lavori
specifica di trasparenza: i verbali della entro settembre.
commissione sono pubblicati in
amministrazione trasparente.
Supporto giuridico 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
10 gparerigle i pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal pimmediatamente 3 Affari legali e contenzioso
P 8 d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". :
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
11 fg;?eo:zeioiil pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ta trasp?::]zezii\;fnees:teere attuata 4 Affari legali e contenzioso
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". :
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
12 Gerihtgzsntéel pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasp?:r:f;;daet\a/?nees:teere attuata 1 Altri servizi
P d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". :
Organizzazione | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
13 | eventi culturali pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasp?:rgzz;letgfnees:fere attuata 2 Altri servizi
ricreativi d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". :
Funzionamento | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
14 degli organi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasp?::]zezii\;fnees:teere attuata 3 Altri servizi
collegiali d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". :
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
15 IS;:TEZ;?Z%(?F pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasp?:r:f;;daet\a/?nees:teere attuata 4 Altri servizi
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". :
- 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
16 deﬂ:%ﬂ;icl)aez:ggiini pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasp?:rgzz;letgfnees:fere attuata 5 Altri servizi
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente.
. . . - assicurare il correlato "accesso civico".
Accesso agli atti, L Mlsura'dl trasparenza ger_\erale. si ritiene s_ufﬁaente la La trasparenza deve essere attuata : -
17 accesso Givico pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 6 Altri servizi
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". :
Gestione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
18 goerll:r:tcglg'gi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasP?r':r:gid:tgfnis:ge attuata 7 Altri servizi
deposito d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". :
Gestione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
19 dell'archivio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasP?rf;ZZiet:;e::teere attuata 8 Altri servizi
storico d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". :
formazione di
determinazioni, | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
20 |ordinanze, decreti pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasP?:{?;gget\;;E::gE attuata 9 Altri servizi
ed altri atti d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". :
amministrativi
Indagini di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
21 customer pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata 10 Altri servizi

satisfaction e
qualita

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.




Selezione per
I'affidamento di

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere

e incarichi contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo | effettuati dalla prima sessione utile successiva Contratti pubblici
professionali preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: € necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
Affidamento informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei . diat P te. | trolli debb.
mediante contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo eﬂgjatl'iadaaw:nrierﬁac:er;sl;?oLeeutilgr;zcecsessegi\e/a
23 procedura aperta | preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare all'a rovazionepdel PTPCT. La formazione deve Contrattipubblici
(oristretta) di | lo svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale PP L | . di ci N P
lavori, servizi, deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in essere sgmmlnlst{ata ne ‘corsg ! clascun anno in
forniture materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del mlsuﬁa a ‘eguata.d a rotazylt:n:. ovra essere attuata
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di alla prima scadenza utile di ciascun incarico.
procedimento.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
li i inistrazi
iformarion; mpocte 4ol 4 g 33/2015 6 gal Codice dei | L trasparenza deve essere atuata
X i " -l e immediatamente. | controlli debbono essere
Affidamento mntrat‘f pu.bbl'ct" 2||| Mltsur§ di controlllo.fpeé:lﬁca. l ?f:gano effettuati dalla prima sesssione utile successiva
24 | diretto di lavori, F;zegls i(rJnaelnct%ndreTle ;';l:;;"niw;_ rFeugr?naarzliih:‘;T V:rrsoiaarlz all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Contratti pubblici
servizi o forniture deve egssere somministrata fo;'mazione tecnic‘o/ Eiridica in | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
I N PR ! Bulr misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del la prim den tile dici n incari
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di alla prima scadenza utile di clascun incarico.
procedimento.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: € necessario
Gare ad evidenza | . pubbli_car_e_in amministrazione trasparente tutte le _ . La trasparenza deve essere attuata
25 pubblica di |nform_a1|on| !mposte'dal dAI.gsA33/2013 e da'l podllce dei |mmed|_atament_e, | contr(_)lll debbono essere Contratti pubblici
vendita di beni contratti pu_bbllm. 2- Misura di c_uptrollo specifica: I organo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
_ pubbll_car_e_ln amministrazione trasparente tutte le _ La trasparenza deve essere attuata
) . informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei . . "
26 | Affidamentiin | oot pubblici. 2- Misura di controlio specifica: I'organo immediatamente. | controlli debbono essere Contratti pubblici
house P . P : Torg; effettuati dalla prima sesssione utile successiva P

preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare
lo svolgimento degli affidamenti e I'esecuzione dei
"contratti di servizio".

all'approvazione del PTPCT.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti
pubblici. 2- Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlli interni, con
regolarita, deve verificare lo svolgimento delle
selezioni. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata formazione
tecnico/guiridica in materia di gare; 4-
Rotazione: & necessaria la rotazione del
nercnnale diricente nancha di cinonli

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima scadenza utile di
ciascun incarico.




ATTIVITA":
Nomina della

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere

27 commissione - .o tratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva 6 Contratti pubblici
giudicatrice art. N . " oy . | :
77 preposto ai controlllllnternl verifica, aqchg a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
ATTIVITA": Verifical . pubblif:ar.elin amministrazione trasparente tuttle le . . Laltrasparenza deve essere attuata
28 delle offerte informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere 7 Contratti pubblici
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva P
anomale art. 97 N . " e . | :
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
ATTIVITA": pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
29 Proposta di informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere 8 Contratti pubblici
aggiudicazione in | contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva
base al prezzo preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
ATTIVITA": pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
30 Proposta di informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere 9 Gz ulsislfie
aggiudicazione in | contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: 'organo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva P
base all’lOEPV preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
31 Zro_gramr_nazmne pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata 10 Contratti pubblici
ei lavori art. 21 dl N b I e immediatamente.
.1gs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Programmazione | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
32 | diforniture e di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La traspe_lrenzad_detve esstere attuata 11 Contratti pubblici
servizi d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente.
Gestione e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
33 | archiviazione dei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P 12 Contratti pubblici

contratti pubblici

d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

e e e

o S
responsabili di procedimento.

o




Accertamenti e

1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva

Controlli, verifiche, ispezioni e

34 ‘{:'gzéhlzgae“' controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve sanzioni
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
A . tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere
ceertamenti Con |y controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua ffettuati dalla prima sesssione utile successiva Controlli, verifiche, ispezioni e
35 adesione dei controllo: I'organo preposto ai ¢ ii i u effettuati dalla prima sesssione utile successiv; b “he, isp
tributi locali controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve sanzioni
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Accertamenti e | tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere
36 controlli di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva Controlli, verifiche, ispezioni e

sull'attivita edilizia
privata (abusi)

controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

sanzioni

Vigilanza sulla

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva

Controlli, verifiche, ispezioni e

37 C'rcmiéﬁge ela controlli periodici, anche a f:a_mpione 3-Forma1ione:_a| aII'approvazi_one del PTPCT. La f(_:rr_nazione deve_z sanzioni
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
Vigilanza e 1- Misura di trasparenza generale: e doveroso pubbl[care . La trasparenza deve essere attuata
verifiche sulle tutte le mfom]aznom elencate dalvd.lgs.33/42.013. 2- Misura mmedngtamentg. | contrqlll debbono essere . » . _
38 attivits di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuan dalla prima sesssione utile successiva Controlli, verlﬁcAhe,_ ispezioni e
commerciali in controlli periodici, anche a campione. 3-Formaz|one:val all approvazione del PTPCT. La fgrmazmne devg sanzioni
sede fissa personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Vigilanza e tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere
39 verifiche su di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua | effettuati dalla prima sesssione utile successiva Controlli, verifiche, ispezioni e
mercati ed controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve sanzioni
ambulanti personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere
40 Controlli sull'uso | di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva Controlli, verifiche, ispezioni e

del territorio

controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

sanzioni

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.




1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in

misura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva

. tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
Controlli " o . < "
’ .| di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
41 |sull’abbandono di A ; L
rifiuti urbani controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: € necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei
Raccolta, contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
recupero e preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare
42 : b ; i .
smaltimento I'esecuzione del contratto. 3- Formazione: al personale
rifiuti

deve essere somministrata adeguata formazione

procedimento.

tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione
del personale dirigente, nonché di singoli responsabili di

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata

alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

Gestione dei rifiuti

In questo settore le misure di trasparenza e di
prevenzione sono predisposte dal gestore
unico - Reti Ambiente - individuato dall'Ato
Toscana Costa quale gestore del ciclo integrato
della gestione dei rifiuti, trattandosi di materia
di competenza sovracomunale.

Gestione delle 1- Misu.ra di trasparenza generale: & doveroso pubbl[care

sanzioni per tutte le |nforn]a2|on| elencate dalld.lgs.33(2013. ?- Misura

3 violazione del di contro.llo: Ilorglalno preposto ai lcontrolll |ntern|_effettua
Codice della controlli periodici, anche a campione. 3-Formallone:la|

strada personale deve essere somministrata adeguata formazione

tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

Gestione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
44 | ordinaria della pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
entrate d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso pubblicare
. tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
Gestione di llo: I' . i | eff
45 | ordinaria delle i controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
spese di bilancio controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
P personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

essere somministrata nel corso di ciascun anno in

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve

misura adeguata.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

Adempimenti 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
46 ﬁsgali pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio




1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

Stipendi del L ) . M La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle

47 ersonale pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 5 e N
P d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : spese e del patrimonio

Tributi locali (IMU,| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
48 |addizionale IRPEF, pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasP?;f;ZZ%i;?ﬂzs:ge attuata 6 Gestione dsllle enttr'ate, qe”e
ecc.) d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ' EPIEE @ Il PRI
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la :
49 d";ﬁgl;t;r:"loe:si pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasp?::rzzzii;;eesnsfere attuata 7 Gestione dz”? enttr_ate, c_jelle
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : E[PEEE @ Il PRI
manutenzione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
delle strade e | i traspar gen s LTRSS La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle

50 delle aree pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 8 o

pubbliche d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : spese e del pa onio
installazione e
manutenzione

segnaletica, 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .

51 orizzontale e pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La traspe;::;zadget\a/;zsnsfere attuata 9 Crsione dzll? enttltate, (:Jelle
verticale, su d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : S[PERE @ Gl [ZEMMMORTD
strade e aree

pubbliche
servizio di
rimozione della | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
52 neve e del pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La traspe;::;zeaditi‘et\;;eesnsteere attuata 10 GeHonE dzll? enttljate, (:Jelle
ghiaccio su strade | d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : SPESE @ CIEll PRI
e aree pubbliche
manutenzione dei 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
53 cimiteri pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 11 Al e N
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ' spese e del patrimonio
servizi di custodia 1- Mlsura.dl trasparenza ger?erale: si ritiene syfﬁaente la La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
54 dei cimiteri pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 12 ol N
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ' spese e del patrimonio
manutenzione
degliimmobilie | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .

55 | degliimpianti di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La traspz:;e;zeziet\éfnzs:teere attuata 13 Gestione dg”? enttr_ate, (_:Ielle
proprieta d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ' spese e del patrimonio
dell'ente

manutenzione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .

56 degli edifici pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasp?nrqenrlzziet\;;eesnsfere attuata 14 Geztlg?eegzgle e;ttrl}?ntih?:”e

scolastici d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : [2 R

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.




servizi di pubblica

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

Gestione delle entrate, delle

57 . L pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal : h 15 N N
illuminazione d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente. spese e del patrimonio
manutenzione

della rete e degli | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
58 impianti di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasP?;f;ZZ%i;?ﬂzs:ge attuata 16 Gestione dsllle enttr'ate, qe”e
pubblica d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ' EPIEE @ Il PRI
illuminazione
. . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
59 Ser\é'iﬂlﬁ)'tgeilsqheone pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasp?::rzzzii;;eesnsfere attuata 17 Crsiitains dz”? enttr_ate, c_jelle
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : E[PEEE @ Il PRI
servizi di gestione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
60 musei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 18 o
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : spese e del pa onio
- . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
61 Seé‘éﬁ'g?;f:;:?:e pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La traspe;::;zadget\a/;zsnsfere attuata 19 Crsione dzll? enttltate, (:Jelle
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : spese e del patrimonio
. . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
62 Si?r:wize:r?t!igsezt:gicf pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La traspe;::;zeaditi‘et\;;eesnsteere attuata 20 GeHonE dzll? enttljate, (:Jelle
p p d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : SPESE @ CIEll PRI
servizi di gestione | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .

63 hardware e pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasp?:r:f;;daet\alfnees:teere attuata 21 Gestione d(ejllle enttltate, Qelle

software d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ' spese e del patrimonio

64 servizi di disaster 1 N,','jﬂfﬁif;zti[,an?(aﬁetﬂﬁaj:'i‘:frs:ﬁ;ig:?ﬂiﬁggﬁgfe la La trasparenza deve essere attuata 2 Gestione delle entrate, delle

recovery e backup d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente. spese e del patrimonio
. . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
65 gesho‘r;/eegel sito pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasp?;egzeziet\éfnzs:teere attuata 23 Gestione dg”? enttr_ate, (_:Ielle
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ' spese e del patrimonio
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere
66 Gestione delle | di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 2 Cesiane i

Isole ecologiche

controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.




Pulizia delle

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti
pubblici. 2- Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlli interni, con
regolarita, deve verificare I'esecuzione del
contratto. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonche di
singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima scadenza utile di
ciascun incarico.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure di rilascio del
permesso. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonche di
singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT . La
formazione deve essere somministrata
nel corso di ciascun anno, in misura
adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di
ciascun incarico.

67 aS:eereueblgliec”hee controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Gestione rifiuti
P personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere
. . ... .| dicontrollo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva . o
68 |Pulizia dei cimiteri controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Gestione rifiuti
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
pulizia degli 1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
immobili e dge i tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere
69 impianti dig di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva Crs e [
r% rieta controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
%elleente personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/200L | égégﬁ;’g;\etng cdoer:’ter e At re
2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai effettuati dalla prﬁna sessione utile successiva
70 Pi;:lfl‘??;d' dgﬁgt;:?glcér:jtjrr:Lj??ﬁi?c?éijneclhpee?rﬁzgzlo?:]-eﬁoliy:‘eagz(i)g:g-aa| all'approvazione del PTPCT . La formazione deve Governo del territorio
L y c essere somministrata nel corso di ciascun anno, in
personale deve essere somministrata adeguata formazione misura adeguata, La rotazione dovra essere attuata
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione alla rimga scadenza utile di ciascun incarico
del personale dirigente, nonché di singoli responsabili di P :
procedimento.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
~ |informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001.| . L@ trasparenza deve essere attuata
Permesso di 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai immediatamente. | controlli debbono essere
costruire in aree N A " . d s effettuati dalla prima sessione utile successiva
71 | assoggettate ad d:ﬁgt‘:?gé'ezt:::'d?crﬁ:tgé%neﬁhpee?rgaegzlO;eé;?rrneagz?f;:,aaI all'approvazione del PTPCT . La formazione deve Governo del territorio
autorizzazione personale deve essere somministrata adeguata formazione | 855€re somministrata nel corso di ciascun anno, in
paesaggistica tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione | MiSUra adeguata. La rotazione dovra essere attuata
del personale dirigente, nonché di singoli responsabili di alla prima scadenza utile di ciascun incarico.
procedimento.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
Provvedimenti di| controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni effettuati dalla prima sessione utile successiva
pianificazione deve accertare la regolarita delle nuove procedure di all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di A Tl —
2 urbanistica pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve pianificazione. La formazione deve essere Pianificazione urbanistica
generale essere somministrata formazione tecnico/guiridica in somministrata nel corso di ciascun anno in misura

materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento.

adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlli interni deve
accertare la regolarita delle nuove procedure di

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione utile

successiva all'approvazione del PTPCT su




73

Provvedimenti di
pianificazione
urbanistica
attuativa

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare; 4- Rotazione: € necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di
pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

cazione urbanistica

pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata
formazione tecnico/guiridica in materia di gare;
4- Rotazione: e necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di singoli
responsabili di procedimento.

nuove procedure di pianificazione. La
formazione deve essere somministrata
nel corso di ciascun anno in misura
adeguata.

74

Permesso di
costruire
convenzionato

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001.
2- Misura di controllo specifica: |'organo preposto ai
controlli interni accerta, anche a campione, la regolarita
delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione
del personale dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT . La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno, in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

Governo del territorio

75

Gestione del
reticolo idrico
minore

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Governo del territorio

76

Procedimento per
I'insediamento di
una nuova cava

1- Misura di trasparenza generale e specifica: € necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione e autorizzazione. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di
pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

Governo del territorio

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure di rilascio del
permesso. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonche di
singoli responsabili di procedimento.

77

Procedimento
urbanistico per
I'insediamento di
un centro
commerciale

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione e autorizzazione. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, noncheé di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di
pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

Pianificazione urbanistica

78

Sicurezza ed
ordine pubblico

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Governo del territorio

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di

controllo specifica: I'organo preposto ai

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e
dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlli




79

Servizi di
protezione civile

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Governo del territorio

controlli interni accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure di rilascio del
permesso. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonche di
singoli responsabili di procedimento.

interni accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure di rilascio del
permesso. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/guiridica; 4-
Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di singoli
responsabili di procedimento.

80

Designazione dei
rappresentanti

dell'ente presso
enti, societa,
fondazioni.

1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Incarichi e nomine

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: |'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

81

Concessione di
sovvenzioni,
contributi, sussidi,
ecc.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari
con effetto economico diretto e
immediato

82

Autorizzazioni ex
artt. 68 e 69 del
TULPS (spettacoli,
intrattenimenti,
ecc.)

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari
con effetto economico diretto e
immediato

Servizi per minori

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari

83 e famiglie controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata . . L
Servizi tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
g4 | assistenzialie | di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua |  effettuati dalla prima sesssione utile successiva sfera giuridica dei destinatari

socio-sanitari per
anziani

controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

con effetto economico diretto e
immediato




1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari

85 |Servizi per disabili controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 5 con effetto economico diretto e
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata i X o
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere Pl'oweqln"'e!"“ amp|'3“}/| de"?
86 Servizi per adulti | di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 6 sfera giuridica dei destinatari
in difficolta controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata . X o
Servizi di tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere PfOWqume!"“ ampha“}" de"?
87 | integrazione dei di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 7 sfera giuridica dei destinatari
cittasini stranieri controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
Provvedimenti ampliativi della
Gestione delle 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la PR A . N
88 | sepolture e dei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La traSp?rI:rg?diiet:;E;:fere attuata 8 c;i\e;filtltjgilccgn?)enl]ﬁ:zsgir:aeﬁc:le
loculi d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : . "
immediato
Provvedimenti ampliativi della
Concessioni 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la ridi f ; ;
89 | demaniali per pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasp?rl;?r:iadiiet\;;eesns;re attuata 9 c;i\e;?‘fgltltjgilccjnier:]izszir:aeﬁge
tombe di famiglia| d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . s y
immediato
. - . " — - Provvedimenti ampliativi della
Procedimenti di | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica deiejestinatari
90 | esumazione ed pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P 10

estumulazione

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

con effetto economico diretto e
immediato

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.
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Gestione degli

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva

11

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari

alloggi pubblici controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
] . - Provvedimenti ampliativi della
dir?tiguaﬁlr;es(tjfcliio 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica deipéiestinatari
92 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal pa h 12 g o a
e del sostegno d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico” immediatamente. con effetto economico diretto e
scolastico e . immediato
1- Mi dit le: si riti friciente | Provvedimenti ampliativi della
S - Miisura di trasparenza generale: si rinene sutticiente fa La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
93 Asili nido pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal : " 13 X .
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente. coh eﬁettq Scofomice diretto e
immediato
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la o edineninetsidels
s - rsiri e B N N
g4 | Servizio di "dopo pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata 14 sfera giuridica dei ldestl'natarl
scuola d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico” immediatamente. con effetto economico diretto e
immediato
Servizio di 1 Mi dit le: si riti friciente | Provvedimenti ampliativi della
ervizio di - Miisura di trasparenza generale: si rinene sutmiciente fa La trasparenza deve essere attuata 1 sfera giuridica dei destinatari
95 trasporto pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ¢ h 5 X .
scolastico d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente. con ef‘fettq econo,m'co diretto e
immediato
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la ISR el i Gt
96 | Servizio di mensa pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza fieve essere attuata 16 i) OEEE Glel Fieshpatarl
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente. con effettq economico diretto e
immediato
Autorizzazi 1- Mi dit le: si riti friciente | Provvedimenti ampliativi della
utorizzazione - Mlisura di trasparenza generale: si rinene sutmiciente fa La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
97 | all'occupazione pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ¢ " 1 e .
del suolo pubblico| d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente. pm”,d' effetFo economico
diretto e immediato
1- Mi dit le: i riti ficiente | Provvedimenti ampliativi della
Pratiche - Misura di trasparenza generale: si ritiene sulticiente fa La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
98 . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ¢ h 2 R N
anagrafiche d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente. privi di effetto economico
diretto e immediato
1- Misura di tr renza generale: si ritiene sufficiente | Provvedimenti ampliativi della
gg | Certificazioni pjgbalicazioanSSZi?uttaegI: i:f:rfﬁasiioln?riilfi:stelzale a La trasparenza deve essere attuata 3 sfera giuridica dei destinatari
anagrafiche d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente. privi di effetto economico
diretto e immediato
atti di nascita, 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Proweqimepﬁ ampliat'iyi de"?
100 morte, ubblicazion:’di tuttegle informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata 4 sfera giuridica dei destinatari
cittadinanza e d.l F5)33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente. privi di effetto economico
matrimonio -85 : diretto e immediato




Provvedimenti ampliativi della

Rilascio di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P ; . N
101| documentidi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasP?:rfr?]?dietZ;e::teere attuata sfer'a g;jt{rl(#c;del destln?tarl
identita d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . pr'v', I G ,0 econpmlco
diretto e immediato
. " A - Provvedimenti ampliativi della
Rilascio di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
102 atrocini pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente i el e N
P d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . pr|VI_ DG .0 econ.omlco
diretto e immediato
. - Provvedimenti ampliativi della
Gestione della | 1~ Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica deiriiestinatari
103 leva pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal pimmediatamente N 'gd' fett N
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . pr'v', 0 G ,0 econpmlco
diretto e immediato
. . - - Provvedimenti ampliativi della
Consultazioni 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
104 elettorali pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente i el i N
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . prIVI' DG .0 econ.omlco
diretto e immediato
Provvedimenti ampliativi della
Gestione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica deipdestinatari
105 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal pa g

dell'elettorato

d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

privi di effetto economico
diretto e immediato

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.




Sotto sezione

livello 1 Sotto sezione livello 2 | Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
. . . . Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della
Piano triennale per la Piano triennale per la . . . . - . .
. P . Art. 10, c. 8, . trasparenza e suoi allegati, le misure integrative di prevenzione
Disposizioni prevenzione della prevenzione della . S . . b .
enerali corruzione e della lett. a), d.Igs. n. corruzione e della della corruzione individuate ai sensi dell’articolo 1, comma 2- Annuale Segretario comunale
& 33/2013 bis della legge n. 190 del 2012, (MOG 231) (link alla sotto-
trasparenza trasparenza (PTPCT) . - . . . -
sezione Altri contenuti/ Anticorruzione)
Riferimenti normativi con i relativi link alle norme di legge Tempestivo
Riferimenti normativi su | statale pubblicate nella banca dati "Normattiva" che regolano P .. .
. . s e ) . . N . (ex art. 8, d.Igs. Tutti i Settori
organizzazione e attivita | l'istituzione, I'organizzazione e l'attivita delle pubbliche 33/2013)
amministrazioni
Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogni atto che
Art12,c.1, | Att amministrativi dis.po?e. in generale §ulla f)rganizzazis)ne, 51‘111‘e funzioyi, sugli Tempestivo )
dlgs. . enerali obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei quali si determina (ex art. 8, d.Igs.
33/2013 8 l'interpretazione di norme giuridiche che riguardano o dettano 33/2013)
disposizioni per 'applicazione di esse
Atti venerali Documenti di Direttive ministeriali, documento di programmazione, obiettivi Tempestivo
& programmazione strategici in materia di prevenzione della corruzione e (ex art. 8, d.Igs. “
strategico-gestionale trasparenza 33/2013)
Art. 12, c. 2, Estremi e testi ufficiali aggiornati degli Statuti e delle norme di Tempestivo
d.Igs. n. Statuti e leggi regionali legge regionali, che regolano le funzioni, I'organizzazione e lo (ex art. 8, d.Igs. “
33/2013 svolgimento delle attivita di competenza dell'amministrazione 33/2013)
Art. 55, ¢. 2, Codice disciplinare, recante l'indicazione delle infrazioni del
d.Igs. n. . SIRT . s . . . .
C Lo codice disciplinare e relative sanzioni (pubblicazione on line in
165/2001 Codice disciplinare e . P . o . .
P alternativa all'affissione in luogo accessibile a tutti - art. 7, 1. n. Tempestivo Personale
Art.12,c.1, | codice di condotta
dl 300/1970)
-1gS. 1. . : . . .
33/2013 Codice di condotta inteso quale codice di comportamento
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Organizzazione

Oneri informativi per
cittadini e imprese

Titolari di incarichi
politici, di
amministrazione, di
direzione o di governo

Art. 12, c. 1-bis,
d.gs. n.
33/2013

Scadenzario obblighi
amministrativi

Scadenzario con l'indicazione delle date di efficacia dei nuovi
obblighi amministrativi a carico di cittadini e imprese introdotti
dalle amministrazioni secondo le modalita definite con DPCM 8
novembre 2013

Tempestivo

Tutti i Settori

Art.13,c.1 C o a i . . . . Tempestivo
o Organi di indirizzo politico e di amministrazione e gestione, .
lett’sg)} ;ioll%s " con l'indicazione delle rispettive competenze (exart. 8, d.lgs. n. Segreteria
33/2013)
left‘r:)li’ lcésl’n Po’l}}tti(zlia;; (Ciiulr:l?:rihll 4 Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della (exgingeztll‘; n "
33/2013 co. 1, del dlgs n. 33/2013 durata dell'incarico o del mandato elettivo 33/2013)
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Art.14,c. 1,
lett. b), d.Igs. n.
33/2013

Art.14,c. 1,
lett. c), d.Igs. n.
33/2013

Art. 14,¢.1,
lett. d), d.Igs. n.
33/2013

Art. 14,¢c.1,
lett. e), d.Igs. n.
33/2013

Art. 14,¢.1,
lett. f), d.1gs. n.
33/2013 Art. 2,
c.1,puntol, 1.

n. 441/1982

Art.14,c. 1,
lett. f), d.1gs. n.
33/2013 Art. 2,
c. 1, punto 2, 1.

n. 441/1982
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(da pubblicare in tabelle)

Curriculum vitae

Tempestivo
(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della
carica

Tempestivo (ex
art. 8, d.Igs. n.

33/2013)
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi Tempestivo 5
ubblici (ex art. 8, d.Igs. n.
P 33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici (exgirtngezltllgs) N .
O privati, e relativi compensi a qua151a51 titolo corrisposti 33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza Tempestivo .
ubblica e indicazione dei compensi spettanti (exart. 8, d.Igs. n.
P i P P 33/2013)
Nessuno

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su
beni mobili iscritti in pubblici registri, titolarita di imprese,
azioni di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di
funzioni di amministratore o di sindaco di societa, con

(va presentata
una sola volta
entro 3 mesi
dalla elezione,
dalla nomina o

l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dal conferimento n.a
dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge dell'incarico e
non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi | resta pubblicata
consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato fino alla
consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico] cessazione

dell'incarico o del

mandato).

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti
all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il soggetto, il Entro 3 mesi dalla
coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli elezione, dalla
stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del nomina o dal n.a

mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi
accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

conferimento
dell'incarico




3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni
assunte per la propaganda elettorale ovvero attestazione di
essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi

Art.14,c. 1,
lett. f), d.Igs. n. propagandistici predisposti e messi a disposizione dal partito o Tempestivo
33/2013 Art. 2, dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto (ex art. 8, d.Igs. n. n.a
c.1, punto3, 1. parte, con 'apposizione della formula «sul mio onore affermo 33/2013)
n. 441/1982 che la dichiarazione corrisponde al vero» (con allegate copie
delle dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi per un
importo che nell'anno superi 5.000 €)
4) attestazione concernente le variazioni della situazione
Art. 14, c. 1, patrimoniale intervenute nell'anno precedente e copia della
lett. f), d.1gs. n. dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non
. . - ;i . Annuale na
33/2013 Art. 3, separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
1. n. 441/1982 consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato
consenso)]
Titolari di incarichi di .
Art.14,c¢.1, .. . . . . . . T Tempestivo
amministrazione, di Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della .
lett. a), dIgs.n. | .. . . . " . . (ex art. 8, d.Igs. n. Segreteria
direzione o di governo di | durata dell'incarico o del mandato elettivo
33/2013 - . 33/2013)
cui all'art. 14, co. 1-bis,
del dlgs n. 33/2013 .
Art. 14, c.1, Tempestivo
lett. b), d.1gs. n. Curriculum vitae (ex art. 8, d.Igs. n. “
33/2013 33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della Tempestivo “
carica (ex art. 8, d.Igs. n.
Art. 14,¢.1, 33/2013)
lett. c), d.1gs. n. T i
33/2013 Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi Cmpestvo p
ubblici (ex art. 8, d.Igs. n.
P 33/2013)
. - . . . . - T ti
Ietjir(ti)lz(li, IC ‘Sl’n Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici (ex ai?gez 1lvc; n "
'33/'261"53 o o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti 33'/ 2'01'3;5 o
. . o . . . T ti
Art. 14, c. 1, Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza empesuvo "
lett. €), dlgs. n. ubblica e indicazione dei compensi spettanti (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013 P penst sp 33/2013)
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Art.14,c. 1,
lett. f), d.1gs. n.

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su
beni mobili iscritti in pubblici registri, titolarita di imprese,
azioni di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di
funzioni di amministratore o di sindaco di societa, con

Nessuno (va
presentata una
sola volta entro 3
mesi dalla
elezione, dalla
nomina o dal

33/2013 Art. 2, l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la conferimento n.a
c.1,punto 1,1 dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge dell'incarico e
n. 441/1982 non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessivi | resta pubblicata
consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato fino alla
consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico] cessazione
dell'incarico o del
mandato).
2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti
Art. 14, .1, all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il soggetto, il Entro 3 mesi dalla
lett. f), d.Igs. n. coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli elezione, dalla
33/2013 Art. 2, stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del nomina o dal “
c.1, punto 2, 1. mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi conferimento
n. 441/1982 accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la dell'incarico
pubblicazione dei dati sensibili)
3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni
assunte per la propaganda elettorale ovvero attestazione di
Art. 14, c. 1, essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi
lett. f), d.Igs. n. propagandistici predisposti e messi a disposizione dal partito o Tempestivo (ex
33/2013 Art. 2, dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto art. 8, d.Igs. n. “
¢ 1, punto 3, 1. parte, con l'apposizione della formula «sul mio onore affermo 33/2013)
n. 441/1982 che la dichiarazione corrisponde al vero» (con allegate copie
delle dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi per un
importo che nell'anno superi 5.000 €)
4) attestazione concernente le variazioni della situazione
Art. 14, c. 1, patrimoniale intervenute nell'anno precedente e copia della
lett. f), d.1gs. n. dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non A "
. . - ; - nnuale
33/2013 Art. 3, separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
1. n. 441/1982 consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato
consenso)]
Art. 14, c. 1, Cessati dall'incarico
lett. a), d.Igs. n. (documentazione da Atto di nomina, con l'indicazione della durata dell'incarico Nessuno Segreteria
33/2013 pubblicare sul sito web)
Art.14,c. 1,
lett. b), d.1gs. n. Curriculum vitae Nessuno “
33/2013
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Art. 14,¢.1,
lett. c), d.1gs. n.
33/2013

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della
carica

Nessuno

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi
pubblici

Nessuno

Art. 14,¢.1,
lett. d), d.Igs. n.
33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici
o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Nessuno

Art.14,c. 1,
lett. e), d.Igs. n.
33/2013

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza
pubblica e indicazione dei compensi spettanti

Nessuno

Art.14,c. 1,
lett. f), d.1gs. n.
33/2013 Art. 2,
c. 1, punto 2, 1.

n. 441/1982

1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo
dell'incarico;

2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine
dell'incarico o carica, entro un mese dalla scadenza del termine
di legge per la presentazione della dichiarazione [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con
appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della
amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)

Nessuno

Art. 14,¢.1,
lett. f), d.1gs. n.
33/2013 Art. 2,
c.1, punto 3, 1.

n. 441/1982

3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni
assunte per la propaganda elettorale ovvero attestazione di
essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi
propagandistici predisposti e messi a disposizione dal partito o
dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte
con riferimento al periodo dell'incarico (con allegate copie delle
dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi per un
importo che nell'anno superi 5.000 €)

Nessuno

Art.14,c. 1,
lett. f), d.1gs. n.
33/2013 Art. 4,

1. n. 441/1982
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4) dichiarazione concernente le variazioni della situazione
patrimoniale intervenute dopo I'ultima attestazione [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso)]

Nessuno
(va presentata
una sola volta

entro 3 mesi
dalla cessazione
dell' incarico).




Sanzioni per mancata o
incompleta

Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della
mancata o incompleta comunicazione dei dati di cui all'articolo

- Art.47,¢c.1, | comunicazione dei dati S . . . . Tempestivo
Sanzioni per mancata A o 14, concernenti la situazione patrimoniale complessiva del .
L A d.Igs. n. da parte dei titolari di . - . , . . (ex art. 8, d.Igs. n. Segretario comunale
comunicazione dei dati . . e . titolare dell'incarico al momento dell'assunzione della carica, la
33/2013 incarichi politici, di . s L . . A 33/2013)
.. . . titolarita di imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonche
amministrazione, di . AP P . .
- . tutti i compensi cui da diritto I'assuzione della carica
direzione o di governo
Rendiconti gruppi Ren(%lcqnt} di esercizio annuale Flel gruppi cqnsﬂlarl regionali e Tempestivo
e provinciali, con evidenza delle risorse trasferite o assegnate a
consiliari . R . K R (ex art. 8, d.Igs. n. n.a
. . N ciascun gruppo, con indicazione del titolo di trasferimento e
regionali/provinciali N, . e 33/2013)
dell'impiego delle risorse utilizzate
Rendiconti gruppi Art.28,c.1,
consiliari dIgs. n.
regionali/ provinciali 33/2013
Atti degli organi di Tempestivo
&1 08 Atti e relazioni degli organi di controllo (ex art. 8, d.Igs. n. n.a
controllo
33/2013)
Art.13,c. 1, Indicazione delle competenze di ciascun ufficio, anche di livello Tempestivo
lett. b), d.Igs. n. | Articolazione degli uffici | dirigenziale non generale, i nomi dei dirigenti responsabili dei | (ex art. 8, d.Igs. n. Personale
33/2013 singoli uffici 33/2013)
[lustrazione in forma semplificata, ai fini della piena .
Art. 13, c. 1, . N e g . ) . . Tempestivo
Organigramma accessibilita e comprensibilita dei dati, dell'organizzazione
lett. ), d.1gs. n. ; .. . . ) . (ex art. 8, d.Igs. n. Personale
33/2013 dell'amministrazione, mediante l'organigramma o analoghe 33/2013)
Articolazione degli (da pubblicare sotto rappresentazioni grafiche
uffici forma di organigramma,
in modo tale che a
ciascun ufficio sia
assegnato un link ad una
Art. 13, c.1, Pagina co.nte‘nente‘ tutte le Tempestivo (ex
lett. b), d.Igs. n. | informazioni previste Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici art. 8, d.Igs. n. Personale

33/2013

dalla norma)

33/2013)
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Telefono e posta

Art.13,¢c.1,

Telefono e posta

Elenco completo dei numeri di telefono e delle caselle di posta
elettronica istituzionali e delle caselle di posta elettronica

Tempestivo

. lett. d), d.Igs. n. . " . C o . . . t. 8, d.Igs. P 1
elettronica ¢ 33)/201%3 ™ | elettronica certificata dedicate, cui il cittadino possa rivolgersi per qualsiasi (ex a?f?) / 2013‘()58 ersonate
richiesta inerente i compiti istituzionali
Estremi degli atti di conferimento di incarichi di collaborazione
Art. 15, ¢c. 2, o di consulenza a soggetti esterni a qualsiasi titolo (compresi Tempestivo
dlgs. n. quelli affidati con contratto di collaborazione coordinata e (ex art. 8, d.Igs. Tutti i Settori
33/2013 continuativa) con indicazione dei soggetti percettori, della 33/2013)
ragione dell'incarico e dell'ammontare erogato
Per ciascun titolare di incarico:
. . . . . T ti
Art.15,c. 1, 1) curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello ertnge(si 1lvo "
lett. b), d.Igs. n. europeo (ex a§3. sl gs.
33/2013 /2013)
2) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla titolarita di .
Art. 15,c.1, . . L oqe e . . L L. Tempestivo
cariche in enti di diritto privato regolati o finanziati dalla “
lett. c), d.Igs. n. . . - . PRI (ex art. 8, d.Igs.
33/2013 pubblica amministrazione o allo svolgimento di attivita 33/2013)
. . | professionali
- S A Consulenti e collaboratori
. Titolari di incarichi di
Consulenti e .
. collaborazione o . - . .
collaboratori 3) compensi comunque denominati, relativi al rapporto di
consulenza . . . . . . . .
Art.15,c.1, | (da pubblicare in tabelle) |lavoro, di consulenza o di collaborazione (compresi quelli Tempestivo
lett. d), d.Igs. n. affidati con contratto di collaborazione coordinata e (ex art. 8, d.Igs. “
33/2013 continuativa), con specifica evidenza delle eventuali 33/2013)
componenti variabili o legate alla valutazione del risultato
Art. 15,¢.2,
dlgs. n. Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con indicazione di Tempestivo
33/2013 o )
Art. 53 ¢ 14 oggetto, durata e compenso dell'incarico (comunicate alla (ex art. 8, d.Igs. Personale
(:i.Igs,. n Funzione pubblica) 33/2013)
165/2001
Art. 53, ¢ 14, Attestazione dell'avvenuta verifica dell'insussistenza di . .. .
d.lgs. n. . .. e 1 . L. Tempestivo Tutti i Settori
165,/2001 situazioni, anche potenziali, di conflitto di interesse
Personale Per ciascun titolare di incarico:

Titolari di incarichi

Incarichi amministrativi
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dirigenziali
amministrativi di
vertice

Art.14,c. 1,
lett. a) e c. 1-bis,
d.Igs. n.
33/2013

Art.14,c. 1,
lett. b) e c. 1-bis,
d.Igs. n.
33/2013

Art.14,c. 1,
lett. ¢) e c. 1-bis,
d.Igs. n.
33/2013

Art.14,c. 1,

lett. d)ec. 1-

bis, d.Igs. n.
33/2013

Art.14,c. 1,
lett. e) e c. 1-bis,
d.Igs. n.
33/2013

divertice (da
pubblicare in tabelle)

Atto di conferimento, con l'indicazione della durata
dell'incarico

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs.

33/2013)

Personale

Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello
europeo

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs.

33/2013)

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione
dell'incarico (con specifica evidenza delle eventuali componenti
variabili o legate alla valutazione del risultato)

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs.

33/2013)

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi
pubblici

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs.

33/2013)

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici
o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs.

33/2013)

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza
pubblica e indicazione dei compensi spettanti

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs.

33/2013)
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Art. 14,¢.1,
lett. f) e c. 1-bis,
d.gs. n.
33/2013 Art. 2,
c.1,puntol, 1.
n. 441/1982

Art.14,c. 1,
lett. f) e c. 1-bis,
d.Igs. n.
33/2013 Art. 2,
c. 1, punto 2, 1.
n. 441/1982

Art.14,c. 1,
lett. f) e c. 1-bis,
d.Igs. n.
33/2013 Art. 3,
1. n. 441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su
beni mobili iscritti in pubblici registri, titolarita di imprese,
azioni di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di
funzioni di amministratore o di sindaco di societa, con
I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la
dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va
presentata una
sola volta entro 3
mesi dalla
elezione, dalla
nomina o dal
conferimento
dell'incarico e
resta pubblicata
fino alla
cessazione
dell'incarico o del
mandato).

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti
all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli
stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi
accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi della
nomina o dal
conferimento

dell'incarico

Art. 20, c. 3,
d.Igs. n.
39/2013

3) attestazione concernente le variazioni della situazione
patrimoniale intervenute nell'anno precedente e copia della
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non

Art. 20, c. 3,
d.Igs. n.
39/2013

separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi Annuale
consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato
consenso)]
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di (ar?ggliesltlxcllcigs “
. N - . .20,¢c.1,d.lgs.
inconferibilita dell'incarico n. 39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di Annuale "
incompatibilita al conferimento dell'incarico (art. 20, c. 2, d.Igs.
p n. 39/2013)
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Art. 14, c. 1-ter,

. . . o . A 1
secondo Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico nnuate p
. . . (non oltre il 30
periodo, d.Igs. della finanza pubblica
n. 33/2013 marzo)
Titolari di incarichi Incarichi dirigenziali, a | Per ciascun titolare di incarico:
dirigenziali qualsiasi titolo conferiti,
(dirigenti non generali) ivi inclusi quelli conferiti
discrezionalmente
dall'organo di indirizzo
Art.14,c.1, liti d :
| politico senza procedure . . e Tempestivo
lett. ;)Ie c. 1-bis, pubbliche di selezione e dAtltlc'). di cgnferlmento, con l'indicazione della durata (exart. 8, d.Igs. n. "
Igs. n. . S ell'incarico
33/2013 tltolan.dl posizione 33/2013)
organizzativa con
funzioni dirigenziali
(da pubblicare in tabelle
che distinguano le
seguenti situazioni:
dirigenti, dirigenti
individuati
Art. 14,c.1, discrezionalmente, :
lett. b) e c. 1-bis, titolari di posizione Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello Tempestivo “
dl . : (ex art. 8, d.Igs. n.
188 . organizzativa con €uropeo 33/2013
33/2013 e s L / )
funzioni dirigenziali)
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione Tempestivo
Art. 14, c. 1, dell'incarico (con specifica evidenza delle eventuali componenti | (ex art. 8, d.Igs. n. “
lett. ¢) e c. 1-bis, variabili o legate alla valutazione del risultato) 33/2013)
dlgs. n. C g . T . . Tempestivo
33/2013 Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi “
ubblici (ex art. 8, d.Igs. n.
P 33/2013)
Art. 14,c. 1 :
e . . . . . . . T t
lett. d) ec. 1- Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici (ex ai?gez IIV(S) n "
bis, d.1gs. n. o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti o €8S I
33/2013 33/2013)
Art. 14,c. 1 :
o . . o . . . T t
lett. e) e c. 1-bis, Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza (ex ai?gezl 11vc; n "
d.lgs. n. pubblica e indicazione dei compensi spettanti o o 881
33/2013 33/2013)
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Art. 14,¢.1,
lett. f) e c. 1-bis,
d.gs. n.
33/2013 Art. 2,
c.1,puntol, 1.
n. 441/1982

Art. 14,¢.1,
lett. f) e c. 1-bis,
d.Igs. n.
33/2013 Art. 2,
c. 1, punto 2, 1.
n. 441/1982

Art.14,c. 1,
lett. f) e c. 1-bis,
d.Igs. n.
33/2013 Art. 3,
1. n. 441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su
beni mobili iscritti in pubblici registri, titolarita di imprese,
azioni di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di
funzioni di amministratore o di sindaco di societa, con
I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la
dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va
presentata una
sola volta entro 3
mesi dalla
elezione, dalla
nomina o dal
conferimento
dell'incarico e
resta pubblicata
fino alla
cessazione
dell'incarico o del
mandato).

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti
all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli
stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi
accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi della
nomina o dal
conferimento

dell'incarico

Art. 20, c. 3,
d.Igs. n.
39/2013

3) attestazione concernente le variazioni della situazione
patrimoniale intervenute nell'anno precedente e copia della
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non

Art. 20, c. 3,
d.Igs. n.
39/2013

Art. 14, c. 1-ter,
secondo
periodo, d.Igs.
n.33/2013

separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi Annuale
consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato
consenso)]
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di (ar;fzgliesltlécigs “
. N - . .20, c.1,dIgs.
inconferibilita dell'incarico n.39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di Annuale "
incompatibilita al conferimento dell'incarico (art. 20, ¢ 2, d Igs.

p n. 39/2013)
Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico (noﬁr:)rll:rzlﬁ 30 p
della finanza pubblica

marzo)
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Dati non pitt

Art 1 Elenco delle posizioni dirigenziali, integrato dai relativi titoli e soggetti a
2’1 2 :1 5 Elenco posizioni curricula, attribuite a persone, anche esterne alle pubbliche pubblicazione
Sé/gZ('Jl?; dirigenziali discrezionali | amministrazioni, individuate discrezionalmente dall'organo di obbligatoria ai
indirizzo politico senza procedure pubbliche di selezione sensi del d.Igs
97/2016
Art. 19, ¢ 1bis, | pogti di funzione Numero e tipologia dei posti di funzione che si rendono .
d.gs. n. . o . et . . R Tempestivo na
165,2001 disponibili disponibili nella dotazione organica e relativi criteri di scelta
Art.1,¢.7,
d.pr.n. Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale n.a
108/2004
Dirigenti cessati dal
.. . . Art. 14, ¢ 1, rapporto di lavoro Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della "
Dirigenti cessati lett. a), d.Igs. n. . . . . Nessuno
33/2013 (documentazione da durata dell'incarico o del mandato elettivo
pubblicare sul sito web)
Art.14,c. 1,
lett. b), d.1gs. n. Curriculum vitae Nessuno “
33/2013
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della “
Art. 14, c.1, carica Nessuno
lett. ¢), d.Igs. n. I i diviasoi di — TP e fondi
33/2013 mporti di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi Nessuno p
pubblici
Art.14,c. 1, . o ' . . . . ..
lett. d), d.Igs. n Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici Nesstno "
‘33/'20'1‘% o o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti
Art. 14, ¢ 1, Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza "
lett. e), d.Igs. n. . o . . . . Nessuno
33/2013 pubblica e indicazione dei compensi spettanti
1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo
dell'incarico;
2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine
Arth 13'1C‘ 1, dell'incarico o carica, entro un mese dalla scadenza del termine
lett. f), d.lgs. n. di legge per la presentazione della dichairazione [Per il “
33/2013 Art. 2, Nessuno

c. 1, punto 2, 1.
n. 441/1982
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soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente
evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con
appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della
amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)




ia
Comune di MOLAZZANA
(Provincia di Lucca)

COPIA

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE

Numero 81 del 07-12-2022

Oggetto: APPROVAZIONE PIANO TRIENNALE DEL FABBISOGNO DI
PERSONALE 2023/2025 ( PFTP)

L'anno duemilaventidue il giorno sette del mese di dicembre alle ore 12:15, presso questa
Sede Municipale, convocata nei modi di legge, si € riunita la Giunta Comunale.

Dei Signori componenti della Giunta Comunale di questo Comune:

Talani Andrea Sindaco P
Tardelli Graziano Vice Sindaco P
Biagioni Lucia Assessore P

ne risultano presenti n. 3 e assentin. 0.

Assume la presidenza Talani Andrea in qualita di Sindaco assistito dal Segretario Comunale
Dott.ssa Bellucci Francesca

Il Presidente, accertato il numero legale, dichiara aperta la seduta ed invita la Giunta
Comunale ad esaminare e ad assumere le proprie determinazioni sulla seguente proposta di
deliberazione.




Premesso che:

- Iart. 2 del d.1gs.165/2001 stabilisce che le amministrazioni pubbliche definiscono le linee
fondamentali di organizzazione degli uffici;

- ’art. 4 del d.Igs. 165/2001 stabilisce che gli organi di governo esercitano le funzioni di
indirizzo politico amministrativo attraverso la definizione di obiettivi, programmi e direttive
generali;

- ’art. 6 del d.lgs. 165/2001 prevede che le amministrazioni pubbliche adottano il piano
triennale dei fabbisogni di personale, in coerenza con la pianificazione pluriennale delle
attivita e della performance, nonché con le linee di indirizzo emanate dal Dipartimento della
Funzione Pubblica. Qualora siano individuate eccedenze di personale, si applica ’articolo 33,
del d.lgs. 165/2001. Nell’ambito del piano, le amministrazioni pubbliche curano I’ottimale
distribuzione delle risorse umane attraverso la coordinata attuazione dei processi di mobilita e
di reclutamento del personale. Il piano triennale indica le risorse finanziarie destinate
all’attuazione del piano, nei limiti delle risorse quantificate sulla base della spesa per il
personale in servizio e di quelle connesse alle facolta assunzionali previste a legislazione
vigente;

- lart. 89 del d.1gs.267/2000 prevede che glientilocaliprovvedonoallarideterminazione
delle proprie dotazioniorganiche,nonché all'organizzazione gestionedel personale
nell'ambitodellapropria autonomianormativaed organizzativagcon i solilimitiderivanti
dalle proprie capacita di bilancioe dalleesigenzedi eserciziodelle funzionidei servizie dei
compiti loro attribuiti;

- Iart. 33 del d.1gs.165/2001 dispone: “I. Le pubbliche amministrazioni che hanno situazioni
di soprannumero o rilevino comunque eccedenze di personale, in relazione alle esigenze
funzionali o alla situazione finanziaria, anche in sede di ricognizione annuale prevista
dall’articolo 6, comma 1, terzo e quarto periodo, sono tenute ad osservare le procedure
previste dal presente articolo dandone immediata comunicazione al Dipartimento della
funzione pubblica. 2. Le amministrazioni pubbliche che non adempiono alla ricognizione
annuale di cui al comma I non possono effettuare assunzioni o instaurare rapporti di lavoro
con qualunque tipologia di contratto pena la nullita degli atti posti in essere. 3. La mancata
attivazione delle procedure di cui al presente articolo da parte del dirigente responsabile e
valutabile ai fini della responsabilita disciplinare.”;

- in materia di dotazione organica I’art. 6, comma 3, del d.lgs. 165/2001 prevede che in sede
di definizione del Piano triennale dei fabbisogni, ciascuna amministrazione indica la
consistenza della dotazione organica e la sua eventuale rimodulazione in base ai fabbisogni
programmati (...) garantendo la neutralita finanziaria della rimodulazione. Resta fermo che la
copertura dei posti vacanti avviene nei limiti delle assunzioni consentite a legislazione
vigente;

- lart. 22, comma 1, del d.lgs.75/2017, ha previsto che le linee di indirizzo per la
pianificazione di personale di cui all'art. 6-ter del d.Igs.165/2001, come introdotte dall'art. 4,
del d.lgs.75/2017, sono adottate entro novanta giorni dalla data di entrata in vigore del
medesimo decreto e che, in sede di prima applicazione, il divieto di cui all'art. 6, comma 6,
del d.Igs.165/2001 e s.m.i. si applica a decorrere dal 30/03/2018 e comunque solo decorso il
termine di sessanta giorni dalla pubblicazione delle stesse;

- con Decreto 8/05/2018, il Ministro per la semplificazione e la pubblica amministrazione ha
definito le predette “Linee di indirizzo per la predisposizione dei piani dei fabbisogni di
personale da parte delle amministrazioni pubbliche”, pubblicate sulla Gazzetta Ufficiale del
27 luglio 2018;

- le linee guida (...) definiscono una metodologia operativa di orientamento che le
amministrazioni adatteranno, in sede applicativa, al contesto ordinamentale delineato dalla
disciplina di settore. Gli enti territoriali opereranno, altresi, nell’ambito dell’autonomia

DELIBERA DI GIUNTA n.81 del 07-12-2022 Comune di Molazzana

Pag. 2



organizzativa ad essi riconosciuta dalle fonti normative, nel rispetto dei vincoli di finanza
pubblica riservando agli enti locali una propria autonomia nella definizione dei Piani;

- le linee guida, quindi, lasciando ampio spazio agli enti locali, e individuando per tutte le
pubbliche amministrazioni una dotazione organica pari ad una “spesa potenziale massima”
affermano: “per le regioni e gli enti territoriali, sottoposti a tetti di spesa del personale,
I’indicatore di spesa potenziale massima (della dotazione organica) resta quello previsto
dalla normativa vigente”.

Dato quindiatto che, in ossequioallart. 6 del d.lgs.165/2001 e alle Lineedi indirizzosopra
richiamate,¢ necessarioper I’ente definiretale limitedi spesa potenzialemassimanel rispetto
delle norme sul contenimento della spesa di personale e che in tale linatarhinistrazione:
- potra coprire 1 posti vacanti, nei limiti delle facolta assunzionali previste a legislazione
vigente, ricordando pero che 1’indicazione della spesa potenziale massima non incide e non fa
sorgere effetti piu favorevoli rispetto al regime delle assunzioni o ai vincoli di spesa del
personale previsti dalla legge e, conseguentemente, gli stanziamenti di bilancio devono
rimanere coerenti con le predette limitazioni;

- dovra indicare nel PTFP, ai sensi dell’articolo 6, comma 2, ultimo periodo, del
d.lgs.165/2001, le risorse finanziarie destinate all’attuazione del piano, nei limiti delle risorse
quantificate sulla base della spesa per il personale in servizio e di quelle connesse alle facolta
assunzionali previste a legislazione vigente.

Vista la propria precedente deliberazione n. 5 del 10.03.2022 ad oggetto: “Approvazione
piano triennale del fabbisogno di personale 2022/2024. Annualita 2022”.

Rilevato, quindi che, con riferimento a quanto sopra ¢ necessario individuare, in questa sede,
sia le limitazioni di spesa vigenti, sia le facolta assunzionali per questo ente, che cosi si
dettagliano:

A) contenimento della spesa di personale;

B) facolta assunzionali a tempo indeterminato;

C) procedure di stabilizzazione;

D) progressioni verticali;

A) Contenimento della spesa di personale

La normativa di riferimento ¢ quella dell’art. 1, comma 557 e seguenti della L. 296/2006

Situazione dell’ente

Ricordato che il valore di riferimento del triennio 2011/2013 da rispettare ai sensi dell’art. 1,
comma 557-quater, della 1. 296/2006 ¢ pari a € 347.448,90.

Vista la proposta di deliberazione relativa all’aggiornamento della programmazione del
fabbisogno di personale per il triennio 2023/2025, le cui linee di sviluppo sono riconducibili
ai seguenti elementi:

anno 2023: n. 1 unita di personale in Cat. economica e giuridica B3, a tempo pieno ed
indeterminato, profilo professionale “collaboratore professionale;
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anno 2024: nessuna assunzione

anno 2025: nessuna assunzione

B) Facolta assunzionali a tempo indeterminato

Visto il Decreto Ministeriale 17 marzo 2020 “Misure per la definizione delle capacita
assunzionali di personale a tempo indeterminato dei comuni”, pubblicato sulla Gazzetta
Ufficiale Serie Generale n.108 del 27 aprile 2020, finalizzato, in attuazione delle
disposizioni di cui all'art. 33, comma 2, del decreto-legge 30 aprile 2019, n. 34, ad individuare
i valori soglia, differenziati per fascia demografica, del rapporto tra spesa complessiva per
tutto il personale, al lordo degli oneri riflessi a carico dell'amministrazione, e la
media delle entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati, considerate al netto
del fondo crediti di dubbia esigibilita stanziato in bilancio di previsione, nonché ad
individuare le percentuali massime annuali di incremento della spesa di personale a tempo
indeterminato per i comuni che si collocano al di sotto dei predetti valori soglia;

Considerato che le disposizioni del DM 17 marzo 2020 e quelle conseguenti in materia di
trattamento economico accessorio contenute all'art. 33, comma 2, del decreto-legge 30 aprile
2019, n. 34, si applicano ai comuni con decorrenza dal 20 aprile 2020 e dato atto che ¢
pertanto ora possibile procedere dando applicazione alla nuova norma;

Visto I’art. 3, comma 5 del decreto-legge 24 giugno 2014, n. 90;

Rilevata la non piu applicabilita dell’art. 1, comma 424, della legge 190/2014 e dell’art. 5, del
d.l. 78/2015, relativi al riassorbimento dei dipendenti in soprannumero degli enti di area
vasta,

Precisato che la Corte dei Conti, sez. regionale di controllo per ’Emilia Romagna, con la
deliberazione n. 55/2020, ha precisato, richiamando la normativa vigente in materia, ex art. 33
comma 2 del d.l. 34/2019, che ai sensi di quanto previsto dalla norma sopra richiamata, per
ultimo rendiconto della gestione approvato si intende il primo rendiconto utile approvato in
ordine cronologico a ritroso rispetto all’adozione della procedura di assunzione del personale
per I’esercizio in corso;

Dato pertanto atto che secondo ’orientamento della Corte dei Conti, se ’ente al momento
dell’adozione della deliberazione relativa all’assunzione di personale a tempo indeterminato
avesse gia approvato il rendiconto 2022, quest’ultimo rappresenta il documento contabile cui
attingere il dato della spesa di personale;

Richiamata la deliberazione n. 61/2020/PAR della Corte dei Conti, sezione regionale di
controllo per la Toscana;

Verifica situazione dell’Ente
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Ritenuto opportuno procedere alla verifica dei presupposti alle assunzioni previste dal DM 17
marzo 2020, nonché alla peculiare situazione dell’Ente;

I. IL RAPPORTO TRA SPESA DI PERSONALE E LA MEDIA DELLE ENTRATE
CORRENTTI: IL CALCOLO.

L’art. 1 del DM 17 marzo 2020, ai i fini dell'attuazione dell'art. 33, comma 2, del
decreto-legge n. 34 del 2019, ¢ volto ad individuare 1 valori soglia di riferimento per gli enti,
sulla base del calcolo del rapporto tra la spesa complessiva per tutto il personale, al lordo
degli oneri riflessi a carico dell'amministrazione, e la media delle entrate correnti relative agli
ultimi tre rendiconti approvati, considerate al netto del fondo crediti di dubbia esigibilita
stanziato in bilancio di previsione.

Ai fini del calcolo del suddetto rapporto, il DM prevede espressamente che:

a) per spesa del personale si intendono gli impegni di competenza per spesa complessiva per
tutto il personale dipendente a tempo indeterminato e determinato, per i rapporti di
collaborazione coordinata e continuativa, per la somministrazione di lavoro, per il personale
di cui all'art. 110 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, nonché per tutti i soggetti a
vario titolo utilizzati, senza estinzione del rapporto di pubblico impiego, in strutture e
organismi variamente denominati partecipati o comunque facenti capo all'ente, al lordo degli
oneri riflessi ed al netto dell'IRAP, come rilevati nell'ultimo rendiconto della gestione
approvato;

b) entrate correnti: media degli accertamenti di competenza riferiti alle entrate correnti
relative agli ultimi tre rendiconti approvati, considerate al netto del fondo crediti di dubbia
esigibilita stanziato nel bilancio di previsione relativo all'ultima annualita considerata.

Vista la Circolare ministeriale sul DM attuativo dell’art. 33, comma 2, del Decreto-legge n.
34/2019 in materia di assunzioni di personale, che fornisce indicazioni anche sulle modalita di
calcolo del rapporto tra spese di personale / entrate correnti;

Visto il prospetto di calcolo del valore medio delle entrate correnti ultimo triennio
2019/2020/2021, al netto del fondo crediti dubbia esigibilita stanziato sul bilancio 2021:

Calcolo valore medio entrate correnti ultimo triennio al netto FCDE

o 2019 2020 2021
Entrate correnti ultimo triennio
Dati da consuntivi approvati 1.255.813,09 1.266.416,97 1.269.680,83
a b c
FCDE SU BILANCIO PREVISIONE 2021 3 8'535’53 3 8'535’53 38'5(615’53

Media Entrate al netto FCDE

(media degli accertamenti di competenza riferiti alle

entrate correnti relativi agli ultimi tre rendiconti
approvati)

1.225.404,77
(atb+c)/3-d

Visto 1’allegato prospetto delle spese di personale, calcolate ai sensi del DM e della circolare

ministeriale;
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Verificato che, per questo comune, il rapporto calcolato ¢ il seguente:

Spese di personale anno 2021 = 236.806,58
----------------- = 19,32%
Media entrate netto FCDE 1.225.404,77

II. LA FASCIA DEMOGRAFICA E LA VERIFICA DEL VALORE SOGLIA DI
MASSIMA SPESA DI PERSONALE DI PERTINENZA DELL’ENTE: L’INDICE
DI VIRTUOSITA”.

L’art. 3 del DM 17 marzo 2020 prevede che, ai i fini dell'attuazione dell'art. 33, comma 2, del
decreto-legge n. 34 del 2019, i comuni sono suddivisi nelle seguenti fasce
demografiche:

a) comuni con meno di 1.000 abitanti

b) comuni da 1.000 a 1.999 abitanti

¢) comuni da 2.000 a 2.999 abitanti

d) comuni da 3.000 a 4.999 abitanti

¢) comuni da 5.000 a 9.999 abitanti

f) comuni da 10.000 a 59.999 abitanti

g) comuni da 60.000 a 249.999 abitanti

h) comuni da 250.000 a 1.499.999 abitanti

1) comuni con 1.500.000 di abitanti e oltre.

Questo Ente si trova nella fascia demografica di cui alla lettera b) avendo n. 1018 abitanti
(popolazione al 31/12/2021).

Gli articoli 4, 5 e 6 del DM 17 marzo 2020, ai 1 fini dell'attuazione dell'art. 33, comma 2, del
decreto-legge n. 34 del 2019, individuano, nelle Tabelle 1, 2, 3:
- 1 valori soglia per fascia demografica del rapporto della spesa del personale dei
comuni rispetto alle entrate correnti
- 1valori calmierati, ossia le percentuali massime annuali di incremento del personale in
servizio, applicabili in sede di prima applicazione e fino al 31 dicembre 2024
- 1valori soglia di rientro della maggiore spesa del personale.

FASCIA POPOLAZIONE Valori soglia Valori calmierati Valori soglia
demografica Tabella 1 Tabella 2 Tabella 3
DM 17 marzo 2020 DM 17 marzo 2020 DM 17 marzo 2020
a 0-999 29,50% 29,00% 33,50%
b 1109%09_ 28,60% 29,00% 32,60%
c 2000-2999 27,60% 25,00% 31,60%
d 3000-4999 27,20% 24,00% 31,20%
e 5000-9999 26,90% 21,00% 30,90%
f 10000-59999 27,00% 16,00% 31,00%
g 60000-249999 27,60% 12,00% 31,60%
h 250000-1499999 28,80% 6,00% 32,80%
i 1500000> 25,30% 3,00% 29,30%
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Sulla base della normativa vigente, i Comuni possono collocarsi nelle seguenti casistiche:

FASCIA 1. Comuni virtuosi

I comuni che si collocano al di sotto del valore soglia di cui alla tabella 1, possono
incrementare la spesa di personale registrata nell'ultimo rendiconto approvato, per assunzioni
di personale a tempo indeterminato, in coerenza con i piani triennali dei fabbisogni di
personale e fermo restando il rispetto pluriennale dell'equilibrio di bilancio asseverato
dall'organo di revisione, sino ad una spesa complessiva rapportata alle entrate correnti,
secondo le definizioni dell'art. 2 del DM, non superiore al valore soglia individuato dalla
Tabella 1 di ciascuna fascia demografica.

FASCIA 2. Fascia intermedia.

I comuni in cui il rapporto fra spesa del personale ¢ le entrate correnti, secondo le definizioni
dell'art. 2, risulta compreso fra i valori soglia per fascia demografica individuati dalla Tabella
1 e dalla Tabella 3 del DM, non possono incrementare il valore del predetto rapporto
rispetto a quello corrispondente registrato  nell'ultimo  rendiconto  della gestione
approvato.

FASCIA 3. Fascia di rientro obbligatorio.

Ai sensi dell’art. 6 del DM, i comuni in cui il rapporto fra spesa del personale e le entrate
correnti risulta superiore al valore soglia per fascia demografica individuato dalla Tabella 3
adottano un percorso di graduale riduzione annuale del suddetto rapporto fino al
conseguimento nell'anno 2025 del predetto valore soglia anche applicando un turn over
inferiore al 100 per cento. A decorrere dal 2025, i comuni in cui il rapporto fra spesa del
personale e le entrate correnti, secondo le definizioni dell'art. 2, risulta superiore al valore
soglia per fascia demografica individuato dalla Tabella 3 del presente comma, applicano un
turn over pari al 30 per cento fino al conseguimento del predetto valore soglia.

Questo ente, trovandosi nella fascia demografica di cui alla lettera a) e avendo registrato un
rapporto tra spesa di personale e media delle entrate correnti pari al 19,32%, si colloca nella
seguente fascia:

FASCIA 1 — COMUNI VIRTUOSI, poich¢ il suddetto rapporto si colloca al di sotto del
valore soglia di cui alla tabella 1.

Il Comune pud pertanto incrementare la spesa di personale per nuove assunzioni a tempo
indeterminato fino alla soglia massima prevista dalla tabella 1 del DM 17 marzo 2020 per la
propria fascia demografica di appartenenza ma solo entro il valore calmierato di cui alla
tabella 2 del DM, come previsto dall’art. 5 del DM stesso. Le maggiori assunzioni consentite

non rilevano ai fini del rispetto dell’aggregato delle spese di personale in valore assoluto
dell’art. 1, comma 557-quater della 1. 296/2006.

IL CALCOLO DELL’INCREMENTO TEORICO ED EFFETTIVO.

INCREMENTO TEORICO DISPONIBILE.

Lo spazio finanziario teorico disponibile per nuove assunzioni, cio¢ fino al raggiungimento
della soglia massima del DM Tabella 1, sulla base del rapporto registrato tra spesa di
personale /entrate correnti, ¢ il seguente:
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(1.186.839,24x 28,60%) = 339.436,02 - 236.806,58 = € 102.629,44
(Media entrate netto FCDE * percentuale tabella 1) — (meno) Spese di personale 2020

INCREMENTO CALMIERATO (per gli anni 2020-2024)

Tuttavia, poiché il legislatore, per gli periodo 2020-2024, ha fissato un tetto alle maggiori
assunzioni possibili anche per gli enti virtuosi, I’incremento effettivo per ulteriori assunzioni
per questo ente ¢ il seguente:

236.221,24 x 33% = € 77.953,01
(Spese di personale 2018 * Valore calmierato Tabella 2 DM per fascia demografica ente)

INCREMENTO EFFETTIVO
A seguito delle suddette operazioni di calcolo, per questo ente si verifica la seguente
condizione:

l'incremento calmierato risulta inferiore all'incremento teorico, il Comune pud procedere ad
assunzioni solo entro la misura dell’incremento calmierato.

I Comune puo assumere entro lo spazio finanziario di € 77.953,01.

RESTI ASSUNZIONALI QUINQUENNIO 2015 — 2019 EVENTUALE QUOTA TURN
OVER RIMASTA INUTILIZZATA

L’art. 5, comma 2 del DM 17 marzo 2020 consente ai comuni, per il periodo 2020-2024, di
utilizzare le facolta assunzionali residue dei cinque anni antecedenti al 2020, in deroga agli
incrementi percentuali individuati dalla Tabella 2 del suddetto DM, fermo restando il limite
di cui alla Tabella 1 di ciascuna fascia demografica, 1 piani triennali dei fabbisogni di
personale e il rispetto pluriennale dell'equilibrio di bilancio asseverato dall'organo di
revisione. Tale facolta ¢ tuttavia consentita solo ai comuni virtuosi, il cui rapporto fra spesa
del personale e le entrate correnti risulta inferiore al valore soglia di cui alla Tabella 1 del
DM.

Richiamate le seguenti vigenti disposizioni con riferimento alla capacita assunzionale del
periodo 2015 — 2019, su cessazioni di personale 2014 - 2018:

- Art. 3, comma 5 del decreto-legge 24 giugno 2014, n. 90

- Art. 3, comma 5-quater del decreto-legge 24 giugno 2014, n. 90

- Art. 1 comma 228 della legge 28 dicembre 2015, n. 208

- Art. 1, comma 479 lett.d) della legge 11 dicembre 2016, n. 232

- Art. 3, comma 5-sexies del decreto-legge 24 giugno 2014, n. 90, introdotto dall’art. 14-bis
del decreto - legge n. 4/2019, coordinato con la legge di conversione 28 marzo 2019, n. 26;

Ricordato che:
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- a decorrere dall’anno 2019, ai sensi dell’art. 3, comma 5-sexies del decreto-legge 24 giugno
2014, n. 90, introdotto dall’art. 14-bis del decreto-legge n. 4/2019, per il triennio 2019-2021,
nel rispetto della programmazione del fabbisogno e di quella finanziaria e contabile, le regioni
e gli enti locali pessono computare, ai fini della determinazione delle capacita assunzionali
per ciascuna annualita, sia le cessazioni dal servizio del personale di ruolo verificatesi
nell’anno precedente, sia quelle programmate nella medesima annualita, fermo restando
che le assunzioni possono essere effettuate soltanto a seguito delle cessazioni che
producono il relativo turn-over;

- come previsto dalla legge di conversione 26/2019 del d.1. 4/2019, ¢ consentito il cumulo
delle risorse destinate alle assunzioni per un arco temporale non superiore a cinque anni, nel
rispetto della programmazione del fabbisogno e di quella finanziaria e contabile; ¢ altresi
consentito 1’utilizzo dei residui ancora disponibili delle quote percentuali della facolta
assunzionali riferite al quinquennio precedente;

Vista la nota del Dipartimento della Funzione Pubblica n. 11786 del 22/02/2011, recante
indicazioni sui criteri di calcolo ai fini del computo delle economie derivanti dalle cessazioni
di personale avvenute nell’anno precedente sia per il computo degli oneri relativi alle
assunzioni, secondo cui non rileva I’effettiva data di cessazione dal servizio né la posizione
economica in godimento ma esclusivamente quella di ingresso;

Vista la deliberazione n. 28/SEZAUT/2015/QMIG della sezione Autonomie della Corte dei
Conti, sul conteggio ed utilizzo dei resti provenienti dal triennio precedente: come
pronunciato dai magistrati contabili il riferimento “al triennio precedente” inserito nell’art. 4,
comma 3, del d.1. 78/2015, che ha integrato I’art. 3, comma 5, del d.l. 90/2014, ¢ da intendersi
in senso dinamico, con scorrimento e calcolo dei resti, a ritroso, rispetto all’anno in cui si
intende effettuare le assunzioni. Inoltre, con riguardo alle cessazioni di personale verificatesi
in corso d’anno, il budget assunzionale di cui all’art. 3 del d.l. 90/2014 va calcolato
imputando la spesa “a regime” per 1’intera annualita;

Atteso che, nel 2022, risultano ancora inutilizzati i seguenti resti della capacita assunzionale
del quinquennio precedente: quota turn over rimasta inutilizzata € 117.348,46

Verificato che I’incremento effettivo alle assunzioni disponibile per questo ente ¢ inferiore
all’incremento calmierato entro i valori della tabella 2, nonché inferiore all’incremento
massimo teorico disponibile, ¢ possibile nell’anno 2023 utilizzare la quota di resti
assunzionali ancora inutilizzata del quinquennio precedente cio¢ entro i limiti dell’incremento
massimo teorico;

C) Procedure di stabilizzazione

Dato atto che, ai sensi dell’art. 20 del d.1gs.75/2017, rubricato “Superamento del precariato
nelle pubbliche amministrazioni”, sulla base delle verifiche compiute dal Servizio Personale,
risulta quanto segue:

non ¢ presente personale in possesso dei requisiti previsti nei commi 1 e 2, dell’art. 20, d.1gs.
75/2017,

D) Progressioni verticali
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Dato atto che, sulla base della programmazione di cui sopra, in questo ente:

non si verificano le condizioni per I’applicazione dell’art. 22, comma 15, del d.1gs.75/2017,
relative alle procedure selettive per la progressione tra le aree riservate al personale di ruolo,
in possesso dei titoli di studio richiesti per 1'accesso dall'esterno;

Preso, quindi, atto che il Piano Triennale dei Fabbisogni di personale di cui al presente atto ¢
compatibile con le disponibilita finanziarie e di bilancio dell’ente, trova copertura finanziaria
sugli stanziamenti del bilancio di previsione 2023 e del bilancio pluriennale;

Dato atto che:

- a decorrere dall’anno 2019, ai sensi dell’art. 1, commi 819 e seguenti della legge 145/2018, i
comuni concorrono alla realizzazione degli obiettivi di finanza pubblica nel rispetto delle
disposizioni di cui ai commi da 820 a 826 del medesimo articolo e si considerano in equilibrio
in presenza di un risultato di competenza dell'esercizio non negativo: questo ente ha rispettato
gli obiettivi posti dalle regole sugli equilibri di bilancio nell’anno 2021;

- la spesa di personale, calcolata ai sensi del sopra richiamato art. 1, comma 557, della 1.
296/2006, risulta contenuta con riferimento alla spesa media del personale del triennio
2011/2013, come si evince dagli allegati al bilancio di previsione 2023;

- presso ’Ente non risultano, in relazione alle esigenze funzionali, eccedenze di personale
nelle varie categorie e profili che rendano necessaria ’attivazione di procedure di mobilita o
di collocazione in disponibilita di personale, come da ricognizione -effettuata con
deliberazione G.C adottata in data odierna;

- I’ente ha rispettato i termini per l'approvazione di bilanci di previsione, rendiconti, bilancio
consolidato ed ha inviato i relativi dati alla Banca Dati delle Amministrazioni Pubbliche entro
trenta giorni dal termine previsto per 1’approvazione;

- ’ente alla data odierna ottempera all’obbligo di certificazione dei crediti di cui all’art. 27,
comma 9, lett.c), del d.I 26/4/2014, n. 66 convertito nella legge 23/6/2014, n. 89 di
integrazione dell’art. 9, comma 3-bis, del d.1. 29/11/2008, n. 185;

- ’ente non si trova in condizioni strutturalmente deficitarie, ai sensi dell’art. 243 del d.Igs.
18/8/2000, n.267, pertanto non ¢ soggetto ai controlli centrali sulle dotazioni organiche e sulle
assunzioni di personale;

- con deliberazione di Consiglio comunale n. 63 del 30.12.2021, I’amministrazione ha
disposto di avvalersi della facolta prevista dal comma 3 dell'art. 233-bis del TUEL 267/2000,
come modificato dall'art. 1, comma 831, legge n. 145 del 2018, per cui “Gli enti locali con
popolazione inferiore a 5.000 abitanti possono non predisporre il bilancio consolidato”;

Visto l'art. 19, comma 8, della legge 448/2001, secondo cui “A4 decorrere dall'anno 2002 gli
organi di revisione contabile degli enti locali di cui all'articolo 2 del testo unico delle leggi
sull'ordinamento degli enti locali, di cui al decreto legislativo 18 agosto 2000, n.267,
accertano che i documenti di programmazione del fabbisogno di personale siano improntati
al rispetto del principio di riduzione complessiva della spesa di cui all'articolo 39, comma 3
bis, della legge 27 dicembre 1997 n.449, e successive modificazioni, e che eventuali deroghe
a tale principio siano analiticamente motivate”;

Richiamato I’art. 3, comma 10-bis, primo periodo, del d.l. 90/2014, per cui “I/ rispetto degli
adempimenti e delle prescrizioni di cui al presente articolo da parte degli enti locali viene
certificato dai revisori dei conti nella relazione di accompagnamento alla delibera di
approvazione del bilancio annuale dell'ente’;
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Atteso che con proprio verbale il Revisore dei Conti prot. N4623 del 07.12.2022 ha accertato
la conformita del presente atto al rispetto del principio di contenimento della spesa imposto
dalla normativa vigente;

Visto il d.1gs. 267/2000;
Richiamato il vigente Regolamento sull’ordinamento degli uffici e dei servizi;

Rilevata la propria competenza generale e residuale in base al combinato disposto degli artt.
42 e 48, commi 2 e 3, del d.1gs. 267/2000;

Visto il parere favorevole espresso ai sensi dell’art. 49, comma 1 del TUEL 267/2000, dal
Responsabile del Servizio personale, per quanto attiene la regolarita tecnica dell’atto;

Visto il parere favorevole espresso dal Responsabile del servizio contabilita ai sensi e per gli
effetti dell'articolo 49, comma 1 del TUEL 267/2000, in ordine alla regolarita contabile;

Tutto cid premesso
DELIBERA
di approvare integralmente la premessa quale parte integrante e sostanziale del dispositivo;

2) di dare atto che a seguito della revisione della struttura organizzativa dell’Ente, effettuata
ai sensi dell’art. 6 del D.Lgs. n. 165/2001 e s.m.i., e della ricognizione delle eccedenze di
personale, ai sensi dell’art. 33 del D.Lgs. n. 165/2001 e s.m.i., non emergono situazioni di
personale in esubero;

3) di dare atto che, sulla base del Decreto 17 marzo 2020 dei Ministri per la Pubblica
Amministrazione, ’Economia e le Finanze e 1’Interno di attuazione delle previsioni dettate
dall’articolo 33 del D.L. n. 34/2019, c.d. crescita, per i comuni ¢ della circolare 13 maggio
2020, pubblicata in G.U. 1'11.09.2020, illustrativa dello stesso decreto, il Comune di
Molazzana ¢ collocato tra gli enti c.d. virtuosi;

4) di dare atto che per il triennio 2023/2025, prendendo a riferimento il rendiconto della
gestione relativo all’esercizio finanziario 2021 (ultimo rendiconto approvato), il rapporto tra
la spesa complessiva del personale, al lordo degli oneri riflessi a carico dell’amministrazione
e la media delle entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati, considerate al
netto del fondo crediti di dubbia esigibilita stanziato in bilancio di previsione, si colloca al di
sotto del valore-soglia di virtuosita per i comuni con popolazione da 1.000 a 1.999 abitanti,
stabilito nella misura del 28,60%, nella misura del 19,32%, come da prospetto allegato sotto
la lett. A);

5) di determinare la dotazione organica dell'Ente ne termini di cui al prospetto allegato sotto
la lett. B) alla presente, per formarne parte integrante e sostanziale;

6) di approvare la Programmazione dei Fabbisogni di personale per il triennio 2023/2025,
come segue:
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anno 2023: n. 1 unita di personale in Cat. economica e giuridica B3, area tecnico
manutentiva a tempo pieno ed indeterminato,  profilo professionale
“collaboratore professionale” con assunzione dal mese di giugno 2023;

anno 2024: nessuna assunzione

anno 2025: nessuna assunzione

7) di dare atto che I’approvazione del suddetto Programma del Fabbisogno di personale,
come riportate al punto 2, garantisce:
o il rispetto del limite di cui all’art. 1, comma 557 e seguenti della L. n. 296/2006, intesa
come spesa potenziale massima, pari ad € 347.448,90= (al netto delle decurtazioni di
legge) e corrispondente alla media della spesa del triennio 2011/2013;
o la compatibilita con le disponibilita finanziarie e di bilancio dell’ente, oltre a trovare
copertura finanziaria sugli stanziamenti del bilancio di previsione 2023 /2025;

8) di dare atto che il presente provvedimento potra essere adeguato e/o modificato in base a
sopraggiunte /o nuove esigenze dell’Amministrazione, adeguatamente motivate e nel rispetto
dei limiti di legge;

9) di pubblicare la presente deliberazione in “Amministrazione Trasparente”, nell’ambito
degli “Obblighi di pubblicazione concernenti la dotazione organica ed il costo di personale
con rapporto di lavoro a tempo indeterminato"”, ai sensi dell’art. 16 del D.Lgs. n. 22/2013 e
s.m.1.;

10) di trasmettere il presente Programma dei Fabbisogni di Personale alla Ragioneria
Generale dello Stato, tramite 1’applicativo “Piano dei Fabbisogni”, presente in SICO, ai sensi
dell’art. 6-ter del D.Lgs. n. 165/2001, come introdotto dal D.Lgs. n. 75/2017, secondo le
istruzioni previste nella Circolare RGS n. 18/2018;

11) di dare atto altresi che la presente deliberazione comporta automaticamente, ¢ senza
necessita dell’adozione di ulteriori atti, modifica alla corrispondente componente della
sezione operativa del Documento Unico di Programmazione relativo al triennio 2022/2024;;

12) di dare mandato al titolare dell’Area “Affari Generali ¢ Promozione del Territorio” —
Ufficio Personale, per 1’adozione dei provvedimenti connessi e conseguenti all’attuazione
degli indirizzi contenuti nel presente provvedimento."

sk sk sk skeoske sk sk skeoskeske skeoske sk sk skeosk sk sl sk sk skeosk sk sk skeoskosk

VISTA la surriportata proposta di deliberazione;
Visti gli allegati pareri favorevoli, espressi ognuno per le rispettive competenze, dal

Responsabile del Servizio e dal Responsabile del Servizio Finanziario, ai sensi art. 49 del
D.Lgs. 18/08/2000, n. 267
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CON votazione favorevole e unanime espressa nei modi di legge,
DELIBERA
1) di approvare la surriportata proposta di deliberazione,

Quindi,
LA GIUNTA COMUNALE

Stante 1’'urgenza,;
CON votazione favorevole e unanime espressa nei modi di legge,
DELIBERA

1) di dichiarare la presente deliberazione IMMEDIATAMENTE ESEGUIBILE, ai sensi
dell’art. 134, comma 4) del D. Lgs. 18/8/2000, n. 267.

Talani Andrea Sindaco Favorevole

Tardelli Graziano Vice Sindaco Favorevole

Biagioni Lucia Assessore Favorevole
Totale favorevoli Totale contrari Totale astenuti
3 0 0
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DELIBERA DI GIUNTA COMUNALE N. 81 Del 07-12-2022

RESPONSABILE UFFICIO RAGIONERIA

11 sottoscritto, vista la proposta di deliberazione allegata, esprime parere Favorevole sotto il
profilo tecnico ai sensi dell'art. 49 comma 1 Decreto Legislativo N. 267 del 18 agosto 2000.

Molazzana, 1i 07-12-22 IL RESPONSABILE
F.to Dott.Ssa Lorenzetti Simonetta

RESPONSABILE UFFICIO RAGIONERIA

Il sottoscritto, vista la proposta di deliberazione allegata, esprime parere Favorevole sotto il
profilo contabile ai sensi dell'art. 49 comma 1 Decreto Legislativo n. 267 del 18 agosto 2000.

Molazzana, 1i 07-12-22 IL RESPONSABILE
F.to Dott.Ssa Lorenzetti Simonetta
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Il presente verbale ¢ sottoscritto, a norma di Statuto, come segue.

Il Presidente Il Segretario Comunale
F.to Andrea Talani F.to Dott.ssa Bellucci Francesca
PUBBLICAZIONE

Pubblicata sul Sito informatico del Comune di Molazzana (www.comune.molazzana.lu.it) il
12-12-2022 ai sensi dell’art. 32 comnma 1 della legge 18.06.2009, n. 69.

Molazzana, li 12-12-2022 IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO
F.to Mele Martina

CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE

Certifico che la presente deliberazione ¢ stata pubblicata in copia sul Sito informatico del
Comune di Molazzana (www.comune.molazzana.lu.it) dal giorno 12-12-2022 e vi ¢ rimasta
per 15 giorni consecutivi sino al 27-12-2022 ai sensi dell’art. 124 comma 1 del Decreto
Legislativo 267/2000 al n. 503 dell’ Albo Pretorio On Line.

Molazzana, li IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO
F.to Mele Martina

CERTIFICATO DI ESECUTIVITA®

[ ] Certifico che la presente deliberazione ¢ divenuta esecutiva il
(Decimo giorno dal completamento del periodo di pubblicazione sul Sito
informatico del Comune di Molazzana) ai sensi dell'art. 134 comma 3 Decreto
Legislativo 267/2000.

[X] Certifico che la presente deliberazione ¢ divenuta esecutiva il 07-12-2022 ai sensi
dell'art.134 comma 4 del Decreto Legislativo 18.8.2000, n.267.

Molazzana, 1i 07-12-2022 IL Segretario Comunale
F.to Dott.ssa Bellucci Francesca
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ANNO 2023

AREA TECNICA

Responsabile : Dott.ssa IRENE
BONUGLI

Tel : 0583 760151 (int.1)

Email :
tecnico@comune.molazzana.lu.it
SERVIZIO MANUTENZIONE :

N. 2 OPERAI Febbrai Marco e
Meucci Andrea

AREA FINANZIARIA

Responsabile : Dott.ssa SIMONETTA
LORENZETTI

Tel : 0583 760151 (int.2)

Email :
ragioneria@comune.molazzana.lu.it

AREA AMMINISTRATIVA :
Responsabile : Dott.ssa IRENE BONUGLI
SERVIZI DEMOGRAFICI

Istruttore Amministrativo : Rag.
SABRINA BONACCORSI

Tel : 0583 760151 (int.3)

Email :
demografico@comune.molazzana.lu.it

Comune di Molazzana
Provincia di Lucca

AREA AMMINISTRATIVA

Responsabile : Dott.ssa IRENE BONUGLI

SERVIZIO AMMINISTRATIVO, PROTOCOLLO, SEGRETERIA
UFFICIO SCUOLA

Istruttore Amministrativo : Dott.ssa
MARTINA MELE

Tel : 0583 760151 (int.5)

Email : segreteria@comune.molazzana.lu.it



/3
Comune di MOLAZZANA
(Provincia di Lucca)

COMUNE DI MOLAZZANA

PIANO DEGLI OBIETTIVI E DELLA PERFORMANCE 2023
Allegato al PIAO 2023 delibera GC 4/2023




Il piano degli obiettivi e della performance
Il Piano degli obiettivi e della performance e strutturato in sezioni corrispondenti alle aree di
responsabilita in cui si articola la struttura dell’ente, e prevede altresi gli obiettivi assegnati al
segretario comunale; la verifica del loro raggiungimento e effettuata in base al sistema di
misurazione e valutazione della performance approvato con deliberazione di Giunta comunale del
49 del 14.05.2019.
Tale piano e stato formulato tenendo conto della realta e delle dimensioni del Comune di
MOLAZZANA, del particolare contesto socio-economico che risente della localizzazione geografica
del Comune, nonche della scarsita di risorse economiche che non consentono la realizzazione di
grandi opere. In questo contesto generale e stata tuttavia sottoposta particolare attenzione alle
opportunita connesse alle potenziali risorse previste nel Piano nazionale per la ripresa e la resilienza
(PNRR - Recovery and Resilience Plan), piano che ha il compito di gestire le risorse per I'Italia
contenute nel Next Generation EU (NGEU), il nuovo strumento dell'Unione europea per la ripresa
che integra il Quadro finanziario pluriennale per il periodo 2021-2027.
Da ultimo va evidenziata la recente introduzione, ad opera dell’articolo 6 del decreto legge n.
80/2021, convertito in Legge n. 113 del 6 agosto 2021, del PIAO, cioe del Piano integrato di attivita e
organizzazione, nuovo documento guida per la programmazione e governance che sostituira una
serie di Piani che finora le amministrazioni erano tenute a predisporre, tra i quali anche il presente
Piano degli obiettivi.

OBIETTIVI DI PERFORMANCE



SETTORE TECNICO - AMMINISTRATIVO
Responsabile: Dr.ssa Irene Bonugli

Personale assegnato

P.G|P.E.  NOME E COGNOME PROFILO PROFESSIONALE

D1 |D1 |Irene Bonugli Istruttore direttivo amministrativo
Cl |C2 |Martina Mele Istruttore amministrativo

C1 |C6 |Sabrina Bonaccorsi Istruttore Amministrativo

Servizi:

o Affari generali — Segreteria;

e Protocollo;

e Contratti;

e Cultura- Turismo-Urp- Biblioteca;

e Sport.

e Caccia

e Istruzione e diritto allo studio- Scuola;

e Servizi sociali;

e Trasporto pubblico locale;

e Servizi demografici ed elettorali;

e Lavori Pubblici

e Urbanistica

e Sportello Unico Attivita Produttive (la gestione viene effettuata in forma associata tramite
delega all’'Unione dei Comuni Garfagnana; pertanto il settore ha una funzione di verifica e
controllo);

e Sportello Unico Edilizia;

¢ Ambiente;

e [Edilizia residenziale pubblica.

e Manutenzioni e Patrimonio;

e Protezione civile;

e Espropri;

e Igiene del territorio;

Obiettivi assegnati per I’anno 2023- Area Tecnico Amministrativa:

Obiettivon. 1 Servizi Scolastici - Diritto allo Studio — servizi culturali




Descrizione

L’Amministrazione Comunale per 1'a.s. 2023/24 intende attivare il servizio di
pre- scuola e procedere all’affidamento del servizio di accompagnamento e
sorveglianza alunni su bus per una durata almeno biennale.

Inoltre provvedere alla conclusione dell’iter di revisione del menu per la
refezione scolastica in collaborazione con la commissione mensa e la ditta
appaltatrice del servizio.

Infine collaborazione con la biblioteca comunale per la partecipazione a bandi
regionali, finalizzata al potenziamento dei servizi della biblioteca e predisporre
progetti con le insegnanti del plesso scolastico di Montaltissimo per incentivare
la lettura negli studenti.

Risultati previsti

Mettere a disposizione degli utenti i servizi scolastici per 1'a.s. 2023/2025 in
favore delle famiglie degli alunni che frequentano il plesso scolastico di
Montaltissimo e attivare progetti di continuita biblioteca — scuola.

Indicatore

Provvedimento di aggiudicazione dei servizi entro il 15.09.2023

Note
(peso obiettivo)

20/100

Obiettivo n. 2

Migrazione sistemi informativi dell’ente al cloud — Risorse PNRR

Descrizione

L’Amministrazione intende sfruttare le opportunita offerte dai bandi pnrr per la
digitalizzazione dell’ente. In tale prospettiva, 1'obiettivo e quello di arrivare
gradualmente al passaggio in cloud di tutti i sistemi informativi. Per I'anno 2023
si intende iniziare con i sistemi informativi dei servizi demografici.

Risultati previsti

Migrazione sistema informatico anagrafe e servizi demografici al cloud

Indicatore

Entro Novembre 2023

Note
(peso obiettivo)

20/100

Obiettivo n. 3

Intercettazione di investimenti e realizzazione progetti

Descrizione




Approvazione progettazioni esecutive per la partecipazione ai bandi della
Regione Toscana, L.R. n.54/2021, per la realizzazione di interventi di
riqualificazione del territorio e del patrimonio immobiliare comunale.

Risultati previsti

Incrementare le risorse a disposizioni dell’ente per la realizzazione di
investimenti sul territorio e sul patrimonio culturale comunale, riducendo
I'impatto sul bilancio di previsione.

Indicatore

Settembre 2023

Note
(peso obiettivo)

40/100

Obiettivi pluriennali trasversale a tutte le area:

Obiettivo n. 1A

Pubblicita, trasparenza e anticorruzione

Descrizione

I rispetto dei principi di pubblicita e trasparenza, nonché degli obblighi in
materia di anticorruzione, passa, da una parte, dalla tempestiva pubblicazione
degli atti all’albo pretorio online dell’Ente e dalla progressiva implementazione
del numero dei provvedimenti e informazioni presenti in amministrazione
trasparente; dall’altra dalla predisposizione di un Piano triennale per la
prevenzione della corruzione e per la trasparenza adeguato alla realta concreta
in cui il Comune di Minucciano opera.

Risultati previsti

L’obiettivo — trasversale ai settori dell’Ente — mira a:

Responsabilizzare i dipendenti al rispetto degli obblighi in materia di pubblicita
e trasparenza, incentivando la collaborazione tra gli uffici comunali;

Attuare le misure generali e specifiche previste nel PTPC 2021, confermato anche
per 'anno 2023 - adeguamento dell’organizzazione alle disposizioni normative
in materia di trasparenza e integrita e ai progressivi orientamenti e direttive
dell’Anac. Formazione: partecipazione agli incontri formativi organizzati
dall'Unione Comuni Garfagnana

Indicatore

Dicembre di ogni anno.

Verifica da parte del RPCT dei tempi di pubblicazione degli atti all’albo pretorio
online, del numero di pubblicazioni nella sezione Amministrazione Trasparente
e del rispetto degli adempimenti previsti dal PTPCT.

Note
(peso obiettivo)

10/100




Obiettivo n. 2

Rispetto tempi medi di pagamento (trasversale a tutti i settori)

Descrizione

Il rispetto dei tempi di pagamento rientra tra gli “Obiettivi generali” previsti
dall’art. 5, co. 1, lett. a), del D.Lgs. n. 150/2009. Inoltre le procedure di
infrazione europea, attivate nei confronti dell’Italia al fine di rispettare i termini
di pagamento e a vantaggio del sistema economico-produttivo, determinano la
necessita di attivare delle misure per il rispetto dei tempi medi di pagamento.
In quest’ottica la scelta dell’amministrazione & quella di introdurre “specifici
obiettivi annuali relativi al rispetto dei tempi di pagamento”.

Risultati previsti

Rispetto dei tempi medi di pagamento.

Indicatore

L’indicatore di ritardo annuale & quello stabilito dall’art. 1, co. 859, lettera b), e
co. 861, della Legge n. 145/2018

Note
(peso obiettivo)

10/100

SETTORE FINANZIARIO
Responsabile: Simonetta Lorenzetti




P.G|P.E. NOME E COGNOME PROFILO PROFESSIONALE
D1 |D7 |Simonetta Lorenzetti Istruttore direttivo contabile

Servizi:

e Personale;

e Servizi finanziari / Ragioneria;
e Tributi;

e Economato;

e Partecipate.

Obiettivi assegnati per I’anno 2023

Obiettivo n. 1 Approvazione del bilancio di previsione 2023/2025

Obiettivo condiviso tra i settori Finanziario e Tecnico.

L’articolo 151 del D. Lgs. n. 267 del 2000 prevede che gli enti locali approvino il
bilancio di previsione entro il 31 dicembre; a causa del crescente numero degli
adempimenti collegati alla sua approvazione, nonché per le continue novita

legislative (legate in primis alle leggi di bilancio, spesso pubblicate a ridosso
Descrizione della fine dell’anno), tale termine si dimostra nella realta molto difficile da
rispettare per i comuni, come testimonia il fatto che ogni anno venga differito
con decreto del Ministro dell'interno. Per questo motivo il presente obiettivo, pur
legato formalmente al rispetto di un termine ordinario, si traduce in concreto in
un traguardo che impone un notevole impegno e sovraccarico di lavoro per il
settore economico — finanziario.

Consentire all’Amministrazione comunale di disporre in tempi celeri degli
strumenti di programmazione necessari a garantire il corretto esercizio
dell’azione amministrativa.

Risultati previsti | Come anticipato, I'obiettivo e condiviso tra i settori Finanziario e Tecnico perché
la predisposizione dello schema di bilancio non puo prescindere dalla previa
programmazione dei lavori pubblici; il fine e pertanto quello di incentivare la
cooperazione e il coordinamento delle attivita tra gli Uffici comunali.

Approvazione del bilancio di previsione 2024/2026 entro il 31 dicembre 2023.
Indicatore L’obiettivo si considera raggiunto in misura parziale (75%) se il bilancio viene
approvato entro il 14 febbraio 2023.

Note

. 40/100 - Obiettivo rilevante anche ai fini della performance organizzativa
(peso obiettivo)

Obiettivo n. 2 Contrattazione decentrata integrativa

Le Confederazioni e le Organizzazioni Sindacali hanno sottoscritto di fronte
all’ARAN nella mattinata del 16 novembre 2022, il nuovo contratto dedicato al
Descrizione personale del comparto Funzioni Locali. Tutte le sigle sindacali hanno firmato
il testo negoziato.




Il nuovo CCNL Enti Locali si caratterizza per numerose e rilevanti innovazioni
concernenti aspetti salienti del trattamento normo-economico del personale.

L’ufficio personale dovra quindi effettuare numerosi adempimenti connessi a
tale innovazioni contrattuali tra le quali si segnala in particolare

- Revisione profili professionali;
- Stesura nuovo contratto decentrato normativo per recepire le numerose
novita stabilite nel CCLN 16.11.2022

Risultati previsti

Procedere alla revisione dei nuovi profili professionali e definire il contenuto del
CD], con particolare riferimento alla parte normativa, e conseguentemente degli
istituti ad esso collegati, in tempi celeri, al fine di consentire ai dipendenti di
conoscere tempestivamente le decisioni in merito alle progressioni, alle
indennita, alla performance, ecc, orientandone conseguentemente I'attivita.

Indicatore

Predisposizione degli atti nei termini necessari alla definitiva sottoscrizione del
contratto decentrato entro il mese di novembre 2023 (obiettivo raggiunto al
100%) o del successivo mese di dicembre 2023(obiettivo raggiunto al 50%).

Note
(peso obiettivo)

40/100

Obiettivi pluriennali trasversale a tutte le area:

Obiettivo n. 1A

Pubblicita, trasparenza e anticorruzione

Descrizione

Il rispetto dei principi di pubblicita e trasparenza, nonché degli obblighi in
materia di anticorruzione, passa, da una parte, dalla tempestiva pubblicazione
degli atti all’albo pretorio online dell’Ente e dalla progressiva implementazione
del numero dei provvedimenti e informazioni presenti in amministrazione
trasparente; dall’altra dalla predisposizione di un Piano triennale per la
prevenzione della corruzione e per la trasparenza adeguato alla realta concreta
in cui il Comune di Minucciano opera.

Risultati previsti

L’obiettivo — trasversale ai settori dell’Ente — mira a:

Responsabilizzare i dipendenti al rispetto degli obblighi in materia di pubblicita
e trasparenza, incentivando la collaborazione tra gli uffici comunali;

Attuare le misure generali e specifiche previste nel PTPC 2021, confermato anche
per ’anno 2023 - adeguamento dell’organizzazione alle disposizioni normative
in materia di trasparenza e integrita e ai progressivi orientamenti e direttive
dell’Anac. Formazione: partecipazione agli incontri formativi organizzati
dall'Unione Comuni Garfagnana

Indicatore

Dicembre di ogni anno.

Verifica da parte del RPCT dei tempi di pubblicazione degli atti all’albo pretorio
online, del numero di pubblicazioni nella sezione Amministrazione Trasparente
e del rispetto degli adempimenti previsti dal PTPCT.




Note
(peso obiettivo)

10/100

Obiettivo n. 2

Rispetto tempi medi di pagamento (trasversale a tutti i settori)

Descrizione

Il rispetto dei tempi di pagamento rientra tra gli “Obiettivi generali” previsti
dall’art. 5, co. 1, lett. a), del D.Lgs. n. 150/2009. Inoltre le procedure di
infrazione europea, attivate nei confronti dell’Italia al fine di rispettare i termini
di pagamento e a vantaggio del sistema economico-produttivo, determinano la
necessita di attivare delle misure per il rispetto dei tempi medi di pagamento.
In quest’ottica la scelta dell’amministrazione & quella di introdurre “specifici
obiettivi annuali relativi al rispetto dei tempi di pagamento”.

Risultati previsti

Rispetto dei tempi medi di pagamento.

Indicatore

L’indicatore di ritardo annuale & quello stabilito dall’art. 1, co. 859, lettera b), e
co. 861, della Legge n. 145/2018

Note
(peso obiettivo)

10/100
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