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���"��
�������		��� ������	������ �3*������� �3,,4� /.����	�� ���� � �� � ���������� �� � ����������� ������ ��!�! ���
.����	�������������		�����������������	���	
0������������H#������ ����������� ����
  
������!������
�����
��

����������������������
��� �$$��	���"
�����	���������	�		�������
�����������	���������	��		�������		������������������������	����������"����
���	������������	!�'(�����116��?�����������	��������������'-2,(23,,,�����������������	�	�����������
1���	�	������������	���	
�����	�����	���������������	�������������H�����������	���I����������������
������	����! � ����	! � 5 � ��� � 116� � ?������ � � � ��	������ � ������ � 332,'23,,- � ��������� � ������ � ���
���	�	���������������	�	������	�	����������������������
$$���!

����	! �3'�������������'5*23,',���������	�	�� �����	��	� ������������� �;! ����! �'+823,''�H%
����
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�
������
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��� �$$��	��"�������	��������
������	!�4����������������H'�� �$$��	���������������
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�
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���
��������	
�
�������)������$������
�����
�
��� �
����
����$���������
�����������
�������� �����
���
����������	
�����������
�����������
�����
����
����
�������
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� ��	��	����� �
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" ���
������	! �84����������������������������	�	�����������1@J�H1���	�	������������������������ ��������
�����	���	
" � �� � �������������� � ��� � ��������� � �� � ��� � ������ � � � ���	�� � �� � ���������������" �����
���	�	�����"��������������������	�������������������������"�������	�	�������������������	���	
���� �
����	�	������	�	����������������������
$$���!


�� ���	��		����G������	���"������������	��������;���		����-�������3,''�����.����	�������������������
�������	�����������������������������.����	��������������������	���	
�H�(�� �������
�
���������������
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��������	����������������������	��������������������������	��������������	�����������������1���������
.������� �������		������������ �����		��� ��� ����� ������	���	
" ����K �������������		� ���� �;! ����! ��!�
'(523,,+�H-

�	��
����� ����
  
������!������
�
���

���"�
�������������������������		��;����	�������"�����		�"��������		���������������	��������������������
���	�������"�������������� ����	�����������	������������"�����������������������������������
�����"������������		���������������������������������	�"�����������	������������������������		��������
�������������	
���������	�����������������	���"����������"��������"����	���������������������������	���
�����!

����	��	����������������������	���������������������������������	��������������������������	����"����
������� ������ �������� � ����		����	���� � ���������" � �	�����" � �������	����" ��� � ������" ��	
" � �����������"�
���	���������������"������		���������		������������������		��������!
��������������	��������������	�����	�������	��������������	���������������	�������L�������	����������



������������		����������������������������	
�������������	���	
�	��������������������������������������!

����������	����������������	�����������1����������������������	���	
�	����������������/;!����!��!�
'(523,,+0�������������������������	���������H����������	�������������������������	���������������		��
����������� � �� � ������������� � �� � ���� � �����	���	
 � ����		� � � � �������� � ������������� � ��������� � ��
����������������������������	��������	����������������������������I!���������������	���������"����
���	�������"�������������

� #�������������������	
������������������������	�������������������"�����������������������"�
������������������������������"���������	��������	���������������������������	
�

� M��������������������������������������	����������������������������������	���������		��������
�������	����	��������	���������������������������	�����	�������������������

� M������������������������������	��������������������������������	������������ ��������������
��������������������������	�������	����������������������	�����

� $������������������"���������������������	���������������������������������������		���������"�
� � ������� � ��� � �����" � ��� � �������	� � ��� � ��������	� � ��� � ����������� � ����� � ����������"�
��������������	� � ������������� � � � �� � ��������" � ������ � ��� � 	��		����	� � ��������� � ��
��	����	����

� ����������������������	���������������������		���	
"�������		������������������������������������
 �����������������		�����������	�	�����������	��������������		����	�������������	��������	��
�����������������������������	
�

� M�������" �������������	�������������������������������� � ������"����������������� �������
	���� ��� � ������" � ��� �������� � 	�� � ������������	
 � ��������� � � � ������������� � �� � ��� ����������
�����	����������	����������������	
�	��������������!


� � 1����� � ��	�	�" � ����	��" � �� � 1��� � 

 � ���� � � � �����	� � �� � ��������������� � ���" � �������	! � 34 � �� � ���" �
�����������

� ;����	��������������������������������������������
� ;����	�����������������������	����	����
� ;����	�������������������������������	�������������	���������������������
� ;����	�������������������������������������������	���������������������
� ;����	���������������������������������������������������������
� ;����	������������������������������������	������������������	�����������������������
� ;����	������������������������������	����	��������M���������	��������1�����������J����������

M�������
� ;����	����������������������������������������	����
� ;����	����������������	�����������������	�������!

�� ������� �����	���� ������������ 	������������������ ����" � ������������ ������������� �������������
�������"��������������������������	������������������������		��������	
���������	���	
�	������������
�����! � $��� � ������ �H��������I� �� �  ���	� � ��� � �������� � �� � ���������� � � � ��� � ������	�" � ����
��	������������������	������	�����	��	���������������������������������������������"���������		��
	�����
���������H	���������I"���� ���	������������������>����������������������	
����	��		����	��	���
��������������!

�� � ;���		��� � 3* � ������ � 3,,4 � ��� � .����	�� � ��� � �� � ?������ � � � 
���������� � ����� � ���������
�������	��������������.����	�������������		�����������������	���	
"���� ����������������	�����;���		����
��� ���������	� �� ���� �1�������� �#�������3,,+28-21#" � H.����� ���� ��		���� ����� ������	���	
 � 	���
����������������������������	�����������������I"��������������������	
���������������������������������
�����		������������������	���	
��������!�!���������������	�������������������������	�������������
�����	���	
 ������ ����	���� ������ � ������� ������" � �� � �����		� �� � �� ��������������� ������ �����������"�
����������������������		������� ����	
!
$������� ���	��������	�����	���������	���"���������������	�������������	�������������������������
��� � ����� � ������� � ���� � ����		� � ����������� � ����		� � ����� � ���������������" � ��� � �������� � ���� � ����	
�
�		������� � ��	�����	� � �� � �������������� � ��� � ������ � ����� � ����� � � � ��� � ��� ��������� � �� � ���������
��������������������������	���!

�����	����������		������		���������������������������	�����������������	����������������������	����������



�������������������������"������������������	��������������	
����������"����������������������������
���������"������������������������	���������	����������������������	�"�����������������������������
���������������������	���������	�����!


� � ����� � 	�������� � �� ������� � ����	��� � 3,3-�3,3+ � ��� �1����� � �� �.��� � ��= � ���������	��� � ����
�	�����	� ���� �������� �� � 	�		� � �� � ������	���� � �� ��� � ������	��� � �� � ���������	
 ��� � �������� � �� ���������
�������� � �� � �� � ���	��	� � ������	��� � �		��	� � � � ���������" � ��� �  ���	� � ���������" � ��	������� � ���
�������������������!
�������������������������������"���������������"�G����������	����������	�������������������������
��� � H���������	�I ��� �������������	������� ����	��������������������� � ����������������	�����	����
���������"�������	��������������		������������������	�������� ����	
�����������������������		��������������
�������!��������"����	��	�"��������������� ����	
�����������"��������������������	���	
�������������
��������������������������	�		� ���� ���	�������������������� ��������������������������������������
��������������������������������������������	���	
��������������������������	���������������	���!
�		���� � �� � ���� � �����	���	
 � � � ����������� � �� � ���������� � G � �� � ��		��� � �� �  ����	
 � ����N�������
�������	��	��� �������=�������	��� ��� � ��������� � �� � ������� ��� � ����	
 ���� �������� ����� �� � ������	
 ����
�����������������L��������������������������������������������		��������������		�����!
����������	��������������������������������������������������	�����������������������������������
����		��������������	��������������������������������	���	
�����������������������������������������
����� � ����	���� � ��� � ���������" � �		������� � �� � ��������� � �� � ����� � �������	� � �� � �������	� � ���
���������������"��������N����������������������������������������������	�����������������	�����������
������	���!


� � �������� ���� � � � �����		� � �������� � � � ������	
" � ��� �������� ��� � ������� ���� ������ ��� � ������������
������	
 ����	�����	� ���� � ������������������" ���������" ������������� �� �����������	� �������	������
��������� � ��������	� � � � ����� � �������������� � ��������� � ��� � ��	���� � ������� � �������� � ���
����		������	����������"���	���������������		������������	�����������	����������������		�������!

��������	
���������
�	������
��
7�������'��?����	�������������������	�������������N�	
���������

��234  �2 4 5�254 "�2" /�/���

*��	�	 8 5 ', ' � 

����� 8 ( 3* 3 34

��/��� ', '4 ** * "3

7�������3��?����	�����������������������������	���������������������	



�#	�	��	�
��0��	���/	��


�#	�	��	�
	�/�����	�

/�/���

*��	�	 * ( %�

����� - '4 �%

��/��� 4 3+ 33

����������
�����������������	
�������	��	���������
�	������
������
���
�����	����
1��� � �� � ������ � ����� � 	������" � �� � 	��		� � �� � ��� � ����������� � ��� � ��� � ������� � �������������
�����������������������������		�����+'"(,O�����	�	�����������������������������"�	����������������	��
�����������	�����������������������������	����/�������������������	���0�����������������������84"'-O�
�����������������������������������������	
���	�������������		��	�������+,"54O!
�N��	�������		����	�����������������������������������	�����������������N�		��������G��N�	
�����������	���
����		�������	
����������		��	�������	�"���������	��������		�����������5���������	�����������������
*(������������*+"���������84"'O"���������L����8,�����!


� � ���	� ����	��	� � �� ��������������� ������ �������� �G ��� �������	� � ��������	��� ���� � ���������



����	�����������	������������������������������������������	��������������		������������������	��������
 ����	
�����������������������		��������������������!
1���� �������	� ������ �;���		��� � ����� � ��	�	� � H�� ���$����� �
� � ���
�
 � �� � ���

 �
� � ��������� �  ����

  
������!�������������	�������.��������
��� ���	��
�$���� ���
����������������
���  
��
�
���
���
���
�����
��������
�����	������������������
�� �

�������!�����
���  ���������I!

6���1���������.�������������������������������������������	�������������������	�������	�������������
�����������������)������!�
$�������	����������	�����	�������������������	����������������������������������������"�����	�����G��	�	��
�		��	��������	�������������������������� ����������N������������� ����������	�	������������	����	��
���������	���������������	�������"�����������	�	�����������	��������������������������	���!�

���		������������	�����	�	��������1���������.���������'*�/'3���������'�����0!

����������������
	������ ��	�����������	�������		������!"����
;�����	�������������	�	������������������	�������������������.�����������G�������������������	���	
�
�������	���������������	���	
!

� ������������ ������� �����	��� ����
� ����� ������	�	� �� ����������� � �N����������������� ������	���	
�
�����	�������������������������������N������	�������������������������������	����������������������
������������������	
��������������������������!

6���������������������������		�����N�������	������������������������������������	�����������
�0�����������	���	
������������������������������������	
����������	������������������������������
�0������������	����������	��	��������	���	�����	�������� �N�����������������������	���	
!� 
�� ���	��
�		������������		�������������������������������������������	�����	��

� 	�	���������������������������������	�����������������������������		�����������������	
��������	
�
������������������������	����

� �����	�����������		������������	����������������	������������������"�����		������	���������������
��	������������������	�	����������		�����������������������������		���������������	����	��

� ��	�����" � ����������� � ��������	��� ��� � 	�	����� � �� � ��������� ������������ ���� � ������	���"�
�����	�����������������������������������������	����	�������	�������������	��

� ����������������	���������������������������		��������������������������������������	���	
����
�������	������������������

� �������������	���	
��� � ��������������� ������������������������� ����������� ��� ��������������
��� ��������������	��������������	����� ������������������/�����������0�����������������������	����

� �������������	��������������������������	�������������������������	
���������������������������

6�������������	��������3,3-�3,3+����1���������.������	���������������������������������������	����
	�������������	������		�������������
�.	�//	���%6��	�������������	/�/����	����	�0�����	�
�.	�//	����6�(�����	���,�$���/����+���##������0��	���/	��
�.	�//	���36�����	�	��	������	�/��-	�����������#-��#�.	�	/7�-��1�##	����	���1��	�	��	�

�.	�//	���%6��	�������������	/�/����	����	�0�����	�

� �1�������� �.��� ��������������������� �J���	� �1������� �83���� �342,823,'-�����������	� � ���
?��������	� ���� � �� � �����������	� ���� �1���	�	� �@���� ��� �J������� ���� � �� ����� ������	���	
" � ���
������������������������������������������������	����������������������/1@J0!
�������	������������	������������������������������	�������������������������	�������������������
��������	������1���	�	�!�$����������
� �������������������������������������	�������	�!
1����N����������	����������������	�	������		���������������	������������������	���������������� �
������	��������		���������������������������	��������	�����������	�����������������	���	
"�����������
������	���"��������������������������������	����	�����������	�!

�.	�//	����6�(�����	���,�$���/����+���##������0��	���/	��

����	��������������������������������������"�����	��������������������	�	�����		�	��������������	����

� #N��	�	��������	��������������������	��������������������������������������	�������
� ��������	����� �N�		������������������������������	���� �����	���������������������� ����������

������"������������������������������������������	����������������	�������������	�����



����	�����������������"������>���������������������������������������	��
� G��	�	��������	�����������������	��	��������������	������������		����	������������������

�����������������	�������������������������	
��	�����	���������������
� ����������	����������������������N���������N��������	������������	�N�
� G����	��	����	���		�����N�������������������������������������������	��������������		���������

���	������������/��!�������������������	�����������"����������������"��		�������	���"����!!!0�
� G � ���	��	����	� � �����	�	� � �� � �����	��� � �� � �������	��� � �� � ���	������ � �����������" �������� � ��

��������� ��	�����	� ��� ��������������������������������� �������1�����'(�/����������"�����
����������	�"��������	����������P������"�	�����������"�	������"����!!!0!

��� � �� � ����������" � �� � ���	����	
 � ��� � �� � ������ � ��	������� � ����� � ���� � ������" � �� � ����
 � ����������
�		������� �����N���������� �� �����	��� � �� ��������� � �����	��� ���� ���������� � 	������ ����	� �������
�������	
 ��� � �����������	� �����	� ����� ���������� ������	���" ����� � ����������� � 	�����������" ����
���������������		���	�"����������		�	����������		�����!
�N�		���	
������	�������
����������	�������������������	������	�		������������	�����������������������
�����	���	
����������	�����������������2�������������!

�����������#���	����
 ��	��������
����������������	�
����������$�����	
�����$

���
��
6���� � ��	��� � ����" � �� � �		������� � ����� � ����������� � ����N@����� � #������" � G � �����	�	� � ������
�N�		������������� ��������������� ������������ ������	� � �����		� ��� ���������� ����������	��� �� ������
��������������	�����	���������	�������������� ���������	���	���������������������������������������!
Q����������������������������������������	�����������������		��	����������������������������������
���������������������������������������	
��������		���	
!

��1���������.����G���������	�	���		��	����	��������	����������������������	��		�����	�	�������N����� �
����������	
������������������	�������������	����������	����!
���������		������	����G� ������������	������	�����������������������	�����������������!

�� ���	N�		����������������������������	��������������������������������"� �������	�����	�����"���	���
��������	��������������������"���=�������������������������	���������������������	
�����������������
 ������������	����������������	�����	�����������������������������L�N���	�������N!


	������0�	��.	�//	�	��	�����##	.	�	/7�-������������� ��������������	!(�������4�����;���!�'4(23,'3�

����##	.	�	/7��	0	/���&�
	������� &
�� � ����� � ����� � �����	��� � ����	��� � ���N�����������	
 � �� � ���������	� � �� � 
	���� � /����� � �! � -23,,-�
H;���������������������������������������������������������	��	���"�������	�������"�������������������
��������	
����� ��	�����	� � �������	���I0 �G� �������� � ��������� ������������ ������		� �������������	
������
�	�����	���������	���"�������������	��9���������������������������!
@������������������	��������	��9�����=�����������H�����������I� ���������������	
�����������������
������������������������	���	�������"��������	��	�"���������	����������"�����������������������������!�
������������ � �������� � G � �����	�	� � ����� � ����������� � 	�� � ���	���	�" � ������	������ �� �������	
 � ���
�����������	� � ����� � ��	�������" � �����> � ����� � ���������	
 � �� � �		����� � �� � �	���� � �������������
�		��������������	
��������������������	�"�����������	����	�������������	�����	������	���������������!
���	��	�"�G������������������������������	�����	������	����	� �9�����������������������������" � ������
 ���	����L������������������������������������������	���������
;"�����	�����	������������ ����	��	�������
�����������������	
��������	�����	���������	���!

� �1�������� �.��� ����������������	�� �� � ���������	����� �������� ���	� �9��� ��	�	��������" �������
������������������������������������������	�������6??"�������� �����G��	�	���������	���������	����
�����������	�"�����	�	����H#������������		�����I"�����������������	����	��9�������������������!�R���	��
����� � G" � 	�� � �� � ��	�� � ����" � ������������	� � ������	� � ����� � �� � �����������	� � ��� � ���	��� � ���
�����������	
" � 	������������ � ��������� � ������������ � 	�� � ����	� �� � � �1�		�����" � ����� �� � ��	�����	� ����
�����������	��������	��9����2��������������������������������������������������		�����!�7�		�� ���	��
�����������	�"� ����������������"��������������������	�	��	����������	����������������������
;�
��	�	�!
���� � ������� � ���	� ������" � �� �1�������� �.��� ���� ���������� �3,3*" ����� �� � ������	� ���� � 	������ �
�����	����	������������	
������������������7����������$!�!�!��������	����������������������	��������
��#�	�" ���������	��������������������N��������	�������������������	��9�����	�	�������� �����	�����



.D���	���*!'!������	��������?�������%���	�������������������������	������
;!
6�� � ����� ���� � 3,3- � ����� � ���
 ���������������� ���������� � � � ������ � ��� � ��� �  ���	� � �������� � ���
���	�����������������������������	�"�������� �����	�		�������������������
������������	������������	�������
/�������	���"�	��	����"���	����������	�0�������������������������	����������������������	�"��������� ���	��
��������������������� �����	���"��������� ���	������������������������������������������ 	����������
��������7������������������������	������������������������	������!
7�		����= ������		��
" � �����		������� ����	����� �� � 	�����	�����������	����� ��6??"� �� ���		������
��������������������	��	�������	��9�������������L�
� ������������� �����������������������	����	���� 	��	���� ����� �������� ����	���	�������� � 	��	�" � ���
�������������	������������������	��������	�� �����	����������������� �������������������	
�������
�	��	��������	������������������		���"�&������"����	����������"������������������������L�����������
�����������	����	����������	�������������	���������	��/�������������"�����������������"������������0"�
�������		�	�	������	������������������������	���	������������������������������	�	�����������	
�
��������	��/��������������D��	���L���������0"������������	������������������������	��		��������������
������������������	��	����������������������	���������	���	��������	����������������������������������
�����������������!
��@	������������������������������������������������������� ���	�	
������������������������	
�������
	����	��	��	���������������������	��	��	��������������	�����������������	��������������	���	������	������
���	���	�����������������������		�����������		����
��1������������������������������������	��	����L����������������������������9����������������������
����������������!
��.���������	�����������	��������	���������������������	�����	
������������������	��	���		�������
��	���"�������������	���������������	���!

7�		���������		����	�����������������	����������������������������	����������������	
�������������
������	��	������	�����	�!

$�//�#��	�����	�-��0������	���
�	#�8	������//	�	���/��#-������
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����) ����*!���#���� �+� "����!��#��������������������",
**������ ��������*�� "�-��� �* ..���*�����
��!��� - � / � ������ ��� � ��!��� �� � �� � ����� � #� � ��)��* ����� � ��""� � � � ����������� � #�" � ���������
 *0���� "����#�"" ��� ���. ���� ������������ 1

��� � ! � .� )� � ��� � ��.���� � ���� � ��!��� �� �  "���� � # �� � ��)��* ���� � ��� � �� � �����.��� �  � � " � )����
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����������������*����#��� "�.������!����00�����������..����� "���������#����)�"�� ������#�"����*����
��. ���� �����* )����1�	���.���� ���."���))�����#�"" �������.�����������)�� ��� �� -�!�� "��� ���-����
! �����" ��-�!���" �!����" ��*!���#����� -�!����00����) �������"���+��� *�����#�"��������������*����
������ "�������**��������#��� !�� "��#���""���� �!��������� � ��� ������"� ..��#�� ������#�� !! "�����
#����*�� ���"�����"�!!��#�� ������7��""�. "�1
���� � �����"��� ��- � ���"���- � ��� � ��" � *��� � #� � �����*0�� � $%39 � �� � / � ����#� �� � �� � ��*�� "��
"������� ������� ���� "����"�)���*����#�."�� ��������*�# ������������)������#�."�� **������ �����"�� "�-�
!��������# "" �"�..��3%:4$%35-��#����+��"" ���#��/��*�����������)���*�������*�� "��#��� "�.������
�����!�������� �������"" ���.�����������-����-���"�������#���!��*�������*����#�""� ����$%$$��� �
�������.���� ����1�$%�� ���#������*�# ����������� ����������!���!��� .�������"����* ".� #�����# ��-�
�����."�������*�� "������*!�������#�""�����������*�� "�1
;���� � �������- � � !� � #�"" � !����� � #�������� "� �  ���* )� � #� � ������ -
��"" ���" ��������"", ������7����"� ���"������#����*������#�"", ����$%$$�# "" �#����������������. ��� �
 ���* )� �<�� =����	� "� -�� � ))��* ������������������,/�>�� �!������ �� #�� � �#�"" ����*�� "��7�
��. ���� � � ��� � !��*� - � # � ��*!�- � �.�� � ������� � �*!���#����� "� � ���� � #���������� � #� � ��������
*�����"�.���?1����� #�� *������������>.��� �������"��#����*�� ����" ��� �� � ������������"��� "��
#�" � !��0"�* � #�"",��)�"�� ����� � * )��� � ��."� �  *0����� � �����'�����*���- � ��� � ��� � ��.��)�� �
������ �� *���� � ��������� �* � ��� � #� � ) ��� � �� � �� *�� � �� � �� � �� � ��+��� *���� � #�" � �������
+����#� �� � �� � ��"" �* �� � � !��� � #� � �������� � �� "� � #�"" � ������7 � ����"� � � � #�� � ���� � ��. ���
� !!������ ����?1 � ��"" � *�#���* � ��" ����� � �� � �!���)�� �  "����@ � ��� � >���� ��� � ����"� �  "����@�
"���������� � #�"" � ���*�� "��7 � ��" � !����.���� � "���)�"�� ����� � #�" � � ������� � �����*���'!��#�������
��!� ��������� *����" ���**��������#���� ��������*����)�� ��� �����#�����))�-�)�� "��� ��� "",��#�0����
������*�����#��������0����!�00"���?1�
����+� ������!� �#������������#�� ��-����"���-�"��������"����������!�����������# ""�����! �!���)�� �'
�� ����"��� ���� ���� "��#����!��� �������"���� �<����=����� �#� ���� #� "�*��� �����0�" ����#�."��
�����"�� "������ ���� ��!!������� �������"������������-��#����+����� *0���-���#���#� ���+����!��������
����!����00��������������#����� ���# �� "����������#������#������))�� ���*������#��!����������1
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�"����. ���#�"���*��������"� ���������-� ��������#�"" ���.��������* ��� -� �" ����# ��-� " ������ �
��*�� "���#��"������."�����*�� "������������� ���"��)��������#����#���������#��������""��#�""�����1
	������A�#��+� ����!��������# "�
�����������#�."���������� "�-�" �.��������#�"���*����/� ����0��� � "" �
�������� � 0����� ��� - � ��������� � # � �1 � ( � ���!��� 0�"� � #� � ������� � � � # � �1 �:5 �#�!��#���� � ����
��"" 0�� �������+�������"��*��!���# �����.����� ."����#�� ��� #�*!�*��������� !�� ""�����������B�!���
������������"�� ..���.�*�����#�."���0����������� ��.����#����*�� ��� ��� "*�����# ""� **������ ������
��*�� "�1
	��� "����������������"�� �����" ���"��� �#�""����� �/�* ��)��� � �# ������� ���* ���� �#���� *�����
 !!���� 0�"���-���*��+��-��.��� ���������� ������ � �" �! �����! ������#�."��������� �������#��
)��* ����� � �� �* ���� �#� � �� �! ���� �� ����������� � " � )��� �#� � "�*��� �� � " ����� !���"��� �#��
�.�������"����"�����"�����# ����".������� !!"�� ������#���!�����!��#��"�. "��7��#�����.���71�
�������)������#�� **������ �������#�!��#�������*�� "�����������.���� ���� ������������ ����������#� �
���# �� ���!����#�*�����.��#��� �����������1
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������7 � � ���� "��
 ������������� � � � ."� �  "��� � ��. �� � ��� ��� �� � #� � ���".���- � ��� �*�# "��7 � � "� � # �  ������ �� �  ������
����#�� � -� ������7�#��������""�-�#��!�������������#������� ����#�"" ��������������#�"",�""�. "��7���"" �
!�00"�� � **������ �����1�
�"� � �0������� � # � � ..���.��� � ���� � " � ��#������ � #�""� � �!!�������7 � ��� � �� � * ��)������ � � �� � #��
����������- � "� �*���� � #�"" � � ! ���7 � #� � ���!���� � � � � �� � #� � ���������� � � � ��� �� � �� � ���������
�) ������"�� "" �����������1
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���������� � ..���� *���� �#�"" �������������� C������ ����������� �� �
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*���� � �#����*�� �����1�	�������.���� �#����E�����#��������1�&����# � �2%1%(1$%$2��"����# ���� �
��*�� ��� �" ������������� ���.��� ��� � �� �+� "��7 �#� ���..����� ���!��� 0�"� �!�� � " �!�����������#�"" �
�������������#�"" ��� �! ���� 1
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	�� !!"�� ������#�"�!�����!���#�"" ���! � ������#����*!��������� ���. ���#�� ��#����������������� �
 **������ ��� -���������#�!��#����� �� ������� �#����*���� �����*!����� *����� "����!��� 0�"��!���
" ������������ �#�"" ����������� �� �#�"" �
� �! ���� ������� "� � !�������� � �������� �# �! ��� �#��
��*!������ � #� � ��. �� � #� � ��#������ � �������� �  "" � ��#�0�� � ��.����� � ��"" � .������� � #�"", ������7�
���������� "�����"� 1

-��( � ��+������ � ��� � )������� � �� � )��+���,,�,���� � � � ���������,,�,���� � �� � 5&�,����D � ����+��;�
���&'������������+�,��)&**����
	" ���
�$%3( � #��� �� �# ""�
�
��� � ������ � � ��#�� �� � ""� � **������ ����� � !�00"����- � ����" �� � #��
! �����! �����-���!� �������#��������""�-���������#��#�������!��� ��-�������*!�����+���#��"�� ����� ��������
"��)��# �����-� "�������������7�!����������""� ������7����"� �# �� "����. ���*����!� ������������#���� ""��
* ������#�""� ����������������#�"" ��� �! ���� ��������.�����*����� "�����#��*������#������� ���-�
��������������"�!��������#������������#�""��! �����! ������ ��� ��������"�������������#�� ��� ������
#�""� ��1 � 39 � #�"" � "1 � 3$&4$%3:- �* �*�� �� � �� �*�#� � �!���)��� �  "" �* ..���� � �*! ��� "��7 � � �  "" �
�� �! ���� - � ��� � ! �����" �� � ��.� �#� � !�� � "� �  ������7 � #� � !�00"��� � ��������� �  ))�# �� �  ."� � �����
! �����! ��1������������7���!� ���#�� ���������� ���"����.�����8
 =�" �*������. � ��� �#���*! ��� "��7�#����"���������!�� ���!������."������-��� �!���+� ������.� �# �
."�� **������ ������� �!���+� ������.� �# ���)������ ��-���!� �������+� �#��."��������� ������ * ��� �
���".���� ������7�#��!�00"��������������#��! �����" �����"�����<���!����� ""�����".�*�����#��)��������!�0'
0"����� ))�# ��-�������� ""�����".�*�����#�� ������7�����*��� "�������� *������������������"��)��������
!�00"�����!�����! "��#�""� **������ �����=F
0=�" �* ..�����#��� �� ��� �"� **������ ������ ))�# �������"���..�����!��� ��� ))�# � ���-�����* ..��'
���#�))���"�7���"�������""��#�""�� ������7�#��!�00"�������������� ))�# ��F��"�!��0"�* �/� ..� � ���# "�) ����
�������*�"���� ���"������� "��� ������#�""�� ������7�/�*���� � �!��!����# ""� ����� -���""� **������ '
�����-�#����*!�������!��)������ "�� #�.� ��F� ���+������� ��� "� ������7�/����"� �# ""������!��� �����
"� **������ ���������!�E����� �����"" �#�))���"�7�#��������"" ����"��!�� ���!����B�����/���""�����#�'
������#������������� #�.� ����))���� ""�����!�F�
�=��"�*�"��!"�� ����#������ ������#�����)"�����#���������������� !�� #� **������ ����������� �������" ��� �'
����#��������������� "����������7��������#��#�������!��� ��F�
#=�" �* ..�������!���������#�""�� ������7�#��!�00"�������������� ))�# ��� ."�������!��� ��� ""��!���������
#������������! �����" ��-��!�����#���� � "�) �����0��������#�""�����".�*�����#����*!������"�� ����������'
�� �  ""���������� �#� � )������� � !�00"���� � <�� � !���� �  # � ������7 � ����������� � ���"�� � � ) ���� �#�."� � �))��� �
#�""� **������ �����=����� �"��. � �����#���*! ��� "��7���#��! �����! ������#�"" �"�..����"�!����#�'
*����� **������ ����1�
	��!����� ""��*������#������� ����������� ����!���)�� �����*����.��8

�� R��!!�����������"�� **������ �����������#��������!��)�"��#�"" �!�����������#�"" ������������
�� �+��""��# ���������������������!� ���#���� ���������� ���� "��� ������#�""��! �����! �����1�	��
+���� �!���!����� �"�� **������ ������� "�� ��-� ��)����#�""� � "���� �*���� ������!���" ������'
��������#���������������#�"�* �����*�����#��! �����! ���������������-����" �)��* �!��� �����'
� ��� � #�.� � � "" �. � ��� �#�""��*! ��� "��7���#�"" ��� �! ���� �#�""��)�������� ))�# ��-�
�����#�� �#�-� �� "�)���-��!������#��C�������� "��� �����D�#�����*!���� ))�# ��1�

�� ��� **������ ������� "�� �������� ������� ����"�*�� ���"������� "��� ������#�����*!����#����'
��������!�00"���1���E�� "�����! �����" ���������)���*����� ""�� ������7�����*��� "�F�"�� **���'
��� ������#����00������.�" ���!����B��� ��� ))�# ��� ."�������!��� ���! �����! ���"����"�� ������7�
����*��� "��!�A�C"��� ��D�# "�#����������".�*�����#��)�������� **������ ����1�
#����*!��-����
!�����������������"*����������� "��� ��� ������7�#��* �������������#��!�"��� -�* ..����� �'
���������#����00��!�����!��� ������7�+� "��"�����".�*�����#�� ����� *������������������" ����� �



!����#�*����� **������ �������"��������� ������7�#����)��* ���� ������#��!����#���� **���'
��� ����1�

�� � ##������������. ����"��������������� �������7�*��� ������#��" ���.��������* ��� ����* ��'
�� -�"�� **������ ��������#���#� ����"�������!��� �������!����#��������������� "�-���.�" �#��
 ����� *�������"�!�������-�# �! ����#���!��� ��������������-�#����+�������������"�������*����
��!��)������ "�-�* � �����#��+��""�� ���������" �*�� "��7������� 0�"��71�

�� ��� **������ �����������!��.����."�������! �����! ��� �!�A������.�������)��+������������""����."��
 ������������� �������""�����".�*�����#�""�� ������7�#��!�00"�������������� ))�# ��1�	��! �����'
" ��-��������� �������.� �#�� ""��!����#����#�� ))�# *�����#��" ����-�����������)��������-� ""��
!����#����#����!��!�� ������#��!�00"�������������-� ""����. ������#����������#������������.�'
��� "����#�����������������*����.���� "�1��������� "��� ������!�E-���) ���-�.�����)�� ����������'
*����#��* ..������))������ -��))�� �� ��������*����7-�* �����������*����#�� ����� ������#�""��
. � �����#�� �*! ��� "��71���"" �� "�� ������#�����"�����. ���� ������� ������� "��� ��������
�������� "��� ������� ������#�� ��� ����� �" �!��)�"� �#�"" �� ! ���7�#�""� **������ ������#��
���".���� #�.� ���������""�1�

�� ��*!���+� "�� ���������. �#��* �������������� ������#��#�������!��� ��� �������""��!�00"����#�'
���� ��� ""�����".�*�����#�� ������7�#��!�00"�������������-�"�� **������ ������!��*���������."��
�� �����#��+����������-�" ���! � �����-� �����# "�!�����#������ ���. ���� ����-�#��� "�� ������7�# �
+��""�����"��������.�*��#������������ ���#��*��� ��1�L� "�� �" ���! � ��������. ���� ��� �
�� ���*!"��� -�/������� ���� #��� ����"����������#�"" ���! � ���������� 0�"���� �"��#�����!�'
"�.���#�� ������71�

�� ��������!��*�������"������#���������."�������#��#�������!��� ��� �������""��!�00"���-�+� ���� "'
" �#����!"�� �#�"�!����� "�-�#����.�"������ ����������� "��!����� "�� �+��""��#�""��!�00"�����
 **������ �����-� ��)����#�"" �. � ��� �#�""��*! ��� "��71���E���*!��� -�"� #�������#��!����#�'
����������� "��!����"����"�� *����-������ ���� "" �#����� ����"� �#�."�� **������ �����#�."������-�
�����B�!����#����#�� ))�# *�����#����� �������+��� "����� ."����� ������#���.���� "����""��!�0'
0"����� **������ ����������#� ��� � "�.���. � �����#���*! ��� "��7-���!� �������+� "�� �� "��
��� �������� �����" ����� #��))������������� ))�# ���"�� ������7�#��!�00"��������������<��"" �*���� �
�������/��� ���!����0�"����! � �����. ���� ��� *������ "���))���=1���*!��� � "����@��"����������'
*��������� !�� �����!��� 0�"��#��� "���))����<��*��+���#�""�� ������7�#��!�00"�������������=�#��
. � �����#�� �����*� �.������ "����*! � 0�"������+��""��������������� ��#���.�����#�""��!�0'
0"����� **������ �����1���*!��� -�!��-�"� !!"�� ������ �+������!����� "��#�""����.�"����"" �
�� �! ���� ������#��+� ����!��������# "�#1".�1�224$%321�

���� ����#����-�!��� ���-���������� !!���������."�������#��#�������!��� ��� �������""��!�00"����#��� ����
�����������������#�0����������� "��#��������1
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#�"" ��������������#�"" ��� �! ���� ��� ���" ������ ����� ���-�!���+� ����#��!��!�� ���*!����� -�
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Previsti Coperti Vacanti totale dotazione

1 Funzionario EQ 1 1 26.575,27

2 Funzionario EQ 1 1 26.575,27

3 Funzionario Amm.vo 1 1 26.325,02

4 Funzionario EQ 1 1 26.446,44

5 Funzionario Assistente Sociale 1 1 26.252,74

6 Funzionario Amm.vo 1 1 26.209,58

7 Funzionario Amm.vo 1 1 26.088,29

8 Funzionario EQ - Comandante Polizia Locale 1 1 27.399,17

9 Funzionario tecnico 1 1 26.088,29

10 Funzionario tecnico 1 1 26.088,29

11 Funzionario EQ 1 1 26.048,51

12 Funzionario - Vice Comandante Polizia Locale 1 1 27.359,39

13 Funzionario tecnico 1 1 26.048,51

14 Funzionario Amm.vo 1 1 26.048,51

14 14 0 369.553,28

Previsti Coperti Vacanti totale dotazione

1 Istruttore tecnico 1 1 24.122,48

2 Istruttore Amm.vo 1 1 24.122,48

3 Istruttore Amm.vo 1 1 24.122,48

4 Istruttore Amm.vo 1 1 24.122,48

5 Istruttore Amm.vo (30/36) 1 1 20.102,07

6 Istruttore Amm.vo (33/36) 1 1 22.112,27

7 Istruttore Amm.vo 1 1 24.122,48

8 Istruttore Amm.vo (25/36) 1 1 17.056,18

9 Istruttore tecnico 1 1 24.122,48

10 Istruttore Amm.vo (30/36) 1 1 20.102,07

11 Istruttore tecnico 1 1 24.122,48

12 Istruttore tecnico 1 1 24.122,48

13 Istruttore tecnico (32/36) 1 1 21.442,20

14 Istruttore Amm.vo 1 1 24.098,30

15 Istruttore Amm.vo (33/36) 1 1 22.090,11

16 Agente Polizia Locale 1 1 25.409,18

17 Agente Polizia Locale 1 1 25.378,76

18 Istruttore Amm.vo 1 1 24.067,88

19 Istruttore Amm.vo 1 1 24.067,88

20 Agente Polizia Locale 1 1 25.378,76

21 Agente Polizia Locale 1 1 25.378,76

22 Istruttore Amm.vo (26/36) 1 1 17.364,52

23 Istruttore Amm.vo 1 1 24.021,99

24 Istruttore tecnico 1 1 24.021,99

25 Istruttore Amm.vo 1 1 24.021,99

26 Istruttore Amm.vo 1 1 24.021,99

27 Agente Polizia Locale 1 1 25.314,93

28 Istruttore Amm.vo 1 1 24.004,05

29 Istruttore tecnico 1 1 24.004,05

30 Agente Polizia Locale 1 1 25.314,93

31 Istruttore Amm.vo 1 1 24.004,05

32 Istruttore tecnico 1 1 24.004,05

33 Istruttore tecnico 1 1 24.004,05

34 Istruttore Amm.vo 1 1 24.004,05

35 Agente Polizia Locale 1 1 25.314,93

36 Istruttore Amm.vo 1 1 24.004,05

37 Istruttore Amm.vo 1 1 24.004,05

38 Istruttore Amm.vo 1 1 24.004,05

39 Istruttore Amm.vo 1 1 24.004,05

40 vacante Istruttore Amministrativo 1 1 24.004,05

41 vacante Agente Polizia Locale 1 1 25.314,93

42 vacante Agente Polizia Locale 1 1 25.314,93

42 39 3 993.735,94

Previsti Coperti Vacanti totale dotazione

1 Operatore tecnico manutentivo 1 1 21.535,57

2 Operatore tecnico manutentivo 1 1 21.535,57

3 Operatore tecnico manutentivo 1 1 21.535,57

4 Collaboratore amministrativo 1 1 21.394,00

5 Collaboratore amministrativo 1 1 21.540,20

6 Operatore tecnico manutentivo 1 1 21.540,20

7 Operatore tecnico manutentivo 1 1 21.540,20

8 Operatore tecnico manutentivo (30/36) 1 1 17.900,88

9 Collaboratore amministrativo 1 1 21.458,56

10 Operatore tecnico manutentivo 1 1 21.420,86

11 Operatore tecnico manutentivo 1 1 21.420,86

11 9 2 232.822,47

67 62 5 1596111,69

Area degli Operatori Esperti

 DOTAZIONE ORGANICA DEL PERSONALE IN SERVIZIO AL 01/01/2024

Area dei Funzionari e dell'Elevata Qualificazione

Area degl Istruttori



totale dotazione organica 1596111,69

altre spese (ai sensi art. 1, c. 557, legge 296/2006) Fondo salario accessorio 2023 381.193,36

Lavoro straordinario anno 2023 16.050,00

Posizioni organizzative 130.000,00

Emolumenti per LSU 21.000,00

segretario generale 55.382,40

Oneri riflessi per contributi obbligatori 587.750,00

Irap 163.950,00

13.000,00

Mensa 11.000,00

Somme rimborsate ad altre amministrazioni per personale in comando 11.500,00

Spese per la formazione e rimborsi missioni 12.622,25

Diritti di rogito 10.000,00

Limite personale tempo determinato 35.279,00

rinnovo contrattuale 10.000,00

TOTALE 3.054.838,70

componenti da sottrarre all'ammontare della spesa Lavoro straordinario  elettorale rimborsato 0,00

Spese per la formazione e rimborsi missioni 0,00

Eventuali  oneri derivanti da rinnovi contrattuali pregressi (oneri inclusi) 232.008,12

Spese personale categorie protette 42.852,56

Spese per personale comandato presso altre amministrazioni e segreteria convenzionata 51.500,00

Incentivi per la progettazione/condoni 0,00

Diritti di rogito 10.000,00

IMU/TARI 0,00

Spese per lavoro straordinario attività censimento finanziate da ISTAT 0,00

TOTALE SPESE ESCLUSE 336.360,68
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Spese previd. e assistenza della polizia locale finanziate con proventi da sanzione del codice della strada

SOSTENIBILITA' FINANZIARIA DOTAZIONE ORGANICA DEL PERSONALE IN SERVIZIO AL 01/01/2024
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