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Premessa 

Le finalità del PIAO sono : 

-consentire un maggior coordinamento dell’attività programmatoria delle pubbliche amministrazioni e una 

semplificazione; 

-assicurare una migliore qualità e trasparenza dell’attività amministrativa e dei servizi ai cittadini e alle imprese; 

In esso, gli obiettivi, le azioni e le attività dell’Ente sono ricondotti alle finalità istituzionali e alla mission pubblica 

complessiva di soddisfacimento dei bisogni della collettività e dei territori. 

Si tratta quindi di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e, dall’altro, di un forte valore 

comunicativo, attraverso il quale l’Ente pubblico comunica alla collettività gli obiettivi e le azioni mediante le quali vengono 

esercitate le funzioni pubbliche e i risultati che si vogliono ottenere rispetto alle esigenze di valore pubblico da soddisfare. 
 

 

Riferimenti normativi 

L’art. 6 , commi da 1 a 4, del decreto –legge 9 giugno 2021, n.80, convertito  con modificazioni in legge 6 agosto 2021 

n.113, ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) che assorbe una serie 

di piani e programmi già previsti dalla normativa-in particolare:il Piano della performance, il Piano triennale dei fabbisogni 

del personale-quale misura di semplificazione e ottimizzazione della programmazione pubblica nell’ambito de processo 

di rafforzamento della capacità amministrativa delle PP AA funzionale all’attuazione del PNRR: 

Il Piano Integrato di Attività e Organizzazione viene redatto nel rispetto del quadro normativo di riferimento relativo alla 

performance (decreto legislativo n.150 del 2009 e le Linee Guida emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica) ai 

Rischi corruttivi e trasparenza (Piano Nazionale anticorruzione (PNA) e negli atti di regolazione generali adottati dall’ANAC 

ai sensi della legge n.190 del 2012 e del decreto legislativo n.33 del 2013 e di tutte le ulteriori specifiche normative di 

riferimento delle altre materie, dallo stesso assorbite, nonché sulla base del “Piano tipo” di cui al Decreto del Ministro 

per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022, concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di 

Attività e Organizzazione. 

Ai sensi dell’art. 6, comma 6 –bis, del decreto-legge 9 giugno 2021,n.80 convertito con modificazioni in legge 6 agosto 

2021, n.113, come introdotto dall’art. 1, comma 12 , del decreto-legge 30 dicembre 2021, n.228, convertito con 

modificazioni dalla legge 25 febbraio 2022, n.15 e successivamente modificato dall’art. 7, comma 1 del decreto-legge 30 

aprile 2022 n.36, convertito con modificazioni in legge 29 giugno 2022, n.79, le amministrazioni e gli Enti adottano  il 

PIAO a regime entro il 31 gennaio di ogni anno o in caso di proroga per legge dei termini di approvazione del bilancio 

di previsione , entro 30 giorni dalla data di ultima approvazione del bilancio stesso, stabilita dalle vigenti proroghe. 

Ai sensi dell’art. 6 del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022 concernente la definizione 

del contenuto del Piano Integrato di Attività e Organizzazione, le amministrazioni tenute all’adozione del PIAO con meno 

di 50 dipendenti, procedono alle attività di cui all’art. 3, comma 1, lettera c) n.3) per la mappatura dei processi, limitandosi 

all’aggiornamento di quella esistente all’entrata in vigore del decreto, considerando, ai sensi dell’articolo 1 , comma 16, 

della legge 190/2012, quali aree di rischio corruttivo, quelle relative a: 

-autorizzazioni/concessioni; 

-contratti pubblici; 

-concessioni, erogazioni di sovvenzioni, contributi; 



-concorsi e prove selettive; 

-processi, individuati dal responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (RPCT) e dai responsabili 

degli uffici, ritenute di maggior rilievo per il raggiungimento degli obiettivi di performance a protezione del valore 

pubblico. 

L’aggiornamento del triennio di vigenza della sottosezione di programmazione “rischi corruttivi e trasparenza” avviene in 

presenza di fatti corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di disfunzioni amministrative significative intercorse, 

ovvero di aggiornamenti o modifiche degli obiettivi di performance a protezione del valore pubblico. 

Le amministrazioni con meno di 50 dipendenti sono tenute, altresì, alla predisposizione del PIAO limitatamente all’articolo 

4, comma 1, lettere a) b) e c), n.2. 

Il presente Piano è deliberato in coerenza con il Documento Unico di Programmazione 2024-2026 approvato con 

deliberazione del Consiglio comunale n. 27 del 28.12.2023 ed il bilancio di previsione 2024-2026 approvato con 

deliberazione del Consiglio comunale n. 28 del 28.12.2023. 

 

Ai sensi dell’art. 1, comma 1 del DPR n.81/2022, il PIAO integra il Piano dei fabbisogni di personale, il Piano della 

Performance, il Piano triennale per la prevenzione della Corruzione e della Trasparenza, il Piano Organizzativo del lavoro 

da remoto e il Piano delle Azioni Positive. 
 



SEZIONE 1 SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE 
Comune di TIRANO 

Indirizzo: Piazza Cavour 18 

Codice Fiscale:00114980147 

Sindaco: Spada Franco 

Numero dipendenti al 31 dicembre anno precedente: 41 

Numero abitanti al 31 dicembre anno precedente:8793 

Telefono: 0342/701256 

sito internet: www.comune.tirano.so.it 

E mail: ufficio.protocollo@comune.tirano.so.it 

PEC: comune.tirano@legalmail.it 

1.1 Analisi del contesto esterno 

Per una compiuta analisi del contesto esterno dell’Ente si rinvia all’apposita sezione del Documento Unico di 

programmazione 2024-2026, approvato con deliberazione del Consiglio comunale n.27 del 28.12.2023, visionabile al 

seguente indirizzo: 

 

https://municipium-images-production.s3-eu-west-1.amazonaws.com/s3/7253/allegati/del-c-c-n-27-

del-28-12-2023.pdf 

https://municipium-images-production.s3-eu-west-

1.amazonaws.com/s3/7253/allegati/Amministrazione%20trasparente/bilanci/dup2024-2026.pdf 

 

1.2 Analisi del contesto interno 

Per una compiuta analisi del contesto esterno dell’Ente si rinvia all’apposita sezione del Documento Unico di 

programmazione 2024-2026, approvato con deliberazione del Consiglio comunale n.27 del 28.12.2023, visionabile al 

seguente indirizzo: 

 

https://municipium-images-production.s3-eu-west-1.amazonaws.com/s3/7253/allegati/del-c-c-n-27-

del-28-12-2023.pdf 

https://municipium-images-production.s3-eu-west-

1.amazonaws.com/s3/7253/allegati/Amministrazione%20trasparente/bilanci/dup2024-2026.pdf 

 

http://www.comune.tirano.so.it/
mailto:ufficio.protocollo@comune.tirano.so.it
mailto:comune.tirano@legalmail.it
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https://municipium-images-production.s3-eu-west-1.amazonaws.com/s3/7253/allegati/del-c-c-n-27-del-28-12-2023.pdf
https://municipium-images-production.s3-eu-west-1.amazonaws.com/s3/7253/allegati/Amministrazione%20trasparente/bilanci/dup2024-2026.pdf
https://municipium-images-production.s3-eu-west-1.amazonaws.com/s3/7253/allegati/Amministrazione%20trasparente/bilanci/dup2024-2026.pdf
https://municipium-images-production.s3-eu-west-1.amazonaws.com/s3/7253/allegati/del-c-c-n-27-del-28-12-2023.pdf
https://municipium-images-production.s3-eu-west-1.amazonaws.com/s3/7253/allegati/del-c-c-n-27-del-28-12-2023.pdf
https://municipium-images-production.s3-eu-west-1.amazonaws.com/s3/7253/allegati/Amministrazione%20trasparente/bilanci/dup2024-2026.pdf
https://municipium-images-production.s3-eu-west-1.amazonaws.com/s3/7253/allegati/Amministrazione%20trasparente/bilanci/dup2024-2026.pdf


SEZIONE 2 VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE, ANTICORRUZIONE 
 

2.1 Sottosezione di Programmazione -Valore Pubblico 
 

Ai sensi dell’art. 6 del Decreto per la Pubblica Amministrazione n.132/2022, la presente sezione non deve essere 

redatta dagli Enti con meno di 50 dipendenti. 

Per l’individuazione degli obiettivi strategici di natura pluriennale collegati al mandato elettorale del Sindaco, si rimanda 

all’apposita sezione del Documento Unico di Programmazione approvato con deliberazione del Consiglio comunale n.27 

del 28.12.2023, visionabile al seguente indirizzo: 

https://municipium-images-production.s3-eu-west-1.amazonaws.com/s3/7253/allegati/del-c-c-n-27-

del-28-12-2023.pdf 

https://municipium-images-production.s3-eu-west-

1.amazonaws.com/s3/7253/allegati/Amministrazione%20trasparente/bilanci/dup2024-2026.pdf 
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2.2 Sottosezione di Programmazione Performance 
 

Le amministrazioni pubbliche adottano, in base a quanto disposto dall’art. 3 del Decreto Legislativo 27 ottobre 2009, n. 

150 e s. m. e i. metodi e strumenti idonei a misurare, valutare e premiare la performance individuale e quella 

organizzativa, secondo criteri strettamente connessi al soddisfacimento dell'interesse del destinatario dei servizi e degli 

interventi. 

Il Piano della Performance è il documento programmatico triennale che individua gli indirizzi e gli obiettivi strategici ed 

operativi e definisce, con riferimento agli obiettivi finali ed intermedi ed alle risorse, gli indicatori per la misurazione e la 

valutazione delle prestazioni dell’Amministrazione, dei titolari di posizioni organizzative e dei dipendenti. 

Gli obiettivi assegnati ai titolari di posizioni organizzative ed i relativi indicatori sono individuati annualmente e 

raccordati con gli obiettivi strategici e la pianificazione strategica pluriennale del Comune e sono collegati ai centri di 

responsabilità dell’Ente. 

Il presente documento individua quindi nella sua interezza la chiara definizione delle responsabilità dei diversi attori in 

merito alla definizione degli obiettivi ed al relativo conseguimento delle prestazioni attese e realizzate al fine della 

successiva misurazione della performance organizzativa e della performance individuale (quest’ultima suddivisa fra 

titolari di posizioni organizzative e dipendenti non titolari di posizioni organizzative). 

Il piano della performance è parte integrante del ciclo di gestione della performance che, in base all’art. 4 del Decreto 

Legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 e s. m. e i. si articola nelle seguenti fasi: 

-definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei valori attesi di risultato e dei rispettivi 

indicatori;  

-collegamento tra gli obiettivi e l'allocazione delle risorse;  

-monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di eventuali interventi correttivi;  

-misurazione e valutazione della performance, organizzativa e individuale;  

-utilizzo dei sistemi premianti, secondo criteri di valorizzazione del merito;  

-rendicontazione dei risultati agli organi di indirizzo politico-amministrativo, ai cittadini, ai soggetti interessati, agli utenti 

e ai destinatari dei servizi.  

Identità  

a) Chi siamo  

Il Comune di Tirano è un ente territoriale che rappresenta la propria comunità, ne cura gli interessi e ne promuove lo 

sviluppo. Il Comune deriva le proprie funzioni direttamente dall’art. 117 della Costituzione. Ha autonomia statutaria, 

normativa, organizzativa e finanziaria nell’ambito del proprio statuto, dei regolamenti e delle leggi di coordinamento 

della finanza pubblica. Il Comune è titolare di funzioni proprie e di quelle conferite da leggi dello Stato e della Regione 

secondo il principio di sussidiarietà. Il Comune svolge le sue funzioni anche attraverso le attività che possono essere 

adeguatamente esercitate dalle autonome iniziative dei cittadini e delle loro formazioni sociali. Il Comune ha sede nel 

centro del paese, in Piazza Cavour 18.  

Tutte le informazioni aggiornate sui servizi e sulle attività sono disponibili sul sito istituzionale www.comune.tirano.so.it 

b) Come operiamo 

Il Comune, nell’ambito delle norme, dello Statuto e dei regolamenti, ispira il proprio operato al principio di separazione 

dei poteri in base al quale agli organi di governo (Consiglio comunale e Giunta comunale) è attribuita la funzione 

politica di indirizzo e di controllo, intesa come potestà di stabilire in piena autonomia obiettivi e finalità dell’azione 



amministrativa in ciascun settore e di verificarne il conseguimento; alla struttura amministrativa (segretario comunale, 

funzionari responsabili, personale dipendente) spetta invece, ai fini del perseguimento degli obiettivi assegnati, la 

gestione amministrativa, tecnica e contabile secondo principi di professionalità e responsabilità. 

Gli uffici comunali operano sulla base dell’individuazione delle esigenze dei cittadini, adeguando costantemente la 

propria azione amministrativa e i servizi offerti, verificandone la rispondenza ai bisogni e l’economicità. 

c) Principi e valori 

L’azione del Comune ha come fine quello di soddisfare i bisogni della comunità che rappresenta puntando 

all’eccellenza dei servizi offerti e garantendo, al contempo, l’imparzialità e il buon andamento nell’esercizio della 

funzione pubblica. I principi e i valori che la ispirano sono: 

-integrità morale, 

-trasparenza  

-partecipazione, orientamento all’utenza, 

-valorizzazione delle risorse interne, 

-orientamento ai risultati, innovazione, 

-ottimizzazione delle risorse. 

L’amministrazione in cifre 

a) Dati Anagrafici 

La popolazione totale residente nell’ambito territoriale dell’Ente secondo i dati dell’ultimo censimento ammonta a n. 9073 ed 
alla data del 31/12/2023, secondo i dati anagrafici, ammonta a n. 8793. 

Con i grafici seguenti si rappresenta l’andamento negli anni della popolazione residente: 

 

Tabella Popolazione residente 

 

Popolazione legale al censimento 2011 

  

9073 

 

Popolazione al 01/01/2023 

  

8854 

  

Di cui: 

  

   

Maschi 4239 

   

Femmine 4615 

     

 

Nati nell'anno 

  

47 

 

Deceduti nell'anno 

  

112 

 

Saldo naturale 

  

-65 

     



 

Immigrati nell'anno 

  

311 

 

Emigrati nell'anno 

  

307 

 

Saldo migratorio 

  

4 

     

 

Popolazione residente al 31/12/2023 

  

8793 

  

Di cui: 

  

   

Maschi 4237 

   

Femmine 4556 

     

   

Nuclei familiari 4053 

   

Comunità/Convivenze 14 

     

   

In età prescolare ( 0 / 5 anni ) 375 

   

In età scuola dell'obbligo ( 6 / 14 

anni ) 634 

   

In forza lavoro ( 15/ 29 anni ) 1272 

   

In età adulta ( 30 / 64 anni ) 4166 

   

In età senile ( oltre 65 anni ) 2346 

 
     
     

 

b) Territorio 

Superficie 32,7 Kmq 

Altitudine 441 m. s.l.m. 

Centri abitati Capoluogo, frazioni di Madonna, Baruffini, Roncaiola e Cologna 

Comune confinanti Villa di Tirano, Sernio, Vervio, Corteno Golgi (BS) e Confederazione Elvetica 

Zona sismica 3-Zona a pericolosità sismica bassa. 

Zona climatica E-Periodo di accensione degli impianti termici: dal 15 ottobre al 15 aprile (14 ore 

giornaliere) salvo ampliamenti disposti dal Sindaco. 

Classificazione ISTAT Comune montano 

 

 



Analisi del contesto  

La seguente tabella sintetizza la rilevazione delle informazioni di contesto interno ed esterno in termini di punti di 

debolezza/minacce e punti di forza/opportunità nelle principali quattro dimensioni: organizzazione, risorse strumentali ed 

economiche, risorse umane e salute finanziaria.  

ANALISI DEL CONTESTO INTERNO ED ESTERNO 

Punti di forza/opportunità Punti di debolezza/minacce 

l Comune è il punto di riferimento al quale la cittadinanza si 

rivolge per problematiche di vario tipo.  

Intercettare finanziamenti per progetti di sviluppo del 

territorio al fine di migliorare i servizi al cittadino, favorire il 

turismo, volano dell’economia locale. 

Cercare nuove forme di sinergia con gli operatori locali per 

l’attuazione di iniziative che possano produrre ricadute 

favorevoli sul territorio e sulla cittadinanza. 

Investimento sui giovani, sul capitale umano con attenzione 

alla componente femminile. 

Investimento sull’istruzione e formazione di qualità. 

Investimento sul volontariato, le imprese sociali, gli enti 

culturali. 

Investimento sulla digitalizzazione. 

Investimento sulla semplificazione 

 

 

La grave crisi economico-sociale nazionale ed internazionale, dovuta 

prima all’emergenza da Covid e dalle guerre si riflette 

necessariamente anche a livello locale con importanti ripercussioni 

sulla sua economia.  

L’Amministrazione è, quindi, consapevole che l’obiettivo di sistema di 

contenimento della spesa pubblica, nell’attuale contesto, richiede di 

operare in condizioni particolarmente impegnative. Auspica, pertanto, 

il massimo impegno e richiede ogni sforzo alla struttura tutta per un 

utilizzo attento delle risorse disponibili, al fine di poter continuare ad 

assicurare i servizi alla cittadinanza.  

Criticità connesse all’aggravamento degli adempimenti burocratici, 

con eccesso e duplicazione degli atti di pianificazione, moltiplicazione 

dei centri di controllo, instabilità normativa, vincoli, limiti di spesa che 

ostacolano la normale attività dell’ente  

Eccessiva proliferazione delle normative, accentuata dai numerosi , 

contradditori provvedimenti legislativi . 

E’ necessario lavorare alla semplificazione e alla digitalizzazione dei 

processi di lavoro , per adeguarsi alle continue riforme: questo potrà 

generare nell’immediato oneri aggiuntivi per costi burocratici ed 

amministrativi. 

 

Funzioni: 

a. Articolazione dell’organo politico 

Sindaco Nome competenze 

Sindaco  Spada Franco Bilancio, Edilizia Privata, 

Urbanistica, Partecipate 

Tutte le rimanenti materie non 

delegate 

 

Assessori 

 

Nome 

 

Deleghe con poteri di firma 



Vice Sindaco Bombardieri Sonia Claudia Cultura ed eventi, Sviluppo 

turistico e progetti integrati, 

Attuazione del programma 

Assessore Natta Doriana Eva Politiche sociali e Partecipazione 

dei cittadini 

Assessore Portovenero Stefano Ambiente e sostenibilità, Sport 

Assessore Del Simone Benedetto Renzo Tangenziale e Lavori Pubblici 

b) Struttura Organizzativa Dell’ente 

AREA LAVORI PUBBLICI 

RESPONSABILE AREA: Clementi Paolo 

 

PROFILO PROFESSIONALE NOMINATIVO AREA TIPOLOGIA RAPPORTO DI 

LAVORO 

ISTRUTTORE DIRETTIVO TECNICO CLEMENTI PAOLO Funzionari ed Elevata 
Qualificazione 

TEMPO PIENO 

Servizio Opere Pubbliche 

PROFILO PROFESSIONALE NOMINATIVO AREA TIPOLOGIA RAPPORTO DI 

LAVORO 

ISTRUTTORE TECNICO n.1 unità da 
mantenere sino 
 al 30.06.2024 

Istruttori TEMPO PIENO 

ISTRUTTORE TECNICO GARBELLINI 

ROBERTO 

Istruttori TEMPO PIENO 

ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO n.1 unità da 
mantenere sino 
 al 31.08.2024 

Istruttori TEMPO PIENO 

ISTRUTTORE TECNICO Nuova unità di 

personale da 

assumere 

Istruttori TEMPO PIENO 

ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO-

CONTABILE  

Nuova unità di 

personale da 

assumere 

Istruttori TEMPO PIENO 

Servizio Manutenzioni e Ambiente 

PROFILO PROFESSIONALE NOMINATIVO AREA TIPOLOGIA RAPPORTO DI 

LAVORO 

ISTRUTTORE TECNICO MAZZA 
GIANFRANCO 

Istruttori TEMPO PIENO 

ISTRUTTORE TECNICO  
MANUTENTIVO 

PIANTA GIOVANNI Istruttori TEMPO PIENO 



COLLABORATORE TECNICO 

MANUTENTIVO 

BECCARIA PIETRO Operatori Esperti TEMPO PARZIALE 
AL 66,67% 

fino al 30.11.2024 

COLLABORATORE TECNICO 

MANUTENTIVO 

DE CAMPO BRUNO Operatori Esperti TEMPO PIENO 

 

COLLABORATORE TECNICO 

MANUTENTIVO 

BALDELLI ANDREA Operatori Esperti TEMPO PIENO 

 

COLLABORATORE TECNICO 

MANUTENTIVO 

RUMO VITO Operatori Esperti TEMPO PIENO 

 

Servizio Sistemi Informativi 

PROFILO PROFESSIONALE NOMINATIVO AREA TIPOLOGIA RAPPORTO DI 

LAVORO 

ISTRUTTORE INFORMATICO DE CAMPO FABIO Istruttori TEMPO PIENO 

AREA AMMINISTRATIVA 

RESPONSABILE AREA: Bassi Daria  

Servizio Affari Generali e Personale 

PROFILO PROFESSIONALE NOMINATIVO AREA TIPOLOGIA RAPPORTO DI 

LAVORO 

ISTRUTTORE DIRETTIVO 

AMMINISTRATIVO 

BASSI DARIA Funzionari ed Elevata 
Qualificazione 

TEMPO PIENO 

 

Servizio contratti e sport 

PROFILO PROFESSIONALE NOMINATIVO AREA TIPOLOGIA RAPPORTO DI 

LAVORO 

ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO SCOLARO 

ELISABETTA 

Istruttori TEMPO PIENO 

Servizio segreteria 

PROFILO PROFESSIONALE NOMINATIVO AREA TIPOLOGIA RAPPORTO DI 

LAVORO 

ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO BALDINI 

ELISABETTA 

Istruttori TEMPO PIENO 

Servizio protocollo  

PROFILO PROFESSIONALE NOMINATIVO AREA TIPOLOGIA RAPPORTO DI 

LAVORO 

ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO GRECO LILIANA Istruttori TEMPO PARZIALE 

AL 83,34% 

Fino al 31.08.2025 



ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO  DELL'AVANZO 

PAOLA 

Istruttori  TEMPO PARZIALE 

AL 61,11% 

Servizio Turismo 

PROFILO PROFESSIONALE NOMINATIVO AREA TIPOLOGIA RAPPORTO DI 

LAVORO 

ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO IULIA RAFFAELE Istruttori Martedì e Giovedì 

pomeriggio 

 

AREA SERVIZI ALLA PERSONA 

RESPONSABILE AREA: Cioccarelli Graziella 

PROFILO PROFESSIONALE NOMINATIVO AREA TIPOLOGIA RAPPORTO DI 

LAVORO 

ISTRUTTORE DIRETTIVO 

AMMINISTRATIVO 

CIOCCARELLI 

GRAZIELLA 

Funzionari ed Elevata 

Qualificazione 

TEMPO PIENO 

Servizio Demografico  

PROFILO PROFESSIONALE NOMINATIVO AREA TIPOLOGIA RAPPORTO DI 

LAVORO 

ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO  CEDRO IVAN Istruttori TEMPO PIENO 

ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO  MANONI 

MONICA 

Istruttori TEMPO PIENO 

ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO  GIUGNI 

GIOVANNI 

Istruttori TEMPO PIENO 

OPERATORE AMMINISTRATIVO 

ESPERTO 

MAGANETTI 

LAURA 

Operatori Esperti TEMPO PARZIALE AL 72,22% 

Servizio Biblioteca e Cultura 

PROFILO PROFESSIONALE NOMINATIVO AREA TIPOLOGIA RAPPORTO DI 

LAVORO 

ISTRUTTORE DIRETTIVO 

BIBLIOTECARIO 

FASOLO VANIA Funzionari ed Elevata 

Qualificazione 

TEMPO PIENO 

ASSISTENTE DI BIBLIOTECA BIANCOTTI 

SABINA 

Istruttori TEMPO PIENO 

ASSISTENTE DI BIBLIOTECA BERTONI 

ANTONELLA 

Istruttori TEMPO PARZIALE AL 83,33%  

ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO SCOLARO 

ROSANNA 

Istruttori TEMPO PIENO   

 



Servizio Sociale e Istruzione 

PROFILO PROFESSIONALE NOMINATIVO AREA TIPOLOGIA RAPPORTO DI 

LAVORO 

ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO  BERANDI ANNA Istruttori TEMPO PARZIALE 88,88 % 

fino al 31.12.2024 

ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO  APRILE SONIA Istruttori TEMPO PIENO  

 

AREA “CORPO” POLIZIA LOCALE 

RESPONSABILE AREA: Della Bona Fabio 

PROFILO PROFESSIONALE NOMINATIVO AREA TIPOLOGIA RAPPORTO DI 

LAVORO 

ISTRUTTORE DIRETTIVO VIGILANZA 

COMANDANTE  

DELLA BONA 

FABIO 

Funzionari ed Elevata 

Qualificazione 

TEMPO PIENO 

ISTRUTTORE DIRETTIVO VIGILANZA 

VICECOMANDANTE 

TENTORI 

MASSIMO 

Funzionari ed Elevata 

Qualificazione 

TEMPO PIENO 

AGENTE DI POLIZIA LOCALE DE CAMPO 

ALESSANDRO 

Istruttori TEMPO PIENO 

AGENTE DI POLIZIA LOCALE DE CAMPO 

MICHELE 

Istruttori TEMPO PIENO 

AGENTE DI POLIZIA LOCALE LEPORE 

FRANCESCO 

Istruttori TEMPO PIENO 

AGENTE DI POLIZIA LOCALE VESNAVER 

STEFANO 

Istruttori TEMPO PIENO 

AGENTE DI POLIZIA LOCALE VILLA DUILIO Istruttori TEMPO PIENO 

AGENTE DI POLIZIA LOCALE Nuova unità di 

personale da 

assumere 

Istruttori TEMPO PIENO 

ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO / 

MESSO COMUNALE 

LUCIANI ELENA Istruttori TEMPO PIENO 



AREA EDILIZA – URBANISTICA-SUAP 

RESPONSABILE AREA: Dorsa Mariangela 

 

PROFILO PROFESSIONALE NOMINATIVO AREA TIPOLOGIA RAPPORTO DI 

LAVORO 

 

ISTRUTTORE DIRETTIVO TECNICO  DORSA MARIANGELA Funzionari ed Elevata 

Qualificazione 

TEMPO PIENO 
 

Servizio Edilizia e Urbanistica 

PROFILO PROFESSIONALE NOMINATIVO AREA TIPOLOGIA RAPPORTO DI 

LAVORO 

 

ISTRUTTORE TECNICO BANA LUCA Istruttori TEMPO PIENO 
 

ISTRUTTORE TECNICO CUSINI MARTINO Istruttori TEMPO PIENO 
 

Servizio SUAP 

PROFILO PROFESSIONALE NOMINATIVO AREA TIPOLOGIA 

RAPPORTO DI 

LAVORO 

 

ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO IULIA RAFFAELE Istruttori TEMPO PIENO Lunedì, Mercoledì 
e Venerdì 

Martedì e Giovedì 
mattina 

AREA ECONOMICO- FINANZIARIA 

RESPONSABILE AREA: Divitini Elena 

 

PROFILO PROFESSIONALE NOMINATIVO AREA TIPOLOGIA RAPPORTO DI 

LAVORO 

ISTRUTTORE DIRETTIVO 

AMMINISTRATIVO CONTABILE 

DIVITINI ELENA Funzionari ed Elevata 

Qualificazione 

TEMPO PIENO 

Servizio Tributi  

PROFILO PROFESSIONALE NOMINATIVO AREA TIPOLOGIA RAPPORTO DI 

LAVORO 

ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO-

CONTABILE 

BOMBARDIERI 

MASSIMO 

Istruttori TEMPO PIENO 

ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO-

CONTABILE 

VERZAGLIA 

VIVIANA 

Istruttori TEMPO PIENO 

 



 

Servizio Contabilità e Retribuzioni 

PROFILO PROFESSIONALE NOMINATIVO AREA TIPOLOGIA RAPPORTO DI 

LAVORO  

ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO  CAPETTI JENNY Istruttori TEMPO PIENO 

ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO DE CAMPO 

TIZIANA 

Istruttori TEMPO PIENO 

 

Segretario comunale 

DOTT.SSA BESSEGHINI STEFANIA 

 

I DOCUMENTI DEL PIANO DELLA PERFORMANCE  

a.Linee Programmatiche di Mandato 2019/2024 (approvate con deliberazione del Consiglio Comunale n. 24 del 28 
giugno 2019) Documento contenente gli indirizzi generali di governo, nonché le linee programmatiche relative alle azioni 
ed ai progetti da realizzare nel corso del mandato politico-amministrativo.  

b.Documento Unico di Programmazione (DUP) 2024/2026 aggiornamento (approvato con deliberazione del Consiglio 
Comunale n.27 del 28.12.2023). Il Documento recepisce le priorità dell’azione amministrativa declinandole, a livello 
triennale, sull’assetto organizzativo del Comune. La programmazione è strettamente collegata al bilancio di previsione 
annuale e pluriennale 2024/2026 e delinea gli obiettivi generali articolati per programma e per progetti.  

c. Piano Esecutivo di Gestione 2024 è stato approvato con deliberazione della Giunta Comunale n.7 del 24.01.2024, a 
cui si rinvia attraverso il seguente collegamento:  

 

link: PEG 2024 

 

Detto documento esplicita gli obiettivi in ambito di programmazione, pianificazione e misurazione individuando nell’Ente, in 

ciascuna Posizione Organizzativa il coinvolgimento e la responsabilità per la sua attuazione.  

d. Attuazione del ciclo della performance 

Il Processo di performance del Comune di Tirano è realizzato in ottemperanza dell’art. 10, comma 1 lett. b) del D.lgs. 
n.150/2009 ed è conforme alle previsioni del Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance (SMVP) aggiornato 
da ultimo con deliberazione della Giunta comunale n. 3 del 16.01.2024. 

Detta performance si attua attraverso: 

• Il piano degli obiettivi di ciascuna Area che compone l’assetto organizzativo dell’Ente;  

• Il sistema di misurazione e valutazione a livello organizzativo,  

• Il sistema di misurazione e valutazione a livello individuale,  

• La relazione della performance.  

https://tirano.trasparenza-valutazione-merito.it/web/trasparenza/storico-atti/-/papca/display/8423809


Dalle linee programmatiche di governo discendono le priorità strategiche dell’amministrazione comunale, il documento 

unico di programmazione le traduce in azione su un arco temporale triennale, infine, il piano esecutivo di gestione assegna 

le risorse ai responsabili di area e individua gli obiettivi operativi su base annua e gli indicatori per misurarne il 

raggiungimento attraverso il sistema di valutazione dei dipendenti e dei responsabili di area. 

Dalle linee strategiche agli obiettivi operativi 

Le Linee Programmatiche di Governo rappresentano il documento cardine utilizzato per ricavare gli indirizzi strategici 
dell'amministrazione. Esse sono state illustrate dal Sindaco in Consiglio Comunale ed approvate con deliberazione del 
Consiglio comunale n.24 del 28 giungo 2019 e nel Documento Unico di Programmazione (DUP) approvato con 
deliberazione del Consiglio comunale n.27 del 28.12.2023 sono individuati, con un orizzonte temporale di tre anni, i 
programmi e i progetti assegnati ai centri di responsabilità in attuazione degli indirizzi strategici dell’Amministrazione.  

Tali indirizzi, di seguito riportati, rappresentano le direttrici fondamentali lungo le quali si è sviluppato sin qui il programma 
di mandato. 

 

PUNTI DEL PROGRAMMA DI MANDATO INDIRIZZI STRATEGICI 

Sviluppo sostenibile e tutela del territorio 1.Ambiente energia e trasporti. Tirano Comune 100% 
rinnovabile   Trasporti e diritto alla mobilità 

Sicurezza e tranquillità per i nostri cittadini 2.Cultura turismo, sport e associazionismo. Tirano 
città d’arte e di cultura Turismo 

Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali 

Politiche giovanili, sport e tempo libero 

Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 3.Sociale, servizi socio assistenziali e scuola: 
attenzione alle politiche socio-assistenziali Istruzione e diritto allo studio 

 

4.Attività produttive e agricoltura: sviluppo locale 

Agricoltura, politiche agro alimentari e pesca. 

Assetto del territorio ed edilizia abitativa 5.Lavori pubblici trasformazione urbana della città 

Servizi Istituzionali e generali di gestione e di 
controllo 

6. Servizi della pubblica amministrazione: 
informazione trasparente ed accessibile 

 

La programmazione triennale pertanto si fonda in particolare sul Documento Unico di Programmazione (DUP) 
2024/2025/2026 sul bilancio 2024/2025/2026 e sul Piano esecutivo di gestione (PEG) approvato con deliberazione della 
Giunta comunale n.7 del 24.01.2024, nonchè sulla base della metodologia approvata con deliberazione della G.C. n.176 
del 5.11.2019 (oltre che sul Programma delle opere pubbliche e sul Programma triennale del fabbisogno del personale), 
da ultimo confermato con deliberazione della Giunta comunale n. 3 del 16.01.2024. 

Nel suddetto Piano esecutivo di Gestione 2024, approvato con deliberazione della Giunta Comunale n.7 del 24.01.2024 
vengono evidenziati gli obiettivi (strategici ed ordinari) suddivisi in: 

1. Obiettivi comuni a tutte le aree: a rilevanza trasversale con correlato coinvolgimento di più aree/servizi. 
2. Obiettivi specifici: riferibili singolarmente a ciascuna Area/servizio. 

La completa trattazione degli aspetti gestionali del PEG implica due fasi: una prima stesura degli obiettivi e delle scadenze, 
con indicatori impostati in maniera generica ed astratta ed una seconda fase di verifica e perfezionamento che, nel corso 
della normale attività lavorativa, deve tendere alla conferma, alla ottimizzazione e alla verifica di quanto inizialmente 
programmato: ciò soprattutto per quanto riguarda gli indicatori, che devono essere verificati in maniera concreta e 
funzionale. 



La perdurante grave crisi economico-sociale nazionale ed internazionale determina anche per il Comune di Tirano una 
drastica contrazione delle risorse. 

Il peso dei nuovi bisogni da soddisfare e l’aggravio di nuovi adempimenti rendono “sfidante” il conseguimento della solo 
attività “ordinaria”.Il contesto emergenziale che caratterizza da anni l’attività degli enti pubblici richiede uno sforzo costante 
di tutto il personale dipendente. 

CRITERI PER LA VALUTAZIONE DEI RISULTATI RAGGIUNTI 

In conformità a quanto stabilito dal d.lgs. n.150/2009 la Giunta comunale con deliberazione n.177 del 05.11.2019 avente 
ad oggetto "Sviluppo dei processi innovativi: La gestione e la valutazione, le schede SICOR (di coordinamento) e SIVAL 
(di valutazione), da ultimo confermato con deliberazione della Giunta comunale n. 3 del 16.01.2024 ha in essere apposito 
sistema di valutazione delle P.O. e del personale dipendente. 

La valutazione dei titolari di posizione organizzativa è effettuata dal Nucleo di Valutazione, nominato con decreto sindacale 
n.10 in data 11.12.2023. Sono in corso di definizione le valutazioni relative all’anno 2023. 



 

SINTESI DATI FINANZIARI 

 

Le risultanze contabili della gestione finanziaria 2022, ultimo rendiconto approvato. 

I dati sono estrapolati dal conto del bilancio dell’esercizio 2022 approvato dal Consiglio Comunale con 

deliberazione n. 2 del 02.05.2023. 
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SINTESI DATI FINANZIARI 

 

Le risultanze contabili della previsione finanziaria del triennio 2024/2026. 

I dati sono estrapolati dal bilancio 2024/2026 approvato dal Consiglio Comunale con deliberazione n. 28 del 

28.12.2023. 



Allegato n. 9 - Bilancio di previsione

RIEPILOGO GENERALE ENTRATE PER TITOLI

BILANCIO DI PREVISIONE

TITOLO
TIPOLOGIA

DENOMINAZIONE
RESIDUI PRESUNTI AL 

TERMINE DELL'ESERCIZIO 
2023

PREVISIONI DEFINITIVE  
DELL'ANNO 2023 Previsioni dell'anno 

2024
Previsioni dell'anno 

2025
Previsioni dell'anno 2026

PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE

Fondo pluriennale vincolato per spese correnti

Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale

Utilizzo avanzo di Amministrazione

- di cui avanzo utilizzato anticipatamente

Fondo di Cassa all'1/1/esercizio di riferimento

previsioni di competenza 0,00

0,00

0,00

0,00

3.772.341,03

0,00

0,00

0,00

0,00previsioni di competenza

previsioni di competenza

previsioni di competenza

previsioni di cassa

1.778.903,40

0,00

3.985.345,84

2.171.594,49

107.723,34

0,00 0,00

0,00 0,00

- di cui Utilizzo  Fondo anticipazioni di liquidità previsioni di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

Fondo pluriennale vincolato attività finanziare previsioni di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

10000 Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa

169.374,12 5.267.146,00 5.402.017,49 5.402.017,49 5.402.017,49TITOLO 1
previsioni di cassa 5.014.252,45

previsioni di competenza

5.312.092,80

20000 Trasferimenti correnti 122.656,07 963.798,24 636.270,16 541.011,00 541.011,00TITOLO 2
previsioni di cassa 683.033,60

previsioni di competenza

1.044.969,44

30000 Entrate extratributarie 453.802,87 1.664.819,98 1.647.795,00 1.647.795,00 1.647.795,00TITOLO 3
previsioni di cassa 1.891.438,08

previsioni di competenza

1.774.823,54

40000 Entrate in conto capitale 2.473.730,85 4.955.182,02 1.941.880,58 971.000,00 811.000,00TITOLO 4
previsioni di cassa 3.974.050,29

previsioni di competenza

4.686.914,75

50000 Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00TITOLO 5
previsioni di cassa 0,00

previsioni di competenza

0,00

60000 Accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00TITOLO 6
previsioni di cassa 0,00

previsioni di competenza

0,00

70000 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 1.843.770,23 3.223.538,09 3.223.538,09 3.223.538,09TITOLO 7
previsioni di cassa 2.901.184,28

previsioni di competenza

1.843.770,23

90000 Entrate per conto di terzi e partite di giro 0,00 1.245.000,00 1.245.000,00 1.245.000,00 1.245.000,00TITOLO 9
previsioni di cassa 1.120.500,00

previsioni di competenza

1.260.000,00
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Allegato n. 9 - Bilancio di previsione

TITOLO
TIPOLOGIA

DENOMINAZIONE
RESIDUI PRESUNTI AL 

TERMINE DELL'ESERCIZIO 
2023

PREVISIONI DEFINITIVE  
DELL'ANNO 2023 Previsioni dell'anno 

2024
Previsioni dell'anno 

2025
Previsioni dell'anno 2026

PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE

TOTALE TITOLI 3.219.563,91 15.939.716,47 12.870.361,5814.096.501,32 13.030.361,58

3.219.563,91 19.997.937,70 12.870.361,58TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE 14.096.501,32 13.030.361,58

previsioni di competenza

previsioni di cassa 15.584.458,70

previsioni di competenza

previsioni di cassa 19.356.799,73

15.922.570,76

19.907.916,60
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Allegato n. 9 - Bilancio di previsione

BILANCIO DI PREVISIONE

RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE PER TITOLI

TITOLO DENOMINAZIONE
RESIDUI PRESUNTI AL 

TERMINE DELL'ESERCIZIO 
2023

PREVISIONI DEFINITIVE  
DELL'ANNO 2023 Previsioni dell'anno 

2024
Previsioni dell'anno 

2025
Previsioni dell'anno 

2026

PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE

DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE 0,00 0,00 0,000,00

DISAVANZO DERIVANTE DA DEBITO AUTORIZZATO E NON CONTRATTO 0,00 0,00 0,00 0,00

1.458.381,41 previsione di competenza

previsione di cassa

8.246.347,71 7.724.728,29

8.024.317,31

7.611.900,72 7.606.628,53Titolo 1 Spese correnti
di cui già impegnato 835.308,73
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

8.075,00 0,00

9.086.601,14

3.238.771,66 previsione di competenza

previsione di cassa

8.399.753,51 1.776.880,58

4.514.087,03

818.500,00 658.500,00Titolo 2 Spese in conto capitale
di cui già impegnato 10,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

6.889.336,46

0,00 previsione di competenza

previsione di cassa

263.066,25 126.354,36

113.718,92

131.422,77 136.694,96Titolo 4 Rimborso di prestiti
di cui già impegnato 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

263.066,25

0,00 previsione di competenza

previsione di cassa

1.843.770,23 3.223.538,09

2.901.184,28

3.223.538,09 3.223.538,09Titolo 5 Chiusura Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere di cui già impegnato 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

1.843.770,23

71.004,41 previsione di competenza

previsione di cassa

1.245.000,00 1.245.000,00

1.184.403,97

1.245.000,00 1.245.000,00Titolo 7 Spese per conto terzi e partite di giro
di cui già impegnato 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

1.272.859,34

TOTALE TITOLI 4.768.157,48

previsione di cassa

previsione di competenza 19.997.937,70

16.737.711,51

14.096.501,32 13.030.361,58 12.870.361,58
di cui già impegnato 835.318,73
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE GENERALE DELLE SPESE 4.768.157,48

previsione di cassa

previsione di competenza 19.997.937,70

16.737.711,51

14.096.501,32 13.030.361,58 12.870.361,58
di cui già impegnato 835.318,73
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

8.075,00 0,00

8.075,00 0,00

19.355.633,42

19.355.633,42
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Allegato n. 9 - Bilancio di previsione

 QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO

COMPETENZA
ANNO DI

RIFERIMENTO
DEL BILANCIO

2024

ENTRATE SPESE 2025 2026

COMPETENZA
ANNO DI

RIFERIMENTO
DEL BILANCIO

2024

2025 2026

CASSA
ANNO DI 

RIFERIMENTO
DEL BILANCIO

2024

CASSA
ANNO DI 

RIFERIMENTO
DEL BILANCIO

2024

Disavanzo derivante da debito autorizzato e non 
contratto

Fondo di cassa presunto all'inizio dell'esercizio

Utilizzo avanzo presunto di amministrazione 

Fondo pluriennale vincolato

TIT. 1 - Entrate correnti di natura tributaria, 
contributiva e perequativa

TIT. 2 - Trasferimenti correnti

TIT. 3 - Entrate extratributarie

TIT. 4 - Entrate in conto capitale

Entrate da riduzione di attività finanziarieTIT. 5 -

 Totale entrate finali ........

TIT. 6 - Accensione di prestiti

TIT. 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere

Entrate per conto di terzi e partite di giroTIT. 9 -

 Totale titoli

 TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE

Fondo di cassa finale presunto

3.772.341,03

0,00 0,00 0,00

0,000,000,00

5.014.252,45 5.402.017,49 5.402.017,49 5.402.017,49

683.033,60 636.270,16 541.011,00 541.011,00

1.891.438,08 1.647.795,00 1.647.795,00 1.647.795,00

3.974.050,29 1.941.880,58 971.000,00 811.000,00

0,00 0,00 0,00 0,00

11.562.774,42 9.627.963,23 8.561.823,49 8.401.823,49

0,00 0,00 0,00 0,00

2.901.184,28 3.223.538,09 3.223.538,09 3.223.538,09

1.120.500,00 1.245.000,00 1.245.000,00 1.245.000,00

15.584.458,70 14.096.501,32 13.030.361,58 12.870.361,58

19.356.799,73 14.096.501,32 13.030.361,58 12.870.361,58

2.619.088,22

Disavanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00

TIT. 1 - Spese correnti

TIT. 2 - Spese in conto capitale

TIT. 3 - Spese per incremento di attività 
finanziarie

8.024.317,31 7.724.728,29 7.611.900,72 7.606.628,53

4.514.087,03 1.776.880,58 818.500,00 658.500,00

0,00 0,00 0,00 0,00

 - di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 - di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 Totale spese finali ........ 12.538.404,34 9.501.608,87 8.430.400,72 8.265.128,53

TIT. 4 - Rimborso di prestiti

TIT. 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere

Spese per conto terzi e partite di giroTIT. 7 -

 Totale titoli

 TOTALE COMPLESSIVO SPESE

113.718,92 126.354,36 131.422,77 136.694,96

2.901.184,28 3.223.538,09 3.223.538,09 3.223.538,09

1.184.403,97 1.245.000,00 1.245.000,00 1.245.000,00

16.737.711,51 14.096.501,32 13.030.361,58 12.870.361,58

16.737.711,51 14.096.501,32 13.030.361,58 12.870.361,58

- di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00 0,00 0,00

 - di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui Fondo anticipazioni di liquidità 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
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Allegato n. 9 - Bilancio di previsione

BILANCIO DI PREVISIONE
EQUILIBRI DI BILANCIO 

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO
COMPETENZA ANNO  
DI RIFERIMENTO DEL  

BILANCIO 2024

COMPETENZA  ANNO 
2025

COMPETENZA ANNO 
2026

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio

A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti

G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-E-F)

3.772.341,03

0,000,000,00

7.686.082,65 7.590.823,49 7.590.823,49

0,00 0,00 0,00

7.724.728,29 7.611.900,72 7.606.628,53

0,00 0,00 0,00
174.339,56 174.339,56 174.339,56

-165.000,00 -152.500,00 -152.500,00

B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al 
rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche

di cui:

 - fondo pluriennale vincolato

 - fondo crediti di dubbia esigibilità

E) Spese Titolo 2.04 -  Altri trasferimenti in conto capitale

(+)

(+)

(-)

(-)

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE (**)

H) Utilizzo risultato di amministrazione presunto per spese correnti e per rimborso dei 
prestiti

(+) 0,00

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni 
di legge o dei principi contabili

(+) 165.000,00 152.500,00 152.500,00

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche 
disposizioni di legge  o dei principi contabili

(-) 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

(+)

di cui per estinzione anticipata di prestiti

D)Spese Titolo 1.00 -  Spese correnti

F) Spese Titolo 4.00 -  Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti obbligazionari
di cui per estinzione anticipata di prestiti

(+)

(-)

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

126.354,36 131.422,77 136.694,96

di cui per estinzione anticipata di prestiti

di cui per estinzione anticipata di prestiti

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti

O=G+H+I-L+M

0,00 --- ---

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DA PRINCIPI CONTABILI, CHE  HANNO EFFETTO SULL’EQUILIBRIO  EX ARTICOLO 162, COMMA 6,  
DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL’ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI

AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-) 0,00 0,00 0,00

0,00di cui Fondo anticipazioni di liquidità 0,00 0,00

0,00 0,00
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Allegato n. 9 - Bilancio di previsione

BILANCIO DI PREVISIONE
EQUILIBRI DI BILANCIO 

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO
COMPETENZA ANNO  
DI RIFERIMENTO DEL  

BILANCIO 2024

COMPETENZA  ANNO 
2025

COMPETENZA ANNO 
2026

P) Utilizzo risultato di amministrazione per spese di investimento

EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE

0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

165.000,00 152.500,00 152.500,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al 
rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine

(+)

(+)

(-)

(-)

EQUILIBRIO FINALE

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (+)

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività finanziaria (+)

0,00 0,00 0,00

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

(-)

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni 
di legge o dei principi contabili

U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale

di cui fondo pluriennale vincolato

(+)

(-)

1.941.880,58 971.000,00 811.000,00

0,00 0,00 0,00

1.776.880,58 818.500,00 658.500,00

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di attività finanziarie

W = O+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche 
disposizioni di legge o dei principi contabili

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie

E) Spese Titolo 2.04 -  Trasferimenti in conto capitale

Z = P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-V+E

(+)

(-)

(-)

(-)

(+)

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

--- ---

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività finanziaria (-) 0,00 0,00 0,00

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (+) 0,00 0,00 0,00

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (-) 0,00 0,00 0,00
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Allegato n. 9 - Bilancio di previsione

BILANCIO DI PREVISIONE
EQUILIBRI DI BILANCIO 

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO
COMPETENZA ANNO  
DI RIFERIMENTO DEL  

BILANCIO 2024

COMPETENZA  ANNO 
2025

COMPETENZA ANNO 
2026

Saldo  corrente  ai fini della copertura degli investimenti pluriennali:

 Equilibrio di parte corrente (O)

Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese correnti (H) al netto 
del fondo di anticipazione liquidità

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti plurien.

(-)

0,00 0,00 0,00

0,00 --- ---

0,00 0,00 0,00
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Allegato a)  Risultato presunto di amministrazione

Risultato di amministrazione iniziale dell'esercizio 2023

Entrate già accertate nell'esercizio 2023

Uscite già impegnate nell'esercizio 2023

Riduzione dei residui attivi già verificatesi nell'esercizio 2023

Incremento dei residui attivi già verificatesi nell'esercizio 2023

Risultato di amministrazione dell'esercizio 2023 alla data di redazione del bilancio di previsione dell'anno 2024

Entrate che prevedo di accertare per il restante periodo dell'esercizio 2023

Spese che prevedo di impegnare per il restante periodo dell'esercizio 2023

Riduzione dei residui attivi, presunte per il restante periodo dell'esercizio 2023

Incremento dei residui attivi, presunte per il restante periodo dell'esercizio 2023

A) Risultato di amministrazione presunto al 31/12/2023

2.338.091,01

12.239.211,83

12.818.664,31

0,00

0,00

4.038.057,01

0,00

0,00

0,00

0,00

4.038.057,01

+

+

-

-

+

=

+

-

-

+

=

- Fondo pluriennale vincolato 0,00

TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO
(ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO 2024)

1) Determinazione del risultato di amministrazione presunto al 31/12/2023:

+ Fondo pluriennale vincolato iniziale dell'esercizio 2023 2.279.317,83

+ Riduzione dei residui passivi già verificatesi nell'esercizio 2023 100,65

+ Riduzione dei residui passivi, presunte per il restante periodo dell'esercizio 2023 0,00

Parte accantonata

295.890,70Fondo crediti dubbia esigibilita'

0,00Fondo anticipazioni liquidita'

3.654,66Fondo perdite societa' partecipate

5.000,00Fondo contenzioso

0,00Accantonamento residui perenti (solo per le regioni)

107.525,25Altri accantonamenti

B) Totale parte accantonata 412.070,61

2) Composizione del risultato di amministrazione  presunto al 31/12/2023:
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Allegato a)  Risultato presunto di amministrazione

Parte vincolata

11.521,42Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili

213.042,55Vincoli derivanti da trasferimenti

0,00Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui

10.000,00Vincoli formalmente attribuiti dall'ente

0,00Altri vincoli

234.563,97

E) Totale parte disponibile (E=A-B-C-D) 3.071.925,00

C) Totale parte vincolata

Se E è negativo, tale importo è iscritto tra le spese del bilancio di previsione come disavanzo da ripianare

319.497,43Parte destinata agli investimenti

D) Totale destinata agli investimenti 319.497,43

F) di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto 0,00

Utilizzo quota accantonata(da consuntivo anno precedente o previa verifica di preconsuntivo - salvo l'utilizzo del FAL)

Totale utilizzo avanzo di amministrazione presunto 0,00

3) Utilizzo quote del risultato di amministrazione presunto al 31/12/2023 previsto nel bilancio:

Utilizzo quota vincolata

Utilizzo quota destinata agli investimenti (previa approvazione del rendiconto)

Utilizzo quota disponibile (previa approvazione del rendiconto)

0,00

0,00

0,00

0,00
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Allegato b) -  Fondo pluriennale vincolato

COMPOSIZIONE PER MISSIONI E PROGRAMMI DEL FONDO PLURIENNALE VINCOLATO DELL'ESERCIZIO 2024

(h) = (c)+(d)+(e)+(f)+(g)(g)(f)(e)(d)(c) = (a) - (b)(b)(a)

MISSIONI E PROGRAMMI

Anni sucessivi
Imputazione non ancora 

definita

Spese che si prevede di impegnare nell'esercizio 2024, con copertura costituita dal fondo pluriennale 
vincolato con imputazione agli esercizi :  

20262025

Fondo pluriennale 
vincolato al 31 dicembre 

dell'esercizio 2024

Quota del fondo 
pluriennale vincolato al 

31 dicembre 
dell'esercizio 2023, non 

destinata ad essere 
utilizzata nell'esercizio 

2024 e rinviata 
all'esercizio 2025 e 

successivi

Spese impegnate negli 
esercizi precedenti con 
copertura costituita dal 

fondo pluriennale 
vincolato e imputate 

all'esercizio 2024

Fondo pluriennale 
vincolato al 31 dicembre 

dell'esercizio 2023

MISSIONE 1 - Servizi istituzionali, generali e di 
gestione

01

0,0001 Organi istituzionali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0002 Segreteria generale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0003 Gestione economica, finanziaria, programmazione e 
provveditorato

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0004 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0005 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0006 Ufficio tecnico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0007 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato 
civile

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0008 Statistica e sistemi informativi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0010 Risorse umane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0011 Altri servizi generali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MISSIONE 01 - Servizi istituzionali, generali e 
di gestione

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 2 - Giustizia02

0,0001 Uffici giudiziari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MISSIONE 02 - Giustizia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 3 - Ordine pubblico e sicurezza03

0,0001 Polizia locale e amministrativa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MISSIONE 03 - Ordine pubblico e sicurezza 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 4 - Istruzione e diritto allo studio04

0,0001 Istruzione prescolastica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0002 Altri ordini di istruzione non universitaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0006 Servizi ausiliari all'istruzione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Allegato b) -  Fondo pluriennale vincolato

(h) = (c)+(d)+(e)+(f)+(g)(g)(f)(e)(d)(c) = (a) - (b)(b)(a)

MISSIONI E PROGRAMMI

Anni sucessivi
Imputazione non ancora 

definita

Spese che si prevede di impegnare nell'esercizio 2024, con copertura costituita dal fondo pluriennale 
vincolato con imputazione agli esercizi :  

20262025

Fondo pluriennale 
vincolato al 31 dicembre 

dell'esercizio 2024

Quota del fondo 
pluriennale vincolato al 

31 dicembre 
dell'esercizio 2023, non 

destinata ad essere 
utilizzata nell'esercizio 

2024 e rinviata 
all'esercizio 2025 e 

successivi

Spese impegnate negli 
esercizi precedenti con 
copertura costituita dal 

fondo pluriennale 
vincolato e imputate 

all'esercizio 2024

Fondo pluriennale 
vincolato al 31 dicembre 

dell'esercizio 2023

0,0007 Diritto allo studio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MISSIONE 04 - Istruzione e diritto allo studio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 5 - Tutela e valorizzazione dei beni e 
attività culturali

05

0,0001 Valorizzazione dei beni di interesse storico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0002 Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MISSIONE 05 - Tutela e valorizzazione dei 
beni e attività culturali

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 6 - Politiche giovanili, sport e tempo 
libero

06

0,0001 Sport e tempo libero 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0002 Giovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MISSIONE 06 - Politiche giovanili, sport e 
tempo libero

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 7 - Turismo07

0,0001 Sviluppo e valorizzazione del turismo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MISSIONE 07 - Turismo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 8 - Assetto del territorio ed edilizia 
abitativa

08

0,0001 Urbanistica e assetto del territorio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0002 Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia 
economico-popolare

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MISSIONE 08 - Assetto del territorio ed 
edilizia abitativa

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 9 - Sviluppo sostenibile e tutela del 
territorio e dell'ambiente

09

0,0002 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Allegato b) -  Fondo pluriennale vincolato

(h) = (c)+(d)+(e)+(f)+(g)(g)(f)(e)(d)(c) = (a) - (b)(b)(a)

MISSIONI E PROGRAMMI

Anni sucessivi
Imputazione non ancora 

definita

Spese che si prevede di impegnare nell'esercizio 2024, con copertura costituita dal fondo pluriennale 
vincolato con imputazione agli esercizi :  

20262025

Fondo pluriennale 
vincolato al 31 dicembre 

dell'esercizio 2024

Quota del fondo 
pluriennale vincolato al 

31 dicembre 
dell'esercizio 2023, non 

destinata ad essere 
utilizzata nell'esercizio 

2024 e rinviata 
all'esercizio 2025 e 

successivi

Spese impegnate negli 
esercizi precedenti con 
copertura costituita dal 

fondo pluriennale 
vincolato e imputate 

all'esercizio 2024

Fondo pluriennale 
vincolato al 31 dicembre 

dell'esercizio 2023

0,0003 Rifiuti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0004 Servizio idrico integrato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0005 Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e 
forestazione

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MISSIONE 09 - Sviluppo sostenibile e tutela 
del territorio e dell'ambiente

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla mobilità10

0,0002 Trasporto pubblico locale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0003 Trasporto per vie d'acqua 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0005 Viabilità e infrastrutture stradali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla mobilità 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 11 - Soccorso civile11

0,0001 Sistema di protezione civile 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0002 Interventi a seguito di calamità naturali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MISSIONE 11 - Soccorso civile 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia

12

0,0001 Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0002 Interventi per la disabilità 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0003 Interventi per gli anziani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0004 Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0005 Interventi per le famiglie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0006 Interventi per il diritto alla casa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0007 Programmazione e governo della rete dei servizi 
sociosanitari e sociali

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0008 Cooperazione e associazionismo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0009 Servizio necroscopico e cimiteriale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Allegato b) -  Fondo pluriennale vincolato

(h) = (c)+(d)+(e)+(f)+(g)(g)(f)(e)(d)(c) = (a) - (b)(b)(a)

MISSIONI E PROGRAMMI

Anni sucessivi
Imputazione non ancora 

definita

Spese che si prevede di impegnare nell'esercizio 2024, con copertura costituita dal fondo pluriennale 
vincolato con imputazione agli esercizi :  

20262025

Fondo pluriennale 
vincolato al 31 dicembre 

dell'esercizio 2024

Quota del fondo 
pluriennale vincolato al 

31 dicembre 
dell'esercizio 2023, non 

destinata ad essere 
utilizzata nell'esercizio 

2024 e rinviata 
all'esercizio 2025 e 

successivi

Spese impegnate negli 
esercizi precedenti con 
copertura costituita dal 

fondo pluriennale 
vincolato e imputate 

all'esercizio 2024

Fondo pluriennale 
vincolato al 31 dicembre 

dell'esercizio 2023

Totale MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche sociali 
e famiglia

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 14 - Sviluppo economico e competitività14

0,0001 Industria PMI e Artigianato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0002 Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MISSIONE 14 - Sviluppo economico e 
competitività

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 16 - Agricoltura, politiche agroalimentari 
e pesca

16

0,0001 Sviluppo del settore agricolo e del sistema 
agroalimentare

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MISSIONE 16 - Agricoltura, politiche 
agroalimentari e pesca

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenti20

0,0001 Fondo di riserva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0002 Fondo crediti di dubbia esigibilità 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0003 Altri fondi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 50 - Debito pubblico50

0,0002 Quota capitale ammortamento mutui e prestiti 
obbligazionari

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MISSIONE 50 - Debito pubblico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 60 - Anticipazioni finanziarie60

0,0001 Restituzione anticipazione di tesoreria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MISSIONE 60 - Anticipazioni finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Allegato b) -  Fondo pluriennale vincolato

(h) = (c)+(d)+(e)+(f)+(g)(g)(f)(e)(d)(c) = (a) - (b)(b)(a)

MISSIONI E PROGRAMMI

Anni sucessivi
Imputazione non ancora 

definita

Spese che si prevede di impegnare nell'esercizio 2024, con copertura costituita dal fondo pluriennale 
vincolato con imputazione agli esercizi :  

20262025

Fondo pluriennale 
vincolato al 31 dicembre 

dell'esercizio 2024

Quota del fondo 
pluriennale vincolato al 

31 dicembre 
dell'esercizio 2023, non 

destinata ad essere 
utilizzata nell'esercizio 

2024 e rinviata 
all'esercizio 2025 e 

successivi

Spese impegnate negli 
esercizi precedenti con 
copertura costituita dal 

fondo pluriennale 
vincolato e imputate 

all'esercizio 2024

Fondo pluriennale 
vincolato al 31 dicembre 

dell'esercizio 2023

MISSIONE 99 - Servizi per conto terzi99

0,0001 Servizi per conto terzi e Partite di giro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MISSIONE 99 - Servizi per conto terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Allegato b) -  Fondo pluriennale vincolato

COMPOSIZIONE PER MISSIONI E PROGRAMMI DEL FONDO PLURIENNALE VINCOLATO DELL'ESERCIZIO 2025

(h) = (c)+(d)+(e)+(f)+(g)(g)(f)(e)(d)(c) = (a) - (b)(b)(a)

MISSIONI E PROGRAMMI

Anni sucessivi
Imputazione non ancora 

definita

Spese che si prevede di impegnare nell'esercizio 2025, con copertura costituita dal fondo pluriennale 
vincolato con imputazione agli esercizi :  

20272026

Fondo pluriennale 
vincolato al 31 dicembre 

dell'esercizio 2025

Quota del fondo 
pluriennale vincolato al 

31 dicembre 
dell'esercizio 2024, non 

destinata ad essere 
utilizzata nell'esercizio 

2025 e rinviata 
all'esercizio 2026 e 

successivi

Spese impegnate negli 
esercizi precedenti con 
copertura costituita dal 

fondo pluriennale 
vincolato e imputate 

all'esercizio 2025

Fondo pluriennale 
vincolato al 31 dicembre 

dell'esercizio 2024

MISSIONE 1 - Servizi istituzionali, generali e di 
gestione

01

0,0001 Organi istituzionali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0002 Segreteria generale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0003 Gestione economica, finanziaria, programmazione e 
provveditorato

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0004 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0005 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0006 Ufficio tecnico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0007 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato 
civile

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0008 Statistica e sistemi informativi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0010 Risorse umane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0011 Altri servizi generali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MISSIONE 01 - Servizi istituzionali, generali e 
di gestione

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 2 - Giustizia02

0,0001 Uffici giudiziari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MISSIONE 02 - Giustizia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 3 - Ordine pubblico e sicurezza03

0,0001 Polizia locale e amministrativa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MISSIONE 03 - Ordine pubblico e sicurezza 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 4 - Istruzione e diritto allo studio04

0,0001 Istruzione prescolastica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0002 Altri ordini di istruzione non universitaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0006 Servizi ausiliari all'istruzione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Allegato b) -  Fondo pluriennale vincolato

(h) = (c)+(d)+(e)+(f)+(g)(g)(f)(e)(d)(c) = (a) - (b)(b)(a)

MISSIONI E PROGRAMMI

Anni sucessivi
Imputazione non ancora 

definita

Spese che si prevede di impegnare nell'esercizio 2025, con copertura costituita dal fondo pluriennale 
vincolato con imputazione agli esercizi :  

20272026

Fondo pluriennale 
vincolato al 31 dicembre 

dell'esercizio 2025

Quota del fondo 
pluriennale vincolato al 

31 dicembre 
dell'esercizio 2024, non 

destinata ad essere 
utilizzata nell'esercizio 

2025 e rinviata 
all'esercizio 2026 e 

successivi

Spese impegnate negli 
esercizi precedenti con 
copertura costituita dal 

fondo pluriennale 
vincolato e imputate 

all'esercizio 2025

Fondo pluriennale 
vincolato al 31 dicembre 

dell'esercizio 2024

0,0007 Diritto allo studio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MISSIONE 04 - Istruzione e diritto allo studio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 5 - Tutela e valorizzazione dei beni e 
attività culturali

05

0,0001 Valorizzazione dei beni di interesse storico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0002 Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MISSIONE 05 - Tutela e valorizzazione dei 
beni e attività culturali

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 6 - Politiche giovanili, sport e tempo 
libero

06

0,0001 Sport e tempo libero 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0002 Giovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MISSIONE 06 - Politiche giovanili, sport e 
tempo libero

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 7 - Turismo07

0,0001 Sviluppo e valorizzazione del turismo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MISSIONE 07 - Turismo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 8 - Assetto del territorio ed edilizia 
abitativa

08

0,0001 Urbanistica e assetto del territorio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0002 Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia 
economico-popolare

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MISSIONE 08 - Assetto del territorio ed 
edilizia abitativa

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 9 - Sviluppo sostenibile e tutela del 
territorio e dell'ambiente

09

0,0002 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Allegato b) -  Fondo pluriennale vincolato

(h) = (c)+(d)+(e)+(f)+(g)(g)(f)(e)(d)(c) = (a) - (b)(b)(a)

MISSIONI E PROGRAMMI

Anni sucessivi
Imputazione non ancora 

definita

Spese che si prevede di impegnare nell'esercizio 2025, con copertura costituita dal fondo pluriennale 
vincolato con imputazione agli esercizi :  

20272026

Fondo pluriennale 
vincolato al 31 dicembre 

dell'esercizio 2025

Quota del fondo 
pluriennale vincolato al 

31 dicembre 
dell'esercizio 2024, non 

destinata ad essere 
utilizzata nell'esercizio 

2025 e rinviata 
all'esercizio 2026 e 

successivi

Spese impegnate negli 
esercizi precedenti con 
copertura costituita dal 

fondo pluriennale 
vincolato e imputate 

all'esercizio 2025

Fondo pluriennale 
vincolato al 31 dicembre 

dell'esercizio 2024

0,0003 Rifiuti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0004 Servizio idrico integrato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0005 Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e 
forestazione

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MISSIONE 09 - Sviluppo sostenibile e tutela 
del territorio e dell'ambiente

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla mobilità10

0,0002 Trasporto pubblico locale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0003 Trasporto per vie d'acqua 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0005 Viabilità e infrastrutture stradali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla mobilità 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 11 - Soccorso civile11

0,0001 Sistema di protezione civile 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0002 Interventi a seguito di calamità naturali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MISSIONE 11 - Soccorso civile 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia

12

0,0001 Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0002 Interventi per la disabilità 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0003 Interventi per gli anziani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0004 Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0005 Interventi per le famiglie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0006 Interventi per il diritto alla casa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0007 Programmazione e governo della rete dei servizi 
sociosanitari e sociali

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0008 Cooperazione e associazionismo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0009 Servizio necroscopico e cimiteriale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Allegato b) -  Fondo pluriennale vincolato

(h) = (c)+(d)+(e)+(f)+(g)(g)(f)(e)(d)(c) = (a) - (b)(b)(a)

MISSIONI E PROGRAMMI

Anni sucessivi
Imputazione non ancora 

definita

Spese che si prevede di impegnare nell'esercizio 2025, con copertura costituita dal fondo pluriennale 
vincolato con imputazione agli esercizi :  

20272026

Fondo pluriennale 
vincolato al 31 dicembre 

dell'esercizio 2025

Quota del fondo 
pluriennale vincolato al 

31 dicembre 
dell'esercizio 2024, non 

destinata ad essere 
utilizzata nell'esercizio 

2025 e rinviata 
all'esercizio 2026 e 

successivi

Spese impegnate negli 
esercizi precedenti con 
copertura costituita dal 

fondo pluriennale 
vincolato e imputate 

all'esercizio 2025

Fondo pluriennale 
vincolato al 31 dicembre 

dell'esercizio 2024

Totale MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche sociali 
e famiglia

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 14 - Sviluppo economico e competitività14

0,0001 Industria PMI e Artigianato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0002 Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MISSIONE 14 - Sviluppo economico e 
competitività

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 16 - Agricoltura, politiche agroalimentari 
e pesca

16

0,0001 Sviluppo del settore agricolo e del sistema 
agroalimentare

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MISSIONE 16 - Agricoltura, politiche 
agroalimentari e pesca

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenti20

0,0001 Fondo di riserva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0002 Fondo crediti di dubbia esigibilità 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0003 Altri fondi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 50 - Debito pubblico50

0,0002 Quota capitale ammortamento mutui e prestiti 
obbligazionari

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MISSIONE 50 - Debito pubblico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 60 - Anticipazioni finanziarie60

0,0001 Restituzione anticipazione di tesoreria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MISSIONE 60 - Anticipazioni finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Allegato b) -  Fondo pluriennale vincolato

(h) = (c)+(d)+(e)+(f)+(g)(g)(f)(e)(d)(c) = (a) - (b)(b)(a)

MISSIONI E PROGRAMMI

Anni sucessivi
Imputazione non ancora 

definita

Spese che si prevede di impegnare nell'esercizio 2025, con copertura costituita dal fondo pluriennale 
vincolato con imputazione agli esercizi :  

20272026

Fondo pluriennale 
vincolato al 31 dicembre 

dell'esercizio 2025

Quota del fondo 
pluriennale vincolato al 

31 dicembre 
dell'esercizio 2024, non 

destinata ad essere 
utilizzata nell'esercizio 

2025 e rinviata 
all'esercizio 2026 e 

successivi

Spese impegnate negli 
esercizi precedenti con 
copertura costituita dal 

fondo pluriennale 
vincolato e imputate 

all'esercizio 2025

Fondo pluriennale 
vincolato al 31 dicembre 

dell'esercizio 2024

MISSIONE 99 - Servizi per conto terzi99

0,0001 Servizi per conto terzi e Partite di giro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MISSIONE 99 - Servizi per conto terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Allegato b) -  Fondo pluriennale vincolato

COMPOSIZIONE PER MISSIONI E PROGRAMMI DEL FONDO PLURIENNALE VINCOLATO DELL'ESERCIZIO 2026

(h) = (c)+(d)+(e)+(f)+(g)(g)(f)(e)(d)(c) = (a) - (b)(b)(a)

MISSIONI E PROGRAMMI

Anni sucessivi
Imputazione non ancora 

definita

Spese che si prevede di impegnare nell'esercizio 2026, con copertura costituita dal fondo pluriennale 
vincolato con imputazione agli esercizi :  

20282027

Fondo pluriennale 
vincolato al 31 dicembre 

dell'esercizio 2026

Quota del fondo 
pluriennale vincolato al 

31 dicembre 
dell'esercizio 2025, non 

destinata ad essere 
utilizzata nell'esercizio 

2026 e rinviata 
all'esercizio 2027 e 

successivi

Spese impegnate negli 
esercizi precedenti con 
copertura costituita dal 

fondo pluriennale 
vincolato e imputate 

all'esercizio 2026

Fondo pluriennale 
vincolato al 31 dicembre 

dell'esercizio 2025

MISSIONE 1 - Servizi istituzionali, generali e di 
gestione

01

0,0001 Organi istituzionali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0002 Segreteria generale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0003 Gestione economica, finanziaria, programmazione e 
provveditorato

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0004 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0005 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0006 Ufficio tecnico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0007 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato 
civile

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0008 Statistica e sistemi informativi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0010 Risorse umane 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0011 Altri servizi generali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MISSIONE 01 - Servizi istituzionali, generali e 
di gestione

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 2 - Giustizia02

0,0001 Uffici giudiziari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MISSIONE 02 - Giustizia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 3 - Ordine pubblico e sicurezza03

0,0001 Polizia locale e amministrativa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MISSIONE 03 - Ordine pubblico e sicurezza 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 4 - Istruzione e diritto allo studio04

0,0001 Istruzione prescolastica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0002 Altri ordini di istruzione non universitaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0006 Servizi ausiliari all'istruzione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Allegato b) -  Fondo pluriennale vincolato

(h) = (c)+(d)+(e)+(f)+(g)(g)(f)(e)(d)(c) = (a) - (b)(b)(a)

MISSIONI E PROGRAMMI

Anni sucessivi
Imputazione non ancora 

definita

Spese che si prevede di impegnare nell'esercizio 2026, con copertura costituita dal fondo pluriennale 
vincolato con imputazione agli esercizi :  

20282027

Fondo pluriennale 
vincolato al 31 dicembre 

dell'esercizio 2026

Quota del fondo 
pluriennale vincolato al 

31 dicembre 
dell'esercizio 2025, non 

destinata ad essere 
utilizzata nell'esercizio 

2026 e rinviata 
all'esercizio 2027 e 

successivi

Spese impegnate negli 
esercizi precedenti con 
copertura costituita dal 

fondo pluriennale 
vincolato e imputate 

all'esercizio 2026

Fondo pluriennale 
vincolato al 31 dicembre 

dell'esercizio 2025

0,0007 Diritto allo studio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MISSIONE 04 - Istruzione e diritto allo studio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 5 - Tutela e valorizzazione dei beni e 
attività culturali

05

0,0001 Valorizzazione dei beni di interesse storico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0002 Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MISSIONE 05 - Tutela e valorizzazione dei 
beni e attività culturali

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 6 - Politiche giovanili, sport e tempo 
libero

06

0,0001 Sport e tempo libero 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0002 Giovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MISSIONE 06 - Politiche giovanili, sport e 
tempo libero

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 7 - Turismo07

0,0001 Sviluppo e valorizzazione del turismo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MISSIONE 07 - Turismo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 8 - Assetto del territorio ed edilizia 
abitativa

08

0,0001 Urbanistica e assetto del territorio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0002 Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia 
economico-popolare

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MISSIONE 08 - Assetto del territorio ed 
edilizia abitativa

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 9 - Sviluppo sostenibile e tutela del 
territorio e dell'ambiente

09

0,0002 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Allegato b) -  Fondo pluriennale vincolato

(h) = (c)+(d)+(e)+(f)+(g)(g)(f)(e)(d)(c) = (a) - (b)(b)(a)

MISSIONI E PROGRAMMI

Anni sucessivi
Imputazione non ancora 

definita

Spese che si prevede di impegnare nell'esercizio 2026, con copertura costituita dal fondo pluriennale 
vincolato con imputazione agli esercizi :  

20282027

Fondo pluriennale 
vincolato al 31 dicembre 

dell'esercizio 2026

Quota del fondo 
pluriennale vincolato al 

31 dicembre 
dell'esercizio 2025, non 

destinata ad essere 
utilizzata nell'esercizio 

2026 e rinviata 
all'esercizio 2027 e 

successivi

Spese impegnate negli 
esercizi precedenti con 
copertura costituita dal 

fondo pluriennale 
vincolato e imputate 

all'esercizio 2026

Fondo pluriennale 
vincolato al 31 dicembre 

dell'esercizio 2025

0,0003 Rifiuti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0004 Servizio idrico integrato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0005 Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e 
forestazione

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MISSIONE 09 - Sviluppo sostenibile e tutela 
del territorio e dell'ambiente

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla mobilità10

0,0002 Trasporto pubblico locale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0003 Trasporto per vie d'acqua 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0005 Viabilità e infrastrutture stradali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla mobilità 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 11 - Soccorso civile11

0,0001 Sistema di protezione civile 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0002 Interventi a seguito di calamità naturali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MISSIONE 11 - Soccorso civile 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia

12

0,0001 Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0002 Interventi per la disabilità 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0003 Interventi per gli anziani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0004 Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0005 Interventi per le famiglie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0006 Interventi per il diritto alla casa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0007 Programmazione e governo della rete dei servizi 
sociosanitari e sociali

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0008 Cooperazione e associazionismo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0009 Servizio necroscopico e cimiteriale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Allegato b) -  Fondo pluriennale vincolato

(h) = (c)+(d)+(e)+(f)+(g)(g)(f)(e)(d)(c) = (a) - (b)(b)(a)

MISSIONI E PROGRAMMI

Anni sucessivi
Imputazione non ancora 

definita

Spese che si prevede di impegnare nell'esercizio 2026, con copertura costituita dal fondo pluriennale 
vincolato con imputazione agli esercizi :  

20282027

Fondo pluriennale 
vincolato al 31 dicembre 

dell'esercizio 2026

Quota del fondo 
pluriennale vincolato al 

31 dicembre 
dell'esercizio 2025, non 

destinata ad essere 
utilizzata nell'esercizio 

2026 e rinviata 
all'esercizio 2027 e 

successivi

Spese impegnate negli 
esercizi precedenti con 
copertura costituita dal 

fondo pluriennale 
vincolato e imputate 

all'esercizio 2026

Fondo pluriennale 
vincolato al 31 dicembre 

dell'esercizio 2025

Totale MISSIONE 12 - Diritti sociali, politiche sociali 
e famiglia

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 14 - Sviluppo economico e competitività14

0,0001 Industria PMI e Artigianato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0002 Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MISSIONE 14 - Sviluppo economico e 
competitività

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 16 - Agricoltura, politiche agroalimentari 
e pesca

16

0,0001 Sviluppo del settore agricolo e del sistema 
agroalimentare

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MISSIONE 16 - Agricoltura, politiche 
agroalimentari e pesca

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenti20

0,0001 Fondo di riserva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0002 Fondo crediti di dubbia esigibilità 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,0003 Altri fondi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MISSIONE 20 - Fondi e accantonamenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 50 - Debito pubblico50

0,0002 Quota capitale ammortamento mutui e prestiti 
obbligazionari

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MISSIONE 50 - Debito pubblico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

MISSIONE 60 - Anticipazioni finanziarie60

0,0001 Restituzione anticipazione di tesoreria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MISSIONE 60 - Anticipazioni finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Allegato b) -  Fondo pluriennale vincolato

(h) = (c)+(d)+(e)+(f)+(g)(g)(f)(e)(d)(c) = (a) - (b)(b)(a)

MISSIONI E PROGRAMMI

Anni sucessivi
Imputazione non ancora 

definita

Spese che si prevede di impegnare nell'esercizio 2026, con copertura costituita dal fondo pluriennale 
vincolato con imputazione agli esercizi :  

20282027

Fondo pluriennale 
vincolato al 31 dicembre 

dell'esercizio 2026

Quota del fondo 
pluriennale vincolato al 

31 dicembre 
dell'esercizio 2025, non 

destinata ad essere 
utilizzata nell'esercizio 

2026 e rinviata 
all'esercizio 2027 e 

successivi

Spese impegnate negli 
esercizi precedenti con 
copertura costituita dal 

fondo pluriennale 
vincolato e imputate 

all'esercizio 2026

Fondo pluriennale 
vincolato al 31 dicembre 

dell'esercizio 2025

MISSIONE 99 - Servizi per conto terzi99

0,0001 Servizi per conto terzi e Partite di giro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale MISSIONE 99 - Servizi per conto terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Allegato c) - Fondo crediti di dubbia esigibilità

COMPOSIZIONE DELL'ACCANTONAMENTO AL FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA'*

Esercizio finanziario 2024 - Anno: 2024

ACCANTONAMENTO 
EFFETTIVO DI 

BILANCIO
(c) 

% di stanziamento 
accantonato al fondo 

nel rispetto del principio 
contabile applicato 3.3

(d)=(c/a)

DENOMINAZIONE

ACCANTONAMENTO 
OBBLIGATORIO AL 

FONDO (*)
(b)

TIPOLOGIA
STANZIAMENTI DI 

BILANCIO 
(a)

ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA

1010100 Tipologia 101 - Imposte, tasse e proventi assimilati 4.935.000,00

0,00
4.935.000,00

 

di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7
Tipologia 101 - Imposte, tasse e proventi assimilati non accertati per cassa

 

 
0,00

 

 
0,971883

 

 
47.962,45

 

1010200 Tipologia 102 - Tributi destinati al finanziamento della sanità (solo per le Regioni) 0,00

0,00
0,00

 

di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7
Tipologia 102 - Tributi destinati al finanziamento della sanità (solo per le Regioni) non accertati per cassa

 

 
0,00

 

 
0,000000

 

 
0,00

 

1010300 Tipologia 103 - Tributi devoluti e regolati alle autonomie speciali (solo per le Regioni) 0,00

0,00
0,00

 

di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7
Tipologia 103 - Tributi devoluti e regolati alle autonomie speciali (solo per le Regioni) non accertati per 

cassa
 

 
0,00

 

 
0,000000

 

 
0,00

 

0,001010400 Tipologia 104 - Compartecipazioni di tributi 6.000,00 0,00 0,000000

0,001030100 Tipologia 301 - Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali 461.017,49 0,00 0,000000

0,001030200 Tipologia 302 - Fondi perequativi dalla Regione o Provincia autonoma 0,00 0,00 0,000000

0,887862Totale TITOLO 1 5.402.017,49 0,00 47.962,451000000
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Allegato c) - Fondo crediti di dubbia esigibilità

ACCANTONAMENTO 
EFFETTIVO DI 

BILANCIO
(c) 

% di stanziamento 
accantonato al fondo 

nel rispetto del principio 
contabile applicato 3.3

(d)=(c/a)

DENOMINAZIONE

ACCANTONAMENTO 
OBBLIGATORIO AL 

FONDO (*)
(b)

TIPOLOGIA
STANZIAMENTI DI 

BILANCIO 
(a)

TRASFERIMENTI CORRENTI

0,002010100 Tipologia 101 - Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 631.270,16 0,00 0,000000

0,002010200 Tipologia 102 - Trasferimenti correnti da Famiglie 0,00 0,00 0,000000

0,002010300 Tipologia 103 - Trasferimenti correnti da Imprese 5.000,00 0,00 0,000000

0,002010400 Tipologia 104 - Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 0,00 0,00 0,000000

2010500 Tipologia 105 - Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo 0,00

0,00
0,00

 

Trasferimenti correnti dall'Unione Europea
Trasferimenti correnti dal Resto del Mondo

 

 
0,00

 

 
0,000000

 

 
0,00

 

0,000000Totale TITOLO 2 636.270,16 0,00 0,002000000
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Allegato c) - Fondo crediti di dubbia esigibilità

ACCANTONAMENTO 
EFFETTIVO DI 

BILANCIO
(c) 

% di stanziamento 
accantonato al fondo 

nel rispetto del principio 
contabile applicato 3.3

(d)=(c/a)

DENOMINAZIONE

ACCANTONAMENTO 
OBBLIGATORIO AL 

FONDO (*)
(b)

TIPOLOGIA
STANZIAMENTI DI 

BILANCIO 
(a)

ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

83.808,973010000 Tipologia 100 - Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni 1.182.045,00 46.625,30 7,090167

42.568,143020000 Tipologia 200 - Proventi derivanti dall'attività di controllo e repressione delle irregolarità e degli illeciti 204.200,00 37.523,33 20,846298

0,003030000 Tipologia 300 - Interessi attivi 50,00 0,00 0,000000

0,003040000 Tipologia 400 - Altre entrate da redditi da capitale 180.000,00 0,00 0,000000

0,003050000 Tipologia 500 - Rimborsi e altre entrate correnti 81.500,00 0,00 0,000000

7,669468Totale TITOLO 3 1.647.795,00 84.148,63 126.377,113000000
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Allegato c) - Fondo crediti di dubbia esigibilità

ACCANTONAMENTO 
EFFETTIVO DI 

BILANCIO
(c) 

% di stanziamento 
accantonato al fondo 

nel rispetto del principio 
contabile applicato 3.3

(d)=(c/a)

DENOMINAZIONE

ACCANTONAMENTO 
OBBLIGATORIO AL 

FONDO (*)
(b)

TIPOLOGIA
STANZIAMENTI DI 

BILANCIO 
(a)

ENTRATE IN CONTO CAPITALE

0,004010000 Tipologia 100 - Tributi in conto capitale 0,00 0,00 0,000000

4020000 Tipologia 200 - Contributi agli investimenti 1.602.880,58

1.602.880,58
0,00
0,00

 

Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche
Contributi agli investimenti da UE

Tipologia 200 - Contributi agli investimenti al netto dei contributi da PA e da UE
 

 
 

0,00
 

 
 

0,000000
 

 
 

0,00
 

4030000 Tipologia 300 - Altri trasferimenti in conto capitale 0,00

0,00
0,00
0,00

 

Trasferimenti in conto capitale da amministrazioni pubbliche 
Trasferimenti in conto capitale da UE

Tipologia 300 - Altri trasferimenti in conto capitale al netto dei trasferimenti da PA e da UE
 

 
 

0,00
 

 
 

0,000000
 

 
 

0,00
 

0,004040000 Tipologia 400 - Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali 0,00 0,00 0,000000

0,004050000 Tipologia 500 - Altre entrate in conto capitale 339.000,00 0,00 0,000000

0,000000Totale TITOLO 4 1.941.880,58 0,00 0,004000000
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Allegato c) - Fondo crediti di dubbia esigibilità

ACCANTONAMENTO 
EFFETTIVO DI 

BILANCIO
(c) 

% di stanziamento 
accantonato al fondo 

nel rispetto del principio 
contabile applicato 3.3

(d)=(c/a)

DENOMINAZIONE

ACCANTONAMENTO 
OBBLIGATORIO AL 

FONDO (*)
(b)

TIPOLOGIA
STANZIAMENTI DI 

BILANCIO 
(a)

ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE

0,005010000 Tipologia 100 - Alienazione di attività finanziarie 0,00 0,00 0,000000

0,005020000 Tipologia 200 - Riscossione crediti di breve termine 0,00 0,00 0,000000

0,005030000 Tipologia 300 - Riscossione crediti di medio-lungo termine 0,00 0,00 0,000000

0,005040000 Tipologia 400 - Altre entrate per riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 0,000000

0,000000Totale TITOLO 5 0,00 0,00 0,005000000

0,000000

2,268250

1,810763

174.339,56

0,00

TOTALE GENERALE 9.627.963,23 84.148,63 174.339,56

DI CUI FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' DI PARTE CORRENTE 84.148,63

DI CUI FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' IN C/CAPITALE 0,00

7.686.082,65

1.941.880,58
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Allegato c) - Fondo crediti di dubbia esigibilità

COMPOSIZIONE DELL'ACCANTONAMENTO AL FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA'*

Esercizio finanziario 2024 - Anno: 2025

ACCANTONAMENTO 
EFFETTIVO DI 

BILANCIO
(c) 

% di stanziamento 
accantonato al fondo 

nel rispetto del principio 
contabile applicato 3.3

(d)=(c/a)

DENOMINAZIONE

ACCANTONAMENTO 
OBBLIGATORIO AL 

FONDO (*)
(b)

TIPOLOGIA
STANZIAMENTI DI 

BILANCIO 
(a)

ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA

1010100 Tipologia 101 - Imposte, tasse e proventi assimilati 4.935.000,00

0,00
4.935.000,00

 

di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7
Tipologia 101 - Imposte, tasse e proventi assimilati non accertati per cassa

 

 
0,00

 

 
0,971883

 

 
47.962,45

 

1010200 Tipologia 102 - Tributi destinati al finanziamento della sanità (solo per le Regioni) 0,00

0,00
0,00

 

di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7
Tipologia 102 - Tributi destinati al finanziamento della sanità (solo per le Regioni) non accertati per cassa

 

 
0,00

 

 
0,000000

 

 
0,00

 

1010300 Tipologia 103 - Tributi devoluti e regolati alle autonomie speciali (solo per le Regioni) 0,00

0,00
0,00

 

di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7
Tipologia 103 - Tributi devoluti e regolati alle autonomie speciali (solo per le Regioni) non accertati per 

cassa
 

 
0,00

 

 
0,000000

 

 
0,00

 

0,001010400 Tipologia 104 - Compartecipazioni di tributi 6.000,00 0,00 0,000000

0,001030100 Tipologia 301 - Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali 461.017,49 0,00 0,000000

0,001030200 Tipologia 302 - Fondi perequativi dalla Regione o Provincia autonoma 0,00 0,00 0,000000

0,887862Totale TITOLO 1 5.402.017,49 0,00 47.962,451000000
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Allegato c) - Fondo crediti di dubbia esigibilità

ACCANTONAMENTO 
EFFETTIVO DI 

BILANCIO
(c) 

% di stanziamento 
accantonato al fondo 

nel rispetto del principio 
contabile applicato 3.3

(d)=(c/a)

DENOMINAZIONE

ACCANTONAMENTO 
OBBLIGATORIO AL 

FONDO (*)
(b)

TIPOLOGIA
STANZIAMENTI DI 

BILANCIO 
(a)

TRASFERIMENTI CORRENTI

0,002010100 Tipologia 101 - Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 536.011,00 0,00 0,000000

0,002010200 Tipologia 102 - Trasferimenti correnti da Famiglie 0,00 0,00 0,000000

0,002010300 Tipologia 103 - Trasferimenti correnti da Imprese 5.000,00 0,00 0,000000

0,002010400 Tipologia 104 - Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 0,00 0,00 0,000000

2010500 Tipologia 105 - Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo 0,00

0,00
0,00

 

Trasferimenti correnti dall'Unione Europea
Trasferimenti correnti dal Resto del Mondo

 

 
0,00

 

 
0,000000

 

 
0,00

 

0,000000Totale TITOLO 2 541.011,00 0,00 0,002000000
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Allegato c) - Fondo crediti di dubbia esigibilità

ACCANTONAMENTO 
EFFETTIVO DI 

BILANCIO
(c) 

% di stanziamento 
accantonato al fondo 

nel rispetto del principio 
contabile applicato 3.3

(d)=(c/a)

DENOMINAZIONE

ACCANTONAMENTO 
OBBLIGATORIO AL 

FONDO (*)
(b)

TIPOLOGIA
STANZIAMENTI DI 

BILANCIO 
(a)

ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

83.808,973010000 Tipologia 100 - Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni 1.182.045,00 46.625,30 7,090167

42.568,143020000 Tipologia 200 - Proventi derivanti dall'attività di controllo e repressione delle irregolarità e degli illeciti 204.200,00 37.523,33 20,846298

0,003030000 Tipologia 300 - Interessi attivi 50,00 0,00 0,000000

0,003040000 Tipologia 400 - Altre entrate da redditi da capitale 180.000,00 0,00 0,000000

0,003050000 Tipologia 500 - Rimborsi e altre entrate correnti 81.500,00 0,00 0,000000

7,669468Totale TITOLO 3 1.647.795,00 84.148,63 126.377,113000000
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Allegato c) - Fondo crediti di dubbia esigibilità

ACCANTONAMENTO 
EFFETTIVO DI 

BILANCIO
(c) 

% di stanziamento 
accantonato al fondo 

nel rispetto del principio 
contabile applicato 3.3

(d)=(c/a)

DENOMINAZIONE

ACCANTONAMENTO 
OBBLIGATORIO AL 

FONDO (*)
(b)

TIPOLOGIA
STANZIAMENTI DI 

BILANCIO 
(a)

ENTRATE IN CONTO CAPITALE

0,004010000 Tipologia 100 - Tributi in conto capitale 0,00 0,00 0,000000

4020000 Tipologia 200 - Contributi agli investimenti 632.000,00

632.000,00
0,00
0,00

 

Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche
Contributi agli investimenti da UE

Tipologia 200 - Contributi agli investimenti al netto dei contributi da PA e da UE
 

 
 

0,00
 

 
 

0,000000
 

 
 

0,00
 

4030000 Tipologia 300 - Altri trasferimenti in conto capitale 0,00

0,00
0,00
0,00

 

Trasferimenti in conto capitale da amministrazioni pubbliche 
Trasferimenti in conto capitale da UE

Tipologia 300 - Altri trasferimenti in conto capitale al netto dei trasferimenti da PA e da UE
 

 
 

0,00
 

 
 

0,000000
 

 
 

0,00
 

0,004040000 Tipologia 400 - Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali 0,00 0,00 0,000000

0,004050000 Tipologia 500 - Altre entrate in conto capitale 339.000,00 0,00 0,000000

0,000000Totale TITOLO 4 971.000,00 0,00 0,004000000
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Allegato c) - Fondo crediti di dubbia esigibilità

ACCANTONAMENTO 
EFFETTIVO DI 

BILANCIO
(c) 

% di stanziamento 
accantonato al fondo 

nel rispetto del principio 
contabile applicato 3.3

(d)=(c/a)

DENOMINAZIONE

ACCANTONAMENTO 
OBBLIGATORIO AL 

FONDO (*)
(b)

TIPOLOGIA
STANZIAMENTI DI 

BILANCIO 
(a)

ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE

0,005010000 Tipologia 100 - Alienazione di attività finanziarie 0,00 0,00 0,000000

0,005020000 Tipologia 200 - Riscossione crediti di breve termine 0,00 0,00 0,000000

0,005030000 Tipologia 300 - Riscossione crediti di medio-lungo termine 0,00 0,00 0,000000

0,005040000 Tipologia 400 - Altre entrate per riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 0,000000

0,000000Totale TITOLO 5 0,00 0,00 0,005000000

0,000000

2,296715

2,036243

174.339,56

0,00

TOTALE GENERALE 8.561.823,49 84.148,63 174.339,56

DI CUI FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' DI PARTE CORRENTE 84.148,63

DI CUI FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' IN C/CAPITALE 0,00

7.590.823,49

971.000,00
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Allegato c) - Fondo crediti di dubbia esigibilità

COMPOSIZIONE DELL'ACCANTONAMENTO AL FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA'*

Esercizio finanziario 2024 - Anno: 2026

ACCANTONAMENTO 
EFFETTIVO DI 

BILANCIO
(c) 

% di stanziamento 
accantonato al fondo 

nel rispetto del principio 
contabile applicato 3.3

(d)=(c/a)

DENOMINAZIONE

ACCANTONAMENTO 
OBBLIGATORIO AL 

FONDO (*)
(b)

TIPOLOGIA
STANZIAMENTI DI 

BILANCIO 
(a)

ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA

1010100 Tipologia 101 - Imposte, tasse e proventi assimilati 4.935.000,00

0,00
4.935.000,00

 

di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7
Tipologia 101 - Imposte, tasse e proventi assimilati non accertati per cassa

 

 
0,00

 

 
0,971883

 

 
47.962,45

 

1010200 Tipologia 102 - Tributi destinati al finanziamento della sanità (solo per le Regioni) 0,00

0,00
0,00

 

di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7
Tipologia 102 - Tributi destinati al finanziamento della sanità (solo per le Regioni) non accertati per cassa

 

 
0,00

 

 
0,000000

 

 
0,00

 

1010300 Tipologia 103 - Tributi devoluti e regolati alle autonomie speciali (solo per le Regioni) 0,00

0,00
0,00

 

di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7
Tipologia 103 - Tributi devoluti e regolati alle autonomie speciali (solo per le Regioni) non accertati per 

cassa
 

 
0,00

 

 
0,000000

 

 
0,00

 

0,001010400 Tipologia 104 - Compartecipazioni di tributi 6.000,00 0,00 0,000000

0,001030100 Tipologia 301 - Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali 461.017,49 0,00 0,000000

0,001030200 Tipologia 302 - Fondi perequativi dalla Regione o Provincia autonoma 0,00 0,00 0,000000

0,887862Totale TITOLO 1 5.402.017,49 0,00 47.962,451000000
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Allegato c) - Fondo crediti di dubbia esigibilità

ACCANTONAMENTO 
EFFETTIVO DI 

BILANCIO
(c) 

% di stanziamento 
accantonato al fondo 

nel rispetto del principio 
contabile applicato 3.3

(d)=(c/a)

DENOMINAZIONE

ACCANTONAMENTO 
OBBLIGATORIO AL 

FONDO (*)
(b)

TIPOLOGIA
STANZIAMENTI DI 

BILANCIO 
(a)

TRASFERIMENTI CORRENTI

0,002010100 Tipologia 101 - Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 536.011,00 0,00 0,000000

0,002010200 Tipologia 102 - Trasferimenti correnti da Famiglie 0,00 0,00 0,000000

0,002010300 Tipologia 103 - Trasferimenti correnti da Imprese 5.000,00 0,00 0,000000

0,002010400 Tipologia 104 - Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 0,00 0,00 0,000000

2010500 Tipologia 105 - Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo 0,00

0,00
0,00

 

Trasferimenti correnti dall'Unione Europea
Trasferimenti correnti dal Resto del Mondo

 

 
0,00

 

 
0,000000

 

 
0,00

 

0,000000Totale TITOLO 2 541.011,00 0,00 0,002000000
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Allegato c) - Fondo crediti di dubbia esigibilità

ACCANTONAMENTO 
EFFETTIVO DI 

BILANCIO
(c) 

% di stanziamento 
accantonato al fondo 

nel rispetto del principio 
contabile applicato 3.3

(d)=(c/a)

DENOMINAZIONE

ACCANTONAMENTO 
OBBLIGATORIO AL 

FONDO (*)
(b)

TIPOLOGIA
STANZIAMENTI DI 

BILANCIO 
(a)

ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

83.808,973010000 Tipologia 100 - Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni 1.182.045,00 46.625,30 7,090167

42.568,143020000 Tipologia 200 - Proventi derivanti dall'attività di controllo e repressione delle irregolarità e degli illeciti 204.200,00 37.523,33 20,846298

0,003030000 Tipologia 300 - Interessi attivi 50,00 0,00 0,000000

0,003040000 Tipologia 400 - Altre entrate da redditi da capitale 180.000,00 0,00 0,000000

0,003050000 Tipologia 500 - Rimborsi e altre entrate correnti 81.500,00 0,00 0,000000

7,669468Totale TITOLO 3 1.647.795,00 84.148,63 126.377,113000000
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Allegato c) - Fondo crediti di dubbia esigibilità

ACCANTONAMENTO 
EFFETTIVO DI 

BILANCIO
(c) 

% di stanziamento 
accantonato al fondo 

nel rispetto del principio 
contabile applicato 3.3

(d)=(c/a)

DENOMINAZIONE

ACCANTONAMENTO 
OBBLIGATORIO AL 

FONDO (*)
(b)

TIPOLOGIA
STANZIAMENTI DI 

BILANCIO 
(a)

ENTRATE IN CONTO CAPITALE

0,004010000 Tipologia 100 - Tributi in conto capitale 0,00 0,00 0,000000

4020000 Tipologia 200 - Contributi agli investimenti 472.000,00

472.000,00
0,00
0,00

 

Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche
Contributi agli investimenti da UE

Tipologia 200 - Contributi agli investimenti al netto dei contributi da PA e da UE
 

 
 

0,00
 

 
 

0,000000
 

 
 

0,00
 

4030000 Tipologia 300 - Altri trasferimenti in conto capitale 0,00

0,00
0,00
0,00

 

Trasferimenti in conto capitale da amministrazioni pubbliche 
Trasferimenti in conto capitale da UE

Tipologia 300 - Altri trasferimenti in conto capitale al netto dei trasferimenti da PA e da UE
 

 
 

0,00
 

 
 

0,000000
 

 
 

0,00
 

0,004040000 Tipologia 400 - Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali 0,00 0,00 0,000000

0,004050000 Tipologia 500 - Altre entrate in conto capitale 339.000,00 0,00 0,000000

0,000000Totale TITOLO 4 811.000,00 0,00 0,004000000
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Allegato c) - Fondo crediti di dubbia esigibilità

ACCANTONAMENTO 
EFFETTIVO DI 

BILANCIO
(c) 

% di stanziamento 
accantonato al fondo 

nel rispetto del principio 
contabile applicato 3.3

(d)=(c/a)

DENOMINAZIONE

ACCANTONAMENTO 
OBBLIGATORIO AL 

FONDO (*)
(b)

TIPOLOGIA
STANZIAMENTI DI 

BILANCIO 
(a)

ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE

0,005010000 Tipologia 100 - Alienazione di attività finanziarie 0,00 0,00 0,000000

0,005020000 Tipologia 200 - Riscossione crediti di breve termine 0,00 0,00 0,000000

0,005030000 Tipologia 300 - Riscossione crediti di medio-lungo termine 0,00 0,00 0,000000

0,005040000 Tipologia 400 - Altre entrate per riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 0,000000

0,000000Totale TITOLO 5 0,00 0,00 0,005000000

0,000000

2,296715

2,075021

174.339,56

0,00

TOTALE GENERALE 8.401.823,49 84.148,63 174.339,56

DI CUI FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' DI PARTE CORRENTE 84.148,63

DI CUI FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' IN C/CAPITALE 0,00

7.590.823,49

811.000,00
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Allegato d) - Limiti di indebitamento Enti Locali

BILANCIO DI PREVISIONE
PROSPETTO DIMOSTRATIVO DEL RISPETTO DEI VINCOLI DI INDEBITAMENTO DEGLI ENTI LOCALI

ENTRATE RELATIVE AI PRIMI TRE TITOLI DELLE ENTRATE
 (rendiconto penultimo anno precedente quello in cui viene prevista l'assunzione dei mutui), ex art. 204, c. 1 del D.L.gs. 

N. 267/2000

COMPETENZA ANNO 
2024

COMPETENZA ANNO 
2025

COMPETENZA ANNO 
2026

SPESA ANNUALE PER RATE MUTUI/OBBLIGAZIONI

TOTALE DEBITO CONTRATTO

1) Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa (Titolo I)

TOTALE ENTRATE PRIMI TRE TITOLI

5.299.041,165.299.041,165.299.041,16

1.696.091,74 1.696.091,74 1.696.091,74

7.736.491,42 7.736.491,42 7.736.491,42

3) Entrate extratributarie (Titolo III)

(+)

(+)

Livello massimo di spesa annuale (1): (+) 773.649,14

2) Trasferimenti correnti (Titolo II) (+) 741.358,52 741.358,52 741.358,52

773.649,14 773.649,14

Ammontare interessi per mutui, prestiti obbligazionari, aperture di credito e garanzie di cui all'articolo 207 del 
TUEL autorizzati fino al 31/12/esercizio precedente (2)

(-) 90.856,04 85.787,63 80.515,44

Ammontare interessi per mutui, prestiti obbligazionari, aperture di credito e garanzie di cui all'articolo 207 del 
TUEL autorizzati nell'esercizio in corso

(-) 0,00 0,00 0,00

Contributi erariali in c/interessi su mutui (+) 0,00 0,00 0,00

Ammontare interessi riguardanti debiti espressamente esclusi dai limiti di indebitamento (+) 0,00 0,00 0,00

Ammontare disponibile per nuovi interessi 682.793,10 687.861,51 693.133,70

Debito contratto al 31/12/esercizio precedente (+) 0,00 0,00 0,00

Debito autorizzato nell'esercizio in corso (+) 0,00 0,00 0,00

TOTALE 0,00 0,00 0,00

Garanzie principali o sussidiarie prestate dall'Ente a favore di altre Amministrazioni pubbliche e di altri soggetti 0,00

0,00 0,00 0,00

Garanzie che concorrono al limite di indebitamento

(1) - per gli enti locali  l'importo annuale degli interessi sommato a quello dei mutui precedentemente contratti, a quello dei prestiti obbligazionari precedentemente emessi, a quello delle aperture di credito stipulate ed a quello 
derivante da garanzie prestate ai sensi dell'articolo 207, al netto dei contributi statali e regionali in conto interessi, non supera il 12 per cento, per l'anno 2011, l'8 per cento, per gli anni dal 2012 al 2014, e il 10 per cento, a decorrere 
dall'anno 2015, delle entrate relative ai primi tre titoli del rendiconto del penultimo anno precedente quello in cui viene prevista l'assunzione dei mutui. Per gli enti locali di nuova istituzione si fa riferimento, per i primi due anni, ai 
corrispondenti dati finanziari del bilancio di previsione (art. 204, comma 1, del TUEL)
(2) Con riferimento anche ai finanziamenti imputati contabilmente agli esercizi successivi 

0,00 0,00 0,00

di cui, garanzie per le quali è stato costituito  accantonamento

DEBITO POTENZIALE

0,00 0,00
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Allegato n.12/2 al D.Lgs 118/2011

PREVISIONI DI COMPETENZA

ENTRATE PER TITOLI, TIPOLOGIE E CATEGORIE

ALLEGATO AL PEG DEGLI ENTI LOCALI 

TITOLO TIPOLOGIA 
CATEGORIA

DENOMINAZIONE

Previsioni dell'anno cui si riferisce il 
bilancio

Totale
di cui entrate non 

ricorrenti

Previsioni dell'anno
2025

di cui entrate non 
ricorrenti

Totale

Previsioni dell'anno
2026

di cui entrate non 
ricorrentiTotale

ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E 
PEREQUATIVA

1010100 Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi assimilati 4.935.000,00 66.000,00 4.935.000,00 66.000,00 4.935.000,00 66.000,00

1010106 Imposta municipale propria 2.704.000,00 65.000,00 2.704.000,00 65.000,00 2.704.000,00 65.000,00

1010108 Imposta comunale sugli immobili (ICI) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1010116 Addizionale comunale IRPEF 1.030.000,00 0,00 1.030.000,00 0,00 1.030.000,00 0,00

1010151 Tassa smaltimento rifiuti solidi urbani 1.201.000,00 1.000,00 1.201.000,00 1.000,00 1.201.000,00 1.000,00

1010152 Tassa occupazione spazi e aree pubbliche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1010153 Imposta comunale sulla pubblicità e diritto sulle pubbliche affissioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1010160 Tributo per l'esercizio delle funzioni di tutela, protezione e igiene dell'ambiente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1010161 Tributo comunale sui rifiuti e sui servizi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1010176 Tassa sui servizi comunali (TASI) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1010197 Altre accise n.a.c. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1010198 Altre imposte sostitutive n.a.c. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1010400 Tipologia 104: Compartecipazioni di tributi 6.000,00 0,00 6.000,00 0,00 6.000,00 0,00

1010406 Compartecipazione IRPEF ai Comuni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1010408 Tributo provinciale deposito in discarica dei rifiuti solidi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1010499 Altre compartecipazioni a comuni 6.000,00 0,00 6.000,00 0,00 6.000,00 0,00

1030100 Tipologia 301: Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali 461.017,49 0,00 461.017,49 0,00 461.017,49 0,00

1030101 Fondi perequativi dallo Stato 461.017,49 0,00 461.017,49 0,00 461.017,49 0,00

5.402.017,49 66.000,00 5.402.017,49 66.000,00 5.402.017,49 66.000,00TOTALE TITOLO 11000000
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Allegato n.12/2 al D.Lgs 118/2011

TITOLO TIPOLOGIA 
CATEGORIA

DENOMINAZIONE

Previsioni dell'anno cui si riferisce il 
bilancio

Totale
di cui entrate non 

ricorrenti

Previsioni dell'anno
2025

di cui entrate non 
ricorrenti

Totale

Previsioni dell'anno
2026

di cui entrate non 
ricorrentiTotale

TRASFERIMENTI CORRENTI

2010100 Tipologia 101: Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 631.270,16 0,00 536.011,00 0,00 536.011,00 0,00

2010101 Trasferimenti correnti da Amministrazioni CENTRALI 186.259,16 0,00 121.000,00 0,00 121.000,00 0,00

2010102 Trasferimenti correnti da Amministrazioni LOCALI 445.011,00 0,00 415.011,00 0,00 415.011,00 0,00

2010200 Tipologia 102: Trasferimenti correnti da Famiglie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2010201 Trasferimenti correnti da Famiglie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2010300 Tipologia 103: Trasferimenti correnti da Imprese 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00

2010301 Sponsorizzazioni da imprese 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00

2010302 Altri trasferimenti correnti da imprese 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2010400 Tipologia 104: Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2010401 Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

636.270,16 0,00 541.011,00 0,00 541.011,00 0,00TOTALE TITOLO 22000000

ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

3010000 Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla 
gestione dei beni

1.182.045,00 0,00 1.182.045,00 0,00 1.182.045,00 0,00

3010200 Entrate dalla vendita e dall'erogazione di servizi 252.045,00 0,00 252.045,00 0,00 252.045,00 0,00

3010300 Proventi derivanti dalla gestione dei beni 930.000,00 0,00 930.000,00 0,00 930.000,00 0,00

3020000 Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attività di controllo e repressione 
delle irregolarità e degli illeciti

204.200,00 0,00 204.200,00 0,00 204.200,00 0,00

3020200 Entrate da famiglie derivanti dall'attività di controllo e repressione delle irregolarità e 
degli illeciti

204.200,00 0,00 204.200,00 0,00 204.200,00 0,00

3020300 Entrate da Imprese derivanti dall'attività di controllo e repressione delle irregolarità e 
degli illeciti

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3030000 Tipologia 300: Interessi attivi 50,00 0,00 50,00 0,00 50,00 0,00

3030300 Altri interessi attivi 50,00 0,00 50,00 0,00 50,00 0,00
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Allegato n.12/2 al D.Lgs 118/2011

TITOLO TIPOLOGIA 
CATEGORIA

DENOMINAZIONE

Previsioni dell'anno cui si riferisce il 
bilancio

Totale
di cui entrate non 

ricorrenti

Previsioni dell'anno
2025

di cui entrate non 
ricorrenti

Totale

Previsioni dell'anno
2026

di cui entrate non 
ricorrentiTotale

3040000 Tipologia 400: Altre entrate da redditi da capitale 180.000,00 0,00 180.000,00 0,00 180.000,00 0,00

3040200 Entrate derivanti dalla distribuzione di dividendi 180.000,00 0,00 180.000,00 0,00 180.000,00 0,00

3040300 Entrate derivanti dalla distribuzione di utili e avanzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3049900 Altre entrate da redditi da capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3050000 Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti 81.500,00 0,00 81.500,00 0,00 81.500,00 0,00

3050200 Rimborsi in entrata 6.500,00 0,00 6.500,00 0,00 6.500,00 0,00

3059900 Altre entrate correnti n.a.c. 75.000,00 0,00 75.000,00 0,00 75.000,00 0,00

1.647.795,00 0,00 1.647.795,00 0,00 1.647.795,00 0,00TOTALE TITOLO 33000000

ENTRATE IN CONTO CAPITALE

4020000 Tipologia 200: Contributi agli investimenti 1.602.880,58 22.000,00 632.000,00 22.000,00 472.000,00 22.000,00

4020100 Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche 1.602.880,58 22.000,00 632.000,00 22.000,00 472.000,00 22.000,00

4020200 Contributi agli investimenti da Famiglie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4020300 Contributi agli investimenti da Imprese 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4030000 Tipologia 300: Altri trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4031100 Altri trasferimenti in conto capitale da Famiglie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4031200 Altri trasferimenti in conto capitale da Imprese 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4040000 Tipologia 400: Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4040100 Alienazione di beni materiali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4040200 Cessione di Terreni e di beni materiali non prodotti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4050000 Tipologia 500: Altre entrate in conto capitale 339.000,00 304.000,00 339.000,00 304.000,00 339.000,00 304.000,00

4050100 Permessi da costruire 319.000,00 304.000,00 319.000,00 304.000,00 319.000,00 304.000,00

4050400 Altre Entrate in conto capitale n.a.c. 20.000,00 0,00 20.000,00 0,00 20.000,00 0,00

1.941.880,58 326.000,00 971.000,00 326.000,00 811.000,00 326.000,00TOTALE TITOLO 44000000
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Allegato n.12/2 al D.Lgs 118/2011

TITOLO TIPOLOGIA 
CATEGORIA

DENOMINAZIONE

Previsioni dell'anno cui si riferisce il 
bilancio

Totale
di cui entrate non 

ricorrenti

Previsioni dell'anno
2025

di cui entrate non 
ricorrenti

Totale

Previsioni dell'anno
2026

di cui entrate non 
ricorrentiTotale

ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE

5010000 Tipologia 100: Alienazione di attività finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5010100 Alienazione di azioni e partecipazioni e conferimenti di capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00TOTALE TITOLO 55000000

ACCENSIONE DI PRESTITI

6030000 Tipologia 300: Accensione Mutui e altri finanziamenti a medio lungo 
termine

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6030100 Accensione mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00TOTALE TITOLO 66000000

ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO TESORIERE/CASSIERE

7010000 Tipologia 100: Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 3.223.538,09 0,00 3.223.538,09 0,00 3.223.538,09 0,00

7010100 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 3.223.538,09 0,00 3.223.538,09 0,00 3.223.538,09 0,00

3.223.538,09 0,00 3.223.538,09 0,00 3.223.538,09 0,00TOTALE TITOLO 77000000

ENTRATE PER CONTO DI TERZI E PARTITE DI GIRO

9010000 Tipologia 100: Entrate per partite di giro 1.205.000,00 0,00 1.205.000,00 0,00 1.205.000,00 0,00

9010100 Altre ritenute 770.000,00 0,00 770.000,00 0,00 770.000,00 0,00

9010200 Ritenute su redditi da lavoro dipendente 370.000,00 0,00 370.000,00 0,00 370.000,00 0,00

9010300 Ritenute su redditi da lavoro autonomo 30.000,00 0,00 30.000,00 0,00 30.000,00 0,00

9019900 Altre entrate per partite di giro 35.000,00 0,00 35.000,00 0,00 35.000,00 0,00

9020000 Tipologia 200: Entrate per conto terzi 40.000,00 0,00 40.000,00 0,00 40.000,00 0,00

9020400 Depositi di/presso terzi 35.000,00 0,00 35.000,00 0,00 35.000,00 0,00

9029900 Altre entrate per conto terzi 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00
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Allegato n.12/2 al D.Lgs 118/2011

TITOLO TIPOLOGIA 
CATEGORIA

DENOMINAZIONE

Previsioni dell'anno cui si riferisce il 
bilancio

Totale
di cui entrate non 

ricorrenti

Previsioni dell'anno
2025

di cui entrate non 
ricorrenti

Totale

Previsioni dell'anno
2026

di cui entrate non 
ricorrentiTotale

1.245.000,00 0,00 1.245.000,00 0,00 1.245.000,00 0,00TOTALE TITOLO 99000000

14.096.501,32 392.000,00 13.030.361,58 392.000,00 12.870.361,58 392.000,00TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE

47Pagina 45 di 



Allegato n.12/7 al D.Lgs 118/2011

PREVISIONI DI COMPETENZA

 SPESE PER TITOLI E MACROAGGREGATI 

TITOLI E MACROAGGREGATI DI SPESA

Previsioni dell'anno cui si riferisce il 
bilancio

Previsioni dell'anno
2025

Previsioni dell'anno
2026

Totale
- di cui non 

ricorrenti
Totale

- di cui non 
ricorrenti

Totale
- di cui non 

ricorrenti

SPESE CORRENTI

101 Redditi da lavoro dipendente 1.750.784,55 1.739.284,55 1.739.284,5513.000,00 0,00 0,00

102 Imposte e tasse a carico dell'ente 158.614,40 157.614,40 157.614,401.000,00 0,00 0,00

103 Acquisto di beni e servizi 3.969.343,00 3.949.530,00 3.949.530,0013.000,00 0,00 0,00

104 Trasferimenti correnti 1.368.188,65 1.293.742,49 1.293.742,490,00 0,00 0,00

107 Interessi passivi 90.856,04 85.787,63 80.515,440,00 0,00 0,00

109 Rimborsi e poste correttive delle entrate 21.500,00 21.500,00 21.500,0020.000,00 20.000,00 20.000,00

110 Altre spese correnti 365.441,65 364.441,65 364.441,654.654,66 4.654,66 4.654,66

100 7.724.728,29 7.611.900,72 7.606.628,53Totale  TITOLO 1 51.654,66 24.654,6624.654,66

SPESE IN CONTO CAPITALE

202 Investimenti fissi lordi 1.729.880,58 771.500,00 611.500,000,00 0,00 0,00

203 Contributi agli investimenti 34.000,00 34.000,00 34.000,000,00 0,00 0,00

204 Altri trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00 0,000,00 0,00 0,00

205 Altre spese in conto capitale 13.000,00 13.000,00 13.000,000,00 0,00 0,00

200 1.776.880,58 818.500,00 658.500,00Totale  TITOLO 2 0,00 0,000,00

RIMBORSO DI PRESTITI

403 Rimborso mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 126.354,36 131.422,77 136.694,960,00 0,00 0,00

400 126.354,36 131.422,77 136.694,96Totale  TITOLO 4 0,00 0,000,00

CHIUSURA ANTICIPAZIONI DA ISTITUTO TESORIERE/CASSIERE

501 Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere 3.223.538,09 3.223.538,09 3.223.538,090,00 0,00 0,00

500 3.223.538,09 3.223.538,09 3.223.538,09Totale  TITOLO 5 0,00 0,000,00

SPESE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO
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Allegato n.12/7 al D.Lgs 118/2011

TITOLI E MACROAGGREGATI DI SPESA

Previsioni dell'anno cui si riferisce il 
bilancio

Previsioni dell'anno
2025

Previsioni dell'anno
2026

Totale
- di cui non 

ricorrenti
Totale

- di cui non 
ricorrenti

Totale
- di cui non 

ricorrenti

701 Uscite per partite di giro 1.205.000,00 1.205.000,00 1.205.000,000,00 0,00 0,00

702 Uscite per conto terzi 40.000,00 40.000,00 40.000,000,00 0,00 0,00

700 1.245.000,00 1.245.000,00 1.245.000,00Totale  TITOLO 7 0,00 0,000,00

14.096.501,32 13.030.361,58 12.870.361,58TOTALE 51.654,66 24.654,66 24.654,66
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2.3 Sottosezione di Programmazione Rischi Corruttivi e Trasparenza 

Con riferimento alla presente sottosezione si precisa che, nel corso dell’anno precedente, non si sono verificate le 

seguenti condizioni: 

-fatti corruttivi o ipotesi di disfunzioni amministrative significative; 

-modifiche degli obiettivi strategici; 

-modifiche significative delle altre sezioni del PIAO. 

Alla luce di quanto sopra questa Amministrazione,  con propria deliberazione n.4 del 16.01.204  avente ad oggetto 

SOTTOSEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA DEL PIANO INTEGRATO DI ATTIVITÀ E ORGANIZZAZIONE (PIAO) - 

TRIENNIO 2024-2026 - CONFERMA PER L’ANNO 2024 DEL PTPCT 2023-2025 ha disposto di Confermare, relativamente alla 

sottosezione “Rischi corruttivi e trasparenza” del più articolato Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) per il triennio 

2024-2026, esercizio 2024, il PTPCT 2023-2025 approvato con propria precedente deliberazione n. 16 del 7.2.2023;  

 

Il provvedimento n.4/2024 è la documentazione sono visionabili al seguente indirizzo: 

https://municipium-images-production.s3-eu-west-1.amazonaws.com/s3/7253/allegati/delibera-approvazione-ptpct-

2024_2026.pdf 

 

COMUNE DI TIRANO allegato “A” Piano triennale di prevenzione della corruzione e per la trasparenza 2024 

– 2026 (municipium-images-production.s3-eu-west-1.amazonaws.com) 

https://municipium-images-production.s3-eu-west-1.amazonaws.com/s3/7253/allegati/delibera-approvazione-ptpct-2024_2026.pdf
https://municipium-images-production.s3-eu-west-1.amazonaws.com/s3/7253/allegati/delibera-approvazione-ptpct-2024_2026.pdf
https://municipium-images-production.s3-eu-west-1.amazonaws.com/s3/7253/allegati/piano-anticorruzione-2024-2026.pdf
https://municipium-images-production.s3-eu-west-1.amazonaws.com/s3/7253/allegati/piano-anticorruzione-2024-2026.pdf


SEZIONE 3 ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO    

La presente sottosezione contiene la programmazione in materia di fabbisogni di personale per il triennio 2024-2026, mentre 

per il Piano delle Azioni positive per il triennio 2024-2026 si rinvia alla deliberazione di Giunta Comunale n. 6 del 24.01.2024 il 

cui testo è consultabile tramite il seguente collegamento ipertestuale: 

 

PIANO TRIENNALE DI AZIONI POSITIVE TENDENTI AD ASSICURARE LE PARI OPPORTUNITA’: 2024 - 2026 

(municipium-images-production.s3-eu-west-1.amazonaws.com) 

Delibera approvazione piano azioni positive 2024-2026 

 

3.1. Sottosezione di programmazione -Struttura Organizzativa 
 

 

 

 

 

https://municipium-images-production.s3-eu-west-1.amazonaws.com/s3/7253/allegati/piano-triennale-2024-2026-delle-azioni-positive-per-le-pari-opportunita.pdf
https://municipium-images-production.s3-eu-west-1.amazonaws.com/s3/7253/allegati/piano-triennale-2024-2026-delle-azioni-positive-per-le-pari-opportunita.pdf
https://municipium-images-production.s3-eu-west-1.amazonaws.com/s3/7253/allegati/delibera-gc-n-6-del-24-01-2024-piano-azioni-positive.pdf


3.2. Sottosezione di programmazione -Organizzazione Lavoro da remoto 

Nella presente sottosezione si riporta il documento regolante l’organizzazione del lavoro da remoto secondo le disposizioni 

contenute nel CCNL del personale non dirigente per il triennio 2019-2021, sottoscritto in data 16.11.2022, approvato con 

deliberazione della Giunta comunale n.78/2023 – PIAO 2023-2025, Sezione 3, Sottosezione 3.2 Organizzazione lavoro da remoto: 

 

 
 

 

 

S O M M A R I O 
 

 
Art. 1 Definizioni 

Art. 2 Finalità 

Art. 3 Attività lavorabili in modalità lavoro da remoto   

Art. 4 Modalità di accesso al lavoro da remoto 

Art. 5 Criteri di assegnazione 

Art. 6 Criteri di priorità 

Art. 7 Stipula dell’Accordo di lavoro individuale 

Art. 8 Revoca 

Art. 9 Rapporto di lavoro 

Art. 10 Orario di svolgimento della prestazione lavorativa  

Art. 11 Lavoro da remoto e performance 

Art. 12 Tutela della privacy  

Art. 13 Trattamento economico  

Art. 14 Sicurezza sul lavoro 

Art. 15 Norma finale  

           COMUNE DI TIRANO 

DISCIPLINA PER L’ATTUAZIONE DEL LAVORO DA REMOTO 

Attuazione art. 68 CCNL personale del comparto Funzioni Locali 



 

 

 

Premessa 
 
 

Il lavoro da remoto è introdotto tra le norme contrattuali che regolano il rapporto di lavoro, 
dall’articolo 68 del Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro del personale del comparto 
Funzioni Locali, triennio 2019-2021, sottoscritto in data 16 novembre 2022, quale ulteriore 
forma di lavoro a distanza. 

 
La presente disciplina regolamenta, in particolare, il lavoro da remoto con vincolo di tempo 
e nella forma di svolgimento presso il domicilio del dipendente. 

Lo svolgimento della prestazione lavorativa in modalità da remoto non costituisce una 
variazione della stessa, non modifica in alcun modo la situazione giuridica del rapporto di 
lavoro, quanto ad inquadramento, profilo e mansioni e non modifica la relativa sede di lavoro 
di assegnazione, così come non incide sull’orario di lavoro contrattualmente previsto e non 
modifica il potere direttivo e disciplinare del datore di lavoro. 

 
Condizioni necessarie per l’attivazione del lavoro da 

remoto 

 
a) Svolgimento di attività che richiedono un presidio costante del processo e sussistenza 

di requisiti tecnologici che consentano la continua operatività ed il costante accesso alle 
procedure di lavoro ed ai sistemi informativi; sono escluse le attività di turno e quelle 
che richiedono la presenza fisica del lavoratore in sede. 

 

b) invarianza dei servizi resi all’utenza (garantita attraverso la preventiva valutazione 
organizzativa del Responsabile di Area/Segretario comunale per gli incaricati di EQ) 

 
c) programmazione del lavoro da remoto, in alternanza con il lavoro svolto presso la sede 

di servizio, in base alle valutazioni organizzative e funzionali da parte del Responsabile 
di Area con indicazione delle giornate a tal fine individuate in sede di definizione 
dell’accordo individuale; 

 
d) idoneità del luogo di svolgimento della prestazione da parte del Datore di Lavoro sotto 

il profilo della sicurezza e salute e anche ai fini del rischio infortuni, sia in via preventiva 
sia con frequenza periodica almeno semestrale; a tale fine l’amministrazione concorda 
con il lavoratore tempi e modalità di accesso per effettuare la suddetta verifica. 

 
e) stipula dell’accordo individuale di cui al successivo art. 6 

 

f) autonomia operativa, capacità professionale, tecnologica e comunicativa (interazione 
giornaliera con il Responsabile di Area/ Segretario comunale per gli incaricati di EQ, 
con i colleghi di lavoro, obbligo di risposta telefonica all’utenza interna ed esterna); 

g) sistemi di monitoraggio utili per la valutazione della performance del dipendente. 
 

Art. 1  Definizioni 
 

 Ai fini del presente regolamento si intende per: 

a) “lavoro in presenza” attività lavorativa prestata presso la sede dell’ufficio o del servizio a cui 
è assegnato il dipendente; 

b) “lavoro da remoto” la prestazione di lavoro eseguita con vincolo di tempo e nel rispetto dei 



 

conseguenti obblighi di presenza derivanti dalle disposizioni in materia di lavoro, attraverso 
una modificazione del luogo di adempimento della prestazione lavorativa, che comporta 
l’effettuazione della prestazione in luogo idoneo e diverso dalla sede dell’ufficio al quale il 
dipendente è assegnato; 

c) “sede di lavoro” la sede dell’ufficio a cui il dipendente è assegnato; 

d) “postazione di lavoro da remoto” l’insieme degli apparti hardware e software e di rete che 
consentono lo svolgimento dell’attività di lavoro da remoto. Il lavoro da remoto si realizza con 
l’ausilio di dispositivi tecnologici di proprietà del dipendente. L’Amministrazione provvede a 
rendere disponibili modalità e tecnologie idonee ad assicurare l’identificazione 
informatico/telematica del dipendente (ad es. login tramite ID e password). 

e) “attività remotizzabili” attività lavorativa che può essere svolta da remoto secondo quanto 
indicato nel successivo art.3; 

f) “accordo individuale”: accordo concluso fra il dipendente e il Responsabile di Area a cui è 
assegnato il lavoratore o Segretario comunale: l’accordo è stipulato per iscritto e disciplina 
l’esecuzione della prestazione lavorativa svolta all’esterno dei locali comunali; 

g) “domicilio di lavoro”: un locale, posto al di fuori dei locali comunali, che sia nella disponibilità 
del dipendente (la propria abitazione/domicilio) ritenuto idoneo allo svolgimento della 
prestazione lavorativa. Tale luogo deve essere individuato nell’accordo. 
 

 
Art. 2 Finalità 

 

L’introduzione della prestazione lavorativa in modalità lavoro da remoto persegue le 
seguenti finalità: 

- razionalizzare l’organizzazione del lavoro implementando la semplificazione delle attività 
e dei procedimenti amministrativi con l’ausilio delle nuove tecnologie e delle reti di 
comunicazione; 

- favorire la tutela della disabilità, del disagio personale e della maternità/paternità 

- agevolare la conciliazione vita-lavoro; 

- migliorare il benessere organizzativo; 

- favorire l’accrescimento professionale in materia di competenze digitali; 

 

Art. 3 
Attività lavorabili in modalità lavoro da remoto 

 
1. L’amministrazione consente l’attivazione del lavoro da remoto con vincolo di tempo- con 

il consenso del lavoratore e in alternanza con il lavoro svolto in sede- nel caso di attività 

e funzioni ove sia richiesto un presidio costante del processo alle procedure di lavoro ed 

ai sistemi informativi oltre ché affidabili controlli automatizzati sul rispetto degli obblighi 

derivanti dalle disposizioni in materia di orario di lavoro. 

2. Sono escluse le attività di turno e quelle che richiedono l’utilizzo costante di 

strumentazioni “non remotizzabili”. 

 
 

Art. 4 
Modalità di accesso al lavoro da remoto 

 
1. Il personale propone istanza di prestazione lavorativa in modalità lavoro da remoto, via 



 

email, al Responsabile di Area/Segretario comunale che valuta la presenza di tutte 

le condizioni espresse in premessa, oltre all’impatto funzionale ed organizzativo in 

termini di efficienza della struttura assegnata e accoglie o rigetta la richiesta motivandone 

il diniego. 

2. Può proporre richiesta il personale dipendente con rapporto di lavoro a tempo  

indeterminato, sia a tempo pieno che a tempo parziale, tenuto eventualmente conto dei 

criteri di priorità di cui al successivo art. 6 del presente regolamento. 

3. Il dipendente, nell’istanza deve indicare la propria utenza telefonica fissa o cellulare, 

manifestando espresso consenso al relativo utilizzo; è tenuto ad indicare il domicilio di 

svolgimento della prestazione, la disponibilità ad utilizzare dispositivi o attrezzature 

elettroniche in sua disponibilità in grado di connettersi da remoto. 

4. In caso di accettazione, il Responsabile di Area/Segretario comunale provvede 

all’attivazione della verifica dell’idoneità del luogo indicato dal dipendente per lo 

svolgimento del lavoro da remoto, predisponendo apposita richiesta da inviare al Datore 

di lavoro designato ai sensi del D. Lgs. n. 81/2008 e s.m.i.. 

5. Previa acquisizione del verbale di idoneità del luogo di lavoro, il Responsabile di 

Area/Segretario comunale predispone consensualmente l’Accordo individuale che, una 

volta sottoscritto dalle parti (Responsabile di Area e Dipendente/Segretario comunale e 

Responsabile di Area) deve essere trasmesso formalmente al Servizio contabilità e 

retribuzioni. 

 
Art. 5 

Criteri di assegnazione 
 

1. Il lavoro da remoto può essere concesso in presenza di tutte le condizioni già espresse 
in premessa garantendo, ove applicabile, l’adeguata rotazione del personale autorizzato 
alla prestazione di lavoro da remoto ed assicurando l’alternanza del lavoro presso la 
sede dell’ufficio, in base alle valutazioni organizzative e funzionali di competenza del 
Responsabile di Area/Segretario comunale, nell’esercizio delle relative prerogative e 
responsabilità gestionali e di risultato. 

 

 
Art. 6 Criteri di priorità 

 
1. Ai fini dell’applicazione del lavoro da remoto il Responsabile di Area/Segretario 

comunale, qualora le richieste siano in numero ritenuto organizzativamente non 

sostenibile, procede alle valutazioni di competenza, in base al seguente ordine di priorità: 

a. lavoratrici e lavoratori con figli fino a dodici anni di età o senza alcun limite di età 
nel caso di figli in condizioni di disabilità ai sensi dell'articolo 3, comma 3, della 
legge 5 febbraio 1992, n. 104. (art. 18, comma 3-bis, L. n. 81/2017 – 
modifiche/integrazioni art. 4 D. Lgs. 105/2022), per i quali sono richiesti i permessi 
di legge per l’assistenza. 

 

b. la stessa priorità di cui alla lett. a) è riconosciuta ai dipendenti con disabilità in 
situazione di gravità accertata ai sensi dell'articolo 4, comma 1, della legge 5 
febbraio 1992, n. 104 o che siano caregivers, ai sensi dell'articolo 1, comma 255, 
della legge 27 dicembre 2017, n. 205. (art. 18, comma 3-bis, L. n. 81/2017 – 
modifiche/integrazioni art. 4 D. Lgs. 105/2022). 

c. dipendenti che si trovino in condizioni di particolare necessità non coperte 
da altre misure. 



 

d. lavoratrici e lavoratori con esigenze di cura e di assistenza di figli minori di 16 anni. 

e. distanza tra l’abitazione e la sede di lavoro. 
 

Art. 7 
Stipula dell’Accordo di lavoro individuale 

 

1. Il Responsabile di Area/Segretario comunale procede al formale accoglimento 
dell’istanza proposta dal dipendente e condivide la predisposizione dell’Accordo di 
lavoro individuale che contiene: 

• la durata; 

• le attività da espletare in modalità di lavoro da remoto (di norma in relazione ai 
contenuti del PEG; altre attività non individuate formalmente nel PEG); 

• i risultati di efficienza attesi (di norma in relazione ai contenuti del PEG; altre attività 
non individuate formalmente nel PEG); 

• l’indicazione del domicilio in cui verrà svolta l’attività lavorativa; 

• la preventiva verifica di idoneità del luogo di svolgimento della prestazione, di cui 
all’art. 4, comma 4 del presente regolamento; 

•  la dotazione strumentale utilizzata nella postazione di lavoro; 

• la piena disponibilità a concordare le modalità di accesso presso il proprio domicilio 
da parte del personale comunale addetto, per la valutazione, anche periodica, 
dell’idoneità del luogo anche al fine del rischio infortuni; 

• l’impegno ad assicurare la disponibilità telefonica da parte del dipendente a favore 

dell’utenza interna e/o esterna; 
 

• l’indicazione del numero delle giornate settimanali/mensili/ di presenza effettiva 
nella sede di servizio; 

• l’impegno al rispetto di quanto stabilito nell’Informativa sulla salute e sicurezza sul 
lavoro ricevuta dall’amministrazione; 

• L’impegno alla riservatezza e protezione dei dati trattati. 

 
Art. 8 Revoca 

1. L’assegnazione dell’incarico di lavoro da remoto può essere revocata, con preavviso di 
15 giorni. 

2. In presenza di un giustificato motivo, ciascuna delle parti (Responsabile di Area o 
dipendente) può recede dall’accordo senza preavviso: 

- su richiesta scritta e motivata del dipendente; 

- d’ufficio, su iniziativa del Responsabile di Area, qualora il dipendente non rispetti la 
disciplina contrattuale delle prestazioni di lavoro da remoto o non si attenga alle 
eventuali ulteriori disposizioni impartite dal Responsabile oppure per oggettive e 
motivate esigenze organizzative. 

In tal caso, il dipendente dovrà rendere la propria prestazione in modalità ordinaria e, 
quindi, in presenza presso la sede di lavoro cui è assegnato, dal giorno successivo 
alla comunicazione della revoca, fatta salva la fruizione di permessi e/o congedi. 

 

 
                Art. 9 Rapporto di lavoro 

 
1. Lo svolgimento del lavoro da remoto non muta la natura giuridica del rapporto di lavoro 



 

subordinato in atto, che continua ad essere regolato dalla legge, dalla contrattazione 
collettiva nazionale del comparto Funzioni Locali, dagli accordi collettivi decentrati, 
nonché dalle disposizioni regolamentari ed organizzative dell’Amministrazione 
comunale. 

2. Durante le giornate di lavoro da remoto, la prestazione lavorativa è svolta 
esclusivamente nel luogo indicato nell’Accordo, soprattutto al fine di poter garantire al 
dipendente la copertura assicurativa in caso di infortunio sul lavoro. Inoltre, il luogo di 
lavoro deve essere tale da garantire la necessaria riservatezza delle attività, evitando 
che estranei possano facilmente accedere ad informazioni riservate o dati sensibili. 

3. La verifica del corretto adempimento della prestazione di lavoro e dell’orario di lavoro 
svolto rientra nelle competenze datoriali. 

 
Art. 10 

Orario di svolgimento della prestazione lavorativa 

 
1. La prestazione lavorativa da rendere in modalità lavoro da remoto è assoggettata agli 

stessi obblighi derivanti dalle tutte le disposizioni normative di natura legislativa o 
contrattuali in materia di orario di lavoro. 

2. Nella giornata di svolgimento dell’attività dal proprio domicilio: 

a. si utilizza la timbratura virtuale mediante accesso dal Portale in uso per rilevare 
l’orario di lavoro svolto, le pause, le assenze orarie ecc.. ; 

b. è riconosciuto il buono pasto secondo la normativa contrattuale. 
 

3. Per sopravvenute esigenze di servizio il lavoratore da remoto può essere richiamato in 
sede, previa comunicazione che deve pervenire in tempo utile per la ripresa in servizio 
e, possibilmente, almeno il giorno prima. 

4. In caso di problematiche di natura tecnica e/o informatica e, comunque, di cattivo 
funzionamento dei sistemi informatici, qualora lo svolgimento dell’attività lavorativa a 
distanza sia impedito o sensibilmente rallentato, il dipendente è tenuto a darne 
tempestiva informazione al proprio Responsabile di Area. 
Qualora le suddette difficoltà operative dovessero rendere temporaneamente 
impossibile o non sicura la prestazione lavorativa, il Responsabile di Area può 
richiamare il dipendente a lavorare in presenza, dandone congruo preavviso. 
 
 

 
Art. 11 

Lavoro da remoto e performance 

 
1. L’attività prestata in modalità lavoro da remoto è oggetto di valutazione nell’ambito dei 

percorsi di misurazione delle performance, organizzativa ed individuale, in analogia a 
quella prestata in presenza. 

 
 
 
 

Art. 12 
Tutela della privacy  

 
 

1. Durante le operazioni di trattamento dei dati ai quali il dipendente abbia accesso in 
esecuzione delle prestazioni lavorative, in considerazione delle mansioni ricoperte, in 
relazione alle finalità legate all’espletamento delle suddette prestazioni lavorative, gli 



 

stessi devono essere trattati nel rispetto della riservatezza e degli altri diritti 
fondamentali riconosciuti all’interessato dal Regolamento UE 679/2016 e dal D.lgs. 
196/03 e ss. mm. e ii. 

 

Art. 13 Trattamento economico 

 
1. Il trattamento retributivo spettante ai dipendenti che svolgono l’attività lavorativa in 

modalità lavoro da remoto, non subisce alcuna modifica rispetto a quanto previsto dalle 
vigenti disposizioni legali e contrattuali per il lavoro svolto presso la sede di servizio. 

 
 
 
 

Art. 14 Sicurezza sul lavoro 

 
1. Al lavoro da remoto si applicano le disposizioni in materia di tutela della salute e della 

sicurezza dei lavoratori, in particolare quelle di cui al D.lgs. n.81/08 e della legge 22 
maggio 2017 n.81. 

2. L’Amministrazione al fine di garantire la salute e la sicurezza del lavoratore che svolge 
la prestazione da remoto, fornisce al lavoratore un’informativa scritta, redatta dal 
responsabile per la prevenzione e la protezione , nella quale sono individuati i rischi 
generali e i rischi specifici connessi alla particolare modalità di esecuzione del rapporto 
di lavoro: al momento della sottoscrizione dell’accordo individuale con il proprio 
Responsabile di Area, il dipendente dà atto di aver preso visione della menzionata 
informativa. 

3. Il lavoratore è tenuto a cooperare all’attuazione delle misure di prevenzione predisposte 
dal Datore di lavoro, al fine di fronteggiare i rischi connessi all’esecuzione della 
prestazione al di fuori dei locali comunali. 

In caso di infortunio durante la prestazione lavorativa, il dipendente deve darne tempestiva 
comunicazione al Responsabile dell’Area Economico-Finanziaria per i conseguenti 
adempimenti di legge. 

 

 
Art. 15 

Norma finale  

 
1. Il presente regolamento entrerà in vigore decorsi 15 giorni dalla pubblicazione della 

delibera di approvazione all’albo pretorio on-line. 
2. Per quanto non espressamente previsto dalla presente disciplina, sono applicabili gli 

istituti previsti dalla vigente normativa e dal CCNL di comparto. 

 

 

  



 

3.3. Sottosezione di programmazione -Fabbisogno del personale 2024-2026 
 

RIFERIMENTI 
 

 

▪ l’articolo 6 del d.l. 80/2021, convertito in legge 113/2021 (introduzione nell’ordinamento del PIAO – Piano integrato di 

attività e organizzazione); 

▪  l’articolo 1, comma 1, lett. a) del d.p.r. 81/2022 (soppressione adempimenti correlati al PTFP e assorbimento del 

medesimo nel PIAO); 

▪ l’articolo 4, comma 1, lett. c) del decreto ministeriale n. 132/2022 (contenente gli Schemi attuativi del PIAO); 

▪ l’art. 39, commi 1 e 19, della legge 27/12/1997 n. 449 che ha introdotto l’obbligo della programmazione triennale delle 

assunzioni, obbligo confermato dall'art. 35, comma 4, del d. lgs. 30/03/2001 n. 165 e dall’art. 91, comma 1, del d. lgs. 

18.8.2000 n. 267, il quale, in particolare, prevede che gli organi di vertice dell’amministrazione sono tenuti alla 

programmazione triennale del fabbisogno di personale, finalizzata alla riduzione programmata delle spese del personale; 

▪ d. lgs. 165/2001: 

✓ articolo 6 (PTFP - Piano triennale dei fabbisogni di personale); 

✓ articolo 33 (verifica delle eccedenze di personale); 

▪ l’articolo 33, comma 2, del d.l. 34/2019, convertito in legge 58/2019 (determinazione della capacità assunzionale dei 

comuni); 

▪ d.m. 17/03/2020, attuativo dell’articolo 33, comma 2 (definizione dei parametri soglia e della capacità assunzionale dei 

comuni); 

▪ circolare Interministeriale attuativa del suddetto D.M. diramata in data 08/06/2020; 
▪ articolo 1, comma 557 o 562, della legge 296/2006 (tetto di spesa di personale in valore assoluto); 

▪ linee guida in materia di programmazione dei fabbisogni di personale del Dipartimento per la Funzione Pubblica, emanate 

in data 08/05/2018 e integrate in data 02/08/2022; 
▪ articolo 1, comma 557 e ss., della legge 296/2006 e smi (contenimento generale della spesa di personale); 
▪ CCNL 16/11/2022 – Titolo III – Ordinamento professionale. 

 

DOTAZIONE ORGANICA 
 

Situazione attuale 
   

▪ l’art. 6 del decreto lgs. n. 165/2001, come modificato dall’art. 4 del decreto lgs. 75/2017, ha introdotto il superamento 

del tradizionale concetto di “dotazione organica” che, come indicato nelle citate “Linee di indirizzo per la predisposizione 

dei piani dei fabbisogni di personale da parte delle Pubbliche Amministrazione”, si sostanzia ora in un valore finanziario 

di spesa massima sostenibile previsto dalla vigente normativa; tale limite per il comune è rappresentato dall’importo 

della media della spesa di personale del triennio 2011-2013 ex art. 1, commi 557 e successivi, della legge 27 dicembre 

2006, n. 296; 

 

▪ tale valore massimo è pari, per il Comune di Tirano, ad € 1.406.337,64, importo che fa riferimento all’aggregato “spesa 

di personale” così come inteso dalla Corte dei Conti Sezione Autonomie con deliberazioni n. 25/2014 e n. 13/2015 e 

con esclusione, per espressa previsione normativa, degli oneri relativi ai rinnovi contrattuali; 

 

▪ per la verifica del rispetto di tale tetto occorre effettuare le seguenti operazioni: 

1. verifica a livello teorico che il valore di spesa potenziale, corrispondente al valore di spesa della dotazione 

organica con riferimento al trattamento economico fondamentale dei posti previsti dalla dotazione stessa, sia 

contenuto nel limite della spesa potenziale massima; 



 

2. verifica dei vincoli finanziari, per ciascun anno del piano triennale, in modo tale che la spesa del personale in 

servizio, aumentata della spesa per lavoro flessibile e delle facoltà assunzionali annuali non sia superiore alla 

spesa potenziale massima e ciò al fine di salvaguardare gli equilibri di finanza pubblica e di bilancio; 

 
 

valore di spesa potenziale: 

 

▪ la dotazione organica attuale è stata approvata da ultimo con deliberazione di Giunta Comunale n. 78/2023 di 

approvazione del PIAO 2023-2025, Sezione 3., Sottosezione 3.3.  Fabbisogno del Personale 2023-2025. 

 

▪ la spesa del personale in servizio al 31.12.2023, è pari ad € 1.370.656,41; 
 

▪ la dotazione organica vigente in termini finanziari risulta quindi, inferiore alla spesa potenziale massima di € 

1.406.337,64, e pertanto, sotto questo aspetto compatibile con le linee di indirizzo; 

 

▪ tale risultato consente quindi di intervenire sulle previsioni numeriche della dotazione organica in modo da tenere 
conto delle esigenze avanzate dai Responsabili di Area; 

 

Nuovo ordinamento professionale 
 

Il CCNL Funzioni Locali 2019/2021 stipulato il 16/11/2022 ha previsto un nuovo sistema di classificazione del personale 

che è entrato in vigore il primo giorno del quinto mese successivo alla sottoscrizione definitiva del CCNL stesso, quindi dal 

01/04/2023 si è quindi provveduto: 

 

• Con Deliberazione di Giunta Comunale n. 36 del 28.03.2023 ad approvare con effetto dal 1° aprile 2023, i nuovi 

profili professionali e requisiti di accesso del personale dipendente; 

 

• Con Determinazione n. 186 del 30.3.2023  del Responsabile dell’Area Amministrativa, si è provveduto ad inquadrare 

il personale non dirigente, con effetto dal 1° aprile 2023, nella rispettiva area del nuovo sistema di classificazione 

corrispondente alla categoria di appartenenza, secondo la Tabella B di Trasposizione (Tabella di trasposizione 

automatica nel sistema di classificazione) allegata al CCNL 16/11/2022, con il relativo profilo professionale di cui alla  

citata deliberazione. 

 

 

SVILUPPO RISORSE UMANE 

 

Determinazione dei vincoli finanziari: 
 

tale verifica non può prescindere dal quadro normativo in forza del quale le concrete possibilità di assunzione non si 

esprimono più in termini di capacità assunzionale derivante da cessazioni ma di “sostenibilità finanziaria” ai sensi del D.M. 

17/03/2020 pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n. 108 del 27/04/2020 di attuazione dell’art. 33, comma 2, del d.l. 34/2019 

s.m.i e della circolare Interministeriale datata 08/06/2020. 



 

L’’art. 3 del citato Decreto suddivide i Comuni in 9 fasce demografiche in relazione alle quali sono individuati al successivo 

art. 4 i relativi valori soglia del rapporto della spesa di personale rispetto alle entrate correnti, secondo le definizioni di cui 

all’art. 2. 

I Comuni che si collocano al di sotto di tale soglia possono incrementare a regime (dal 1° gennaio 2025) la spesa di personale 

registrata nell’ultimo rendiconto approvato, per assunzioni a tempo indeterminato, sino ad una spesa complessiva rapportata 

alle entrate correnti non superiore al valore soglia della rispettiva fascia demografica. 

In sede di prima applicazione e fino al 31 dicembre 2024 i Comuni virtuosi possono incrementare annualmente la spesa di 

personale registrata nel 2018 delle percentuali previste dalla Tabella 2 (percentuali calmierate), aggiungendo le risorse 

assunzionali ancora residue del quinquennio precedente il 2020; il tutto garantendo comunque che per ciascuno degli anni 

del quinquennio la spesa non superi i valori soglia della Tabella 1 dell’art. 4. 

 

Il valore percentuale proprio di questo Comune, in base alla fascia demografica di appartenenza, per l’anno 2024 (dati desunti 

dal rendiconto 2022, ultimo rendiconto approvato) è al di sotto del valore di virtuosità indicato all’art. 4 (per i Comuni tra i 

5.000 e i 9.999 abitanti: 26,90%), come risulta dal seguente prospetto elaborato su dati forniti dal Responsabile del Servizio 

Economico-Finanziaria:  

 

 

art. 2, comma 1 lett. b) D.P.C.M. 17.4.2020 ENTRATE CORRENTI- 

accertamenti 

Entrate correnti Media triennio 2020/2022 

Titolo I° 15.626.901,46 

Titolo 2° 2.945.973,14 

Titolo 3° 4.428.402,44 

  

A dedurre F.C.D.E. assestato nel 

Bilancio di previsione 

270.000,00 

 

Media entrate correnti al netto del 

F.C.D.E. 
7.577.092,35 

 

 

 

 

   

SPESA DI PERSONALE- impegni art. 

2, comma 1 lett. a) D.P.C.M. 

17.4.2020 

 

 Anno 2022 

Spesa complessiva di tutto il personale 

dipendente al netto dell’IRAP 
1.605.150,49 



 

PERCENTUALI DI INCIDENZA  21,18 

VALORE SOGLIA TABELLA 1 –ART. 

4 FASCIA DEMOGRAFICA e) 
26,90% 

 

 

L’art. 5 , comma 2 del D.M. 17.3.2020 prevede che “per il periodo 2020-2024 i comuni possono utilizzare le facoltà 

assunzionali residue dei cinque anni antecedenti al 2020 in deroga agli incrementi percentuali individuati dalla Tabella 2 del 

comma 1, fermo restando il limite di cui alla Tabella 1 dell’art. 4, comma 1, di ciascuna fascia demografica, i piani triennali dei 

fabbisogni di personale e il rispetto pluriennale dell’equilibrio di bilancio asseverato dall’organo di Revisione”. 

Peraltro, il parere MEF-R65 prot.12454/2021 del Comune di Roma e la deliberazione della Corte dei conti della Sicilia 

n.61/2021 hanno affermato che la disponibilità delle capacità assunzionali residue maturate dal 2015 al 2019 non sono da 

aggiungere al risultato della tab.2, bensì da usare, solo se più favorevoli, alternativamente a tali percentuali. 

Non sono disponibili residui delle quote percentuali delle facoltà assunzionali riferite al quinquennio 2015-2019. 

 

Dalla relazione del Responsabile dell’Area Economico Finanziaria, si desume che: 

 

▪ alla luce della nuova normativa vigente, le risorse disponibili per nuove assunzioni riferite al triennio 2024/2026, 

calcolate in base alle percentuali annuali del D.M., sono le seguenti: 

✓ Per l’anno 2024: € 412.007,69 (pari al 26% della spesa di personale del 2018); 

✓ Per l’anno 2025 : € 433.086,92 (pari al 26,90% delle entrate correnti secondo la definizione dell’art.2 del D.M. 

17.3.2020 risultante dall’ultimo rendiconto approvato (2022)); 

✓ Per l’anno 2026 : € 433.086,92 (pari al 26,90% delle entrate correnti secondo la definizione dell’art.2 del D.M. 

17.3.2020 risultante dall’ultimo rendiconto approvato (2022)); 

 

 

 

▪ la percentuale individuata in ciascuna annualità successiva alla prima ingloba la percentuale degli anni precedenti. 

La presenza di spazi finanziari non deve però distogliere da una visione finanziaria globale che tenga conto delle 

concrete disponibilità di spesa previste dal Bilancio 2024-2026 e dei riflessi che le assunzioni hanno nel tempo. 

 

 

Analisi dei fabbisogni 
 

Preliminarmente si esamina lo stato di attuazione del piano dei fabbisogni riferito all’anno 2023  contenuto nel PIAO 

approvato con deliberazione della giunta comunale n. 78/2023;  

 

Risulta completato il piano assunzioni previsto, ad esclusione del passaggio di Area Contrattuale ex art.15 CCNL 16.11.2022 

nell’Area Lavori Pubblici – Servizio Opere Pubbliche, di Istruttore Direttivo Tecnico per dimissioni dal servizio da parte 

dell’unico candidato in possesso degli specifici requisiti. 

 

Tenuto conto delle esigenze manifestate in sede di conferenza dei servizi da parte dei Responsabili di Area unitamente al 

Sindaco, tenutasi in data 20.02.2024, si prevedono le seguenti proposte di assunzione a tempo indeterminato: 



 

 

ANNO 2024 

 

 

ANNO 2024 

TEMPO INDETERMINATO 

 AREA PROFILO ITER 

Area 

LAVORI PUBBLICI  

Servizio Opere Pubbliche  

Istruttori n.1 Istruttore 

tecnico 

Incidente sulla capacità di spesa annua 

per € 32.080,00 

 

Area: 

LAVORI PUBBLICI 

Servizio Opere Pubbliche  

Istruttori n.1 Istruttore 

amministrativo-

contabile 

Incidente sulla capacità di spesa annua 

per € 32.080,00 

 

Area 

CORPO POLIZIA LOCALE 

Servizio Polizia Locale 

Istruttori n. 1 Agente di 

Polizia Locale 

Incidente sulla capacità di spesa annua 

per € 32.080,00 

 

 

 

 

ANNO 2025 

Nessuna assunzione prevista 

 

ANNO 2026 

Nessuna assunzione prevista 

 

Verifica dei vincoli finanziari 
 

La spesa derivante dalla programmazione di cui sopra, determinata in complessivi € 96.240,00 (oneri riflessi compresi) 

annui, rientra nei limiti di spesa imposti dall’art. 1, comma 557 e seguenti della legge 27.12.2006 n.296. 

 Con riferimento alla compatibilità con gli spazi finanziari si osserva che le assunzioni che comportano incremento di spesa, 

in quanto non aventi carattere direttamente sostitutivo (qualora i cessati di cui alla “DOTAZIONE ORGANICA  E QUADRO 

ASSEGNAZIONE” si avvalgano della facoltà di cui all’articolo 25 comma 10 CCNL 16.11.2022), quindi incidenti sugli spazi 

finanziari per un importo pari ad euro 64.160,00 (oneri riflessi compresi) annui, rientrano nei limiti di spesa per il personale 

connesse alle facoltà assunzionali previste dalla legislazione vigente (art. 33 DL 30.04.2019 n. 34, convertito nella Legge 

28.6.2019 n.58); comunque in sede di consuntivo la spesa verrà esattamente quantificata. 



 

Personale a tempo determinato 
 

L’art. 9, comma 28, del d.l. n. 78/2010 convertito con l. n. 122/2010 e s.m.i. stabilisce, relativamente alle assunzioni a 

tempo determinato e all’utilizzo di persone con convenzioni ovvero con contratti di collaborazione coordinata e 

continuativa, che: 

 

“A decorrere dall'anno 2011, le amministrazioni dello Stato, anche ad ordinamento autonomo, le agenzie, incluse le Agenzie 

fiscali di cui agli articoli 62, 63 e 64 del decreto legislativo 30 luglio 1999, n. 300, e successive modificazioni, gli enti pubblici 

non economici, le università e gli enti pubblici di cui all'articolo 70, comma 4, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 

e successive modificazioni e integrazioni, le camere di commercio, industria, artigianato e agricoltura fermo quanto previsto 

dagli articoli 7, comma 6, e 36 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, possono avvalersi di personale a tempo 

determinato o con convenzioni ovvero con contratti di collaborazione coordinata e continuativa, nel limite del 50 per cento 

della spesa sostenuta per le stesse finalità nell'anno 2009. Per le medesime amministrazioni la spesa per personale relativa 

a contratti di formazione-lavoro, ad altri rapporti formativi, alla somministrazione di lavoro, nonché al lavoro accessorio di cui 

all'articolo 70, comma 1, lettera d) del decreto legislativo 10 settembre 2003, n. 276, e successive modificazioni ed 

integrazioni, non può essere superiore al 50 per cento di quella sostenuta per le rispettive finalità nell'anno 2009. I limiti di 

cui al primo e al secondo periodo non si applicano, anche con riferimento ai lavori socialmente utili, ai lavori di pubblica 

utilità e ai cantieri di lavoro, nel caso in cui il costo del personale sia coperto da finanziamenti specifici aggiuntivi o da fondi 

dell'Unione europea; nell'ipotesi di cofinanziamento, i limiti medesimi non si applicano con riferimento alla sola quota 

finanziata da altri soggetti. Le disposizioni di cui al presente comma costituiscono principi generali ai fini del coordinamento 

della finanza pubblica ai quali si adeguano le regioni, le province autonome, gli enti locali e gli enti del Servizio sanitario 

nazionale. Per gli enti locali in sperimentazione di cui all'articolo 36 del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, per l'anno 

2014, il limite di cui ai precedenti periodi è fissato al 60 per cento della spesa sostenuta nel 2009. A decorrere dal 2013 gli 

enti locali possono superare il predetto limite per le assunzioni strettamente necessarie a garantire l'esercizio delle funzioni 

di polizia locale, di istruzione pubblica e del settore sociale nonché per le spese sostenute per lo svolgimento di attività 

sociali mediante forme di lavoro accessorio di cui all'articolo 70, comma 1, del decreto legislativo 10 settembre 2003, n. 

276. Le limitazioni previste dal presente comma non si applicano agli enti locali in regola con l'obbligo di riduzione delle 

spese di personale di cui ai commi 557 e 562 dell'articolo 1 della legge 27 dicembre 2006, n. 296, e successive modificazioni, 

nell'ambito delle risorse disponibili a legislazione vigente. Resta fermo che comunque la spesa complessiva non può essere 

superiore alla spesa sostenuta per le stesse finalità nell'anno 2009. Sono in ogni caso escluse dalle limitazioni previste dal 

presente comma le spese sostenute per le assunzioni a tempo determinato ai sensi dell'articolo 110, comma 1, del testo 

unico di cui al decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267.” . 

 

Il limite di limite di spesa per lavoro flessibile di cui alla normativa sopra riportata risulta essere di € 5.195,50. 

Le assunzioni a tempo determinato, allo scopo di rispettare il limite di spesa sopra determinato, sono quindi delimitate alle 

ipotesi necessarie a garantire la continuità dei servizi essenziali e non interrompibili anche eventualmente avvalendosi di 

quanto previsto dall’art .23 CCNL 16.11.2022, dall’art.1, comma 557 della Legge 311/2004 e ss.mm.ii. e di contratti di 

somministrazione di lavoro. 

 

Dotazione organica e quadro assegnazione personale 

 

Il Piano triennale dei fabbisogni di personale deve riportare le modalità di reclutamento dei profili professionali richiesti, 

profili individuati in coerenza con le funzioni che l’Amministrazione è chiamata a svolgere;  

La dotazione organica dell’Ente rispetta le norme sul collocamento obbligatorio dei disabili di cui alla L. n.68/1999; 

http://bd01.leggiditalia.it/cgi-bin/FulShow?TIPO=5&NOTXT=1&KEY=01LX0000124509ART70
http://bd01.leggiditalia.it/cgi-bin/FulShow?TIPO=5&NOTXT=1&KEY=01LX0000124509ART71
http://bd01.leggiditalia.it/cgi-bin/FulShow?TIPO=5&NOTXT=1&KEY=01LX0000145985ART8
http://bd01.leggiditalia.it/cgi-bin/FulShow?TIPO=5&NOTXT=1&KEY=01LX0000488506ART1


 

La dotazione organica e il quadro assegnazione personale, tenuto conto del sopracitato programma delle assunzioni, sono i 

seguenti: 

      

COMUNE DI TIRANO DOTAZIONE ORGANICA  

PROFILI PROFESSIONALI AREA DIPENDENTI CESSAZIONI ASSUNZIONI   

 

    

IN SERVIZIO AL 

01.03.2024 

 NEL 

TRIENNIO 

NEL 

TRIENNIO 

 
ISTRUTTORE DIRETTIVO AMMINISTRATIVO Funzionari ed elevata qualificazione 2  1 

  
ISTRUTTORE DIRETTIVO AMMINISTRATIVO-CONTABILE Funzionari ed elevata qualificazione 1 

 

  

 
ISTRUTTORE DIRETTIVO TECNICO Funzionari ed elevata qualificazione 2   

  
ISTRUTTORE DIRETTIVO BIBLIOTECARIO Funzionari ed elevata qualificazione 1     

 
ISTRUTTORE DIRETTIVO VIGILANZA COMANDANTE Funzionari ed elevata qualificazione 1     

 
ISTRUTTORE DIRETTIVO VIGILANZA 

VICECOMANDANTE Funzionari ed elevata qualificazione 1     

 
TOTALE AREA   8 1    

 
          

 
ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO Istruttori 13 1 * 

  
ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO CONTABILE Istruttori 2   1 

 
ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO/MESSO COMUNALE Istruttori 1    

  
ISTRUTTORI TECNICI Istruttori 4 1**  1 

 
ISTRUTTORE TECNICO MANUTENTIVO Istruttori  1   

  
ASSISTENTE DI BIBLIOTECA Istruttori 2     

 
AGENTE POLIZIA LOCALE Istruttori 5    1 

 
ISTRUTTORE INFORMATICO  Istruttori 1    

  
TOTALE AREA    29    3 

 
OPERATORE AMMINISTRATIVO ESPERTO Operatori esperti 1 

 

  

 
COLLABORATORE TECNICO MANUTENTIVO Operatori esperti 4 

   
TOTALE AREA   5     

 
          

 
          

 
TOTALE   42 3 3 

 
      

 

*Qualora entro il 31.08.2024 non venga esercitata la possibilità prevista dall’art.25, comma 10 CCNL 2019-
2021; 

**Qualora entro il 30.06.2024 non venga esercitata la possibilità prevista dall’art.25, comma 10 CCNL 2019-
2021; 



 

Quadro di assegnazione del personale al 01.03.2024 

AREA LAVORI PUBBLICI 

RESPONSABILE AREA: Clementi Paolo 

 

PROFILO PROFESSIONALE NOMINATIVO AREA TIPOLOGIA RAPPORTO DI 

LAVORO 

ISTRUTTORE DIRETTIVO TECNICO CLEMENTI PAOLO Funzionari ed Elevata 
Qualificazione 

TEMPO PIENO 

Servizio Opere Pubbliche 

PROFILO PROFESSIONALE NOMINATIVO AREA TIPOLOGIA RAPPORTO DI 

LAVORO 

ISTRUTTORE TECNICO n.1 unità da 
mantenere sino 
 al 30.06.2024 

Istruttori TEMPO PIENO 

ISTRUTTORE TECNICO GARBELLINI 

ROBERTO 

Istruttori TEMPO PIENO 

ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO n.1 unità da 
mantenere sino 
 al 31.08.2024 

Istruttori TEMPO PIENO 

ISTRUTTORE TECNICO Nuova unità di 

personale da 

assumere 

Istruttori TEMPO PIENO 

ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO-

CONTABILE  

Nuova unità di 

personale da 

assumere 

Istruttori TEMPO PIENO 

Servizio Manutenzioni e Ambiente 

PROFILO PROFESSIONALE NOMINATIVO AREA TIPOLOGIA RAPPORTO DI 

LAVORO 

ISTRUTTORE TECNICO MAZZA 
GIANFRANCO 

Istruttori TEMPO PIENO 

ISTRUTTORE TECNICO  
MANUTENTIVO 

PIANTA GIOVANNI Istruttori TEMPO PIENO 

COLLABORATORE TECNICO 

MANUTENTIVO 

BECCARIA PIETRO Operatori Esperti TEMPO PARZIALE 
AL 66,67% 

fino al 30.11.2024 

COLLABORATORE TECNICO 

MANUTENTIVO 

DE CAMPO BRUNO Operatori Esperti TEMPO PIENO 

 

COLLABORATORE TECNICO 

MANUTENTIVO 

BALDELLI ANDREA Operatori Esperti TEMPO PIENO 

 

COLLABORATORE TECNICO 

MANUTENTIVO 

RUMO VITO Operatori Esperti TEMPO PIENO 

 

 



 

Servizio Sistemi Informativi 

PROFILO PROFESSIONALE NOMINATIVO AREA TIPOLOGIA RAPPORTO DI 

LAVORO 

ISTRUTTORE INFORMATICO DE CAMPO FABIO Istruttori TEMPO PIENO 

 

AREA AMMINISTRATIVA 

RESPONSABILE AREA: Bassi Daria  

Servizio Affari Generali e Personale 

PROFILO PROFESSIONALE NOMINATIVO AREA TIPOLOGIA RAPPORTO DI 

LAVORO 

ISTRUTTORE DIRETTIVO 

AMMINISTRATIVO 

BASSI DARIA Funzionari ed Elevata 
Qualificazione 

TEMPO PIENO 

 

Servizio contratti e sport 

PROFILO PROFESSIONALE NOMINATIVO AREA TIPOLOGIA RAPPORTO DI 

LAVORO 

ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO SCOLARO 

ELISABETTA 

Istruttori TEMPO PIENO 

Servizio segreteria 

PROFILO PROFESSIONALE NOMINATIVO AREA TIPOLOGIA RAPPORTO DI 

LAVORO 

ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO BALDINI 

ELISABETTA 

Istruttori TEMPO PIENO 

Servizio protocollo  

PROFILO PROFESSIONALE NOMINATIVO AREA TIPOLOGIA RAPPORTO DI 

LAVORO 

ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO GRECO LILIANA Istruttori TEMPO PARZIALE 

AL 83,34% 

Fino al 31.08.2025 

ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO  DELL'AVANZO 

PAOLA 

Istruttori  TEMPO PARZIALE 

AL 61,11% 

Servizio Turismo 

PROFILO PROFESSIONALE NOMINATIVO AREA TIPOLOGIA RAPPORTO DI 

LAVORO 

ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO IULIA RAFFAELE Istruttori Martedì e Giovedì 

pomeriggio 



 

 

AREA SERVIZI ALLA PERSONA 

RESPONSABILE AREA: Cioccarelli Graziella 

PROFILO PROFESSIONALE NOMINATIVO AREA TIPOLOGIA RAPPORTO DI 

LAVORO 

ISTRUTTORE DIRETTIVO 

AMMINISTRATIVO 

CIOCCARELLI 

GRAZIELLA 

Funzionari ed Elevata 

Qualificazione 

TEMPO PIENO 

Servizio Demografico  

PROFILO PROFESSIONALE NOMINATIVO AREA TIPOLOGIA RAPPORTO DI 

LAVORO 

ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO  CEDRO IVAN Istruttori TEMPO PIENO 

ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO  MANONI 

MONICA 

Istruttori TEMPO PIENO 

ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO  GIUGNI 

GIOVANNI 

Istruttori TEMPO PIENO 

OPERATORE AMMINISTRATIVO 

ESPERTO 

MAGANETTI 

LAURA 

Operatori Esperti TEMPO PARZIALE AL 72,22% 

Servizio Biblioteca e Cultura 

PROFILO PROFESSIONALE NOMINATIVO AREA TIPOLOGIA RAPPORTO DI 

LAVORO 

ISTRUTTORE DIRETTIVO 

BIBLIOTECARIO 

FASOLO VANIA Funzionari ed Elevata 

Qualificazione 

TEMPO PIENO 

ASSISTENTE DI BIBLIOTECA BIANCOTTI 

SABINA 

Istruttori TEMPO PIENO 

ASSISTENTE DI BIBLIOTECA BERTONI 

ANTONELLA 

Istruttori TEMPO PARZIALE AL 83,33%  

ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO SCOLARO 

ROSANNA 

Istruttori TEMPO PIENO   

Servizio Sociale e Istruzione 

PROFILO PROFESSIONALE NOMINATIVO AREA TIPOLOGIA RAPPORTO DI 

LAVORO 

ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO  BERANDI ANNA Istruttori TEMPO PARZIALE 88,88 % 

fino al 31.12.2024 

ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO  APRILE SONIA Istruttori TEMPO PIENO  

 

 



 

AREA “CORPO” POLIZIA LOCALE 

RESPONSABILE AREA: Della Bona Fabio 

PROFILO PROFESSIONALE NOMINATIVO AREA TIPOLOGIA RAPPORTO DI 

LAVORO 

ISTRUTTORE DIRETTIVO VIGILANZA 

COMANDANTE  

DELLA BONA 

FABIO 

Funzionari ed Elevata 

Qualificazione 

TEMPO PIENO 

ISTRUTTORE DIRETTIVO VIGILANZA 

VICECOMANDANTE 

TENTORI 

MASSIMO 

Funzionari ed Elevata 

Qualificazione 

TEMPO PIENO 

AGENTE DI POLIZIA LOCALE DE CAMPO 

ALESSANDRO 

Istruttori TEMPO PIENO 

AGENTE DI POLIZIA LOCALE DE CAMPO 

MICHELE 

Istruttori TEMPO PIENO 

AGENTE DI POLIZIA LOCALE LEPORE 

FRANCESCO 

Istruttori TEMPO PIENO 

AGENTE DI POLIZIA LOCALE VESNAVER 

STEFANO 

Istruttori TEMPO PIENO 

AGENTE DI POLIZIA LOCALE VILLA DUILIO Istruttori TEMPO PIENO 

AGENTE DI POLIZIA LOCALE Nuova unità di 

personale da 

assumere 

Istruttori TEMPO PIENO 

ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO / 

MESSO COMUNALE 

LUCIANI ELENA Istruttori TEMPO PIENO 



 

AREA EDILIZA – URBANISTICA-SUAP 

RESPONSABILE AREA: Dorsa Mariangela 

 

PROFILO PROFESSIONALE NOMINATIVO AREA TIPOLOGIA RAPPORTO DI 

LAVORO 

 

ISTRUTTORE DIRETTIVO TECNICO  DORSA MARIANGELA Funzionari ed Elevata 

Qualificazione 

TEMPO PIENO 
 

Servizio Edilizia e Urbanistica 

PROFILO PROFESSIONALE NOMINATIVO AREA TIPOLOGIA RAPPORTO DI 

LAVORO 

 

ISTRUTTORE TECNICO BANA LUCA Istruttori TEMPO PIENO 
 

ISTRUTTORE TECNICO CUSINI MARTINO Istruttori TEMPO PIENO 
 

Servizio SUAP 

PROFILO PROFESSIONALE NOMINATIVO AREA TIPOLOGIA 

RAPPORTO DI 

LAVORO 

 

ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO IULIA RAFFAELE Istruttori TEMPO PIENO Lunedì, Mercoledì 
e Venerdì 

Martedì e Giovedì 
mattina 

AREA ECONOMICO- FINANZIARIA 

RESPONSABILE AREA: Divitini Elena 

 

PROFILO PROFESSIONALE NOMINATIVO AREA TIPOLOGIA RAPPORTO DI 

LAVORO 

ISTRUTTORE DIRETTIVO 

AMMINISTRATIVO CONTABILE 

DIVITINI ELENA Funzionari ed Elevata 

Qualificazione 

TEMPO PIENO 

Servizio Tributi  

PROFILO PROFESSIONALE NOMINATIVO AREA TIPOLOGIA RAPPORTO DI 

LAVORO 

ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO-

CONTABILE 

BOMBARDIERI 

MASSIMO 

Istruttori TEMPO PIENO 

ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO-

CONTABILE 

VERZAGLIA 

VIVIANA 

Istruttori TEMPO PIENO 

 



 

 

Servizio Contabilità e Retribuzioni 

PROFILO PROFESSIONALE NOMINATIVO AREA TIPOLOGIA RAPPORTO DI 

LAVORO  

ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO  CAPETTI JENNY Istruttori TEMPO PIENO 

ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO DE CAMPO 

TIZIANA 

Istruttori TEMPO PIENO 

 

Profili professionali 
 

 

In sostituzione dell’Allegato denominato “Profili, requisiti/modalità di accesso dal 1° aprile 2023”, approvato con deliberazione della 

G.C. n. 36/2023, e dei profili di accesso introdotti con la “Sottosezione di programmazione Fabbisogni del personale del PIAO 2023 -

2025”, approvata con deliberazione della G.C. n. 78/2023, si definiscono i seguenti profili di accesso:  

COMUNE DI TIRANO 

PROFILI, REQUISITI/MODALITA’ DI ACCESSO 

AREA PROFILO PROFESSIONALE 

MODALITA’ 

DI 

ACCESSO 

DALL’ESTE

RNO 

REQUISITI CULTURALI E 

PROFESSIONALI OLTRE A 

QUELLI GENERALI PER 

L’ACCESSO ALL’IMPIEGO 

ALTRI REQUISITI 

CONOSCEN

ZE 
CAPACITA’ 

COMPORTAMEN

TO 

FUNZIONARI ED 

ELEVATA 

QUALIFICAZIONE 

ISTRUTTORE DIRETTIVO 

VIGILANZA 

COMANDANTE/VICECOMANDAN

TE 

CONCORSO 

PUBBLICO 

1) Uno dei titoli di studio 

indicati alle seguenti 

lettere: 

a. diploma di laurea 

rilasciato secondo 

l'ordinamento 

previgente al DM 

509/1999;  

b. laurea triennale o 

specialistica (DM 

509/1999) 

equiparata, ai sensi 

del DM 9 luglio 

2009, ad uno dei 

diplomi di laurea 

sub a);  

c. laurea triennale o 

magistrale (DM 

270/2004) 

equiparata, ai sensi 

del DM 9 luglio 

2009, ad uno dei 

diplomi di laurea 

sub a);  

d. diploma di laurea 

rilasciato secondo 

l'ordinamento 

previgente al DM 

509/1999, o laurea 

triennale (DM 

509/1999), o laurea 

specialistica (DM 

509/1999), o laurea 

magistrale (DM 

270/2004) 

Conoscenze 

altamente 

specialistiche, 

anche relative 

ai   processi   di 

erogazione dei 

servizi di polizia 

locale. 

 

Competenze 

gestionali e 

socio-relazionali 

adeguate ad 

affrontare, con 

elevata 

consapevolezza 

critica, problemi 

di notevole 

complessità.  

Capacità     di    

lavoro    in 

autonomia 

accompagnata 

da un elevato 

grado di 

capacità 

gestionale, 

organizzativa e 

professionale 

atta a consentire 

lo svolgimento    

di    attività di 

conduzione, 

coordinamento e 

gestione di   

funzioni 

organizzativame

nte articolate di 

significativa 

importanza e 

responsabilità; 

controllo e 

vigilanza sul 

territorio. 

Responsabilità 

amministrative   e   di 

risultato in ordine alle 

funzioni organizzative 

affidate, inclusa la 

responsabilità    di   

unità organizzative. 



 

equipollente ad uno 

dei titoli di studio di 

cui alle lettere 

precedenti;  

e. titolo di studio 

rilasciato da uno 

stato estero 

dichiarato 

equipollente ad uno 

dei titoli di studio di 

cui alle lettere 

precedenti”. 

Nel caso di titoli di studio 

equipollenti a quelli 

indicati nel bando di 

concorso, sarà cura del 

candidato dimostrare, già 

all’atto dell’inoltro della 

domanda di 

partecipazione, la 

suddetta equipollenza 

mediante chiara 

indicazione del 

provvedimento normativo 

che la sancisce. 

2) Patente di categoria B. 

 

FUNZIONARI ED 

ELEVATA 

QUALIFICAZIONE 

ISTRUTTORE DIRETTIVO 

AMMINISTRATIVO-CONTABILE 

CONCORSO 

PUBBLICO 

Uno dei titoli di studio 

indicati alle seguenti 

lettere: 

a. diploma di laurea 

rilasciato secondo 

l'ordinamento 

previgente al DM 

509/1999 in: 

• giurisprudenz

a; 

• economia e 

commercio; 

• scienze 

politiche; 

• scienze 

economiche 

e bancarie; 

• economia 

aziendale; 

b. laurea triennale o 

specialistica (DM 

509/1999) 

equiparata, ai sensi 

del DM 9 luglio 

2009, ad uno dei 

diplomi di laurea 

sub a); 

c. laurea triennale o 

magistrale (DM 

270/2004) 

equiparata, ai sensi 

del DM 9 luglio 

2009, ad uno dei 

diplomi di laurea 

sub a); 

d. diploma di laurea 

rilasciato secondo 

l'ordinamento 

previgente al DM 

509/1999, o laurea 

triennale (DM 

509/1999), o laurea 

specialistica (DM 

509/1999), o laurea 

magistrale (DM 

270/2004) 

equipollente ad uno 

dei titoli di studio di 

cui alle lettere 

precedenti; 

Conoscenze 

altamente 

specialistiche. 

 

Competenze 

gestionali e 

socio-relazionali 

adeguate ad 

affrontare, con 

elevata 

consapevolezza 

critica, problemi 

di notevole 

complessità. 

Capacità     di    

lavoro    in 

autonomia 

accompagnata 

da un elevato 

grado di 

capacità 

gestionale, 

organizzativa e 

professionale 

atta a consentire 

lo svolgimento    

di    attività di 

conduzione, 

coordinamento e 

gestione di 

funzioni 

organizzativame

nte articolate di 

significativa 

importanza e 

responsabilità. 

Responsabilità 

amministrative   e   di 

risultato in ordine alle 

funzioni organizzative 

affidate, inclusa la 

responsabilità    di   

unità organizzative. 



 

e. titolo di studio 

rilasciato da uno 

stato estero 

dichiarato 

equipollente ad uno 

dei titoli di studio di 

cui alle lettere 

precedenti”. 

Nel caso di titoli di studio 

equipollenti a quelli 

indicati nel bando di 

concorso, sarà cura del 

candidato dimostrare, già 

all’atto dell’inoltro della 

domanda di 

partecipazione, la 

suddetta equipollenza 

mediante chiara 

indicazione del 

provvedimento normativo 

che la sancisce. 

 

FUNZIONARI ED 

ELEVATA 

QUALIFICAZIONE 

ISTRUTTORE DIRETTIVO 

AMMINISTRATIVO 

CONCORSO 

PUBBLICO 

Uno dei titoli di studio 

indicati alle seguenti 

lettere: 

a. diploma di laurea 

rilasciato secondo 

l'ordinamento 

previgente al DM 

509/1999 in:  

• giurisprude

nza; 

• economia e 

commercio; 

• scienze 

politiche; 

• scienze 

economiche 

e bancarie; 

• economia 

aziendale; 

b. laurea triennale o 

specialistica (DM 

509/1999) 

equiparata, ai 

sensi del DM 9 

luglio 2009, ad uno 

dei diplomi di 

laurea sub a); 

c. laurea triennale o 

magistrale (DM 

270/2004) 

equiparata, ai 

sensi del DM 9 

luglio 2009, ad uno 

dei diplomi di 

laurea sub a); 

d. diploma di laurea 

rilasciato secondo 

l'ordinamento 

previgente al DM 

509/1999, o laurea 

triennale (DM 

509/1999), o 

laurea 

specialistica (DM 

509/1999), o 

laurea magistrale 

(DM 270/2004) 

equipollente ad 

uno dei titoli di 

studio di cui alle 

lettere precedenti; 

e. titolo di studio 

rilasciato da uno 

stato estero 

dichiarato 

equipollente ad 

uno dei titoli di 

Conoscenze 

altamente 

specialistiche. 

 

Competenze 

gestionali e 

socio-relazionali 

adeguate ad 

affrontare, con 

elevata 

consapevolezza 

critica, problemi 

di notevole 

complessità. 

Capacità     di    

lavoro    in 

autonomia 

accompagnata 

da un elevato 

grado di 

capacità 

gestionale, 

organizzativa e 

professionale 

atta a consentire 

lo svolgimento    

di    attività di 

conduzione, 

coordinamento e 

gestione di 

funzioni 

organizzativame

nte articolate di 

significativa 

importanza e 

responsabilità. 

Responsabilità 

amministrative   e   di 

risultato in ordine alle 

funzioni organizzative 

affidate, inclusa la 

responsabilità    di   

unità organizzative. 



 

studio di cui alle 

lettere 

precedenti”. 

Nel caso di titoli di studio 

equipollenti a quelli 

indicati nel bando di 

concorso, sarà cura del 

candidato dimostrare, già 

all’atto dell’inoltro della 

domanda di 

partecipazione, la 

suddetta equipollenza 

mediante chiara 

indicazione del 

provvedimento normativo 

che la sancisce. 

 

FUNZIONARI ED 

ELEVATA 

QUALIFICAZIONE 

ISTRUTTORE DIRETTIVO TECNICO 
CONCORSO 

PUBBLICO 

1) Uno dei titoli di studio 

indicati alle seguenti 

lettere: 

a. diploma di laurea 

rilasciato secondo 

l'ordinamento 

previgente al DM 

509/1999 in:  

• architettura

; 

• ingegneria 

civile; 

• ingegneria 

edile; 

• ingegneria 

edile -

architettura

; 

b. laurea triennale o 

specialistica (DM 

509/1999) 

equiparata, ai 

sensi del DM 9 

luglio 2009, ad uno 

dei diplomi di 

laurea sub a); 

c. laurea triennale o 

magistrale (DM 

270/2004) 

equiparata, ai 

sensi del DM 9 

luglio 2009, ad uno 

dei diplomi di 

laurea sub a); 

d. diploma di laurea 

rilasciato secondo 

l'ordinamento 

previgente al DM 

509/1999, o laurea 

triennale (DM 

509/1999), o 

laurea 

specialistica (DM 

509/1999), o 

laurea magistrale 

(DM 270/2004) 

equipollente ad 

uno dei titoli di 

studio di cui alle 

lettere precedenti; 

e. titolo di studio 

rilasciato da uno 

stato estero 

dichiarato 

equipollente ad 

uno dei titoli di 

studio di cui alle 

lettere 

precedenti”. 

Nel caso di titoli di studio 

equipollenti a quelli 

indicati nel bando di 

Conoscenze 

altamente 

specialistiche. 

 

Competenze 

gestionali e 

socio-relazionali 

adeguate ad  

affrontare, con 

elevata 

consapevolezza 

critica, problemi 

di notevole 

complessità. 

Capacità     di    

lavoro    in 

autonomia 

accompagnata 

da un elevato 

grado di 

capacità 

gestionale, 

organizzativa e 

professionale 

atta a consentire 

lo svolgimento    

di    attività di 

conduzione, 

coordinamento e 

gestione di 

funzioni 

organizzativame

nte articolate di 

significativa 

importanza e 

responsabilità. 

Responsabilità 

amministrative   e   di 

risultato in ordine alle 

funzioni organizzative 

affidate, inclusa la 

responsabilità    di   

unità organizzative. 



 

concorso, sarà cura del 

candidato dimostrare, già 

all’atto dell’inoltro della 

domanda di 

partecipazione, la 

suddetta equipollenza 

mediante chiara 

indicazione del 

provvedimento normativo 

che la sancisce. 

2) Può essere richiesto il 

possesso dell’abilitazione 

all’esercizio della professione 

di ingegnere o architetto. 

3) Può essere richiesto il 

possesso della patente di 

categoria B o superiore. 

FUNZIONARI ED 

ELEVATA 

QUALIFICAZIONE 

ISTRUTTORE DIRETTIVO 

BIBLIOTECARIO 

CONCORSO 

PUBBLICO 

Uno dei titoli di studio 

indicati alle seguenti 

lettere: 

f. diploma di laurea 

rilasciato secondo 

l'ordinamento 

previgente al DM 

509/1999 in:  

• lettere;  

• archivistica 

e 

bibliotecon

omia; 

• conservazio

ne e 

restauro dei 

beni 

culturali;  

g. laurea triennale o 

specialistica (DM 

509/1999) 

equiparata, ai 

sensi del DM 9 

luglio 2009, ad uno 

dei diplomi di 

laurea sub a); 

h. laurea triennale o 

magistrale (DM 

270/2004) 

equiparata, ai 

sensi del DM 9 

luglio 2009, ad uno 

dei diplomi di 

laurea sub a); 

i. diploma di laurea 

rilasciato secondo 

l'ordinamento 

previgente al DM 

509/1999, o laurea 

triennale (DM 

509/1999), o 

laurea 

specialistica (DM 

509/1999), o 

laurea magistrale 

(DM 270/2004) 

equipollente ad 

uno dei titoli di 

studio di cui alle 

lettere precedenti; 

j. titolo di studio 

rilasciato da uno 

stato estero 

dichiarato 

equipollente ad 

uno dei titoli di 

studio di cui alle 

lettere 

precedenti”. 

Conoscenze 

altamente 

specialistiche. 

 

Competenze 

gestionali e 

socio-relazionali 

adeguate ad 

affrontare, con 

elevata 

consapevolezza 

critica, problemi 

di notevole 

complessità. 

Capacità     di    

lavoro    in 

autonomia 

accompagnata 

da un elevato 

grado di 

capacità 

gestionale, 

organizzativa e 

professionale 

atta a consentire 

lo svolgimento    

di    attività di 

conduzione, 

coordinamento e 

gestione di 

funzioni 

organizzativame

nte articolate di 

significativa 

importanza e 

responsabilità. 

Responsabilità 

amministrative   e   di 

risultato in ordine alle 

funzioni organizzative 

affidate, inclusa la 

responsabilità    di   

unità organizzative. 



 

Nel caso di titoli di studio 

equipollenti a quelli 

indicati nel bando di 

concorso, sarà cura del 

candidato dimostrare, già 

all’atto dell’inoltro della 

domanda di 

partecipazione, la 

suddetta equipollenza 

mediante chiara 

indicazione del 

provvedimento normativo 

che la sancisce. 

 

ISTRUTTORI AGENTE DI POLIZIA LOCALE 
CONCORSO 

PUBBLICO 

1) Diploma di scuola 

secondaria di II grado 

che consente L’accesso 

all’università. 

2) Patente di categoria B. 

Conoscenze

 te

oriche 

esaurienti, 

anche relative 

ai processi di 

erogazione dei 

servizi di polizia 

locale. 

Capacità

 pr

atiche 

necessarie a: 

risolvere 

problemi di 

media 

complessità`, in 

un ambito 

specializzato di 

lavoro; attuare        

attività         di 

controllo e 

vigilanza sul 

territorio. 

Responsabilità

 di 

procedimento  

 o 

infraprocedimentale, 

con eventuale 

responsabilità 

 di 

coordinare il lavoro 

dei colleghi. 

ISTRUTTORI ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO 
CONCORSO 

PUBBLICO 

Diploma di scuola secondaria di II 

grado che consente l’accesso 

all’università. 

Conoscenze

 te

oriche 

esaurienti.  

Capacità

 pr

atiche 

necessarie a: 

risolvere 

problemi di 

media 

complessità`, in 

un ambito 

specializzato di 

lavoro.  

Responsabilità

 di 

procedimento  

 o 

infraprocedimentale, 

con eventuale 

responsabilità 

 di 

coordinare il lavoro 

dei colleghi. 

ISTRUTTORI 
ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO-

CONTABILE 

CONCORSO 

PUBBLICO 

Diploma di scuola secondaria di II 

grado che consente l’accesso 

all’università. 

Conoscenze

 te

oriche 

esaurienti. 

Capacità

 pr

atiche 

necessarie a: 

risolvere 

problemi di 

media 

complessità`, in 

un ambito 

specializzato di 

lavoro.  

Responsabilità

 di 

procedimento  

 o 

infraprocedimentale, 

con eventuale 

responsabilità 

 di 

coordinare il lavoro 

dei colleghi. 

ISTRUTTORI ASSISTENTE DI BIBLIOTECA 
CONCORSO 

PUBBLICO 

Diploma di scuola secondaria di II 

grado che consente l’accesso 

all’università. 

Conoscenze

 te

oriche 

esaurienti.  

Capacità

 pr

atiche 

necessarie a: 

risolvere 

problemi di 

media 

complessità`, in 

un ambito 

specializzato di 

lavoro.  

Responsabilità

 di 

procedimento  

 o 

infraprocedimentale, 

con eventuale 

responsabilità 

 di 

coordinare il lavoro 

dei colleghi. 

ISTRUTTORI ISTRUTTORE TECNICO 
CONCORSO 

PUBBLICO 

1) Diploma di scuola 

secondaria che consente 

l’accesso all’esame 

abilitante all’esercizio della 

professione di geometra o 

di perito in costruzioni, 

ambiente e territorio, ed 

equipollenti. 

In mancanza del suddetto 

titolo l’ammissione sarà 

possibile con il possesso di 

un titolo di studio 

superiore, quale: 

a. diploma di laurea 

rilasciato secondo 

Conoscenze

 te

oriche 

esaurienti.  

Capacità

 pr

atiche 

necessarie a: 

risolvere 

problemi di 

media 

complessità`, in 

un ambito 

specializzato di 

lavoro.  

Responsabilità

 di 

procedimento  

 o 

infraprocedimentale, 

con eventuale 

responsabilità 

 di 

coordinare il lavoro 

dei colleghi. 



 

l'ordinamento 

previgente al DM 

509/1999 in:  

• architettura

; 

• ingegneria 

civile; 

• ingegneria 

edile; 

• ingegneria 

edile -

architettura

; 

b. laurea triennale o 

specialistica (DM 

509/1999) 

equiparata, ai 

sensi del DM 9 

luglio 2009, ad uno 

dei diplomi di 

laurea sub a); 

c. laurea triennale o 

magistrale (DM 

270/2004) 

equiparata, ai 

sensi del DM 9 

luglio 2009, ad uno 

dei diplomi di 

laurea sub a); 

d. diploma di laurea 

rilasciato secondo 

l'ordinamento 

previgente al DM 

509/1999, o laurea 

triennale (DM 

509/1999), o 

laurea 

specialistica (DM 

509/1999), o 

laurea magistrale 

(DM 270/2004) 

equipollente ad 

uno dei titoli di 

studio di cui alle 

lettere precedenti; 

e. titolo di studio 

rilasciato da uno 

stato estero 

dichiarato 

equipollente ad 

uno dei titoli di 

studio di cui alle 

lettere 

precedenti”. 

Nel caso di titoli di studio 

equipollenti a quelli 

indicati nel bando di 

concorso, sarà cura del 

candidato dimostrare, già 

all’atto dell’inoltro della 

domanda di 

partecipazione, la 

suddetta equipollenza 

mediante chiara 

indicazione del 

provvedimento normativo 

che la sancisce. 

 

2) Può essere richiesto il 

possesso dell’abilitazione 

all’esercizio della 

professione di geometra. 

ISTRUTTORI 
ISTRUTTORE TECNICO-

MANUTENTIVO 

CONCORSO 

PUBBLICO 

Diploma di qualifica 

professionale di durata 

quinquennale rilasciato da 

Istituti professionali con 

attinenza al posto messo a 

concorso (ambito 

manutentivo, impiantistico), 

quali a titolo esemplificativo 

Conoscenze 

teoriche 

esaurienti. 

Capacità 

pratiche a 

risolvere i 

problemi di 

media 

complessità, in 

un ambito 

Responsabilità di 

procedimento o 

infraprocedimentale. 

 

Responsabilità di 

coordinamento del 

lavoro della squadra 

operai. 



 

e non esaustivo: 

a) diploma in 

manutenzione 

e assistenza 

tecnica; 

b) diploma 

meccanico

; 

c) diploma 

idraulico.  

specializzato di 

lavoro. 

ISTRUTTORI ISTRUTTORE INFORMATICO 
CONCORSO 

PUBBLICO 

Diploma di perito 

informatico. 

In mancanza del suddetto 

titolo l’ammissione sarà 

possibile con:  

• il possesso di un 

qualsiasi titolo di 

studio superiore 

accompagnato da 

Diploma di Tecnico 

Superiore rilasciato 

dagli ITS e 

riconosciuto dal 

MIUR, afferente al 

settore tecnico- 

informatico; 

• diploma di laurea 

vecchio ordinamento 

(DL), Laurea 

Specialistica (LS - DM 

509/99), Laurea 

Magistrale (LM-DM 

270/04) o Laurea 

Triennale afferenti al 

settore tecnico- 

informatico (es: 

Informatica o Scienze 

dell’Informazione, 

Ingegneria 

Informatica, 

Statistica e 

informatica per 

l’azienda, Ingegneria 

Elettrica, Ingegneria 

Elettronica, 

Ingegneria delle 

Telecomunicazioni, 

ecc..). 

Conoscenze

 te

oriche 

esaurienti.  

Capacità

 pr

atiche 

necessarie a: 

risolvere 

problemi di 

media 

complessità`, in 

un ambito 

specializzato di 

lavoro.  

Responsabilità

 di 

procedimento  

 o 

infraprocedimentale, 

con eventuale 

responsabilità 

 di 

coordinare il lavoro 

dei colleghi. 

ISTRUTTORI 
ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO-

MESSO COMUNALE 

CONCORSO 

PUBBLICO 

Diploma di scuola secondaria di II 

grado che consente l’accesso 

all’università. 

Conoscenze

 te

oriche 

esaurienti.  

Capacità

 pr

atiche 

necessarie a: 

risolvere 

problemi di 

media 

complessità`, in 

un ambito 

specializzato di 

lavoro.  

Responsabilità

 di 

procedimento  

 o 

infraprocedimentale, 

con eventuale 

responsabilità 

 di 

coordinare il lavoro 

dei colleghi. 

OPERATORI 

ESPERTI 

OPERATORE AMMINISTRATIVO 

ESPERTO 

CONCORSO 

PUBBLICO 

Assolvimento dell’obbligo 

scolastico accompagnato da una 

specifica qualificazione 

professionale. 

 

In mancanza del suddetto titolo 

l’ammissione sarà possibile con il 

possesso di un titolo di studio 

superiore, quale:  

• diploma di scuola 

secondaria superiore;  

• Diploma 

professionale. 

 

Conoscenze 

necessarie allo 

svolgimento di 

attività 

amministrative 

di supporto o 

costituenti 

singole fasi 

procedimentali. 

 

Capacità di 

gestione di 

relazioni 

organizzative 

interne di tipo 

semplice anche 

tra più soggetti 

interagenti, 

relazioni esterne 

di tipo indiretto 

e formale. 

Responsabilità di 

portare a termine 

compiti, di risolvere 

problemi di routine e 

di completare attività

 di          

lavoro adeguando i 

propri comportamenti 

alle circostanze che si 

presentano. 

OPERATORI 

ESPERTI 

COLLABORATORE TECNICO-

MANUTENTIVO 

CONCORSO 

PUBBLICO 

1) Assolvimento dell’obbligo 

scolastico accompagnato da una 

specifica qualificazione 

professionale. 

In mancanza del suddetto 

titolo l’ammissione sarà 

Conoscenze 

necessarie allo 

svolgimento di 

attività 

amministrative 

di supporto o 

Capacità di 

gestione di 

relazioni 

organizzative 

interne di tipo 

semplice anche 

Responsabilità di 

portare a termine 

compiti, di risolvere 

problemi di routine e 

di completare attività

 di          



 

possibile con il possesso di un 

titolo di studio superiore, 

quale:  

• diploma di scuola 

secondaria superiore 

ad indirizzo tecnico;  

• diploma 

professionale;  

• attestato di qualifica 

professionale. 

 

2) Può essere richiesto il possesso 

di abilitazioni e/o patenti.  

costituenti 

singole fasi 

procedimentali. 

tra più soggetti 

interagenti, 

relazioni esterne 

di tipo indiretto 

e formale. 

lavoro adeguando i 

propri comportamenti 

alle circostanze che si 

presentano. 

 
 

Le prove d’esame consistono in: 

• PROFILI PROFESSIONALI DELL’AREA DEI FUNZIONARI ED ELEVATA QUALIFICAZIONE E DEGLI ISTRUTTORI: una prova scritta, anche a 

contenuto teorico-pratico, ed una prova orale. 

Le prove della procedura selettiva verteranno sulle materie indicate nel bando di concorso e saranno dirette ad accertare il grado di 

conoscenza delle materie stesse nonché il possesso delle capacità e delle competenze richieste per lo svolgimento delle mansioni proprie 

della posizione da ricoprire. 

• PROFILI PROFESSIONALI DELL’AREA DEGLI OPERATORI ESPERTI: una prima prova, non necessariamente scritta, anche a contenuto 

teorico-pratico, ed una prova orale. 

Le prove della procedura selettiva verteranno sulle materie indicate nel bando di concorso e saranno dirette ad accertare il grado di 

conoscenza delle materie stesse nonché il possesso delle capacità e delle competenze richieste per lo svolgimento delle mansioni proprie 

della posizione da ricoprire. 

Ai sensi dell’art. 37 del decreto legislativo n. 165/2001 e ss.mm.ii. le prove d’esame prevederanno l’accertamento della conoscenza dell’uso delle 

apparecchiature e delle applicazioni informatiche più diffuse e della lingua inglese, nonché, ove opportuno in relazione al profilo professionale richiesto, 

di altre lingue straniere che saranno indicate nel bando di concorso. 

 

 

Verifiche e pareri 
 

I Responsabili hanno segnalato che ai sensi dell’art. 6, comma 1, del d. lgs. n. 165/2001 non vi sono situazioni di 

soprannumero o di eccedenza di personale. 

L’art. 1, comma 475, della legge n. 232/2016, prevede che in caso di mancato conseguimento del saldo non negativo, in 

termini di competenza, tra le entrate finali e le spese finali 

 

“. e) nell'anno successivo a quello di inadempienza l'ente non può procedere ad assunzioni 

di personale a qualsiasi titolo, con qualsivoglia tipologia contrattuale, compresi i rapporti di collaborazione coordinata e 

continuativa e di somministrazione, anche con riferimento ai processi di stabilizzazione in atto. E' fatto altresì divieto agli enti 

di stipulare contratti di servizio con soggetti privati che si configurino come elusivi della presente disposizione. Le regioni, 

le città metropolitane e i comuni possono comunque procedere ad assunzioni di personale a tempo determinato, con contratti 

di durata massima fino al 31 dicembre del medesimo esercizio, necessari a garantire l'esercizio delle funzioni di protezione 

civile, di polizia locale, di istruzione pubblica e del settore sociale nel rispetto del limite di spesa di cui al primo periodo del 

comma 28 dell'articolo 9 del decreto-legge 31 maggio 2010, n. 78, convertito, con modificazioni, dalla legge 30 luglio 2010, 

n. 122”; 

 

Il saldo richiesto è stato conseguito per l’esercizio 2022 e in base alle informazioni desumibili in base ai dati disponibili alla 

data odierna, sarà rispettato anche per l’esercizio 2023. 

 

http://bd01.leggiditalia.it/cgi-bin/FulShow?TIPO=5&NOTXT=1&KEY=01LX0000661382ART1768
http://bd01.leggiditalia.it/cgi-bin/FulShow?TIPO=5&NOTXT=1&KEY=01LX0000661382ART0
http://bd01.leggiditalia.it/cgi-bin/FulShow?TIPO=5&NOTXT=1&KEY=01LX0000678333ART0
http://bd01.leggiditalia.it/cgi-bin/FulShow?TIPO=5&NOTXT=1&KEY=01LX0000678333ART0


 

Il Comune ha in essere due graduatorie vigenti relative all’Area Contrattuale degli Istruttori, rispettivamente, profilo Istruttore 

Tecnico (approvata con determinazione n. 478 del 13.09.2022) e profilo Istruttore Amministrativo-Contabile (approvata con 

determinazione n. 45 del 18.01.2024). 

 

Al momento non si segnalano situazioni di soprannumero o eccedenze di personale sia in relazione alle esigenze funzionali 

che alla situazione finanziaria (art. 33, comma 2, d. lgs. 165/2001, nel testo da ultimo modificato dall’art. 16 della legge n. 

183/2011). 

 

Con riferimento all’art. 9, comma 1 quinquies, del d.l. n. 113/2016 conv. con legge n. 160/2016 si segnala il rispetto dei 

termini previsti per l’approvazione del bilancio di previsione, del rendiconto di gestione ed anche del bilancio consolidato, 

oltre che del termine per l’invio di tali documenti alla Banca dati delle pubbliche amministrazioni. 

 

Con deliberazione della giunta comunale n.6 del 24.01.2024 è stato approvato il piano di cui all’art. 48, comma 1, del d. lgs. 

n. 198/2006, relativo al triennio 2024/2026 per cui non opera il divieto di cui all’art. 6, comma 6, del d. lgs. n. 165/2001. 

 

È stato rispettato l’art. 27, comma 2, lett. c), del d.l. n. 66/2014, convertito nella legge 89/2014, di integrazione dell’art. 9, 

comma 3-bis, del d.l. 185/2008, in materia di certificazione dei crediti. 

 

Con nota prot. n. 3873 del 27.02.2024 è stata data informazione alle OO.SS. del presente documento, ai sensi dell’art. 4, 
comma 5, del CCNL 16/11/2022; 

 

Il Revisore dei Conti, ha espresso parere sul piano triennale dei fabbisogni di personale di cui al presente documento, come 

da verbale in atti, nonché prodotto la relativa asseverazione. 

 

In relazione alle assunzioni previste il competente organo di gestione valuterà se avvalersi della facoltà di cui all’art. 3, comma 

8, della legge 56/2019, come modificato dall'art. 1, comma 14-ter, d.l. 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, 

dalla l. 6 agosto 2021, n. 113. 

 

In relazione alle assunzioni previste dal piano in caso di copertura del posto mediante processo di mobilità interna, l’assunzione 

si intende riferita all’Area presso la quale si verificherà la vacanza per effetto della mobilità interna. 

 

L’attuazione del programma è in ogni caso subordinato all’accertamento del rispetto del pareggio di bilancio per l’anno 2024 

ed alla verifica puntuale, prima di ogni assunzione, di ogni altra previsione normativa in materia di vincoli sulla spesa di 

personale e sulle assunzioni. 

 



1 

 

SEZIONE 4 MONITORAGGIO  

 

4.1 Monitoraggio 

Il monitoraggio del Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO), ai sensi dell’art. 6, comma 3 del decreto-legge 9 

giugno 2021 n.80 convertito , con modificazioni , in legge 6 agosto 2021 n.113, nonché delle disposizioni di cui all’art. 

5 del Decreto del ministro per la Pubblica Amministrazione concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato 

di Attività e organizzazione (PIAO) sarà effettuato: 

-secondo le modalità stabilite dagli artt. 6 e 10 , comma 1 lett. b) del Decreto legislativo 27 ottobre 2009 n.150, per 

quanto attiene alle sottosezioni “Valore Pubblico” e “Performance”; 

-secondo le modalità definite dall’ANAC, relativamente alla sottosezione “Rischi corruttivi e trasparenza”; 

-su base triennale dal Nucleo di Valutazione di cui all’art. \14 del decreto legislativo 27 ottobre 2000n, n.267, relativamente 

agli obiettivi di performance. 

 


