Comune di SANT’ANGELO LODIGIANO

Provincia di LODI

PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA’ E ORGANIZZAZIONE
2024 - 2026

(art. 6, commi da 1 a 4, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in

legge 6 agosto 2021, n. 113)



Brevi cenni storici:

I Comune di SANT’ANGELO LODIGIANO é situato presso la confluenza del Lambro
Meridionale nel Lambro. Con Lodi, Codogno e Casalpusterlengo & tra i maggiori comuni
della provincia di Lodi. Appartengono al Comune le frazioni: Maiano, Ranera,

Domodossola.

La superficie complessiva del Comune e di 20,05 kmg. | comuni confinanti sono:
Marudo, Castiraga Vidardo, Borgo San Giovanni, Pieve Fissiraga, Villanova del
Sillaro, Graffignana, Villanterio (Pv), Inverno e Monteleone (Pv), Miradolo Terme (Pv).

La popolazione residente al 1/1/2023 e di 13.513 abitanti dei quali 3.050 stranieri. |
nuclei famigliari sono 5.734.

La densita abitativa & di 674 unita per kmq.

Il livello della popolazione residente negli ultimi anni risulta essere in aumento
principalmente in ragione della immigrazione.

Il Comune di SANT’ANGELO LODIGIANO si trova nella provincia di Lodi in Lombardia in
un territorio, il Lodigiano, la cui principale vocazione e sempre stata quella agricola ma
che vede primeggiare il territorio anche nell’industria cosmetica, elettronica, gomma-
plastica, meccanica. Tra i servizi la logistica € di primaria importanza soprattutto in
termini di forza lavoro occupata.



Il sistema economico e produttivo di SANT’ANGELO LODIGIANO si distingue per una
diversificazione del tessuto produttivo con particolare riferimento all’artigianato locale
e al commercio.

Il pendolarismo verso Milano & abbastanza sensibile, anche perché non sono molti gli
insediamenti industriali sul territorio.




Comune di Sant’Angelo Lodigiano

Indirizzo Piazza Mons. N. De Martino, 10

Pec comune.santangelolodigiano@pec.regione.lombardia.it
Partita IVA 03143120156

Codice Fiscale 84503930152

Codice Istat 098080

Sito web

. https://www.comune.santangelolodigiano.lo.it
istituzionale ps:// g g /

Dimensioni dell’ente

Popolazione Numero

Totale residenti alla data del 1° gennaio 2024 13.492
Superficie Km?
Estensione territoriale dell’ente 20,05

Personale Previsti in pianta In servizio

dipendente organica 1/1/2024

Dirigenti

D 7 7

C 31 30 (di cui n. 1 in uscita nel
2024)

B 6 6

A - -



mailto:comune.santangelolodigiano@pec.regione.lombardia.it

Strutture Nr. Posti
Asili nido Comunale 1 24
Asilo nido Privato 2 47
Scuole materne 2 174
Scuole primarie 2 580
Scuole secondarie di primo grado 2 600
Strutture residenziali per anziani
- RSA PRIVATA 1 126
- CENTRO DIURNO 1 30
Farmacie comunali (numero) 1
Organismi gestionali Nr. Note
Consorzi
Aziende Speciali 1
Istituzioni
Societa di capitali 4
Concessioni 4

Articolazione organo esecutivo

Con Decreto del Presidente della Repubblica del 28 marzo 2023 il Consiglio
Comunale del Comune di Sant’Angelo Lodigiano é stato sciolto ed il dott. Attilio
Maria Gabriele Carnabuci & stato nominato dal 15 marzo 2023 (Decreto
Prefetto di Lodi prot. n. 11342/Area 11/2023) Commissario straordinario per la
provvisoria gestione dell’ente fino all’insediamento degli organi ordinari a
seguito di nuove elezioni.

Al Commissario straordinario sono attribuiti i poteri spettanti al Consiglio
Comunale, alla Giunta e al Sindaco.

Articolazione della struttura organizzativa:

Servizi finanziari Maria Carla CORDONI
Gestione territorio Stefano PORCARI
Servizi alla persona Giuseppina BRACCHI
Servizi istituzionali Giovanna MAESTRI
Servizi al cittadino Mauro ARATI
Sviluppo territorio Eleonora BERSANI

Vigilanza Flavio GRASSI



Il valore pubblico € da intendersi come l'insieme delle strategie che mirano

all'incremento del benessere economico, sociale, educativo, assistenziale e ambientale

a favore dei cittadini e del tessuto produttivo.

Le azioni concrete volte a migliorare la qualita della vita dei cittadini, ad implementare i
servizi ed a promuovere la valorizzazione delle risorse vengono individuate nell’ambito
delle linee programmatiche di mandato, le quali a loro volta vengono sviluppate
nell’ambito della sezione strategica (SES) del Documento Unico di Programmazione

(DUP) attraverso la definizione di obiettivi strategici.

Tale processo & supportato da un’analisi strategica delle condizioni interne ed esterne
all’ente, sia in termini attuali che prospettici, cosi che I'analisi degli scenari possa rilevarsi

utile all’Amministrazione nel compiere le scelte piu appropriate.

Gli obiettivi strategici da perseguire entro la fine del mandato sono definiti per ogni
missione di bilancio tenuto conto della disponibilita di risorse e della compatibilita con i

vincoli di finanza pubblica e delle disposizioni del patto di stabilita interno.

Per tutte queste ragioni il concetto di valore pubblico deve essere inteso quale
miglioramento del livello di benessere sociale di una comunita amministrata e capacita
di svilupparsi facendo leva sulla riscoperta del suo vero patrimonio intangibile (ad
esempio la capacita organizzativa, le competenze delle sue risorse umane, la rete di
relazioni interne ed esterne, la capacita di dare risposte adeguate al proprio territorio e

la sostenibilita ambientale delle scelte).

Il Comune di Sant’Angelo Lodigiano ha approvato con Deliberazione del Commissario
Straordinario n. 6 del 19/01/2024 il PEG (Piano esecutivo di gestione) per il triennio
2024/2026 all’'interno del quale troviamo il Piano delle Performance per il triennio

2024/2026 ed il PDO (Piano dettagliato degli obiettivi).



L’art. 169 del D.Lgs. 267/2000 disciplina il PEG quale strumento che permette di
declinare con maggior dettaglio la programmazione operativa prevista all'interno del

Documento Unico di Programmazione (DUP).

Il Piano della Performance, attuato ai sensi dell’art. 10 co 1 lett a) del DIgs 150/2009, ed
il Piano degli obiettivi sono organicamente unificati nel PEG cosi come disposto dal D.Lgs

267/2000 (Testo Unico Enti Locali) .

| contenuti del PEG sono il risultato di un processo partecipato ed iterativo che coinvolge
I'Ente ed i suoi Responsabili dei settori. Infatti il PEG rappresenta lo strumento
attraverso il quale si guida la relazione tra organo esecutivo e responsabili dei servizi.
Attraverso questo documento si provvede ad attribuire ai titolari dei centri di
responsabilita amministrativa le risorse necessarie al raggiungimento degli obiettivi
assegnati e quindi risulta essere il principale strumento di determinazione degli obiettivi
di gestione. e di affidamento degli stessi, unitamente alle dotazioni necessarie, ai

responsabili dei programmi previsti nel bilancio.

Il Piano esecutivo di gestione:

e redatto per competenza e per cassa con riferimento al primo esercizio

considerato nel bilancio di previsione;

- e redatto per competenza con riferimento a tutti gli esercizi considerati nel
bilancio di previsione successivi al primo;

- ha natura previsionale e finanziaria;

- ha contenuto programmatico e contabile;

- puo contenere dati di natura extracontabile;

- ha carattere autorizzatorio, poiché definisce le linee guida espresse dagli
amministratori rispetto all’attivita di gestione dei responsabili dei servizi e poiché
le previsioni finanziarie in esso contenute costituiscono limite agli impegni di
spesa assunti dai responsabili dei servizi;

- haun’estensione temporale pari a quella del bilancio di previsione;

- ha rilevanza organizzativa, in quanto distingue le responsabilita di indirizzo,

gestione e controllo ad esso connesse.

Il PEG facilita la valutazione della fattibilita tecnica degli obiettivi definiti a livello politico

orientando e guidando la gestione, grazie alla definizione degli indirizzi da parte



dell’organo esecutivo, e responsabilizza sull’utilizzo delle risorse e sul raggiungimento
dei risultati. Inoltre costituisce un presupposto del controllo di gestione e un elemento

portante dei sistemi di valutazione.

Il PEG chiarisce e integra le responsabilita tra servizi di supporto (personale, servizi
finanziari, manutenzioni ordinarie e straordinarie, provveditorato-economato, sistemi
informativi, ecc.) e servizi la cui azione e rivolta agli utenti finali. Favorendo
I'assegnazione degli obiettivi e delle relative dotazioni all’interno di un dato centro di
responsabilita favorisce, di conseguenza, il controllo e la valutazione dei risultati del

personale dipendente.

Nel PEG devono essere specificatamente individuati gli obiettivi esecutivi dei quali
occorre dare rappresentazione in termini di processo e in termini di risultati attesi al fine

di permettere:

a) la puntuale programmazione operativa;

b) I’efficace governo delle attivita gestionali e dei relativi tempi di esecuzione;

c) la chiara responsabilizzazione per i risultati effettivamente conseguiti.

Gli “obiettivi di gestione” costituiscono il risultato atteso verso il quale indirizzare le
attivita e coordinare le risorse nella gestione dei processi di erogazione di un
determinato servizio. Le attivita devono necessariamente essere poste in termini di
obiettivo e contenere una precisa ed esplicita indicazione circa il risultato da
raggiungere. La struttura del PEG deve essere predisposta in modo tale da rappresentare
la struttura organizzativa dell’ente per centri di responsabilita individuando per ogni
obiettivo o insieme di obiettivi appartenenti allo stesso programma un unico dirigente
responsabile. In ogni caso la definizione degli obiettivi comporta un collegamento con il
periodo triennale considerato dal bilancio finanziario. In tale ambito, il PEG riflette anche
la gestione dei residui attivi e passivi. Gli obiettivi gestionali, per essere definiti,
necessitano di un idoneo strumento di misurazione individuabile negli indicatori. Essi
consistono in parametri gestionali considerati e definiti a preventivo, ma che poi

dovranno trovare confronto con i dati desunti, a consuntivo, dall’attivita svolta.



Gli obiettivi sono stati concordati coi titolari di Posizione organizzativa e sottoposti al
Nucleo di Valutazione in conformita a quanto previsto dal sistema di valutazione delle

performance.

E’ importante sottolineare che ’Amministrazione Comunale di Sant’Angelo Lodigiano,
da sempre, pone l'attenzione ad effettuare continui riscontri al suo interno, atti a
verificare il progredire o meno del raggiungimento degli obiettivi ed ad aiutare
nell'individuare le cause di eventuali ritardi, evidenziare |'efficacia e I'efficienza
dell'azione amministrativa proprio al fine di offrire il miglior output possibile ai propri

stakeholder (cittadini e fruitori dei servizi comunali).

Gli obiettivi assegnati ai dipendenti dell’Ente consentono se massimizzati nella sua
realizzazione di raggiungere dei risultati strategici operativi e gestionali in linea con gli
strumenti di programmazione dell’ente e un notevole valore pubblico per la

cittadinanza.

In particolare, essi sono in linea con i seguenti strumenti di programmazione:

1) Le Linee Programmatiche di mandato ( articolo 46 del TUEL), presentate al
Consiglio Comunale all’inizio del mandato amministrativo individuano le priorita
strategiche e rappresentano il presupposto per lo sviluppo del sistema di
programmazione pluriennale e annuale delle risorse e delle performance
dell’Ente coincidono con il programma elettorale della lista “Villa Sindaco” che
ha espresso la maggioranza politica attualmente sostituita pro-tempore dal
Commissario Straordinario. E’ indubbio che I'elezione dell’amministrazione - poi
dimissionaria nel marzo 2023 - & avvenuta in un periodo segnato dall’emergenza
sanitaria causata dal Covid-19 che ha inciso profondamente anche sul profilo
finanziario degli Enti Locali non gia per la mancanza di ristori da parte del
Governo quanto invece per l'incertezza delle Entrate proprie derivanti dalle
ricadute negative che il tessuto economico e sociale ha subito a causa delle

pandemia e di conseguenza sugli indirizzi e le relative aspettative.



Gli indirizzi e gli obiettivi strategici preliminari erano stati esplicitati con
Deliberazione del Consiglio Comunale n. 35 del 20/10/2021, che ha approvato il

programma di mandato e ha dato avvio al ciclo della Performance triennali.

Con riferimento alle attivita che hanno iniziato a dispiegare i loro effetti nel
triennio 2023-2025 la manovra su aliquote, detrazioni e tariffe dei tributi
comunali e sui servizi pubblici al momento resta invariata nonostante le
numerose innovazioni legislative introdotte in questo periodo (accorpamento
della TASI nell'IMU con soppressione della TASI, nuove metodologie di calcolo
della TARI disciplinate dall’Autorita di regolazione ARERA e novita circa la
riscossione coattiva e I'accertamento esecutivo anche per i tributi locali).
Sicuramente sul fronte delle entrate la riscossione ha subito un forte
rallentamento ad opera di diversi decreti legge che, al fine di mitigare gli effetti
della pandemia da Covid-19 sull’economia, hanno nel tempo disposto la
sospensione per i versamenti e la riscossione coattiva delle entrate locali.
Nonostante tutto cio la disponibilita di cassa & sempre stata adeguata al

fabbisogno ordinario dell’Ente.

Oltre a questo indirizzo generale di natura strategica di seguito sono qui

sommariamente riepilogati le azioni e i progetti di mandato:

SICUREZZA

- Ufficio per la sicurezza
- Sorveglianza sul territorio
- Controllo delle nuove attivita di licenza commerciale al fine di scongiurare la

presenza di attivita illegali

POLITICHE SOCIALI

- Contributi sociali

- Trasporto persone inferme
- Centro ricreativo

- Servizio pasti anziani

- Centri estivi e ricreativi




ISTRUZIONE & CULTURA

TERRITORIO, AMBIENTE ED ENERGIA

SPORT E TEMPO LIBERO

COMMERCIO

2) il Documento Unico di Programmazione (DUP) (previsto dall’articolo 170 del

TUEL) che permette I'attivita di guida strategica e operativa dell’Ente ed é il
presupposto necessario nel rispetto del principio di coordinamento e coerenza

dei documenti di Bilancio e di tutti gli altri documenti di programmazione.



Il DUP 2024/2026 € stato approvato con Deliberazione del Commissario Straordinario

n. 16 del 26/10/2023.

La Nota di aggiornamento al DUP 2024/2026 ¢ stata approvata con Deliberazione del
Commissario Straordinario n. 19 del 29/11/2023.

Il Bilancio di Previsione 2024/2026 é stato approvato con Deliberazione del Commissario

Straordinario n. 28 del 28/12/2023.

Il Documento Unico di Programmazione dell’Ente (e la 1° Nota di aggiornamento
approvata) ed in particolare la Sezione strategica (SeS) sviluppa e concretizza le linee
programmatiche di mandato (art. 46, co. 3 TUEL) ed individua, in coerenza con il quadro
normativo di riferimento, gli indirizzi strategici dell’Ente; aggiorna le linee di mandato e
individua la strategia dell’ente; identifica le decisioni principali del programma di
mandato che possono avere un impatto di medio e lungo periodo, le politiche da
sviluppare per conseguire le finalita istituzionali e gli indirizzi generali precisando gli
strumenti scelti dall'ente per rendicontare il proprio operato. | caratteri qualificanti di
guesto approccio, come richiede la norma, sono la valenza pluriennale del processo,
I'interdipendenza e la coerenza dei vari strumenti, unita alla lettura non solo contabile.
E per ottenere questo che la sezione analizza ciascun argomento dal punto di vista sia

numerico che descrittivo.

Il Comune di Sant’Angelo Lodigiano si trova in Gestione Commissariale dallo scorso 15

marzo 2023 a seguito delle dimissioni del Sindaco (22/2/2023).

Il Commissario Straordinario dott. Attilio Maria Gabriele Carnabuci, coadiuvato dal sub-
commissario dott. Cristiano Cosa, garantisce, nel rispetto della normativa, il regolare
svolgimento dell’attivita ordinaria delllEnte e la realizzazione degli interventi gia

finanziati ed attivati dall’Amministrazione dimissionaria.



Nel documento sopra richiamato ben si analizzano i seguenti elementi:

1. Il contesto mondiale, europeo e nazionale:

Il guadro economico e sociale;

Il contesto mondiale;

- Il contesto europeo;
- Il contesto italiano;
- Il contesto regionale;

- Nuove sfide in un contesto in continua evoluzione

2. Analisi strategica delle condizioni interne:
- Valutazione corrente e prospettica della situazione socio-economica del
territorio;
- Organizzazione e modalita di gestione dei servizi pubblici locali;

- Indirizzi generali di natura strategica relativa alle risorse e agli impieghi



Sottosezione di programmazione: Performance

Il Regolamento sul funzionamento degli Uffici e servizi comunali approvato con
Deliberazione di Giunta Comunale n. 157 del 3/11/2018 istituisce il Piano delle

Performance disciplinandone le procedure attuative nei seguenti paragrafi:

Misurazione e valutazione delle Performance:

- Art. 14 Principi e finalita;

Ciclo di gestione delle Performance:

- Art. 14/bis Fasi del ciclo di gestione della Performance;
- Art. 14/ter La valutazione delle Performance;
- Art. 14/quater Il Piano della Performance;

- Art. 14/quinquies Sistema premiante;

- Art. 14/sixies Rendicontazione dei risultati;

Coerentemente al D.Lgs. 150/2019 deve sottolinearsi che ’Amministrazione Comunale
ha sempre posto particolare attenzione al sistema di misurazione e valutazione della
performance dei propri dipendenti e del Segretario Comunale; il livello di attenzione e

dettaglio si evince anche dalle schede riportate nelle pagine seguenti.

In relazione allo sviluppo del ciclo delle Performance, il Comune di Sant’Angelo Lodigiano
con Deliberazione del Commissario Straordinario del 19/01/2024 ha approvato il Piano
della Performance per I'anno 2024 successivamente modificato con Deliberazione n. 31

del 29/02/2024 del quale si evidenzia la suddivisione degli obiettivi in due parti:

- Parte prima: Performance organizzativa;

- Parte seconda: Performance individuale.



Parte Prima: Performance organizzativa

rappresenta le priorita organizzative e gestionali e gli obiettivi generali del prossimo
triennio, individuate dall’'organo esecutivo dell’ente in coerenza con le linee
programmatiche di mandato ed i programmi contenuti nel documento unico di
programmazione; ad ogni priorita sono correlati gli obiettivi operativi specifici assegnati
alle varie unita organizzative in cui si articola I'ente; la presentazione delle priorita
organizzative e gestionali € completata dalla presentazione dei parametri e dei vincoli
della gestione finanziaria nel rispetto dei quali potra svilupparsi I'attivita gestionale.
Nelle pagine seguenti vengono rappresentati i prospetti analitici delle priorita

organizzative e gestionali.



Priorita organizzative e gestionali

Missione Documento Unico di Programmazione

SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

Obiettivi generali triennio

1. |Garantire lalegalita e |

a trasparenza dell'azione amministrativa

Descrizione:

Ricadute attese

Ampbito delle ricadute:

Questa Amministrazione intende perseguire una specifica strategia, in maniera trasversale alle varie missioni e programmi
dell'ente per prevenire la corruzione e rendere I'amministrazione trasparente, attraverso anche la trasmissione degli atti e
della documentazione in via telematica, evitando il passaggio di materiale cartaceo (awiare la digitalizzazione degli atti).

La trasparenza, quale accessibilita totale alle informazioni concernenti |I'organizzazione e l'attivita dell’amministrazione,
allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sulle funzioni istituzionali e sull’utilizzo delle risorse attraverso un nuovo
sito istituzionale e profili social dell'Ente.

Bisogni della collettivita Miglioramento dei servizi erogati

Specifica delle ricadute
sulla collettivita

Ricadute organizzative

Impatto sulle risorse

Libero esercizio dell’accesso civico, quale diritto riconosciuto a chiunque di richiedere documenti, informazioni e dati
obbligatoriamente conoscibili qualora non siano stati pubblicati

Sviluppo di procedure per prevenire la corruzione e rendere |'amministrazione trasparente

Le risorse finanziarie necessarie sono state stanziate nel bilancio annuale e pluriennale del Comune

finanziarie
Tempistica di attuazione
2024 2025 2026
L’integrita, I’aggior costante, la I la | L’integrita, 'aggiornamento costante, la completezza, la | L’integrita, 'aggior C la compl la
tempestivita, la semplicita di consultazione, la tempestivita, la semplicita di consultazione, la tempestivita, la semplicita di consultazione, la
compr a, I’ ita, la facile ibilita, | comprensibilita, I’ ita, la facile ibilita, | comprensibilita, I’ ita, la facile ibilita, |

conformita agli originali dei documenti, delle
i e dei dati pubblici relativi all’attivita ed
all’or

Py
infor

istrativa

conformita agli originali dei documenti, delle
i edeidatip i relativi all’attivita ed
all’or i

bbli

Pars
infor

rativa

conformita agli originali dei documenti, delle
i e dei dati pubblici relativi all’attivita ed

Py
infor

all’or istrativa

2. (Gestione contabile e tributaria

Descrizione:

Ricadute attese

Ambito delle ricadute:

Formulazione, il coordinamento e il monitoraggio dei piani e dei programmi economici e finanziari in generale (legati anche
al monitoraggio e rispetto del pareggio di bilancio), per la gestione dei servizi di tesoreria, del bilancio, di revisione
contabile e di contabilita ai fini degli adempimenti fiscali obbligatori perle attivita svolte dall'ente attraverso il nuovo
sistema contabile introdotto nel corso dell'esercizio 2016. Implementazione nuovo modello di controllo di gestione al fine
di monitorare sia la spesa che I’entrata.

Particolare rilevanza riveste |'attivita di contrasto all'evasione e all'elusione tributaria.

Specifica delle ricadute
sulla collettivita

Ricadute organizzative

Impatto sulle risorse

Miglioramento dei servizi con particolare attenzione alla programmazione e gestione economica nel rispetto delle norme in
ottica di efficienza ed efficacia. Garantire la maggior equita tributaria possibile, combattere I’evasione.

La contabilita armonizzata, cosi come la IUC, dovra essere gestita dai dipendenti comunali con particolare attenzione vista la
continua evoluzione normativa, eventualmente anche con supporto esterno.

Apprendere |'utilizzo di un nuovo programma gestionale

finanziarie
Tempistica di attuazione
2024 2025 2026
bile e svolgil o di tutte leincombenze Gestione contabile e svolgi o dituttelei b Gestione c bile e svolgil di tutte leincomb,
previste dalla norma previstedalla norma previste dalla norma
Implementazione controllo di gestione Implementazione controllo di gestione Implementazione controllo di gestione
Gestione IUC Gestione IUC Gestione IUC

(Continua dalla pagina precedente)



3. |Gestione del territorio/patrimonio

Descrizione:

Attivare una serie di attivita volte alla verifica delle condizioni di sicurezza degli edifici di proprieta comunale

Ricadute attese

Ambito delle ricadute:

Specifica delle ricadute sulla
collettivita

Tutelare la cittadinanza nell'utilizzo delle strutture di proprieta comunale

Ricadute organizzative

Impatto sulle risorse
finanziarie

Tempistica di attuazione

2024 2025 2026
| A certij i pr incendi Ac certij it pr incendi Acquisizic certificazi pr incendi
4. |Gestione risorse umana
Descrizione:
Attivare una serie di attivita volte a garantire il turn-over del personale
Ricadute attese
Ambito delle ricadute:
Specifica delle ricadute sulla
pec o Personale disponibile alla risoluzione delle problematiche della cittadinanza
collettivita
Ricadute organizzative  [Miglioramento dei servizi comunali
Impatto sulle risorse
finanziarie
Tempistica di attuazione
2024 2025 2026

| Procedura concorsuale |

Procedura concorsuale | Procedura concorsuale

Obiettivi specifici correlati

Obiettivo

Centro di responsabilita % realiz. Note

Servizi Cimiteriali: scansione dei contratti cimiteriali anni
" pregressi

Affari generali

2. Protocollo

Servizi istituzionali

3. Segreteria

Servizi istituzionali

4. Messi

Servizi istituzionali

RISPETTO TEMPI MEDI DI PAGAMENTO - Attuazione art. 4-bis D.L.
° 24/2/2023 n. 13, convertito con modificaizoni nella Legge 21/4/2023 n. 41

Segreteria Generale/Tutte le aree

6. Relazione fine mandato

Servizio Economico

7. Relazione inizio mandato

Servizio Economico

CONTROLLO INCROCIATO VERIFICA
" TRIBUTARIA/ANAGRAFICA/EDILIZIA/COMMERCIALE/SICUREZZA

Tributi, Vigilanza, Anagrafe, Edilizia
Privata, Suap, Servizi Sociali

RICOGNIZIONE SERVIZI PUBBLICI A RILEVANZA ECONOMICA -
" Art. 30 D.Lgs. 201/2022

Segreteria Generale

Anagrafe: si intende proseguire il progetto iniziato lo scorso
anno al fine di procedere alla verifica dei permessi di soggiorno
scaduti per i cittadini extracomunitari.

10.

Servizi istituzionali




Priorita organizzative e gestionali

Missione Documento Unico di Programmazione

ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA

Obiettivi generali triennio

1. |Restituire un maggior “senso di sicurezza” sul territorio

Descrizione: Gli obiettivi dell'Amministrazione Comunale sono finalizzati al garantire maggiore sicurezza ai cittadini di Sant'Angelo
Lodigiano. L'insicurezza soggettiva comprende, accanto alla vera e propria criminalita, anche tutti quei comportamenti che
generano disordine e fenomeni negativi che suscitano nei cittadini domanda di maggiore legalita, capillare controllo del
territorio e sopratutto incisivita ed efficacia d'intervento a garanzia del rispetto delle regole. Incrementare I’attivita di
controllo sul territorio con particolare riferimento al sovraffollamento negli alloggi, alle verifiche degli accertamenti
anagrafici, all'abbandono di rifiuti e potenziamento ed ampliamento della fascia oraria di servizio estendendola, con
particolare riferimento nel periodo estivo, anche alle ore serali.

Incentivazione del controllo di vicinato.

Ricadute attese

Ambito delle ricadute: Bisogni della collettivita Miglioramento dei servizi erogati

Mantenimento, ed auspicato miglioramento, dei livelli qualitativi dei servizi erogati attraverso I'analisi e I'individuazione
degli ambiti e dei bisogni della collettivita amministrata, seppurin presenza di diminuzione di personale.
Riduzione dei fenomeni possono generare allarme sociale e mettere a rischio I'ordinata e civile convivenza e dei cittadini

Specifica delle ricadute
sulla collettivita

L'attuazione delle politiche di sicurezza urbana sul versante del controllo vede impegnata la Polizia Municipale quale attore
Ricadute organizzative |principale di rilevazione dei fenomeni legati ai sinistri stradali, all'accattonaggio ed all'abbandono dei rifiuti, controlli
anagrafici

Impatto sulle risorse

fi L Le risorse finanziarie necessarie sono state stanziate nel bilanlcio annuale e pluriennale del Comune
inanziarie

Tempistica di attuazione

2024 2025 2026
Or i ione per rispondere ai bisogni del cittadino Or i ione per rispondere ai bi: i del cittadino Or i ione per rispondere ai bi: i del cittadino
attraverso flessibilita e professionalita attraverso flessibilita e professionalita attraverso flessibilita e professionalita
Efficienza dei controlli veicolari da parte delle pattuglie Efficienza dei controlli veicolari da parte delle pattuglie Efficienza dei controlli veicolari da parte delle pattuglie
impiegate in attivita di polizia stradale. impiegatein attivita di polizia stradale. impiegate in attivita di polizia stradale.
Fluidita e della sicurezza della circolazione. Fluidita e della sicurezza della circolazione. Fluidita e della sicurezza della circolazione.

Obiettivi specifici correlati

Obiettivo Centro di responsabilita

EDUCAZIONE STRADALE NELLE SCUOLE DA PARTE DELLA L
1. Vigilanza
POLIZIA LOCALE.

CONTRASTO AL DEGRADO URBANO CON
2. INTENSIFICAZIONE CONTROLLI FINALIZZATI A PREVENIRE Vigilanza
E REPRIMERFE FPISODI DI INCIVILTA'

CONTROLLI STRADALI NELL'AMBITO DEL TERRITORIO
3. COMUNALE PER GARANTIRE MAGGIORE SICUREZZA ALLA Vigilanza
POPOLAZIONE

AUMENTO CONTROLLI DI VELOCITA' CON AUTOVELOX
4. PER GARANTIRE UNA MAGGIORE SICUREZZA DELLA Vigilanza
CIRCOLAZIONE




Priorita organizzative e gestionali

Missione Documento Unico di Programmazione

ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO

Obiettivi generali triennio

1. |Gestione dell'istruzione e dei servizi ausiliari

Descrizione:
Il Comune intende orientare le proprie politiche nella direzione dei principi di sussidiarieta, differenziazione e
adeguatezza, declinati anche nei confronti di soggetti privati chiamati a svolgere attivita di interesse pubblico.
L'’Amministrazione Comunale intende continuare nel percorso di razionalizzare delle risorse di bilancio, nel rispetto
dell'effettivo bisogno dell'utenza, in collaborazione con tutte le componenti scolastiche. In particolare si attivera per
migliorare ulteriormente i servizi sino ad oggi erogati.

Particolare importanza sara attribuita all’arricchimento dell’offerta formativa, con proposte di progetti a costi contenuti da
prevedere nel piano Diritto allo Studio.

Ricadute attese

Ambito delle ricadute: Bisogni della collettivita ] Miglioramento dei servizi erogati

Garantire la qualita dei servizi resi. Garantendo condizioni ottimali attraverso la manutenzione ordinaria il funzionamento
Specifica delle ricadute |degli edifici scolastici ed in particolar modo prevedere, attraverso verifiche periodiche dei componenti strutturali, degli

sulla collettivita impianti elettrici, dei serramenti, degli impianti idraulici, interventi tempestivi e immediati per il ripristino in caso di usura
o danneggiamento.

Ricadute organizzative |Le risorse umane da impiegare sono quelle in dotazione in pianta organica dell'Ente.

Impatto sulle risorse

fi L Le risorse finanziarie necessarie sono state stanziate nel bilanlcio annuale e pluriennale del Comune
inanziarie

Tempistica di attuazione
2024 2025 2026

Gestione servizi scolastici e immobili. Gestione servizi scolastici e immobili. Gestione servizi scolastici eimmobili.

Obiettivi specifici correlati

Obiettivo Centro di responsabilita

ISTRUTTORIA PRATICHE CONTRIBUTI ECONOMICI
1. REGIONALI/STATALI - CONVENZIONI CON GLI ISTITUTI Servizi alla persona
SCOLASTICI PER ATTUAZIONE DI PROGETTI

GESTIONE MENSA SCOLASTICA CON VERIFICA

. Servizi alla persona
RISCOSSIONI PAGAMENTI




Priorita organizzative e gestionali

Missione Documento Unico di Programmazione

TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITA' CULTURALI

Obiettivi generali triennio

L. [Incremento dell'offerta culturale della citta

Descrizione:

Ricadute attese

Ambito delle ricadute:

Tra le attivita inerenti il funzionamento del servizio bibliotecario e |'organizzazione di servizi di carattere culturale
(patrocini, eventi interni ed esterni, cerimoniale e comunicazioni ufficiali), I'Amministrazione comunale ha ritenuto
prioritario I'aspetto legato alla biblioteca. Dopo aver ampliato |'offerta oraria, aver stabilizzato il personale ulteriore
obiettivo & far crescere e rendere piu visibile I'offerta culturale mediante I’organizzazione di una Rassegna letteraria a tema
diverso ogni anno, letture per fasce d’eta con la presenza degli Autori e la creazione di una sezione digitale in
collaborazione con altre Biblioteche del Sistema. Attraverso la collaborazione con il Sistema Bibliotecario della Provincia di
Lodi si sono riallacciati i rapporti con le Biblioteche aderenti, integrando |'offerta dei servizi culturali da loro proposti. In
particolare & stato allestito un “ARMADIO” documentale riservato alla storia locale, al dialetto ed ai libri di scrittori
santangiolini.

[ Bisogni della collettivita Miglioramento dei servizi erogati

Specifica delle ricadute
sulla collettivita

Ricadute organizzative

Impatto sulle risorse
finanziarie

Offerta di manifestazioni ed eventi, in ragione delle risorse disponibili. Sempre migliore offerta del servizio di biblioteca e
teatro

Efficace gestione delle strutture, progettazioni culturali e sportive e svolgimento di servizi.

Le risorse finanziarie disponibili sono quelle previste dal bilancio annuale pluriennale dell'ente

Tempistica di attuazione

2024

2025 2026

Realizzazione manifestazioni culturali

Gestione stagione teatrale
Gestione biblioteca comunale

i culturali Realizzazione manifestazioni culturali
Gestione stagione teatrale

Gestione biblioteca comunale

Gestione stagione teatrale
Gestione biblioteca comunale

Obiettivi specifici correlati

Obiettivo

Centro di responsabilita

Cultura: gestione utilizzo Sala Girona per svolgimento ed

Servizi al cittadino

organizzazione di eventi culturali




Priorita organizzative e gestionali

Missione Documento Unico di Programmazione

POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO

Obiettivi generali triennio

1. |promozione dello sport trai giovani

Descrizione: I . . . . Lo . T
Le priorita relative a sport e tempo libero sono incentrate sul sostegno alle manifestazioni sportive e su tutte le attivita di

promozione e diffusione delle attivita sportive in collaborazione sia con le societa private che istituti pubblici.

Il Comune intende aderire ad entrambi i progetti sotto indicati in collaborazione con I’ACL, a funzione di supporto di tutti gli
adempimenti previsti dalla normativa nazionale e regionale. Servizio Civile: riguarda attivita solidaristiche dalla forte
valenza educativa e formativa. E’ un’occasione di crescita personale e di educazione alla solidarieta. Leva Civica: riguarda la
realizzazione di percorsi rivolti ai giovani finalizzati alla conoscenza del territorio e all’acquisizione di competenze
spendibili anche in vista di un potenziale inserimento nel mondo del lavoro. Il Comune intende svolgere un monitoraggio
del rispetto delle procedure di prevenzione rischio contagio Covid-19 durante lo svolgimento delle attivita.

Ricadute attese

Ambito delle ricadute: Bisogni della collettivita Miglioramento dei servizi erogati

Specifica delle ricadute  [Rispondere alla crescente domanda di impianti ed aree per il tempo libero, nonché la necessita di promuovere e sostenere
sulla collettivita le iniziative sportive locali.

Ricadute organizzative |Mantere costanti rapporti con le societa sportive operanti sul territorio

Impatto sulle risorse

fi L Necessarie risorse finanziarie peril manetenimento e il miglioramento degli impianti sportivi comunali
inanziarie

Tempistica di attuazione

2024 2025 2026
Gestione impianti sportivi Gestione impianti sportivi Gestione impianti sportivi
lizzazi ife i sportive. Realizzazione manifestazioni sportive. Realizzazione manifestazioni sportive.
Sviluppare I'offerta del servizio civile e della leva civica. Sviluppare I’offerta del servizio civile e della leva civica. Sviluppare I’offerta del servizio civile e della leva civica.

Obiettivi specifici correlati

Obiettivo Centro di responsabilita

Sport: supporto alle associazioni sportive locali per

- . . . . .. Servizi al cittadino
I'organizzazione di eventi sportivi




Priorita organizzative e gestionali

Missione Documento Unico di Programmazione

ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA

Obiettivi generali triennio |

1 |Programmazione dell'assetto territoriale ‘

Descrizione:
La conservazione e la valorizzazione del territorio dipendono dalla pianificazione che vede nel Piano di Governo del Territorio il suo aspetto piu

significativo. Tale punto deve costituire I’asse portante per il prossimo Piano di Governo. Fatte salve nuove disposizioni legislative la scadenza
del PGT é fissata a 12 mesi successivi all’adeguamento della pianificazione urbanistica provinciale fermo restando la possibilita di applicare per
quanto previsto dall’art. 5 della normativa regionale vigente cioé di approvare varianti generali o parziali ovvero piani attuativi in variante al
documento di piano purche si assicuri un bilancio ecologico del suolo non superiore a zero.

Monitoraggio per la programmazione dello sviluppo del Piano di Zona ex legge n. 167/62. Maggiore attenzione sara prestata in tema di

rigenerazione urbana e viene previsto un maggior utilizzp di sistemi online.

Ricadute attese

Ambito delle ricadute: |:| Bisogni della collettivita [] Miglioramento dei servizi erogati

Specifica delle ricadute sulla | i . L o A N ) )
collettivita Migliore gestione a livello urbanistico del territorio comunale con ricadute positive sulla cittadinanza.

Ricadute organizzative  [Supporto agli uffici comunali connessi alle gestione edilizia ed urbanistica del territorio.

Impatto sulle risorse
finanziarie

Non risulta necessario reperire nuove risorse finanziarie.

Tempistica di attuazione

2024 2025 2026
Progr dello sviluppo del Piano di Zona Progr ione dello sviluppo del Piano di Zona Progr dello sviluppo del Piano di Zona
Attivazic ioni urbanistiche per migliore gestione del | Attivazione convenzioni urbanistiche per migliore gestione del | Attivazi [ i urbanistiche per migliore gestione del
territorio comunale territorio comunale

territorio comunale




Priorita organizzative e gestionali

Missione Documento Unico di Programmazione

SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE

Obiettivi generali triennio

1 Migliorare I'ambiente ed il servizio di raccolta e smaltimento rifiuti

Descrizione: . . . . . S . . . Sl
Assicurare il controllo in materia ambientale e garantire il rispetto delle normative e regolamenti in materia di rifiuti,

inquinamento acustico, elettromagnetismo, smaltimento materiali contenente amianto.

La gestione del servizio di raccolta, trasporto e smaltimento in capo a CEM AMBIENTE S.p.A. dal 1/7/2018 dovra ridefinire il
nostro sistema di raccolta attraverso la promozione della “differenziata” pil incisiva rispetto a quanto fatto sino ad ora.
L'obiettivo comunitario di una raccolta differenziata al 70% e anche obiettivo dell'Amministrazione e allo scopo si
prowedera ad incrementare le campagne informative ed iniziare con progetti nelle scuole. Coordinamento con I'Ente parco

Adda Sud delle linee gestionali per il Pliss Valle di Lambro e proseguire la gestione del parco collinare di San Colombano
coordinandola con altri comuni.

Ricadute attese

Ambito delle ricadute: [ Bisogni della collettivita ] Miglioramento dei servizi erogati

Specifica delle ricadute [Mantenimento dei servizi indispensabili in condizione di efficienza ed efficacia con particolare riferimento al servizio
sulla collettivita Ambiente, servizio rifiuti e servizio idrico

Ricadute organizzative |Gestire al meglio i rapporti con la societa CEM Ambiente Spa.

Impatto sulle risorse

fi . Non sono previste ulteriori risorse rispetto a quelle gia previste nel bilancio di previsione.
nanziarie

Tempistica di attuazione

2024 2025 2026
Affinare le procedure finalizzate al migliramento della Affinare le procedure finalizzate al migliramento della Affinare le procedure finalizzate al migliramento della
qualita ambientale qualita ambientale qualita ambientale

Obiettivi specifici correlati

Obiettivo Centro di responsabilita

REDAZIONE DEL PIANO REGOLATORE CIMITERIALE E
1. AGGIORNAMENTO DEL REGOLAMENTO COMUNALE DI Gestione Territorio
POLIZIA MORTUARIA

ACQUISIZIONE CERTIFICATI DI PREVENZIONE INCENDI 3 .
2. Gestione Territorio
IMMOBILI COMUNALI

3 MIGLIORAMENTO DEL SERVIZIO DI GESTIONE INTEGRATA Gestione Territorio
" DEI RIFIUTI URBANI




Priorita organizzative e gestionali

Missione Documento Unico di Programmazione

TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA'

Obiettivi generali triennio

1 |Gestione della rete viaria e gestione della pubblica illuminazione

Descrizione:
Gestione e la manutenzione ordinaria delle strade, delle strutture adibite a parcheggio, |a gestione degli impianti semaforici, la presa in carico
delle opere realizzate a scomputo, la gestione degli impianti di pubblica illuminazione.

La priorita resta la riqualificazione degli impianti di pubblica illuminazione congiuntamente agli impianti di videosorveglianza.

Ricadute attese

Ambito delle ricadute: |:| Bisogni della collettivita [] Miglioramento dei servizi erogati

Assicurare la funzionalita, la fruibilita e la sicurezza della viabilita comunale, nonché il miglioramento ed adeguamento normativo del
patrimonio stradale comunale.
Assicurare la fruibilita del trasporto pubblico locale.

Specifica delle ricadute sulla
collettivita

Ricadute organizzative  |Coordinamento tra gli uffici comunali interessati per la realizzazione degli interventi previsti

Impatto sulle risorse . L . N . . L .
) L Non sono previste ulteriori risorse rispetto a quelle gia previste nel bilancio di previsione.
finanziarie

Tempistica di attuazione
2024 2025 2026

Realizzazione di interventi di manutenzione ordinaria e Realizzazione di interventi di manutenzione ordinaria e Realizzazione di interventi di manutenzione ordinaria e
straordinaria straordinaria straordinaria




Priorita organizzative e gestionali

Missione Documento Unico di Programmazione

SOCCORSO CIVILE

Obiettivi generali triennio

1. |protezione civile

Descrizione:

Ricadute attese

Ambito delle ricadute:

Nell’ambito della sicurezza del territorio non va sottovalutato I’apporto della Protezione Civile e dei Volontari dei Vigili del
Fuoco.

La Protezione Civile coordina le azioni delle istituzioni, enti, corpi che intervengono in caso di eventi calamitosi, catastrofi,
situazioni di emergenza in generale, a livello locale e nazionale, al fine di garantire I'incolumita delle persone, dei beni e
dell'ambiente. Dopo |'approvazione del Piano di Protezione Civile Comunale, l'intento & di migliorare |'attrezzatura a
disposizione.

[ Bisogni della collettivita [ Miglioramento dei servizi erogati

Specifica delle ricadute
sulla collettivita

Ricadute organizzative

Impatto sulle risorse
finanziarie

Tempistica di attuazione
2024 2025 2026

Sviluppare il livello di sicurezza percepita dalla collettivita, attraverso il costante presidio del territorio e delle attivita e la
capacita, in caso di bisogno, di offrire interventi tempestivi e di qualita

Migliori attrezzature a disposizione

Investimenti in termini di innovazione tecnologica e condivisione dei protocolli operativi in maniera da accrescere i
parametri di efficienza sia che si parli di sicurezza urbana che di protezione civile.

Migliore gestione delle forze disponibili in caso di ita | Migliore gestione delle forze disponibili in caso di necessita | Migliore gestione delle forze disponibili in caso di necessita




Priorita organizzative e gestionali

Missione Documento Unico di Programmazione

DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA

Obiettivi generali triennio |

1 |Sa|vaguardare le politiche sociali e sociosanitarie e nuova gestione servizi cimiteriali ‘

Descrizione:

Ricadute attese

Ambito delle ricadute:

L’Amministrazione, oltre a supportare i propri cittadini in difficolta tramite progetti personalizzati che possono prevedere
anche un supporto economico, garantisce in collaborazione con I’Ufficio di Piano Zonale |'attivazione di borse lavoro, con la
finalita di inserimento lavorativo (sia per persone in svantaggio sociale sia per persone disabili con residua capacita
lavorativa). Il tema principale di questo programma & la tutela del cittadino con particolare riferimento ai bisogni sociali.
Sostenere 'individuo iniziando all’ascolto delle sue esigenze ¢ il fondamento dell’attivita del servizio.

[ Bisogni della collettivita [] Miglioramento dei servizi erogati

Specifica delle ricadute
sulla collettivita

Ricadute organizzative

Impatto sulle risorse
finanziarie

Tempistica di attuazione

Equita ed omogeneita di accesso ai servizi con particolare riguardo alle fasce pili deboli e alle persone non autosufficienti

Ottimizzazione delle risorse disponibili in termini di efficacia, efficienza e economicita

Miglioramento sotto il profilo della sostenibilita economica

2024 2025 2026
Garantire un adeguato livello qualitativo dei servizi Garantire un adeguato livello qualitativo dei servizi Garantire un adeguato livello qualitativo dei servizi
erogati erogati erogati

2. |Gestione Servizi Cimiteriali

Descrizione:

Ricadute attese

Ambito delle ricadute:

L'Amministrazione si propone di migliorare la qualita e |'efficienza dei servizi cimiteriali attraverso interventi pratici sul
territorio e burocratici

Specifica delle ricadute
sulla collettivita

Ricadute organizzative

Impatto sulle risorse
finanziarie

Miglioramenti generali peri cittadini nell'utilizzazione del servizio

Ottimizzazione delle risorse disponibili in termini di efficacia, efficienza e economicita

Non sono previste ulteriori risorse rispetto a quelle gia previste nel bilancio di previsione.

Tempistica di attuazione

2024 2025 2026
Garantire un adeguato livello qualitativo dei servizi Garantire un adeguato livello qualitativo dei servizi Garantire un adeguato livello qualitativo dei servizi
erogati erogati erogati
. . . o o o
Obiettivi specifici correlati
Obiettivo Centro di responsabilita

INSERIMENTO PRESTAZIONI SOCIALI (CONTRIBUTI

1. ECONOMICI EROGATI DALL'AMMINISTRAZIONE

Servizi alla persona

COMUNALE) SU PIATTAFORMA SIUSS

GESTIONE DIGITALIZZATA CARTELLE SOCIALI - ASSISTENZA

" SOCIALE TERRITORIALE

Servizi alla persona

REDAZIONE DEL PIANO REGOLATORE CIMITERIALE E

3. AGGIORNAMENTO DEL REGOLAMENTO COMUNALE DI

Gestione Territorio

POLIZIA MORTUARIA (FASE 4)




Priorita organizzative e gestionali

Missione Documento Unico di Programmazione

SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA

Obiettivi generali triennio

1. |promozione del sistema produttivo

Descrizione:
Lo Sportello Unico Attivita Produttive, & un servizio della Pubblica Amministrazione istituito con legge nazionale destinato

alla gestione di tutte le pratiche che riguardino una qualunque fase di qualsiasi attivita produttiva. Tutti gli interventi
relativi ad attivita economiche e produttive di beni e servizi (commercio, attivita agricole, artigianato, ecc.), sono presi in
carico dal SUAP che gestisce e coordina il procedimento amministrativo curando tutti i sotto procedimenti presso gli altri
uffici o enti, che eventualmente dovessero essere necessari.

Scopo dell’Amministrazione & quello di dare impulso al SUAP al fine di fornire costante supporto agli operatori economici
del territorio comunale. Aumento della digitalizzazione peri rapporti con il pubblico.

Ricadute attese

Ambito delle ricadute: [ Bisogni della collettivita [ Miglioramento dei servizi erogati
Specifica delle ricadute |l rappresentanti delle imprese potranno avere lo sportello unico referente di fiducia per nel rapporto con la pubblica
sulla collettivita amministrazione.

Rafforzare I’azione di coordinamento fra gli enti coinvolti nei procedimenti, anche attraverso la promozione di accordi;

Ricadute organizzative L . . . L . Lo . .
approfondire il coinvolgimento di associazioni di categoria e ordini professionali.

Impatto sulle risorse

fi L Non sono previste risorse particolari per gli adempimenti previsti.
inanziarie

Tempistica di attuazione

2024 2025 2026
Fornire servizi alle imprese sempre piti funzionali per i Fornire servizi alle imprese sempre pii funzionali per i Fornire servizi alle imprese sempre pii funzionali per i
fruitori fruitori fruitori

Obiettivi specifici correlati

Obiettivo Centro di responsabilita

1. SUAP Servizi istituzionali




Parte seconda: Performance individuale

riporta, per ogni unita organizzativa apicale, le schede relative alla presentazione degli
obiettivi di miglioramento e sviluppo assegnati (con esplicitazione delle risorse umane,
finanziarie e strumentali dedicate, dei risultati attesi, del profilo temporale di
attuazione, degli indicatori/parametri di risultato), la previsione circa 'andamento dei
parametri correlati all’attivita. Nelle pagine che seguono vengono riportati i prospetti

analitici per ogni unita organizzativa.



Servizi finanziari

Responsabile: Maria Carla CORDONI

Parametri attivita ordinaria

Economato e provveditorato:

Parametri Ultimo valore disponibile Data Previsione 2024
n.acquisti economato a seguito buono d'ordine 45 31/12/2023 @
n. reintegri cassa economale 4 31/12/2023 H
Farmacie:

Parametri Ultimo valore disponibile Data Previsione 2024
Ricavi vendita prestazioni Al 31/12/2023 @
utile dell'esercizio 31/12/2023 9
Servizio finanziario:

Parametri Ultimo valore disponibile Data Previsione 2024
n. impegni di spesa 1.265 31/12/2023 9
n. liquidazioni 4.170 31/12/2023 s
n. mandati di pagamento 4.170 31/12/2023 s
n. accertamenti di entrata 1.320 31/12/2023 9
n. reversali di cassa 8.584 31/12/2023 6
n. verifiche di cassa 4 31/12/2023 2
n.variazioni di bilancio 4 31/12/2023 H
n.variazioni di PEG 4 31/12/2023 o
n. fatture registrate 2.624 31/12/2023 o
n. fatture emesse 584 31/12/2023 s




Personale (gestione finanziaria):

Parametri Ultimo valore disponibile Data Previsione 2024
n. cedolini elaborati 554 31/12/2023 /P
n. cud elaborati 102 31/12/2023 \l,
n. pensionamenti 1 31/12/2023 9
spesa complessiva del personale (Macroaggregato 1.649.962 31/12/2023 ¢
01)
Personale (gestione amministrativa):
Parametri Ultimo valore disponibile Data Previsione 2024
n. cessazioni dipendenti di ruolo 4 31/12/2023 4,
n. visite mediche dipendenti 1 31/12/2023 6
n. buoni pasto dipendenti comunali emessi 911 31/12/2023 ’I\
n. dipendenti partecipanti a corsi di formazione 43 31/12/2023 6
n. procedure selettive 2 31/12/2023 9
n. dipendenti a tempo indeterminato 44 31/12/2023 9
n. pratiche infortuni ed esoneri 1 31/12/2023 \l,
n. riunioni sindacali 3 31/12/2023 9
Controllo di gestione:
Parametri Ultimo valore disponibile Data Previsione 2024
n. centri di responsabilita 7 31/12/2023
n. report elaborati 3 31/12/2023
n. referti inviati alla Corte dei Conti 0 31/12/2023
Gestione partecipate:
n.societa/enti partecipate 5 31/12/2023 9
n. revisione societa partecipate 1 31/12/2023 e




Tributi:

Parametri Ultimo valore disponibile Data Previsione 2024
n. utenze TARI 9.570 31/12/2023 o
n. contribuenti TARI 6.442 31/12/2023 s
n.avvisi di accertamento/liquidazione IMU emessi 262 31/12/2023 e
n. awvisi di accertamento TARI rifiuti emessi 1 31/12/2023 6
n.avvisi di liquidazione Tarsu/Tariffa rifiuti emessi 546 31/12/2023 9
% riscossione TARI 65 31/12/2023 9
n. accertamenti IMU annullati 21 31/12/2023 e
n. accertamenti IMU pagati 8 31/12/2023 e
Importo accertamenti IMU emessi 216.362 31/12/2023 e
n. accertamenti TASI emessi 21 31/12/2023 e
n. accertamenti TASI annullati 6 31/12/2023 9
n. accertamenti TASI pagati 0 31/12/2023 9
Importo accertamenti TASI emessi 15.682 31/12/2023 @
n. solleciti TARI 31/12/2023 s




Obiettivi di miglioramento e sviluppo

OBIETTIVI 2024

Responsabile Centro di Responsabilita

Maria Carla CORDONI - Giovanna MAESTRI - Eleonora BERSANI -

. . . Servizio economico finanziario
Mauro ARATI - Flavio GRASSI - Giuseppina BRACCHI

Denominazione obiettivo 1. Missione istituzionale

CONTROLLO INCROCIATO VERIFICA TRIBUTARIA/ANAGRAFICA/EDILIZIA/COMMERCIALE/SICUREZZA Supporto interno all'Ente

Descrizione obiettivo
Al fine di garantire I'equita fiscale saranno effettuate, a campione, ed in via sperimentale, delle verifiche a partire da richieste edilizie che coinvolgano gli uffici anagrafe,
sociali, vigilanza, suap e tributi.

Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione) Referente politico
Assessore al Bilancio

Peso ponderato dell'obiettivo

Risultato atteso:

0 qualita dei servizi erogati

Rispetto della normativa tributaria, edilizia, iale, sicurezza, ciale
Bisogni della collettivita
Equita fiscale
Altre ricadute
|Rispetto delle regole
Tempistica di realizzazione dell'obiettivo
1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale
Tempistica di realizzazione Prevista | 25,00% | | 25,00% | | 25,00% | | 25,00% | | 100,00%
Indicatori (parametri) e grading
Descrizione Val. target Val. min. Val. effettivo  Note
Verifiche e controlli svolti 8 4
Collegamento a risorse finanziarie Collegamento ad altre risorse disponibili
Personale
Previste Risorse strumentali specifiche
Cat.  Nr. % occ.
Entrate correnti I:I EQ 6 30,00% PC - Stampanti - collegamento Internet
Entrate c/capitale I:I
) ISTR. 5 Posizioni di Elevata qualificazione coadiuvati da istruttori Servizio
Spese correnti I:I 70,00% Finanziario - al cittadino - alla persona - sviluppo terrritorio -
s fcapital ASSISTENTI vigilanza
pese c/capitale SOCIALI

Note:

N.B.: Il presente obiettivo e di natura trasversale ad altre aree (Servizi al cittadino, Servizi alla persona, Sviluppo del
Territorio, Vigilanza, Servizi istituzionali) ed al suo raggiungimento concorrono tutte le corrispondenti posizioni ad E.Q.



OBIETTIVI 2024

Responsabile Centro di Responsabilita

|maria carla cCORDONI [servizio economico finanziario

Denominazione obiettivo 2. Missione istituzionale
|RELAZIONE DI FINE MANDATO Sviluppo economico

Descrizione obiettivo

Redazione Relazione di Fine Mandato ai sensi dell'art. 4 del D.Lgs. 6 settembre 2011, n. 149

Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione) Referente politico
SINDACO

Peso ponderato dell'obiettivo

Risultato atteso:

Redazione della Relazione di fine dato con relativo inoltro alla Corte dei Conti e pubblicazione sul sito dell'Ente

0 qualita dei servizi erogati

Bisogni della collettivita

Pubblicazione dell'operato dell'Amministrazione durante il mandato elettorale

Altre ricadute
Trasparenza

1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale
Tempistica di realizzazione Prevista | | |100,00% | | | | | | 100,00% |
Indicatori (parametri) e grading
Descrizione Val. target Val. min. Val. effettivo  Note
2099
Predisposizione Relazione Fine Mandato dall'indizione

elezioni

3ggdal parere

Trasmissione Corte dei Conti .
revisore

7 gg dall'invio

Pubbicazione sito Comune cdc

Collegamento a risorse finanziarie Collegamento ad altre risorse disponibili

porcnannio

Previste Cat. Nr. % occ. Risorse strumentali specifiche

Entrate correnti EQ 1 100,00% PC - Stampanti - collegamento Internet

Entrate c/capitale

Spese correnti
Snese c/canitale

[

‘Nofa-




OBIETTIVI 2024

Responsabile Centro di Responsabilita

|Maria Carla CORDONI |Senlizio economico finanziario

Denominazione obiettivo 3. Missione istituzionale
RELAZIONE DI INIZIO MANDATO Sviluppo economico

Descrizione obiettivo
Relazione di inizio mandato ai sensi dell'articolo 4-bis del decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 149

Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione) Referente politico
SINDACO

Peso ponderato dell'obiettivo

Risultato atteso:
Redazione relazione di inizio mandato ai sensi dell'articolo 4-bis del decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 149

Miglioramento qualita dei servizi erogati

Bisogni della collettivita

Pubblicazione

Altre ricadute
| Trasparenza

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo
1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale
Tempistica di realizzazione Prevista | | | | |100,00% | | | | 100,00% |
Indicatori (parametri) e grading
Descrizione Val. target Val. min. Val. effettivo  Note
90gg data

Redazione Relazione Inizio Mandato inizio mandato

90 gg data

Pubblicazione sul sito inizio mandato

Collegamento a risorse finanziarie Sollegarpento ad altre risorse disponibili
Previste Cat. Nr. % occ. Risorse strumentali specifiche
Entrate correnti I:I EQ 1 100,00% PC - Stampanti - collegamento Internet
Entrate c/capitale I:I C
ISpese correnti I:I
Snese c/canitale — A

Note:




Gestione territorio
Responsabile: Stefano PORCARI

Parametri attivita ordinaria

Ambiente:
Parametri Ultimo valore disponibile Data Previsione 2024

n. verifiche periodiche della raccolta differenziata 12 31/12/2023 ¢
n./anno autorizzazioni in materia ambientale

50 31/12/2023 6
(accessi CDR - N.O. alberature - etc.) 12/
n. medio mensile di segnalazioni relative al servizi

40 31/12/2023 @
ambientali ricevute /12/
n./anno pratiche assicurative gestite 40 31/12/2023 H
n./anno fatture liquidate per pratiche assicurative,

/ g Perp 30 31/12/2023 /I\

gestione rifiuti e disinfestazioni e deratizzazioni

Note: {ATTI SERVIZIO GESTIONE DEL TERRITORIO ANNO 2023: DETERMINAZIONI N. 213 - ATTI LIQUIDAZIONE N. 599

Lavori pubblici:

Parametri Ultimo valore disponibile Data Previsione 2024
implementazione periodica banche dati lavori
pubblici (BDAP - Osservatorio regionale) - n. opere 70 31/12/2023 ¢
da monitorare
n./anno richiesta di contributi gestite 20 31/12/2023 \l,
n./anno incarichi affidati 22 31/12/2023 \l,
n./anno affidamenti lavori pubblici 20 31/12/2023 ¢
n./anno fatture liquidate 159 31/12/2023 ¢
n. determinazioni 213 31/12/2023 2




Gestione patrimonio e manutenzioni:

Parametri Ultimo valore disponibile Data Previsione 2024
n.immobili ad uso pubblico gestiti 25 31/12/2023 9
n. appartamenti ERP gestiti (compresivo delle
attivita relative a ricalcolo canoni e rimborso 51 31/12/2023 @
utenze)
n./anno nuovi contratti di appalto per servizi
/ ) ppattoper 17 31/12/2023 \1,
(programmazione - progettazione - affidamento)
n./anno autorizzazioni (manomissioni suolo
pubblico - manutenzioni private monumenti 36 31/12/2023 H
cimiteriali - etc.)
n./anno interventi di manutenzionein
400 31/12/2023 9
amministrazione diretta (strade - immobili - aree 12/
n./anno nuovi contratti di fornitura 15 31/12/2023 \L
n./anno nuovi contratti per lavori di manutenzione
o 25 31/12/2023 s
ordinaria
n./anno fatture liquidate 410 31/12/2021 e




Obiettivi di miglioramento e sviluppo

OBIETTIVI 2024

Responsabile Centro di Responsabilita
[stefano PORCARI [servizio Gestione del territorio
Denominazione obiettivo 1. Missione istituzionale

APPROVAZIONE DEL PIANO REGOLATORE CIMITERIALE E AGGIORNAMENTO DEL

Servizi alla persona e alla comunita
REGOLAMENTO COMUNALE DI POLIZIA MORTUARIA (FASE 5)

Descrizione obiettivo

Pianificazione degli spazi cimiteriali dallo stato di fatto, attraverso la ricostruzione delle concessioni attualmente attive. Adeguamento normativo per la
regolamentazione dei servizi cimiteriali. Obiettivo pluriennale con completamento traslato al 31/12/2024 per I'approvazione con prossima Giunta Comunale.

Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione) Referente politico
MISSIONE 12 - PROGRAMMA 9 — SERVIZIO NECROSCOPICO E CIMITERIALE ASSESSORE AL PATRIMONIO - ASSESSORE SERVIZI CIMITERIALI

Peso ponderato dell'obiettivo

Risultato atteso:

Miglioramento qualita dei servizi erogati

Analisi di dettaglio della situazione del Cimitero esistente con l'individuazione delle specifiche destinazioni interne e la valutazione delle necessita riscontrate, in
adeguamento alla normativa vigente nonché delle esigenze rilevate a seguito della proiezione temporale richiesta e pianificazione relativa all'utilizzo degli spazi

Bisogni della collettivita

Rendere disponibili con continuita temporale gli spazi necessari ai servizi cimiteriali (t lazioni, est ioni, etc.)

Altre ricadute
Disporre di una situazione effettiva relativa alla disponibilita degli spazi cimiteriali attuali che consenta in prima fase di creare un database da inserire, in fase
successiva, su specifico software, in modo da rendere efficiente il servizio che verra erogato

Tempistica di realizzazi dell'obiettivo
1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale
Tempistica di realizzazione Prevista | 20,00% | 0,00% | | 10,00% | | 70,00% | | 100,00% |
Indicatori (parametri) e grading
Descrizione Val. target  Val. min. Note
APPROVAZIONE PIANO REGOLATORE CIMITERIALE 31-di APPROVAZIONE DEL PIANO REDATTO 2023, SALVO MODIFICHE CHE
-l POTREBBERO ESSERE RICHIESTE DA NUOVA GIUNTA COMUNALE
Collegamento a risorse finanziarie Collegamento ad altre risorse disponibili
Previste Personale Risorse strumentali specifiche

Cat. Nr. % occ.

Entrate c/capitale

Entrate correnti I:I D 2 70,00%

c 2 30,00%

Spese correnti 10.000 B
Spese c/capitale I:I

Note:

COORDINAMENTO CON SERVIZI ALLA PERSONA (SERVIZI CIMITERIALI)




OBIETTIVI 2024

Responsabile Centro di Responsabilita

|Stefano PORCARI |Servizio Gestione del Territorio

Denominazione obiettivo 2. Missione istituzionale
|ACQUISIZIONE CERTIFICATI DI PREVENZIONE INCENDI IMMOBILI COMUNALI (FASE 4) Assetto e utilizzazione del territorio

Descrizione obiettivo

OBIETTIVO PLURIENNALE - Acquisizione certificazione prevenzione incendi relativa ad immobili di proprieta comunale. Obiettivo 2024: completamento
acquisizione CPI Sc. Primaria Collodi - Sc. Primaria Morzenti - Scuola Secondaria Viale Monte Grappa. Rinnovo/acquisizione CPl Centro Civico Cupolone.
Acauisizione CPI Magazzino Comunale. Verifica ex DLGS 81/08 Caserma CC

Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione) Referente politico
Gestione beni demaniali e patrimoniali Assessore al patrimonio

Peso ponderato dell'obiettivo

Risultato atteso:

Miglioramento qualita dei servizi erogati

Mantenii to delle condizioni di sicurezza degli immobili di proprieta comunale, in particolare degli edifici scolastici e ad uso pubblico

Bisogni della collettivita

Altre ricadute

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo
1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale

Tempistica di realizzazione Prevista

25,00% | |25,00% | | 25,00% | |25,00% | |100,00%|

Indicatori (parametri) e grading
Descrizione Val. target  Val. min. Note
COMPLETAMENTO PROCEDURA CPI EDIFICI SCOLASTICI E

30-giu
VERIFICA CASERMA CC
CPI MAGAZZINO E CUPOLONE 31-dic
Collegamento a risorse finanziarie Collegamento ad altre risorse disponibili

Personale
Cat. Nr. % occ.

Previste Risorse strumentali specifiche

Entrate correnti D 1 80,00%

Entrate c/capitale I:I c 2 20,00%
Spese correnti 10.000

Spese c/capitale I:I

Note:




OBIETTIVI 2024

Responsabile Centro di Responsabilita

|Stefano PORCARI |Dirigente unico - Gestione del territorio

Denominazione obiettivo 3. Missione istituzionale
MIGLIORAMENTO DEL SERVIZIO DI GESTIONE INTEGRATA DEI RIFIUTI URBANI (FASE 2) Servizi alla persona e alla comunita

Descrizione obiettivo
Con Dn. G.C. n. 96 del 1.6.2022 sono stato forniti gli indirizzi ai servizi comunali competenti affinché si attuino tutte le formalita e le procedure per la
realizzazione delle azioni ritenute necessarie per il raggiungimento degli obiettivi generali di miglioramento del servizio e contenimento dei costi in materia di
gestione dei rifiuti solidi urbani. L'obiettivo potra essere completato solo nel 2024 con insediamento nuova Amministrazione

Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione) Referente politico
Sviluppo sostenibili e tutela del territorio e dell'ambiente Assessore all'ecologia

Peso ponderato dell'obiettivo

Risultato atteso:

Miglioramento qualita dei servizi erogati
Miglioramento del servizio con implementazione di azioni definite con atto di indirizzo e relative ad alcune delle componenti del servizio (svuotamento cestini stradali
- to meccanizzato - raccolta)

Bisogni della collettivita

| Fornire maggiori informazioni con campagne di sensibilizzazione e dotare di strumenti per facilitare la corretta separazione dei rifiuti

Altre ricadute

Contrasto all’abband. dei rifiuti liante il monitoraggio delle zone maggiormente interessate dal fenomeno con I'utilizzo di sistemi di videosorveglianza e la
collaborazione indispensabile della Polizia Locale

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo
1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale

Tempistica di realizzazione Prevista 25,00% | |25,00% | | 25,00% | |25,00% | |100,00%|

Indicatori (parametri) e grading
Descrizione Val. target  Val. min. Note

Il Servizio Gestione del Territorio dovra provvedere all’acquisto e distribuzione alla
ittadil previa C infc iva (CEM p dera a lasciare presso
le utenze awiso con le indicazioni per il ritiro e awiso sul sito istituzionale), di kit per la
FORNITURA DI KIT PER LA RACCOLTA DIFFERENZIATA 31-dic raccolta differenziata, in modo da facilitare la corretta separazione dei rifiuti (es.
secchielli per la raccolta della frazione umida, secchi per il vetro), nel limite di spesa
disponibile nell’ambito del canone CEM. Awio entro settembre 2024 dopo conferma da
parte della nuova Giunta Comunal

Verra istituito un gruppo di lavoro (Polizia Locale, Servizio Gestione del Territorio, CEM)
incaricato di provvedere a:

RAZIONALIZZAZIONE DEL SERVIZIO DI SPAZZAMENTO 31-di -Bevisione e razionalizzazione dell’attuale piano settimanale di spazzamento
MECCANIZZATO ¢ meccanizzato con diverse freq fra aree resi iali e aree i) iali / artigianali;
-Bhdividuazione di elenco strade urbane per le quali si ritiene necessario instituire

divieto di sosta nel giorno per le operazioni di pulizia meccanizzata

Il Servizio Gestione del Territorio dovra presentare un elenco dei cestini presenti sul
territorio comunale e proporre un piano di rimozione, riprogrammando, quindi, con CEM

CESTINI STRADALI 31-dic L Pattivita di ]

attivita di dall’op: manuale, secondo una

nuova tabella settimanale dei carichi di lavoro
REGOLAMENTO COMUNALE PER LA GESTIONE DEI RIFIUTI Il Servizio predisporra nuovo Regolamento per la gestione dei rifitui urbani e I'igiene
URBANI E PER L’IGIENE URBANA urbana
Collegamento a risorse finanziarie Collegamento ad altre risorse disponibili
Personale
Previste Risorse strumentali specifiche

Cat. Nr. % occ.

Entrate correnti D 1 20,00%

Entrate c/capitale |:| C 1 80,00%
[ 10.000]

Spese correnti _ B
Spese c/capitale :l A

Note:
| OBIETTIVO GIA' AVVIATO NEL 2023 E SOSPESO TEMPORANEAMENTE IN ATTESA CONFERMA DA PARTE DI NUOVA GIUNTA COMUNALE




Servizi alla persona
Responsabile: Giuseppina BRACCHI

Parametri attivita ordinaria

Scuola e istruzione:

Parametri Ultimo valore disponibile Data Previsione 2024
n. utenti trasporto scolastico 33 31/12/2023 ¢
n. utenti refezione scolastica (solo scuola primaria) 492 31/12/2023 9
n. pasti offerti/liquidati (alunni +insegnanti) 64.494 31/12/2023 6
n. portatori di handicap assistiti 81 31/12/2023 9

alunni le (infanzia, primaria, daria di

;riamti’nglszzssdz(;:azr;z)la primaria, secondaria di 1.939 31/12/2023 9
servizio prescuola - scuole primarie 18 31/12/2023 \l,
assistenza per inserimento istanze dote scuola 0 31/12/2023
(solo pera.s.2018/2019)
trasporto disabili (casa/scuola e viceversa) 3 31/12/2023 6
n.stage gestiti da tutor 4 31/12/2023 6
Servizi sociali:

Parametri Ultimo valore disponibile Data Previsione 2024
n. contributi erogati 378 31/12/2023 \l,
n.anziani in carico 58 31/12/2023 @
n. minori in carico 152 31/12/2023 @
n. famigliein carico 275 31/12/2023 ¢
n. disabili assistiti 85 31/12/2023 ¢
Edilizia popolare - n. assegnazioni 1 31/12/2023 ¢
n.richiesteiscrizione asilo nido 28 31/12/2023 4,




Obiettivi di miglioramento e sviluppo

OBIETTIVI 2024

Responsabile Centro di Responsabilita

|Giuseppina BRACCHI |RESPONSABILE DEL SERVIZIO N.6 - SERVIZI ALLA PERSONA

Denominazione obiettivo 1. Missione istituzionale
INSERIMENTO PRESTAZIONI SOCIALI (CONTRIBUTI ECONOMICI EROGATI DALL'AMMINISTRAZIONE s orto interno all'Ente
COMUNALE) SU PIATTAFORMA SIUSS upporte

Descrizione obiettivo

La piattaforma SIUSS deve essere costantemente aggiornata al fine di rendere completa la banca dati necessaria alla determinazione delle prestazioni sociali ed
economiche a livello nazionale

Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione) Referente politico
Diritti sociali, politiche sociali e famiglia Assessorato Politiche Sociali

Peso ponderato dell'obiettivo 90

Risultato atteso:

Miglioramento qualita dei servizi erogati

Aggiornamento costante banca dati con possibilita di consultazione in tempo reale delle prestazioni erogate

Bisogni della collettivita

Razionalizzazione delle risorse a disposizioni della colletivita

Altre ricadute

Rispetto dei debiti informativi agli enti preposti al monitoraggio della banca dati

Tempistica di r ione dell'obiettivo

1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale

Tempistica di realizzazione Prevista 25,00%

|25,00% | | 25,00% | |25,00% | |100,00%

Indicatori (parametri) e grading

Descrizione Val. target  Val. min. Note
n. inserimenti 500 150 numero variabile a seconda dei contributi erogati dal Comune
termine controlli 31/12/ 3
Collegamento a risorse finanziarie Collegamento ad altre risorse disponibili
Previste Personale Risorse strumentali specifiche

Cat. Nr. % occ.

Entrate correnti D 1 10,00% Piattaforma SIUSS - PC

Entrate c/capitale c 1 45,00% Piattaforma SIUSS - PC

Spese correnti 45,00% Piattaforma SIUSS - PC

Spese c/capitale

1

Note:




OBIETTIVI 2024

Responsabile

Centro di Responsabilita
|Giuseppina BRACCHI |RESPONSABILE DEL SERVIZIO N.6 - SERVIZI ALLA PERSONA

Denominazione obiettivo 2. Missione istituzionale

|GESTIONE MENSA SCOLASTICA CON VERIFICA RISCOSSIONI PAGAMENTI Supporto interno all'Ente

Descrizione obiettivo

Il programma di gestione del servizio mensa scolastica permette il controllo delle presenze degli alunni al servizio e i pagamenti effettuati dalle famiglie al fine di
rendere operativamente piu semplice la riscossione dei debiti nei confronti dell'Amministrazione Comunale

Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione) Referente politico

Piano diritto allo Studio Assessorato Pubblica Istruzione

Peso ponderato dell'obiettivo 90

Risultato atteso:

Miglioramento qualita dei servizi erogati

Verifica puntuale delle situazioni debitorie e solleciti settimanali con invio di email generate automaticamente e invio di solleciti mensili mediante avvisi di
accertamento sempre generati automaticamente dal programma di gestione del servizio mensa scolastica
Bisogni della collettivita

Semplificare le modalita di pagamento del servizio

Altre ricadute

Garantire una maggiore adeguatezza spesa /entrate

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo
1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale

Tempistica di realizzazione Prevista | 25,00% | | 25,00% | | 25,00% | | 25,00% | | 100,00%
Indicatori (parametri) e grading

Descrizione Val. target  Val. min. Note

Solleciti pagamento mediante generazione email 1000 500 con generazione di email automantiche
Solleciti pagamento mediante generazione avvisi 100 50 con generazione awvisi automatichi e notifica

termine controlli 31.12 31.12

Collegamento a risorse finanziarie Collegamento ad altre risorse disponibili

Previste Personale

Risorse strumentali specifiche
Cat. Nr. % occ.

Entrate correnti D 1 10,00% Programma gestionale mensa scolastica - pc

Entrate c/capitale c 1 80,00%

Spese correnti 1 10,00%

Spese c/capitale

1

Note:




OBIETTIVI 2024

Responsabile Centro di Responsabilita
|Giuseppina BRACCHI |RESPONSABILE DEL SERVIZIO N.6 - SERVIZI ALLA PERSONA
Denominazione obiettivo 3. Missione istituzionale

ISTRUTTORIA PRATICHE CONTRIBUTI ECONOMICI REGIONALI/STATALI - CONVENZIONI CON GLI

Supporto interno all'Ente
ISTITUTI SCOLASTICI PER ATTUAZIONE DI PROGETTI

Descrizione obiettivo

Reperire risorse finanziarie per migliorare la qualita dei servizi e predisporre patti con le scuole per attuare i potenziamenti all'istruzione scolastica

Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione) Referente politico
Piano diritto allo studio Assessorato Pubblica istruzione

Peso ponderato dell'obiettivo 90

Risultato atteso:

Miglioramento qualita dei servizi erogati

Attuazione di servizi a copertura dei bisogni degli alunni e degli istituti scolastici di ogni genere e grado

gni della collettivita

Potenziamento delle istituzioni scolastiche del territorio comunale

Altre ricadute

Miglioramento della gestione dei servizi scolastici

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo
1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale

Tempistica di realizzazione Prevista 25,00%

|25,00% | | 25,00% | |25,00% | |100,00%

Indicatori (parametri) e grading

Descrizione Val. target  Val. min. Note
istruttoria pratiche richieste contributi e progetti 7 5
termine trasmissione 31/12 31/12
Collegamento a risorse finanziarie Collegamento ad altre risorse disponibili
Previste Personale Risorse strumentali specifiche

Cat. Nr. % occ.

Entrate correnti D 1 20,00% piattaforme gestionali - pc

Entrate c/capitale c 1 80,00%

Spese correnti B

A

L

Spese c/capitale

Note:




OBIETTIVI 2024

Responsabile Centro di Responsabilita

|Giuseppina BRACCHI |RESPONSABILE DEL SERVIZIO N.6 - SERVIZI ALLA PERSONA
Denominazione obiettivo 4. Missione istituzionale

|GESTIONE DIGITALIZZATA CARTELLE SOCIALI - ASSISTENZA SOCIALE TERRITORIALE Supporto interno all'Ente

Descrizione obiettivo

Consentire di migliorare I'efficienza del Servizio Sociale, permettendo di razionalizzare l'inserimento e I'archiviazione delle informazioni

Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione) Referente politico
Diritti sociali, politiche sociali e famiglia Assessorato Politiche Sociali

Peso ponderato dell'obiettivo 90

Risultato atteso:

Miglioramento qualita dei servizi erogati

Migliore conservazione e consultazione dei documenti rispetto al formato cartaceo

Bisogni della collettivita

Minor dispendio di risorse per ricercare informazioni utili sui vari nuclei presi in carico

Altre ricadute

Razionalizzazione archivio interno all'ufficio

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo
1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale

Tempistica di realizzazione Prevista 25,00%

|25,00% | | 25,00% | |25,00% | |100,00%‘

Indicatori (parametri) e grading
Descrizione Val. target  Val. min. Note

inserimento n.20 cartelle sociali 100 20

termine controlli

Collegamento a risorse finanziarie Collegamento ad altre risorse disponibili
Previste Personale Risorse strumentali specifiche
Cat. Nr. % occ.

Entrate correnti D 1 10,00% Fotocopiatori - pc

Entrate c/capitale c 1 20,00%

Spese correnti c 1 35,00%

Spese c/capitale C 1 35,00%

1

Note:




Servizi istituzionali
Responsabile: Giovanna MAESTRI

Parametri attivita ordinaria

Attivita produttive:

Parametri Ultimo valore disponibile Data Previsione 2024
aree pubbliche (mercato/itineranti) 37 31/12/2023 9
commercio in sede fissa (dettaglio/medie strutture) 28 31/12/2023 4,
:gtri’iiratg)i (compresi acconciatori, estetisti, somm. 35 31/12/2023 e
forme speciali di vendita 13 31/12/2023 9
somministrazione (compresa temporanea) 25 31/12/2023 6
Eventi / manifestazioni 45 31/12/2023 s
ambientali (AUA, impatto acustico, emissioni) 5 31/12/2023 \l,
Altre (es. autonoleggio, atti.vité serv., distrib. 98 31/12/2023 \l/
Carburante, vv.f., ascensori,...)
Segreteria e affari generali:

Parametri Ultimo valore disponibile Data Previsione 2024
n. deliberazioni di Giunta comunale 212 31/12/2023 6
n. deliberazioni di Consiglio comunale 35 31/12/2023 6
n. sedute Giunta comunale 52 31/12/2023 9
n. sedute Consiglio comunale 15 31/12/2023 ¢
n. contratti / scritture private 16 31/12/2023 e
n. determinazioni del dirigente 688 31/12/2023 e
n. comunicazioni alla Giunta Comunale 7 31/12/2023 e
n. sottoscrizioni registrate 16 31/12/2023 e
n. atti protocollati in entrata 23.783 31/12/2023 ’P




Messo comunale:

Parametri Ultimo valore disponibile Data Previsione 2024

N. pubblicazioni albo pretorio 292 31/12/2023 ’]\

N. notifiche 1.074 31/12/2023 s




Obiettivi di miglioramento e sviluppo

OBIETTIVI 2024

Responsabile Centro di Responsabilita
|Giovanna MAESTRI |Servizi istituzionali
Denominazione obiettivo 1. Missione istituzionale
protocollo Servizi alla persona e alla comunita

Descrizione obiettivo

mantenere |'attuale livello del servizio erogato con ottimizzazione della gestione dei corrispondenti (unificazione nominativi doppi o registrati piu volte e
controllo indirizzi mail/pec collegati, completamento delle anagrafiche)

Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione) Referente politico
MISSIONE 01 - SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI E DI GESTIONE

Peso ponderato dell'obiettivo

Risultato atteso:

Miglioramento qualita dei servizi erogati

migliorare la gestione dei flussi documentali assicurando I'identificazione in modo univoco di ogni documento

Bisogni della collettivita

garantire una protocollazi tempestiva degli atti depositati con e inoltro al competente ufficio
Altre ricadute
semplificazione degli accessi
Tempistica di realizzazione dell'obiettivo
1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale

Tempistica di realizzazione Prevista 25,00% | |25,00% | | 25,00% | |25,00% | |100,00%|

Indicatori (parametri) e grading

Descrizione Val. target  Val. min. Note
2000 anagrafiche 2000 1000
Collegamento a risorse finanziarie Collegamento ad altre risorse disponibili
Previste Personale Risorse strumentali specifiche

Cat. Nr. % occ.

Entrate correnti D 1 10,00%

Entrate c/capitale c 1 100,00%

Spese correnti C 1 40,00%

Spese c/capitale

L

Note:




OBIETTIVI 2024

Responsabile Centro di Responsabilita

|Giovanna MAESTRI | Servizi istituzionali

Denominazione obiettivo 2. Missione istituzionale
segreteria

Descrizione obiettivo

digitalizzare l'intero iter procedurale delle delibere sia di Giunta che di Consiglio - digitalizzazione archivio pratiche LSU e MAP

Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione) Referente politico
MISSIONE 01 — SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI E DI GESTIONE

Peso ponderato dell'obiettivo

Risultato atteso:

Miglioramento qualita dei servizi erogati

ottimizzare i tempi di gestione degli atti collegiali implementando I'accesso in modlita digitale da parte degli amministratori - gestione digitale pratiche LSU e MAP
con verifica arcivio pratiche pregresse anni 2018/2022

Bisogni della collettivita

riscontro tempestivo sull'attivita amministrativa

Altre ricadute

miglioramento trasparenza attivita amministrativa

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo
1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale

Tempistica di realizzazione Prevista 25,00%

|25,00% | | 25,00% | |25,00% | |100,00%|

Indicatori (parametri) e grading
Descrizione Val. target  Val. min. Note

pratiche LSU e MAP - 100 ANNI PREGRESSI - 25/30 ANNO

CORRENTE 30,00 20,00
Collegamento a risorse finanziarie Collegamento ad altre risorse disponibili
Previste Personale Risorse strumentali specifiche
Cat. Nr. % occ.

Entrate correnti D 1 50,00%

Entrate c/capitale cC 1 60,00%

Spese correnti

1

Spese c/capitale

Note:




OBIETTIVI 2024

Responsabile Centro di Responsabilita

|Giovanna MAESTRI |Servizi istituzionali

Denominazione obiettivo 3. Missione istituzionale
messi

Descrizione obiettivo

garantire pubblicazione degli atti nel rispetto normativa trasparenza e privacy - avviare la notificazione degli atti in modalita digitale

Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione) Referente politico
MISSIONE 01 — SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI E DI GESTIONE

Peso ponderato dell'obiettivo

Risultato atteso:

Miglioramento qualita dei servizi erogati

avviare la digitalizzazione in questo ufficio gestito prevalentemente in modalita cartacea

Bisogni della collettivita

riduzione tempi di notfica

Altre ricadute

riduzie temini di c atti - rispetto normative privacy e trasparenza

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo
1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale

Tempistica di realizzazione Prevista

25,00% | |25,00% | | 25,00% | |25,00% | |100,00%|

Indicatori (parametri) e grading

Descrizione Val. target  Val. min. Note
recapito corrispondenza extra notifica 200 100
notifiche annue complessive (compresi verbali CDS) 1000 900
Procedimenti di notifica domiciliati in PDN (verbali CDS) 500 300
Collegamento a risorse finanziarie Collegamento ad altre risorse disponibili
Personale

Previste Risorse strumentali specifiche

Cat. Nr. % occ.

Entrate correnti D 32.589,00

Entrate c/capitale C

Spese correnti B 1 100,00%

Spese c/capitale

1

Note:

L'avvio dell'utilizzo PND, al termine della configurazione iniziale é previsto per il 30/6/2024 - al piu tardi entro il 30/9/2024 - si ipotizza che le notifiche domiciliate in
PDN al 31/12/2024 sino almeno il 50% del totole (valore minimo previsto 30%)




OBIETTIVI 2024

Responsabile Centro di Responsabilita

|Giovanna MAESTRI |Servizi istituzionali

Denominazione obiettivo 4. Missione istituzionale
|SUAP

Descrizione obiettivo

assicurare |'attuale standard dei servizi - con snellimento archivio cartaceo

Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione) Referente politico
MISSIONE 14 - SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA'

Peso ponderato dell'obiettivo

Risultato atteso:

Miglioramento qualita dei servizi erogati

implementare le pratiche digitali con riduzione delle istanze cartacee - controllo archivi cartacei con eliminazione pratiche cessate e/o non piu in essere con supporto
stagista

Bisogni della collettivita

tempestivita nei riscontri

Altre ricadute

riduzione termini di istruttoria e semplificazione ricerche d'archivio

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo
1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale

Tempistica di realizzazione Prevista

50,00% | |20,00% | | 10,00% | |20,00% | |100,00%|

Indicatori (parametri) e grading

Descrizione Val. target  Val. min. Note
5 archivi di consistente dimensione / circa 250- 300 faldoni 300 200
Collegamento a risorse finanziarie Collegamento ad altre risorse disponibili
Previste Personale Risorse strumentali specifiche

Cat. Nr. % occ.

Entrate correnti D 1 40,00%

Entrate c/capitale c 1 100,00%

Spese correnti

L

Spese c/capitale

Note:




Servizi al cittadino
Responsabile: Mauro ARATI

Parametri attivita ordinaria

Servizi demografici:

Parametri Ultimo valore disponibile Data Previsione 2024
n.carte di identita elettronica rilasciate 1.889 31/12/2023 9
n. richieste di residenza in tempo reale 1.189 31/12/2023 9
n. eventi di stato civile registrati 830 31/12/2023 9
:i.tf;cd)ic:::]r:aeri\:; Ia:asneaguito di concessione 308 31/12/2023 e
n.variazioni anagrafiche 2.695 31/12/2023 9
n.iscritti AIRE 32 31/12/2023 6
n. consultazioni elettorali 1 31/12/2023 H
n. tessere elettorali rilasciate 600 31/12/2023 ¢
n. pratiche di separazione e divorzi 16 31/12/2023 6
n.DAT. 8 31/12/2023 J
Cultura, sport e tempo libero:

Parametri Ultimo valore disponibile Data Previsione 2024
Ore affitto palestre e palazzetto 1.349 31/12/2023 H
N. patrocinio eventi / stage sportivi 2 31/12/2023 ¢
N. eventi culturali per rassegna letteraria 2 31/12/2023 H
Numero eventi istituzionali (fiera, sagra estiva e 3 31/12/2023 9

invernale)




Biblioteca comunale:

Parametri Ultimo valore disponibile Data Previsione 2024

n. giorni apertura biblioteca 265 31/12/2023 6
n. iniziative di promozione alla lettura dedicate ai

. P 2 31/12/2023 1\
ragazzi e alle scuole
n. ore settimanali di apertura al pubblico dell

17,5 31/12/2023 9

biblioteca /12/
n. giorni di apertura della biblioteca itinerante 23 31/12/2023 1\




Obiettivi di miglioramento e sviluppo

OBIETTIVI 2024

Responsabile Centro di Responsabilita
|Mauro Arati |Servizi al cittadino
Denominazione obiettivo 1. Missione istituzionale
Cultura: gestione utilizzo Sala Girona per svolgimento ed organizzazione di eventi culturali Servizi alla persona e alla comunita

Descrizione obiettivo

Organizzazione di un maggior numero di eventi culturali mediante una efficiente ed efficace gestione della Sala Girona.

Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione) Referente politico
Commissario Straordinario

Peso ponderato dell'obiettivo

Risultato atteso:

Miglioramento qualita dei servizi erogati

Incrementare il numero di eventi

Bisogni della collettivita

Socializzazione e crescita culturale

Altre ricadute

Coinvolgimento sociale

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo
1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale

Tempistica di realizzazione Prevista 25,00% |25,00% | | 25,00% | |25,00% | |100,00%|

Indicatori (parametri) e grading

Descrizione Val. target  Val. min. Note
Rilascio autorizzazioni 100% 80% soddisfazione delle richieste
Collegamento a risorse finanziarie Collegamento ad altre risorse disponibili
Previste Personale Risorse strumentali specifiche

Cat. Nr. % occ.

Entrate correnti D 1 50,00%

Entrate c/capitale c 1 50,00%

Spese correnti C

L

Spese c/capitale

Note:




OBIETTIVI 2024

Responsabile Centro di Responsabilita
[Mauro Arati [servizi al cittadino
Denominazione obiettivo 2. Missione istituzionale
Sport: supporto alle associazioni sportive locali per I'organizzazione di eventi sportivi Servizi alla persona e alla comunita

Descrizione obiettivo

Supporto alle associazioni sportive dilettantistiche locali per garantire I'ordinaria attivita sportiva ed agevolare lo svolgimento di eventi.

Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione) Referente politico
Commissario Straordinario

Peso ponderato dell'obiettivo

Risultato atteso:

Miglioramento qualita dei servizi erogati

Garantire alle associazioni sportive la miglior fruizione/accesso alle strutture comunali

Bisogni della collettivita

Promozione dell'attivita sportiva per tutte le fasce di eta

Altre ricadute

Miglior coinvolgimento sociale

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo
1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale

Tempistica di realizzazione Prevista 25,00%

|25,00% | | 25,00% | |25,00% | |100,00%|

Indicatori (parametri) e grading

Descrizione Val. target  Val. min. Note
Numero di richieste presentate 100% 80% Soddisfare il maggior numero di rischieste
Collegamento a risorse finanziarie Collegamento ad altre risorse disponibili
Previste Personale Risorse strumentali specifiche

Cat. Nr. % occ.

Entrate correnti D 1 50,00%

Entrate c/capitale c 1 50,00%

Spese correnti

Spese c/capitale

i

Note:




OBIETTIVI 2024

Responsabile Centro di Responsabilita
|Mauro Arati |Servizi al cittadino
D ione obiettivo 3. Micei “tituzional

Anagrafe: si intende proseguire il progetto iniziato lo scorso anno al fine di procedere alla verifica dei

. . . .. - o Supporto interno all'Ente
permessi di soggiorno scaduti per i cittadini extracomunitari.

Descrizione obiettivo
| cittadini extracomunitari iscritti in anagrafe hanno I'obbligo di rinnovare la dichiarazione di dimora abituale nel Comune di residenza entro 60 giorni dal rinnovo del
permesso/carta di soggiorno .La dichiarazione di dimora abituale pud essere presentanta anche per tutti i familiari presenti sul permesso.
Per effetto del mancato rinnovo della dichiarazione trascorsi sei mesi dalla scadenza del permesso o della carta di soggiorno, i cittadini potranno incorrere nella

Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione) Referente politico
Commissario Straordinario

Peso ponderato dell'obiettivo:

Risultato atteso:

Migli qualita dei servizi erogati

Mirare ad effettuare le verifiche tempestivamente

Bisogni della collettivita

Altre ricadute

Verificare e regolarizzare la posizione anagrafica dei soggetti presenti sul territorio nazionale

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo
1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale

Tempistica di realizzazione Prevista 25,00%

‘ 25,00% ‘ ‘ 25,00% | ‘ 25,00% | ‘100,00%‘

Indicatori (parametri) e grading

Descrizione Val. target Val. min. Note
Verifica permessi di soggiorno scaduti 3 2 Si intendono per anni da sottoporre a verifica
Collegamento a risorse finanziarie Collegamento ad altre risorse disponibili
Previste Personale Risorse strumentali specifiche

Cat. Nr. % occ.

Entrate correnti D 1 25,00%

Entrate c/capitale cC 4 75,00%

Spese correnti

L

Spese c/capitale

Note:




OBIETTIVI 2024

Responsabile Centro di Responsabilita

[Mauro Arati [servizi al cittadino

Denominazione obiettivo 4. Missione istituzionale
Servizi Cimiteriali: scansione dei contratti cimiteriali anni pregressi Supporto interno all'Ente

Descrizione obiettivo

Servizi Cimiteriali: scansione dei contratti cimiteriali anni pregressi (2022 - 2021 - 2020 - 2019 - 2018 - 2017) al fine di consentire una piu efficace ed efficiente
attivita amministrativa mirando al raggiungimento di una sempre maggior digitalizzazione della P.A.

Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione) Referente politico
Commissario Straordinario

Peso ponderato dell'obiettivo

Risultato atteso:

Miglioramento qualita dei servizi erogati

iglior efficienza ed efficacia

Digitalizzazione attivita inistrativa con

Bisogni della collettivita

Altre ricadute

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo
1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale

Tempistica di realizzazione Prevista 25,00%

|25,00% | | 25,00% | |25,00% | |100,00%|

Indicatori (parametri) e grading

Descrizione Val. target  Val. min. Note
Scansione contratti 6 5 Si intendono per anni da sottoporre a verifica
Collegamento a risorse finanziarie Collegamento ad altre risorse disponibili
Previste Personale Risorse strumentali specifiche
Cat. Nr. % occ.
Entrate correnti D

Entrate c/capitale c 3 50,00%

Spese correnti B

Spese c/capitale A

i

Note:




Sviluppo territorio

Responsabile: Eleonora BERSANI

Parametri attivita ordinaria

Edilizia privata e urbanistica:

Parametri Ultimo valore disponibile Data Previsione 2024
m3 _di Piani Particolareggiati predisposti su > 31/12/2023 \l/
iniziativa privata
n. permessi di costruire rilasciati 7 31/12/2023 e
n.di CIL, CILA e SCIAricevute 246 31/12/2023 \l,
n. sopralluoghi per abusi edilizi 2 31/12/2023 6
n. richieste relative a condoni edilizi pregressi 2 31/12/2023 ¢
n.variazioni al regolamento edilizio 0 31/12/2023 9
n.sanzioni amministrative per abusivismo edilizio 68 31/12/2023 \l,
n. postazioni informatiche 58 31/12/2023 e
jspesa so'stfenuta per manutenzione sistemi 324 445 31/12/2023 J/
informatici
n. ticket aperti per verifica funzionamento 554 31/12/2023 \l,

aggiornamento apllicativi informatici

Note: inel 2023 &€ compresa la spesa pnrr digitalizzazione




Obiettivi di miglioramento e sviluppo

OBIETTIVI 2024

Responsabile

Centro di Responsabilita

|Eleonora BERSANI

|Sviluppo del Territorio - Servizio 3

Denominazione obiettivo 1.

Missione istituzionale

microdisegno

verifica coerenza pagamenti e fatture procedimen to accesso atti trmaite portale

Descrizione obiettivo

verifica mensile introiti pagamenti accesso atti edilizia privata

standardizzazione procedure

Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione)

Referente politico

Peso ponderato dell'obiettivo

Risultato atteso:

Miglioramento qualita dei servizi erogati

Bisogni della collettivita

Altre ricadute

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo

Spese c/capitale

1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale
Tempistica di realizzazione Prevista | 25,00% | | 25,00% | | 25,00% | | 25,00% | | 100,00% |
Indicatori (parametri) e grading
Descrizione Val. target  Val. min. Note
verifica mensile 12 1 la. verifica, essendz'J menstle, nsu'/atera completa nel mese di
dicembre ( converifica a genanrio 2025)
Collegamento a risorse finanziarie Collegamento ad altre risorse disponibili
. Personale . . i
Previste Cat. Nr. % occ. Risorse strumentali specifiche
Entrate correnti I:I d
Entrate c/capitale I:I c 1 25,00% pc, macchina, hyperSIC
Spese correnti I:I b

Note:




OBIETTIVI 2024

Responsabile Centro di Responsabilita
IEIeonora BERSANI |Sviluppo del Territorio - Servizio 3
Denominazione obiettivo 2. Missione istituzionale

organizzazione, sistemazione e verifica pratiche edilizie 2022 e 2023

Descrizione obiettivo

verica pratiche edilizie ( tecnioca ed economica) con constestuale inserimento in archivio comunale

Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione) Referente politico

Peso ponderato dell'obiettivo

Risultato atteso:

Miglioramento qualita dei servizi erogati

Bisogni della collettivita

Altre ricadute

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo
1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale

Tempistica di realizzazione Prevista |25,00% | |25,00% | | 25,00% | | 25,00% | |100,00%|

Indicatori (parametri) e grading

Descrizione Val. target  Val. min. Note
n. pratiche mensili 20 10
Collegamento a risorse finanziarie Collegamento ad altre risorse disponibili
; Personale : : i
Previste Cat. Nr. 9% oce. Risorse strumentali specifiche
Entrate correnti D

Entrate c/capitale c 1 25,00% pc, macchina per sopralluoghi, hypersic

Spese correnti B

Spese c/capitale A

1

Note:




Vigilanza
Responsabile: Flavio GRASSI

Parametri attivita ordinaria

Polizia municipale:

Parametri Ultimo valore disponibile Data Previsione 2024

n.sanzioni elevate per infrazioni al codice della
3.449 31/12/2023 6

strada 12/
n. sinistri stradali rilevati 38 31/12/2023 9
n. accertamenti anagrafici 859 31/12/2023 @
n. ordinanze viabilita 53 31/12/2023 o
n. presenze ai mercati cittadini 110 31/12/2023 9
n. servizi di ordine pubblico per
cortei/manifestazioni = = Ui22025 e a
n. impieghi autovelox 73 31/12/2023 e
Protezione civile:

Parametri Ultimo valore disponibile Data Previsione 2024
n.volontari coinvolti 32 31/12/2023 e
n. esercitazioni / addestramenti 1 31/12/2023 e




Obiettivi di miglioramento e sviluppo

OBIETTIVI 2024

Responsabile

Centro di Responsabilita

[Flavio GRASSI

|Vigi|anza

Den obiettivo 1.

|EDUCAZIONE STRADALE NEGLI ISTITUTI SCOLASTICI

Servizi alla persona e alla comunita

Descrizione obiettivo

LA SOCIETA' CIVILE ORGANIZZATA COME LA NOSTRA E' FONDATA SU REGOLE; LA POLIZIA LOCALE VIGILA SUL RISPETTO DELLE REGOLE E NEGLI ISTITUTI SCOLASTICI

ILLUSTRA LE NORMALI REGOLE DI CONVIVENZA, IL RISPETTO D

EL CODICE DELLA STRADA ED | PERICOLI LEGATI ALL'USO DI SOSTANZE STUPEFACENTI.

Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione)

Referente politico
SINDACO

Peso ponderato dell'obiettivo

Risultato atteso:

Migli qualita dei servizi erogati

LA POPOLAZIONE STUDENTESCA RICEVE LE NOZIONI BASICHE
ILLECITE
Bisogni della collettivita

DI CONVIVENZA CIVILE, CODICE DELLA STRADA E PERICOLOSITA' CIRCA L'UTILIZZO DELLE SOSTANZE

MAGGIORE DECORO DELLA CITTA' E DELLA PERIFERIA

Altre ricadute

|MIGLIORE VIVIBILITA' DELL'AGGREGATO URBANO

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo

1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale
Tempistica di realizzazione Prevista | 25,00% | | 25,00% | | 25,00% | | 25,00% ‘ | 100,00% ‘
Indicatori (parametri) e grading
Descrizione Val. target  Val. min. Note
N. classi coinvolte 20 10 NR. 4 AGENTI COINVOLTI
Ore formazione erogate 50 25 NR. 4 AGENTI COINVOLTI
Coll 0 a risorse fi ie Collegamento ad altre risorse disponibili
Previste Personale Risorse strumentali specifiche
Cat. Nr. % occ.
Entrate correnti D 1 10,00% PROIETTORI, SLIDE E ALTRO MATERIALE UTILE ALLE LEZIONI FRON
Entrate c/capitale c 8 90,00%

Spese correnti

Spese c/capitale

L

Note:




OBIETTIVI 2024

Responsabile Centro di Responsabilita
[Flavio GRAsSI |vigilanza
Denominazi obiettivo 2. Missi istituzional
CONTRASTO AL DEGRADO URBANO CON INTENSIFICAZIONE CONTROLLI FINALIZZATI A L. s
Servizi alla persona e alla comunita
PREVENIRE E REPRIMERE EPISODI DI INCIVILTA'.

Descrizione obiettivo

PER IL CONTRASTO A DEGRADO URBANO E' NECESSARIO INTENSIFICARE | CONTROLLI DELLA POLIZIA LOCALE SIA IN CENTRO STORICO CHE IN PERIFERIA.

Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione) Referente politico
SINDACO

Peso ponderato dell'obiettivo

Risultato atteso:

Migli qualita dei servizi erogati

|LA CITTA' PIU' PULITA E DECOROSA

Bisogni della collettivita

VIVERE IN UN LUOGO SICURO, PULITO E DECOROSO

Altre ricadute

|MIGLIDRE VIVIBILITA'

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo
1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale

Tempistica di realizzazione Prevista 25,00%

|25,ao% | | 25,00% | |zs,ao% ‘ |1oo,oo%‘

Indicatori (parametri) e grading

Descrizione Val. target  Val. min. Note
SERVIZI SPECIFICI FINALIZZATI AL CORRETTO CONFERIMENTO 20 5 NR. 4 AGENTI COINVOLT!
DEL RIFIUTO
VERBALI DI VIOLAZIONE ACCERTATI 40 10 NR. 4 AGENTI COINVOLTI
Coll 0 a risorse fi iarie Collegamento ad altre risorse disponibili
Previste Personale Risorse strumentali specifiche

Cat. Nr. % occ.

Entrate correnti D 1 10,00% TELECAMERE E FOTOTRAPPOLLE

Entrate c/capitale c 8 90,00%

Spese correnti

L

Spese c/capitale

Note:




OBIETTIVI 2024

Responsabile Centro di Responsabilita
[Flavio GRAsSI |vigilanza
Denominazi obiettivo 3. Missi istituzional

CONTROLLI STRADALI NELL'AMBITO DEL TERRITORIO COMUNALE PER GARANTIRE MAGGIORE L. s
Servizi alla persona e alla comunita

SICUREZZA ALLA POPOLAZIONE

Descrizione obiettivo

CONTROLLI STRADALI MEDIANTE POSTI DI BLOCCO NELLE ZONE "SENSIBILI" DI SANT'ANGELO LODIGIANO.

Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione) Referente politico
COMMISSARIO STRAORDINARIO

Peso ponderato dell'obiettivo

Risultato atteso:

Migli qualita dei servizi erogati

|LA SICUREZZA DELLA CITTADINANZA MIGLIORA LA QUALITA' DELLA VITA

Bisogni della collettivita

|BISOGNO DI SICUREZZA

Altre ricadute

|MAGGIORE ATTRATTIVITA' E VIVIBILITA'

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo
1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale

Tempistica di realizzazione Prevista 25,00% | |25,00% | | 25,00% | |25,00% ‘ |100,00%‘

Indicatori (parametri) e grading
Descrizione Val. target Val. min. Note

POSTI DI CONTROLLO PER CONTROLLI ALLA CIRCOLAZIONE

FINALIZZATI A VERIFICARE L'ASSICURAZIONE E REVISIONE DEI 100 75 NR. 6 AGENTI COINVOLTI NEI CONTROLLI
VEICOLI
Coll 0 a risorse fi iarie Collegamento ad altre risorse disponibili
Previste Personale Risorse strumentali specifiche

Cat. Nr. % occ.

Entrate correnti 1 10,00% 2 AUTO DI SERVIZIO E UN'AUTO IN "BORGHESE"

Entrate c/capitale 8 90,00%

Spese correnti

Spese c/capitale

L

Note:




OBIETTIVI 2024

Responsabile

Centro di Responsabilita

[Flavio GRAsSI |vigilanza

istituzionale

Den obiettivo 4.

AUMENTO CONTROLLI DI VELOCITA' CON AUTOVELOX PER GARANTIRE UNA MAGGIORE
SICUREZZA DELLA CIRCOLAZIONE.

Servizi alla persona e alla comunita

Descrizione obiettivo

ATTIVITA' REPRESSIVA DI CONTROLLO DELLA VELOCITA' DEI VEICOLI

Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione)

Referente politico
COMMISSARIO STRAORDINARIO

Peso ponderato dell'obiettivo

Risultato atteso:

Migli qualita dei servizi erogati

Bisogni della collettivita

|LIMITAZIONE DELLA VELOCITA' DEI VEICOLI E MAGGIORE SICUREZZA DELLA CIRCOLAZIONE

|VIVIBILITA‘ URBANA

Altre ricadute

|CULTURA DELL'ORDINE E SICUREZZA, IMPRONTATA AL RISPETTO DELLE REGOLE

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo

1°trim 2°trim 3°trim 4°trim

Totale

Tempistica di realizzazione Prevista 25,00% |

|25,ao% | | 25,00% | |25,oo% ‘ |1oo,oo%‘

Indicatori (parametri) e grading

Descrizione Val. target  Val. min.

SERVIZI SPECIFICI REALIZZATI DI CONTROLLO VELOCITA' CON

19/2
AUTOVELOX DURANTE TUTTO L'ANNO

25

Note

NR. 6 AGENTI COINVOLTI

Coll 0 a risorse fi iarie Collegamento ad altre risorse disponibili
Previste Personale Risorse strumentali specifiche
Cat. Nr. % occ.
Entrate correnti 1 10,00% AUTOVELOX 104 SU POSTAZIONE FISSA (SPEED BOX)
Entrate c/capitale 8 90,00%

Spese correnti

Spese c/capitale

L

Note:




Segretario Generale
ANTONELLA CARDAMONE

Parametri attivita ordinaria

Segretario generale

Parametri Ultimo valore disponibile Data Previsione 2024

Controllo successivo regolarita amministrativa -
Controlli interni - Numero determine soggette a 690 31/12/2023 9
verifica
Anticorruzione -Relazione PTPC annuale 1 31/12/2023 o
Anticorruzione -Aggiornamento annuale del piano 1 31/12/2023 9
Anticorruzione -Numero processi monitorati 56 31/12/2023 6
N. relazioni sindacali in qualita di Presidente della

1/12/202 16—9)
delegazione trattante di parte pubblica 3 A2
N. controlli delibere di Consiglio e Giunta
SN 247 31/12/2023 2
Esercizio poteri sostitutivi (art. 9 bis L. n. 0 31/12/2023 s a

241/1990).




Obiettivi di miglioramento e sviluppo

OBIETTIVI 2024

Responsabile Centro di Responsabilita
Antonella CARDAMONE e tutte le Posizioni EQ: Maria Carla
CORDONI - Giovanna MAESTRI - Eleonora BERSANI - Mauro ARATI - Segretario comunale
Flavio GRASSI - Giuseppina BRACCHI - Stefano PORCARI

Denominazione obiettivo 1. Missione istituzionale
RISPETTO TEMPI MEDI DI PAGAMENTO - Attuazione art. 4-bis D.L. 24/2/2023 n. 13, convertito
con modificaizoni nella Legge 21/4/2023 n. 41 - Circolare n. 1 del 3/1/2024 Ragioneria Generale Supporto interno all'Ente
Dello Stato - Dipartimento Funzione Pubblica

Descrizione obiettivo
La circolare N. 1 del 3 gennaio 2024 della Ragioneria Generale dello Stato fornisce prime indicazioni operative in materia di riduzione dei tempi di pagamento

delle pubbliche amministrazioni, in attuazione di quanto previsto dall'articolo 4-bis del decreto-legge 24 febbraio 2023, n. 13, convertito, con modificazioni, dalla
legge 21 aprile 2023, n. 41. E' strutturata in tre parti: la prima, relativa alla riforma PNRR 1.11, “Riduzione dei tempi di pagamento delle pubbliche amministrazioni
e delle autorita sanitarie”, Missione 1, componente 1, riconducibile al primo comma del menzionato articolo; la seconda concernente la valutazione della
performance mediante assegnazione, da parte delle Amministrazioni pubbliche di cui all’articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, di
obiettivi annuali funzionali al rispetto dei tempi di pagamento ai dirigenti responsabili dei pagamenti delle fatture commerciali, nonché a quelli apicali delle
relative strutture, di cui al comma 2 dell'articolo in esame; la terza parte afferente il sistema di monitoraggio e rendicontazione degli obiettivi della riforma PNRR
1.11 soora richiamata e relativa al comma 3 del menzionato articolo 4-bis.

Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione) Referente politico
Assessore al Bilancio

Peso ponderato dell'obiettivo

Risultato atteso:

Miglioramento qualita dei servizi erogati

Tempestivita nei i

Pag

Bisogni della collettivita

Rispetto dei tempi di pagamento delle fatture

Altre ricadute

Obbligo di accant o al "Fondo di garanzia debiti commerciali" di cui al comma 862 dell’articolo 1 della legge n. 145/2018 (legge di bilancio 2019) qualora
ricorrano le condizioni previste dal comma 859 (mancata riduzione dello stock di debito o mancato rispetto dei tempi di pagamento) riferite all'esercizio precedente.

Tempistica di realizzazione dell'obiettivo
1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale

Tempistica di realizzazione Prevista

25,00% | |25,00% | | 25,00% | |25,00% | | 100,00%

Indicatori (parametri) e grading

Descrizione Val. target  Val. min.  Val. effettivo  Note
Tempo medio di pagamento delle fatture <=30g9g <0
Indice tempestivita pagamenti <0 <0
Collegamento a risorse finanziarie Collegamento ad altre risorse disponibili
Previste Personale Risorse strumentali specifiche
Cat. Nr. % occ.
Entrate correnti I:I EQ 7 35,00% PC + Stampante + connessione internet
Entrate c/capitale I:I 5 Ufficio Ragioneria - Tributi - Personale
1 Ufficio Servizi Sociali - Istruzione
2 Uffiicio Patrimonio - LLPP - Ecologia
ISTR 1 65,00% Ufficio Servizi Urbanistica
1 Ufficio Servizi Istituzionali
Spese correnti |:| 1 Ufficio Anagrafe - Sport - Biblioteca
Spese c/capitale 1 Ufficio Vigil




OBIETTIVI 2024

Responsabile Centro di Responsabilita
Antonella CARDAMONE e tutte le Posizioni EQ: Maria Carla
CORDONI - Giovanna MAESTRI - Eleonora BERSANI - Mauro ARATI - Segretario comunale

Flavio GRASSI - Giuseppina BRACCHI - Stefano PORCARI

Denominazione obiettivo 3. Missione istituzionale
RICOGNIZIONE SERVIZI PUBBLICI A RILEVANZA ECONOMICA - Art. 30 D.Lgs. 201/2022 Supporto interno all'Ente

Descrizione obiettivo

L'art. 30 D.Lgs. 201/2022 prevede che i comuni o le loro forme associative, con popolazione superiore a 5.000 abitanti debbano effettuare una ricognizione
periodica della situazione gestionale dei servizi pubblici locali di rilevanza economica nei rispettivi territori

Riferimento a programma di mandato (priorita e strategie dell'amministrazione) Referente politico
Sindaco

Peso ponderato dell'obiettivo

Risultato atteso:

Relazione sulla ricognizione periodica della siturazione gestionale dei servizi pubblici locali dirilevanza economica

Miglioramento qualita dei servizi erogati

Controllo della efficacia ed ec icita dei servizi pubblici locali
Bisogni della collettivita
Controllo servizi erogati
Altre ricadute
Miglioramento prestazioni
Tempistica di realizzazione dell'obiettivo
1°trim 2°trim 3°trim 4°trim Totale
Tempistica di realizzazione Prevista | | | | | | 100,00% | | 100,00% |
Indicatori (parametri) e grading
Descrizione Val. target ~ Val. min.  Val. effettivo  Note
Ricognizione seriviz pubblici a rilevanza economica 31/12 31/12 PC - Stampanti - collegamento Internet
Collegamento a risorse finanziarie Collegamento ad altre risorse disponibili
Personale
Previste Risorse strumentali specifiche
Cat. Nr. % occ.

Entrate correnti EQ 7 100,00%

Entrate c/capitale

Spese correnti

il

Spese c/capitale

Note:

N.B.: I due obiettivi attribuiti alla segretaria generale Dott.ssa Cardamone sono trasversali a tutte le aree
ed al loro raggiungimento concorrono tutte le posizioni ad E.Q.




Con Deliberazione di Giunta n. 10 del 26/01/2023 ad oggetto “Decreto Legislativo n. 198
del 11/04/2006 — Codice delle pari opportunita tra uomo e donna — Aggiornamento
delle Azioni positive per il triennio 2023-2025"” ¢ stato approvato tale documento per
armonizzare I'attivita dell’lEnte al perseguimento e all’applicazione del diritto degli

uomini e delle donne allo stesso trattamento in materia di lavoro.

Nota giuridica: Seppur non obbligatoria la compilazione di questa sottosezione per gli enti con meno di 50
dipendenti, il Comune di Sant’Angelo Lodigiano ha ritenuto utile la sua predisposizione per favorire la
massima trasparenza e per ottenere i dati pit attendibili e realistici possibili in merito alle valutazioni e per

la distribuzione della retribuzione di risultato ai propri dipendenti.

Per tali ragioni 'Amministrazione Comunale ha ritenuto doveroso di procedere ugualmente alla sua

predisposizione conformemente altresi ai suggerimenti contenuti in numerose deliberazioni di varie

Sezioni di Controllo Regionali della Corte dei Conti.

Sottosezione di programmazione: Rischi corruttivi e Trasparenza

Il Piano Triennale di prevenzione della corruzione e trasparenza & stato approvato con

Deliberazione del Commissario Straordinario n. 17 del 08/02/2024.

Il Piano recentemente approvato con Deliberazione del Commissario Straordinario del
Comune di Sant’Angelo Lodigiano si pone quale aggiornamento annuale del precedente
Piano anticorruzione e potra essere oggetto di ulteriore adeguamento ed

aggiornamento, oltre che in sede di verifica annuale, anche a seguito:

a) delle direttive emanate o delle indicazioni eventualmente fornite dall’Autorita
Nazionale Anticorruzione;

b) delle indicazioni da parte del Responsabile della Prevenzione della Corruzione,
secondo le risultanze dell’attivita di monitoraggio da effettuare mediante relazione

annuale sulla validita del Piano, ai sensi della Legge 190/2012;

Il Piano ¢ predisposto dal Responsabile della Prevenzione della corruzione e trasparenza,

ruolo attribuito al Segretario Comunale con delibera di Giunta n. 21 del 27/02/2013.




Per le finalita proprie del PIAO, si rileva poi che correttamente il PTPCT e correttamente

uniformato agli aggiornamenti al PNA (Piano Nazionale Anticorruzione) ha durata

triennale e viene aggiornato annualmente ed allo stesso modo riporta in maniera

articolata le modalita relative all’accesso civico ed alla trasparenza in particolar modo

relativamente alle pubblicazioni obbligatorie ed agli obblighi specifici.

Il PTPCT 2024-2026 approvato & composto di n. 7 capitoli articolati in varie sottosezioni

specifiche che disciplinano ogni aspetto con un elevato livello di dettaglio.

In appendice al presente documento viene allegato integralmente il documento ed i

relativi allegati:

Allegato A: Mappatura dei processi e catalogo dei

rischi

Allegato C: Individuazione e programmazione

delle misure

Sono stati catalogati n. 105 processi

Sono state individuate e programmate n. 105

possibili misure da intraprendere per la

valutazione, la prevenzione e la programmazione

delle misure indicate

Allegato D: Misure di trasparenza

i richiami

Sono indicate tutte le misure ed

normativi da rispettare, obblighi e e tempestivita

dell’aggiornamento




L’aggiornamento nel triennio di vigenza della presente sottosezione comunque avverra

solo in presenza di fatti corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di
disfunzioni amministrative significative intercorse ovvero di aggiornamenti o modifiche
degli obiettivi di performance a protezione del valore pubblico. Scaduto il triennio di
validita, il Piano € modificato sulla base delle risultanze dei monitoraggi effettuati nel

triennio.

Nota giuridica: Preso atto che ANAC con un proprio comunicato in data 2/05/2022 ha chiarito che si puo
confermare il previgente PTPCT se coerente con il PNA e se non ci sono stati episodi di mala

amministrazione.




Con Deliberazione n. 125 del 18/07/2022 avente ad oggetto “Riorganizzazione degli
Uffici e sei servizi comunali” la Giunta Comunale ha deciso di dotarsi di una nuova
organizzazione, a seguito della diagnosi organizzativa effettuata da un consulente
esterno tenendo ovviamente conto della dotazione organica esistente e delle limitazioni
in vigore sul reclutamento del personale. La proposta di riorganizzazione ha iniziato ad
esplicare i suoi effetti dal 1° gennaio 2023.

La revisione dell’'organizzazione dell’Ente & avvenuta in concomitanza con la cessazione
dal servizio per pensionamento del Dirigente unico.

Pertanto in relazione agli obiettivi di performance organizzativa, efficienza, economicita
e qualita dei servizi ai cittadini, da raggiungere in base agli strumenti di
programmazione, si conferma |'attuale organizzazione dell’Ente.

La definizione dell’assetto organizzativo fornisce anche la base per I'individuazione delle
responsabilita di direzione delle unita organizzative primarie (Servizi) e per I'attribuzione
degli incarichi di posizione organizzativa.

L’Organizzazione dell’Ente ancor oggi ricalca lo schema di suddivisione in Aree funzionali
con assetto basato su n. 6 aree funzionali sotto la Direzione di altrettanti responsabili
(articolazione in Servizi ed Uffici) che gestiscono le sotto-aree di competenza, oltre
all’Area Vigilanza di stretta dipendenza dal Sindaco cosi come sinteticamente
rappresentato dall’organigramma rappresentato nella pagina successiva.



SINDACO

SEGRETARIO ==

VIGILANZA

— POLIZIALOCALE

PROTEZIONE
CIVILE
1 1 1 1 1 1
SERVIZI SERVIZI SERVIZI AL SERVIZI ALLA GESTIONE SVILUPPO

FINANZIARI ISTITUZIONALI CITTADINO PERSONA TERRITORIO TERRITORIO

= BILANCIO AFFARI GENERALI| = DEMOGRAFICI =] SERVIZI SOCIALI | =4 PATRIMONIO |} URBANISTICA
CULTURA
=1 ECONOMATO COMUNICAZIONE] = BIBLIOTECA =1 ISTRUZIONE —{LAVORI PUBBLICI} [~ SUE
SISTEMI

— TRIBUTI MESSI — SPORTTL =—={\VERDE ECOLOGIAY] b= INFORMATIVI
=1 PERSONALE SUAP

Quindi & indubbio che dal 1/01/2023 la nuova impostazione della struttura generale

della struttura organizzativa & anche influenzata dalle pregresse e significative “uscite”

dalla dotazione organica.

Del resto I’Amministrazione Comunale, ha sempre ritenuto necessario un forte

coinvolgimento degli apicali dell’Ente in un percorso formativo finalizzato a ridefinire il

miglior assetto organizzativo per rispondere efficacemente agli obiettiviamministrativi.

Tale nuovo modello, rappresentato nel diagramma (sopra) & sicuramente un modello

organizzativo orientato alla performance e tale da stimolare il perseguimento degli

obiettivi di efficacia ed efficienza istituzionalmente demandati agli Enti locali.




La definizione dell’assetto organizzativo fornisce altresi la base per I'individuazione delle
responsabilita di Direzione delle unita organizzative primarie (Servizi) e per

I'attribuzione degli incarichi di posizione organizzativa.

Del resto anche relativamente alla formazione che I’Amministrazione ha pensato e
iniziato ad organizzare per i propri dipendenti si & pensato che il core-business
dell’operazione fosse trasferire ai partecipanti vere e proprie capacita operative, nonché

specifici strumenti organizzativi e tecniche di lavoro.

Al vertice delle aree indicate vengono nominati dei Responsabili apicali di servizio a cui
compete “lo svolgimento di funzioni di direzione di unitd organizzative di particolare

complessita caratterizzate da elevato grado di autonomia gestionale ed organizzativa”.

Ai sensi dell’art. 109, 2° comma e dell’art. 50, 10° comma del D.Lgs. 18 agosto 2000, n.
267 — TUEL, del vigente Regolamento in materia di Ordinamento Generale degli Uffici e
dei Servizi approvato con deliberazione di Giunta Comunale n. 124 del 30/12/2016 e
della deliberazione di Giunta Comunale n. 125 del 18/7/2022 di individuazione delle aree
di Posizioni Organizzative ed in coerenza con l'art. 13 del CCNL 2016/2018 sono state

attribuite le relative competenze ai sottoelencati Responsabili:

Responsabile Servizio 1/ Vigilanza Grassi Flavio
Responsabile Servizio 2 Gestione del Territorio Porcari Stefano
Responsabile Servizio 3/ Sviluppo del Territorio Bersani Eleonora Antonia
Responsabile Servizio 4/ Servizi Istituzionali Maestri Giovanna
Responsabile Servizio 5 Servizi al Cittadino Arati Mauro
Responsabile Servizio 6% Servizi Alla Persona Bracchi Giuseppina
Responsabile Servizio 7 Servizio Economico Cordoni Maria Carla
Finanziario




La distribuzione del personale nei diversi servizi comunali alla data del 1/1/2024 per le

singole Aree funzionali & strutturata nel modo seguente:

Area funzionale Dotazione organica Posti ricoperti al 01/01/2024
Servizio 1 Vigilanza 9 9
Servizio 2" Gestione del 9 8
Territorio
Servizio 3 Sviluppo del 3 3
Territorio
Servizio 4" Servizi Istituzionali 5 5
Servizio 5 Servizi al Cittadino 7 7
Servizio 6” Servizi Alla Persona 5 5
Servizio 7" Servizio Economico 6 6
Finanziario

Totali 44 43

La distribuzione del personale nel dettaglio di ogni singolo servizio comunale aggiornata

e riportata nella Nota di Aggiornamento al DUP 2024/2026 (documento con

Deliberazione del Commissario Straordinario del 29/11/2023) alla data del 31/10/2023

e riportata nello schema seguente:

Servizio 1: VIGILANZA (Patrimorto - Lavert Pubblic - Verde - Ezologia
(Polizia Locale — Protezione Civile)

AREA — EX Previs.ti in N. in servizio AREA — EX Previs.ti in N. in servizio
e dotazu.:)ne al o dotazpne al

organica 31/10/2023 organica 31/10/2023
OPERATORI —ex A 0 0 OPERATORI—ex A 0 0
OPERATORI 0 0 OPERATORI 4 4

ESPERTI —ex B ESPERTI —ex B
ISTRUTTORI —ex C 8 8 ISTRUTTORI —ex C 4 3
FUNZIONARI EQ - FUNZIONARI EQ —

ex D 1 ! ex D ! 1
dirigenti 0 0 dirigenti 0 0




Servizio 3 — SVILUPPO DEL TERRITORIO
(Urbanistica — S.U.E. — Sistemi Informativi)

Servizi

0 4 — ISTITUZIONALE

(Affari Generali — Comunicazione _ Messi — S.U.A.P.)

AREA — EX Previs.ti in N. in servizio AREA — EX Previs_ti in N. in servizio
e dotazngne al e dotaznqne al
organica 31/10/2023 organica 31/10/2023
OPERATORI —ex A 0 0 OPERATORI—ex A 0 0
OPERATORI 0 0 OPERATORI 1 1
ESPERTI —ex B ESPERTI —ex B
ISTRUTTORI —ex C p 2 ISTRUTTORI —ex C 3 3
FUNZIONARI EQ - FUNZIONARI EQ -
exD 1 ! ex D 1 1
dirigenti 0 0 dirigenti 0 0
Servizio 5 — SERVIZI AL CITTADINO Servizio 6 — SERVIZI ALLA PERSONA
(Demografici — Cultura — Biblioteca — Sport TL) (Servizi Sociali — Istruzione)
AREA — EX Previs.ti in N. in servizio AREA — EX Previs'ti in N. in servizio
e dotazpne al . dotazpne al
organica 31/10/2023 organica 31/10/2023
OPERATORI —ex A 0 0 OPERATORI —ex A 0 0
OPERATORI L 1 OPERATORI 0 0
ESPERTI—ex B ESPERTI—ex B
ISTRUTTORI —ex C 5 5 ISTRUTTORI —ex C 4 4
FUNZIONARI EQ — FUNZIONARI EQ —
exD 1 ! ex D 1 1
dirigenti 0 0 dirigenti 0 0
Servizio 7 - ECONOMICO - FINANZIARIO TOTALE
AREA — EX Previs.ti in N. in servizio AREA — EX Previs'ti in N. in servizio
o dotazpne al . dotazpne al
organica 31/10/2023 organica 31/10/2023
OPERATORI —ex A 0 0 OPERATORI — ex A 0 0
OPERATORI 1 1 OPERATORI g g
ESPERTI—ex B ESPERTI—ex B
ISTRUTTORI —ex C 4 4 ISTRUTTORI —ex C 29 21
FUNZIONARI EQ — 1 1 FUNZIONARI EQ — 7 7
exD ex D
dirigenti 0 0 dirigenti 0 0
TOTALE 44 43

Alla data di presentazione della 1 NOTA DI AGGIORNAMENTO DUP (ottobre 2023) il

personale € pari a n. 43 dipendenti di ruolo + il segretario generale per la seguente

movimentazione:

- n.1 Agenti di Polizia Locale assunto il 1/7/2023 utilizzo graduatoria Ente

n. 4 Area degli Istruttori assunti il 1/7/2023 utilizzo graduatoria Ente
n. 1 Area degli Istruttori assunti il 1/9/2023 utilizzo graduatoria Ente

n. 1 Area degli Istruttori assunto il 1/10/2023 utilizzo graduatoria Ente




- n. 1 Area degli Istruttori assunto il 1/10/2023 mediante utilizzo graduatoria
altro Ente

- n.1 Area Operatori Esperti cessato per pensionamento il 31/7/2023

La popolazione residente al 31/12/2022 & di 13.513 con un rapporto pari a 1 dipendente

ogni 314,26 abitanti che a seguito della movimentazione sopra descritta.

E di tutta evidenza che il parametro riferito alla forza lavoro rimane, nonostante le
assunzioni effettuate nelllanno, ampiamente al di sotto del rapporto
dipendente/popolazione preso a riferimento dal Ministero dell’Interno per gli enti che
hanno dichiarato il dissesto finanziario e per quelli che fanno ricorso alla procedura di
riequilibrio (Decreto del Ministero Dell'interno 10/4/2017) stabilito nella misura di
1/158 abitanti.

Non adottato in quanto trattasi di adempimento non previsto per gli enti con meno di

50 dipendenti.

L’obiettivo dell’ente e comunque quello di consentirlo, su richiesta del dipendente e in relazione al servizio
svolto, al fine di migliorare il benessere organizzativo del personale, garantire comunque la continuita
operativa dei servizi dell’Ente e fornire quindi in definitiva al dipendente un utile strumento conciliativo dei

tempi di vita e di lavoro.




Il Piano Triennale del Fabbisogno di Personale indica la consistenza di personale al 31.12
dell’anno precedente a quello di adozione del Piano suddiviso per inquadramento
professionale ed evidenzia le strategie di formazione del personale, le priorita
strategiche in termini di riqualificazione o potenziamento delle competenze organizzate
per livello organizzativo.

Il Piano Triennale del Fabbisogno di Personale risulta approvato con la Deliberazione del
Commissario Straordinario n. 4 del 19/01/2024 ed evidenzia la consistenza dei
dipendenti in servizio e dei posti da ricoprire nel triennio 2024/2026.

In sede di predisposizione del PIAO 2024/2026 & stata verificata la capacita assunzionale
dicuiall’art. 33, comma 4, D.L. 34/2019 e del D.P.C.M. 17/3/2020, oltre, alla sostenibilita
economica della spesa sul bilancio pluriennale 2024/2026.

Nell’ambito della programmazione 2024/2026 sono state previste, nel rispetto dei
vigenti vincoli in materia di assunzione a tempo indeterminato e di lavoro flessibile le
seguenti modifiche al Piano vigente e sottoindicato.

N. Unita Categoria Settore Profilo Tipol. di
assunzione
1 1 Ex C 2° Gestione Istruttore Contratto a

del territorio | tecnico/amministrativo | tempo
indeterminato
2 1 Ex C 6° Alla Istruttore Contratto a
persona tecnico/amministrativo | tempo
indeterminato

N. Unita Categoria Settore Profilo Tipologia
assunzione
1 1 Ex B 2° Gestione Operatore Contratto a
del territorio esperto tempo
indeterminato
2 1 Ex B 2° Gestione Operatore Contratto a
del territorio esperto tempo
indeterminato

| Al momento per I'anno 2026 non sono previste nuove assunzioni.




La spesa derivante dalla programmazione del fabbisogno di personale per il triennio
2024/2026, per le nuove assunzioni a tempo indeterminato, calcolata in base alla
definizione di cui all’art. 2, comma 1. lett. a), del D.P.C.M. 17/03/2020, & pari a Euro
113.216,28, cosi distinta:

- Euro 59.821,22 per le nuove assunzioni a tempo indeterminato nell’anno
2024 (compresa la quota di trattamento economico accessorio del
personale, secondo la disciplina di cui all’art. 33, comma 2, ultimo periodo,
del D. L. n. 34/2019 e s.m.i.;

- Euro 53.395,06 per le nuove assunzioni a tempo indeterminato nell’anno
2025 (compresa la quota di trattamento economico accessorio del
personale, secondo la disciplina di cui all’art. 33, comma 2, ultimo periodo,
del D. L. n. 34/2019 e s.m.i.;

- Euro ZERO per le nuove assunzioni a tempo indeterminato nell’anno 2026
(compresa la quota di trattamento economico accessorio del personale,
secondo la disciplina di cui all’art. 33, comma 2, ultimo periodo, del D. L. n.
34/2019 e s.m.i.

Nel rispetto dei vigenti vincoli in materia di assunzioni a tempo indeterminato e di lavoro
flessibile (art. 9, co 28 D.L. 78/2010 e art. 36 D.Lgs n. 165/2001)e, nonché delle norme
in materia di finanza pubblica e di contenimento della spesa di personale, nel triennio
2024/2026 sono comungue consentiti:

- Eventuali sostituzioni di personale cessato;

- Eventuali incrementi del monte ore settimanale di figure con rapporto di lavoro
a tempo parziale, da valutare su richiesta da parte del personale interessato;

- Trasferimenti interni di personale, nel rispetto della normativa e dei contratti
collettivi vigenti.

Nell’ambito della copertura del Fabbisogno oltre a quanto specificamente previsto nel
citato Piano, si provvedera anche a favorire modalita di copertura attraverso
progressioni verticali per valorizzare le professionalita interne e le capacita acquisite
nel corso degli anni dal personale comunale.



Sezione 4. Monitoraggio

Sebbene tale sezione del PIAO non sia espressamente disposta tra gli obblighi normativi
per i comuni con un numero di dipendenti inferiore a 50 (cinquanta), il Comune di
Sant’Angelo Lodigiano nell’ottica della massima trasparenza, del miglioramento dei
servizi offerti e rapporto tra I'Ente ed i cittadini ritiene che la funzione di monitoraggio
sia funzionale alla pianificazione e programmazione annuale nonché necessaria per
I’erogazione di istituti premianti e la verifica del permanere delle condizioni di assenza

di fatti corruttivi in genere.

Il monitoraggio del Piano Integrato di attivita ed Organizzazione (PIAO), ai sensi dell’art.
6, co. 3 del Decreto Legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito con modificazioni, nella Legge
6 agosto 2021, n. 113, nonché delle disposizioni di cui all’art. 5 del Decreto del Ministro
della Pubblica Amministrazione concernente la definizione del contenuto del Piano

Integrato di Attivita ed Organizzazione sara effettuato:

- secondo le modalita stabilite dagli articoli 6 e 10, co 1, lett. b) del Decreto
legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, per quanto attiene alle sottosezioni “Valore
pubblico” e “Performance”;

- secondo le modalita definite dal’ANAC (PNA), relativamente alla sottosezione
“Rischi corruttivi e trasparenza”;

- su base triennale dall’Organismo Indipendente di Valutazione delle performance
(OIV) dicui all’art. 14 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 o dal Nucleo
di Valutazione, ai sensi dell’art. 147 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n.
267, relativamente alla Sezione “Organizzazione e capitale umano”, con
riferimento alla coerenza con gli obiettivi della performance.

Nel corso del triennio 2024-2026 verra rilevata, elaborata e pubblicata la customer
satisfaction dei cittadini /utenti —la cui pianificazione ¢ iniziata nel corso dell’anno 2023
- al fine di acquisire informazioni ed indicazioni utili per migliorare i servizi pubblici
erogati (per tale ragione si renderanno disponibili presso gli uffici aperti al pubblico brevi

questionari in forma anonima per valutare il gradimento del servizio ottenuto o altre



modalita atte a raccogliere il gradimento dei servizi offerti). Tali dati saranno poi

rielaborati dal NdV o OIV e resi disponibili come dato aggregato.

La sfida da affrontare per il triennio 2024-2026 per il Comune di Sant’Angelo Lodigiano
sara quella di proporre altresi una metodologia di lavoro che garantisca una ulteriore

semplificazione ed il coordinamento dei tempi e delle modalita del monitoraggio.

Il primo passo € riuscire a:

- raccordare le scadenze e fare coincidere quelle facoltative con le obbligatorie;

- informatizzare le modalita di monitoraggio.

Nota giuridica per I'Ente relativamente alla Sezione 4 “Monitoraggio”:

Sul punto, si deve ritenere che l'identificazione delle modalita di monitoraggio non possa che
essere parte dei processi di programmazione e, pertanto, si condivide quanto suggerito dall'ANCI
nelle recenti linee guida alla compilazione del PIAO: “si suggerisce di provvedere ad elaborare
tale sezione, poiché i funzionale alla chiusura del ciclo di pianificazione e programmazione e
all'avvio del nuovo ciclo annuale, nonché necessaria per I'erogazione degli istituti premianti e la
verifica del permanere delle condizioni di assenza di fatti corruttivi, modifiche organizzative
rilevanti o ipotesi di disfunzioni amministrative significative, tali per cui si debba procedere
all'aggiornamento anticipato della sezione Rischi corruttivi e trasparenza".

Sicuramente, la predisposizione di un questionario on-line per la verifica della customer-
satisfaction appare la modalita pit agevole per effettuare il monitoraggio.

Per queste ragioni si ritiene preferibile che I'amministrazione proceda in tal senso, senza tuttavia
esser soggetta a particolari urgenze e potendolo fare anche successivamente nell’ambito
dell’aggiornamento del documento portato avanti nel tempo.

Occorre distinguere, poi, il monitoraggio relativo alla customer satisfaction da quello relativo alle
varie fonti programmatiche confluenti nello stesso PIAO, per cui:

il monitoraggio delle sottosezioni “Valore pubblico” e “Performance”, avverra in ogni caso
secondo le modalita stabilite dagli articoli 6 e 10, comma 1, lett. b) del decreto legislativo n. 150
del 2009 mentre il monitoraggio della sezione “Rischi corruttivi e trasparenza”, secondo le
indicazioni di ANAC. In relazione alla Sezione “Organizzazione e capitale umano” il monitoraggio
della coerenza con gli obiettivi di performance sara effettuato su base triennale da OlV/Nucleo di
valutazione.

Occorrerebbe quindi definire anche I'ambito di particolare riferimento del monitoraggio in
questione. Ad esempio, si fa presente che in relazione alle amministrazioni di modeste dimensioni
€ con scarse risorse, in tema di anticorruzione e trasparenza ANAC ammette il monitoraggio “a
campionamento” delle misure da sottoporre a verifica.

Tale campionamento pud essere di “tipo statistico” oppure pud essere “ragionato”.

Si ritiene di lasciare una ampia autonomia alla singola amministrazione di valutare le modalita piu
idonee. Sara comunque necessario definire (ed illustrare in maniera chiara all'interno del PTPC),
il piano di monitoraggio e le tecniche di campionamento che il RPCT intende adottare.




Qualora si opti per un campionamento “ragionato”, alcuni criteri di campionamento possono
riguardare:

0 le misure di prevenzione dei processi risultati a piu elevata esposizione al rischio;

O le misure di quei processi su cui si sono ricevute segnalazioni pervenute tramite canale
whistleblowing o tramite altri canali;

0 le misure di quei processi le cui strutture non hanno fatto pervenire I'autovalutazione.




Piano integrato di attivita ed organizzazione

Sottosezione

Rischi corruttivi e trasparenza

(art. 3 lett. c) del DM 30/6/2022 n. 132)

Allegati:

A - Mappatura dei processi e Catalogo dei rischi

B - Analisi dei rischi

C - Individuazione e programmazione delle misure

C1 - Individuazione delle principali misure per aree di rischio
D - Misure di trasparenza

E - Patto di integrita
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1. Parte generale

1.1. I soggetti coinvolti nel sistema di prevenzione e nella gestione
del rischio

1.1.1. L’Autoritd nazionale anticorruzione

La strategia nazionale di prevenzione della corruzione, secondo la legge
190/2012 e smi, si attua mediante il Piano nazionale anticorruzione (PNA)
adottato dall’Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC).

I PNA individua i principali rischi di corruzione, i relativi rimedi e contiene
I'indicazione degli obiettivi, dei tempi e delle modalita di adozione e
attuazione delle misure di contrasto al fenomeno corruttivo.

1.1.2. II responsabile per la prevenzione della corruzione e per la
trasparenza (RPCT)

La legge 190/2012 (art. 1 comma 7) prevede che l'organo di indirizzo
individui il Responsabile per la prevenzione della corruzione e della
trasparenza (RPCT).

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e per la trasparenza
(RPCT) di questo ente e La Dott.ssa Antonella Cardanone , designato con
decreto n. n.2 del 10/1/2023 pubblicato all’albo pretorio on line dal giorno
12/1/2023 al 27/1/2023 e in amministrazione trasparente dal 13/1/2023.

L’art. 8 del DPR 62/2013 impone un dovere di collaborazione dei
dipendenti nei confronti del responsabile anticorruzione, la cui violazione
e sanzionabile disciplinarmente. Pertanto, tutti i dirigenti, i funzionari, il
personale dipendente ed i collaboratori sono tenuti a fornire al RPCT la
necessaria collaborazione.

Il RPCT svolge i compiti seguenti:

a) elabora e propone all’organo di indirizzo politico, per 'approvazione, il
Piano triennale di prevenzione della corruzione (articolo 1 comma 8
legge 190/2012);

b) verifica l'efficace attuazione e l'idoneita del piano anticorruzione
(articolo 1 comma 10 lettera a) legge 190/2012);

c) comunica agli uffici le misure anticorruzione e per la trasparenza
adottate (attraverso il PTPCT) e le relative modalita applicative e vigila
sull'osservanza del piano (articolo 1 comma 14 legge 190/2012);

d) propone le necessarie modifiche del PTCP, qualora intervengano
mutamenti nell'organizzazione o nell'attivita dell'amministrazione,
ovvero a seguito di significative violazioni delle prescrizioni del piano
stesso (articolo 1 comma 10 lettera a) legge 190/2012);



definisce le procedure per selezionare e formare i dipendenti destinati
ad operare in settori di attivita particolarmente esposti alla corruzione
(articolo 1 comma 8 legge 190/2012);

individua il personale da inserire nei programmi di formazione della
Scuola superiore della pubblica amministrazione, la quale predispone
percorsi, anche specifici e settoriali, di formazione dei dipendenti delle
pubbliche amministrazioni statali sui temi dell'etica e della legalita
(articolo 1 commi 10, lettera c), e 11 legge 190/2012);

d'intesa con il dirigente competente, verifica I'effettiva rotazione degli
incarichi negli uffici che svolgono attivita per le quali e piu elevato il
rischio di malaffare (articolo 1 comma 10 lettera b) della legge 190/2012),
fermo il comma 221 della legge 208/2015 che prevede quanto segue:
“(...) non trovano applicazione le disposizioni adottate ai sensi
dell'articolo 1 comma 5 dellalegge 190/2012, ove la dimensione dell'ente
risulti incompatibile con la rotazione dell'incarico dirigenziale”;

riferisce sull’attivita svolta all’organo di indirizzo, nei casi in cui lo
stesso organo di indirizzo politico lo richieda, o qualora sia il
responsabile anticorruzione a ritenerlo opportuno (articolo 1 comma 14
legge 190/2012);

entro il 15 dicembre di ogni anno, trasmette al nucleo di valutazione e
all'organo di indirizzo una relazione recante i risultati dell’attivita
svolta, pubblicata nel sito web dell’amministrazione;

trasmette al nucleo di valutazione informazioni e documenti quando

richiesti dallo stesso organo di controllo (articolo 1 comma 8-bis legge
190/2012);

segnala all'organo di indirizzo e al nucleo di valutazione le eventuali
disfunzioni inerenti all'attuazione delle misure in materia di
prevenzione della corruzione e di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge
190/2012);

indica agli uffici disciplinari i dipendenti che non hanno attuato
correttamente le misure in materia di prevenzione della corruzione e di
trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

segnala all’ANAC le eventuali misure discriminatorie, dirette o
indirette, assunte nei suoi confronti “per motivi collegati, direttamente
o indirettamente, allo svolgimento delle sue funzioni” (articolo 1 comma
7 legge 190/2012);

quando richiesto, riferisce all' ANAC in merito allo stato di attuazione
delle misure di prevenzione della corruzione e per la trasparenza (PNA
2016, paragrafo 5.3, pagina 23);

quale responsabile per la trasparenza, svolge un'attivita di controllo
sull'adempimento degli obblighi di pubblicazione previsti dalla
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normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e
l'aggiornamento delle informazioni pubblicate (articolo 43 comma 1 del
decreto legislativo 33/2013).

p) quale responsabile per la trasparenza, segnala all'organo di indirizzo
politico, al Nucleo di Valutazione , all'l ANAC e, nei casi piu gravi,
all'ufficio disciplinare i casi di mancato o ritardato adempimento degli
obblighi di pubblicazione (articolo 43 commi 1 e 5 del decreto legislativo
33/2013);

q) al fine di assicurare I'effettivo inserimento dei dati nell’ Anagrafe unica
delle stazioni appaltanti (AUSA), il responsabile anticorruzione e tenuto
a sollecitare l'individuazione del soggetto preposto all’iscrizione e
all’aggiornamento dei dati e a indicarne il nome all'interno del PTPCT
(PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 21);

r) puo essere designato quale soggetto preposto all’iscrizione e
all’aggiornamento dei dati nell’ Anagrafe unica delle stazioni appaltanti
(AUSA) (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 22);

s) puo essere designato quale “gestore delle segnalazioni di operazioni
finanziarie sospette” ai sensi del DM 25 settembre 2015 (PNA 2016
paragrafo 5.2 pagina 17).

I RPCT svolge attivita di controllo sull’adempimento, da parte
dell’amministrazione, degli obblighi di pubblicazione previsti dalla
normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e
I'aggiornamento delle informazioni pubblicate, nonché segnalando
all’organo di indirizzo politico, Nucleo di valutazione, all' ANAC e, nei casi
piu gravi, all'ufficio di disciplina i casi di mancato o ritardato adempimento
degli obblighi di pubblicazione (art. 43, comma 1, d.Igs. 33/2013).

Il RPCT collabora con ’ANAC per favorire 1'attuazione della disciplina
sulla trasparenza (ANAC, deliberazione n. 1074/2018, pag. 16). Le modalita
di interlocuzione e di raccordo sono state definite dall’Autorita con il
Regolamento del 29/3/2017.

1.1.3. L’organo di indirizzo politico

La disciplina assegna al RPCT compiti di coordinamento del processo di
gestione del rischio, con particolare riferimento alla fase di predisposizione
del PTPCT e al monitoraggio. In tale quadro, I'organo di indirizzo politico
ha il compito di:

a) valorizzare, in sede di formulazione degli indirizzi e delle strategie
dell’amministrazione, lo sviluppo e la realizzazione di un efficace
processo di gestione del rischio di corruzione;



b)

tenere conto, in sede di nomina del RPCT, delle competenze e della
autorevolezza necessarie al corretto svolgimento delle funzioni ad esso
assegnate e ad operarsi affinché le stesse siano sviluppate nel tempo;

assicurare al RPCT un supporto concreto, garantendo la disponibilita di
risorse umane e digitali adeguate, al fine di favorire il corretto
svolgimento delle sue funzioni;

promuovere una cultura della valutazione del rischio all’interno
dell’organizzazione, incentivando 1'attuazione di percorsi formativi e di
sensibilizzazione relativi all’etica pubblica che coinvolgano l'intero
personale.

1.1.4. I dirigenti e i responsabili delle unita organizzative

I funzionari di E.Q. responsabili delle unita organizzative devono
collaborare alla programmazione ed all’attuazione delle misure di
prevenzione e contrasto della corruzione. In particolare, devono:

a)

valorizzare la realizzazione di un efficace processo di gestione del
rischio di corruzione in sede di formulazione degli obiettivi delle
proprie unita organizzative;

partecipare attivamente al processo di gestione del rischio,
coordinandosi opportunamente con il RPCT, e fornendo i dati e le
informazioni necessarie per realizzare l’analisi del contesto, la
valutazione, il trattamento del rischio e il monitoraggio delle misure;

curare lo sviluppo delle proprie competenze in materia di gestione del
rischio di corruzione e promuovere la formazione in materia dei
dipendenti assegnati ai propri uffici, nonché la diffusione di una cultura
organizzativa basata sull’integrita;

assumersi la responsabilita dell’attuazione delle misure di propria
competenza programmate nel PTPCT e operare in maniera tale da creare
le condizioni che consentano 1'efficace attuazione delle stesse da parte
del loro personale (ad esempio, contribuendo con proposte di misure
specifiche che tengano conto dei principi guida indicati nel PNA 2019 e,
in particolare, dei principi di selettivita, effettivita, prevalenza della
sostanza sulla forma);

tener conto, in sede di valutazione delle performance, del reale
contributo apportato dai dipendenti all’attuazione del processo di
gestione del rischio e del loro grado di collaborazione con il RPCT.

1.1.5. Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV)

I Nuclei di valutazione, partecipano alle politiche di contrasto della
corruzione e devono:



a) offrire, nell’ambito delle proprie competenze specifiche, un supporto
metodologico al RPCT e agli altri attori, con riferimento alla corretta
attuazione del processo di gestione del rischio corruttivo;

b) fornire, qualora disponibili, dati e informazioni utili all’analisi del
contesto (inclusa la rilevazione dei processi), alla valutazione e al
trattamento dei rischi;

c) favorire l'integrazione metodologica tra il ciclo di gestione della
performance e il ciclo di gestione del rischio corruttivo.

d) II RPCT puo avvalersi delle strutture di vigilanza ed audit interno,
laddove presenti, per:

e) attuare il sistema di monitoraggio del PTPCT, richiedendo all’organo di
indirizzo politico il supporto di queste strutture per realizzare le attivita
di verifica (audit) sull’attuazione e I'idoneita delle misure di trattamento
del rischio;

f) svolgere I'esame periodico della funzionalita del processo di gestione
del rischio.

1.1.6. Il personale dipendente

I singoli dipendenti partecipano attivamente al processo di gestione del
rischio e, in particolare, alla attuazione delle misure di prevenzione
programmate nel PTPCT.

Tutti i soggetti che dispongono di dati utili e rilevanti (es. uffici legali
interni, uffici di statistica, uffici di controllo interno, ecc.) hanno 1’obbligo di
fornirli tempestivamente al RPCT ai fini della corretta attuazione del
processo di gestione del rischio.

1.2. Le modalita di approvazione delle misure di prevenzione della
corruzione e per la trasparenza

Premesso che I'attivita di elaborazione non puo essere affidata a soggetti
esterni all'amministrazione, il RPCT deve elaborare e proporre le misure di
prevenzione della corruzione e per la trasparenza da inserire nel PIAO,
ovvero lo schema del PTPCT.

L’ANAC sostiene che sia necessario assicurare la pit larga condivisione
delle misure anticorruzione con gli organi di indirizzo politico (ANAC
determinazione n. 12 del 28/10/2015). A tale scopo, ritiene che sia utile
prevedere una doppia approvazione. L’adozione di un primo schema di
PTPCT e, successivamente, I'approvazione del piano in forma definitiva
(PNA 2019).



1.3.  Gli obiettivi strategici

Il comma 8 dell’art. 1 della legge 190/2012 (rinnovato dal d.lgs. 97/2016)
prevede che l'organo di indirizzo definisca gli obiettivi strategici in materia
di prevenzione della corruzione.

Il primo obiettivo che va posto & quello del valore pubblico secondo le
indicazioni del DM 132/2022 (art. 3).

L’obiettivo della creazione di valore pubblico puo essere raggiunto avendo
chiaro che la prevenzione della corruzione e la trasparenza sono dimensioni
del e per la creazione del valore pubblico, di natura trasversale per la
realizzazione della missione istituzionale di ogni amministrazione o ente.
Tale obiettivo generale va poi declinato in obiettivi strategici di prevenzione
della corruzione e della trasparenza, previsti come contenuto obbligatorio
dei PTPCT, e, quindi, anche della sezione anticorruzione e trasparenza del
PIAO.

L’amministrazione ritiene che la trasparenza sostanziale dell’azione
amministrativa sia la misura principale per contrastare i fenomeni
corruttivi.

Pertanto, intende perseguire i seguenti obiettivi di trasparenza sostanziale:

1- la trasparenza quale reale ed effettiva accessibilita totale alle
informazioni concernenti I'organizzazione e I'attivita
dell’amministrazione;

2- il libero e illimitato esercizio dell’accesso civico, come normato dal
d.lgs. 97/2016, quale diritto riconosciuto a chiunque di richiedere
documenti, informazioni e dati.

Tali obiettivi hanno la funzione precipua di indirizzare l'azione
amministrativa ed i comportamenti degli operatori verso:

a) elevati livelli di trasparenza dell’azione amministrativa e dei
comportamenti di dipendenti e funzionari pubblici, anche onorari;

b) lo sviluppo della cultura della legalita e dell’integrita nella gestione del
bene pubblico.

Gli obiettivi strategici sono stati formulati coerentemente con Ia
programmazione prevista nella sottosezione del PIAO dedicata alla
performance.

A dimostrazione di tale coerenza, si segnalano i seguenti obiettivi
gestionali, utili al conseguimento degli obiettivi strategici di prevenzione e
contrasto della corruzione:



1. Perseguire una specifica strategia, in maniera trasversale alle varie
missioni e programmi dell’ente per prevenire la corruzione e rendere
I’'amministrazione trasparente, attraverso anche la trasmissione degli
atti e della documentazione in via telematica, evitando il passaggio
di materiale cartaceo (avviare la digitalizzazione degli atti ).

2. La trasparenza, intesa quale accessibilita totale alle informazioni
concernenti I'organizzazione e l'attivita dell’amministrazione, con
lo scopo di favorire forme diffuse di controllo sulle funzioni
istituzionali e sull’'utilizzo delle risorse attraverso un nuovo sito
istituzionale e profili social dell’Ente.

3. L’accesso civico, liberamente esercitato, quale diritto riconosciuto a
chiunque di richiedere documenti, informazioni e dati
obbligatoriamente conoscibili qualora non siano stati pubblicati.

4. Sviluppare procedure per prevenire la corruzione e rendere
I'amministrazione trasparente

2. L’analisi del contesto
2.1. L’analisi del contesto esterno

Attraverso l'analisi del contesto, si acquisiscono le informazioni necessarie
ad identificare i rischi corruttivi che lo caratterizzano, in relazione sia alle
caratteristiche dell’ambiente in cui si opera (contesto esterno), sia alla
propria organizzazione ed attivita (contesto interno).

L’analisi del contesto esterno reca l'individuazione e la descrizione delle
caratteristiche culturali, sociali ed economiche del territorio, ovvero del
settore specifico di intervento e di come queste ultime - cosi come le
relazioni esistenti con gli stakeholders - possano condizionare
impropriamente l'attivita dell’amministrazione. Da tale analisi deve
emergere la valutazione di impatto del contesto esterno in termini di
esposizione al rischio corruttivo.

Per quanto concerne il territorio dell’ente, attraverso l'analisi dei dati in
possesso del Comando della Polizia Locale, si segnalano i seguenti
avvenimenti criminosi: Il Comune di Sant’ Angelo Lodigiano, come emerso
nel corso dell’approvazione dal Parte della Prefettura di Lodi del bando
sulla Sicurezza Urbana, a quanto riferito dal Comando Provinciale
dell’Arma dei Carabinieri, ha un indice di delittuosita per il 2022 poco
inferiore a 1800; tale indice rappresenta il rapporto tra il numero di reati
denunciati tra il numero di reati denunciati e il numero di abitanti (circa 240
reati nel 2022). Tra i reati sopra riportati, occupano una posizione, occupano
un pozione di rilievo, in termini numerici, quelli contro il patrimonio. Si
evidenzi che il Corpo di Polizia Locale del Comune di Sant’Angelo
Lodigiano ha perseguito anche reati quali abbandono di minori, risse con
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spranghe e altre situazioni di cui si e riusciti ad intervenire preventivamente
a scongiurare il perseguimento di un reato. Ulteriore elemento per valutare
I'importanza dell’indice sopra riportato e possibile ottenerlo riferendo che
il Comune di Sant’Angelo vetta alla “classifica” dei comuni del lodigiano,
superando di oltre 2 volte circa il secondo.

2.2.  L’analisi del contesto interno

L’analisi del contesto interno riguarda, da una parte, la struttura
organizzativa e, dall’altra parte, la mappatura dei processi, che rappresenta
'aspetto centrale e piu importante finalizzato ad una corretta valutazione
del rischio.

2.2.1. La struttura organizzativa

La struttura organizzativa viene analizzata e descritta nella parte del PIAO
dedicata all’organizzazione / alla performance. Si rinvia a tale sezione.

La struttura organizzativa dell’ente e stata definita con la deliberazione
della giunta comunale n. 125 del 18/7/2022.

La struttura e ripartita in Settori. Ciascun Settore € organizzato in Uffici.

Al vertice di ciascun settore & individuato un funzionario ad elevata
qualificazione.

I settori del comune sono 7 e sono:

e Servizio 1 Vigilanza: Polizia Locale / Protezione Civile

e Servizio 2 Gestione del Territorio: Gestione Patrimonio / Lavori
Pubblici / Verde e Ecologia;

e Servizio 3 Sviluppo del territorio: Urbanistica / S.U.E. / Servizi
Informativi;

e Servizio 4 Servizi Istituzionali: Affari Generali / Comunicazione /
Messi / S.U.A.P.;

e Servizio 5 Servizi al Cittadino: Demografici / Cultura-Biblioteca /
Sport-TL

e Servizio 6 Servizi alla Persona: Servizi Sociali / Istruzione;

e Servizio 7 Servizio Economico Finanziario: Bilancio / Economato
/ Tributi / Personale.

La dotazione organica effettiva prevede: un segretario generale; un
vicesegretario generale; n.7 funzionari di E.Q.; n. 43 dipendenti,

La struttura organizzativa e chiamata a svolgere tutti i compiti e le funzioni
che I'ordinamento attribuisce a questo.
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In primo luogo, a norma dell’art. 13 del d.1gs. 267 /2000 e smi (il Testo unico
delle leggi sull’ordinamento degli enti locali - TUEL), spettano al comune
tutte le funzioni amministrative che riguardano la popolazione ed il
territorio comunale, precipuamente nei settori organici:

dei servizi alla persona e alla comunita;
dell'assetto ed utilizzazione del territorio;
dello sviluppo economico;

salvo quanto non sia espressamente attribuito ad altri soggetti dalla legge
statale o regionale, secondo le rispettive competenze.

Inoltre, I’art. 14 del medesimo TUEL, attribuisce al comune la gestione dei
servizi, di competenza statale, elettorali, di stato civile, di anagrafe, di leva
militare e di statistica. Le relative funzioni sono esercitate dal sindaco quale
“Ufficiale del Governo”.

Il comma 27 dell’art. 14 del DL 78/2010 (convertito con modificazioni dalla
legge 122/2010), infine, elenca le “funzioni fondamentali”. Sono funzioni
fondamentali dei comuni, ai sensi dell'articolo 117, comma 2, lettera p),
della Costituzione:

a) organizzazione generale dell'amministrazione, gestione finanziaria e
contabile e controllo;

b) organizzazione dei servizi pubblici di interesse generale di ambito
comunale, ivi compresi i servizi di trasporto pubblico comunale;

c) catasto, ad eccezione delle funzioni mantenute allo Stato dalla normativa
vigente;

d) la pianificazione urbanistica ed edilizia di ambito comunale nonché la
partecipazione alla pianificazione territoriale di livello sovracomunale;

e) attivita, in ambito comunale, di pianificazione di protezione civile e di
coordinamento dei primi soccorsi;

f) 1'organizzazione e la gestione dei servizi di raccolta, avvio e smaltimento
e recupero dei rifiuti urbani e la riscossione dei relativi tributi; (234)

g) progettazione e gestione del sistema locale dei servizi sociali ed
erogazione delle relative prestazioni ai cittadini, secondo quanto previsto
dall'articolo 118, quarto comma, della Costituzione;

h) edilizia scolastica per la parte non attribuita alla competenza delle
province, organizzazione e gestione dei servizi scolastici;

i) polizia municipale e polizia amministrativa locale;

I) tenuta dei registri di stato civile e di popolazione e compiti in materia di
servizi anagrafici nonché in materia di servizi elettorali, nell'esercizio delle
funzioni di competenza statale;
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l-bis) i servizi in materia statistica.

2.3. La mappatura dei processi

La mappatura dei processi si articola in tre fasi: identificazione; descrizione;
rappresentazione.

L’identificazione consiste nello stabilire 'unita di analisi (il processo),
nell’identificare 1'elenco completo dei processi svolti dall'organizzazione
che, nelle fasi successive, dovranno essere esaminati e descritti. In questa
tase l'obiettivo é definire la lista dei processi che dovranno essere oggetto
di analisi e approfondimento.

I risultato della prima fase e l'identificazione dell’elenco completo dei
processi dall’amministrazione. I processi sono poi aggregati nelle
cosiddette aree di rischio, intese come raggruppamenti omogenei di
processi. Le aree di rischio possono essere distinte in generali e specifiche:

a) quelle generali sono comuni a tutte le amministrazioni (es. contratti
pubblici, acquisizione e gestione del personale);

b) quelle specifiche riguardano la singola amministrazione e dipendono
dalle caratteristiche peculiari delle attivita da essa svolte.

I PNA 2019, Allegato n. 1, ha individuato le seguenti “Aree di rischio” per
gli enti locali:

1. acquisizione e gestione del personale;

2. affari legali e contenzioso;

3. contratti pubblici;

4. controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;

5. gestione dei rifiuti;

6. gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;
7. governo del territorio;

8. incarichi e nomine;

9. pianificazione urbanistica;

10. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto e immediato;

11. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di
effetto economico diretto e immediato.

Oltre alle suddette undici “ Aree di rischio”, si prevede I'area definita “ Altri
servizi”.

Tale sottoinsieme riunisce processi tipici degli enti territoriali, in genere
privi di rilevanza economica e difficilmente riconducibili ad una delle aree
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proposte dal PNA. Ci si riferisce, ad esempio, ai processi relativi a: gestione
del protocollo, funzionamento degli organi collegiali, istruttoria delle
deliberazioni, ecc.

Per la mappatura e fondamentale il coinvolgimento dei responsabili delle
strutture organizzative principali. Secondo I'’ANAC, puo essere utile
prevedere, specie in caso di complessita organizzative, la costituzione di un
“gruppo di lavoro” dedicato e interviste agli addetti ai processi onde
individuare gli elementi peculiari e i principali flussi.

A Sant’ Angelo Lodigiano il RPCT é coadiuvato dal Vice segretario , non si
e creato un vero e proprio gruppo di lavoro é stata creata la “Mappatura
dei processi a catalogo dei rischi” (Allegato A).

Tali processi, poi, sempre secondo gli indirizzi espressi dal PNA, sono stati
brevemente descritti (mediante l'indicazione dell'input, delle attivita
costitutive il processo, e dell’output finale) e, infine, e stata registrata I'unita
organizzativa responsabile del processo stesso.

3. Valutazione del rischio

La valutazione del rischio e la macro-fase del processo di gestione in cui il
rischio stesso ¢ identificato, analizzato e confrontato con altri rischi, al fine
di individuare le priorita di intervento e le possibili misure organizzative
correttive e preventive (trattamento del rischio). Si articola in tre fasi:
identificazione, analisi e ponderazione del rischio.

3.1. Identificazione del rischio

L’identificazione del rischio ha I'obiettivo di individuare comportamenti o
fatti che possono verificarsi in relazione ai processi di pertinenza
dell’amministrazione, tramite i quali si concretizza il fenomeno corruttivo.

Tale fase deve portare con gradualita alla creazione di un “Registro degli
eventi rischiosi” nel quale sono riportati tutti gli eventi rischiosi relativi ai
processi dell’amministrazione.

Il Registro degli eventi rischiosi, o Catalogo dei rischi principali, &
riportato nell’Allegato B della sottosezione Rischi corruttivi e
trasparenza.

Per individuare gli eventi rischiosi & necessario: definire I'oggetto di analisi;
utilizzare tecniche di identificazione e una pluralita di fonti informative;
individuare i rischi.
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a) L'oggetto di analisi: ¢ l'unita di riferimento rispetto alla quale
individuare gli eventi rischiosi. L'oggetto di analisi puo essere: 1'intero
processo, le singole attivita che compongono ciascun processo.

b) Tecniche e fonti informative: per identificare gli eventi rischiosi &
opportuno utilizzare una pluralita di tecniche e prendere in considerazione
il pit ampio numero possibile di fonti. Le tecniche sono molteplici, quali:
I'analisi di documenti e di banche dati, 'esame delle segnalazioni, le
interviste e gli incontri con il personale, workshop e focus group, confronti
con amministrazioni simili (benchmarking), analisi dei casi di corruzione,
ecc.

c¢) L’identificazione dei rischi: gli eventi rischiosi individuati sono elencati
e documentati. La formalizzazione puo avvenire tramite un “registro o
catalogo dei rischi” dove, per ogni oggetto di analisi, € riportata la
descrizione di tutti gli eventi rischiosi che possono manifestarsi.

I RPCT, coadiuvato dal responsabile settore Servizi Istituzionali, ha
prodotto il Catalogo dei rischi principali.

Il catalogo e riportato nelle schede allegate, denominate “Mappatura dei
processi a catalogo dei rischi”, Allegato A.

Il catalogo e riportato nella colonna G dell’Allegato A. Per ciascun processo
e indicato il rischio principale che é stato individuato.

3.2.  Analisi del rischio

L’analisi ha il duplice obiettivo di pervenire ad una comprensione pitt
approfondita degli eventi rischiosi identificati nella fase precedente,
attraverso l'analisi dei cosiddetti fattori abilitanti della corruzione, e,
dall’altro lato, di stimare il livello di esposizione dei processi e delle relative
attivita al rischio.

Ai fini dell’analisi del livello di esposizione al rischio € quindi necessario:

a) scegliere l'approccio valutativo, accompagnato da adeguate
documentazioni e motivazioni rispetto ad un’impostazione quantitativa
che prevede I'attribuzione di punteggi;

b) individuare i criteri di valutazione;
c) rilevare i dati e le informazioni;

d) formulare un giudizio sintetico, adeguatamente motivato.

3.2.1. Scelta dell’approccio valutativo

Per stimare |'esposizione ai rischi, 'approccio puo essere di tipo qualitativo,
quantitativo, oppure di tipo misto tra i due.
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Approccio qualitativo: I'esposizione al rischio e stimata in base a motivate
valutazioni, espresse dai soggetti coinvolti nell’analisi, su specifici criteri.
Tali valutazioni, anche se supportate da dati, in genere non prevedono una
rappresentazione di sintesi in termini numerici.

Approccio quantitativo: nell’approccio di tipo quantitativo si utilizzano
analisi statistiche o matematiche per quantificare il rischio in termini
numerici.

L’ANAC suggerisce di adottare 'approccio di tipo qualitativo, dando
ampio spazio alla motivazione della valutazione e garantendo la massima
trasparenza.

3.2.2. I criteri di valutazione

Per stimare il rischio & necessario definire preliminarmente indicatori del
livello di esposizione al rischio di corruzione.

L’ANAC ha proposto indicatori comunemente accettati, ampliabili o
modificabili (PNA 2019, Allegato n. 1). Gli indicatori sono:

livello di interesse esterno: la presenza di interessi rilevanti, economici o
meno, e di benefici per i destinatari determina un incremento del rischio;

grado di discrezionalita del decisore interno: un processo decisionale
altamente discrezionale si caratterizza per un livello di rischio maggiore
rispetto ad un processo decisionale altamente vincolato;

\

manifestazione di eventi corruttivi in passato: se l'attivita e stata gia
oggetto di eventi corruttivi nell’amministrazione o in altre realta simili, il
rischio aumenta poiché quella attivita ha caratteristiche che rendono
praticabile il malaffare;

trasparenza/opacita del processo decisionale: 1'adozione di strumenti di
trasparenza sostanziale, e non solo formale, abbassa il rischio;

livello di collaborazione del responsabile del processo nell’elaborazione,
aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo
segnalare un deficit di attenzione al tema della corruzione o, comunque,
determinare una certa opacita sul reale livello di rischio;

grado di attuazione delle misure di trattamento: 'attuazione di misure di
trattamento si associa ad una minore probabilita di fatti corruttivi.

Tutti gli indicatori suggeriti dall' ANAC sono stati utilizzati per valutare il
rischio nel presente PTPCT.

I risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate
“Analisi dei rischi” (Allegato B).
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3.2.3. Larilevazione di dati e informazioni

La rilevazione di dati e informazioni necessari ad esprimere un giudizio
motivato sugli indicatori di rischio deve essere coordinata dal RPCT.

I PNA prevede che le informazioni possano essere rilevate: da soggetti con
specifiche competenze o adeguatamente formati; oppure, attraverso
modalita di autovalutazione da parte dei responsabili degli uffici coinvolti
nello svolgimento del processo.

Qualora si applichi l'autovalutazione, il RPCT deve vagliare le stime dei
responsabili per analizzarne la ragionevolezza ed evitare la sottostima delle
stesse, secondo il principio della prudenza.

Le valutazioni devono essere suffragate dalla motivazione del giudizio
espresso, fornite di evidenze a supporto e sostenute da “dati oggettivi, salvo
documentata indisponibilita degli stessi” (Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29).
L’ANAC ha suggerito i seguenti dati oggettivi:

i dati sui precedenti giudiziari e disciplinari a carico dei dipendenti, fermo
restando che le fattispecie da considerare sono le sentenze definitive, i
procedimenti in corso, le citazioni a giudizio relativi a: reati contro la PA;
falso e truffa, con particolare riferimento alle truffe aggravate alla PA (artt.
640 e 640-bis CP); procedimenti per responsabilita contabile; ricorsi in tema
di affidamento di contratti);

le segnalazioni pervenute: whistleblowing o altre modalita, reclami,
indagini di customer satisfaction, ecc.;

ulteriori dati in possesso dell’amministrazione (ad esempio: rassegne
stampa, ecc.).

La rilevazione delle informazioni & stata coordinata dal RPCT.

Come gia precisato, il RCPT coadiuvato dal responsabile dei Servizi
Istituzionali ha applicato gli indicatori di rischio proposti dall' ANAC. ed
ha ritenuto di procedere con la metodologia dell"autovalutazione"
proposta dall' ANAC (PNA 2019, Allegato 1, pag. 29).

I risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate
“Analisi dei rischi”, Allegato B. Tutte le "valutazioni" sono supportate da
chiare e sintetiche motivazioni, esposte nell'ultima colonna a destra
("Motivazione") nelle suddette schede (Allegato B).

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in
possesso dell'ente.

3.2.4. Formulazione di un giudizio motivato

In questa fase si procede alla misurazione degli indicatori di rischio.
L'ANAC sostiene che sarebbe opportuno privilegiare un’analisi di tipo
qualitativo, accompagnata da adeguate documentazioni e motivazioni
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rispetto ad un’impostazione quantitativa che prevede l'attribuzione di
punteggi. Se la misurazione degli indicatori di rischio viene svolta con
metodologia "qualitativa" e possibile applicare una scala di valutazione di
tipo ordinale: alto, medio, basso. Ogni misurazione deve essere
adeguatamente motivata alla luce dei dati e delle evidenze raccolte.

L’ANAC raccomanda quanto segue:

qualora, per un dato processo, siano ipotizzabili pit1 eventi rischiosi con un
diverso livello di rischio, si raccomanda di far riferimento al valore piu alto
nello stimare l'esposizione complessiva del rischio;

evitare che la valutazione sia data dalla media dei singoli indicatori; e
necessario far prevalere il giudizio qualitativo rispetto ad un mero calcolo
matematico.

PN

L'analisi é stata svolta con metodologia di tipo qualitativo ed e stata
applicata una scala ordinale di maggior dettaglio rispetto a quella
suggerita dal PNA (basso, medio, alto):

Livello di rischio Sigla
corrispondente
Rischio quasi nullo N
Rischio molto basso B-
Rischio basso B

Rischio moderato

Rischio alto A
Rischio molto alto A+
Rischio altissimo A++

N

Nella colonna denominata "Valutazione complessiva" e indicata la
misurazione di sintesi di ciascun oggetto di analisi.

Tutte le valutazioni sono supportate da una chiara, seppur sintetica
motivazione, esposta nell'ultima colonna a destra ("Motivazione") nelle
suddette schede (Allegato B).

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in
possesso dell'ente (PNA, Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29).
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3.3. Laponderazione del rischio

La ponderazione ¢ la fase conclusiva processo di valutazione del rischio. La
ponderazione ha lo scopo di stabilire le azioni da intraprendere per ridurre
'esposizione al rischio e le priorita di trattamento dei rischi, considerando
gli obiettivi dell’organizzazione e il contesto in cui la stessa opera,
attraverso il loro confronto.

I criteri per la valutazione dell’esposizione al rischio di eventi corruttivi
possono essere tradotti operativamente in indicatori di rischio (key risk
indicators) in grado di fornire delle indicazioni sul livello di esposizione al
rischio del processo o delle sue attivita. Partendo dalla misurazione dei
singoli indicatori, si dovra pervenire ad una valutazione complessiva del
livello di esposizione al rischio che ha lo scopo di fornire una misurazione
sintetica del livello di rischio associabile all'oggetto di analisi
(processo/ attivita o evento rischioso).

4. 11 trattamento del rischio

Il trattamento del rischio consiste nell'individuazione, la progettazione e la
programmazione delle misure generali e specifiche finalizzate a ridurre il
rischio corruttivo identificato mediante le attivita propedeutiche sopra
descritte.

Le misure generali intervengono in maniera trasversale sull’intera
amministrazione e si caratterizzano per la loro incidenza sul sistema
complessivo della prevenzione della corruzione e per la loro stabilita nel
tempo. Le misure specifiche, che si affiancano ed aggiungono sia alle
misure generali, sia alla trasparenza, agiscono in maniera puntuale su
alcuni specifici rischi e si caratterizzano per l'incidenza su problemi
peculiari.

4.1. Individuazione delle misure

Il primo step del trattamento del rischio ha l'obiettivo di identificare le
misure di prevenzione, in funzione delle criticita rilevate in sede di analisi.

Le misure sono state puntualmente indicate e descritte nelle schede allegate
denominate "Individuazione e programmazione delle misure", Allegato
C.

Le misure sono elencate e descritte nella colonna E delle suddette schede.

Per ciascun oggetto analisi e stata individuata e programmata almeno una
misura di contrasto o prevenzione, secondo il criterio del "miglior
rapporto costo/efficacia".
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Le principali misure, inoltre, sono state ripartite per singola “area di
rischio” (Allegato C1).

La seconda parte del trattamento e la programmazione operativa delle
misure.

Nella colonna F c’é 1a ("Programmazione delle misure") dell’Allegato C.

5. Le misure
5.1. 1l Codice di comportamento

Il comma 3, dell'art. 54 del d.lgs. 165/2001 e smi, dispone che ciascuna
amministrazione elabori un proprio Codice di comportamento.

Tra le misure di prevenzione della corruzione, i Codici di comportamento
rivestono un ruolo importante nella strategia delineata dalla legge 190/2012
costituendo lo strumento che pit di altri si presta a regolare le condotte dei
funzionari e ad orientarle alla migliore cura dell’interesse pubblico, in una
stretta connessione con i Piani triennali di prevenzione della corruzione e
della trasparenza (ANAC, deliberazione n. 177 del 19/2/2020 recante le
“Linee guida in materia di Codici di comportamento delle amministrazioni
pubbliche”, Paragrafo 1).

MISURA GENERALE N.1

I Codice di comportamento aggiornato del Comune di Sant’Angelo
Lodigiano e stato approvato in data 26/5/2021 con delibera di G.C. n.78

Il Codice di comportamento é stato reso pubblico mediante pubblicazione
all’albo pretorio on line ed inoltrato a tutto il personale in data 3/6/2021.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia operativa.

5.2. Conflitto di interessi

L’art. 6-bis della legge 241/1990 (aggiunto dalla legge 190/2012, art. 1,
comma 41) prevede che i responsabili del procedimento, nonché i titolari
degli uffici competenti ad esprimere pareri, svolgere valutazioni tecniche e
atti endoprocedimentali e ad assumere i provvedimenti conclusivi,
debbano astenersi in caso di “conflitto di interessi”, segnalando ogni
situazione, anche solo potenziale, di conflitto.

I1DPR 62/2013, il Codice di comportamento dei dipendenti pubblici, norma
il conflitto di interessi agli artt. 6, 7 e 14. Il dipendente pubblico ha il dovere
di astenersi in ogni caso in cui esistano “gravi ragioni di convenienza”.
Sull'obbligo di astensione decide il responsabile dell'ufficio di
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appartenenza. L’art. 7 stabilisce che il dipendente si debba astenere sia
dall’assumere decisioni, che dallo svolgere attivita che possano coinvolgere
interessi:

a) dello stesso dipendente;

b) di suoi parenti o affini entro il secondo grado, del coniuge o di
conviventi;

) di persone con le quali il dipendente abbia “rapporti di frequentazione
abituale”;

d) di soggetti od organizzazioni con cui il dipendente, ovvero il suo
coniuge, abbia una causa pendente, ovvero rapporti di “grave
inimicizia” o di credito o debito significativi;

e) di soggetti od organizzazioni di cui sia tutore, curatore, procuratore o
agente;

f) di enti, associazioni anche non riconosciute, comitati, societa o
stabilimenti di cui sia amministratore o gerente o dirigente.

Ogni qual volta si configurino le descritte situazioni di conflitto di interessi,
il dipendente e tenuto a darne tempestivamente comunicazione al
responsabile dell’ufficio di appartenenza, il quale valutera, nel caso
concreto, 'eventuale sussistenza del contrasto tra l'interesse privato ed il
bene pubblico.

All’atto dell’assegnazione all’ufficio, il dipendente pubblico ha il dovere di
dichiarare I'insussistenza di situazioni di conflitto di interessi.

Deve informare per iscritto il dirigente di tutti i rapporti, diretti o indiretti,
di collaborazione con soggetti privati, in qualunque modo retribuiti, che lo
stesso abbia in essere o abbia avuto negli ultimi tre anni.

La suddetta comunicazione deve precisare:

a) se il dipendente personalmente, o suoi parenti, o affini entro il secondo
grado, il suo coniuge o il convivente abbiano ancora rapporti finanziari
con il soggetto con cui ha avuto i predetti rapporti di collaborazione;

b) e se tali rapporti siano intercorsi, o intercorrano tuttora, con soggetti che
abbiano interessi in attivita o decisioni inerenti all'ufficio, limitatamente
alle pratiche a lui affidate.

Il dipendente, inoltre, ha I'obbligo di tenere aggiornata I’amministrazione
sulla sopravvenienza di eventuali situazioni di conflitto di interessi.

Qualora il dipendente si trovi in una situazione di conflitto di interessi,
anche solo potenziale, deve segnalarlo tempestivamente al dirigente o al
superiore gerarchico o, in assenza di quest’ultimo, all’organo di indirizzo.

Questi, esaminate le circostanze, valuteranno se la situazione rilevata
realizzi un conflitto di interessi che leda I'imparzialita dell’agire
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amministrativo. In caso affermativo, ne daranno comunicazione al
dipendente.

La violazione degli obblighi di comunicazione ed astensione integra
comportamenti contrari ai doveri d’ufficio e, pertanto, e fonte di
responsabilita disciplinare, fatte salve eventuali ulteriori responsabilita
civili, penali, contabili o amministrative. Pertanto, le attivita di prevenzione,
verifica e applicazione delle sanzioni sono a carico della singola
amministrazione.

5.3. Inconferibilita e incompatibilita degli incarichi dirigenziali

Si provvede a acquisire, conservare e verifica le dichiarazioni rese ai sensi
dell’art. 20 del d.lgs. n. 39/2013. Inoltre, si effettua il monitoraggio delle
singole posizioni soggettive, rivolgendo particolare attenzione alle
situazioni di inconferibilita legate alle condanne per reati contro la pubblica
amministrazione.

La procedura di conferimento degli incarichi prevede:

la preventiva acquisizione della dichiarazione di insussistenza di cause di
inconferibilita o incompatibilita da parte del destinatario dell’incarico;

la successiva verifica annuale della suddetta dichiarazione;

il conferimento dell’incarico solo all’esito positivo della verifica (ovvero
assenza di motivi ostativi al conferimento stesso);

la pubblicazione contestuale dell’atto di conferimento dell’incarico, ove
necessario ai sensi dell’art. 14 del d.Igs. 33/2013, e della dichiarazione di
insussistenza di cause di inconferibilita e incompatibilita, ai sensi dell’art.
20, co. 3, del d.1gs. 39/2013.

MISURA GENERALE N. 2

L’ente, con riferimento a dirigenti e funzionari, applica puntualmente la
disciplina degli artt. 50, comma 10, 107 e 109 del TUEL e degli artt. 13 - 27
del d.1gs. 165/2001 e smi.

L’ente applica puntualmente le disposizioni del d.gs. 39/2013 ed in
particolare l'art. 20 rubricato: dichiarazione sulla insussistenza di cause di
inconferibilita o incompatibilita.

54. Regole per la formazione delle commissioni e per
I'assegnazione degli uffici

Secondo l'art. 35-bis, del d.lgs. 165/2001 e smi, coloro che siano stati
condannati, anche con sentenza non passata in giudicato, per i reati previsti
nel Capo I del Titolo II del libro secondo del Codice penale:
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a) non possano fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni
per l'accesso o la selezione a pubblici impieghi;

b) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici
preposti alla gestione delle risorse finanziarie, all'acquisizione di beni,
servizi e forniture,

c) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici
preposti alla concessione o all'erogazione di sovvenzioni, contributi,
sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi economici a soggetti
pubblici e privati;

d) non possano fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per
l'affidamento di lavori, forniture e servizi, per la concessione o
l'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché
per l'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere.

Le modalita di conferimento degli incarichi dirigenziali e di posizione
organizzativa sono definite dagli artt. 10 e 23 del Regolamento di
organizzazione degli uffici e dei servizi.

I requisiti richiesti dal Regolamento sono conformi a quanto dettato dall’art.
35-bis del d.Igs. 165/2001 e smi.

MISURA GENERALE N. 3/a:

i soggetti incaricati di far parte di commissioni di gara, seggi d’asta,
commissioni di concorso e di ogni altro organo deputato ad assegnare
sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o vantaggi economici di
qualsiasi genere, all’atto della designazione devono rendere, ai sensi del
DPR 445/2000, una dichiarazione di insussistenza delle condizioni di
incompatibilita previste dall’ordinamento.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

PROGRAMMAZIONE: la misura verra attuata sin dall’approvazione del
presente.

MISURA GENERALE N. 3/b:

i soggetti incaricati di funzioni dirigenziali e di posizione organizzativa che
comportano la direzione ed il governo di uffici o servizi, all’atto della
designazione, devono rendere, ai sensi del DPR 445/2000, una
dichiarazione di insussistenza delle condizioni di incompatibilita previste
dall’ordinamento.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

PROGRAMMAZIONE: la misura verra attuata sin dall’approvazione del
presente.
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5.5. Incarichi extraistituzionali

L’amministrazione ha approvato la disciplina di cui all’art. 53, co. 3-bis, del
d.lgs. 165/2001 e smi, in merito agli incarichi vietati e ai criteri per il
conferimento o l'autorizzazione allo svolgimento di incarichi extra
istituzionali, con deliberazione di Giunta Comunale n. 30 del 13/3/2013 .

Il suddetto provvedimento all’art.3, stabilisce le seguenti incompatibilita :

Sono incompatibili con lo stato giuridico del pubblico dipendente tutte le
attivita gestionali poste in essere dal dipendente, sia in forma individuale
sia societaria, che abbiano natura imprenditoriale ai sensi dell’art. 2082 del
Codice Civile.

E’ fatta salva la partecipazione in qualita di semplice socio del pubblico
dipendente a societa aventi scopo di lucro ovvero la partecipazione a societa
non aventi scopo di lucro anche per lo svolgimento di attivita gestionali.

E’ consentita per espressa previsione dell’art. 61 del T.U. n. 3/57 - per come
modificato dall’art. 18 - comma 3 - della legge n.59/92 - la partecipazione
del pubblico dipendente a societa cooperative sia in qualita di semplice
socio che per lo svolgimento di incarichi gestionali.

E’ parimenti considerata incompatibile con lo stato giuridico del pubblico
dipendente ogni attivita o prestazione effettuata in favore di privati e/o
societa, anche di capitale, se non nei casi espressamente previsti dal
presente regolamento o che presentino situazioni di conflitto anche
potenziale di interessi che pregiudichino l'esercizio imparziale delle
funzioni attribuite al dipendente.

Sono, infine, incompatibili con il rapporto di pubblico impiego di incarichi
di lavoro:

a) che comportino direttamente o indirettamente espletamento di attivita di
ricerca nel corso del normale orario di lavoro;

b) che abbiano per oggetto lo studio o I'elaborazione di progetti, atti o
documenti relativi a rapporti in fase contenziosa fra le rispettive
amministrazioni;

c) nel caso in cui sussista conflitto di interessi tra I'ente di appartenenza e
'ente o societa committente;

d) nel caso in cui sussista lite pendente, in quanto I'ente committente sia
parte in un procedimento civile o amministrativo contro il Comune;

MISURA GENERALE N. 4:

la procedura di autorizzazione degli incarichi extraistituzionali del
personale dipendente & normata dal provvedimento organizzativo di cui
sopra. L'ente applica con puntualita la suddetta procedura, prevista
dall’art.7.
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PROGRAMMAZIONE: la misura e gia applicata

5.6. Divieto di svolgere attivita incompatibili a seguito della
cessazione del rapporto di lavoro (pantouflage)

L'art. 53, comma 16-ter, del d.Igs. 165/2001 e smi vieta ai dipendenti che,
negli ultimi tre anni di servizio, abbiano esercitato poteri autoritativi o
negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni, di svolgere, nei tre
anni successivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego, attivita
lavorativa o professionale presso i privati destinatari dell'attivita della
pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri.

Eventuali contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del divieto
sono nulli.

E fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di
contrattare con le pubbliche amministrazioni per i successivi tre anni, con
obbligo di restituzione dei compensi eventualmente percepiti e accertati ad
essi riferiti.

5.7. Laformazione in tema di anticorruzione

Il comma 8, art. 1, della legge 190/2012, stabilisce che il RPCT definisca
procedure appropriate per selezionare e formare i dipendenti destinati ad
operare in settori particolarmente esposti alla corruzione.

La formazione puo essere strutturata su due livelli:

livello generale: rivolto a tutti i dipendenti e mirato all’aggiornamento
delle competenze/comportamenti in materia di etica e della legalita;

livello specifico: dedicato al RPCT, ai referenti, ai componenti degli
organismi di controllo, ai dirigenti e funzionari addetti alle aree a maggior
rischio corruttivo, mirato a valorizzare le politiche, i programmi e gli
strumenti utilizzati per la prevenzione e ad approfondire tematiche
settoriali, in relazione al ruolo svolto da ciascun soggetto
nell’amministrazione.

MISURA GENERALE N. 5:

Si demanda al RPCT il compito di individuare, di concerto con i
dirigenti/responsabili di settore, i collaboratori cui somministrare
formazione in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza,
nonché di programmare la formazione attraverso un apposito
provvedimento.

PROGRAMMAZIONE: Tutti i dipendenti dell’Ente partecipano alla
formazione.

Il procedimento deve essere attuato e concluso, entro il 31/12/2025.
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Il responsabile della prevenzione della corruzione ha individuato la ditta
MAGGIOLI S.P.A. quale soggetto cui affidare il servizio di formazione
anticorruzione.

La spesa annua per il triennio 2021/2023 e stata di euro 445,50
(DETERMINA N.504 DEL 14/9/2021)

5.8. Larotazione del personale

La rotazione del personale puo essere classificata in ordinaria e
straordinaria.

Rotazione ordinaria: la rotazione c.d. “ordinaria” del personale addetto alle
aree a piu elevato rischio di corruzione rappresenta una misura di
importanza cruciale tra gli strumenti di prevenzione della corruzione,
sebbene debba essere contemperata con il buon andamento, !'efficienza e la
continuita dell’azione amministrativa.

L’art. 1, comma 10 lett. b), della legge 190/2012 impone al RPCT di
provvedere alla verifica, d'intesa con il dirigente competente, dell'effettiva
rotazione degli incarichi negli uffici preposti allo svolgimento delle attivita
nel cui ambito & pitt elevato il rischio che siano commessi reati di
corruzione.

MISURA GENERALE N. 6:

La dotazione organica dell’ente e assai limitata e non consente, di fatto,
"applicazione concreta del criterio della rotazione.

Non esistono figure professionali perfettamente fungibili.

La legge di stabilita per il 2016 (legge 208/2015), al comma 221, prevede
quanto segue: “(...) non trovano applicazione le disposizioni adottate ai sensi
dell'art. 1 comma 5 della legge 190/2012, ove la dimensione dell'ente risulti
incompatibile con la rotazione dell'incarico dirigenziale”.

In sostanza, la legge consente di evitare la rotazione dei
dirigenti/funzionari negli enti dove cid non sia possibile per sostanziale
infungibilita delle figure presenti in dotazione organica.

In ogni caso l'amministrazione attivera ogni iniziativa utile (gestioni
associate, mobilita, comando, ecc.) per assicurare l'attuazione della misura.

Rotazione straordinaria: e prevista dall’art. 16 del d.1gs. 165/2001 e smi per
i dipendenti nei confronti dei quali siano avviati procedimenti penali o
disciplinari per condotte di natura corruttiva.

25



L’ANAC ha formulato le “Linee guida in materia di applicazione della
misura della rotazione straordinaria” (deliberazione n. 215 del 26/3/2019).

E’ obbligatoria la valutazione della condotta “corruttiva” del dipendente,
nel caso dei delitti di concussione, corruzione per 'esercizio della funzione,
per atti contrari ai doveri d’ufficio e in atti giudiziari, istigazione alla
corruzione, induzione indebita a dare o promettere utilita, traffico di
influenze illecite, turbata liberta degli incanti e della scelta del contraente
(per completezza, Codice penale, artt. 317, 318, 319, 319-bis, 319-ter, 319-
quater, 320, 321, 322, 322-bis, 346-bis, 353 e 353- bis).

L’adozione del provvedimento é solo facoltativa nel caso di procedimenti
penali avviati per tutti gli altri reati contro la pubblica amministrazione, di
cui al Capo I, del Titolo 1II, del Libro secondo del Codice Penale, rilevanti ai
tini delle inconferibilita ai sensi dell’art. 3 del d.Igs. 39/2013, dell’art. 35-bis
del d.1gs. 165/2001 e del d.1gs. 235/2012.

Secondo 1’Autorita, “non appena venuta a conoscenza dell’avvio del
procedimento penale, 'amministrazione, nei casi di obbligatorieta, adotta il
provvedimento” (deliberazione 215/2019, Paragrafo 3.4, pag. 18).

59. Misure per la tutela del dipendente che segnali illeciti
(whistleblower)

L’art. 54-bis del d.Igs. 165/2001 e smi, riscritto dalla legge 179/2017,
stabilisce che il pubblico dipendente che, nell'interesse dell'integrita della
pubblica amministrazione, segnali condotte illecite di cui e venuto a
conoscenza in ragione del proprio rapporto di lavoro non possa essere
sanzionato, demansionato, licenziato, trasferito, o sottoposto ad altra
misura organizzativa avente effetti negativi, diretti o indiretti, sulle
condizioni di lavoro determinata dalla segnalazione. Tutte le
amministrazioni pubbliche sono tenute ad applicare I'articolo 54-bis.

La segnalazione dell’illecito puo essere inoltrata: in primo luogo, al RPCT;
quindi, in alternativa all’ANAC, all’Autorita giudiziaria, alla Corte dei
conti.

La segnalazione e sempre sottratta all'accesso documentale, di tipo
tradizionale, normato dalla legge 241/1990. La denuncia deve ritenersi
anche sottratta all’applicazione dell’istituto dell’accesso  civico
generalizzato, di cui agli articoli 5 e 5-bis del d.Igs. 33/2013. L'accesso, di
qualunque tipo esso sia, non puo essere riconosciuto poiché l'identita del
segnalante non puo, e non deve, essere rivelata.

L’art. 54-bis accorda al whistleblower le seguenti garanzie: la tutela
dell'anonimato; il divieto di discriminazione; la previsione che la denuncia
sia sottratta all’accesso.
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MISURA GENERALE N. 7:

L’ente si e dotato di una piattaforma digitale, accessibile dal web, che
consente I'inoltro e la gestione di segnalazioni in maniera del tutto anonima
e che ne consente 'archiviazione.

Le segnalazioni anonime sono inviate dall'indirizzo web:
https://comunedisantangelolodigiano.whistleblowing.it/#/

Le relative istruzioni sono state pubblicate 1'8/6/2023 e perfezionate il
1/9/2023 in “Amministrazione trasparente”, “Altri contenuti”,
“Prevenzione della corruzione”.

In data 1/9/2023 le istruzioni sopra citate sono state pubblicate in apposita
sezione sul sito istituzionale dell’Ente

Al personale dipendente sara inoltrata specifica e dettagliata
comunicazione, circa le modalita di accesso alla piattaforma, entro il
28/02/2024, agli Amministratori Comunali verra notificata, ad avvenuta
elezione, entro il 31/7/2024.

Ad oggi, sono pervenute n. 0 segnalazioni.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia attuata.

5.10. Altre misure generali

5.10.1 La clausola compromissoria nei contratti d’appalto e
concessione

MISURA GENERALE N. 8:

I'ente applica, per ogni ipotesi contrattuale, in modo puntuale le
prescrizioni dell'art. 213 del Codice dei contratti pubblici, in merito
all’arbitrato. Pertanto, le controversie su diritti soggettivi, derivanti
dall'esecuzione dei contratti pubblici relativi a lavori, servizi, forniture,
concorsi di progettazione e di idee, comprese quelle conseguenti al mancato
raggiungimento dell'accordo bonario di cui agli artt. 210 e 211 del d.Igs.
36/2023 e smi possono essere deferite ad arbitri.

PROGRAMMAZIONE: la misura verra attuata dall’approvazione del presente.

5.10.2 Patti di Integrita e Protocolli di legalita

Patti d'integrita e Protocolli di legalita recano un complesso di condizioni la
cui accettazione e presupposto necessario per la partecipazione ad una gara
di appalto.

I patto di integrita € un documento che la stazione appaltante richiede ai
partecipanti alle gare. Permette un controllo reciproco e sanzioni per il caso
in cui qualcuno dei partecipanti cerchi di eluderlo. Si tratta quindi di un
complesso di “regole di comportamento” finalizzate alla prevenzione del
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fenomeno corruttivo e volte a valorizzare comportamenti eticamente
adeguati per tutti i concorrenti.

Il comma 17 dell’art. 1 della legge 190/2012 e smi che stabilisce che le
stazioni appaltanti possano prevedere “negli avvisi, bandi di gara o lettere
di invito che il mancato rispetto delle clausole contenute nei protocolli di
legalita o nei patti di integrita [costituisca] causa di esclusione dalla gara”.

MISURA GENERALE N. 9:

Il testo del “Patto di Integrita” viene approvato contestualmente al presente
documento.

PROGRAMMAZIONE: la misura verra attuata sin dall’approvazione del
presente.

5.10.3 Rapporti con i portatori di interessi particolari

Tra le misure generali che le amministrazioni e opportuno adottino,
I’Autorita ha fatto riferimento a quelle volte a garantire una corretta
interlocuzione tra i decisori pubblici e i portatori di interesse, rendendo
conoscibili le modalita di confronto e di scambio di informazioni (PNA
2019, pag. 84).

L"Autorita auspica sia che le amministrazioni e gli enti regolamentino la
materia, prevedendo anche opportuni coordinamenti con i contenuti dei
codici di comportamento; sia che la scelta ricada su misure, strumenti o
iniziative che non si limitino a registrare il fenomeno da un punto di vista
formale e burocratico ma che siano in grado effettivamente di rendere il pit
possibile trasparenti eventuali influenze di portatori di interessi particolari
sul processo decisionale.

MISURA GENERALE N. 10:

I'amministrazione intende dotarsi di un regolamento del tutto analogo a
quello licenziato dall’ Autorita, con la deliberazione n. 172 del 6/3 /2019, che
disciplini i rapporti tra amministrazione e portatori di interessi particolari.

PROGRAMMAZIONE: la misura sara attuata entro il 2024 .

5.10.4 Erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi e vantaggi
economici di qualunque genere

I comma 1 dell’art. 26 del d.lgs. 33/2013 (come modificato dal d.Igs.
97/2016) prevede la pubblicazione degli atti con i quali le pubbliche
amministrazioni determinano, ai sensi dell’art. 12 della legge 241/1990,
criteri e modalita per la concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed
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ausili finanziari, nonché per attribuire vantaggi economici di qualunque
genere a persone, enti pubblici ed enti privati.

Il comma 2 del medesimo art. 26, invece, impone la pubblicazione dei
provvedimenti di concessione di benefici superiori a 1.000 euro, assegnati
allo stesso beneficiario, nel corso dell’anno solare. La pubblicazione, che &
dovuta anche qualora il limite venga superato con piu provvedimenti,
costituisce condizione di legale di efficacia del provvedimento di
attribuzione del vantaggio (art. 26 comma 3).

La pubblicazione deve avvenire tempestivamente e, comunque, prima della
liquidazione delle somme che costituiscono il contributo.

L’obbligo di pubblicazione sussiste solo laddove il totale dei contributi
concessi allo stesso beneficiario, nel corso dell’anno solare, sia superiore a
1.000 euro.

Il comma 4 dell’art. 26, esclude la pubblicazione dei dati identificativi
delle persone fisiche beneficiarie qualora sia possibile desumere
informazioni sullo stato di salute, ovvero sulla condizione di disagio
economico-sociale dell’interessato.

L’art. 27, del d.1gs. 33 /2013, invece elenca le informazioni da pubblicare: il
nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati fiscali, il nome di altro
soggetto beneficiario; 1'importo del vantaggio economico corrisposto; la
norma o il titolo a base dell'attribuzione; 1'ufficio e il dirigente responsabile
del relativo procedimento amministrativo; la modalita seguita per
l'individuazione del beneficiario; il link al progetto selezionato ed al
curriculum del soggetto incaricato.

Tali informazioni, organizzate annualmente in unico elenco, sono registrate
in Amministrazione trasparente (“Sovvenzioni, contributi, sussidi,
vantaggi economici”, “Atti di concessione”) con modalita di facile
consultazione, in formato tabellare aperto che ne consenta 1'esportazione, il
trattamento e il riutilizzo (art. 27 comma 2).

MISURA GENERALE N. 11:

sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni di
vantaggi economici di qualunque genere, sono elargiti esclusivamente alle
condizioni e secondo la disciplina del regolamento previsto dall'art. 12 della
legge 241/1990.

Detto regolamento e stato approvato dall'organo consiliare con
deliberazione C.C. nr. 161 del 18.12.1990 , successivamente integrato e
modificato con deliberazione C.C. nr. 35 del 20.3.1992.

Inoltre con delibera C.C. nr. 9 del 01.2.2002 é stato approvato il regolamento
comunale per l'erogazione di prestazioni sociali agevolate
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Ogni provvedimento d’attribuzione/elargizione & prontamente pubblicato
sul sito istituzionale dell’ente nella sezione “amministrazione trasparente”,
oltre che all’albo online e nella sezione “determinazioni/deliberazioni”.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia operativa.

5.10.5 Concorsi e selezione del personale

MISURA GENERALE N. 12:

i concorsi e le procedure selettive si svolgono secondo le prescrizioni del
d.1gs. 165/2001 e del DPR 82 del 16/6/2023 (Regolamento recante
modifiche al decreto del Presidente della Repubblica 9 maggio 1994, n. 487,
concernente norme sull'accesso agli impieghi nelle pubbliche
amministrazioni e le modalita di svolgimento dei concorsi, dei concorsi
unici e delle altre forme di assunzione nei pubblici impieghi)

Il regolamento di organizzazione sull’'ordinamento degli uffici e dei servizi
dell’ente e stato approvato con deliberazione GC. nr. 124 del 30.12.2016 -
Oggetto: Approvazione regolamento , e successivamente aggiornato con
delibera GC. nr. 157 del 03.11.2018

Ogni provvedimento relativo a concorsi e procedure selettive &
prontamente pubblicato sul sito istituzionale dell’ente nella sezione
“amministrazione trasparente”.

Ancor prima dell’entrata in vigore del d.Igs. 33/2013, che ha promosso la
sezione del sito “amministrazione trasparente, detti provvedimenti sono stati
sempre pubblicati secondo la disciplina regolamentare.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia operativa.

5.10.6 Il monitoraggio del rispetto dei termini di conclusione dei
procedimenti

MISURA GENERALE N. 13:

Il sistema di monitoraggio dei principali procedimenti é attivato nell’ambito
del controllo di gestione dell’ente.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia operativa.

5.10.7 La vigilanza su enti controllati e partecipati

A norma della deliberazione ANAC, n. 1134/2017, sulle “Nuove linee guida
per I'attuazione della normativa in materia di prevenzione della corruzione
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e trasparenza da parte delle societa e degli enti di diritto privato controllati
e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e dagli enti pubblici
economici” (pag. 45), in materia di prevenzione della corruzione, gli enti di
diritto privato in controllo pubblico e necessario che:

adottino il modello di cui al d.Igs. 231/2001;

provvedano alla nomina del Responsabile anticorruzione e per la
trasparenza;

6 Latrasparenza

6.1. La trasparenza e ’accesso civico

N

La trasparenza e una delle misure generali pitt importanti dell’intero
impianto delineato dalla legge 190/2012. Secondo l'art. 1 del d.1gs. 33 /2013,
come rinnovato dal d.Igs. 97/2016, la trasparenza e 1’accessibilita totale a
dati e documenti delle pubbliche amministrazioni. Detta “accessibilita
totale” e consentita allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere
la partecipazione all'attivita amministrativa, favorire forme diffuse di
controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle
risorse pubbliche.

La trasparenza e attuata:

attraverso la pubblicazione dei dati e delle informazioni elencate dalla legge
sul sito web istituzionale nella sezione “ Amministrazione trasparente”;

l'istituto dell’accesso civico, classificato in semplice e generalizzato.

Il comma 1, dell’art. 5 del d.1gs. 33/2013, prevede: “L'obbligo previsto dalla
normativa vigente in capo alle pubbliche amministrazioni di pubblicare
documenti, informazioni o dati comporta il diritto di chiunque di richiedere
i medesimi, nei casi in cui sia stata omessa la loro pubblicazione” (accesso
civico semplice). Il comma 2, dello stesso art. 5, recita: “Allo scopo di
favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni
istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la
partecipazione al dibattito pubblico, chiunque ha diritto di accedere ai dati
e ai documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto
a quelli oggetto di pubblicazione” obbligatoria ai sensi del d.lgs. 33/2013
(accesso civico generalizzato).

6.2. Il regolamento ed il registro delle domande di accesso

L’ Autorita suggerisce 'adozione, anche nella forma di un regolamento, di
una disciplina che fornisca un quadro organico e coordinato dei profili
applicativi relativi alle diverse tipologie di accesso.
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La disciplina regolamentare dovrebbe prevedere: una parte dedicata alla
disciplina dell’accesso documentale di cui alla legge 241 /1990; una seconda
parte dedicata alla disciplina dell’accesso civico “semplice” connesso agli
obblighi di pubblicazione; una terza parte sull’accesso generalizzato.

L’ Autorita propone il Registro delle richieste di accesso da istituire presso
ogni amministrazione.

Il registro dovrebbe contenere 1’elenco delle richieste con oggetto e data,
relativo esito e indicazione della data della decisione. Il registro &
pubblicato, oscurando i dati personali eventualmente presenti, e tenuto

aggiornato almeno ogni sei mesi in “amministrazione trasparente”, “altri
contenuti - accesso civico”.

MISURA GENERALE N. 14:

consentire a chiunque e rapidamente l'esercizio dell’accesso civico &
obiettivo strategico di questa amministrazione.

N

Del diritto all’accesso civico e stata data ampia informazione sul sito
dell’ente. A norma del d.lgs. 33/2013 in “Amministrazione trasparente”
sono pubblicati:

le modalita per I'esercizio dell’accesso civico;

il nominativo del responsabile della trasparenza al quale presentare la
richiesta d’accesso civico;

il nominativo del titolare del potere sostitutivo, con 'indicazione dei relativi
recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale;

I dipendenti sono stati appositamente formati su contenuto e modalita
d’esercizio dell’accesso civico, nonché sulle differenze rispetto al diritto
d’accesso documentale di cui alla legge 241/1990.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia attuata.

6.3. Le modalita attuative degli obblighi di pubblicazione

L’Allegato n. 1, della deliberazione ANAC 28/12/2016 n. 1310, integrando
i contenuti della scheda allegata al d.lgs. 33/2013, ha rinnovato la struttura
delle informazioni da pubblicarsi sui siti delle pubbliche amministrazioni,
adeguandola alle novita introdotte dal d.1gs. 97/2016.

Il legislatore ha organizzato in sotto-sezioni di primo e di secondo livello le
informazioni, i documenti ed i dati da pubblicare obbligatoriamente nella
sezione “ Amministrazione trasparente”.

Le sotto-sezioni devono essere denominate esattamente come indicato dalla
deliberazione ANAC 1310/2016.
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Le schede allegate denominate "Allegato D - Misure di trasparenza"
ripropongono fedelmente i contenuti, assai puntuali e dettagliati, quindi
pit che esaustivi, dell’Allegato n. 1 della deliberazione ANAC 28/12/2016,
n. 1310.

Rispetto alla deliberazione 1310/2016, le tabelle di questo piano sono
composte da sette colonne, anziché sei.

E stata aggiunta la “Colonna G” (a destra) per poter individuare, in modo
chiaro, l'ufficio responsabile delle pubblicazioni previste nelle altre
colonne.

Le tabelle, organizzate in sette colonne, recano i dati seguenti:

COLONNA CONTENUTO
A denominazione delle sotto-sezioni di primo livello
B denominazione delle sotto-sezioni di secondo livello
C disposizioni normative che impongono la pubblicazione
D denominazione del singolo obbligo di pubblicazione
E contenuti dell’obbligo (documenti, dati e informazioni da
pubblicare in ciascuna sotto-sezione secondo le linee guida di
ANAC);
F (¥ periodicita di aggiornamento delle pubblicazioni;
G (*) ufficio responsabile della pubblicazione dei dati, delle informazioni

e dei documenti previsti nella colonna E secondo la periodicita
prevista in colonna F.

(*) Nota ai dati della Colonna F:

la normativa impone scadenze temporali diverse per 1’aggiornamento delle
diverse tipologie di informazioni e documenti.

L’aggiornamento delle pagine web di “Amministrazione trasparente” puo
avvenire “tempestivamente”, oppure su base annuale, trimestrale o
semestrale.

L’aggiornamento di numerosi dati deve avvenire “tempestivamente”. Il
legislatore, pero, non ha specificato il concetto di tempestivita, concetto
relativo che puo dar luogo a comportamenti anche molto difformi.

Pertanto, al fine di “rendere oggettivo” il concetto di tempestivita, tutelando
operatori, cittadini e amministrazione, si definisce quanto segue:

e tempestiva la pubblicazione di dati, informazioni e documenti quando
effettuata entro n. 2 giorni dalla disponibilita definitiva dei dati,
informazioni e documenti.
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(**) Nota ai dati della Colonna G:

L'art. 43 comma 3 del d.Igs. 33/2013 prevede che “i dirigenti responsabili
degli uffici dell’amministrazione garantiscano il tempestivo e regolare
flusso delle informazioni da pubblicare ai fini del rispetto dei termini
stabiliti dalla legge”.

I dirigenti responsabili della trasmissione dei dati sono individuati nei
Responsabili dei settori/uffici indicati nella colonna G.

I dirigenti responsabili della pubblicazione e dell’aggiornamento dei dati
sono individuati nei Responsabili dei settori/uffici indicati nella colonna G.

6.4. L’organizzazione dell’attivita di pubblicazione

I referenti per la trasparenza, che coadiuvano il RPCT nello svolgimento
delle attivita previste dal d.lgs. 33/2013, sono gli stessi Responsabili dei
settori/ uffici indicati nella colonna G.

Data la struttura organizzativa dell’ente, non é possibile individuare un
unico ufficio per la gestione di tutti i dati e le informazioni da registrare in
Amministrazione Trasparente.

Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza
svolge stabilmente attivita di controllo sull'adempimento degli obblighi di
pubblicazione, assicurando la completezza, la chiarezza e I'aggiornamento
delle informazioni pubblicate, nonché segnalando all'organo di indirizzo
politico, all'Organismo indipendente di valutazione (Nucleo di
Valutazione), all'Autorita nazionale anticorruzione e, nei casi pitt gravi,
all'ufficio di disciplina i casi di mancato o ritardato adempimento degli
obblighi di pubblicazione.

Nell’ambito del ciclo di gestione della performance sono definiti obiettivi,
indicatori e puntuali criteri di monitoraggio e valutazione degli obblighi di
pubblicazione e trasparenza.

L’adempimento degli obblighi di trasparenza e pubblicazione previsti dal

d.lgs. 33/2013 e dal presente programma, sono oggetto di controllo
successivo di regolarita amministrativa come normato dall'art. 147-bis,
commi 2 e 3, del TUEL e dal regolamento sui controlli interni approvato
dall’organo consiliare con deliberazione n. 3 del 25.3.2013, cosi come
modificata con deliberazione consiliare n. 37 del 16.11.2013.

L’ente rispetta con puntualita le prescrizioni dei decreti legislativi 33 /2013
e 97/2016.
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L’ente assicura conoscibilita ed accessibilita a dati, documenti e
informazioni elencati dal legislatore e precisati dall’ANAC.

Le limitate risorse dell’ente non consentono l’attivazione di strumenti di
rilevazione circa “I’effettivo utilizzo dei dati” pubblicati.

Tali rilevazioni, in ogni caso, non sono di alcuna utilita per I'ente, obbligato
comunque a pubblicare i documenti previsti dalla legge.

7. Il monitoraggio e il riesame delle misure

Il processo di prevenzione della corruzione si articola in quattro macrofasi:
I'analisi del contesto; la valutazione del rischio; il trattamento; infine, la
macro fase del “monitoraggio” e del “riesame” delle singole misure e del
sistema nel suo complesso.

Monitoraggio e riesame periodico sono stadi essenziali dell’intero processo
di gestione del rischio, che consentono di verificare attuazione e
adeguatezza delle misure di prevenzione della corruzione, nonché il
complessivo funzionamento del processo consentendo, in tal modo, di
apportare tempestivamente i correttivi che si rendessero necessari.

Monitoraggio e riesame sono attivita distinte, ma strettamente collegate tra
loro:

il monitoraggio e 1"attivita continuativa di verifica dell’attuazione e
dell’idoneita delle singole misure di trattamento del rischio”;

e ripartito in due “sotto-fasi”: 1- il monitoraggio dell’attuazione delle
misure di trattamento del rischio; 2- il monitoraggio della idoneita delle
misure di trattamento del rischio;

il riesame, invece, e Iattivita “svolta ad intervalli programmati che riguarda
il funzionamento del sistema nel suo complesso” (Allegato n. 1 del PNA
2019, pag. 46).

I risultati del monitoraggio devono essere utilizzati per svolgere il riesame
periodico della funzionalita complessiva del sistema e delle politiche di
contrasto della corruzione.

Il RPCT organizza e dirige il monitoraggio delle misure programmate ai
paragrafi precedenti.
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A - Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n.  na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab. Input Attivita Output processo
A B C D E F G
- . - . definizione degli . . -, Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del Incentivi economici al personale o S o . graduazione e Servizio n. 7 - Servizio |, X N
1 1 . . obiettivi e dei criteri analisi dei risultati . . ) ) . .. |interesse personale di uno o piu
personale (produttivita e retribuzioni di risultato) . A quantificazione dei premi | Economico finanziario L
di valutazione commissari
L . . . Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del , ) i i . Servizio n. 7 - Servizio ) } p X P .
22 Concorso per I'assunzione di personale bando selezione assunzione L L interesse/utilita di uno o piu
personale Economico finanziario S
commissari
- . . . . . R - -, Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del Concorso per la progressione in carriera . progressione economica | Servizion. 7 - Servizio | . . N
3 3 bando selezione ) ) . L. interesse/utilita di uno o piu
personale del personale del dipendente Economico finanziario L
commissari
o . . o iniziativa d'ufficio / . . . . o .
ala Acquisizione e gestione del Gestione giuridica del personale: d d istruttori provvedimento di Servizio n. 7 - Servizio violazione di norme, anche
o omanda istruttoria . . N . . .
personale permessi, ferie, ecc. N concessione / diniego | Economico finanziario | interne, per interesse/utilita
dell'interessato
- . . - informazione . . Lo .
Acquisizione e gestione del L - X iniziativa d'ufficio / ] - Servizio n. 7 - Servizio violazione di norme, anche
5 5 Relazioni sindacali (informazione, ecc.) ) svolgimento degli verbale ) . e . ) R
personale domanda di parte ) . Lo Economico finanziario | interne, per interesse/utilita
incontri, relazioni
Acquisizione e gestione del . . . iniziativa d'ufficio / . Servizio n. 7 - Servizio violazione di norme, anche
6 6 Contrattazione decentrata integrativa K contrattazione contratto L . . . s
personale domanda di parte Economico finanziario | interne, per interesse/utilita
- . - . . . . selezione "pilotata" del
Acquisizione e gestione del servizi di formazione del personale L e . . erogazione della Servizio n. 7 - Servizio p N
7 7 ) iniziativa d'ufficio affidamento diretto R L .| formatore per interesse/utilita
personale dipendente formazione Economico finanziario .
di parte
domanda da isttuto . .
. . . . . ) esame del titolo di .
8 | 1 |Affarilegali e contenzioso Levata dei protesti creditore o dal levat atto protestato servizio non svolto
evata
portatore
. R . - iniziativa di parte: esame da parte L . .
X X . Gestione dei procedimenti di R . . Servizio interessato per| violazione delle norme per
9 2 | Affari legali e contenzioso ) reclamoo dell'ufficio o del titolare risposta ) .
segnalazione e reclamo i o competenza interesse di parte
segnalazione del potere sostitutivo
. . . o . . o e istruttoria: richiesta ed . Servizio interessato per| violazione di norme, anche
10 | 3 | Affarilegali e contenzioso Supporto giuridico e pareri legali iniziativa d'ufficio - decisione . . s
acquisizione del parere competenza interne, per interesse/utilita
e decisione: diricorrere, di
iniziativa d'ufficio, . . . A - .
. . . . . . K . . . _ | resistere, di non ricorrere, |Servizio interessato per|  violazione di norme, anche
11 | 4 | Affarilegali e contenzioso Gestione del contenzioso ricorso o denuncia | istruttoria, parerilegali | . ) o . ) A
e di non resistere in giudizio, competenza interne, per interesse/utilita
dell'interessato )
di transare o meno
registrazione della . . e . . X
. . . o e 8 ) ) . . . Servizio n.4 - Servizi Ingiustificata dilatazione dei
12 | 1 | Altriservizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio posta in entrate e in | registrazione di protocollo

uscita

Istituzionali

tempi




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) .
Input Attivita Output processo
organizzazione secondo . . o
) . - . - PR S Servizion.5 - Servizial | violazione delle norme per
13 | 2 |Altriservizi Organizzazione eventi culturali ricreativi iniziativa d'ufficio gli indirizzi evento ) ) ) .
, . . Cittadino interesse di parte
dell'amministrazione
. . . . . e o e convocazione, riunione, verbale sottoscritto e Servizio n.4 - Servizi violazione delle norme per
14 | 3 | Altriservizi Funzionamento degli organi collegiali iniziativa d'ufficio " . . - . . .
deliberazione pubblicato Istituzionali interesse di parte
istruttoria, pareri, . - o
X - ) ) L L e proposta di Servizio interessato per violazione delle norme
15 | 4 |Altriservizi Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio stesura del ) X
. provvedimento competenza procedurali
provvedimento
ricezione / Servizio n.4 - Servizi iolazi dell
ervizio n.4 - Servizi violazione delle norme
16 | 5 |Altriservizi Pubblicazione delle deliberazioni iniziativa d'ufficio individuazione del pubblicazione . . .
) Istituzionali procedurali
provvedimento
provvedimento motivato o o .
. - _— - i . . X X Servizio interessato per violazione di norme per
17 | 6 |Altriservizi Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte istruttoria di accoglimento o . s
e . competenza interesse/utilita
differimento o rifiuto
. , . . archiviazione dei . . i ) i
. . Gestione dell'archivio corrente e di o e ) . Servizio n.4 - Servizi violazione di norme
18 | 7 |Altriservizi R iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione A . ) .
deposito . Istituzionali procedurali, anche interne
normativa
archiviazione dei . . - .
. . . , . . o R ) . Servizio n.4 - Servizi violazione di norme
19 | 8 |Altriservizi Gestione dell'archivio storico iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione . . X )
) Istituzionali procedurali, anche interne
normativa
formazione di determinazioni, istruttoria, pareri, . . ) .
. . ) ) I o e provvedimento Servizio interessato per| violazione delle norme per
20 | 9 |Altriservizi ordinanze, decreti ed altri atti iniziativa d'ufficio stesura del ) . 3 .
. . ) sottoscritto e pubblicato competenza interesse di parte
amministrativi provvedimento
- . . o violazione di norme procedurali
. - Indagini di customer satisfaction e o . . - . Servizio interessato per . .o
21 | 10 |Altri servizi R iniziativa d'ufficio indagine, verifica esito per "pilotare" gli esiti e celare
qualita competenza N
criticita
Servizio interessato per A N
. . - L . . . Selezione "pilotata" per
. . Selezione per |'affidamento di incarichi bando / lettera di R contratto di incarico competenza - con . s N
22 | 1 |Contratti pubblici i i O selezione N K . interesse/utilita di uno o piu
professionali invito professionale prevalenza dei Servizi 2 L
commissari
e3
§ . Servizio interessato per . N
Affidamento mediante procedura Selezione "pilotata" per
. - . ) . . A . competenza - con . . N
23 | 2 |Contratti pubblici aperta (o ristretta) di lavori, servizi, bando selezione contratto d'appalto X . interesse/utilita di uno o piu
3 prevalenza dei Servizi 2 ) ]
forniture commissari
e4
o . Servizio interessato per
§ . i ) . . . . negoziazione diretta y . N
. = Affidamento diretto di lavori, servizio | indagine di mercato o . . affidamento della competenza - con Selezione "pilotata" / mancata
24 | 3 |Contratti pubblici ) K ) con gli operatori ) K . i
forniture consultazione elenchi . prestazione prevalenza dei Servizi 2 rotazione
consultati
e5
selezione "pilotata" per
. . Gare ad evidenza pubblica di vendita di selezione e X . Servizio n. 2 - Gestione | | p X P .
25 | 4 |Contratti pubblici . bando ) contratto di vendita - interesse/utilita di uno o piu
beni assegnazione del territorio ) .
commissari
. L . . Servizio interessato per| . . .
verifica delle condizioni provvedimento di competenza conp violazione delle norme e dei
26 | 5 |Contratti pubblici Affidamenti in house iniziativa d'ufficio previste affidamento e contratto di P limiti dell'in house providing

dall'ordinamento

servizio

prevalenza dei Servizi 2
e6

per interesse/utilita di parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) .
Input Attivita Output processo
Selezione "pilotata", con
verifica di eventuali conseguente violazione delle
. . ATTIVITA": Nomina della commissione o PPN e g . " . Servizio interessato per g )
27 | 6 |Contratti pubblici o iniziativa d'ufficio conflitti di interesse, | provvedimento di nomina norma procedurali, per
giudicatrice art. 77 . N competenza . N \
incompatibilita interesse/utilita dell'organo che
nomina
Selezione "pilotata", con
esame delle offerte e provvedimento di pA .
' o e . - conseguente violazione delle
. . ATTIVITA': Verifica delle offerte o e delle giustificazioni accoglimento / Servizio interessato per )
28 | 7 |Contratti pubblici iniziativa d'ufficio ) O norma procedurali, per
anomale art. 97 prodotte dai respingimento delle competenza . - .
N oo interesse/utilita di uno o pit
concorrenti giustificazioni o
commissari o del RUP
Selezione "pilotata", con
conseguente violazione delle
. L. ATTIVITA': Proposta di aggiudicazionein | . .. . PP Lo .. |Servizio interessato per g .
29 | 8 |Contratti pubblici iniziativa d'ufficio esame delle offerte | aggiudicazione provvisoria norma procedurali, per
base al prezzo competenza . o N
interesse/utilita di uno o pit
commissari
Selezione "pilotata", con
conseguente violazione delle
. L. ATTIVITA': Proposta di aggiudicazionein | . .. . PPN Lo .. |Servizio interessato per g .
30 | 9 |Contratti pubblici , iniziativa d'ufficio esame delle offerte | aggiudicazione provvisoria norma procedurali, per
base allOEPV competenza . o N
interesse/utilita di uno o pit
commissari
. L . . . . e acquisizione dati da X - violazione delle norme
31 | 10 |Contratti pubblici Programmazione dei lavori art. 21 iniziativa d'ufficio - - . programmazione Servizin.2e3 .
uffici e amministratori procedurali
. - X ) X ) . L e acquisizione dati da X . violazione delle norme
32 | 11 |Contratti pubblici Programmazione di forniture e di servizi iniziativa d'ufficio - - . programmazione Servizin.2e 3 X
uffici e amministratori procedurali
. . Gestione e archiviazione dei contratti o e stesura, sottoscrizione, . Servizio n.4 - Servizi violazione delle norme
33 | 12 |Contratti pubblici L. iniziativa d'ufficio . X archiviazione del contratto . . .
pubblici registrazione Istituzionali procedurali
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e verifiche dei tributi o o - . Servizio n.7 - Servizio | omessa verifica per interesse di
34| 1 - . iniziativa d'ufficio attivita di verifica richiesta di pagamento . . -
sanzioni locali Economico Finanziario parte
5|2 Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti con adesione dei tributi iniziativa di parte / attivita di verifica adesione e pagamento da | Servizio n.7 - Servizio | omessa verifica per interesse di
sanzioni locali d'ufficio parte del contribuente | Economico Finanziario parte
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e controlli sull'attivita L e . ” sanzione / ordinanza di Servizio n.3 - Servizio | omessa verifica per interesse di
36 3 L . ) ) iniziativa d'ufficio attivita di verifica L. . L
sanzioni edilizia privata (abusi) demolizione Sviluppo del Territorio parte
Controlli, verifiche, ispezioni e . . h TR T, . - . omessa verifica per interesse di
37 | 4 L Vigilanza sulla circolazione e la sosta iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Servizio n.1 - Vigilanza
sanzioni parte
. " . L . . L Servizio n.1 - Vigilanza ” . .
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche sulle attivita L e e - ) . . |omessa verifica per interesse di
38| 5 L o ) iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione e Servizio n.4 - Servizi
sanzioni commerciali in sede fissa . . parte
Istituzionali
) . . L - - . Servizio n.1 - Vigilanza . . .
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche su mercati ed L e e - ) . . |omessa verifica per interesse di
39 6 iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione e Servizio n.4 - Servizi

sanzioni

ambulanti

Istituzionali

parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) .
Input Attivita Output processo
Controlli, verifiche, ispezioni e Servizio n.1 - Vigilanza omessa verifica per interesse di
40 | 7 S » 15P Controlli sull'uso del territorio iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione e Servizion.3 - P
sanzioni . o parte
Sviluppo del territorio
Controlli, verifiche, ispezioni e Servizio n.1 - Vigilanza omessa verifica per interesse di
41 | 8 S » 5P Controlli sull’abbandono di rifiuti urbani iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione e Servizion.2 - P
sanzioni . L parte
Gestione del territorio
) . . Servizio n.1 - Vigilanza | Selezione "pilotata". Omesso
. R N ... .. | bando e capitolato di X contratto e gestione del = ) .
42 | 1 |Gestione dei rifiuti Raccolta, recupero e smaltimento rifiuti selezione e Servizion.2 - controllo dell'esecuzione del
gara contratto . L -
Gestione del territorio servizio
Servizio n.1 - Vigilanza
. . - . . registrazione dei verbali , e Servizio n.7 - Servizio |  violazione delle norme per
Gestione delle entrate, delle spese e |Gestione delle sanzioni per violazione L e L accertamento dell'entrata ) ) o . i ) i
43 | 1 X . R iniziativa d'ufficio delle sanzioni levate e . . Economico Finanziario | interesse di parte: dilatazione
del patrimonio del Codice della strada X N e riscossione L i )
riscossione ( a seguito indicazioni dei tempi
servizio 1)
Servizio n.2 - Gestione
del territorio e Servizio X .
. . ) , L violazione delle norme per
Gestione delle entrate, delle spese e . . L e registrazione accertamento dell'entrata n.7 - Servizio . i ) i
44 | 2 X . Gestione ordinaria della entrate iniziativa d'ufficio \ . . ) ) e interesse di parte: dilatazione
del patrimonio dell'entrata e riscossione Economico Finanziario i )
o dei tempi
( a seguito indicazioni
servizio 2)
Servizion.2 - Gestione | . " . .
L L ingiustificata dilatazione dei
del territorio e Servizio tempi per costringere il
Gestione delle entrate, delle spese e |Gestione ordinaria delle spese di determinazione di registrazione liquidazione e pagamento n.7 - Servizio . P ,p g .
45| 3 - R S . " . N .. |destinatario del provvedimento
del patrimonio bilancio impegno dell'impegno contabile della spesa Economico Finanziario . Wi
.. .. . .| tardivoaconcedere "utilita" al
( a seguito indicazioni , i
. funzionario
servizio 2)
Gestione delle entrate, delle spese e . e o e quantificazione e Servizio n.7 - Servizio . . .
46 | 4 X ) Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficio N pagamento . . - violazione di norme
del patrimonio liquidazione Economico Finanziario
Gestione delle entrate, delle spesee | _ . . o e quantificazione e Servizio n.7 - Servizio X . .
47 | 5 Stipendi del personale iniziativa d'ufficio pagamento violazione di norme

del patrimonio

liquidazione

Economico Finanziario




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) .
Input Attivita Output processo
. I . . uantificazione e . .
Gestione delle entrate, delle spese e | Tributi locali (IMU, addizionale IRPEF, L e q ) ) X . Servizio n.7 - Servizio ) . .
48 | 6 X . iniziativa d'ufficio provvedimento di riscossione . ) . violazione di norme
del patrimonio ecc.) R . Economico Finanziario
riscossione
. ) . . . . Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e . . bando e capitolato di X contratto e gestione del | Servizio n.2 - Gestione P , .
49 | 7 ) R manutenzione delle aree verdi selezione - controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara contratto del territorio .
servizio
. . 5 " . - . Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e /manutenzione delle strade e delle aree | bando e capitolato di X contratto e gestione del | Servizio n.2 - Gestione ) .
50 | 8 X . . selezione L controllo dell'esecuzione del
del patrimonio pubbliche gara contratto del territorio .
servizio
. installazione e manutenzione ) . . Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e A ) . bando e capitolato di X contratto e gestione del . . , .
51| 9 X ) segnaletica, orizzontale e verticale, su selezione Servizion.1 - Vigilanza | controllo dell'esecuzione del
del patrimonio ) gara contratto .
strade e aree pubbliche servizio
. . . 5 " . - . Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e |servizio di rimozione della neve e del bando e capitolato di X contratto e gestione del | Servizio n.2 - Gestione ) .
52 | 10 X . . ) selezione L controllo dell'esecuzione del
del patrimonio ghiaccio su strade e aree pubbliche gara contratto del territorio servizio
. ) . . . . Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e . o bando e capitolato di X contratto e gestione del | Servizio n.2 - Gestione P , .
53 |11 ) R manutenzione dei cimiteri selezione - controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara contratto del territorio .
servizio
. . . . Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e L X L ) X contratto e gestione del | Servizio n.2 - Gestione P ) A
54 | 12 X . servizi di custodia dei cimiteri bando / awviso selezione L controllo dell'esecuzione del
del patrimonio contratto del territorio .
servizio
. ) . . . ) . . . . Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e |manutenzione degli immobili e degli bando e capitolato di . contratto e gestione del | Servizio n.2 - Gestione , .
55 | 13 X ) L B . selezione L controllo dell'esecuzione del
del patrimonio impianti di proprieta dell'ente gara contratto del territorio servizio
. 5 " . - . Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e ) o . bando e capitolato di X contratto e gestione del | Servizio n.2 - Gestione ) A
56 | 14 X . manutenzione degli edifici scolastici selezione L controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara contratto del territorio .
servizio
Gestione delle entrate, delle spese e L L . L e . ) X ) . Servizio n.2 - Gestione violazione di norme, anche
57 | 15 X . servizi di pubblica illuminazione iniziativa d'ufficio gestione in economia erogazione del servizio L . ) R
del patrimonio del territorio interne, per interesse/utilita
. . L 5 " . - . Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e /manutenzione della rete e degli impianti| bando e capitolato di X contratto e gestione del | Servizio n.2 - Gestione ) h
58 | 16 X . . . . selezione L controllo dell'esecuzione del
del patrimonio di pubblica illuminazione gara contratto del territorio .
servizio
Gestione delle entrate, delle spese e L . L L e . ) . ) . Servizio n.5 - Servizi al violazione di norme, anche
59 | 17 X . servizi di gestione biblioteche iniziativa d'ufficio gestione in economia erogazione del servizio ) . . ) R
del patrimonio Cittadino interne, per interesse/utilita
. servizo non svolto. Il - .
Gestione delle entrate, delle spese e L . ) L e . ) . ) . violazione di norme, anche
60 | 18 servizi di gestione musei iniziativa d'ufficio gestione in economia erogazione del servizio | comune, al momento,

del patrimonio

non gestisce musei

interne, per interesse/utilita




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) .
Input Attivita Output processo
. servizio svolto n base a . . . . .
Gestione delle entrate, delle spese e L . . . e . . . . Servizio n.4 - Servizi violazione di norme, anche
61 | 19 X ) servizi di gestione delle farmacie iniziativa d'ufficio contratto di servizio e erogazione del servizio e A . ) N
del patrimonio . Istituzionali interne, per interesse/utilita
protocollo di intesa
Gestione delle entrate, delle spese e L . . . o e . . . . . Servizio n.2 - Gestione violazione di norme, anche
62 | 20 ) R servizi di gestione impianti sportivi iniziativa d'ufficio gestione in economia erogazione del servizio - . . N
del patrimonio del territorio interne, per interesse/utilita
Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e L . bando e capitolato di X contratto e gestione del | Servizio n.3 - Servizio P , .
63 | 21 X ) servizi di gestione hardware e software selezione . L controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara contratto Sviluppo del Territorio .
servizio
. 5 " . - -, Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e o bando e capitolato di X contratto e gestione del | Servizio n.3 - Servizio ) .
64 | 22 X . servizi di disaster recovery e backup selezione . L controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara contratto Sviluppo del Territorio .
servizio
Gestione delle entrate, delle spese e ) . L e . ) X ) . Servizio interessato per| violazione di norme, anche
65 | 23 X . gestione del sito web iniziativa d'ufficio gestione in economia erogazione del servizio . ) R
del patrimonio competenza interne, per interesse/utilita
. . . . . Selezione "pilotata". Omesso
. L . X bando e capitolato di X contratto e gestione del | Servizio n.2 - Gestione P ) A
66 | 2 |Gestione rifiuti Gestione delle Isole ecologiche selezione L controllo dell'esecuzione del
gara contratto del territorio .
servizio
. iniziativa d'ufficio . . . . -
. L Pulizia delle strade e delle aree svolgimento in . Servizio n.2 - Gestione | violazione delle norme, anche
67 | 3 |Gestione rifiuti . secondo , - igiene e decoro R . ) e
pubbliche . economia della pulizia del territorio interne, per interesse/utilita
programmazione
iniziativa d'ufficio . . . . ) .
. T . o svolgimento in o Servizio n.2 - Gestione | violazione delle norme, anche
68 | 4 |Gestione rifiuti Pulizia dei cimiteri secondo ) -, igiene e decoro L ) N R
. economia della pulizia del territorio interne, per interesse/utilita
programmazione
. - - L iniziativa d'ufficio . . . . .
X I Pulizia degli immobili e degli impianti di svolgimento in L Servizio n.2 - Gestione | violazione delle norme, anche
69 | 5 |Gestione rifiuti N . secondo , - igiene e decoro R . ) N
proprieta dell'ente . economia della pulizia del territorio interne, per interesse/utilita
programmazione
esame da parte del SUE X . )
. . . violazione delle norme, dei
L . . domanda (e acquisizione Lo Servizio n.3 - Servizio o S e
70 | 1 Governo del territorio Permesso di costruire . ) i rilascio del permesso ) L limiti e degli indici urbanistici
dell'interessato pareri/nulla osta di altre Sviluppo del Territorio ) .
per interesse di parte
PA)
. L esame da parte del SUE ) . i
Permesso di costruire in aree . . . violazione delle norme, dei
- . . domanda (e acquisizione Lo Servizio n.3 - Servizio o S e
71 | 2 |Governo del territorio assoggettate ad autorizzazione N A . rilascio del permesso . L limiti e degli indici urbanistici
R dell'interessato pareri/nulla osta di altre Sviluppo del Territorio . )
paesaggistica PA) per interesse di parte
stesura, adozione, . . . .
L violazione del conflitto di
) e pubblicazione, A . NN ’ A
e o Provvedimenti di pianificazione L e L ) L approvazione del Servizio n.3 - Servizio |interessi, delle norme, dei limiti
72 | 1 |Pianificazione urbanistica o iniziativa d'ufficio | acquisizione di pareri di ¥ - o o o
urbanistica generale - documento finale Sviluppo del Territorio | e degli indici urbanistici per
altre PA, osservazioni da > |
- interesse di parte
privati
stesura, adozione, . . . .
L . violazione del conflitto di
X o L ) pubblicazione, approvazione del . . . ) .
e o Provvedimenti di pianificazione iniziativa di parte / L ) L ) Servizio n.3 - Servizio |interessi, delle norme, dei limiti
73 | 2 |Pianificazione urbanistica acquisizione di pareri di | documento finale e della

urbanistica attuativa

d'ufficio

altre PA, osservazioni da
privati

convenzione

Sviluppo del Territorio

e degli indici urbanistici per
interesse di parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) .
Input Attivita Output processo
esame da parte del SUE i . o )
. . conflitto di interessi, violazione
(acquisizione sottoscrizione della -, - - N
L . ) X domanda A . ) X . Servizio n.3 - Servizio | delle norme, dei limiti e degli
74 | 3 |Governo del territorio Permesso di costruire convenzionato . pareri/nulla osta di altre| convenzione e rilascio del . L o o .
dell'interessato N Sviluppo del Territorio | indici urbanistici per interesse
PA), approvazione della permesso .
. di parte
convenzione
quantificazione del N to dell'entrat
L . . o . - L. _|accertamento dell'entrata .
75 | 4 |Governo del territorio Gestione del reticolo idrico minore iniziativa d'ufficio canone e richiesta di e riscossione non di competenza
pagamento
esame da parte . . .
e . . . violazione dei divieti su
L . dell'ufficio (acquisizione Servizio n.3 - Servizio . . L N
. ). i . iniziativa di parte: . . . .| conflitto di interessi, violazione
o Procedimento per I'insediamento di una ) pareri/nulla osta di altre . Sviluppo del Territorio ) T
76 | 5 |Governo del territorio domanda di . convenzione / accordo . L di norme, limiti e indici
nuova cava . PA), approvazione e e servizio n.4 - Servizi . ) N
convenzionamento L - X urbanistici per interesse/utilita
sottoscrizione della Istituzionali .
. di parte
convenzione
esame da parte ) . L
e L . . violazione dei divieti su
. e L . dell'ufficio (acquisizione Servizio n.3 - Servizio . . L )
Procedimento urbanistico per iniziativa di parte: . . . ... | conflitto di interessi, violazione
. . . ) N ) pareri/nulla osta di altre ) Sviluppo del Territorio ) T
77 | 6 |Pianificazione urbanistica 'insediamento di un centro domanda di . convenzione / accordo . . di norme, limiti e indici
. . PA), approvazione e e servizio n.4 - Servizi o ) R
commerciale convenzionamento . - R urbanistici per interesse/utilita
sottoscrizione della Istituzionali .
) di parte
convenzione
. . i . . . estione della Polizia servizi di controllo e . . violazione di norme,
78 | 7 |Governo del territorio Sicurezza ed ordine pubblico iniziativa d'ufficio 8 . Servizio n.1 - Vigilanza . L -
locale prevenzione regolamenti, ordini di servizio
estione dei rapporti -
& i volontari fpp it violazione delle norme, anche
- P . . R . con i volontari, tornitura . L. - . . .
79 | 8 |Governo del territorio Servizi di protezione civile iniziativa d'ufficio dei o dell gruppo operativo Servizio n.1 - Vigilanza |di regolamento, per interesse di
ei mezzi e delle
parte
attrezzature
X ) violazione dei limiti in materia
) ) ) . esame dei curricula ) . L. )
Designazione dei rappresentanti . . di conflitto di interessi e delle
- . \ . A . sulla base della " . Servizio n.4 - Servizi .
80 | 1 |Incarichi e nomine dell'ente presso enti, societa, bando / awviso i decreto di nomina e A norme procedurali per
L regolamentazione Istituzionali . R ,
fondazioni. X interesse/utilita dell'organo che
dell'ente )
nomina
Provvedimenti ampliativi della sfera ) X L. L ) ) ) . . violazione delle norme, anche
o R . ) Concessione di sovvenzioni, contributi, domanda esame secondo i accoglimento/rigetto della| Servizio n.6 - Servizi ) ) .
81 | 1 |giuridica dei destinatari con effetto o . A R di regolamento, per interesse di
) ) . R sussidi, ecc. dell'interessato regolamenti dell'ente domanda alla Persona
economico diretto e immediato parte
esame da parte ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera . . dell'ufficio e tempi per costringere il
. h . P . Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS domanda L I . o - - . P .p e .
82 | 2 |giuridica dei destinatari con effetto acquisizione del parere | rilascio dell'autorizzazione | Servizio n.1 - Vigilanza | destinatario del provvedimento

economico diretto e immediato

(spettacoli, intrattenimenti, ecc.)

dell'interessato

della commissione di
vigilanza

tardivo a concedere "utilita" al
funzionario




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) .
Input Attivita Output processo
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base . . . . S "
o R . . . . - domanda . accoglimento/rigetto della| Servizio n.6 - Servizi Selezione "pilotata" per
83 | 3 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per minori e famiglie . della regolamentazione | N
) ) ) R dell'interessato ) domanda alla Persona interesse/utilita
economico diretto e immediato e della programmazione
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera . . . i L dell'ufficio, sulla base . . L . . . "
o R . ) Servizi assistenziali e socio-sanitari per domanda ) accoglimento/rigetto della| Servizio n.6 - Servizi Selezione "pilotata" per
84 | 4 |giuridica dei destinatari con effetto L W della regolamentazione . s
) i . R anziani dell'interessato ) domanda alla Persona interesse/utilita
economico diretto e immediato e della programmazione
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base . . . . S "
o R . . . R domanda . accoglimento/rigetto della| Servizio n.6 - Servizi Selezione "pilotata" per
85 | 5 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per disabili . della regolamentazione | N
) ) ) R dell'interessato ) domanda alla Persona interesse/utilita
economico diretto e immediato e della programmazione
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base . ) . . . - "
o R . ) . e . domanda ) accoglimento/rigetto della| Servizio n.6 - Servizi Selezione "pilotata" per
86 | 6 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per adulti in difficolta . della regolamentazione . s
) i . R dell'interessato ) domanda alla Persona interesse/utilita
economico diretto e immediato e della programmazione
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera o ) o dell'ufficio, sulla base . . . . . .
o R . P . Servizi di integrazione dei cittadini domanda . accoglimento/rigetto della| Servizio n.6 - Servizi Selezione "pilotata" per
87 | 7 |giuridica dei destinatari con effetto L . della regolamentazione | N
) ) ) R stranieri dell'interessato ) domanda alla Persona interesse/utilita
economico diretto e immediato e della programmazione
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base i . . ingiustificata richiesta di
o R . ) . . . domanda ) assegnazione della Servizio n.5 - Servizi al .
88 | 8 |giuridica dei destinatari con effetto |Gestione delle sepolture e dei loculi . della regolamentazione . . utilita" da parte del
) i . R dell'interessato ) sepoltura Cittadino . )
economico diretto e immediato e della programmazione funzionario
dell'ente
Provvedimenti ampliativi della sfera
- R . P . Concessioni demaniali per tombe di selezione e Servizio n.5 - Servizi al Selezione "pilotata" per
89 | 9 |giuridica dei destinatari con effetto L bando ) contratto ) ) | R
) . | R famiglia assegnazione Cittadino interesse/utilita
economico diretto e immediato
. " I selezione delle .
Provvedimenti ampliativi della sfera . o . o . s . . violazione delle norme
o R N N Procedimenti di esumazione ed I R sepolture, attivita di disponibilita di sepolture | Servizio n.5 - Servizi al N ) N
90 | 10 |giuridica dei destinatari con effetto iniziativa d'ufficio procedurali per interesse/utilita

economico diretto e immediato

estumulazione

esumazione ed
estumulazione

presso i cimiteri

Cittadino

di parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) .
Input Attivita Output processo
Provvedimenti ampliativi della sfera X . . selezione "pilotata", violazione
Lo . . . . . . - . selezione e Servizio n.2 - Gestione R
91 | 11 |giuridica dei destinatari con effetto |Gestione degli alloggi pubblici bando / avviso . contratto L delle norme procedurali per
) . | R assegnazione del territorio , s
economico diretto e immediato interesse/utilita di parte
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera . - . dell'ufficio, sulla base . . . . violazione delle norme
o R . P . Gestione del diritto allo studio e del domanda . accoglimento / rigetto Servizio n.6 - Servizi ) . R
92 | 12 |giuridica dei destinatari con effetto ) . della regolamentazione procedurali per interesse/utilita
) ) ) R sostegno scolastico dell'interessato ) della domanda alla Persona )
economico diretto e immediato e della programmazione di parte
dell'ente
esame da parte -
X . . e violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base . ) . . )
o R . ) o domanda ) accoglimento / rigetto Servizio n.6 - Servizi procedurali e delle
93 | 13 |giuridica dei destinatari con effetto | Asili nido e della regolamentazione " -
) i . R dell'interessato ) della domanda alla Persona graduatorie" per
economico diretto e immediato e della programmazione . e
: interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte . )
X . o e violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base . . L L .
o R . . - N domanda . accoglimento / rigetto Servizio n.6 - Servizi procedurali e delle
94 | 14 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di "dopo scuola . della regolamentazione " o
) ) ) R dell'interessato ) della domanda alla Persona graduatorie" per
economico diretto e immediato e della programmazione . s
! interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte -
X . . e violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base . ) . . )
o R . ) o . domanda ) accoglimento / rigetto Servizio n.6 - Servizi procedurali e delle
95 | 15 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di trasporto scolastico N della regolamentazione " -
) i . R dell'interessato ) della domanda alla Persona graduatorie" per
economico diretto e immediato e della programmazione . e
: interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte . )
X . o e violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base . . L L .
o R . . L domanda . accoglimento / rigetto Servizio n.6 - Servizi procedurali e delle
96 | 16 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di mensa . della regolamentazione " o
) ) ) R dell'interessato ) della domanda alla Persona graduatorie" per
economico diretto e immediato e della programmazione . s
! interesse/utilita di parte
dell'ente
X . . ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera . K i
- , . o . , . tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di Autorizzazione all'occupazione del suolo domanda esame da parte I , . . - - . . .
97 | 1 A ) . . e rilascio dell'autorizzazione | Servizio n.1 -Vigilanza | destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e pubblico dell'interessato dell'ufficio ) Wt
) . tardivo a concedere "utilita" al
immediato . .
funzionario
X . . ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera . K i
o R . o domanda L . . . tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di . ) . esame da parte iscrizione, annotazione, | Servizio n.5 - Servizi al ) . N
98 | 2 Pratiche anagrafiche dell'interessato / destinatario del provvedimento

effetto economico diretto e
immediato

iniziativa d'ufficio

dell'ufficio

cancellazione, ecc.

Cittadino

tardivo a concedere "utilita" al
funzionario




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) .
Input Attivita Output processo
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera € N . .
- A X L . . tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di e ) domanda esame da parte ) ) " Servizio n.5 - Servizi al ) X )
99 | 3 ] . Certificazioni anagrafiche . e rilascio del certificato . . destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio Cittadino R W
) ) tardivo a concedere "utilita" al
immediato . .
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera € N X .
- R . L . ) ) . domanda - - tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di atti di nascita, morte, cittadinanza e . . ) . . Servizio n.5 - Servizi al ) X )
100| 4 ] . R ) dell'interessato istruttoria atto di stato civile . . destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e matrimonio SR Cittadino R Wopesn
) ) /iniziativa d'ufficio tardivo a concedere "utilita" al
immediato . .
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera € X ) .
- A X L . . tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di ) . . R domanda esame da parte X i Servizio n.5 - Servizi al ) X )
101| 5 ] . Rilascio di documenti di identita . e rilascio del documento . . destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio Cittadino R W
) ) tardivo a concedere "utilita" al
immediato . .
funzionario
Provvedimenti ampliativi della sfera esame da parte
giuridica dei destinatari privi di R - domanda dell'ufficio sulla base rilascio/rifiuto del Servizio n.5 - Servizi al violazione delle norme per
102| 6 A ) Rilascio di patrocini . . . . . . .
effetto economico diretto e dell'interessato della regolamentazione provvedimento Cittadino interesse di parte
immediato dell'ente
Provvedimenti ampliativi della sfera
iuridica dei destinatari privi di . - L . . rovvedimenti previsti | Servizio n.5 - Servizi al violazione delle norme per
103| 7 & A ) P! Gestione della leva iniziativa d'ufficio esame e istruttoria P! o p ) ) ) . P
effetto economico diretto e dall'ordinamento Cittadino interesse di parte
immediato
Provvedimenti ampliativi della sfera
iuridica dei destinatari privi di . . . . . . rovvedimenti previsti | Servizio n.5 - Servizi al violazione delle norme per
104| 8 & A ) P! Consultazioni elettorali iniziativa d'ufficio esame e istruttoria P! I p ) ) ) . P
effetto economico diretto e dall'ordinamento Cittadino interesse di parte
immediato
Provvedimenti ampliativi della sfera
iuridica dei destinatari privi di . - . . . rovvedimenti previsti | Servizio n.5 - Servizi al violazione delle norme per
105| 9 8 P Gestione dell'elettorato iniziativa d'ufficio esame e istruttoria P P P

effetto economico diretto e
immediato

dall'ordinamento

Cittadino

interesse di parte




B - Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

e . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione .
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza . ! ) Motivazione
A A di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo ) .
" w | corruttivi in - del delle misure di
esterno" | interno alla PA decisionale )
passato responsabile | trattamento
A B C D E F G H I L
Incentivi economici al personale Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
1 |(produttivita e retribuzioni di interesse personale di uno o A M N A A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
risultato) pit commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Concorso per I'assunzione di Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
2 | P interesse/utilita di uno o piu A A N A+ A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
personale commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per Il processo non consente margini di discrezionalita
3 Concorso per la progressione in interesse/utilita di uno o pil B- B N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
carriera del personale X A sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
commissari & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
4 Gestione giuridica del violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
personale: permessi, ferie, ecc. | interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
5 Relazioni sindacali violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
(informazione, ecc.) interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
6 Contrattazione decentrata violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
integrativa interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
servizi di formazione del selezione "pilotata" del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi
7 ersonale dipendente formatore per interesse/utilita M M N A A A M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti
P P di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri.
violazione delle norme per
8 |Levata dei protesti interesse di parte: dilatazione A A A B A A A+ Servizio non svolto
dei tempi
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
9 Gestione dei procedimenti di violazione delle norme per M M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
segnalazione e reclamo interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio e stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
10 Supporto giuridico e pareri violazione di norme, anche B M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
legali interne, per interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio e stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
11 | Gestione del contenzioso violazione di norme, anche B M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
interne, per interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio e stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

e . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione .
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza . ! ) Motivazione
A A di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo ) .
" w | corruttivi in - del delle misure di
esterno" | interno alla PA decisionale )
passato responsabile | trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita
. Ingiustificata dilatazione dei significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
12 |Gestione del protocollo e . B- B N A A A B- 8 X . 88 ) P I
tempi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
13 Organizzazione eventi culturali violazione delle norme per M A N A A M M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
ricreativi interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio e stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
14 Funzionamento degli organi violazione delle norme per B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
collegiali interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . o violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
15 |Istruttoria delle deliberazioni N B- M N A A A B- 8 R . 68 . P o
procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
16 Pubblicazione delle violazione delle norme B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
deliberazioni procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
R - violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
17 |Accesso agli atti, accesso civico i s P M M N M A M M X p, P L " . . P I
interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio e stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
18 Gestione dell'archivio corrente e violazione di norme B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
di deposito procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. L . violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
19 |Gestione dell'archivio storico ) . B- M N A A A B- 8 R . 68 . P o
procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. " . A Il processo non consente margini di discrezionalita
formazione di determinazioni, iolazione delle norme per ignificativi. Inoltre, i vantaggi ch duce in f: dei terzi
. R o violazi significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
20 |ordinanze, decreti ed altri atti ) ) B- M N A A A B- enites L gl che P
. L interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
amministrativi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
iolazi di Il processo non consente margini di discrezionalita
Indagini di customer satisfaction violazione dinorme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
21 " procedurali per "pilotare" gli B M N B A M B A X PR
e qualita i | ticits sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
esiti e celare criticita & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. . . Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
Selezione per l'affidamento di . . p . P . . R ) ) " PO . -
22 |, . . . interesse/utilita di uno o piu A+ M A (in altri enti) A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
incarichi professionali X . R L e
commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.




Indicatori di stima del livello di rischio

e . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione .
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza . ! ) Motivazione
. A di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo ) .
" w | corruttivi in - del delle misure di
esterno" | interno alla PA decisionale )
passato responsabile | trattamento
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento mediante Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
23 |procedura aperta (o ristretta) | interesse/utilita di uno o piu A++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
di lavori, servizi, forniture commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
| misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento diretto di lavori, |Selezione "pilotata" / mancata ) . . interessi econo_m'c' che _a‘t'va"o’ p?ssono C_EIare .
24 . . N A++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
servizi o forniture rotazione danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
d misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Gare ad evidenza pubblica di selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
25 . . . interesse/utilita di uno o piu A+ M N A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
vendita di beni commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
violazione delle norme e dei L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non
26 |Affidamentiin house limiti dell'in house providing A+ M N A A M A+ sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti di
per interesse/utilita di parte interesse.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA": Nomina della conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
27 L o . norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
commissione giudicatrice art. 77 interesse/utilita dell'organo danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
che nomina adeguate misure.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Verifica delle offerte conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
28 norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
anomale art. 97 . s N I . -
interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari o del RUP adeguate misure.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
29 o . norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
aggiudicazione in base al prezzo interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
Selezione "pilotata"”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
30 aggiudicazione in base all OEPV norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
31 Programmazione dei lavori art. violazione delle norme M A N A A A M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
21 procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
Programmazione di forniture e violazione delle norme loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
32 di servizi procedurali M A N A A A M che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
13 Gestione e archiviazione dei violazione delle norme B M N A A A B
contratti pubblici procedurali - )
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L . . N . .. | manifestazione livello di grado di Valutazione A
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza . ! ) Motivazione
A A di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo ) .
" w | corruttivi in - del delle misure di
esterno" | interno alla PA decisionale )
passato responsabile | trattamento
. . . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per interesse di o P 3 i P R ‘_’ R
34 | . A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
tributi locali parte . -
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. . . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Accertamenti con adesione dei |omessa verifica per interesse di 'u, '_' P ) utitzz i P ,' p B R
35 N . A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
tributi locali parte . .
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Accertamenti e controlli " . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
g s omessa verifica per interesse di - R _ ) - R
36 |sull'attivita edilizia privata rt A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
(abusi) parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. . . i . " Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Vigilanza sulla circolazione e la | omessa verifica per interesse di o 3 i K X R
37 M A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
sosta parte . .
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Vigilanza e verifiche sulle " . " Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
A L omessa verifica per interesse di - R _ ) - R
38 |attivita commerciali in sede t A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
fissa parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
.. . . i . " Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Vigilanza e verifiche su mercati | omessa verifica per interesse di o ) i K X R
39 ) A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
ed ambulanti parte . .
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
omessa verifica per interesse di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
40 |Controlli sull'uso del territorio rt A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Controlli sul’abbandono di omessa verifica per interesse di 'u, '_' P ) utitzz i P ,' p B R
41 |\ . A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
rifiuti urbani parte . .
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
) " Selezione "pilotata”. Omesso I;f)r;'.:rztt:.d Iafp}p:)lto p?r la raccolt.a: lo smaltimento dei
accolta, recupero e . . I rifiuti, dati gli interessi che Ig p
42 L p . controllo dell'esecuzione del A++ M A (in altri enti) A A M A++ 4 8 A ) L
smaltimento rifiuti . celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca
servizio - .
confermano la necessita di adeguate misure.
Gestione delle sanzioni per violazione delle norme per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
43 |violazione del Codice della interesse di parte: dilatazione A M A (in altri enti) M A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
strada dei tempi svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. . Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme per anificativi. Inoltre. | vantagei ch duce in f dei terai
. - . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
44 |Gestione ordinaria della entrate | interesse di parte: dilatazione B M N A A A B N . o &8 " P PR
dei ] sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
ei tempi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
. L tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Gestione ordinaria delle spese . P _p & . hetp . > poter P [
45 | . ) destinatario del provvedimento A M N A A A A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
di bilancio R s y . o R X
tardivo a concedere "utilita" al accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti
funzionario
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Il processo non consente margini di discrezionalita
. o . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
46 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- B N A A A B- N I . 68 . P S
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
47 |Stipendi del personale violazione di norme B- B N A A A B- N I . 68 . P S
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
Tributi locali (IMU, addizionale ) . h significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
48 (ImMu, violazione di norme B M N A A A B entiic: - Eel che p P
IRPEF, ecc.) sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffll;l potrebbe: utlllzzatr_?tlrnproprlarl\j\e;tte_ plt?t'el;l e .
. . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
49 'manutenzione delle aree verdi controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o P X P . € _
o economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione delle strade e o competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
50 . controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P P X P . & ;
delle aree pubbliche L n genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
installazione e manutenzione Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
segnaletica, orizzontale e B competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
51 controllo dell'esecuzione del B M N M A M M
verticale, su strade e aree . economici, in genere modesti, che il processo genera in
pubbliche servizio favore di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
. . . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizio di rimozione della neve | Selezione "pilotata". Omesso N P . il prop i Dati pl' nt .
o . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
52 |e del ghiaccio su strade e aree controllo dell'esecuzione del B M N M A M ™M P P . P . 8 R
bblich . n genere modesti, che il processo genera in
pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffll;l potrebbe: utlllzzatl'_?tlrnproprlarl\j\e[r;tte_ plt?t'el;l e .
. P . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
53 |manutenzione dei cimiteri controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o P X P . € _
o economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Selezione "pilotata". Omesso N P . il prop i Dati pl' nt .
- . FET— . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
54 |servizi di custodia dei cimiteri controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o P X y . € )
. economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
manutenzione degliimmobilie | Selezione "pilotata". Omesso Gli Ufﬂi' potrebbe;} utlllzzatr_?t@proprlarl\-we;t:_ pﬁt,ert' € .
A s . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
55 |degli impianti di proprieta controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P . P X P . 8 _
dell o economici, in genere modesti, che il processo genera in
ellente servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
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i deeli dific Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffll;l potrebbe: utlllzzatr_?tlrnproprlarl\j\e[r;tte_ pIC?t'el;l e .
manutenzione degli edifici . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
56 . & controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o P . P ) 8 .
scolastici L economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
- L . violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
57 |servizi di pubblica illuminazione | . X e B M N M A M M o X . ;
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

. . . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione della rete e degli | Selezione "pilotata". Omesso . P . it prop i t'pl" X .
P, . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi

58 |impianti di pubblica controllo dell'esecuzione del B M N M A M ™M P - ,p X P . 8 _
iluminazi o economici, in genere modesti, che il processo genera in
flluminazione servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
- . - violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi

59 |servizi di gestione biblioteche . N e B M N M A M L\ . . .

interne, per interesse/utilita n genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
- . . violazione di norme, anche servizio non svolto. Il Comune, al momento, non gestisce

60 |servizi di gestione musei . X e B M N M A M M K ! !

interne, per interesse/utilita musei
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e

61 servizi di gestione delle violazione di norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
farmacie interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in

favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e

62 servizi di gestione impianti violazione di norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
sportivi interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in

favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
i . hard Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffll;l potrebbe: utlllzzatr_?tlrnproprlarl\j\e[r;tte_ pIC?t'el;l e .
servizi di gestione hardware e . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi

63 8 controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o P X P . € _
software L economici, in genere modesti, che il processo genera in

servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizi di disaster recovery e Selezione “pilotata’. Omesso t ; tt tilita gy li. Dati pl" t i
vizi di di very R competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi

64 controllo dell'esecuzione del B M N M A M M o X . )
backup T economici, in genere modesti, che il processo genera in

servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
65 |gestione del sito web . X T B M N M A M M P . .p . P . & ;
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
Selezione "pilotata". Omesso fiuti. dati I‘r‘)pt p, ici che coinvol
. . . rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono

66 |Gestione delle Isole ecologiche controllo dell'esecuzione del A M N M A M A ! . . . !

o celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
servizio la necessita di adeguate misure.
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| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
67 Pulizia delle strade e delle aree | violazione delle norme, anche A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
pubbliche interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
. R violazione delle norme, anche rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
68 |Pulizia dei cimiteri _ _  anch A M N M A M A cane . € che comioono, B
interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
69 Pulizia degli immobili e degli violazione delle norme, anche A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
impianti di proprieta dell'ente interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
70 |Permesso di costruire limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
Permesso di costruire in aree violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
71 |assoggettate ad autorizzazione | limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
paesaggistica per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
. . violazione del conflitto di
Provvedimenti di R . . La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
e L. interessi, delle norme, dei : ) . - - . N "~ L
72 |pianificazione urbanistica o R L. A++ A++ A (in altri enti) B A B A++ disc Tale disc p essere utilizzata
limiti e degli indici urbanistici . . . .
generale ) N impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
. - violazione del conflitto di o L
Provvedimenti di . . . La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
e . - interessi, delle norme, dei . L n " . . o i
73 |pianificazione urbanistica - . Lo A++ A++ A (in altri enti) B A B A++ disc Tale disc essere utilizzata
) limiti e degli indici urbanistici . . . .
attuativa 3 N impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
conflitto di interessi, violazione . .
. . - . L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
Permesso di costruire delle norme, dei limiti e degli . L - ) X
74 A o AR A A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
convenzionato indici urbanistici per interesse . K - . .
N determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
di parte
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gesti del reticolo idri violazione delle norme . tt it 1. Dati el int .
estione del reticolo idrico . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
75 | . procedurali per M M N A A M M P L P ) P . € .
minore . it di economici, in genere modesti, che il processo genera in
interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento per conflitto di interessi, violazione sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
76 |l'insediamento di una nuova di norme, limiti e indici A+ M N A A M A+ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
cava urbanistici per interesse/utilita delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).
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violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento urbanistico per conflitto di interessi, dai i i, anche ingenti. Gli uffici
77 Iinsediamento di un centro violazione di norme, limiti e A++ A N A A M A++ potrebbero utilizzare impropri poteri e
commerciale indici urbanistici per delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
interesse/utilita di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
78 |Sicurezza ed ordine pubblico e B M N B A M B eniric - Eel che p I
regolamenti, ordini di servizio sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. " Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme, anche anificativi. Inoltre. | vantagei ch duce in f dei terai
- . - . R significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
79 |Servizi di protezione civile di regolamento, per interesse B M N B A M B N . o &8 " P PR
di sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
i parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione dei limiti in materia o o B R ) o
Designazione dei rappresentanti| di conflitto di interessi e delle LaIromtl.na“dl:r?llmslttra?rl n soueta., en;, odrganlstml
X o R collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate
80 |dell'ente presso enti, societa, norme procedurali per A A N B A M A & R P P € -
L . o , competenza, puo celare condotte scorrette e conflitti di
fondazioni. interesse/utilita dell'organo .
; interesse.
che nomina
. . L violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Concessione di sovvenzioni, X R - T o _
81 . - di regolamento, per interesse A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
contributi, sussidi, ecc. . . X P
di parte taluni soggetti a scapito di altri.
ingiustificata dilatazione dei
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
82 |del TULPS (spettacoli, destinatario del provvedimento A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
intrattenimenti, ecc.) tardivo a concedere "utilita" al taluni soggetti a scapito di altri.
funzionario
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
83 |Servizi per minori e famiglie interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
o .. . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Servizi assistenziali e socio- . s N s S - "
84 L L interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
sanitari per anziani X . . . e
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
85 |Servizi per disabili interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
86 |Servizi per adulti in difficolta interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
L . . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Servizi di integrazione dei . s " - S - I
87 | . L. . interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
cittadini stranieri o h ) N
commissari taluni soggetti a scapito di altri.




Indicatori di stima del livello di rischio

e . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione .
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza . ! ) Motivazione
A A di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo ) .
" w | corruttivi in - del delle misure di
esterno" | interno alla PA decisionale )
passato responsabile | trattamento
ingiustificata richiesta di Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione delle sepolture e dei competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
88 "utilita" da parte del M M N M A M M
loculi funzi p ) economici, in genere modesti, che il processo genera in
unzionario favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
89 Concessioni demaniali per interesse/utilita di uno o pil M M N M A M M competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi
tombe di famiglia X . economici, in genere modesti, che il processo genera in
commissari favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
Procedimenti di esumazione ed significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
90 rocedurali per B M N A A A B i
estumulazione P P sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
. lita di
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
selezione "pilotata", violazione Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
91 |Gestione degli alloggi pubblici delle norme procedurali per A M N A A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
interesse/utilita di parte taluni soggetti a scapito di altri.
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione delle norme
Gestione del diritto allo studio e competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
92 rocedurali per M M N M A A M
del sostegno scolastico int p Jutilits z t economici, in genere modesti, che il processo genera in
interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
I procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
93 |Asili nido B M N M A A B
"graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
94 Servizio di "dopo scuola” procedurali e delle B M N M A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
"graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
- . rocedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
95 |Servizio di trasporto scolastico F,), . B M N M A A B € I - £8 . P S
graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
L procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
96 |Servizio di mensa B M N M A A B
"graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
97 Autorizzazione all’occupazione destinatario del provvedimento M M N M A A M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
del suolo pubblico tardi d "utilita” al economici, in genere modesti, che il processo genera in
ardivo a concedere “utilita” a favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
funzionario




Indicatori di stima del livello di rischio

L . . N . .. | manifestazione livello di grado di Valutazione A
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza . ! ) Motivazione
A A di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo ) .
" w | corruttivi in - del delle misure di
esterno" | interno alla PA decisionale )
passato responsabile | trattamento
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
98 |Pratiche anagrafiche destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- N I . €8 . P S
di d "utilita” al sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a (f:oncg er(? utilita” a & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
unzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
e . . . " significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
99 |Certificazioni anagrafiche destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- N . o &8 " P PR
di d "utilita” al sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a concedere “utilita" a & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
atti di nascita, morte, . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
100 | | . ! o destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- 8 A . 68 X P I
cittadinanza e matrimonio di dere "utilita" al sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a (f:oncg er(? utilita® a & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
unzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
. L. . . . A ) significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
101 Rilascio di documenti di identita destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- N . T &8 " P PR
di d "utilita" al sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a concedere “utilita" a & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
102 |Rilascio di patrocini B A N B A B B .
P interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
103 |Gestione della leva B- B- N A A A B- .
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
104 | Consultazioni elettorali violazione delle norme per B B N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
105 | Gestione dell'elettorato violazione delle norme per B B N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




ALLEGATO "C"- Individuazione e programmazione delle misure

Valutazione
Catalogo dei rischi complessiva . " - " " : : . Responsabile Termine di
Processo g o ? N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure P! N N
n. principali del livello di misure
rischio
A B C D E F G H
" 5 " La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immedia(ar:en(e | controlli debbono essere
Incentivi economici al Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: N o 3 N ) Servizion. 7 -
. . " . N s o A . . N R effettuati dalla prima sesssione utile successiva . .
1 |personale (produttivita e interesse personale di uno A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di | I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Servizio Economico
ibuzioni di ri i issari taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata y i iari
retribuzioni di risultato) o pili commissari 88 P P ; e: al persol essere somministrata nel corso di ciascun anno finanziario
adeguata formazione tecnico/giuridica. L
in misura adeguata.
" 5 : La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immedia(ar:en(e | controlli debbono essere
. N Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: N o 3 N ) Servizion. 7 -
Concorso per l'assunzione . . . N L o NN ) > N R effettuati dalla prima sesssione utile successiva L .
2 ) interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di | I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche y . ) Servizio Economico
di personale il i i taluni soggetti a scapito di altri a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata all'approvazione del PTPCT. La formazione deve fi iari
Pit commissani ’ - o essere somministrata nel corso di ciascun anno inanziario
adeguata formazione tecnico/giuridica. L
in misura adeguata.
: nos " Il processo non consente margini di discrezionalita . " . - izi
Concorso per la Selezione "pilotata" per _p I N _g ) . _ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Servizion. 7 -
N . . . s s significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi . ) . R La trasparenza deve essere attuata L .
3 |progressione in carriera del | interesse/utilita di uno o B ) . . ~ " | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) ) Servizio Economico
B N N N sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio assicurare il correlato "accesso civico™ immediatamente. i o
personale piu commissari & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). : inanziario
. M T " Il processo non consente margini di discrezionalita " . - izi
Gestione giuridica del violazione di norme, _p I N _g ) . _ |1- Misura di trasparenza generals ritiene sufficiente la Servizion. 7 -
. . N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi . ) . R La trasparenza deve essere attuata L .
4 |personale: permessi, ferie, anche interne, per B- ) . . ~ " | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) ) Servizio Economico
. it sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente. i o
ecc. interesse/utilita & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). : inanziario
T " Il processo non consente margini di discrezionalita " . - izi
L N violazione di norme, _p I N _g ) . _ | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Servizion. 7 -
Relazioni sindacali N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o ) . o La trasparenza deve essere attuata - .
5 | N anche interne, per B- ) . . ~ " | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) ) Servizio Economico
(informazione, ecc.) . it sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente. i o
interesse/utilita & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). : inanziario
T " Il processo non consente margini di discrezionalita " . - izi
N violazione di norme, _p I N _g ) . _ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Servizion. 7 -
Contrattazione decentrata N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o ) . o La trasparenza deve essere attuata - .
6 | . anche interne, per B- ) . . ~ " | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) ) Servizio Economico
integrativa . sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio assicurare il correlato "accesso civico” immediatamente. i o
interesse/ut & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). : inanziario
. N selezione "pilotata" del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Servizion. 7 -
servizi di formazione del - . X o N _ o La trasparenza deve essere attuata . .
7 - formatore per M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . . Servizio Economico
personale dipendente . o . . " L - . . N o immediatamente. ) .
interesse/utilita di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri. assicurare il correlato "accesso civico". finanziario
s " . . . 1-Misura specifica di controllo: I'attivita di levata dei protesti deve
o L'attivita di levata dei protesti, svolta in autonomia dal e A X N - .
violazione delle norme tario, & In costante riduzione si i h essere oggetto di verifica periodica da parte di una la deve essere costituita entro il
. . . segretario, & in costante riduzione sia per numeri che per N X o . 3 " . . o R .
8 |Levata dei protesti per interesse di parte: A+ € SN . P ,p tecnica appositamente costituita. 2-Misura specifica di trasparenza: i 30 giugno 2020 ed avviare i lavori entro Servizio non svolto 30/06/2020
valori. Cid nonostante, fatti di cronaca, che hanno coinvolto ° o rea o
dilatazione dei tempi P 3 N verbali della sono in settembre.
altri enti, impongono particolare attenzione
trasparente.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e " . - izi
. . " N . N P p. P P P . .| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Servizio
Gestione dei procedimenti violazione delle norme competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati o ) ) e La trasparenza deve essere attuata B
9 ) N ) . M . . o . ) | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) ) interessato per
di segnalazione e reclamo per interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il . . " e immediatamente.
o R " assicurare il correlato "accesso civico". competenza
rischio & stato ritenuto Medio.
T " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e " . - izi
L . violazione di norme, P p_ P . P . .| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Servizio
Supporto giuridico e pareri N competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati o ) . o La trasparenza deve essere attuata B
10 ) anche interne, per M . . o . ) | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) ) interessato per
legali . i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente.
interesse/ut rischio & stato ritenuto Medio. : competenza
T " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e " . - izi
violazione di norme, com| ete:ze er ottenere vantaj pi e:tilit‘a ersZnali Ma dati L- Misura di trasparenza generale: si itiene sufficiente [a La trasparenza deve essere attuata servizio
11 |Gestione del contenzioso anche interne, per M . p. P o 88 . .p """ | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed p. ) interessato per
. it i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente.
interesse/utilita rischio & stato ritenuto Medio. : competenza
Il processo non consente margini di discrezionalita N . L .
P 5l . L . . . . . | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
. Ingiustificata Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi . ) . o La trasparenza deve essere attuata Servizion.4 -
12 |Gestione del protocollo R N ) ) . .. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . . e "
dei tempi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio . . N A immediatamente. Servizi Istituzionali
5 " assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e N . L .
Organizzazione eventi violazione delle norme competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati 1- Misura di trasparenza general ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata Servizio n.5
13 M P P 88 P N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed P )

culturali ricreativi

per interesse di parte

i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

Servizi al Cittadino




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva Responsabile Termine di
Processo g - p N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p N N
n. principali del livello di misure
rischio
rocesso non consente margini di discrezionalita . . o .
I it di di lit:
. . B N h ) __|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
Fur degli organi delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o ) ) o La trasparenza deve essere attuata Servizio n.4 -
14 - N . B " . N S5 = o ubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed " . A
collegiali per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio |~ i " o immediatamente. Servizi Istituzionali
N § assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
rocesso non consente margini di discrezionalita . " o - .
I it di di lit:
: : " L . ; N . . | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Servizio
Istruttoria delle violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi - N . T La trasparenza deve essere attuata N
15 . L . B . . . .. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed ) ) interessato per
deliberazioni procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio |~ i " o immediatamente.
. N assicurare il correlato "accesso civico". competenza
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
rocesso non consente margini di discrezionalita . . o .
I it di di lit:
. - B N h ) |1 Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
Pubblicazione delle violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o N . P La trasparenza deve essere attuata Servizion.4 -
16 " o N B- " . N S5 o ubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed " . A
deliberazioni procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio |~ > " o immediatamente. Servizi Istituzionali
N § assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
i uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . " . - .
Gli uffi trebb itill It t
P . " " . s " .| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Servizio
Accesso agli atti, accesso violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati o N . R La trasparenza deve essere attuata .
17 | . s M . . - . . . | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) ) interessato per
civico interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il|* i " o immediatamente.
A X " assicurare il correlato "accesso civico". competenza
rischio & stato ritenuto Medio.
- " rocesso non consente margini di discrezionalita . . o .
I it di di lit:
. o violazione di norme B N h : __|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
Gestione dell'archivio N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o N . R La trasparenza deve essere attuata Servizion.4 -
18 . N procedurali, anche B N ) . .. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed . ) o "
corrente e di deposito N sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio | . " . immediatamente. Servizi Istituzionali
interne 5 N assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
- " rocesso non consente margini di discrezionalita . . o .
I it di di lit:
. B violazione di norme B N h : __|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
Gestione dell'archi N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi - N . PP La trasparenza deve essere attuata Servizion.4 -
19 ) procedurali, anche B ) ) . .. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed . ) o "
storico N sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio | . " . immediatamente. Servizi Istituzionali
interne 5 N assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
formazione di 1l processo non consente margini di discrezionalita . ) . . .
o " . " Lo . ; N . . | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Servizio
determinazioni, ordinanze, violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi - ) 3 o La trasparenza deve essere attuata N
20 . - . " B . . . .. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed ) ) interessato per
decreti ed altri atti per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio | - " . immediatamente.
. N assicurare il correlato "accesso civico". competenza
amministrativi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
L violazione di norme | vantaggi che il processo produce in favore dei terzi sono di | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Servizio
Indagini di customer " nes " . . PR - N . P La trasparenza deve essere attuata N
21 tisfacti lita procedurali per "pilotare! B valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . diat. N interessato per
satisfaction e qualita N X B " i immediatamente.
q gli esiti e celare criticita ritenuto basso (B) o molto basso (B-). assicurare il correlato "accesso civico". competenza
contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli - Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
| contratti d" Ito di | fornit dati gl 1M dit I fi bbl Servizio
. " " . ) o . . L 3 ) o La trasparenza deve essere attuata .
. e Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . . ) interessato per
Selezione per I'affidamento | . . ) ) N . y . - o N N immediatamente. | controlli debbono essere
22 |, o . N interesse/uti diunoo A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo . ) 3 ) . competenza - con
di incarichi professionali N ) . e ) 3 . . T effettuati dalla prima sessione utile successiva
pili commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a all'approvazione del PTPCT. prevalenza dei
adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. PP Servizi2 e 3
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere Servizio
Affidamento mediante N o " . . ppalte ) 8 d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva | .
Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare ) . . . . N N 3 ) interessato per
procedura aperta (o N A . N _ N N specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
23 | ) ) | interesse/utilitadiunoo | A4+ |comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in . X o . . - competenza - con
ristretta) di lavori, servizi, L N . N L .. .. |verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale essere somministrata nel corso di ciascun anno
piti commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di . N . P o o ) R prevalenza dei
forniture N deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di in misura adeguata. La rotazione dovra essere
adeguate misure. N N . . - N I Servizi2 e 4
gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, attuata alla prima scadenza utile di ciascun
noncheé di singoli responsabili di procedimento. incarico.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
. . N . . - in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere Servizi
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli y ) - o " N ) ) 5 . ) ervizio
. N L N d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva .
. " " s " interessi economici che attivano, possono celare . y . - X s ., N . interessato per
Affidamento diretto di Selezione "pilotata” / N N N N N specifica: |'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
24 N s N N A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in L ) L N - o competenza - con
lavori, servizi o forniture mancata rotazione N L ... .. |verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale essere somministrata nel corso di ciascun anno
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di . N . P o o ) R prevalenza dei
N deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di in misura adeguata. La rotazione dovra essere
adeguate misure. N N . . - N I Servizi2 e 5
gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, attuata alla prima scadenza utile di ciascun
noncheé di singoli responsabili di procedimento. incarico.
A g . - - . . | 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
o Y | contratti di vendita (in particolare di immobili pubblici), dati | ra cl trasp 8 pe nece P La trasparenza deve essere attuata .
. " selezione "pilotata” per . . L R in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . " . Servizion. 2 -
Gare ad evidenza pubblica | | N gli interessi economici che attivano, possono celare y . . - N N immediatamente. | controlli debbono essere .
25 | L N interesse/utilita di uno o A+ . . " N . d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo N 3 5 N . Gestione del
i vendita di beni comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in ) § - A effettuati dalla prima sesssione utile successiva
di dita di b t: it tti a f di tal N ffettuati dall til
pill commissari specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a territorio

danno di altre.

campione, lo svolgimento delle selezioni.

all'approvazione del PTPCT.




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva . N - N " N N N Responsabile Termine di
rocesso M y ) otivazione della valutazione del rischio isure di prevenzione rogrammazione delle misure . 5 )
P 8 P Mot della valut del rischi Misure d P dell P!
n. principali del livello di misure
rischio
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare Servizio
violazione delle norme e in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal La trasparenza deve essere attuata )
A - L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non F ) . - . P N . ) P " interessato per
N . dei limiti dell'in house o _ |d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | immediatamente. | controlli debbono essere
26 |Affidamenti in house o A+ sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti ) 3 . L . s . . . . ) competenza - con
providing per diinteresse. specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve effettuati dalla prima sesssione utile successiva | dei
interesse/utilita di parte ) verificare lo degli el dei "contratti all'approvazione del PTPCT. p;eva.e>nzza GEI
di servizio". ervizi 2 e
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA": Nomina della conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immedia(ar:ente | controlll debbono essere Servizio
27 |commissione giudicatrice delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo effettuati dalla rir;-|a sesssione utile successiva interessato per
art. 77 per interesse/utilita danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a alla provazione del PTPCT. competenza
' i adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. :
dell'organo che nomina deguate mi ione, lo svolgimento delle selezioni e
Selezione "pilotata", con
conseguente violazione | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare ot P tuat
rasparenza deve essere attuata .
ATTIVITA: Verifica delle delle norma procedurali interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediot P o | controli deb Servizio
H 3 X X X N . y X X - . ) immediatamente. | controlli debbono essere .
28 X I A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo N N > N ) interessato per
offerte anomale art. 97 per interesse/utilita di d " . s e . - R effettuati dalla prima sesssione utile successiva
lanno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di | specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a " cone del PTPCT competenza
it issari all'approvazione del g
uno o pitl commissari o adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. PP
del RUP
Selezione "pilotata"”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immedia(ar:ente | controlli debbono essere Servizio
29 |aggiudicazione in base al delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo effettuati dalla rir;-|a sesssione utile successiva interessato per
prezzo per interesse/utilita di danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a alla provazione del PTPCT. competenza
uno o piti commissari adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. PP :
Selezione "pilotata", con I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare ot 4 ctuat
. " N . X . R . I . L rasparenza deve essere attuata L
ATTIVITA'": Proposta di conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . diat P te. 1 controlli debb Servizio
immediatamente. | controlli debbono essere
30 |aggiudicazione in base delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo fettuati dalla pri . il . interessato per
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all OEPV per interesse/utilita di danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di | specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a " prima s el PTPCT competenza
all'approvazione del g
Uno o pili commissari adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. PP
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i ||\ e si riti friciente |
" " . - . R . - Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Programmazione dei lavori violazione delle norme loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato o ) P _g o La trasparenza deve essere attuata .
31 . M ; - ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ’ : Servizin2e3
art. 21 procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a . " N - immediatamente.
terzi, il rischio & stato ritenuto Medi assicurare il correlato "accesso civico".
erzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i ||\ e si riti friciente |
" . - X A . - Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
2 Programmazione di violazione delle norme M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Madato | /(o lp tte | .gf foni richieste dal d.Igs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Senvizin2e3
ubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs. e .
forniture e di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a P 5 " N S & immediatamente.
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civico".
!l processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
33 Gestione e archiviazione dei| violazione delle norme B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi ubblicazione di tputte e ingformazio'ni richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata Servizion.4 -
contratti pubblici procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio :ssicurare il correlato "accesso civico” 18 immediatamente. Servizi Istituzionali
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). :
5 : La trasparenza deve essere attuata
e . . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . . P .
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: immediatamente. | controlli debbono essere Servizion.7 -
Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di . ) g o o effettuati dalla prima sesssione utile successiva . o
34 o " ) . A ) . I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche " . ) Servizio Economico
tributi locali interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le ) N . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
- a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . - Finanziario
sanzioni. . e essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. L
in misura adeguata.
" " N . La trasparenza deve essere attuata
R I ) 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . ] "
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |."o fon elencate dal d.lgs.33/2013. 2. Misura di controll immediatamente. | controlli debbono essere Servizio n.7
. . . - . X R ! - informazioni elencate dal d.lgs. . 2- Misura di controllo: ; . X N X 7-
Accertamenti con adesione omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di " X e X R effettuati dalla prima sesssione utile successiva A .
35 N . . " A . . I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche y . . Servizio Economico
dei tributi locali interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le N . . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata Finanziario

sanzioni.

adeguata formazione tecnico/giuridica.

essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva . N - N " N N N Responsabile Termine di
Processo g - p N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p N N
n. principali del livello di misure
rischio
5 : La trasparenza deve essere attuata
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle L Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immedia(ar:ente I controlli debbono essere
Accertamenti e controlli e . P . - P ; '_’ N informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: ) o 3 y ) Servizion.3 -
g s . omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di " . . . R effettuati dalla prima sesssione utile successiva . .
36 |sull'attivita edilizia privata ) . A . o I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche ) . ) Servizio Sviluppo
interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le . N . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
(abusi) - a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . - del Territorio
sanzioni. . e essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. L
in misura adeguata.
" " N " La trasparenza deve essere attuata
R I ) 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . ] "
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |- S N " immediatamente. | controlli debbono essere
.- " " e - . . . . - informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: . . . . . i
Vigilanza sulla circolazione omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di . N o N RN effettuati dalla prima sesssione utile successiva Servizion.1-
37 ; ) A ; - I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | *\ ° A o
e la sosta interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le . N . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Vigilanza
e a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata - -
sanzioni. . . Lo essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. Lo
in misura adeguata.
. " N . La trasparenza deve essere attuata
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle L Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatamente. | controlli debbono essere Servizion.1-
Vigilanza e verifiche sulle i e ) ° poter petenze, €€ 1€ informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: : > e il I .
AR L omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di N . o X A effettuati dalla prima sesssione utile successiva | Vigilanza e Servizio
38 |attivita commerciali in sede | . A ) . I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche ) 3 ) )
interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le . N . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve n.4 - Servi
fissa - a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata - o
sanzioni. . e essere somministrata nel corso di ciascun anno Istituzionali
adeguata formazione tecnico/giuridica. L
in misura adeguata.
. " N . La trasparenza deve essere attuata
e . . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . . " L
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle . o N N immediatamente. | controlli debbono essere Servizion.1 -
. . e . . . " . - informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: . ) 3 y ) . L
Vigilanza e verifiche su omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di . . o N o effettuati dalla prima sesssione utile successiva | Vigilanza e Servizio
39 N N | . A ) . I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche ) 3 ) .
mercati ed ambulanti interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le . . . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve n.4 - Servizi
- a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . -
sanzioni. . e essere somministrata nel corso di ciascun anno Istituzionali
adeguata formazione tecnico/giuridica. L
in misura adeguata.
1- Misura di le:a d bblicare tutte | La trasparenza deve essere attuata
- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le .
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |- 2 dl trasp 8 0 PUOB! immediatamente. | controlli debbono essere Servizion.1 -
" I e - . . . . - informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: . . . . . - i
Controlli sull'uso del omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di . N o N RN effettuati dalla prima sesssione utile successiva | Vigilanza e Servizio
40 o ; ) A A o I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | ., - ; )
territorio interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le . N - all'approvazione del PTPCT. La formazione deve | n.3 - Sviluppo del
e a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata - -
sanzioni. ; o essere somministrata nel corso di ciascun anno territorio
adeguata formazione tecnico/giuridica. L
in misura adeguata.
1- Misura di t le: & d bblicare tutte | La trasparenza deve essere attuata
- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le .
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |- 2 dl trasp 8 0 PUOB! immediatamente. | controlli debbono essere Servizion.1 -
" ’ " s - . . . . L informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: . . . . . - i
Controlli sull’abbandono di omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di . N o N RN effettuati dalla prima sesssione utile successiva | Vigilanza e Servizio
a1 | ) ; ) A ; - I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | ° A -
rifiuti urbani interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le . N - all'approvazione del PTPCT. La formazione deve | n.2 - Gestione del
e a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata - -
sanzioni. ; o essere somministrata nel corso di ciascun anno territorio
adeguata formazione tecnico/giuridica. L
in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
Selezione "pilotata”. | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei | d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva Servizion.1-
2 Raccolta, recupero e Omesso controllo A++ rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve all'approvazione del PTPCT. La formazione deve | Vigilanza e Servizio
smaltimento rifiuti dell'esecuzione del possono celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca | verificare |' del contratto. 3- al personale deve | essere somministrata nel corso di ciascun anno | n.2 - Gestione del
servizio confermano la necessita di adeguate misure. essere somministrata adeguata formazione tecnico/guiridica; 4- in misura adeguata. La rotazione dovra essere territorio
Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, noncheé di attuata alla prima scadenza utile di ciascun
singoli responsabili di procedimento. incarico.
5 : La trasparenza deve essere attuata izi
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immedia(ar:ente | controlli debbono essere servizio n.1 -
Gestione delle sanzioni per violazione delle norme . P ) - P ; '_’ N informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: ) o 3 y ) Vigilanza e
N . . . . quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di " . . . R effettuati dalla prima sesssione utile successiva .
43 |violazione del Codice della per interesse di parte: A . e I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche ) . ) Servizio n.7 -
" dil . dei ) altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le 2 campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Servizio E .
strada latazione dei tempi sanzioni. ade, u:ta fo‘rmazione tecniéo/ piuridica essere somministrata nel corso di ciascun anno ervlz.lo C?"?m'cc
8! 8 : in misura adeguata. Finanziario
o 1l processo non consente margini di discrezionalita . ) e - o
N P violazione delle norme RN X N N .. |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Servizion.7 -
Gestione ordinaria della . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi - ) 3 o La trasparenza deve essere attuata . .
44 per interesse di parte: B N . . ... |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . ) Servizio Economico
entrate sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio | . " . immediatamente.
dilatazione dei tempi assicurare il correlato "accesso civico". Finanziario

& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva Responsabile Termine di
Processo g oo P . Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p . N
n. principali del livello di misure
rischio
ingusificata diatazione 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata
dei tempi per costringere . . ) : 2 di trasp 8 : 0 Pubo! immediatamente. | controlli debbono essere .
. - . ) . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: . ) 3 ) . Servizion.7 -
Gestione ordinaria delle il destinatario del . ) - . " N , . > N T effettuati dalla prima sesssione utile successiva L .
45 L N ) ) A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche " . ) Servizio Economico
spese di bilancio provvedimento tardivo a . " . e " . . N . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
altri, accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata - o Finanziario
concedere "utilita" a . . . essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. L
funzionario in misura adeguata.
Il processo non consente margini di discrezionalita " . - izi
.p P N g N .. |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Servizion.7 -
. . " . . " significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi . ) . R La trasparenza deve essere attuata L .
46 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- ) . . ~ " | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) ) Servizio Economico
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente. Fi o
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). : inanziario
Il processo non consente margini di discrezionalita " . - izi
.p . . g ) . _ | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Servizion.7 -
. . . . " Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi . ) . o La trasparenza deve essere attuata L .
47 |Stipendi del personale violazione di norme B- ) ) . ~ " | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) ) Servizio Economico
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio assicurare il correlato "accesso civico” immediatamente. Fi o
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). : inanziario
Il processo non consente margini di discrezionalita " . - izi
— n .p I N g N .. |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Servizion.7 -
Tributi locali (IMU, o N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o ) . o La trasparenza deve essere attuata - .
48 . violazione di norme B ) . . ~ " | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) ) Servizio Economico
addizionale IRPEF, ecc.) sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio ) . N o immediatamente.
N 3 assicurare il correlato "accesso civico". Finanziario
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e izi
. P o prop . ‘p . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Servizion.2 -
manutenzione delle aree Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o ) ) o La trasparenza deve essere attuata .
49 . \ N M o . B ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) ) Gestione del
verdi dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in . . N A immediatamente. o
- p S R N assicurare il correlato "accesso civico". territorio
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e -
: P . Prop " ‘p - . |1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Servizion.2 -
manutenzione delle strade Omesso controllo competenze per ottenere utilitad personali. Dati gli interessi o ) ) e La trasparenza deve essere attuata .
50 . \ N M o . B ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) ) Gestione del
e delle aree pubbliche dell'esecuzione del eeconomici, in genere modesti, che il processo genera in ) . N S immediatamente. A
. f i targi il riechin & N : assicurare il correlato "accesso civico". territorio
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
installazione e Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di traspare erale: siriti fhiciente |
N N N S . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
manutenzione segnaletica, Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o P ? & R La trasparenza deve essere attuata Servizion.1-
51| ° : ) . M o e Pe c pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ’ ) -
orizzontale e verticale, su dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in . i Jato " s w immediatamente. Vigilanza
assicurare il correlato "accesso civico".
strade e aree pubbliche servizio favore di terz, il rischio & stato ritenuto Medio.
e Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e izi
servizio di rimozione della P ) prop . _p - _|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Servizion.2 -
L Omesso controllo competenze per ottenere utilitad personali. Dati gli interessi . . . P La trasparenza deve essere attuata "
52 |neve e del ghiaccio su \ R M o . ; . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed ) ) Gestione del
d bblich dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso civico” immediatamente. o
strade e aree pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. : territorio
Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e .
P s pro " .p - . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Servizion.2 -
. Lo Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi - N . P La trasparenza deve essere attuata .
53 |manutenzione dei cimiteri N M L . . ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) ) Gestione del
dell'esecuzione del economidi, in genere modesti, che il processo genera in ’ > " o immediatamente. one
o f AR X " assicurare il correlato "accesso civico". territorio
servizio avore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e " " _— . -
- " - o . o . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Servizion.2 -
servizi di custodia dei Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o ) ) T La trasparenza deve essere attuata .
L ) 3 M — o N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . . Gestione del
cimiteri dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in . . N A immediatamente. o
. f i targi il riechin & N : assicurare il correlato "accesso civico". territorio
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. " Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e i
manutenzione degli P e impropriamente pot ~ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Servizion.2 -
. L L Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi - N . P La trasparenza deve essere attuata .
55 |immobili e degli impianti di N M L . . ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) ) Gestione del
o dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in " | o " o immediatamente.
' assicurare il correlato "accesso civico". itori
proprieta dellente servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. territorio
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e ) ) - - o
. P, o . o . |1- Misura di trasparenza generals ritiene sufficiente la Servizion.2 -
manutenzione degli edifici Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o ) ) o La trasparenza deve essere attuata .
56 . \ R M o . : . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed ) ) Gestione del
scolastici dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in . . N A immediatamente. o
- p S R N assicurare il correlato "accesso civico". territorio
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
N " " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e .
o . violazione di norme, P e Impropriamente pot | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Servizio n.2 -
servizi di pubblica N competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o ) 3 o La trasparenza deve essere attuata )
57 |. Lo anche interne, per M o . . ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed ) ) Gestione del
illuminazione economidi, in genere modesti, che il processo genera in ’ > " o immediatamente.
interesse/utilita assicurare il correlato "accesso civico". territorio

favore di terz, il rischio & stato ritenuto Medio.




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva Responsabile Termine di
Processo g oo P . Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p . N
n. principali del livello di misure
rischio
’ Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e .
manutenzione della rete e Omesso controllo t P e tilita prop Ji. Dati pl. int . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la lat d ttuat Servizion.2 -
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi rasparenza deve essere attuata
58 | degli impianti di pubblica ’ M petenze p 1@ per et inte pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed parenza ¢ Gestione del
dell'esecuzione del economidi, in genere modesti, che il processo genera in ’ I correlato " o immediatamente.
illuminazi assicurare il correlato "accesso civico". itori
illuminazione servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. territorio
N . " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . N -
- . violazione di norme, o . o . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
servizi di gestione N competenze per ottenere utilitad personali. Dati gli interessi o ) ) T La trasparenza deve essere attuata Servizion.5 -
59 | anche interne, per M o . ; . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed ) ) o . .
biblioteche . Jlits economici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente. Servizi al Cittadino
interesse/utilita favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. :
i uft b ' Servizio non
N " " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, P N prop . ‘p - _|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la svolto. Al
o . . N competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi - N X S La trasparenza deve essere attuata R
60 |servizi di gestione musei anche interne, per M o . " N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . . momneto il
) it economici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso civico” immediatamente. c
interesse/utilita favore di terz, il rischio & stato ritenuto Medio. : orvune non
gestisce musei
N . " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . N -
- . violazione di norme, N . o . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
servizi di gestione delle N competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi e N 3 S La trasparenza deve essere attuata Servizio n.4 -
61 . anche interne, per M o . ; . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed ) ) o .
farmacie ) it economici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso civico™ immediatamente. Servizi Istituzionali
interesse/utilita favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. :
N " " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e .
oo | violazione di norme, P e Impropriamente pot ~ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Servizion.2 -
servizi di gestione impianti N competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o N . R La trasparenza deve essere attuata N
62 " anche interne, per M o R N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . ; Gestione del
sportivi . Jlita economici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente. o
interesse/utilita favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. . territorio
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e " " _— . -
- . o . o . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Servizion.3 -
servizi di gestione hardware Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o ) ) o La trasparenza deve essere attuata . .
63 ) 3 M e P N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . . Servizio Sviluppo
e software dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in . . " R immediatamente.
e b s N . assicurare il correlato "accesso civico". del Territorio
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e .
. P s pro " .p - . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Servizion.3 -
servizi di disaster recovery e Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o ) 3 o La trasparenza deve essere attuata . )
64 ) M o . . N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed , X Servizio Sviluppo
backup dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in 5 " N S immediatamente.
RN 8 N assicurare il correlato "accesso civico". del Territorio
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
N " " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e -
violazione di norme, P o prop . ‘p . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Servizio
. . N competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi - N X S La trasparenza deve essere attuata .
65 |gestione del sito web anche interne, per M o . " N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . . interessato per
) it economici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso civico” immediatamente.
interesse/utilita favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. : competenza
La trasparenza deve essere attuata
; noi " . . . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . . N
Selezione "pilotata". | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei N 2 ¢l trasp & 0 PUby immediatamente. | controlli debbono essere .
. P P . - N informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: N ) 5 ) ) Servizion.2 -
Gestione delle Isole Omesso controllo rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono | N o N RS effettuati dalla prima sesssione utile successiva )
66 ) . A 5 o I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | ., ’ A Gestione del
ecologiche dell'esecuzione del celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano ) N L all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
o ) a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata - - territorio
servizio la necessita di adeguate misure. ; o essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. B
in misura adeguata.
5 : La trasparenza deve essere attuata
- . . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . . P .
. : | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei . Lo N N immediatamente. | controlli debbono essere -
. violazione delle norme, o o ) o 5 informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: ) ) 3 y ) Servizion.2 -
Pulizia delle strade e delle N rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono ||, ) > N A effettuati dalla prima sesssione utile successiva .
67 . anche interne, per A . . . I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche " . ) Gestione del
aree pubbliche celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano N N o all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
interesse/utilita - . a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata - o territorio
la necessita di adeguate misure. . RN essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. L
in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
. . X 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le .  (rasp: "
- | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei N - : : immediatamente. | controlli debbono essere iz
violazione delle norme, e X - N informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: ; N - . R Servizion.2 -
L L N rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono |, " - . P effettuati dalla prima sesssione utile successiva )
68 |Pulizia dei cimiteri anche interne, per A . . o I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche N N . Gestione del
celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano . 3-Formazi | le d inistrat all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
i ilita a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata itori
interesse/utilita Ia necessita di adeguate misure. P ! ¢ & persol essere somministrata nel corso di ciascun anno territorio
adeguata formazione tecnico/giuridica. B
in misura adeguata.
5 " La trasparenza deve essere attuata
- . . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . . P .
. . - " N . | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei . o N N immediatamente. | controlli debbono essere .
Pulizia degli immobili e degli| violazione delle norme, o o ) o 5 informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: ) ) 3 y ) Servizion.2 -
L N N rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono | . . . PR effettuati dalla prima sesssione utile successiva 3
69 |impianti di proprieta anche interne, per A . . o I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche N : . Gestione del
celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano N N o all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
dell'ente interesse/utilita a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata territorio

la necessita di adeguate misure.

adeguata formazione tecnico/giuridica.

essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva . N - N " N N N Responsabile Termine di
Processo g - p N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p N N
n. principali del livello di misure
rischio
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
violazione delle norme, T, N . . d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: effettuati dalla prima sessione utile successiva .
A P L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi . n s N N N ) 3 Servizion.3 -
. N dei limiti e degli indici . N 3 I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la all'approvazione del PTPCT . La formazione deve . .
70 |Permesso di costruire L . " A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero s R N L L Servizio Sviluppo
urbanistici per interesse di N . . . n . |regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al | essere somministrata nel corso di ciascun anno,
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. - . . . N del Territorio
parte personale deve essere somministrata adeguata formazione in misura adeguata. La rotazione dovra essere
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale attuata alla prima scadenza utile di ciascun
dirigente, noncheé di singoli responsabili di procedimento. incarico.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
Permesso di costruire in violazione delle norme, TR N . . d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: effettuati dalla prima sessione utile successiva -
- T L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi . N - N N 5 ) ) Servizion.3 -
aree assoggettate ad dei limiti e degli indici . N 3 I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la all'approvazione del PTPCT . La formazione deve . )
71 ">oe T | A+ |economici, anche di valore considerevole, che potrebbero °F e " e m Servizio Sviluppo
autorizzazione urbanistici per interesse di 1E1, anene A Ve X | regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al | essere somministrata nel corso di ciascun anno,
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. - . . . N del Territorio
paesaggistica parte personale deve essere somministrata adeguata formazione in misura adeguata. La rotazione dovra essere
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale attuata alla prima scadenza utile di ciascun
dirigente, nonché di singoli responsabili di procedimento. incarico.
. " N . . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare | ] "
. inistrazi t te tutte le inf Lo te dal immediatamente. | controlli debbono essere
violazione del conflitto di in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal effettuat] dalla prima sessione utile successiva
. - . . N o d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai alapl .
Provvedimenti di interessi, delle norme, La richiede scelte - X o | all'approvazione del PTPCT su nuove procedure | Servizio n.3 -
. . e e N N . N N controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di o . - .
72 |pianificazione urbanistica dei limiti e degli indici A++ |discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere uf P - . di pianificazione. La formazione deve essere | Servizio Sviluppo
° N > pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve essere o o - o
enerale urbanistici per i er ottenere vantaggi ed utilita. . X . M . somministrata nel corso di ciascun anno in del Territorio
8 P P 8!
somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di gare; 4- 5 3 N
di parte R ) ) - . . | misura adeguata. La rotazione dovra essere
Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di ) Lo
o - N attuata alla prima scadenza utile di ciascun
singoli responsabili di procedimento. e
incarico.
. " e N " La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare . . .
: . : : - immediatamente. | controlli debbono essere
violazione del conflitto di in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal effettuati dalla prima sessione utile successiva
: . . " d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: |'organo preposto ai -
Provvedimenti di interessi, delle norme, La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente 8 / " pect 8ano prep | all'approvazione del PTPCT su nuove procedure Servizion.3 -
. . e e N N . N N L . controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di I ) . )
73 |pianificazione urbanistica dei limiti e degli indici A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata| =~ =~ - N di pianificazione. La formazione deve essere Servizio Sviluppo
i banisti i er ottenere vantaggi ed utilita. pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve essere somministrata nel corso di ciascun anno in del Territori
attuativa urbanis P 88 B somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di gare; 4- 3 5 N el Territario
di parte Rotazione: & X N L . | misura adeguata. La rotazione dovra essere
otazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, nonche di ) o
) ) - ) attuata alla prima scadenza utile di ciascun
singoli responsabili di procedimento. ) )
incarico.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
conflitto di interessi in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
N . s 5 . . d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: effettuati dalla prima sessione utile successiva .
. N violazione delle norme, L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi N - ) y ) ) Servizio n.3 -
Permesso di costruire e . . . . I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la all'approvazione del PTPCT . La formazione deve . .
74 ) dei limiti e degli indici A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero . o N - o Servizio Sviluppo
convenzionato banistici int di determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al essere somministrata nel corso di ciascun anno, del Territori
urbanistici per interesse di " | personale deve essere somministrata adeguata formazione in misura adeguata. La rotazione dovra essere el Territorio
parte tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale attuata alla prima scadenza utile di ciascun
dirigente, noncheé di singoli responsabili di procedimento. incarico.
I Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e -
. . L violazione delle norme P N prop . ‘p - _|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Servizio n.3 -
Gestione del reticolo idrico N competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o ) . o La trasparenza deve essere attuata . "
75 . procedurali per M s " . . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . . Servizio Sviluppo
minore . lita di N economici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso civico” immediatamente. del Territori
interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. : el ferritorio
. " N . . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare . diat. te. | trolli debb:
immediatamente. | controlli debbono essere
- R o - X N in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal X - N Ny .
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre craspar e P X effettuati dalla prima sessione utile successiva
. I ) ) ) - A d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai é .
Procedimento per conflitto di interessi, sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici - " N | all'approvazione del PTPCT su nuove procedure Servizion.2 -
- . . . N N - i . ) . controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di PR . "
76 |Iinsediamento di una violazione di norme, limiti A+ | potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze | " R . di pianificazione. La formazione deve essere Gestione del
- o o ) R pianificazione e autorizzazione. 3- Formazione: al personale deve e - A o
nuova cava e indici urbanistici per delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita somministrata nel corso di ciascun anno in territorio

interesse/utilita di parte

indebite (favorendo o intralciando la procedura).

essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia; 4-
Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di
singoli responsabili di procedimento.

misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva Responsabile Termine di
Processo g oo P . Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p . N
n. principali del livello di misure
rischio
. " e N " La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare immediatamente. | controlli debbono essere
violazione dei i su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal effettuati dalla pri}na sessione utile successiva
Procedimento urbanistico conflitto di interessi, sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici dlgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai all'approvazione del PTPCT su nuove procedure Servizion.3 -
n N N violazione di norme, i~ N ’ o controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di IR . . .
77 |per l'insediamento di un o L A++ utilizzare poteri e . o N di pianificazione. La formazione deve essere Servizio Sviluppo
iall limiti e indici urbanistici delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita e autorizzazione. 3- Formazione: al personale deve somministrata nel corso di ciascun anno in del Territori
centro commerciale per interesse/utilita di N q Pong N P N 8 &8 essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia; 4- 5 3 . el Territorio
indebite o la pi N N . . - . misura adeguata. La rotazione dovra essere
arte Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, noncheé di ) o
P singoli responsabili di procedimento attuata alla prima scadenza utile di ciascun
© P P ) incarico.
- . 1l processo non consente margini di discrezionalita . . - -
) . violazione di norme, R N h ) __|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
Sicurezza ed ordine . i Al significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi L . . o La trasparenza deve essere attuata Servizion.1 -
78 bbli regolamenti, ordini di B dival . i contenuto. Pertanto, il rischi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . diat e Vigil
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio | . o immediatamente.
pubblico servizio & stato ritenut bg ® lto b ) assicurare il correlato "accesso civico". lgllanza
& stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-).
- 1l processo non consente margini di discrezionalita . . - -
violazione delle norme, o N : N . . | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
. . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o ) ) o La trasparenza deve essere attuata Servizion.1 -
79 |Servizi di protezione civile |anche di regolamento, per B dival . i contenuto. Pertanto, il rischi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . diat e Vigil
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio | . o immediatamente.
interesse di parte & stato ritenut bg ® Ito b ) assicurare il correlato "accesso civico". lgllanza
& stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-).
violazione dei limiti in 1- Misura di le:2d bblicare tutte | La trasparenza deve essere attuata
Designazione dei materia di conflitto di La nomina di amministratori in societa, enti, organismi - Misura cl trasparenza generale: ¢ Coveroso pubblicare tutte fe immediatamente. | controlli debbono essere
. " . . . N . ! informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: . ) 3 y ) .
rappresentanti dell'ente interessi e delle norme collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate . . o N o effettuati dalla prima sesssione utile successiva Servizion.4 -
80 . N . A N e I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche ) 3 ) R .
presso enti, societa, procedurali per competenza, puo celare condotte scorrette e conflitti di y N . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve | Servizi Istituzionali
o N o interesse. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata essere somministrata nel corso di clascun anno
fondazioni. interesse/utilita B adeguata formazione tecnico/giuridica. L
dell'organo che nomina in misura adeguata.
5 : La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immedia(ar:ente | controlli debbono essere
. n .| violazione delle norme, Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: N . - N . .
Concessione di sovvenzioni, ) . N o o NN ) > N A effettuati dalla prima sesssione utile successiva Servizio n.6 -
81 o L anche di regolamento, per A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche y . . .
contributi, sussidi, ecc. N " " . R . N . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve | Servizi alla Persona
interesse di parte taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata - o
adeguata formazione tecnico/giuridica essere somministrata nel corso di ciascun anno
. in misura adeguata.
ingiustificata dilatazione 1- Misura di t le: & d bblicare tutte | La trasparenza deve essere attuata
R dei tempi per costringere _ " ) - Misura dl trasparenza genera e: © doveroso pubbicare tutte fe immediatamente. | controlli debbono essere
Autorizzazioni ex artt. 68 e N ) . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: . . . . ) .
N il destinatario del o N o o | N > N R effettuati dalla prima sesssione utile successiva Servizion.1-
82 |69 del TULPS (spettacoli, " " A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | _ | N N -
provvedimento tardivo a . X R X . - all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Vigilanza
intrattenimenti, ecc.) taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata - .
4 concedere "utilita" al adeguata formazione tecnico/giuridica essere somministrata nel corso di ciascun anno
funzionario € € : in misura adeguata.
5 : La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immedia(ar:ente | controlli debbono essere
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: N - . . " o
- - - . . . . s o A . . . A effettuati dalla prima sesssione utile successiva Servizio n.6 -
83 |Servizi per minori e famiglie | interesse/uti diunoo A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche y . . .
" N N " : PSR . N . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve | Servizi alla Persona
pili commissari taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata - o
adeguata formazione tecnico/giuridica essere somministrata nel corso di ciascun anno
. in misura adeguata.
5 " La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immedia(ar:ente | controlli debbono essere
- - . Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: N . - N . .
Servizi assistenziali e socio- | ) o N o o NN ) > N T effettuati dalla prima sesssione utile successiva Servizio n.6 -
84 L L interesse/uti diunoo A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di | 'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche ) 3 ) .
sanitari per anziani . N . . . R . N . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve | Servizi alla Persona
pili commissari taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata - o
adeguata formazione tecnico/giuridica essere somministrata nel corso di ciascun anno
. in misura adeguata.
5 : La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immedia(ar:ente | controlli debbono essere
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: . . ) . ) L
- P, . . . . s o A . . . P effettuati dalla prima sesssione utile successiva Servizio n.6 -
85 |Servizi per disabili interesse/uti diunoo A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche y . . .
" N N " : PSR . N . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve | Servizi alla Persona
pili commissari taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata - o
adeguata formazione tecnico/giuridica essere somministrata nel corso di ciascun anno
. in misura adeguata.
5 : La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immedia(ar:ente | controlli debbono essere
. . Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: N . - N . .
Servizi per adulti in . ) . N o o NN ) > N T effettuati dalla prima sesssione utile successiva Servizio n.6 -
86 interesse/uti diuno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di | I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche

difficolta

pil commissari

taluni soggetti a scapito di altri.

a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Servizi alla Persona




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva Responsabile Termine di
rocesso S . ) otivazione della valutazione del rischio isure di prevenzione rogrammazione delle misure . 5 )
P & P Mot della valut del risch Misure d P dell P
n. principali del livello di misure
rischio
5 La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immedia(ar:ente | controlli debbono essere
L . . Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: . ) 3 y ) .
Servizi di integrazione dei . s . N o o NN ) > N T effettuati dalla prima sesssione utile successiva Servizio n.6 -
87 |, L o interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di | I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche ) 3 ) .
cittadini stranieri N B n . o N . . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve | Servizi alla Persona
pili commissari taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata - o
: g essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. L
in misura adeguata.
[T i " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. ingiustificata richiesta di P N prop " ,p - . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
Gestione delle sepolture e e competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o ) 3 o La trasparenza deve essere attuata Servizion.5 -
88 | i utilita" da parte del M o R N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed " X T
dei loculi economidi, in genere modesti, che il processo genera in ’ i " o immediatamente. Servizi al Cittadino
funzionario AR X " assicurare il correlato "accesso civico".
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
: nos " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
- - Selezione "pilotata" per P N prop . j P - _|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la L
Concessioni demaniali per . s competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi . ) . o La trasparenza deve essere attuata Servizion.5 -
89 ) . interesse/utilita di uno o M o . B ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) ) . . .
tombe di famiglia N N N economici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso civico” immediatamente. Servizi al Cittadino
pili commissari favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
" P . " Il processo non consente margini di discrezionalita
Procedimenti di violazione delle norme Processo ) by ) . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
. . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi . N : T La trasparenza deve essere attuata Servizion.5 -
90 |esumazione ed procedurali per B " . " ... |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 3 ) P
i . e sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio | > > " o immediatamente. Servizi al Cittadino
estumulazione interesse/utilita di parte R N assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
La trasparenza deve essere attuata
o " 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
selezione "pilotata", immediatamente. | controlli debbono essere -
. . . S i uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |informazioni elencate dal d.lgs. . 2- Misura di controllo: N , . N X 2-
Gli uffici bb il i t dell infe ioni el dal d.lgs.33/2013. 2- Mi di controll Servizio n.2
Gestione degli alloggi violazione delle norme o N o o | . > N R effettuati dalla prima sesssione utile successiva 3
91 . " A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche N N . Gestione del
pubblici procedurali per . X R X . - all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata inistrata nel dici territorio
i adi essere somministrata nel corso di ciascun anno
interesse/utilita di parte adeguata formazione tecnico/giuridica. e
in misura adeguata.
. . P Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione del diritto allo violazione delle norme P N prop . ‘p - _|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la L
. . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o ) ) o La trasparenza deve essere attuata Servizio n.6 -
92 |studio e del sostegno procedurali per M o . ; . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) ) o
asti . it di economici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente. Servizi alla Persona
scolastico interesse/utiita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
rocesso non consente margini di discrezionalita . " - -
violazione delle norme I It ini di di ionalita
. o . ; ) . _ | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
o procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o ) ) o La trasparenza deve essere attuata Servizio n.6 -
93 | Asili nido " an B ) ¢ . .. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) ) o
'graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio . . N A immediatamente. Servizi alla Persona
5 " assicurare il correlato "accesso civico".
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
rocesso non consente margini di discrezionalita . . o .
violazione delle norme ] it didi lita
- e . . . . . | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la -
o w " procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o N . P La trasparenza deve essere attuata Servizion.6 -
94 |Servizio di "dopo scuola ) B N . . .. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed ) ) L
"graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio |~ i " o immediatamente. Servizi alla Persona
N § assicurare il correlato "accesso civico".
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
rocesso non consente margini di discrezionalita . " - -
violazione delle norme ] t ini di di ionalita
P " P, . " " .. |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
Servizio di trasporto procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o N : P La trasparenza deve essere attuata Servizio n.6 -
95 . " s B ) . . ~ " | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) ) .
scolastico 'graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio . . N A immediatamente. Servizi alla Persona
5 " assicurare il correlato "accesso civico".
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
rocesso non consente margini di discrezionalita . . o .
violazione delle norme ] it didi lita
- e . . . . . | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la -
L procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o N . PP, La trasparenza deve essere attuata Servizion.6 -
96 |Servizio di mensa . B . . . .. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed . . L
"graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio |~ > " o immediatamente. Servizi alla Persona
N § assicurare il correlato "accesso civico".
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione
. . dei tempi per costringere Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e N N o -
Autorizzazione . ) . o . o . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
N N il destinatario del competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi e N 3 S La trasparenza deve essere attuata Servizion.1 -
97 |all’occupazione del suolo . . M o . ; . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed ) ) L
provvedimento tardivo a eeconomici, in genere modesti, che il processo genera in immediatamente. Vigilanza

pubblico

concedere "utilita" a
funzionario

favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

assicurare il correlato "accesso civico".




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva Responsabile Termine di
Processo g oo P . Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p ) N
n. principali del livello di misure
rischio
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. . il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o ) P _g N La trasparenza deve essere attuata Servizio n.5 -
98 |Pratiche anagrafiche ) ) B- ) . . ~ " | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . ) . ’ .
provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio . . N A immediatamente. Servizi al Cittadino
s N " assicurare il correlato "accesso civico".
concedere "utilita" a & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere 1l processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di traspare erale: s riti fhiciente |
. X § B X ; N . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la L
e . il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o ) P _g o La trasparenza deve essere attuata Servizio n.5 -
g ggi che pi P
99 |Certificazioni anagrafiche . . B- N . . .. . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . ) . . "
prowvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio |~ > " o immediatamente. Servizi al Cittadino
o . } assicurare il correlato "accesso civico”.
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione
def templ per costringere !l processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
atti di nascita, morte, il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o ) P _g o La trasparenza deve essere attuata Servizio n.5 -
100 | . . . ) ) B- ) . . ~ " | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) ) . . .
cittadinanza e matrimonio | provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio ) . N o immediatamente. Servizi al Cittadino
s N " assicurare il correlato "accesso civico".
concedere "utilita" a & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di traspare erale: siriti fhiciente |
i g . N N B X ; N . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la L
Rilascio di documenti di il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi - N P .g T La trasparenza deve essere attuata Servizion.5 -
101 |, s . . B- " . h .. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 3 N T
identita prowvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio |~ i " o immediatamente. Servizi al Cittadino
= . } assicurare il correlato "accesso civico”.
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di tra e erale: si riti fficiente |
- o X N X . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
T . violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi - N P .g PP La trasparenza deve essere attuata Servizion.5 -
102 |Rilascio di patrocini . " B N . . .. . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . ) . . "
per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio |~ i " o immediatamente. Servizi al Cittadino
N § assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-).
1l processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di traspare erale: s rti friciente |
- o X N X . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
N violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi - N P . & P La trasparenza deve essere attuata Servizion.5 -
103 | Gestione della leva . " B N . . .. . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . ) . . "
per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio |~ > " o immediatamente. Servizi al Cittadino
N § assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-).
1l processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di traspare erale: s rti friciente |
- P, X N X . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
I n violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o N P . & P La trasparenza deve essere attuata Servizion.5 -
104 | Consultazioni elettorali . " B- N . . .. . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . ) . . "
per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio |~ i " o immediatamente. Servizi al Cittadino
N § assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di tra e erale: si riti fficiente |
- o X N X . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
N . violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o N P . & P La trasparenza deve essere attuata Servizion.5 -
105 |Gestione dell'elettorato B pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed

per interesse di parte

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-).

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

Servizi al Cittadino




ALLEGATO "C1" - Individuazione delle principali misure per aree di rischio

Processo

Misure per processo

Programmazione delle misure per processo

Processi per
Area di
rischio

Area di rischio

Sintesi delle principali misure per Area di
rischio

Sintesi della programmazione delle
misure per Area di rischio

A

Incentivi economici al
personale

(produttivita e

retribuzioni di
risultato)

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a campione. 3-
Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione

tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

del personale

Acquisizione e gestione

Concorso per
I'assunzione di
personale

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal D.Lgs.33/2013. 2- Misura specifica di trasparenza:
il soggetto che ha redatto e formato il bando di concorso non puo far parte
della commissione giudicatrice del concorso. Il responsabile di P.O. che ha
firmato il bando ricevera alla fine gli atti della commissione ed effettuera il
controllo sulla regolarita procedurale di tale fase quale attivita pregiudiziale
all'approvazione degli atti. Obbligo di seguire un criterio di rotazione nella
composizione delle commissioni. Approvazione rigorosa del principio di
anonimato delle prove scritte concorsuali fino all'avvenuta correzione,
mediante adeguate soluzioni operative. 3-Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

del personale

Acquisizione e gestione

Concorso per la
progressione in
carriera del personale

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico". 2 - Misura specifica di trasparenza: il soggetto che ha
redatto e formato il bando di concorso non puo far parte della commissione
giudicatrice del concorso. Il responsabile di P.O. che ha firmato il bando
ricevera alla fine gli atti della commissione ed effettuera il controllo sulla
regolarita procedurale di tale fase quale attivita pregiudiziale
all'approvazione degli atti. Obbligo di seguire un criterio di rotazione nella
composizione delle commissioni. Approvazione rigorosa del principio di
anonimato delle prove scritte concorsuali fino all'avvenuta correzione,
mediante adeguate soluzioni operative

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

del personale

Acquisizione e gestione

Gestione giuridica del
personale: permessi,
ferie, ecc.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

del personale

Acquisizione e gestione

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.




Relazioni sindacali

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di

La trasparenza deve essere attuata

Acquisizione e gestione

5 ) . tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato . R
(informazione, ecc.) " o immediatamente. del personale
accesso civico".
Contrattazione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di e .
. U . . La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione
6 decentrata tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato . R
. . " A immediatamente. del personale
integrativa accesso civico".
Servizi di formazione | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di e .
. U . . La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione
7 del personale tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato . .
. " o immediatamente. del personale
dipendente accesso civico".
1-Misura specifica di controllo: |'attivita di levata dei protesti deve essere
. X oggetto di verifica periodica da parte di una commissione tecnica . Affari legali e
8 Levata dei protesti , . N " N R . Servizio non svolto >
appositamente costituita. 2-Misura specifica di trasparenza: i verbali della contenzioso
commissione sono pubblicati in amministrazione trasparente.
Gestione dei
X o 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di . .
procedimenti di ) L . | La trasparenza deve essere attuata Affari legali e
9 . tutte le informazioni richieste dal D.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato N . i
segnalazione e " e, immediatamente. contenzioso
reclamo accesso civico". -
1-Misura specifica di controllo: I'attivita di levata
dei protesti deve essere oggetto di verifica . -
o . . . La commissione deve essere costituita
" . i - N " periodica da parte di una commissione tecnica | ) o X
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di . - . - . | entro il 30 giugno 2020 ed avviare i lavori
X o . X appositamente costituita. 2-Misura specifica di
. tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato . . X X o entro settembre.
Supporto giuridicoe | R . . - A . La trasparenza deve essere attuata Affari legali e trasparenza: i verbali della commissione sono
10 A . accesso civico". 2- Misura di controllo: Applicazione principio di rotazione N N > N . )
pareri legali . " . . . . . immediatamente. contenzioso pubblicati in amministrazione trasparente.
nell'affidamento dell'incarico , salvo casi particolari da motivare
adeguatamente
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di
. tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato . .
Gestione del N N . X . AR N La trasparenza deve essere attuata Affari legali e
11 ) accesso civico". 2 - Misura di controllo: Applicazione principio di rotazione, N . i
contenzioso N e I - immediatamente. contenzioso
con periodicita semestrale, nell'affidamento dell'incarico, salvo casi
particolari da motivare adeguatamente.
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di
Gestione del . L . . La trasparenza deve essere attuata . R
12 tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato . ) Altri servizi
protocollo N - immediatamente.
accesso civico".
- | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di
Organizzazione eventi R L . . La trasparenza deve essere attuata . L
13 . . tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato . ) Altri servizi
culturali ricreativi N - immediatamente.
accesso civico".
’ | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di
Funzionamento degli R L . . La trasparenza deve essere attuata . L
14 A L tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato . ) Altri servizi
organi collegiali N - immediatamente.
accesso civico".
|struttoria delle 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di La trasparenza deve essere attuata
15 tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato P Altri servizi

deliberazioni

"accesso civico".

immediatamente.




Pubblicazione delle

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di

La trasparenza deve essere attuata

16 ) o tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato . ) 5 Altri servizi
deliberazioni " o immediatamente.
accesso civico". i X o
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di i ioni richi i i
17 Accesso agli atti, tutte le informa;oni richigeste dal d.Igs.33/2013 ed assicufare il correlato La trasparenza deve essere attuata 6 Altri servizi 'nf"""_"allom_""?h'e“e dz?'l d»|€5»33/_2(_)1?:9d mmedatamente.
accesso civico < I8 -33/21 immediatamente. assicurare il correlato "accesso civico".
accesso civico".
) . . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di
Gestione dell'archivio ) L . . La trasparenza deve essere attuata . -
18 ) 3 tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato . ) 7 Altri servizi
corrente e di deposito " o immediatamente.
accesso civico".
) . . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di
Gestione dell'archivio ) L . . La trasparenza deve essere attuata . -
19 i tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato . ) 8 Altri servizi
storico " N immediatamente.
accesso civico".
Formazione di
determinazioni, 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di Lat d ttuat
X X X L . . a trasparenza deve essere attuata . -
20 | ordinanze, decretied | tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato P . ) 9 Altri servizi
- " o immediatamente.
altri atti accesso civico".
amministrativi
L 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di
Indagini di customer . L . . La trasparenza deve essere attuata . -
21 . . s tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato . ) 10 Altri servizi
satisfaction e qualita " o immediatamente.
accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
. . . K Lo La trasparenza deve essere attuata
Selezione per amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 . . N
. " " . . . N " g ' immediatamente. | controlli debbono essere . -
22 I'affidamento di e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo 1 Contratti pubblici

incarichi professionali

preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo svolgimento delle
selezioni.

effettuati dalla prima sessione utile successiva

all'approvazione del PTPCT.
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Affidamento
mediante procedura
aperta (o ristretta) di

lavori, servizi,

forniture

1 - Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013
e dal Codice dei contratti pubblici. Utilizzo di procedure informatiche per
tracciare le operazioni di gara. Per importi superiori a euro 100,000,00
attuazione del patto di integrita. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, a campione, deve verificare lo svolgimento delle
procedure. Con riferimento agli interventi del PNRR, il controllo sara eseguito
non a campione ma su tutte le procedure. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata formazione tecnico/giuridica in materia di gare; 4-
Rotazione: e necessaria la rotazione dei singoli responsabili del
procedimento., compatibilmente con il personale disponibile. - 5 - Ulteriori
Misure Specifiche: a) Immediata comunicazione agli operatori economici
partecipanti a ogni gara delle informazioni in merito all’aggiudicazione della
gara medesima e alle eventuali esclusioni dalla stessa; b) immediata
pubblicazione della determinazione di aggiudicazione definitiva di ogni gara,
corredata dal verbale completo delle operazioni della gara medesima; c)
Sollecita stipula del contratto, ove & previsto dalle vigenti disposizioni, a
decorrere dal termine utile a tal fine ai sensi di legge; d) Obbligo di
circostanziata motivazione dei presupposti di fatto e di diritto in base ai quali
vengono approvate eventuali modifiche del contratto originario; e)
Ammissione di varianti in corso di esecuzione del contratto esclusivamente
nel rispetto dei limiti delle prescrizioni del D.L..vo n. 36/2023 ; f)
Assolvimento dell’obbligo di trasmissione al’ANAC delle varianti, tramite
I'Osservatorio Regionale; g) Autorizzazione del subappalto nel rispetto del
del D.L..vo n. 36/2023 ; h) Obbligo di controllo dei requisiti generali ed
economico professionali di tutti gli operatori economici assegnatari di appalti
e di eventuali subappaltatori; i)Monitoraggio sul rispetto delle procedure e
dei controlli prescritti per 'autorizzazione del subappalto ; I) Rispetto delle
modalita di soluzione di eventuali controversie stabilite negli atti di gara e nel
contratto .

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

Contratti pubblici

24

Affidamento diretto
di lavori, servizi o
forniture

1 - Misura di trasparenza specifica: &€ necessario pubblicare in
amministrazione trasprente tutte le informazioni imposte dal D.Lgs.33/2013
e dal Codice dei contratti pubblici. Applicazione delle norme vigenti a tutela

della concorrenza con particolare riferimento alla rotazione degli inviti e degli
affidamenti. Utilizzo di procedure informatiche per tracciare le operazioni di
gara, fatta eccezione per gli importi fino a euro 5.000,00. Applicazione
normativa in deroga in materia di affidamenti diretti nel rispetto dei seguenti
obblighi: applicazione rigorosa del principio di rotazione, attestazione della
congruitia del prezzo del lavoro/servizio/fornitura, ragioni della scelta del
fornitore , applicazione Patto di integrita per importi superiori a 100,000,00
euro. Pubblicazione su Amministrazione Trasparente dei contratti prorogati e
di quelli affidati in via di urgenza. -2 Misura di controllo specifica: I'oragno
preposto ai controlli interni, a campione, deve verificare lo svolgimento delle
selezioni. Con riferimento agli interventi PNRR, il controllo sara eseguito non
a campione ma su tuttele procedure. -3 Formazione: al personale deve
essere somministrata formazione tecnico/giuridica in materia di gare. - 4
Rotazione : & necessaria la rotazione del personale responsabile, noncheé dei
singoli responsabili di procedimento, compatibilmente con il personale
disponibile 5 Ulteriori Misure Specifiche: a) Immediata comunicazione agli
operatori economici partecipanti a ogni gara delle informazioni in merito
all’aggiudicazione della gara medesima e alle eventuali esclusioni dalla
stessa; b) immediata pubblicazione della determinazione di aggiudicazione
definitiva di ogni gara, corredata dal verbale completo delle operazioni della
gara medesima; c) Sollecita stipula del contratto, ove & previsto dalle vigenti
disposizioni, a decorrere dal termine utile a tal fine ai sensi di legge; d)
Obbligo di circostanziata motivazione dei presupposti di fatto e di diritto in
base ai quali vengono approvate eventuali modifiche del contratto originario;

e) Ammissione di varianti in corso di esecuzione del contratto
esclusivamente nel rispetto dei limiti delle prescrizioni del D.L..vo n. 36/2023
; f) Assolvimento dell’obbligo di trasmissione all’ANAC delle varianti, tramite

I'Occeruatarin Reginnale: o) Autarizzazinne del cithannalta nel ricnetta del

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

Contratti pubblici

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013 e dal Cod

ice dei contratti pubblici.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione




Gare ad evidenza

1 - Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013
e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, anche a campione, lo svolgimento delle

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere

25 | pubblica di vendita di procedure. - 3 - Formazione: al personale deve essere somministrata X X ) N R 4 Contratti pubblici
. . . o . R N effettuati dalla prima sesssione utile successiva
beni formazione tecnico / giuridica in materia di gare; - 4 - Rotazione : ove cid no ) X
A . s N | . all'approvazione del PTPCT.
pregiudichi la funzionalita della struttura organizzativa , & necessaria la
rotazione del personale responsabile titolare di P.O./SETTORE nonché dei
singoli responsbaili di procedimento
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
. . - Lo La trasparenza deve essere attuata
amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 . . .
. = . ) ) . N N " i immediatamente. | controlli debbono essere . -
26 | Affidamentiin house | e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo X . . N R 5 Contratti pubblici
K . . N - . effettuati dalla prima sesssione utile successiva
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare lo svolgimento \ .
o o > . o o all'approvazione del PTPCT.
degli affidamenti e I'esecuzione dei "contratti di servizio".
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
. . - y . I La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA": Nomina | amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 . . )
- . . . . . . e immediatamente. | controlli debbono essere . .
27 della commissione | e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo X . ) N R 6 Contratti pubblici
- . . R R ) effettuati dalla prima sesssione utile successiva
giudicatrice art. 77 | preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo svolgimento delle R N
- all'approvazione del PTPCT.
selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
' e . . . L La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA'": Verifica | amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 . . .
. ) i . N N . X immediatamente. | controlli debbono essere . -
28 |delle offerte anomale | e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo X . ) N R 7 Contratti pubblici
| . . L A ) effettuati dalla prima sesssione utile successiva
art. 97 preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo svolgimento delle , )
- all'approvazione del PTPCT.
selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
. . . K Lo La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA": Proposta | amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 . . N
. o . . ) . . N N " , immediatamente. | controlli debbono essere . -
29 di aggiudicazione in | e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo . ) . . . 8 Contratti pubblici
. . - R . effettuati dalla prima sesssione utile successiva
base al prezzo preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo svolgimento delle \ .
- all'approvazione del PTPCT.
selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
. . . K Lo La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA": Proposta | amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 . . N
. o . . ) . . N N " , immediatamente. | controlli debbono essere . -
30 | diaggiudicazionein | e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo . ) . . . 9 Contratti pubblici
, . - R, . . effettuati dalla prima sesssione utile successiva
base all’'OEPV preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo svolgimento delle \ .
- all'approvazione del PTPCT.
selezioni.
P . dei 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di Lat d ttuat
rogrammazione dei . L . . a trasparenza deve essere attuata . -
31 & tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato P 10 Contratti pubblici

lavori art. 21

"accesso civico".

immediatamente.

2-IVIisura al Controlio SpeciTica: 1'0rgano
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve
verificare lo svolgimento delle selezioni. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, noncheé di
singoli responsabili di procedimento.

utile successiva all'approvazione del
PTPCT. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima scadenza utile di
ciascun incarico.




Programmazione di

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di

La trasparenza deve essere attuata

32 > ) | tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato R I 11 Contratti pubblici
forniture e di servizi " o immediatamente.
accesso civico".
Gestione e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di
S . K L A . La trasparenza deve essere attuata X L
33 archiviazione dei tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato . ) 12 Contratti pubblici
, . N - immediatamente.
contratti pubblici accesso civico".
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . . P .
) . L . . . immediatamente. | controlli debbono essere
Accertamenti e informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. Prevenzione del conflitto di X . . . R " e
o I, . . . . N effettuati dalla prima sesssione utile successiva Controlli, verifiche,
34 | verifiche dei tributi interesse nell'assegnazione delle pratiche di accertamento. . K . 1 . L L
) ) ) 3 e X all'approvazione del PTPCT. La formazione deve ispezioni e sanzioni
locali 2- Misura di controllo: Monitoraggio d'ufficio sull'andamento delle . L. .
) - essere somministrata nel corso di ciascun anno in
riscossioni.- .
misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
. - ! R . La trasparenza deve essere attuata
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. Prevenzione del conflitto di . . )
. . . . N N immediatamente. | controlli debbono essere
Accertamenti con interesse nell'assegnazione delle pratiche di accertamento. X . . . R . .
) S - R S R N effettuati dalla prima sesssione utile successiva Controlli, verifiche,
35 | adesione dei tributi | Motivazione adeguata in caso si decida di non mettere a ruolo o di attuare la t R del PTPCT. La f . d 2 . .. L
K . . ) . . . N . all'approvazione de . La formazione deve
locali riscossione coattiva 2- Misura di controllo: Monitoraggio d'ufficio PP . o ) ESpEzIonliCisanzIon]
) essere somministrata nel corso di ciascun anno in
sull'andamento delle )
. Lo misura adeguata.
riscossioni.-
La trasparenza deve essere attuata
. 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatamente. | controlli debbono essere
Accertamenti e . - . . . . . " . n ig
36 | controlli sull'attivita informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla prima sesssione utile successiva 3 Controlli, verifiche,
dilizi ivata (abusi) Verbalizzazione sottoscritta da almeno n. 2 accertatori. Rispetto Codice di all'approvazione del PTPCT. La formazione deve ispezioni e sanzioni
edilizia privata (abusi . . .
P comportamento. essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso La trasparenza deve essere attuata
pubblicare tutte le informazioni elencate dal immediatamente. | controlli debbono
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo essere effettuati dalla prima sesssione
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata preposto ai controlli interni effettua controlli utile successiva all'approvazione del
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: gli agenti immediatamente. | controlli debbono essere periodici, anche a campione. 3-Formazione: al PTPCT. La formazione deve essere
37 Vigilanza sulla dovranno operare preferibilmente in coppia per attestare reciprocamente effettuati dalla prima sesssione utile successiva 4 Controlli, verifiche, personale deve essere somministrata adeguata | somministrata nel corso di ciascun anno in
circolazione e la sosta I'integrita dei loro comportamenti, compatibilmente con il personale all'approvazione del PTPCT. La formazione deve ispezioni e sanzioni formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
disponibile.. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata essere somministrata nel corso di ciascun anno in
adeguata formazione tecnico/giuridica misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
Vigilanza e verifiche 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatamente. | controlli debbono essere
38 sulle attivita informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: gli atti di effettuati dalla prima sesssione utile successiva 5 Controlli, verifiche,
commerciali in sede verifica vanno firmati da due agenti, compatibilmente con il personale all'approvazione del PTPCT. La formazione deve ispezioni e sanzioni
fissa disponibile. essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata
La trasparenza deve essere attuata
- . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatamente. | controlli debbono essere
Vigilanza e verifiche . S ) . o X . . . . q s
39 <u mercati ed informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: gli atti di effettuati dalla prima sesssione utile successiva 6 Controlli, verifiche,

ambulanti

verifica vanno firmati da due agenti, compatibilmente con il personale
disponibile

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata

ispezioni e sanzioni




La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva 7

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve

Controlli, verifiche,
ispezioni e sanzioni

40

Controlli sull'uso del
territorio

1-
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: gli atti di
controllo vanno firmati da due agenti, compatibilmente con il personale

Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le

disponibile

essere somministrata nel corso di ciascun anno in

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva 3
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve

misura adeguata

Controlli, verifiche,
ispezioni e sanzioni

41

Controlli
sull'abbandono di
rifiuti urbani

informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: gli atti di
controllo vanno firmati da due agenti, compatibilmente con il personale

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le

disponibile

essere somministrata nel corso di ciascun anno in

misura adeguata

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione

trasparente tutte le informazioni imposte dal

d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.
2- Misura di controllo specifica: I'organo

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

Raccolta, recupero e
smaltimento rifiuti

42

amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in

e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: il
direttore dell'esecuzione, con regolarita, deve verificare I'esecuzione del
contratto. 3- Rotazione: raccomandabile la rotazione dei responsabili di
procedimento, compatibilmente con la disponibilita di personale.
Supervisione periodica del responsabile del servizio.

immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 1
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

La trasparenza deve essere attuata

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere

preposto ai controlli interni, con regolarita, deve

verificare I'esecuzione del contratto. 3-

Formazione: al personale deve essere

somministrata adeguata formazione

tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la

rotazione del personale dirigente, noncheé di
singoli responsabili di procedimento.

Gestione dei rifiuti

Gestione delle entrate,
delle spese e del
patrimonio

somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima scadenza utile di

ciascun incarico.

43

Gestione delle
sanzioni per

della strada

violazione del Codice

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le

informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: il

responsabile del Servizio monitora I'entrata al fine di prevenire i casi di
prescrizione.

effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in

misura adeguata.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Gestione delle entrate,
delle spese e del
patrimonio

44

Gestione ordina
delle entrate

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato

ria
"accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere

Gestione delle entrate,
delle spese e del

5 Gestione ordinaria
delle spese di bilancio

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: il

procedimenti di spesa. 3-Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.

Responsabile del servizio controlla il rispetto dei termini di conclusione dei

effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

La trasparenza deve essere attuata

patrimonio

Gestione delle entrate,
delle spese e del
patrimonio

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di
46 | Adempimenti fiscali tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato ) )
N - immediatamente.
accesso civico".
N 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di Gestione delle entrate,
Stipendi del . Lo R . La trasparenza deve essere attuata
47 tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato 3 N 5 delle spese e del
personale N - immediatamente. i X
accesso civico". patrimonio




Tributi locali (IMU,

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di

La trasparenza deve essere attuata

Gestione delle entrate,

48 addizionale IRPEF, tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato 3 X 6 delle spese e del
" o immediatamente.
ecc.) accesso civico". patrimonio
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di
. tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato Gestione delle entrate,
Manutenzione delle |, s . . - . . La trasparenza deve essere attuata
49 " accesso civico". 2- Misura di controllo: Applicazione rigorosa delle norme in 3 X 7 delle spese e del
aree verdi e . . - " . immediatamente.
materia di affidamenti di contratti pubblici. Il responsabile del procedimento patrimonio
vigila sulla corretta esecuzione del contratto
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di
Manutenzione delle tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato Gestione delle entrate,
" S . X . - : La trasparenza deve essere attuata
50 strade e delle aree accesso civico". 2- Misura di controllo: Applicazione rigorosa delle norme in . R 8 delle spese e del
. I . X - " . immediatamente.
pubbliche materia di affidamenti di contratti pubblici. Il responsabile del procedimento patrimonio
vigila sulla corretta esecuzione del contratto
Installazione e . . Lo L. o .
manutenzione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di
3 tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato Gestione delle entrate,
segnaletica, N o X X o ) . La trasparenza deve essere attuata
51 . accesso civico". 2- Misura di controllo: Applicazione rigorosa delle norme in 3 ) 9 delle spese e del
orizzontale e e . X L " X immediatamente.
verticale. su strade e materia di affidamenti di contratti pubblici. Il responsabile del procedimento patrimonio
arce ;;ubbliche vigila sulla corretta esecuzione del contratto
Servizio di fimozione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato Gestione delle entrate,
della neve e del " o ) _ o N . La trasparenza deve essere attuata
52 L accesso civico". 2- Misura di controllo: Applicazione rigorosa delle norme in 3 ) 10 delle spese e del
ghiaccio su strade e . . X - ! ) immediatamente.
aree pubbliche materia di affidamenti di contratti pubblici. Il responsabile del procedimento patrimonio
P vigila sulla corretta esecuzione del contratto
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di
. . tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato Gestione delle entrate,
Manutenzione dei |, S . X o - : La trasparenza deve essere attuata
53 o accesso civico". 2- Misura di controllo: Applicazione rigorosa delle norme in 3 X 11 delle spese e del
cimiteri e . ) o i X immediatamente. i i
materia di affidamenti di contratti pubblici. Il responsabile del procedimento patrimonio
vigila sulla corretta esecuzione del contratto
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di
o .| tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato Gestione delle entrate,
Servizi di custodia dei |, - . . . . . La trasparenza deve essere attuata
54 o accesso civico". 2 - Misura di controllo: applicazione rigorosa delle norme in 3 X 12 delle spese e del
cimiteri e - ) . " X immediatamente. i N
materia di affidamenti di contratti pubblici. Il responsabile del procedimento patrimonio
vigila sulla corretta esecuzione del contratto
Manutenzione degli 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di
X " .g tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato Gestione delle entrate,
immobili e degli N e . . - . La trasparenza deve essere attuata
55 . . | "accesso civico". -2 - Misura di controllo: applicazione rigorosa delle norma R I 13 delle spese e del
impianti di proprieta N e . ) . ) immediatamente.
dell'ente in materia di affidamenti di contratti pubblci. Il responsabile del patrimonio
procedimenti vigila sulla corretta esecuzione del contratto.
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di
. n tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato Gestione delle entrate,
Manutenzione degli |, S . . - . La trasparenza deve essere attuata
56 accesso civico". - 2 - Misura di controllo: applicazione rigorosa delle norma 14 delle spese e del

edifici scolastici

in materia di affidamenti di contratti pubblci. Il responsabile del
procedimenti vigila sulla corretta esecuzione del contratto.

immediatamente.

patrimonio

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.




Servizi di pubblica

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato

La trasparenza deve essere attuata

Gestione delle entrate,

57 L "accesso civico". - 2 - Misura di controllo: applicazione rigorosa delle norma R X 15 delle spese e del
illuminazione . . . ) . . immediatamente.
in materia di affidamenti di contratti pubblci. Il responsabile del patrimonio
procedimenti vigila sulla corretta esecuzione del contratto.
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di
Manutenzione della ) L | ) q
AN tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato Gestione delle entrate,
rete e degli impianti |, - . . - . La trasparenza deve essere attuata
58 . ) accesso civico". -2 - Misura di controllo: applicazione rigorosa delle norma R I 16 delle spese e del
di pubblica ) L L . A . immediatamente.
illuminazione in materia di affidamenti di contratti pubblci. Il responsabile del patrimonio
procedimenti vigila sulla corretta esecuzione del contratto.
- . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di Gestione delle entrate,
Servizi di gestione R T . . La trasparenza deve essere attuata
59 o tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato 3 ) 17 delle spese e del
biblioteche N S immediatamente. i
accesso civico". - patrimonio
- . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di . Gestione delle entrate,
Servizi di gestione . Lo . . Servizio non svolto. Il Comune, allo stato, non
60 A tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato . ! 18 delle spese e del
musei N - gestisce musei X i
accesso civico". patrimonio
- . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di Gestione delle entrate,
Servizi di gestione R T . . La trasparenza deve essere attuata
61 X tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato 3 N 19 delle spese e del
delle farmacie N - immediatamente. i
accesso civico". patrimonio
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di
L X tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato Gestione delle entrate,
Servizi di gestione |, S . . L . La trasparenza deve essere attuata
62 o o accesso civico". - 2 - Misura di controllo: applicazione rigorosa delle norma 3 X 20 delle spese e del
impianti sportivi X e - ) ) ) immediatamente.
in materia di affidamenti di contratti pubblci. Il responsabile del patrimonio
procedimenti vigila sulla corretta esecuzione del contratto.
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di
- . tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato Gestione delle entrate,
Servizi di gestione | o . . - ) La trasparenza deve essere attuata
63 accesso civico". -2 - Misura di controllo: applicazione rigorosa delle norma R I 21 delle spese e del
hardware e software ) L L . A . immediatamente.
in materia di affidamenti di contratti pubblci. Il responsabile del patrimonio
procedimenti vigila sulla corretta esecuzione del contratto.
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di
o tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato Gestione delle entrate,
Servizi di disaster |, - ) ) - X La trasparenza deve essere attuata
64 accesso civico". -2 - Misura di controllo: applicazione rigorosa delle norma R I 22 delle spese e del
recovery e backup . e . " . . immediatamente.
in materia di affidamenti di contratti pubblci. Il responsabile del patrimonio
procedimenti vigila sulla corretta esecuzione del contratto.
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato Gestione delle entrate,
. . N S " . L ) La trasparenza deve essere attuata
65 | Gestione del sito web | "accesso civico". -2 - Misura di controllo: applicazione rigorosa delle norma 23 delle spese e del

in materia di affidamenti di contratti pubblci. Il responsabile del
procedimenti vigila sulla corretta esecuzione del contratto.

immediatamente.

patrimonio




66

Gestione delle Isole
ecologiche

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico". - 2 - Misura di controllo: applicazione rigorosa delle norma
in materia di affidamenti di contratti pubblci. Il responsabile del
procedimenti vigila sulla corretta esecuzione del contratto.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata

Gestione rifiuti

67

Pulizia delle strade e
delle aree pubbliche

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico". - 2 - Misura di controllo: applicazione rigorosa delle norma
in materia di affidamenti di contratti pubblci. Il responsabile del
procedimenti vigila sulla corretta esecuzione del contratto.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata

Gestione rifiuti

68

Pulizia dei cimiteri

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico". - 2 - Misura di controllo: applicazione rigorosa delle norma
in materia di affidamenti di contratti pubblci. Il responsabile del
procedimenti vigila sulla corretta esecuzione del contratto.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata

Gestione rifiuti

69

Pulizia degli immobili
e degli impianti di
proprieta dell'ente

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a campione. 3-
Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata

Gestione rifiuti

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.
2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve
verificare I'esecuzione del contratto. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, noncheé di
singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima scadenza utile di
ciascun incarico.

70

Permesso di costruire

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013
e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni accerta, anche a campione, la regolarita delle procedure di
rilascio del permesso. 3- Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione tecnico/guiridica; 4- Rotazione: &
necessaria la rotazione del personale dirigente, nonche di singoli responsabili
di procedimento, ove possibile .

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT . La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno, in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

Governo del territorio

71

Permesso di costruire
in aree assoggettate
ad autorizzazione
paesaggistica

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013
e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni accerta, anche a campione, la regolarita delle procedure di
rilascio del permesso. 3- Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione tecnico/guiridica; 4- Rotazione: &
necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di singoli responsabili
di procedimento, ove possibile.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT . La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno, in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

Governo del territorio

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli
interni accerta, anche a campione, la regolarita
delle procedure di rilascio del permesso. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonche di
singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT . La
formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno, in misura adeguata.
La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

72

Provvedimenti di
pianificazione
urbanistica generale

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013.
2- Misura di controllo specifica: le varie fasi del processo si pianificazione
devono essere assentite da almeno due dipendenti appartenenti all'ufficio. 3
- Formazione: al personale deve essere somministrata formazione
tecnico/guiridica in materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione
dei singoli responsabili di procedimento, ove possibile.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di
pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

Pianificazione
urbanistica

73

Provvedimenti di
pianificazione
urbanistica attuativa

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013.
2- Misura di controllo specifica: le varie fasi del processo si pianificazione
devono essere assentite da almeno due dipendenti appartenenti all'ufficio. 3
- Formazione: al personale deve essere somministrata formazione
tecnico/guiridica in materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione
dei singoli responsabili di procedimento, ove possibile.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di
pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

Pianificazione
urbanistica

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlli interni deve
accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata
formazione tecnico/guiridica in materia di gare;
4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di singoli
responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT su
nuove procedure di pianificazione. La
formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno in misura adeguata.
La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.




74

Permesso di costruire
convenzionato

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013
e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni accerta, anche a campione, la regolarita delle procedure di
rilascio del permesso. 3- Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione tecnico/guiridica; 4- Rotazione: &
necessaria la rotazione del personale dirigente, nonche di singoli responsabili
di procedimento, ove possibile.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT . La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno, in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

Governo del territorio

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di

75

Gestione del reticolo
idrico minore

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Governo del territorio

controllo specifica: I'organo preposto ai controlli
interni accerta, anche a campione, la regolarita
delle procedure di rilascio del permesso. 3-

76

Procedimento per
l'insediamento di una
nuova cava

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013.
2- Misura di controllo specifica: |'organo preposto ai controlli interni accerta,

anche a campione, la regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3-
Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale
dirigente, nonche di singoli responsabili di procedimento, ove possibile

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di
pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

Governo del territorio

Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonche di
singoli responsabili di procedimento.

77

Procedimento
urbanistico per
I'insediamento di un
centro commerciale

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013.
2- Misura di controllo specifica: le varie fasi del processo di pianificazione
devono essere assentite da almeno due dipendenti appartenenti all'ufficio. 3
- Formazione: al personale deve essere somministrata formazione
tecnico/guiridica in materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione
del personale dirigente nonché dei singoli responsabili di procedimento, ove
possibile.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di
pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

Pianificazione
urbanistica

78

Sicurezza ed ordine
pubblico

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Governo del territorio

79

Servizi di protezione
civile

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Governo del territorio

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli
interni accerta, anche a campione, la regolarita
delle procedure di rilascio del permesso. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonche di
singoli responsabili di procedimento.

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e
dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlli
interni accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure di rilascio del
permesso. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/guiridica; 4-
Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di singoli
responsabili di procedimento.

80

Designazione dei
rappresentanti
dell'ente presso enti,
societa, fondazioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a campione. 3-
Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Incarichi e nomine

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.




Concessione di
sovvenzioni,

1- Misura di trasparenza generale: € doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a campione.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva

Provvedimenti
ampliativi della sfera

81 T - o . Lo . . ) iuridica dei destinatari
contributi, sussidi, Applicazione rigorosa delle norme regolamentari vigenti. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve g X
ecc. personale deve essere somministrata adeguata formazione essere somministrata nel corso di ciascun anno in con effetto economico
tecnico/giuridica. misura adeguata. diretto e immediato
La trasparenza deve essere attuata Provvedimenti
Autorizzazioni ex artt. 1- Misura di trasparenza generale: € doveroso pubblicare tutte le immediatamente. | controlli debbono essere ampliativi della sfera
68 e 69 del TULPS | informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: applicazione | effettuati dalla prima sesssione utile successiva Lo . . .
82 - oo ) L . \ A ) giuridica dei destinatari
(spettacoli, delle norme di riferimento. Il responsabile del servizio deve controllare il all'approvazione del PTPCT. La formazione deve N
intrattenimenti, ecc.) rilascio nei tempi previsti e le entrate derivanti. essere somministrata nel corso di ciascun anno in con effetto economico
misura adeguata. diretto e immediato
La trasparenza deve essere attuata Provvedimenti
B o . 1- I\I.I|5l.1ra di trasparenza generale: & doyeroso.pubbllcare tutte. le . |mmed|§tamentfe. | COntI’(-)“I deb?ono esser.e ampliativi della sfera
Servizi per minori e | informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: applicazione effettuati dalla prima sesssione utile successiva . . ) .
83 - . . e . X . \ . ) giuridica dei destinatari
famiglie rigorosa delle norme in materia di affidamenti di contratti pubblci. Il all'approvazione del PTPCT. La formazione deve X
responsabile del procedimento vigila sulla corretta esecuzione del servizio essere somministrata nel corso di ciascun anno in con effetto economico
misura adeguata. diretto e immediato
La trasparenza deve essere attuata Provvedimenti
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatamente. | controlli debbono essere i
Servizi assistenzialie | L P g ) _p o N N 3 N X ampliativi della sfera
. o informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: applicazione | effettuati dalla prima sesssione utile successiva Lo . . .
84 socio-sanitari per . . e L ) . . K . giuridica dei destinatari
L rigorosa delle norme in materia di affidamenti di contratti pubblci. Il all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
anziani . . . . . . A . i
responsabile del procedimento vigila sulla corretta esecuzione del servizio | essere somministrata nel corso di ciascun anno in con effetto economico
misura adeguata. diretto e immediato
La trasparenza deve essere attuata Provvedimenti
. 1- I\I.I|5l.1ra di trasparenza generale: & doyeroso.pubbllcare tutte. le . |mmed|§tamentfe. | COntI’(-)“I deb?ono esser.e ampliativi della sfera
. ... | informazioni elencate dal d.|gs.33/2013. 2- Misura di controllo: applicazione effettuati dalla prima sesssione utile successiva . . ) .
85 Servizi per disabili . ) e . ) . . R . giuridica dei destinatari
rigorosa delle norme in materia di affidamenti di contratti pubblci. Il all'approvazione del PTPCT. La formazione deve X
responsabile del procedimento vigila sulla corretta esecuzione del servizio essere somministrata nel corso di ciascun anno in con effetto economico
misura adeguata. diretto e immediato
La trasparenza deve essere attuata Provvedimenti
B N . 1- I\(I|5|..|ra di trasparenza generale: & doyeroso-pubbllcare tuttel le ) |mmed|latament.e. | contr?lll deb?ono esser.e ampliativi della sfera
Servizi per adultiin | informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: applicazione | effettuati dalla prima sesssione utile successiva Lo . . .
86 giuridica dei destinatari

difficolta

rigorosa delle norme in materia di affidamenti di contratti pubblci. Il
responsabile del procedimento vigila sulla corretta esecuzione del servizio

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

con effetto economico
diretto e immediato




87

Servizi di integrazione
dei cittadini stranieri

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: applicazione
rigorosa delle norme in materia di affidamenti di contratti pubblci. Il
responsabile del procedimento vigila sulla corretta esecuzione del servizio

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
con effetto economico
diretto e immediato

88

Gestione delle
sepolture e dei loculi

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico". 2 - Misure di controllo: rispetto dei termini procedimentali,
puntuale rispetto del Regolamento di Polizia Mortuaria

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
con effetto economico
diretto e immediato

89

Concessioni
demaniali per tombe
di famiglia

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico". 2 - Misure di controllo: rispetto dei termini procedimentali,
puntuale rispetto del Regolamento di Polizia Mortuaria

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
con effetto economico
diretto e immediato

90

Procedimenti di
esumazione ed
estumulazione

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico". 2 - Misure di controllo: rispetto dei termini procedimentali,
puntuale rispetto del Regolamento di Polizia Mortuaria

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

10

Provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
con effetto economico
diretto e immediato

91

Gestione degli alloggi
pubblici

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: la
graduatoria per |'assegnazione degli alloggi deve essere redatta
esclusivamente da soggetti terzi rispetti ai dipendenti dell'ufficio

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

ail

Provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
con effetto economico
diretto e immediato

92

Gestione del diritto
allo studio e del
sostegno scolastico

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico". - 2. Misure di controllo: rispetto ordine cronologico delle
domande

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

12

Provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
con effetto economico
diretto e immediato

93

Asili nido

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico". - 2. Misure di controllo: rispetto ordine cronologico delle
domande

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

i3

Provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari
con effetto economico
diretto e immediato

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.




Servizio di "dopo

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di

La trasparenza deve essere attuata

Provvedimenti
ampliativi della sfera

94 " tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato R X 14 giuridica dei destinatari
scuola N - immediatamente. N
accesso civico™. con effetto economico
diretto e immediato
Provvedimenti
Servizio di trasporto 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di La trasparenza deve essere attuata ampliativi della sfera
95 ; P tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato P R X 15 giuridica dei destinatari
scolastico N - immediatamente. N
accesso civico™. con effetto economico
diretto e immediato
Provvedimenti
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di ampliativi della sfera
% Servizio di mensa tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato La trasparenza deve essere attuata 16 iuridica dei destinatari
"accesso civico". - 2. Misure di controllo: rispetto ordine cronologico delle immediatamente. g N
domande con effetto economico
diretto e immediato
Provvedimenti
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di ampliativi della sfera
Autorizzazione tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato L . . .
, . " — . . ) - X La trasparenza deve essere attuata giuridica dei destinatari
97 | all'occupazione del accesso civico". 2 - Misure di controllo: applicazione delle norme di . diat ¢ 1 i di effett
. o . L [ . immediatamente.
suolo pubblico riferimento. Il responsabile del servizio deve controllare il rilascio nei tempi (AR X ie _e ©
previsti e le entrate derivanti economico diretto e
immediato
Provvedimenti
ampliativi della sfera
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di La trasparenza deve essere attuata idlies Gl Glesitinati
98 | Pratiche anagrafiche | tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato P . . 2 L
"accesso civico” immediatamente. privi di effetto
economico diretto e
immediato
Provvedimenti
ampliativi della sfera
e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di Lo . . .
Certificazioni X AT . . La trasparenza deve essere attuata giuridica dei destinatari
99 ) tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato . ) 3 .
anagrafiche "accesso civico” immediatamente. privi di effetto
economico diretto e
immediato
Provvedimenti
ampliativi della sfera
Atti di nascita, morte, | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di La trasparenza deve essere attuata iielies G Glesitinati
100 cittadinanza e tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato P . ) 4 .
matrimonio "accesso civico" immediatamente. P alicliEio
economico diretto e
immediato
Provvedimenti
. . R - - " ampliativi della sfera 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
- .| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di Lo . . . - s .
Rilascio di documenti ) o . ! La trasparenza deve essere attuata giuridica dei destinatari sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata
101 o . tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato . ) 5 ) . L . .
diidentita " N immediatamente. privi di effetto informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente.
accesso cvico. economico diretto e assicurare il correlato "accesso civico".
immediato
Provvedimenti
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di ampliativi della sfera
tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato L . . .
- . B o . ) K o La trasparenza deve essere attuata giuridica dei destinatari
102 | Rilascio di patrocini accesso civico". 2- Misure di controllo : predeterminaizone e 6

predisposizione criteri, rispetto al regolamento vigente in materia, rispetto
ordine cronologica delle istanze

immediatamente.

privi di effetto
economico diretto e
immediato




1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di

La trasparenza deve essere attuata

Provvedimenti
ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari

103 | Gestione della leva tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato ) ) .
" il immediatamente. privi di effetto
accesso civico".
economico diretto e
immediato
Provvedimenti
. . e . e . ampliativi della sfera
- 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di Lo . . .
Consultazioni X AT . . La trasparenza deve essere attuata giuridica dei destinatari
104 i tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato ) ) .
elettorali " s immediatamente. privi di effetto
accesso civico".
economico diretto e
immediato
Provvedimenti
. . e . e . ampliativi della sfera
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di Lo . . .
Gestione R L . . La trasparenza deve essere attuata giuridica dei destinatari
105 tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato

dell'elettorato

"accesso civico".

immediatamente.

privi di effetto
economico diretto e
immediato




ALLEGATO "D" - Misure di trasparenza

Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B c D E F G
Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza e suoi
Piano triennale per la allegati, le misure integrative di
prevenzione della Art. 10, c. 8, lett. a), d.lgs. n. | Piano triennale per la prevenzione della | prevenzione della corruzione individuate ai Annuale Servizio n.4 - Servizi
corruzione e della 33/2013 corruzione e della trasparenza (PTPCT) sensi dell’articolo 1, comma 2-bis della Istituzionali
trasparenza legge n. 190 del 2012, (MOG 231) (/ink alla
sotto-sezione Altri
contenuti/Anticorruzione)
Riferimenti normativi con i relativi link alle
norme di legge statale pubblicate nella Tempestivo

Disposizioni generali

Art. 12, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Riferimenti normativi su organizzazione e
attivita

banca dati "Normattiva" che regolano
I'istituzione, 'organizzazione e I'attivita

delle pubbliche amministrazioni

Servizio n.4 - Servizi
Istituzionali

Atti amministrativi generali

obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei quali
si determina l'interpretazione di norme
giuridiche che riguardano o dettano
disposizioni per I'applicazione di esse

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Direttive, circolari, programmi, istruzioni e
ogni atto che dispone in generale sulla
organizzazione, sulle funzioni, sugli Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.

Servizio n.4 - Servizi
Istituzionali

33/2013)
Direttive ministeriali, documento di T i
Atti generali D i di progr strategico- | pr ione, obiettivi strategici in empestivo Servizio n.4 - Servizi
gestionale materia di prevenzione della corruzione e Istituzionali
trasparenza (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Estremi e testi ufficiali aggiornati degli
Statuti e delle norme di legge regionali, che Tempestivo . .
. - " | - 88 B N . P Servizio n.4 - Servizi
Art. 12, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 Statuti e leggi regionali g le funzioni, | elo \stituzionali
s stituzionali
svolgimento delle attivita di competenza
dell inistrazione
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Codice disciplinare, recante I'indicazione
delle infrazioni del codice disciplinare e
Art. 55, c. 2, d.Igs. n. Jati ioni (pubblicazi line
165/2001 o o relative sanzioni (pubblicazione on line in Servizio n.7 - Servizio
Codice disciplinare e codice di condotta | alternativa all in luogo T I -
N Eq Finanziario
a tutti - art. 7, 1. n. 300/1970)
Art. 12, c. 1, dJgs. n. 33/2013 Codice di condotta inteso quale codice di
comportamento
Scadenzario con l'indicazione delle date di
. efficacia dei nuovi obblighi amministrativi a tale sezione non & pil
Art. 12, c. 1-bis, d.Igs. n. o N . N P . N N s
io obblighi carico di cittadini e imprese introdotti dalle Tempestivo accessibile in gazzetta

Oneri informativi per
cittadini e imprese

33/2013

Art. 13, c. 1, lett. a), d.lgs. n.

i secondo le
definite con DPCM 8 novembre 2013

Organi di indirizzo politico e di
amministrazione e gestione, con

Tempestivo

amministrativa

Servizio n.4 - Servizi

33/2013 Istituzionali
l'indicazione delle rispettive competenze (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Titolari di incarichi politici di cui all'art. 14, . . " N N
Atto di nomina o di proclamazione, con Tempestivo

Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. n.
33/2013

co. 1, del digs n. 33/2013

l'indicazione della durata dell'incarico o del

Servizio n.4 - Servizi

mandato elettivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Art. 14.c. 1. lett. b). d.les. n.

(da pubblicare in tabelle)

Tempestivo

Servizio n.4 - Servizi



Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
332013 Curriculum vitae (exart. 8, d.lgs. n. stituzionali
33/2013)
- - N Tempestivo
Compensi di qualsiasi natura connessi non dovuto
vu
all'assunzione della carica (exart. 8, d.lgs. n.
Art. 14, c. 1, lett. ¢), d.Igs. n. 33/2013)
33/2013 N
P L - Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni dovut
non dovuto
pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. n. N . - .
33/2013 presso enti pubblici o privati, e relativi non dovuto
compensi a qualsiasi titolo corrisposti (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. ), d.lgs. n. . " [ "
33/2013 della finanza pubblica e e dei non dovuto
compensi spettanti (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni
di societa, quote di partecipazione a va presentata una sola
societa, esercizio di funzioni di volta entro 3 mesi dalla
amministratore o di sindaco di societa, con | elezione, dalla nomina o
Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. " . . .
I'apposizione della formula «sul mio onore dal conferimento
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 1, " he Ia dichiarazi . de al dell ) non dovuto
1. n. 441/1982 affermo che la dichiarazione corrisponde al ell'incarico e resta
vero» [Per il soggetto, il coniuge non pubblicata fino alla
separato e i parenti entro il secondo grado, | cessazione dell'incarico o
ove gli stessi vi consentano (NB: dando del mandato.
eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]
2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo Entro 3 mesi dalla
Art. 14, . 1, lett. f), d.Igs. n. X . . N
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: elezione, dalla nomina o
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2, N ) non dovuto
I. n. 441/1982 dando eventualmente evidenza del dal conferimento
mancato consenso)] (NB: & necessario dell'incarico
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione
di essersi avvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi propagandistici
predisposti e messi a disposizione dal .
Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. . . . . Tempestivo
partito o dalla formazione politica della cui
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3, e non dovuto
. n. 441/1982 lista il soggetto ha fatto parte, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» (con allegate copie delle
dichiarazioni relative a finanziamenti e
contributi per un importo che nell'anno
superi 5.000 €)
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
4) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n. dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il Annuale hon dovuto
33/2013 Art. 3, . n. 441/1982 coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
Atto di nomina o di proclamazione, con Tempestivo

Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. n.
33/2013

l'indicazione della durata dell'incarico o del
mandato elettivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Servizio n.4 - Servizi
Istituzionali

Curriculum vitae

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.

Servizio n.4 - Servizi

Istituzionali
33/2013)
- - N Tempestivo
Compensi di qualsiasi natura connessi non dovuto
vu
all'assunzione della carica (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Importi di viaggi di servizio e missioni Tempestivo dovut
non dovuto
pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Tempestivo
non dovuto

presso enti pubblici o privati, e relativi




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
compensi a qualsias titolo corrisposti (exart. 8, d.lgs. n
33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. ), d.lgs. n. . " . "
33/2013 della finanza pubblica e e dei non dovuto
compensi spettanti (exart. 8, d.lgs. n.
Titolari di incarichi 33/2013)
politici, di
amministrazione, di
direzione o di governo 1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni
S . - Nessuno (va presentata
di societa, quote di partecipazione a
s e - una sola volta entro 3
societa, esercizio di funzioni di R N
- o ) N mesi dalla elezione, dalla
amministratore o di sindaco di societa, con .
Art. 14, ¢. 1, lett. ), d.lgs. n. . - . nomina o dal
I'apposizione della formula «sul mio onore N " .
33/2013 Art. 2,c. 1, punto 1, L ) ) conferimento dell'incarico non dovuto
affermo che la dichiarazione corrisponde al ) N
1. n. 441/1982 i ; . e resta pubblicata fino
vero» [Per il soggetto, il coniuge non N
. R y alla cessazione
separato e i parenti entro il secondo grado, . A
i L dell'incarico o del
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
N mandato).
eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]
Titolari di incarichi di amministrazione, di
direzione o di governo di cui all'art. 14, co.
1-bis, del digs n. 33/2013
2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo Entro 3 mesi dalla
Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. X . . N
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: elezione, dalla nomina o
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2, N ) non dovuto
I. n. 441/1982 dando eventualmente evidenza del dal conferimento
mancato consenso)] (NB: & necessario dell'incarico
limitare, con appositi accorgimenti a cura
Organizzazione dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione
di essersi avvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi propagandistici
predisposti e messi a disposizione dal B
Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. . . . . Tempestivo
partito o dalla formazione politica della cui
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3, e non dovuto
. n. 441/1982 lista il soggetto ha fatto parte, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» (con allegate copie delle
dichiarazioni relative a finanziamenti e
contributi per un importo che nell'anno
superi 5.000 €)
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
4) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n. dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il
) ) A g Annuale non dovuto
33/2013 Art. 3, 1. n. 441/1982 coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs. n. Atto di nomina, con l'indicazione della Nessuno Servizio n.4 - Servizi
33/2013 durata dell'incarico Istituzionali
Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs. n. Curriculum vitae Nessuno Servizio n.4 - Servizi
33/2013 Istituzionali
Compensi di qualsiasi natura connessi
X i ) Nessuno non dovuto
Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs. n. all'assunzione della carica
33/2013 Importi di viaggi di servizio e missioni
. . - Nessuno non dovuto
pagati con fondi pubblici
Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. n. . . - .
33/2013 presso enti pubblici o privati, e relativi Nessuno non dovuto
compensi a qualsiasi titolo corrisposti
At 14,c.1, lett e), .} Altri eventuali incarichi con oneri a carico
.14, c.1, lett. ), d.lgs. n. ) N, .
& della finanza pubblica e indicazione dei Nessuno non dovuto

33/2013

compensi spettanti

1) copie delle dichiarazioni dei redditi
riferiti al periodo dell'incarico;




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

c

D

G

Art. 14, . 1, lett. f), d.Igs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2,
1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3,
1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 4, 1. n. 441/1982

Cessati dall'incarico (documentazione da
pubblicare sul sito web)

2) copia della dichiarazione dei redditi
successiva al termine dell'incarico o carica,
entro un mese dalla scadenza del termine

di legge per la presentazione della
dichiarazione [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Nessuno

non dovuto

3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione
di essersi avvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi propagandistici
predisposti e messi a disposizione dal
partito o dalla formazione politica della cui
lista il soggetto ha fatto parte con
riferimento al periodo dell'incarico (con
allegate copie delle dichiarazioni relative a
finanziamenti e contributi per un importo
che nell'anno superi 5.000 €)

Nessuno

non dovuto

4) dichiarazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
dopo 'ultima attestazione [Per il soggetto,
il coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

Nessuno (va
presentata una sola volta
entro 3 mesi dalla

cessazione dell' incarico).

non dovuto

Sanzioni per mancata
comunicazione dei dati

Art. 47, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta
comunicazione dei dati da parte dei titolari
di incarichi politici, di amministrazione, di
direzione o di governo

Provvedimenti sanzionatori a carico del
responsabile della mancata o incompleta
comunicazione dei dati di cui all'articolo

14, concernenti la situazione patrimoniale
complessiva del titolare dell'incarico al
momento dell'assunzione della carica, la
titolarita di imprese, le partecipazioni
azionarie proprie nonché tutti i compensi
cui da diritto I'assuzione della carica

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Servizio n.4 - Servizi
Istituzionali

Rendiconti gruppi
consiliari

Art. 28, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Rendiconti gruppi consiliari
regionali/provinciali

Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi
consiliari regionali e provinciali, con
evidenza delle risorse trasferite o assegnate
a ciascun gruppo, con indicazione del titolo
di trasferimento e dell'impiego delle risorse

Tempestivo

non di competenza

regionali/provinciali utilizzate (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Tempestivo
Atti degli organi di controllo Atti e relazioni degli organi di controllo (exart. 8, d.lgs. n. non di competenza
33/2013)
Indicazione delle competenze di ciascun B
Tempestivo

Articolazione degli uffici

Art. 13, c. 1, lett. b), d.Igs. n.
33/2013

Articolazione degli uffici

ufficio, anche di livello dirigenziale non

generale, i nomi dei dirigenti re
dei singoli uffici

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Servizio n.4 - Servizi
Istituzionali

Art. 13, c. 1, lett. ), d.Jgs. n.
33/2013

Organigramma

Illustrazione in forma semplificata, ai fini
della piena accessibilita e comprensibilita
dei dati, dell'organizzazione
dell'amministrazione, mediante
I'organigramma o analoghe
rappresentazioni grafiche

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.

Servizio n.4 - Servizi
Istituzionali

Art. 13, c. 1, lett. b), d.Igs. n.

33/2013)
(da pubblicare sotto forma di
organigramma, in modo tale che a ciascun
ufficio sia assegnato un link ad una pagina Tempestivo

contenente tutte le informazioni previste

Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli

Servizio n.4 - Servizi

Telefono e posta
elettronica

33/2013 uffici Istituzionali
dalla norma)
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Elenco completo dei numeri di telefono e
delle caselle di posta elettronica )
Tempestivo

Art. 13, c. 1, lett. d), d.Igs. n.
33/2013

Telefono e posta elettronica

istituzionali e delle caselle di posta

elettronica certificata dedicate, cui il
cittadino possa rivolgersi per qualsiasi
richiesta inerente i compiti istituzionali

E]

(exart. 8, d.Igs.
33/2013)

Servizio n.4 - Servizi
Istituzionali




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Estremi degli atti di conferimento di
incarichi di collaborazione o di consulenza
) a soggetti esterni a qualsiasi titolo )
Consulenti e collaboratori Tempestivo

Consulenti e
collaboratori

Titolari di incarichi di
collaborazione o
consulenza

Art. 15, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

(compresi quelli affidati con contratto di
collaborazione coordinata e continuativa)
con indicazione dei soggetti percettori,
della ragione dell'incarico e
dell'ammontare erogato

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Servizio n.7 - Servizio
Economico Finanziario

Per ciascun titolare di incarico:

(da pubblicare in tabelle)

Art. 15, c. 1, lett. b), d.Igs. n.
33/2013

1) curriculum vitae, redatto in conformita
al vigente modello europeo

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Servizio n.7 - Servizio
Economico Finanziario

Art. 15, c. 1, lett. c), d.lgs. n.
33/2013

2) dati relativi allo svolgimento di incarichi

o alla titolarita di cariche in enti di diritto

privato regolati o finanziati dalla pubblica
amministrazione o allo svolgimento di

Tempestivo

Servizio n.7 - Servizio
Economico Finanziario

attivita professionali (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
3) compensi comunque denominati, relativi
al rapporto di lavoro, di consulenza o di
collaborazione (compresi quelli affidati con T i
Art. 15, c. 1, lett. d), d.Igs. n. . ( P . a N empestivo Servizio n.7 - Servizio
contratto di collaborazione coordinata e | N L
33/2013 ) B L . Economico Finanziario
continuativa), con specifica evidenza delle
eventuali componenti variabili o legate alla
valutazione del risultato
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Tabelle relative agli elenchi dei consulenti B
Art. 15, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 Tempestivo

con indicazione di oggetto, durata e
dell'incarico i alla

Servizio n.7 - Servizio
E ico Finanziario

Art.53,c. 14, d.Igs. n.

Funzione pubblica)

(exart. 8, d.Igs. n.

Titolari di incarichi
dirigenziali amministrativi
di vertice

165/2001 33/2013)
Attestazione dell'avvenuta verifica
Art. 53, c. 14, d.Igs. n. N . o .
dell'insussistenza di situazioni, anche Tempestivo
165/2001 I " . servizio competente
potenziali, di conflitto di interesse
Per ciascun titolare di incarico:
Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis, Atto di conferimento, con l'indicazione Tempestivo Servizio n.4 - Servizi
d.lgs. n. 33/2013 della durata dell'incarico (exart. 8, d.lgs. n. Istituzionali
33/2013)
Tempestivo

Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. c) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. e) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2,¢. 1,
punto 1, 1. n. 441/1982

Incarichi amministrativi di vertice

pubblicare in tabelle)

(da

Curriculum vitae, redatto in conformita al

Servizio n.4 - Servizi

vigente modello europeo (exart. 8, d.lgs. n. Istituzionali
33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione dell'incarico (con specifica Tempestivo
evidenza delle eventuali componenti non dovuto
variabili o legate alla valutazione del
risultato) (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
AE o e T . P Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni non dovuto
vu
pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Tempestivo
presso enti pubblici o privati, e relativi non dovuto
compensi a qualsiasi titolo corrisposti (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo
della finanza pubblica e indicazione dei non dovuto
compensi spettanti (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni
. . " . Nessuno (va presentata
di societa, quote di partecipazione a
s e - una sola volta entro 3
societa, esercizio di funzioni di R K
. o . R mesi dalla elezione, dalla
amministratore o di sindaco di societa, con .
y . . nomina o dal
I'apposizione della formula «sul mio onore . .
conferimento dell'incarico non dovuto

affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

e resta pubblicata fino
alla cessazione
dell'incarico o del
mandato).




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo . N
Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, ) L Entro 3 mesi della nomina
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: .
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2,c. 1, dand | id del o dal conferimento non dovuto
punto 2, 1. n. 441/1982 lando eventualmente evidenza del dell'incarico
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
3) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
0 . nell'anno precedente e copia della
Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il
d.lgs. n. 33/2013 Art. 3, 1. n. ) N . . Annuale non dovuto
441/1982 coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
Tempestivo Servizio n.4 - Servizi

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

Art. 20, . 3, d.Igs. n. 39/2013

Art. 14, c. 1-ter, secondo
periodo, d.lgs. n. 33/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di inconferibilita dell'incarico

(art. 20, c. 1, d.lgs. n.
39/2013)

Istituzionali Economico
Finanziario

Dichiarazione sulla insussistenza di una

Annuale

Servizio n.4 - Servizi

delle cause di i ibilita al Istituzionali Economico
conferimento dell'incarico (art. 20, c. 2, d.Igs. n. Finanziario
39/2013)
Ammontare complessivo degli emolumenti Annuale
non dovuto

percepiti a carico della finanza pubblica

(non oltre il 30 marzo)

Titolari di incarichi
dirigenziali

Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti
discrezionalmente dall'organo di indirizzo
politico senza procedure pubbliche di
selezione e titolari di posizione
organizzativa con funzioni dirigenziali

Per ciascun titolare di incarico:

(dirigenti non generali)

Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle che distinguano le
seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti
individuati discrezionalmente, titolari di

Atto di conferimento, con l'indicazione
della durata dell'incarico

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.

Servizio n.4 - Servizi
Istituzionali

. o L 33/2013)
posizione organlzzatlva con funzioni
dirigenziali)
. N . . T ti . .
Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis, Curriculum vitae, redatto in conformita al empestivo Servizio n.4 - Servizi
d.lgs. n. 33/2013 vigente modello europeo (exart. 8, d.lgs. n. Istituzionali
33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione dell'incarico (con specifica Tempestivo
evidenza delle eventuali componenti non dovuto
Art. 14, . 1, lett. c) e c. 1-bis variabili o legate alla valutazione del
d.lgs. n. 33/2013 risultato) (exart.8, d.lgs. n.
33/2013)
AE o e T . P Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni non dovuto
VU’
pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-bis, X A o
dlgs. n.33/2013 presso enti pubblici o privati, e relativi non dovuto
compensi a qualsiasi titolo corrisposti (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. e) e c. 1-bis, ) N, .
della finanza pubblica e indicazione dei non dovuto
d.lgs. n. 33/2013 )
compensi spettanti (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni
R L . N N Nessuno (va presentata
di societa, quote di partecipazione a
. e - una sola volta entro 3
societa, esercizio di funzioni di ) .
- o . R mesi dalla elezione, dalla
amministratore o di sindaco di societa, con )
Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, . . N nomina o dal
I'apposizione della formula «sul mio onore . .
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2,¢. 1, conferimento dell'incarico non dovuto

punto 1, 1. n. 441/1982

affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

e resta pubblicata fino
alla cessazione
dell'incarico o del
mandato).




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B c D E F G
2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo . N
Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, ) L Entro 3 mesi della nomina
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: .
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2,c. 1, dand | d del o dal conferimento non dovuto
punto 2, 1. n. 441/1982 lando eventualmente evidenza del dell'incarico
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
3) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
0 . nell'anno precedente e copia della
Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il
d.lgs. n. 33/2013 Art. 3, 1. n. ) N . . Annuale non dovuto
441/1982 coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
. . . . " Tempestivo . .
Dichiarazione sulla insussistenza di una Servizio n.4 - Servizi
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 - o o
delle cause di inconferibilita dell'incarico (art. 20, c. 1, d.lgs. n. Istituzionali
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Annuale . .
L o Servizio n.4 - Servizi
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 delle cause di ibilita al stituzionali
stituzionali
Personale conferimento dell'incarico (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)
Art. 14, c. 1-ter, secondo Ammontare complessivo degli emolumenti Annuale
periodo, d.lgs. n. 33/2013 iti a carico della fi bbli non dovuto
, d.lgs. n. percepiti a carico della finanza pubblica (non oltre il 30 marzo)
E dell
A bt s o
foymrmes m i Dati non piu soggetti a
£l i i individ
i idins obbligatoria ai sensi del
&
- A Ot d.lgs.97/2016
P P
selezione

Art. 19, c. 1-bis, d.lgs. n.

Numero e tipologia dei posti di funzione

Servizio n.7 - Servizio

Posti di funzione disponibili che si rendono disponibili nella dotazione Tempestivo ) N .
165/2001 3 o Economico Finanziario
organica e relativi criteri di scelta
. " . " Servizio n.4 - Servizi
Art. 1, c. 7, d.p.r. n. 108/2004 Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale L .
Istituzionali
Atto di nomina o di proclamazione, con ; ;
Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs. n. . . . Servizio n.4 - Servizi
l'indicazione della durata dell'incarico o del Nessuno . "
33/2013 ) Istituzionali
mandato elettivo
Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs. n. Curriculum vitae Nessuno Servizio n.4 - Servizi
33/2013 Istituzionali
Compensi di qualsiasi natura connessi
X i ) Nessuno non dovuto
Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs. n. all'assunzione della carica
33/2013 Importi di viaggi di servizio e missioni
. . - Nessuno non dovuto
pagati con fondi pubblici
Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
Art. 14, c. 1, lett. d), d.Igs. n. . . - .
33/2013 presso enti pubblici o privati, e relativi Nessuno non dovuto
compensi a qualsiasi titolo corrisposti
At 14,c.1, lett e), .} Altri eventuali incarichi con oneri a carico
.14, c.1, lett. ), d.lgs. n. ) N, .
332013 & della finanza pubblica e indicazione dei Nessuno non dovuto
compensi spettanti
1) copie delle dichiarazioni dei redditi
riferiti al periodo dell'incarico;
Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro . o . .
- . . N . . 2) copia della dichiarazione dei redditi
Dirigenti cessati (documentazione da pubblicare sul sito - ) N ) )
web) successiva al termine dell'incarico o carica,
entro un mese dalla scadenza del termine
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n. di legge per la presentazione della
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2, dichairazione [Per il soggetto, il coniuge Nessuno non dovuto
|- n. 441/1982 non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
3) dichiarazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
. R . Nessuno (va
dopo 'ultima attestazione [Per il soggetto,
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n. N N . N | presentata una sola volta
il coniuge non separato e i parenti entro il non dovuto

33/2013 Art. 4, 1. n. 441/1982

secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

entro 3 mesi dalla
cessazione dell'incarico).




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Provvedimenti sanzionatori a carico del
responsabile della mancata o incompleta
comunicazione dei dati di cui all'articolo
Sanzioni per mancata Sanzioni per mancata o incompleta 14, concernenti la situazione patrimoniale Tempestivo
P Art. 47, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

comunicazione dei dati

comunicazione dei dati da parte dei titolari

di incarichi dirigenziali

complessiva del titolare dell'incarico al
titolarita di imprese, le partecipazioni

cui da diritto I'assuzione della carica

momento dell'assunzione della carica, la

azionarie proprie nonché tutti i compensi

Servizio n.4 - Servizi
Istituzionali

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Posizioni organizzative

Art. 14, c. 1-quinquies., d.Igs.
n. 33/2013

Posizioni organizzative

Curricula dei titolari di posizioni

ol

ive redatti in conformita al
vigente modello europeo

Tempestivo

Servizio n.4 - Servizi

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Istituzionali

Dotazione organica

Art. 16, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Conto annuale del personale

Conto annuale del personale e relative
spese sostenute, nell'ambito del quale
sono rappresentati i dati relativi alla
dotazione organica e al personale
effettivamente in servizio e al relativo

tra le diverse qualifiche e aree
professionali, con particolare riguardo al
personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo

costo, con l'indicazione della distribuzione

Annuale

Servizio n.7 - Servizio
Economico Finanziario

politico
(art. 16, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
Costo complessivo del personale a tempo
indeterminato in servizio, articolato per
Annuale
Art. 16, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

Costo personale tempo indeterminato

aree professionali, con particolare riguardo
al personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo

Servizio n.7 - Servizio
Economico Finanziario

Personale non a tempo

Art. 17, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

politico
(art. 16, c. 2, d.lgs. n.
33/2013)
Personale non a tempo indeterminato Personale con rapporto di lavoro non a Annuale

tempo indeterminato, ivi compreso il

personale agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo

Servizio n.7 - Servizio

(art.17,c. 1, d.Igs. n.

Economico Finanziario

indeterminato

Art. 17, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

o 33/2013)
politico
(da pubblicare in tabelle)
Costo del personale non a tempo Costo complessivo del personale con )
B . rapporto di lavoro non a tempo Trimestrale
indeterminato

indeterminato, con particolare riguardo al

personale agli uffici di diretta

Servizio n.7 - Servizio
Economico Finanziario

collaborazione con gli organi di indirizzo
politico

(da pubblicare in tabelle)

(art. 17, c. 2, d.lgs. n.
33/2013)

Tassi di assenza

Art. 16, . 3, d.Igs. n. 33/2013

Tassi di assenza trimestrali

Trimestrale

Tassi di assenza del personale distinti per
uffici di livello dirigenziale

(da pubblicare in tabelle)

(art. 16, c. 3, d.lgs. n.
33/2013)

abrogato art.21 commal,
legge 69/2009

Incarichi conferiti e
autorizzati ai dipendenti

Art. 18, d.Igs. n. 33/2013

Incarichi conferiti e autorizzati ai
dipendenti (dirigenti e non dirigenti)

Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati
a ciascun dipendente (dirigente e non

(dirigenti e non dirigenti)

Art. 53, . 14, d.lgs. n.
165/2001

dirigente), con l'indicazione dell'oggetto,

Tempestivo

della durata e del compenso spettante per

(da pubblicare in tabelle)

ogni incarico

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Servizio n.7 - Servizio
Economico Finanziario

Contrattazione collettiva

Art. 21, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Art. 47, c. 8,d.Igs. n.

Contrattazione collettiva

Riferimenti necessari per la c |

dei contratti e accordi collettivi nazionali ed

Servizio n.7 - Servizio
E ico Finanziario

eventuali interpretazioni autentiche

Contratti integrativi

(exart. 8, d.Igs. n.
165/2001 33/2013)
Contratti integrativi stipulati, con la
relazione tecnico-finanziaria e quella
illustrativa, certificate dagli organi di Tempestivo
Art. 21, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

controllo (collegio dei revisori dei conti,
collegio sindacale, uffici centrali di bilancio
o analoghi organi previsti dai rispettivi

ord i)

(exart. 8, d.Igs. n.

Servizio n.7 - Servizio
Economico Finanziario

Contrattazione integrativa

Costi contratti integrativi

33/2013)
Specifiche informazioni sui costi della
contrattazione integrativa, certificate dagli
organi di controllo interno, trasmesse al
Art. 21, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 Ministero dell'Economia e delle finanze, Annuale

che predispone, allo scopo, uno specifico
modello di rilevazione, d'intesa con la Corte

dei conti e con la Presidenza del Consiglio

dei Ministri - Dipartimento della funzione

Servizio n.7 - Servizio
Economico Finanziario

pubblica
Art. 55, c. 4,d.Igs. n. 150/2009 (art. 55, c. 4, d.Igs. n.
150/2009)
Art. 10, c.8.lett. o). d.les. n. ov Tempestivo

Servizio n.4 - Servizi



Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
3372013 Nominativi (exart.8, d.lgs.n. Istituzionali
33/2013)
o Art. 10, c. 8, lett. c), d.Igs. n. Curricula Tempestivo Servizio n.4 - Servizi
ex art. 8, d.Igs. n. PR n
33/2013 (da pubblicare in tabelle) t 33/201; Istituzionali
Par. 14.2, delib. CiVIT n. Tempestivo
: '1'2/201‘3 : Compensi (exart. 8, d.lgs. n. non dovuto
33/2013)
Bandi di concorso Bandi di concorso per il reclutamento, a Tempestivo

Bandi di concorso

Art. 19, d.Igs. n. 33/2013

qualsiasi titolo, di personale presso
I'amministrazione nonche' i criteri di

Servizio n.7 - Servizio

Performance

ico Finanziario
valutazione della Commissione e le tracce (exart. 8, d.Igs. n. =
delle prove scritte 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)

Sistema di misurazione e . - N . . - N . . .
. Par. 1, delib. CiVIT n. Sistema di misurazione e valutazione della | Sistema di misurazione e valutazione della B Servizio n.7 - Servizio
valutazione della Tempestivo | N L
104/2010 Performance Performance (art. 7, d.Igs. n. 150/2009) Economico Finanziario

Performance
Piano della Performance (art. 10, d.lgs. B
Tempestivo

Piano della Performance

Relazione sulla
Performance

Art. 10, c. 8, lett. b), d.Igs. n.
33/2013

Piano della Performance/Piano esecutivo di

150/2009)

Servizio n.7 - Servizio

gestione Piano esecutivo di gestione (per gli enti (exart. 8, d.Igs. n. Economico Finanziario
locali) (art. 169, c. 3-bis, d.Igs. n. 267/2000) 33/2013)
Tempestivo

Relazione sulla Performance

Relazione sulla Performance (art. 10, d.lgs.
150/2009)

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Servizio n.7 - Servizio
Economico Finanziario

Ammontare complessivo dei premi

Ammontare complessivo dei premi

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.

non dovuto
collegati alla performance stanziati 33/2013)
Ammontare complessivo
. N Art. 20, c. 1, d.lgs. n. 33/2013
dei premi
(da pubblicare in tabelle) dei premi effettivamente Tempestivo
distribuiti (exart. 8, d.lgs. n. non dovuto
33/2013)
Dati relativi ai premi Criteri definiti nei sistemi di misurazione e Tempestivo

Dati relativi ai premi

Art. 20, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

valutazione della performance per

Servizio n.7 - Servizio

" " . Eq ico Finanziario
I’assegnazione del trattamento accessorio (exart. 8, d.lgs. n
33/2013)
Distribuzione del trattamento accessorio, in T )
forma aggregata, al fine di dare conto del empestivo dovut
non dovuto
livello di selettivita utilizzato nella
distribuzione dei premi e degli incentivi
ex art. 8, d.Igs. n.
(da pubblicare in tabelle) ( 33/201;
Grado di differenziazione dell'utilizzo della Tempestivo
premialita sia per i dirigenti sia per i non dovuto

dipendenti (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Dati non piti soggetti a
8 P P s P pubblicazione

obbligatoria ai sensi del
d.lgs.97/2016

Enti pubblici vigilati

Elenco degli enti pubblici, comunque
denominati, istituiti, vigilati e finanziati
dall'amministrazione ovvero per i quali

Enti pubblici vigilati I'amministrazione abbia il potere di nomina Annuale . .
Art. 22, c. 1, lett. a), d.Igs. n. ) L . ) Servizio n.7 - Servizio
degli amministratori dell'ente, con . N o
33/2013 o o ) Economico Finanziario
l'indicazione delle funzioni attribuite e delle
attivita svolte in favore
dell'amministrazione o delle attivita di
servizio pubblico affidate
(art. 22,c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
Per ciascuno degli enti:
(da pubblicare in tabelle) Y ) " Annuale Servizio n.7 - Servizio
ragione sociale
& (art. 22, c. 1, d.lgs. n. Economico Finanziario
33/2013)
Annuale

Art. 22, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

2) misura dell' par Servizio n.7 - Servizio
dell'amministrazione (art. 22, c. 1, dlgs. n. Economico Finanziario
33/2013)
3) durata dell'impegno Annuale Servizio n.7 - Servizio
peg (art. 22, c. 1, d.lgs. n. Economico Finanziario
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale . .
N N Servizio n.7 - Servizio
gravante per |'anno sul bilancio | N L
dell'amministrazione (art.22,c. 1, d.lgs. n. Economico Finanziario
33/2013)
5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di
governo e trattamento economico Annuale Servizio n.7 - Servizio
complessivo a ciascuno di essi spettante Economico Finanziario
(con I'esclusione dei rimborsi per vitto e
alloggio) (art.22,c.1,d.Igs. n.
33/2013)
6) risultati di bilancio degli ultimi tre Annuale Servizio n.7 - Servizio
esercizi finanziari (art. 22, c. 1, d.lgs. n. Economico Finanziario
33/2013)
7) incarichi di amministratore dell'ente e
Annuale

relativo trattamento economico
(con I'esclusione dei rimborsi

Servizio n.7 - Servizio
E ico Finanziario




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
per vitto e alloggio) (art. 22, c. 1, dlgs. n.
33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestivo

Enti controllati

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

delle cause di inconferibilita dell'incarico
(link al sito dell'ente)

(art. 20, c. 1, d.lgs. n.
39/2013)

Servizio n.7 - Servizio
Economico Finanziario

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di incompatibilita al
conferimento dell'incarico (/ink al sito

Annuale

Servizio n.7 - Servizio
Economico Finanziario

Art. 22, c. 3, d.Igs. n. 33/2013

dell'ente) (art. 20, c. 2, d.lgs. n.
39/2013)
C con i siti istituzionali degli Annuale Servizio n.4 - Servizi

enti pubblici vigilati

(art.22,c.1,d.Igs. n.

Istituzionali

Societa partecipate

Art. 22, c. 1, lett. b), d.Igs. n.
33/2013

33/2013)
Elenco delle societa di cui
I'amministrazione detiene direttamente
quote di partecipazione anche minoritaria,
con l'indicazione dell'entita, delle funzioni
attribuite e delle attivita svolte in favore
Dati societa partecipate Annuale

dell'amministrazione o delle attivita di
servizio pubblico affidate, ad esclusione
delle societa, partecipate da
amministrazioni pubbliche, con azioni
quotate in mercati regolamentati italiani o
di altri paesi dell'Unione europea, e loro
controllate. (art. 22, c. 6, d.lgs. n. 33/2013)

(art. 22,c. 1, d.Igs. n.

Servizio n.7 - Servizio
Economico Finanziario

33/2013)
(da pubblicare in tabelle) per cinscuna delle sociat: Annuale Servizio n.7 - Servizio
| (art. 22, c. 1, dlgs. n. Economico Finanziario
33/2013)
1) N ial Annuale Servizio n.7 - Servizio
ragione sociale
& (art. 22, c. 1, d.lgs. n. Economico Finanziario
33/2013)
. . . Annuale . .
2) misura dell par Servizio n.7 - Servizio
dell'amministrazione (art. 22, c. 1, dlgs. n. Economico Finanziario
33/2013)
3) durata dell Annuale Servizio n.7 - Servizio
urata dell'impegno
peg (art. 22, c. 1, d.lgs. n. Economico Finanziario
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale . .
N N N Servizio n.7 - Servizio
gravante per |'anno sul bilancio Economico Finanziario
} dell'amministrazione (art. 22,c. 1, d.Igs. n.
Art. 22, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 33/2013)
5) numero dei rappresentanti
B . N . . Annuale L L
dell'amministrazione negli organi di Servizio n.7 - Servizio
governo e trattamento economico E ico Finanziario
complessivo a ciascuno di essi spettante (art. 22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
6) risultati di bilancio degli ultimi tre Annuale Servizio n.7 - Servizio
esercizi finanziari (art. 22, c. 1, dlgs. n. Economico Finanziario
33/2013)
7) incarichi di amministratore della societa Annuale . .
" N Servizio n.7 - Servizio
e relativo trattamento economico £ ico Fil .
complessivo (art. 22, c. 1, d.lgs. n. conomico Finanziario
33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestivo . .
. o " . Servizio n.7 - Servizio
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 delle cause di inconferibilita dell'incarico . N -
Jink al sito dell'ent Eq Finanziario
(link al sito dell'ente) (art. 20, c. 1, d.lgs. n.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una
. s Annuale . .
delle cause di incompatibilita al Servizio n.7 - Servizio
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2014 A X . T
conferimento dell'incarico (/ink al sito E ico Finanziario
dell'ente) (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)
Coll con i siti istituzional delle Annuale Servizio n.4 - Servizi
Art. 22, c. 3, d.Igs. n. 33/2013 N N o )
societa partecipate (art. 22, c. 1, d.Igs. n. Istituzionali
33/2013)
Provvedimenti in materia di costituzione di
societa a partecipazione pubblica, acquisto
di partecipazioni in societa gia costituite,
gestione delle partecipazioni pubbliche,
alienazione di partecipazioni sociali, .
Tempestivo

Art. 22, c. 1. lett. d-bis, d.Igs.
n.33/2013

Provvedimenti

quotazione di societa a controllo pubblico
in mercati regolamentati e
razionalizzazione periodica delle
partecipazioni pubbliche, previsti dal
decreto legislativo adottato ai sensi
dell'articolo 18 della legge 7 agosto 2015,
n. 124 (art. 20 d.Igs 175/2016)

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

servizo comptetente
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Provvedimenti con cui le amministrazioni
pubbliche socie fissano obiettivi specifici, )
Tempestivo

Art. 19, c. 7, d.Igs. n.
175/2016

annuali e pluriennali, sul complesso delle
spese di funzionamento, ivi comprese
quelle per il personale, delle societa

Servizio n.4 - Servizi
Istituzionali

controllate (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Provvedimenti con cui le societa a controllo
pubblico garantiscono il concreto Tempestivo

perseguimento degli obiettivi specifici,
annuali e pluriennali, sul complesso delle
spese di funzionamento

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Servizio n.4 - Servizi
Istituzionali

Enti di diritto privato
controllati

Art. 22, c. 1, lett. c), d.lgs. n.
33/2013

Enti di diritto privato controllati

Elenco degli enti di diritto privato,
comungue denominati, in controllo
dell'amministrazione, con l'indicazione
delle funzioni attribuite e delle attivita
svolte in favore dell'amministrazione o
delle attivita di servizio pubblico affidate

Annuale

(art. 22, c.1,d.Igs. n.

Servizio n.7 - Servizio
Economico Finanziario

Art. 22, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

33/2013)
Per ciascuno degli enti:

(da pubblicare in tabelle) 1) ragione socise Annuale Servizio n.7 - Servizio
8 (art.22,c. 1, d.lgs. n. Economico Finanziario

33/2013)
2) misura dell'eventuale partecipazione Annuale Servizio n.7 - Servizio
dell'amministrazione (art. 22,c. 1, d.Igs. n. Economico Finanziario

33/2013)
3) durata dell'impegno Annuale Servizio n.7 - Servizio
peg (art.22,c. 1, d.lgs. n. Economico Finanziario

33/2013)

4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale

gravante per |'anno sul bilancio
dell'amministrazione

(art.22,c.1,d.Igs. n.

Servizio n.7 - Servizio
Economico Finanziario

33/2013)
5) numero dei rappresentanti A I
dell'amministrazione negli organi di nnuale Servizio n.7 - Servizio
governo e trattamento economico Economico Finanziario
complessivo a ciascuno di essi spettante (art. 22,c. 1, d/Igs. n.

33/2013)
6) risultati di bilancio degli ultimi tre Annuale Servizio n.7 - Servizio
esercizi finanziari (art. 22, c. 1, d.lgs. n. Economico Finanziario

33/2013)

7) incarichi di amministratore dell'ente e Annuale

relativo trattamento economico

(art.22,c.1,d.Igs. n.

Servizio n.7 - Servizio
Economico Finanziario

complessivo 33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestivo Servizio n.7 - Servizi
ervizio n.7 - Servizio
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 delle cause di inconferibilita dell'incarico E ico Finanziario
(link al sito dell'ente) (art. 20, c. 1, d.lgs. n
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una
Annuale

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

delle cause di incompatibilita al
conferimento dell'incarico (/ink al sito

Servizio n.7 - Servizio
E ico Finanziario

Rappresentazione grafica

dell'ente) (art. 20, c. 2, d.lgs. n.
39/2013)
Collegamento con i siti istituzionali degli Annuale Servizio n.4 - Servizi
Art. 22, c. 3, d.Igs. n. 33/2013 o B N o )
enti di diritto privato controllati (art. 22, c. 1, d.Igs. n. Istituzionali
33/2013)
Una o piti rappresentazioni grafiche che
evidenziano i rapporti tra I'amministrazione Annuale

Art. 22, c. 1, lett. d), d.Igs. n.
33/2013

Rappresentazione grafica

e gli enti pubblici vigilati, le societa
partecipate, gli enti di diritto privato
controllati

(art.22,c.1,d.Igs. n.
33/2013)

Servizio n.4 - Servizi
Istituzionali

Dati non piti soggetti a

ia ai sensi del

d.lgs.97/2016

Tipologie di procedimento

Per ciascuna tipologia di procedimento:

Art. 35,c. 1, lett. a), d.lgs. n.
33/2013

1) breve descrizione del procedimento con
indicazione di tutti i riferimenti normativi
utili

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

IN'QUESTASEZIONE &
PUBBLICATO SOLO IL
REGOLAMENTO PER |
PROCEDIMENTI
AMMINISTRATIVO, COSI'

Art. 35, c. 1, lett. b), d.Igs. n.

(da pubblicare in tabelle)

2) unita organizzative responsabili

Tempestivo

33/2013 dell'istruttoria (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
3) I'ufficio del procedimento, unitamente ai Tempestivo

Art. 35, c. 1, lett. c), d.lgs. n.
33/2013

recapiti telefonici e alla casella di posta
elettronica istituzionale

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
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4) ove diverso, |'ufficio competente
all'adozione del provvedimento finale, con )
Art. 35, c. 1, lett. c), d.Igs. n. l'indicazione del nome del responsabile Tempestivo
33/2013 dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti
telefonici e alla casella di posta elettronica
istituzionale (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
5) modalita con le quali gli interessati Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. e), d.lgs. n. : . N n
332013 possono ottenere le informazioni relative ai
procedimenti in corso che li riguardino (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
6) termine fissato in sede di disciplina
Art. 35, c. 1, lett. ), dlgs. n. normatl\{a del procedlm.ento p.er la Tempestivo
33/2013 conclusione con I'adozione di un
provvedimento espresso e ogni altro
termine procedimentale rilevante (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
7) procedimenti per i quali il
pro i dell’ razione pud B
Art. 35, c. 1, lett. g), d.Igs. n. essere sostituito da una dichiarazione Tempestivo
33/2013 dell'i 0 ovvero il pr i 1to pud
concludersi con il silenzio-assenso
dell’ inistrazione (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
8) strumenti di tutela amministrativa e
giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in
favore dell'interessato, nel corso del .
Art. 35, c. 1, lett. h), d.Igs. n. procedimento nei confronti del Tempestivo
N - . 33/2013 provvedimento finale owvero nei casi di
Tipologie di procedimento
adozione del provvedimento oltre il
termine predeterminato per la sua
conclusione e i modi per attivarli
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Attivita e procedimenti
; 9) link di accesso al servizio on line, ove sia Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. i), d.Igs. n. L o X .
33/2013 gia disponibile in rete, o tempi previsti per
la sua attivazione (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
10) modalita per 'effettuazione dei
pagamenti eventualmente necessari, con i
codici IBAN identificativi del conto di
pagamento, ovvero di imputazione del
versamento in Tesoreria, tramite i qualii
soggetti versanti possono effettuare i B
Art. 35, c. 1, lett. 1), d.lgs. n. pagamenti mediante bonifico bancario o Tempestivo
33/2013 postale, ovvero gli identificativi del conto
corrente postale sul quale i soggetti
versanti possono effettuare i pagamenti
mediante bollettino postale, nonché i
codici identificativi del pagamento da
indicare obbligatoriamente per il
versamento
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
11) nome del soggetto a cui & attribuito, in
caso diinerzia, il potere sostitutivo, nonché Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. m), d.lgs. n. . R
33/2013 modalita per attivare tale potere, con
indicazione dei recapiti telefonici e delle
caselle di posta elettronica istituzionale
(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Per i procedimenti ad istanza di parte:
1) atti e documenti da allegare all'istanza e Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. d), d.Igs. n. . : ;o
33/2013 modulistica necessaria, compresi i fac-
simile per le autocertificazioni (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni,
Art. 35, c. 1, lett. d), d.lgs. n. orari e modalita di accesso con indicazione Tempestivo
33/2013 e Art. 1,c. 29, 1. degli indirizzi, recapiti telefonici e caselle di
190/2012 posta elettronica istituzionale a cui
presentare le istanze (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
T ey Dati non p.iil sf)ggetti a
Menitoraggio-tempi- . . X e i pubblicazione
P i i S o L i obbligatoria ai sensi del
Art1-c-28,4-n-190/2012 Free d.Igs.97/2016




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

c

F

Dichiarazioni sostitutive e
acquisizione d'ufficio dei
dati

Art. 35, . 3, d.Igs. n. 33/2013

Recapiti dell'ufficio responsabile

Recapiti telefonici e casella di posta
elettronica istituzionale dell'ufficio
responsabile per le attivita volte a gestire,
garantire e verificare la trasmissione dei
dati o l'accesso diretto degli stessi da parte
delle amministrazioni procedenti
all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo
svolgimento dei controlli sulle dichiarazioni
sostitutive

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

servizio competente

Provvedimenti

Provvedimenti organi
indirizzo politico

Provvedimenti dirigenti
amministrativi

Art. 23, c. 1, d.lgs. n. 33/2013
/Art. 1, co. 16 dellal. n.
190/2012

Art. 23, c. 1, d.lgs. n. 33/2013
/Art. 1, co. 16 dellal. n.
190/2012

Art.1,c.32,l.n.
190/2012 Art. 37, ¢. 1,
lett. a) d.lgs. n. 33/2013;
Art. 4 delib. Anac n.
39/2016

Art.1,c.32,l.n.
190/2012 Art. 37,c. 1,
lett. a) d.Igs. n. 33/2013;
Art. 4 delib. Anac n.
39/2016

Provvedimenti organi indirizzo politico

ativi

P i i dirigenti

Dati previsti dall'articolo 1, comma 32,
della legge 6 novembre 2012, n. 190.
Informazioni sulle singole procedure

(da pubblicare secondo le "Specifiche
tecniche per la pubblicazione dei dati ai

sensi dell'art. 1, comma 32, della Legge n.

190/2012", adottate secondo quanto
indicato nella delib. Anac 39/2016)

Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente per
I'affidamento di lavori, forniture e servizi,
anche con riferimento alla modalita di

lezi p (link alla sott
"bandi di gara e contratti"); accordi
stipulati dall'amministrazione con soggetti
privati o con altre amministrazioni
pubbliche.

Semestrale

Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente per
|'affidamento di lavori, forniture e servizi,
anche con riferimento alla modalita di
selezione prescelta (link alla sotto-sezione
"bandi di gara e contratti"); accordi
stipulati dall'amministrazione con soggetti
privati o con altre amministrazioni

(art. 23,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Semestrale

pubbliche.

Codice Identificativo Gara (CIG)/SmartCIG,
struttura proponente, oggetto del bando,
procedura di scelta del contraente, elenco
degli operatori invitati a presentare
offerte/numero di offerenti che hanno
partecipato al procedimento,
aggiudicatario, importo di aggiudicazione,
tempi di completamento dell'opera servizio
o fornitura, importo delle somme liquidate

(art. 23,c. 1, d.lgs. n.
33/2013)

Tempestivo

Servizio n.4 - Servizi
Istituzionali

Servizio n.4 - Servizi
Istituzionali

Servizio comptente

Tabelle riassuntive rese liberamente
scaricabili in un formato digitale standard
aperto con informazioni sui contratti
relative all'anno precedente
(nello specifico: Codice Identificativo Gara
(CIG)/smartCIG, struttura proponente,
oggetto del bando, procedura di scelta del
contraente, elenco degli operatori invitati a
presentare offerte/numero di offerenti che
hanno partecipato al procedimento,
aggiudicatario, importo di aggiudicazione,
tempi di completamento dell'opera servizio
o fornitura, importo delle somme liquidate)

Annuale
(art.1,c.32,L.n.
190/2012)

Servizio n.4 - Servizi
Istituzionali




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

F

Ufficio responsabile

G

A

c

D

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs.

n.33/2013; Artt. 21,c. 7,

e29,c.1,d.lgs.n.
50/2016

D.M. MIT 14/2018, art. 5,

commi8elleart.7,

commi4 e 10

Atti relativi alla programmazione di lavori,

opere, servizi e forniture

Programma biennale degli acquisti di beni e
servizi, programma triennale dei lavori
pubblici e relativi aggiornamenti annuali

Comunicazione della mancata redazione
del programma triennale dei lavori pubblici
per assenza di lavori e comunicazione della
mancata redazione del programma

biennale degli acquisti di beni e servizi per
assenza di acquisti (D.M. MIT 14/2018, art.
5,co.8eart. 7, co. 4)

Modifiche al programma triennale dei
lavori pubblici e al programma biennale
degli acquisti di beni e servizi (D.M. MIT
14/2018, art. 5, co. 10 e art. 7, co. 10)

Tempestivo

Servizio n.2 - Gestione del
Territorio e Servizio n.4 -
Servizi Istituzionali

Atti relativi alle procedul

compresi quelli tra enti nell

re per I'affidamento di appalti pubblici di servizi, forniture, lavori e opere, di concorsi pubblici di progettazione, di
concorsi di idee e di concessioni.,
'ambito del settore pubblico di cui all'art. 5 del dlgs n. 50/2016

Per ciascuna procedura

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs.
n.33/2013 eart. 29, c. 1,
d.lgs. n. 50/2016

Awvisi di preinformazione

SETTORI ORDINARI
Awvisi di preinformazione per i settori
ordinari di cui all’art. 70, co. 1, d.Igs.
50/2016

SETTORI SPECIALI
Awvisi periodici indicativi per i settori
speciali di cui all’art. 127, co. 2, d.lgs.
50/2016

Tempestivo

Servizio competente

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs.
n.33/2013 eart. 29,c. 1,
d.lgs. n. 50/2016

Delibera a contrarre

Delibera a contrarre o atto equivalente

Tempestivo

Servizio competente

Art.37,c. 1, lett. b) d.lgs.
n.33/2013 eart. 29,c. 1,
d.lgs. n. 50/2016, d.m.

MIT 2.12.2016

Awvisi e bandi

SETTORT ORDINARI-SOTTOSOGLIA
Awviso di indagini di mercato (art. 36,¢c. 7 e
Linee guida ANAC n.4)
Bandi ed awvisi (art. 36, c. 9)
Awviso di costituzione elenco operatori
economici e pubblicazione elenco (art. 36,
c. 7 e Linee guida ANAC)
Determina a contrarre ex art. 32, c. 2, con
riferimento alle ipotesi ex art. 36, c. 2,
lettere a) e b)
SETTORI ORDINARI- SOPRASOGLIA
Awviso di preinformazione per l'indizione di
una gara per procedure ristrette e
procedure competitive con negoziazione
(amministrazioni subcentrali)
(art.70,c.2e3)
Bandi ed awvisi (art.73,c.1e4)
Bandi di gara o awvisi di preinformazione
per appalti di servizi di cui all'allegato IX
(art. 142, c. 1)
Bandi di concorso per concorsi di
progettazione (art. 153)
Bando per il concorso di idee (art. 156)
SETTORI SPECIALI
Bandi e awvisi (art. 127, c. 1)
Per procedure ristrette e negoziate- Awviso
periodico indicativo (art. 127, c. 3)
Awviso sull'esistenza di un sistema di
qualificazione (art. 128, c. 1)
Bandi di gara e awvisi (art. 129,c. 1)
Per i servizi sociali e altri servizi specifici-
Awviso di gara, awiso periodico indicativo,
awviso sull'esistenza di un sistema di
qualificazione (art. 140, c. 1)
Per i concorsi di progettazione e di idee -
Bando (art. 141, c. 3)

Tempestivo

<DNNCNDRIZZAZINN

Servizio competente




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

c

D

F

G

Bandi di gara e contratti

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs.
n.33/2013 eart. 29,c. 1,
d.lgs. n. 50/2016

Awvisi relativi all'esito della procedura

SETTORI ORDINARI- SOTTOSOGLIA
Awviso sui risultati della procedura di
affidamento con l'indicazione dei soggetti
invitati (art. 36, c. 2, lett. b), c), c-bis). Per le
ipotesi di cui all'art. 36, c. 2, lett. b) tranne
nei casi in cui si procede ad affidamento
diretto tramite determina a contrarre ex
articolo 32, c. 2
Pubblicazione facoltativa dell'avviso di
aggiudicazione di cui all'art. 36, co. 2, lett.
a) tranne nei casi in cui si procede ai sensi
dell'art. 32, co. 2

SETTORI ORDINARI-SOPRASOGLIA
Awviso di appalto aggiudicato (art. 98)
Awviso di aggiudicazione degli appalti di
servizi di cui all'allegato IX eventualmente
raggruppati su base trimestrale (art. 142, c.
3)

Awviso sui risultati del concorso di
progettazione (art. 153, c. 2)

SETTORI SPECIALI
Awviso relativo agli appalti aggiudicati (art.
129, c. 2 eart. 130)
Awviso di aggiudicazione degli appalti di
servizi sociali e di altri servizi specifici
eventualmente raggruppati su base
trimestrale (art. 140, c. 3)
Awviso sui risultati del concorso di
progettazione (art. 141, c. 2)

Tempestivo

Servizio competente

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs.
n.33/2013 eart. 29,c. 1,
d.Igs. n. 50/2016;
DPCM n. 76/2018

Trasparenza nella partecipazione di
portatori di interessi e dibattito pubblico

Progetti di fattibilita relativi alle grandi
opere infrastrutturali e di architettura di
rilevanza sociale, aventi impatto
sull'ambiente, sulle citta e sull'assetto del
territorio, nonché gli esiti della
consultazione pubblica, comprensivi dei
resoconti degli incontri e dei dibattiti con i
portatori di interesse. | contributi e i
resoconti sono pubblicati, con pari
evidenza, unitamente ai documenti
predisposti dall'amministrazione e relativi
agli stessi lavori (art. 22, c. 1)

Informazioni previste dal D.P.C.M. n.
76/2018 "Regolamento recante modalita di
svolgimento, tipologie e soglie
dimensionali delle opere sottoposte a
dibattito pubblico"

Tempestivo

Servizio n.2 - Gestione del
Terri

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs.
n.33/2013 eart. 29,c. 1,
d.lgs. n. 50/2016

Commissione giudicatrice

Composizione della commissione
giudicatrice e i curricula dei suoi
componenti, il compenso dei singoli
commissari e il costo complessivo
sostenuto dall’amministrazione per la
procedura di nomina.

Tempestivo

Servizio competente

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs.
n.33/2013 eart. 29, c. 1,
d.lgs. n. 50/2016

Verbali delle
commissioni di gara

Verbali delle commissioni di gara (fatte
salve le esigenze di riservatezza ai sensi
dell'art. 53, ovvero dei documenti secretati
ai sensi dell'art. 162)

Tempestivo

Servizio competente

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs.
n.33/2013 eart. 29,c. 1,
d.lgs. n. 50/2016

Provvedimenti di esclusione e di
ammissione

Provvedimento che determina le esclusioni
dalla procedura di affidamento e le
ammissioni all'esito delle valutazioni dei
requisiti soggettivi, economico-finanziari e
tecnico-professionali

Tempestivo

Servizio competente

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs.
n.33/2013eart.29,c. 1,
d.lgs. n. 50/2016

Contratti

Testo dei contratti (fatte salve le esigenze
di riservatezza ai sensi dell'art. 53, ovvero
dei documenti secretati ai sensi dell'art.
162)

Tempestivo

Servizio n.4 - Servizi
Istituzionali




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

c

D

F

G

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs.
n.33/2013 eart. 29,c. 1,
d.Igs. n. 50/2016;

Concessioni e partenariato pubblico privato

Tutti gli obblighi di pubblicazione elencati
nel presente allegato sono applicabili
anche ai contratti di concessione e di

partenariato pubblico privato, in quanto
compatibili, ai sensi degli artt. 29, 164, 179
del d.Igs. 50/2016.
Con riferimento agli avvisi e ai bandi si
richiamano inoltre:

Bando di concessione, invito a presentare
offerte (art. 164, c. 2, che rinvia alle
disposizioni contenute nella parte | e Il del
d.lgs. 50/2016 anche relativamente alle
modalita di pubblicazione e redazione dei
bandi e degli awvisi )

Nuovo invito a presentare offerte a seguito
della modifica dell’ordine di importanza dei
criteri di aggiudicazione (art. 173, c. 3)

Nuovo bando di concessione a seguito
della modifica dell’ordine di importanza dei
criteri di aggiudicazione (art. 173, c. 3)

Bando di gara relativo alla finanza di
progetto (art. 183, c. 2)

Bando di gara relativo alla locazione
finanziaria di opere pubbliche o di pubblica
utilita (art. 187)

Bando di gara relativo al contratto di
disponibilita (art. 188, c. 3)

Tempestivo

Servizio competente

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs.
n.33/2013 eart. 29,c. 1,
d.lgs. n. 50/2016

Affidamenti diretti di lavori, servizi e
forniture di somma urgenza e di protezione
civile

Gli atti relativi agli affidamenti diretti di
lavori, servizi e forniture di somma urgenza
e di protezione civile, con specifica
dell’affidatario, delle modalita della scelta e
delle motivazioni che non hanno
consentito il ricorso alle procedure
ordinarie (art. 163, c. 10)

Tempestivo

Servizio competente

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs.
n.33/2013 eart. 29,c. 1,
d.Igs. n. 50/2016;

Affidamenti in house

Tutti gli atti connessi agli affidamenti in
house in formato open data di appalti
pubblici e contratti di concessione tra enti
nell'ambito del settore pubblico (art. 192,
c.le3)

Tempestivo

servizio comptente

Art. 90, c. 10, digs n.
50/2016

Elenchi ufficiali di operatori economici
riconosciuti e certificazioni

Obbligo previsto per i soli enti gestiscono
gli elenchi e per gli organismi di
certificazione

Elenco degli operatori economici iscritti i
un elenco ufficiale (art. 90, c. 10, dlgs n.
50/2016)

Elenco degli operatori economici in
possesso del certificato rilasciato dal
competente organismo di certificazione
(art. 90, c. 10, dlgs n. 50/2016)

Tempestivo

non di comptenza

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs.
n.33/2013eart. 29, c. 1,
d.lgs. n. 50/2016

Fase esecutiva

Fatte salve le esigenze di riservatezza ai
sensi dell'art. 53, ovwvero dei documenti
secretati ai sensi dell'art. 162 del d.Igs.
50/2016, i provvedimenti di approvazione
ed autorizzazione relativi a:
- modifiche soggettive
- varianti
- proroghe
- rinnovi
- quinto d’obbligo
Certificato di collaudo o regolare
esecuzione
Certificato di verifica conformita
Accordi bonari e transazioni
Atti di nomina del: direttore dei
lavori/direttore
dell'esecuzione/componenti delle
commissione di collaudo

Tempestivo

servizo comptetente

D.I. 76/2020, art. 6
Art. 29, co. 1, d.Igs.
50/2016

Collegi consultivi tecnici

Composizione del CCT, curricula e
compenso dei componenti, costo
complessivo sostenuto
dall’amministrazione per la procedura di
nomina

Tempestivo

servizo comptetente




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Resoconti della gestione finanziaria dei
contratti al termine della loro esecuzione.
Il resoconto deve contenere, per ogni
singolo contratto, almeno i seguenti dati: Tempestivo

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs.
n.33/2013 eart. 29,c. 1,
d.lgs. n. 50/2016

Resoconti della gestione finanziaria dei
contratti al termine della loro esecuzione

data di inizio e conclusione dell'esecuzione,
importo del contratto, importo
complessivo liquidato e nel caso di
scostamento, il dettaglio delle voci che lo
hanno determinato con l'indicazione dei
singoli importi

(non oltre 6 mesi dal
termine dell'esecuzione
del contratto)

servizo comptetente

d.l. 76, art. 1, co. 2, lett.
a) (applicabile
temporaneamente)

Awviso sui risultati della procedura di
affidamento diretto (ove la determina a
contrarre o atto equivalente sia adottato
entro il 30.6.2023)

Per gli affidamenti diretti per lavori di
importo inferiore a 150.000 euro e per
servizi e forniture, ivi compresi i servizi di
ingegneria e architettura e 'attivita di
progettazione, di importo inferiore a
139.000 euro: pubblicazione dell'avviso sui
risultati della procedura di affidamento con
I'indicazione dei soggetti invitati (non
obbligatoria per affidamenti inferiori ad
euro 40.000)

Tempestivo

Servizio competente

d.l. 76, art. 1, co. 1, lett.
b) (applicabile
temporaneamente)

Awviso di awvio della procedura e awviso sui
risultati della aggiudicazione di procedure
negoziate senza bando
(ove la determina a contrarre o atto
equivalente sia adottato entro il
30.6.2023)

Per I'affidamento di servizi e forniture, ivi
compresi i servizi di ingegneria e
architettura e |'attivita' di progettazione, di
importo pari o superiore a 139.000 euro e
fino alle soglie comunitarie e di lavori di
importo pari o superiore a 150.000 euro e
inferiore a un milione di euro:
pubblicazione di un awviso che evidenzia
I'awvio della procedura negoziata e di un
awviso sui risultati della procedura di
affidamento con l'indicazione dei soggetti
invitati

Tempestivo

Servizio comptetente

Art.47,c2,3, 9,d.l.
77/2021 e art. 29, co. 1,
d.lgs. 50/2016

Art. 47, co. 3-bis e co. 9,
d.l. 77/2021 e art. 29, co.
1, d.Igs. 50/2016

Pari opportunita e inclusione lavorativa nei
contratti pubblici, nel PNRR e nel PNC

Copia dell'ultimo rapporto sulla situazione
del personale maschile e femminile
prodotto al momento della presentazione
della domanda di partecipazione o
dell'offerta da parte degli operatori
economici tenuti, ai sensi dell'art. 46, del
d.lgs. n. 198/2006 alla sua redazione
(operatori che occupano oltre 50
dipendenti)(art. 47, c. 2, d.l. 77/2021)

Relazione di genere sulla situazione del
personale maschile e femminile
consegnata, entro sei mesi dalla
conclusione del contratto, alla S.A. dagli
operatori economici che occupano un
numero pari o superiore a quindici
dipendenti (art. 47, c. 3, d.l. 77/2021)

Tempestivo

Servizio n.2 - Gestione del
Territorio e Servizio n.3 -
Sviluppo del territorio

Pubblicazione da parte della S.A. della
certificazione di cui all'articolo 17 della
legge 12 marzo 1999, n. 68 e della
relazione relativa all'assolvimento degli
obblighi di cui alla medesima legge e alle
eventuali sanzioni e provvedimenti disposti
a carico dell'operatore economoi nel
triennio antecedente la data di scadenza di
presentazione delle offerte e consegnati
alla S.A. entro sei mesi dalla conclusione
del contratto (per gli operatori economici
che occupano un numero pari o superiore
a quindici dipendenti)

Tempestivo

Servizio n.2 - Gestione del
Territorio e Servizio n.3 -
Sviluppo del territorio

Art. 48, c. 3,d.l. 77/2021

Procedure negoziate afferenti agli
investimenti pubblici finanziati, in tutto o in
parte, con le risorse previste dal PNRR e dal
PNC e dai programmi cofinanziati dai fondi

strutturali dell'Unione europea

Evidenza dell'awvio delle procedure
negoziata (art. 63 e art.125) ove le S.A. vi
ricorrono quando, per ragioni di estrema

urgenza derivanti da circostanze
imprevedibili, non imputabili alla stazione
appaltante, I'applicazione dei termini,
anche abbreviati, previsti dalle procedure
ordinarie pud compromettere la
realizzazione degli obiettivi o il rispetto dei
tempi di attuazione di cui al PNRR nonché
al PNC e ai programmi cofinanziati dai
fondi strutturali dell'Unione Europe

Tempestivo

Servizio n.2 - Gestione del
Territorio e Servizio n.3 -
Sviluppo del territorio




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Atti con i quali sono determinati i criteri e
le modalita cui le amministrazioni devono
attenersi per la concessione di sovvenzioni, )
Tempestivo

Criteri e modalita

Art. 26, . 1, d.Igs. n. 33/2013

Criteri e modalita

contributi, sussidi ed ausili finanziari e
I'attribuzione di vantaggi economici di
qualunque genere a persone ed enti
pubblici e privati (cfr. Linee Guida ANAC,
delib. 468 16/6/2021).

(exart. 8, d.Igs. n.

Servizio n.6 - Servizi alla
Persona

Art. 26, . 2, d.Igs. n. 33/2013

33/2013)
Atti di concessione di sovvenzioni,
contributi, sussidi ed ausili finanziari alle
Atti di concessione imprese e comunque di vantaggi economici Tempestivo

di qualunque genere a persone ed enti
pubblici e privati di importo superiore a
mille euro (cfr. Linee Guida ANAC, delib.

Servizio n.6 - Servizi alla
Persona

Art. 27, c. 1, lett. a), d.Igs. n.

468 16/6/2021). (art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle creando un
colley t [ i I [
gamer.| (o) COI’|I .3 pa.glna. nel a.q.ua e Per ciascun atto:
sono riportati i dati dei relativi
pr Jimenti finali)
Tempestivo

(NB: & fatto divieto di diffusione di dati da
cui sia possibile ricavare informazioni

1) nome dell'impresa o dell'ente e i
rispettivi dati fiscali o il nome di altro

Servizio n.6 - Servizi alla

33/2013 relative allo stato di salute e alla situazione (art. 26, c. 3, d.Igs. n. Persona
di disagio economico-sociale degli soggetto beneficiario 33/2013)
interessati, come previsto dall'art. 26, c. 4,
Sovvenzioni, contributi, del d.Igs. n. 33/2013)
sussidi, vantaggi
economici Art. 27, c. 1, lett. b), d.Igs. n. 2) importo del vantaggio economico Tempestivo Servizio n.6 - Servizi alla
33/2013 corrisposto (art. 26, c. 3, d.lgs. n. Persona
33/2013)
Art. 27, c. 1, lett. c), d.Igs. n. 3) norma o titolo a base dell'attribuzione Tempestivo Servizio n.6 - Servizi alla
Atti di concessione 33/2013 (art. 26, c. 3, d.lgs. n. Persona
33/2013)
4) ufficio e funzionario o dirigente i
Art. 27, c. 1, lett. d), d.Igs. n. ) N - g, Tempestivo Servizio n.6 - Servizi alla
33/2013 responsabile del relativo proc: 1to P
ersona
amministrativo (art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013)
Art.27,c.1, lett. e), d.lgs. n. 5) modalita seguita per l'individuazione del Tempestivo Servizio n.6 - Servizi alla
33/2013 beneficiario (art. 26, c. 3, d.lgs. n. Persona
33/2013)
Art. 27, c. 1, lett. f), d.Igs. n. 6) link al t lezionat Tempestivo Servizio n.6 - Servizi alla
33/2013 ink al progetto selezionato (art. 26, c. 3, d.Igs. n. Persona
33/2013)
Art. 27, c. 1, lett. f), d.Igs. n. 7) link al curriculum vitae del soggetto Tempestivo Servizio n.6 - Servizi alla
33/2013 incaricato (art. 26, c. 3, d.lgs. n. Persona
33/2013)
Elenco (in formato tabellare aperto) dei
soggetti i degli atti di ione
di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili Annuale . L
. - : i aseribugd N Servizio n.6 - Servizi alla
Art. 27, . 2, d.lgs. n. 33/2013 finanziari alle imprese e di attribuzione di Persona
vantaggi economici di qualunque genere a
persone ed enti pubblici e privati di
importo superiore a mille euro
(art. 27,c. 2, d.lgs. n.
33/2013)
Documenti e allegati del bilancio
Art. 29, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 preventivo, nonché dati relativi al bilancio Tempestivo L o
" - A N Servizio n.7 - Servizio
di previsione di ciascun anno in forma ) N .
N N . Economico Finanziario
sintetica, aggregata e semplificata, anche
con il ricorso a rappre ioni grafiche
.5,¢.1,d.p.cm. i I " exart. 8, d.lgs. n.
Art.,c. 1, dp.c.m. 26 aprile Bilancio preventivo { &
2011 33/2013)
Dati relativi alle entrate e alla spesa dei
Art. 29, c. 1-bis, d.Igs. n. bilanci preventivi in formato tabellare Tempestivo . .
) A ) Servizio n.7 - Servizio
33/2013 e d.p.c.m. 29 aprile aperto in modo da consentire . N -
9 . . . Economico Finanziario
2016 I'esportazione, il trattamento e il
riutilizzo. (exart. 8, d.lgs. n.
Bilancio preventivo e 33/2013)
consuntivo
Documenti e allegati del bilancio
Art. 29, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 consuntivo, nonché dati relativi al bilancio Tempestivo L L
N o . Servizio n.7 - Servizio
consuntivo di ciascun anno in forma B
P i Economico Finanziario
sintetica, aggregata e semplificata, anche
con il ricorso a rappre i grafiche
Art. 5, c. 1, d.p.c.m. 26 aprile - . (exart. 8, d.lgs. n.
Bilancio consuntivo
2011 33/2013)
Bilanci
Dati relativi alle entrate e alla spesa dei
Art. 29, c. 1-bis, d.Igs. n. bilanci consuntivi in formato tabellare Tempestivo

33/2013 e d.p.c.m. 29 aprile
2016

aperto in modo da consentire
I'esportazione, il trattamento e il
riutilizzo.

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Servizio n.7 - Servizio
Economico Finanziario




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B c D E F G
Piano degli indicatori e risultati attesi di
bilancio, con I'integrazione delle risultanze
osservate in termini di raggiungimento dei
risultati attesi e le motivazioni degli
Piano degli indicatori e Art. 29, c.2, d.lgs. n. 33/2013 eventuali scostamenti e gli aggiornamenti Tempestivo

dei risultati attesi di
bilancio

Art. 19 e 22 del digs n.
91/2011 - Art. 18-bis del dlgs
n.118/2011

Piano degli indicatori e dei risultati attesi di
bilancio

in corrispondenza di ogni nuovo esercizio
di bilancio, sia tramite la specificazione di
nuovi obiettivi e indicatori, sia attraverso
I’aggiornamento dei valori obiettivo e la
soppressione di obiettivi gia raggiunti
oppure oggetto di ripianificazione

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Servizio n.7 - Servizio
Economico Finanziario

Patrimonio immobiliare

Art. 30, d.Igs. n. 33/2013

Patrimonio immobiliare

Informazioni identificative degli immobili

Tempestivo

Servizio n.2 - Gestione del

posseduti e detenuti (exart. 8, d.lgs. n. Territorio
Beni immobili e gestione 33/2013)
patrimonio T ti
Canoni di locazione o o R ) Canoni di locazione o di affitto versati o empestivo Servizio n.2 - Gestione del
3 Art. 30, d.Igs. n. 33/2013 Canoni di locazione o affitto . (exart. 8, d.Igs. n P
affitto percepiti -8, d.lgs. n. Territorio
33/2013)
Attestazione dell'OIV o di altra struttura . . . .
. ) - .| Annuale e in relazione a Servizio 4 - Servizi
analoga nell'assolvimento degli obblighi di ) o .
L delibere A.N.AC. Istituzionali
pubblicazione
Documento dell'OIV di validazione della Servizio 4 - Servizi
Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4, Tempestivo o )
Istituzionali
lett. c), d.lgs. n. 150/2009)
Organismi indipendenti di Relazione dell'OIV sul funzionamento
valutazione, nuclei di Atti degli Organismi indipendenti di c lessivo del Sistema di valutazione, Tempestivo Servizio 4 - Servizi
valutazione o altri valutazione, nuclei di valutazione o altri | trasparenza e integrita dei controlli interni Istituzionali
organismi con funzioni organismi con funzioni analoghe (art. 14, c. 4, lett. a), d.lgs. n. 150/2009)
analoghe
Altri atti degli organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di valutazione o altri )
P - Tempestivo . .
" . organismi con funzioni analoghe, Servizio n.4 - Servizi
Controlli e rilievi

sull'amministrazione

Organi di revisione
amministrativa e
contabile

Corte dei conti

Art. 31, d.lgs. n. 33/2013

procedendo all'indicazione in forma
anonima dei dati personali eventualmente

Istituzionali

Relazioni degli organi di revisione
amministrativa e contabile

presenti (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Relazioni degli organi di revisione )
Tempestivo

amministrativa e contabile al bilancio di
previsione o budget, alle relative variazioni
e al conto consuntivo o bilancio di esercizio

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Servizio n.7 - Servizio
Economico Finanziario

Rilievi Corte dei conti

Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorche

non recepiti riguardanti I'organizzazione e

I'attivita delle amministrazioni stesse e dei
loro uffici

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Servizio n.7 - Servizio
Economico Finanziario

Servizi erogati

Carta dei servizi e
standard di qualita

Art. 32, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Carta dei servizi e standard di qualita

Carta dei servizi 0 documento contenente
gli standard di qualita dei servizi pubblici

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.

servizio comptetente

33/2013)
Notizia del ricorso in giudizio proposto dai
titolari di interessi giuridicamente rilevanti
ed omogenei nei confronti delle
Art. 1, c. 2, d.Igs. n. 198/2009 razioni e dei cor idi Tempestivo Servizio competente
servizio pubblico al fine di ripristinare il
Class action Class action corretto svolgimento della funzione o la
corretta erogazione di un servizio
Art. 4, c. 2, d.Igs. n. 198/2009 Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo
Misure adottate in ottemperanza alla B
Art. 4, c. 6, d.Igs. n. 198/2009 Tempestivo
sentenza
Art. 32, c. 2, lett. a), d.lgs. n. " [
), dle Costi contabilizzati Annuale

33/2013

Art. 10, c. 5, d.Igs. n. 33/2013

Costi contabilizzati dei servizi erogati agli

(art. 10, c. 5, d.lgs. n.

Servizio n.7 - Servizio

Costi contabilizzati utenti, sia finali che intermedi e il relativo 33/2013) . N o
Es Finanziario
andamento nel tempo
(da pubblicare in tabelle)
Liste di attesa (obbligo di pubblicazione a
carico di enti, aziende e strutture pubbliche . ) B
Criteri di formazione delle liste di attesa, Tempestivo

Liste di attesa

Art. 41, c. 6, d.Igs. n. 33/2013

e private che erogano prestazioni per conto
del servizio sanitario)

tempi di attesa previsti e tempi medi
effettivi di attesa per ciascuna tipologia di
prestazione erogata

(exart. 8, d.Igs. n.

non di comptenza

33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione
da parte degli utenti rispetto alla quali
o Art.7co.3 d;Igs. 82/2005 i ) ] . o dei servizi in rete resi all’utente, anche in . .
Servizi in rete modificato dall’art. 8 co. 1 del| Risultati delle indagini sulla soddisfazione VR R Tempestivo Servizio competente
d.lgs. 179/16 " o = termini di fruibilita, accessibilita e
Igs. da parte degli utenti rispetto alla qualita o e - "
. o L R . tempestivita, statistiche di utilizzo dei
dei servizi in rete e statistiche di utilizzo dei o
. servizi in rete.
servizi in rete
Trimestrale

Art. 4-bis, c. 2, digs n.

Dati sui pagamenti (da

Dati sui propri pagamenti in relazione alla

timnlamia di cmnca cackamita Alllnehiea

Servizio n.7 - Servizio




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Tatrsur paganer 3372013 pubblicare in tabelle) GPUIUBTE Ut SPESa SUSTENIUTE, T aTiong Economico Finanziario

temporale di riferimento e ai beneficiari

(in fase di prima
attuazione semestrale)

Dati sui pagamenti del
servizio sanitario
nazionale

Art. 41, c. 1-bis, d.Igs. n.
33/2013

Dati sui pagamenti in forma sintetica

Dati relativi a tutte le spese e a tutti i
pagamenti effettuati, distinti per tipologia
di lavoro,

Trimestrale

e aggregata
pubblicare in tabelle)

(da

bene o servizio in relazione alla tipologia di
spesa sostenuta, all’ambito temporale di
riferimento e ai beneficiari

(in fase di prima
attuazione semestrale)

non di comptenza

Indicatore di tempestivita
dei pagamenti

Art. 33, d.lgs. n. 33/2013

Indicatore di tempestivita dei pagamenti

Indicatore dei tempi medi di pagamento
relativi agli acquisti di beni, servizi,
prestazioni professionali e forniture

(indicatore annuale di tempestivita dei

Annuale

Servizio n.7 - Servizio
Economico Finanziario

Ammontare complessivo dei debiti

pagamenti) (art.33,c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
Indicatore trimestrale di p ita dei Trimestrale Servizio n.7 - Servizio
pagamenti (art.33,c. 1, dlgs. n. Economico Finanziario
33/2013)
Annuale

Ammontare complessivo dei debiti e il
numero delle imprese creditrici

(art.33,c. 1,d.Igs. n.

Servizio n.7 - Servizio
Economico Finanziario

IBAN e pagamenti
informatici

33/2013)
Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN
identificativi del conto di pagamento,
ovvero di imputazione del versamento in
Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti
possono effettuare i pagamenti mediante
Art. 36, d.Igs. n. 33/2013 Tempestivo

IBAN e pagamenti informatici

Art. 5, c. 1, d.Igs. n. 82/2005

bonifico bancario o postale, ovvero gli
identificativi del conto corrente postale sul
quale i soggetti versanti possono effettuare
i pagamenti mediante bollettino postale,
noncheé i codici identificativi del pagamento
da indicare obbligatoriamente per il
versamento

(exart. 8, d.Igs.
33/2013)

E]

PAGAMENTI SOLO
TRAMITE PAGO PA

Opere pubbliche

Nuclei di valutazione
e verifica degli
investimenti pubblici

Art. 38, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Informazioni realtive ai nuclei di
valutazione e verifica

degli investimenti pubblici

(art. 1, 1. n. 144/1999)

Informazioni relative ai nuclei di
valutazione e verifica degli investimenti
pubblici, incluse le funzioni e i compiti
specifici ad essi attribuiti, le procedure e i
criteri di individuazione dei componenti e i
loro nominativi (obbligo previsto per le
amministrazioni centrali e regionali)

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs.
33/2013)

E

non di comptenza

Art. 38, c. 2 e 2 bis d.gs. n.
33/2013

Art. 21 co.7 d.Igs. n. 50/2016

Atti di programmazione delle opere
pubbliche (link alla sotto-sezione "bandi di
gara e contratti").

Tempestivo

A titolo esemplificativo:

(art.8,c. 1,d.lgs. n.

33/2013)
Atti di programmazione Atti di programmazione delle opere N : . - Servizio n.2 - Gestione del
N . - Programma triennale dei lavori pubblici, .
delle opere pubbliche pubbliche . o ) o Territorio
Art. 29 d.Igs. n. 50/2016 noncheé i relativi aggiornamenti annuali, ai
sensi art. 21 d.Igs. n 50/2016
- Documento pluriennale di pianificazione
ai sensi dell’art. 2 del d.Igs. n. 228/2011,
(per i Ministeri)
Tempi, costi unitari e indicatori di
realizzazione delle opere pubbliche in corso Informazioni relative ai tempi e agli Tempestivo

Tempi costi e indicatori di
realizzazione delle opere
pubbliche

Art. 38, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

o completate.

indicatori di realizzazione delle opere

Servizio n.2 - Gestione del

Art. 38, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

dell'economia e della finanza d'intesa con
I'Autorita nazionale anticorruzione )

realizzazione delle opere pubbliche in corso
o completate

(art. 38, c. 1,d.Igs. n.
33/2013)

N R Territorio
pubbliche in corso o completate (art. 38,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle, sulla base dello
schema tipo redatto dal Ministero Informazioni relative ai costi unitari di Tempestivo

Servizio n.2 - Gestione del
Territorio

Art. 39, c. 1, lett. a), d.Igs. n.
33/2013

Pianificazione e governo del territorio

Atti di governo del territorio quali, tra gli
altri, piani territoriali, piani di
coordinamento, piani paesistici, strumenti
urbanistici, generali e di attuazione,
nonché le loro varianti

Tempestivo

(art.39,c.1,d.Igs. n.
33/2013)

Sesvizio n.3 - Sviluppo del
territorio




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B c D E F G
Documentazione relativa a ciascun
procedimento di presentazione e
Pianificazione e governo approvazione delle proposte di
del territorio trasformazione urbanistica di iniziativa
privata o pubblica in variante allo
strumento urbanistico generale comunque
(da pubblicare in tabelle) denominato vigente nonché delle proposte Tempestivo

Art. 39, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

di trasformazione urbanistica di iniziativa
privata o pubblica in attuazione dello

strumento urbanistico generale vigente che
comportino premialita edificatorie a fronte
dell'impegno dei privati alla realizzazione di
opere di urbanizzazione extra oneri o della
cessione di aree o volumetrie per finalita di
pubblico interesse

Sesvizio n.3 - Sviluppo del
territorio

Informazioni ambientali

Art. 40, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Informazioni ambientali che le Tempestivo . "
- . " . - . P Servizio n.2 - Gestione del
Informazioni ambientali amministrazioni detengono ai fini delle Territori
erritorio
proprie attivita istituzionali: (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali
I'aria, I'atmosfera, I'acqua, il suolo, il
territorio, i siti naturali, compresi gli .
. . . " Tempestivo . "
. R igrotopi, le zone costiere e marine, la Servizio n.2 - Gestione del
Stato dell'ambiente AR . - . -
diversita biologica ed i suoi elementi Territorio
costitutivi, compresi gli organismi
geneticamente modificati, e, inoltre, le
interazioni tra questi elementi
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
2) Fattori quali le sostanze, I'energia, il
rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche T i
AT i ol i empestivo . .
. N . quelli radioattivi, le emissioni, gli scarichi P Servizio n.2 - Gestione del
Fattori inquinanti . . 8 . PR o
ed altri rilasci nell'ambiente, che incidono o Territorio
possono incidere sugli elementi
dell'ambiente (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
3) Misure, anche amministrative, quali le
politiche, le disposizioni legislative, i piani, i
programmi, gli accordi ambientali e ogni
. L . R . altro atto, anche di natura amministrativa, Tempestivo ;. .
Misure incidenti sull'ambiente e relative . . L P Servizio n.2 - Gestione del
o nonché le attivita che incidono o possono o
analisi di impatto L N N . . Territorio
incidere sugli elementi e sui fattori
dell'ambiente ed analisi costi-benefici ed
altre analisi ed ipotesi economiche usate
nell'ambito delle stesse
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
4) Misure o attivita finalizzate a proteggere B
Tempestivo

Misure a protezione dell'ambiente e
relative analisi di impatto

i suddetti elementi ed analisi costi-benefici

ed altre analisi ed ipotesi

usate nell'ambito delle stesse

(exart. 8, d.Igs. n.

Servizio n.2 - Gestione del
Territorio

Strutture sanitarie
private accreditate

Art. 41, c. 4, d.Igs. n. 33/2013

33/2013)
- . T ti . .
Relazioni sull'attuazione della legislazione 5) Relazioni sull'attuazione della empestivo Servizio n.2 - Gestione del
8 legislazione ambientale (exart. 8, d.lgs. n. Territorio
33/2013)
6) Stato della salute e della sicurezza
umana, compresa la contaminazione della
catena alimentare, le condizioni della vita T i
. P empestivo . .
. umana, il paesaggio, i siti e gli edifici P Servizio n.2 - Gestione del
Stato della salute e della sicurezza umana . o
d'interesse culturale, per quanto Territorio
influenzabili dallo stato degli elementi
dell'ambiente, attraverso tali elementi, da
qualsiasi fattore (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Relazione sullo stato dell" i del sullo stato dell’ redatta Tempestivo . "
L . . o . . Servizio n.2 - Gestione del
Ministero dell'’Ambiente e della tutela del | dal Ministero dell'’Ambiente e della tutela Territori
erritorio
territorio del territorio (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Strutture sanitarie private accreditate Annuale

Elenco delle strutture sanitarie private

accreditate

Servizio n.4 - Servizi

(art. 41, c. 4, d.Igs. n.
33/2013)

Istituzionali

(da pubblicare in tabelle)

Accordi intercorsi con le strutture private
accreditate

Annuale

Servizio n.6 - Servizi alla

(art. 41, c. 4, d.lgs. n.
33/2013)

Persona




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B c D E F G
Provvedimenti adottati concernenti gli
interventi straordinari e di emergenza che
) o comportano deroghe alla legislazione )
Interventi straordinari e di emergenza . P Tempestivo
Art. 42, c. 1, lett. a), d.Igs. n. vigente, con l'indicazione espressa delle . .
) Servizio n.1 - Vigilanza
33/2013 norme di legge eventualmente derogate e
dei motivi della deroga, nonché con
I'indicazione di eventuali atti amministrativi
R - o giurisdizionali intervenuti
Interventi straordinari e
di emergenza (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle) Termini temporali eventualmente fissati Tempestivo
Art. 42, c. 1, lett. b), d.Igs. n. \ AR o 3 X . -
33/2013 per l'esercizio dei poteri di adozione dei Servizio n.1 - Vigilanza
provvedimenti straordinari (exart. 8, d.lgs. n
33/2013)
Art. 42, c. 1, lett. c), d.Igs. n. Costo previsto degli interventi e costo Tempestivo Servizio n.1 - Vigil
ervizio n.1 - Vigilanza
33/2013 effettivo sostenuto dall'amministrazione (exart. 8, d.Igs. n. €
33/2013)
Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza e suoi
Art. 10, c. 8, lett. a), d.lgs. n. | Piano triennale per la prevenzione della allegati, le misure integrative di Servizio n.4 - Servizi
. . IR, . Annuale A,
33/2013 corruzione e della trasparenza prevenzione della corruzione individuate ai Istituzionali
sensi dell’articolo 1, comma 2-bis della
legge n. 190 del 2012, (MOG 231)
Art. 1, c. 8,1.n. 190/2012, Responsabile della prevenzione della Responsabile della prevenzione della T "
empestivo
Art. 43, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 corruzione e della trasparenza corruzione e della trasparenza P - .
Servizio n.4 - Servizi
Regolamenti per la prevenzione e la ituzi i
Regolamenti per la prevenzione e la g. P p " = ) Istituzionali
A R " .. | repressione della corruzione e dell'illegalita Tempestivo
repressione della corruzione e dell'illegalita _
: (laddove adottati)
. : P della
Altri contenuti c N
orruzione . ’ Relazione del responsabile della
Relazione del responsabile della Annuale

Art. 1, c. 14, 1. n. 190/2012

prevenzione della corruzione e della
trasparenza

prevenzione della corruzione recante i
risultati dell’attivita svolta (entro il 15
dicembre di ogni anno)

(exart.1,c. 14,L.n.
190/2012)

Servizio n.4 - Servizi
Istituzionali

Art. 1, c.3,1.n.190/2012

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti
di adeguamento a tali provvedimenti

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti
di a tali provvedil iin
materia di vigilanza e controllo
nell'anticorruzione

Tempestivo

Art. 18, c. 5, d.Igs. n. 39/2013

Atti di accertamento delle violazioni

Atti di accertamento delle violazioni delle
disposizioni di cui al d.lgs. n. 39/2013

Tempestivo

Servizio n.4 - Servizi
Istituzionali

Altri contenuti

Accesso civico

Art. 5, c. 1,d.lgs. n. 33/2013 /
Art. 2, c. 9-bis, |. 241/90

Accesso civico "semplice"concernente dati,
documenti e informazioni soggetti a
pubblicazione obbligatoria

Nome del Responsabile della prevenzione
della corruzione e della trasparenza cui &
presentata la richiesta di accesso civico,
nonché modalita per I'esercizio di tale
diritto, con indicazione dei recapiti
telefonici e delle caselle di posta elettronica
istituzionale e nome del titolare del potere
sostitutivo, attivabile nei casi di ritardo o
mancata risposta, con indicazione dei
recapiti telefonici e delle caselle di posta
elettronica istituzionale

Tempestivo

Servizio n.4 - Servizi
Istituzionali

Art. 5, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Accesso civico "generalizzato" concernente
dati e documenti ulteriori

Nomi Uffici competenti cui & presentata la
richiesta di accesso civico, nonché modalita
per l'esercizio di tale diritto, con
indicazione dei recapiti telefonici e delle
caselle di posta elettronica istituzionale

Tempestivo

Servizio n.4 - Servizi
Istituzionali

Linee guida Anac FOIA (del.
1309/2016)

Registro degli accessi

Elenco delle richieste di accesso (atti, civico
e generalizzato) con indicazione
dell’oggetto e della data della richiesta
nonché del relativo esito con la data della
decisione

Semestrale

Servizio n.4 - Servizi
Istituzionali

Altri contenuti

Accessibilita e Catalogo
dei dati, metadati e
banche dati

Art. 53, c. 1 bis, d.lgs.
82/2005 modificato dall'art.
43 del d.Igs. 179/16

Catalogo dei dati, metadati e delle banche
dati

Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e
delle relative banche dati in possesso delle
amministrazioni, da pubblicare anche
tramite link al Repertorio nazionale dei dati
territoriali (www.rndt.gov.it), al catalogo
dei dati della PA e delle banche dati
www.dati.gov.it e
http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti
da AGID

Tempestivo

Servizio n.4 - Servizi
Istituzionali

Art. 53, c. 1, bis, d.Igs.
82/2005

Regolamenti

Regolamenti che disciplinano I'esercizio
della facolta di accesso telematico e il
riutilizzo dei dati, fatti salvi i dati presenti in
Anagrafe tributaria

Annuale

Servizio n.4 - Servizi
Istituzionali

Art.9,c.7,d.l. n. 179/2012
convertito con ioni

Obiettivi di accessibilita

Obiettivi di ita dei soggetti disabili

dalla L. 17 dicembre 2012, n.
221

(da pubblicare secondo le indicazioni
contenute nella circolare dell'Agenzia per
I'ltalia digitale n. 1/2016 e s.m.i.)

Annuale

agli strumenti informatici per I'anno

(exart.9,c.7,D.L.n.
179/2012)

corrente (entro il 31 marzo di ogni anno) e
lo stato di attuazione del "piano per
|'utilizzo del telelavoro" nella propria

organizzazione

Servizio 4 - Servizi
Istituzionali

Art. 7-bis, c. 3, d.lgs. n.
33/2013

Dati ulteriori




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Art. 1,c. 9, lett. f), I. n.
190/2012 Dati, informazioni e documenti ulteriori che
. i icazi i dati I bblich: inistrazioni hi
X ) X o (NB: nel caso di pubblicazione di dati non e FI” .'C e .amm'"!S "31'0."' no.n anno Servzio n.4 - Servizi
Altri contenuti Dati ulteriori I'obbligo di pubblicare ai sensi della

previsti da norme di legge si deve
procedere alla anonimizzazione dei dati
personali eventualmente presenti, in virtu
di quanto disposto dall'art. 4, c. 3, del d.Igs.
n. 33/2013)

normativa vigente e che non sono
riconducibili alle sottosezioni indicate

Istituzionali




Patto di Integrita

art. 1 c. 17 della legge 190/2012

da allegare ai contratti d"appalto e di concessione di lavori, servizi o
forniture

Articolo 1 - Il presente Patto d’integrita, obbliga stazione appaltante ed operatore
economico ad improntare i propri comportamenti ai principi di lealta, trasparenza e
correttezza.

Nel caso I'operatore economico sia un consorzio ordinario, un raggruppamento temporaneo
o altra aggregazione d'imprese, le obbligazioni del presente investono tutti i partecipanti al
consorzio, al raggruppamento, all’aggregazione.

Articolo 2 - Il presente Patto di integrita costituisce parte integrante di ogni contratto
affidato dalla stazione appaltante.

Pertanto, in caso di aggiudicazione, verra allegato al contratto d’appalto.

In sede di gara l'operatore economico, pena l'esclusione, dichiara di accettare ed
approvare la disciplina del presente.

Articolo 3 - L’ Appaltatore:

1. dichiara di non aver influenzato in alcun modo, direttamente o indirettamente, la
compilazione dei documenti di gara allo scopo di condizionare la scelta
dell’aggiudicatario;

2. dichiara di non aver corrisposto, né promesso di corrispondere ad alcuno, e s'impegna
a non corrispondere mai né a promettere mai di corrispondere ad alcuno direttamente o
tramite terzi, denaro, regali o altre utilita per agevolare 1'aggiudicazione e la gestione del
successivo rapporto contrattuale;

3. esclude ogni forma di mediazione, o altra opera di terzi, finalizzata all’aggiudicazione
ed alla successiva gestione del rapporto contrattuale;

4. assicura di non trovarsi in situazione di controllo o di collegamento, formale o
sostanziale, con altri concorrenti e che non si € accordato, e non si accordera, con altri
partecipanti alla procedura;

5. assicura di non aver consolidato intese o pratiche vietate restrittive o lesive della
concorrenza e del mercato;

6. segnala, al responsabile della prevenzione della corruzione della stazione appaltante,
ogni irregolarita, distorsione, tentativo di turbativa della gara e della successiva gestione
del rapporto contrattuale, poste in essere da chiunque e, in particolare, da
amministratori, dipendenti o collaboratori della stazione appaltante; al segnalante di
applicano, per quanto compatibili, le tutele previste dall’articolo 1 comma 51 della legge
190/2012;

7. informa i propri collaboratori e dipendenti degli obblighi recati dal presente e vigila
affinché detti obblighi siano osservati da tutti i collaboratori e dipendenti;

8. collabora con le forze di pubblica scurezza, denunciando ogni tentativo di estorsione,
intimidazione o condizionamento quali, a titolo d’esempio: richieste di tangenti,

1



10.

11.

pressioni per indirizzare l’assunzione di personale o l'affidamento di subappalti,
danneggiamenti o furti di beni personali o in cantiere;

acquisisce, con le stesse modalita e gli stessi adempimenti previsti dalla normativa
vigente in materia di subappalto, la preventiva autorizzazione della stazione appaltante
anche per cottimi e sub-affidamenti relativi alle seguenti categorie: A. trasporto di
materiali a discarica per conto di terzi; B. trasporto, anche transfrontaliero, e smaltimento
rifiuti per conto terzi; C. estrazione, fornitura e trasporto terra e materiali inerti; D.
confezionamento, fornitura e trasporto di calcestruzzo e di bitume; E. noli a freddo di
macchinari; F. forniture di ferro lavorato; G. noli a caldo; H. autotrasporti per conto di
terzi; I. guardiania dei cantieri;

inserisce le clausole di integrita e anticorruzione di cui sopra nei contratti di subappalto,
pena il diniego dell’autorizzazione;

comunica tempestivamente, alla Prefettura e all’Autorita giudiziaria, tentativi di
concussione che si siano, in qualsiasi modo, manifestati nei confronti dell’'imprenditore,
degli organi sociali o dei dirigenti di impresa; questo adempimento ha natura essenziale
ai fini della esecuzione del contratto; il relativo inadempimento dara luogo alla
risoluzione del contratto stesso, ai sensi dell’articolo 1456 del c.c.; medesima risoluzione
interverra ogni qualvolta nei confronti di pubblici amministratori, che abbiano esercitato
funzioni relative alla stipula ed esecuzione del contratto, sia disposta misura cautelare o
sia intervenuto rinvio a giudizio per il delitto previsto dall’articolo 317 del c.p.

Articolo 4 - La stazione appaltante:

1.
2.

rispetta i principi di lealta, trasparenza e correttezza;

avvia tempestivamente procedimenti disciplinari nei confronti del personale,
intervenuto nella procedura di gara e nell’esecuzione del contratto, in caso di violazione
di detti principi;

avvia tempestivamente procedimenti disciplinari nei confronti del personale nel caso di
violazione del proprio “codice di comportamento dei dipendenti” e del DPR 62/2013
(Regolamento recante codice di comportamento dei dipendenti pubblici);

si avvale della clausola risolutiva espressa, di cui all’articolo 1456 c.c., ogni qualvolta nei
confronti dell’operatore economico, di taluno dei componenti la compagine sociale o dei
dirigenti dell'impresa, sia stata disposta misura cautelare o sia intervenuto rinvio a
giudizio per taluno dei delitti di cui agli articoli 317, 318, 319, 319-bis, 319-ter, 319-quater,
320, 322, 322-bis, 346-bis, 353 e 353-bis;

segnala, senza indugio, ogni illecito all’ Autorita giudiziaria;

rende pubblici i dati riguardanti la procedura e l'aggiudicazione in esecuzione della
normativa in materia di trasparenza.

Articolo 5 - La violazione del Patto di integrita & decretata dalla stazione appaltante a
conclusione di un procedimento di verifica, nel quale é assicurata all’operatore economico
la possibilita di depositare memorie difensive e controdeduzioni.

La violazione da parte dell’operatore economico, sia quale concorrente, sia quale
aggiudicatario, di uno degli impegni previsti dal presente pud comportare:

1.
2.
3.

l'esclusione dalla gara;

"escussione della cauzione provvisoria a corredo dell'offerta;

la risoluzione espressa del contratto ai sensi dell’articolo 1456 del c.c., per grave
inadempimento e in danno dell'operatore economico;
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4. lescussione della cauzione definitiva a garanzia dell’esecuzione del contratto,
impregiudicata la prova dell’esistenza di un danno maggiore;

5. la responsabilita per danno arrecato alla stazione appaltante nella misura del 10% del
valore del contratto (se non coperto dall'incameramento della cauzione definitiva),
impregiudicata la prova dell’esistenza di un danno maggiore;

6. l'esclusione del concorrente dalle gare indette dalla stazione appaltante per un periodo
non inferiore ad un anno e non superiore a cinque anni, determinato in ragione della
gravita dei fatti accertati e dell'entita economica del contratto;

7. la segnalazione all’Autorita nazionale anticorruzione e all’Autorita giudiziaria.

Articolo 6 - 1] presente vincola I'operatore economico per tutta la durata della procedura di
gara e, in caso di aggiudicazione, sino al completamento, a regola d’arte, della prestazione
contrattuale.



