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1. Parte generale
1.1. | soggetti coinvolii nel sistema di prevenzione e nella gestione del rischio
1.1.1. L’Autorita nazionale anticorruzione

La legge 190/2012 impone la programmazione, I'attuazione ed it monitoraggio di misure di
prevenzione della corruzione da realizzarsi attraverso ur‘azione coordinata tra strategia nazionale
e strategia interna a ciascuna amministrazione.

La strategia nazionale si attua mediante il Piano nazionale anticorruzione (PNA) adottato
dall’Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC).

Il PNA individua i principali rischi di corruzione, i relfativi rimedi e contiene l'indicazione degli
obiettivi, dei tempi e delle modalita di adozione e attuazione delle misure di contrasto al fenomeno
corruttivo.

1.1.2. Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza
(RPCT)

La legge 190/2012 (art. 1 comma 7) prevede che l'organo di indirizzo individui, “di norma tra i
dirigenti di ruolo in servizio”, Il Responsabile per la prevenzione della corruzione e della
trasparenza (RPCT).

Negli enti locali il RPCT & individuato, di norma, nel segretario o nel dirigente apicale, salva diversa
e motivata determinazione.

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e per la trasparenza (RPCT) di questo ente & |l
Segretario Comunale, designato con atto sindacale del 01/12/2014.

1l PNA evidenzia che l'art. 8 del DPR 62/2013 impone un dovere di collaborazione dei dipendenti
nei confronti del responsabile anticorruzione, la cui violazione & sanzionabile disciplinarmente.
Pertanto, tutti i funzionari, il personale dipendente ed i collaboratori sono tenuti a fornire al
RPCT la necessaria collaborazione.

It responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza svolge | compiti seguenti.

a) elabora e propone alforgano di indirizzo politico, per Papprovazione, il Piano triennale di
prevenzione della corruzione (articolo 1 comma 8 legge 190/2012);

b) verifica l'efficace attuazione e lidoneita del piano anticorruzione (articolo 1 comma 10 lettera a)
legge 190/2012);

¢} comunica agli uffici le misure anticorruzione e per la trasparenza adottate (attraverso il PTPCT)
e le relative modalitd applicative e vigila sullosservanza del piano (articolo 1 comma 14 legge
190/2012),

d) propone le necessatie modifiche del PTCP, qualora intervenganc mutamenti
nelforganizzazione o nell'attivita delfamministrazione, ovvero a seguito di significative
violazioni delle prescrizioni del piano stesso (articolo 1 comma 10 lettera a) legge 190/2012);

e) definisce le procedure per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in settori di
attivita particolarmente esposti alla corruzione (articolo 1 comma 8 legge 190/2012);

f} individua il personale da inserire nei programmi di formazione delia Scuola superiore della
pubblica amministrazione, la quale predispone percorsi, anche specifici e settoriali, di
formazione dei dipendenti delle pubbliche amministrazioni statali sui temi dell'etica e della
legalita (articolo 1 commi 10, lettera c), e 11 legge 190/2012);

g) dintesa con il Responsabile di Servizio competente, vetifica r'effettiva rotazione degli incarichi
negli uffici che svolgono attivitd per le quali é pitl elevato il rischio di malaffare (articolo 1
comma 10 leftera b) della legge 190/2012), fermo il comma 221 della legge 208/2015 che
prevede quanto segue: “(...) non trovano applicazione le disposizioni adottate ai sensi
dell'articolo 1 comma 5 della legge 190/2012, ove la dimensione dell'ente risulti incompatibile
con la rotazione dell'incarico dirigenziale”;




h) riferisce sullattivitd svolta all'organo di indirizzo, nei casi in cui lo stesso organo di indirizzo
politico lo richieda, o qualora sia il responsabile anticorruzione a ritenerlo opportuno (articolo 1
comma 14 legge 190/2012),

i) entro it 15 dicembre di ogni anno, frasmette alllOlV e allorgano di indirizzo una relazione
recante i risultati dell’attivita svolta, pubblicata nel sito web dell'amministrazione;

j) trasmette al’OIV informazioni e documenti quando richiesti dallo stesso organo di controllo
(articolo 1 comma 8-bis legge 180/2012);

k} segnala allorgano di indirizzo e allOIV le eventuali disfunzioni inerenti all'attuazione delle
misure in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge
190/2012),

1) indica agli uffici disciplinari i dipendenti che non hanno attuato correttamente le misure in
matetia di prevenzione della corruzione e di trasparenza (articolo 1 comma 7/ legge 1980/2012),

m) segnala allANAC le eventuali misure discriminatorie, dirette o indirette, assunte nei suoi
confronti “per motivi collegati, direttamente o indirettamente, allo svolgimento delle sue
funzioni” (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

n) quando richiesto, riferisce allANAC in merito allo stato di attuazione delle misure di
prevenzione della corruzione e per la trasparenza (PNA 2016, paragrafo 5.3, pagina 23);

0} quale responsabile per la trasparenza, svolge un'attivitd di controllo sull'adempimento degli
obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la
chiarezza e Paggiornamento delle informazioni pubblicate (articolo 43 comma 1 del decreto
legisiativo 33/2013).

p) quale responsabile per la trasparenza, segnala all'organo di indirizzo politico, all'OIV, alfANAC
e nei casi pili gravi, allufficio disciplinare i casi di mancato o ritardato adempimento degli
obblighi di pubblicazione (articolo 43 commi 1 e 5 del decreto legislativo 33/2013);

q) al fine di assicurare Peffettivo inserimento dei dati nell’Anagrafe unica delle stazioni appaltanti
(AUSA), it responsabile anticorruzione € tenuto a sollecitare P'individuazione del soggetto
preposto all'iscrizione e all'aggiornamento dei dati e a indicarne il nome allinterno de! PTPCT
(PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 21},

r} pud essere designato quaie soggetto preposto all'iscrizione e allaggiornamento dei dati
nel Anagrafe unica delle stazioni appaltanti (AUSA) (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 22),

s) pud essere designato quale “gestore delle segnalazioni di operazioni finanziarie sospette” ai
sensi del DM 25 settembre 2015 (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 17).

Il RPCT svolge attivita di controllo sull'adempimento, da parte dellamministrazione, degli obblighi
di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e
Iaggiornamento delle informazioni pubblicate, nonché segnalando all'organo di indirizzo politico,
all'OlV, allANAC e, nei casi pit gravi, all'ufficio di disciplina i casi di mancato o ritardato
adempimento degli obblighi di pubblicazione (art. 43, comma 1, d.lgs. 33/2013).

Il RPCT collabora con 'ANAC per favorire Fattuazione della disciplina sulla trasparenza (ANAC,
deliberazione n. 1074/2018, pag. 16). Le modalitad di interlocuzione e di raccordo sono state
definite dalPAutorita con il Regolamento del 29/3/2017.

1.4.3. L’organo di indirizzo politico

La disciplina assegna al RPCT compiti di coordinamento del processo di gestione del rischio, con
particolare riferimento alla fase di predisposizione del PTPCT e al monitoraggio.

In tale quadro, I'organo di indirizzo politico ha il compito di;

a) valorizzare, in sede di formulazione degli inditizzi e delle strategie dell'amministrazione, lo
sviluppo e la realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione;

b) tenere conto, in sede di nomina del RPCT, delle competenze e della autorevolezza necessarie
al corretto svolgimento delle funzioni ad esso assegnate e ad operarsi affinché le stesse siano
sviluppate nel tempo;,




¢) assicurare al RPCT un supporto concreto, garantendo la disponibilita di risorse umane e digitali
adeguate, al fine di favorire il corretto svolgimento delle sue funzioni;

d) promuovere una cultura della valutazione del rischio allinterno dell'organizzazione,
incentivando Pattuazione di percorsi formativi e di sensibilizzazione relativi ail'etica pubblica
che coinvolgano lintero personale.

1.1.4. | Responsabili dei Servizi

| funzionari Responsabili dei Servizi titolari di Posizione Organizzativa devono collaborare alla
programmazione ed all’attuazione delle misure di prevenzione e contrasto della corruzione. In
particolare, devono:

a) valorizzare la realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione in sede
di formulazione degli obiettivi delle proprie unita organizzative,

b) partecipare attivamente al processo di gestione del rischio, coordinandosi opportunamente con
il RPCT, e fornendo i dati e le informazioni necessarie per realizzare I'analisi del contesto, la
valutazione, il trattamento del rischio e il monitoraggio delte misure;

¢) curare lo sviluppo delle proprie competenze in materia di gestione del rischio di corruzione e
promuovere la formazione in materia dei dipendenti assegnati ai propri uffici, nonche la
diffusione di una cultura organizzativa basata sull'integrita;

d) assumersi la responsabilita dell'attuazione delle misure di propria competenza programmate
nel PTPCT e operare in maniera tale da creare le condizioni che consentano l'efficace
attuazione delle stesse da parte del loro personale (ad esempio, contribuendo con proposte di
misure specifiche che tengano conto dei principi guida indicati nel PNA 2019 e, in particolare,
dei principi di selettivita, effettivita, prevalenza della sostanza sulla formay;

e) tener conto, in sede di valutazione delle performance, del reale contributo apportato dai
dipendenti all'attuazione del processo di gestione del rischio e del loro grado di collaborazione
con il RPCT.

1.1.5. Il personale dipendente

Anche i singoli dipendenti partecipano attivamente al processo di gestione del rischio e, in
particolare, alla attuazione delle misure di prevenzione programmate nel PTPCT.

Tutti i soggetti che dispongono di dati utili e rilevanti hanno 'obbligo di fornirli tempestivamente al
RPCT ai fini della corretta attuazione del processo di gestione del rischio.

E buona prassi, inoltre, soprattutto nelle organizzazioni particolarmente complesse, creare una
rete di referenti per la gestione del rischio cotruttivo, che possano fungere da interlocutori stabili
del RPCT nelle varie unitd organizzative, supportandolo operativamente in tutte le fasi del
processo.

1.2. Le modalita di approvazione delle misure di prevenzione delfa corruzione e
per la frasparenza

| RPCT deve elaborare e proporre alf'organo di indirizzo politico to schema di PTPCT, ovvero delle
misure di prevenzione della corruzione e per la trasparenza da inserire nel PIAO (Piano integrato
di attivita ed organizzazione).

L 'attivita di elaborazione non pud essere affidata a soggetti esterni all'amministrazione.

L’ANAC sostiene che sia necessario assicurare la pill larga condivisione delle misure
anticorruzione con gli organi di indirizzo politico (ANAC determinazione n. 12 del 28/10/2015).

Nello specifico il presente PTPCT & stato condiviso con i capigruppo consiliari.




1.3.  Gli obiettivi strategici

Il comma 8 delPart. 1 della legge 190/2012 (rinnovato dal d.Igs. 97/2016) prevede che l'organo di
indirizzo definisca gli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione che
costituiscono contenuto necessario dei documenti di programmazione strategico gestionale e del
PTPCT.

L’amministrazione ritiene che la trasparenza sostanziale dell’azione amministrativa sia la misura
principale per contrastare i fenomeni corruttivi.

Pertanto, intende perseguire il seguente obiettivo di trasparenza sostanziale:

1- la trasparenza quale reale ed effeitiva accessibilita totale alle informazioni concernenti
I'organizzazione e 'attivitd del’amministrazione;

Tali obiettivi hanno la funzione precipua di indirizzare I'azione amministrativa ed i comportamenti
degli operatori verso:

a) elevati livelli di trasparenza dell'azione amministrativa e dei comportamenti di dipendenti e
funzionari pubblici, anche onorari;

b) lo sviluppo della cultura della legalita e dell'integrita nella gestione del bene pubblico.
2. L’analisi del contesto
2.1. L’analisi del contesto esterno

L’analisi del contesto esterno ha principalmente due obiettivi:

a) il primo, evidenziare come le caratteristiche strutturaii e congiunturali dell’'ambiente nel quale
Pamministrazione si trova ad operare possano favorire il verificarsi di fenomeni corruttivi;

b) il secondo, come tali caratteristiche ambientali possano condizionare la valutazione dei rischio
corruttivo e il monitoraggio dell’idoneita delle misure di prevenzione.
Nello specifico, per quanto concerne il territorio del Comune si prende atto che sul territorio
non si sono verificati fenomeni corruttivi.

2.2. L’analisi del contesto interno

L’analisi del contesto interno ha lo scopo di evidenziare:
a) il sistema delle responsabilita;
by illivello di complessita dell'amministrazione.

Entrambi tali aspetti contestualizzano il sistema di prevenzione della corruzione e sono in grado di
incidere sul suo livello di attuazione e di adeguatezza.

| 'analisi & incentrata;

a) sullesame della struttura organizzativa e delle principali funzioni da essa svolte, per
evidenziare il sistema delle responsabilita;

b) sulla mappatura dei processi e delle attivita dell'ente, consistente nella individuazione e
nell’analisi dei processi organizzativi.




2.2.1. La struttura organizzativa

La struttura organizzativa dell’ente & ripartita in Servizi.
La dotazione effettiva dei dipendenti in servizio & la seguente:
n. 2 dipendenti.

La struttura organizzativa & chiamata a svolgere tutti i compiti e le funzioni che l'ordinamento
attribuisce a questo.

In primo luogo, a norma delfart. 13 del d.Igs. 267/2000 e smi (il Testo unico delle leggi
sullordinamento degli enti locali - TUEL) spettano al comune tutte le funzioni amministrative che
riguardano la popolazione ed il territorio comunale, precipuamente nei settori organici:

dei servizi alla persona e alila comunita,
dell'assetto ed utilizzazione del territorio;
dello sviluppo economico;

salvo quanto non sia espressamente attribuito ad altri soggetti dalla legge statale o regionale,
secondo [e rispettive competenze.

Inoltre, I'art. 14 del medesimo TUEL, atiribuisce al comune la gestione dei servizi, di competenza
statale, elettorali, di stato civile, di anagrafe, di leva militare e di statistica. Le relative funzioni sono
esercitate dal sindaco quale “Ufficiale def Governo”.

li comma 27 delPart. 14 del DL 78/2010 (convertito con modificazioni dalla legge 122/2010), infine,
elenca le “funzioni fondamentali”. Sono funzioni fondamentali dei comuni, ai sensi dell'articolo 117,
comma 2, lettera p), della Costituzione:

a) organizzazione generale del'amministrazione, gestione finanziaria e contabile e controllo;

b) organizzazione dei servizi pubblici di interesse generale di ambito comunale, ivi compresi |
servizi di trasporto pubblico comunale,

c) catasto, ad eccezione delle funzioni mantenute allo Stato dalla normativa vigente,

d) fa pianificazione urbanistica ed edilizia di ambito comunale nonché la partecipazione alia
pianificazione territoriale di livello sovracomunale;

e) attivita, in ambito comunale, di pianificazione di protezione civile e di coordinamento dei primi
SOCCOrsi;

f) l'organizzazione e la gestione dei servizi di raccolta, avvio e smaltimento e recupero dei rifiuti
urbani e la riscossione dei relativi tributi; (234)

g) progettazione e gestione del sistema locale dei servizi sociali ed erogazione delle relative
prestazioni ai cittadini, secondo gquanto previsto dall'articolo 118, quarto comma, della
Costituzione;

h) edilizia scolastica per la parte non attribuita alla competenza delle province, organizzazione e
gestione dei servizi scolastic;

) polizia municipale e polizia amministrativa locale;

) tenuta dei registri di stato civile e di popolazione e compiti in materia di servizi anagrafici nonché
in materia di servizi elettorali, nell'esercizio delle funzioni di competenza statale;

[-bis) i servizi in materia statistica.




2.3.  La mappatura dei processi

L.a mappatura dei processi si articola in tre fasi: identificazione; descrizione; rappresentazione.

L’identificazione consiste nello stabilire l'unita di analisi (il processo), nellidentificare l'elenco
completo dei processi svolti dalforganizzazione che, nelle fasi successive, dovranno essere
esaminati e descritti, In guesta fase l'obiettivo & definire l1a lista dei processi che dovranno essere
oggetto di analisi e approfondimento.

Il risultato della prima fase della mappatura e l'identificazione dell’elenco completo dei processi
dallamministrazione. | processi sono poi aggregati nelle cosiddette aree di rischio, intese come
raggruppamenti omogenei di processi.

l.e aree di rischio possono essere distinte in generali e specifiche:

a) quelle generali sono comuni a tutte le amministrazioni (es. contratti pubblici, acquisizione e
gestione del personale),

b) quelle specifiche riguardano la singola amministrazione e dipendono dalle caratteristiche
peculiari delle attivitd da essa svolte.

[l PNA 2019, Allegato n. 1, ha individuato le seguenti “Aree di rischio” per gli enti locali:
1. acquisizione e gestione del personale;
affari legali e contenzioso;

contratti pubblici;

L

controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;

<1

gestione dei rifiuti
gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;
governo del territorio;

incarichi e nomine;

©owoN e,

pianificazione urbanistica;

10. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto e
immediato;

11. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto
immediato.

Oltre alle suddette undici “Aree di rischio”, il presente prevede I'area definita “Altri servizi’.

Tale sottoinsieme riunisce processi tipici degli enti territoriali, in genere privi di rilevanza economica
e difficiimente riconducibili ad una delle aree proposte dal PNA.

Ci si riferisce, ad esempio, ai processi relativi a: gestione del protocollo, funzionamento degli
organi collegiali, istruttoria deile deliberazioni, ecc.

Per la mappatura & fondamentale il coinvolgimento dei responsabili delle strutture organizzative
principali.

Sono stati enucleati | processi elencati nelle schede allegate, denominate "Mappatura dei
processi a catalogo dei rischi” (Aliegato A).

3. Valutazione del rischio

La valutazione del rischio & una macro-fase del procedimento di gestione del rischio, che si
sviluppa in identificazione, analisi e ponderazione.




3.1. ldentificazione del rischic

|'obiettivo dell'identificazione degli eventi rischiosi é individuare i comportamenti o i fatti, relativi ai
processi del’amministrazione, tramite i quali si concretizza il fenomeno corruttivo.

Per individuare gli eventi rischiosi & necessario:
a) definire loggetto di analisi;
b) utilizzare tecniche di identificazione e una pluralita di fonti informative;

¢) individuare i rischi e formalizzarli nel PTPCT.

a) L'oggeito di analisi: & l'unita di riferimento rispetto alla quale individuare gli eventi rischiost.
L'oggetto di analisi pud essere: lintero processo, le singole attivita che compongono ciascun
processo.

Data la dimensione organizzativa contenuta delfente, un Gruppo di lavoro composto dal RPCT e
dai Responsabili dei Servizi ha svolto I'analisi per singoli “processi” (senza scomporre gli stessi in
“attivita”).

b) Tecniche e fonti informative: per identificare gli eventi rischiosi ¢ opportuno utilizzare una
pluralita di tecniche e prendere in considerazione il pill ampio numero possibile di fonti. Le
tecniche sono molteplici, quali: I'analisi di documenti e di banche dati, 'esame delle segnalazioni,
le interviste e gli incontri con il personale, workshop e focus group, confronti con amministrazioni
simili (benchmarking), analisi dei casi di corruzione, ecc.

Il Gruppo di lavoro, costituito e coordinato dal RPCT, ha applicato principalmente le metodologie
seguenti:

in primo luogo, la partecipazione degli stessi funzionari responsabili, con conoscenza diretta dei
processi e quindi delle relative criticita, al Gruppo di lavoro;

quindi, i risultati deli'analisi del contesto,
le risultanze della mappatura;

L’identificazione dei rischi: gli eventi rischiosi individuati sono elencati e documentati. La
formalizzazione pud avvenire tramite un “registro o catalogo dei rischi” dove, per ogni oggetto di
analisi, & riportata |la descrizione di tutti gli eventi rischiosi che possono manifestarsi.

Il Gruppo di lavoro, costituito e coordinato dai RPCT, composto dai funzionari delf'ente responsabili
dei Servizi, che vantano una approfondita conoscenza dei procedimenti, dei processi e delle
attivita svolte dal proprio ufficio, ha prodotto il Catalogo dei rischi principali.

Il catalogo & riportato nelle schede allegate, denominate “Mappatura dei processi a cataiogo dei
rischi’, Allegato A.

Il catalogo & riportato nella colonna F dell’Allegato A. Per ciascun processo & indicato #l rischio
principale che & stato individuato.

3.2. Analisi del rischio

’analisi del rischio persegue due obiettivi:

a) comprendere gli eventi rischiosi, identificati nella fase precedente, attraverso Fesame dei
cosiddetti fattori abilitanti della corruzione,

b) stimare il livello di esposizione al rischio dei processi e delle attivita.

a) | fattori abilitanti: Panalisi intende rilevare i fattori abilitanti la corruzione. Trattasi di fattori di
contesto che agevolano il verificarsi di comportamenti o fatti di corruzione.

b) la stima del livello di rischio: si provvede a stimare il livello di esposizione al rischio di ciascun
processo, oggetto dell'analisi. Misurare il grado di rischio consente di individuare i processi e le
attivita sui quali concentrare le misure di trattamento e il successivo monitoraggio.




|.'analisi prevede le sub-fasi di:

1, scelta dell’approccio valutativo;

2. definizione dei i criteri di valutazione;
3. rilevazione di dati e informazioni;

4. misurazione del livello di esposizione al rischio ed elaborazione di un giudizio sintetico,
motivato.

3.2.1. Scelta del’approccio valutativo

Per stimare I'esposizione ai rischi, 'approccio pud essere di tipo qualitativo, quantitativo, oppure di
tipo misto tra i due.

Approccio qualitativo: 'esposizione al rischio & stimata in base a motivate valutazioni, espresse dai
soggetti coinvolti nell’analisi, su specifici criteri. Tali valutazioni, anche se supportate da dati, in
genere non prevedono una rappresentazione di sintesi in termini numerici.

Approccio quantitativo: nellapproccio di tipo quantitativo si utilizzano analisi statistiche o
matematiche per quantificare il rischio in termini numerici.

L'’ANAC suggerisce di adottare I'approccio di tipo qualitativo, “dando ampio spazio alla motivazione
della valutazione e garantendo la massima trasparenza’.

3.2.2. | criteri di valutazione

Per stimare il rischio & necessario definire preliminarmente indicatori del livello di esposizione al
rischio di corruzione.

L’ANAC ha proposto indicatori comunemente accettati, ampliabili o modificabili (PNA 2019,
Allegato n. 1). Gli indicatori sono:

livello di interesse esterno: la presenza di interessi rilevanti, economici o meno, e di benefici per
i destinatari determina un incremento del rischio;

grado di discrezionalita del decisore interno: un processo decisionale altamente discrezionale
si caratterizza per un livello di rischio maggiore rispetto ad un processo decisionale altamente
vincolato;

manifestazione di eventi corruttivi in passato: se I'aftivita ¢ stata gia oggetto di eventi corruttivi
nell'amministrazione o in altre realtd simili, il rischio aumenta poiché quella attivita ha
caratteristiche che rendono praticabile il malaffare;

trasparenzalopacita del processo decisionale: |'adozione di strumenti di trasparenza
sostanziale, e non solo formale, abbassa il rischio;

livello di collaborazione del responsabile del processo nell’elaborazione, aggiornamento e
monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione pud segnalare un deficit di attenzione al tema
della corruzione o, comungue, determinare una certa opacita sul reale livello di rischio;

grado di attuazione delle misure di trattamento: ['attuazione di misure di trattamento si associa
ad una minore probabilita di fatti corruttivi.

Tutti gli indicatori suggeriti dallANAC sono stati utilizzati per valutare il rischio nel presente
PTPCT.

Il “Gruppo di lavore”, coordinato dal RPCT, composto dai funzionari dell'ente responsabili dei
servizi, ha fatto uso dei suddetti indicatori.

| risultati del'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate "Analisi dei rischi”
(Allegato B).




3.2.3. Larilevazione di daii e informazioni

La rilevazione di dati e informazioni necessari ad esprimere un giudizio motivato sugli indicatori di
rischio deve essere coordinata dal RPCT.

Il PNA prevede che le informazioni possano essere rilevate:
da soggetti con specifiche competenze o adeguatamente formati;

oppure attraverso modalita di autovalutazione da parte dei responsabili degli uffici coinvolti nello
svolgimento del processo.

Qualora si applichi l'autovalutazione, it RPCT deve vagliare le stime dei responsabili per
analizzarne la ragionevolezza ed evitare la sottostima delle stesse, secondo il principio della
prudenza.

Le valutazioni devono essere suffragate dalla motivazione del giudizio espresso, fornite di
evidenze a supporto e sostenute da “dati oggettivi, salvo documentata indisponibilita degli stessi”
(Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29). L'ANAC ha suggerito | seguenti dati oggettivi:

i dati sui precedenti giudiziari e disciplinari a carico dei dipendenti, fermo restando che le
fattispecie da considerare sono le sentenze definitive, i procedimenti in corso, le citazioni a giudizio
relativi a; reati contro la PA; falso e truffa, con particolare riferimento alle truffe aggravate alla PA
(artt. 640 e 640-his CP); procedimenti per responsabilita contabile; ricorsi in tema di affidamento di
contratti);

le segnalazioni pervenute: whistleblowing o altre modalita, reclami, indagini di customer
satisfaction, ecc.;

ulteriori dati in possesso del’lamministrazione (ad esempio: rassegne stampa, ecc.).

La rilevazione delle informagzioni & stata coordinata dal RPCT,

I Gruppo di favoro coordinato dal RPCT e composto dai responsabili dei servizi (funzionari che
vantano una approfondita conoscenza dei procedimenti, dei processi e delle attivita svolte dal
proprio ufficio) ha ritenuto di procedere con la metodologia dell"autovalutaziocne" proposta
dall'ANAC (PNA 2019, Allegato 1, pag. 29).

Si precisa che, al termine dell"autovalutazione™” svolta dal Gruppo di lavoro, il RPCT ha vagliato le
stime dei responsabili per analizzarne la ragionevolezza ed evitare la sottostima delle stesse,
secondo il principio della “prudenza’.

| risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei rischi”,
Allegato B. Tutte le "valutazioni" sono supportate da chiare e sintetiche motivazioni, esposte
nell'ultima colonna a destra ("Motivazione") nelle suddette schede (Allegato B).

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in possesso dell'ente (PNA,
Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29).

3.2.4. misurazione del livello di esposizione al rischio e formulazione di un
giudizio motivato

In questa fase si procede alla misurazione degli indicatori di rischio.

L'ANAC sostiene che sarebbe "opportuno privilegiare un’analisi di tipo qualitativo, accompagnata
da adeguate documentazioni e motivazioni rispetto ad un'impostazione quantitativa che prevede
I"attribuzione di punteggi®.

Se la misurazione degli indicatori di rischio viene svolta con metodologia “"qualitativa” & possibile
applicare una scala di valutazione di tipo ordinale: alto, medio, basso.

Ogni misurazione deve essere adeguatamente motivata alla luce dei dati e delle evidenze raccolte
(PNA 2019, Allegato n. 1, pag. 30).

Attraverso la misurazione dei singoli indicatori si dovra pervenire alla valutazione complessiva del
livello di rischio. Il valore complessivo ha lo scopo di fornire una “misurazione sintetica” e, anche in
questo caso, potra essere usata la scala di misurazione ordinale (basso, medio, alto).




L’ANAC raccomanda quanto segue:

qualora, per un dato processo, siano ipotizzabili piti eventi rischiosi con un diverso livello di rischio,
si raccomanda di far riferimento al valore pitt alto nello stimare I'esposizione complessiva del
rischio;

evitare che la valutazione sia data dalla media dei singoli indicatori, & necessario far prevalere il
giudizio qualitativo rispetto ad un mero calcolo matematico.

In ogni caso, vige il principio per cui ogni misurazione deve essere adeguatamente motivata
alla fuce dei dati e delle evidenze raccolte.

Come da PNA, I'analisi del presente PTPCT é stata svolta con metodologia di tipo qualitativo
ed é stata applicata una scala ordinale di maggior dettaglio rispetto a quella suggerita dal PNA
(basso, medio, alto):

Livello di rischio ~_ Sigla corrispondente

_Rischio quasinulio T
Rischiomoltobasso B

Rischiobasso , B

‘Rischio moderato . M

Rischioalto , A

Rischio molto alto A+

Rischio altissimo | __ A+t

proceduto ad autovalutazione degli stessi con metodologia di tipo qualitativo.

Il Gruppo ha espresso la misurazione, di ciascun indicatore di rischio applicando la scala ordinaile
di cui sopra.
| risultati della misurazione sono riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei rischi”,
Allegato B.

Nella colonna denominata "Valutazione complessiva" & indicata la misurazione di sintesi di
ciascun oggetto di analisi.

Tutte le valutazioni sono supportate da una chiara, seppur sintetica motivazione, esposta
nell'ultima colonna a destra ("Motivazione") nelle suddette schede (Allegato B).

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi” in possesso dell'ente (PNA,
Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29).

3.3. La ponderazione del rischio

La ponderazione & la fase conclusiva processo di valutazione del rischio. Lo scopo di questa fase
& di agevolare, sulla base degli esiti delfanalisi, i processi decisionali riguardo a quali rischi
necessitano un trattamento e le relative priorita di attuazione. In questa fase si stabiliscono:

a) le azioni da intraprendere per ridurre if livello di rischio;

b} le priorita di trattamento, considerando gli obiettivi dell'organizzazione e il contesto in cui la
stessa opera.

Per quanto concerne le azioni, al termine della valutazione del rischio devono essere soppesate
diverse opzioni per ridurre 'esposizione di processi e attivita alla corruzione. La ponderazione del
rischio pud anche portare alla decisione di non sottoporre ad ulteriore trattamento il rischio, ma di
limitarsi a mantenere attive le misure gia esistenti.




Un concetto essenziale per decidere se attuare nucve azioni @ quello di “rischio residuo” che
consiste nel rischio che permane una volta che le misure di prevenzione siano state correttamente
attuate. L'attuazione delle azioni di prevenzione deve avere come obiettivo la riduzione del rischio
residuo ad un livello quanto pitl prossimo allo zero. Ma il rischio residuo non potra mai essere del
tutto azzerato in quanto, anche in presenza di misure di prevenzione, la probabilita che si
verifichino fenomeni di malaffare non potrad mai essere del tutto annullata.

Per quanto concerne la definizione delle priorita di trattamento, nellimpostare le azioni di
prevenzione si dovra tener conto del livello di esposizione al rischio e “procedere in ordine via via
decrescente”, iniziando dalle attivita che presentano un’esposizione pilt elevata fino ad arrivare al
trattamento di quelle con un rischio pit contenuto.

in questa fase, il Gruppo di lavoro, coordinato dal RPCT, ha ritenuto di:

1- asseghare la massima priorita agli oggetti di analisi che hanno ottenuto una valutazione
complessiva di rischio A++ (‘rischio altissimo") procedendo, poi, in ordine decrescente di
valutazione secondo la scala ordinale;

2- prevedere "misure specifiche" per gli oggetti di analisi con valutazione A++, A+, A,

4. [l frattamento del rischio

Il trattamento del rischio & il processo in cui si individuano le misure idonee a prevenire il rischio
corruttivo e si programmano e modalita della loro attuazione. In tale fase si progetta I'attuazione di
misure specifiche e puntuali, prevedendo scadenze ragionevoli in base alle priorita rilevate e alle
risorse disponibili.

L'individuazione delle misure deve essere impostata avendo cura di contemperare anche la
sostenibilitd della fase di controllo e di monitoraggio delle misure stesse, onde evitare la
pianificazione di misure astratte e non attuabili. Le misure possono essere classificate in “generali”
e "specifiche”.

Misure generali: sono misure che intervengono in maniera trasversale sulfintera amministrazione
che incidono sul sistema complessivo di prevenzione.

Misure specifiche: sono misure agiscono in maniera puntuale su alcuni specifici rischi, quindi,
incidono su problemi specifici.

Lindividuazione e la programmazione di misure per la prevenzione della corruzione rappresentano
la parte essenziale del PTPCT. Tutte le attivita precedenti sono di ritenersi propedeutiche
allidentificazione e alla progettazione delle misure che sono, quindi, la parte fondamentale del
PTPCT.

4.1. Individuazione delle misure

Il primo step del trattamento del rischio ha l'obiettivo di identificare le misure di prevenzione, in
funzione delle criticita rilevate in sede di analisi. L'amministrazione deve individuare le misure pid
idonee a prevenire i rischi. L'obiettivo & di individuare, per i rischi ritenuti prioritari, I'elenco delle
misure di prevenzione abbinate.

Hl PNA suggerisce le misure seguenti: controllo; trasparenza; definizione e promozione dell'stica e
di standard di comportamento; regolamentazione; semplificazione; formazione; sensibilizzazione e
partecipazione; rotazione, segnalazione e protezione; disciplina del conflitto di interessi;
regolazione dei rapporti con i “rappresentanti di interessi particolari” (lobbies).

In questa fase, il Gruppo di lavoro coordinato dal RPCT, ha individuato misure generali e misure
specifiche, in particolare per i processi che hanno ottenuto una valutazione del livello di rischio
A++.

Le misure sono state puntualmente indicate e descritte nelle schede allegate denominate
"Individuazione e programmazione delle misure", Allegato C.

Le misure sono elencate e descritte nella colonna E delle suddetie schede.

Per ciascun oggetto analisi & stata individuata e programmata almeno una misura di
contrasto o prevenzione, secondo il criterio del "miglior rapporto costolefficacia”.

Le principali misure, inoltre, sono state ripartite per singola “area di rischio” (Allegato C1).




4.2. Programmazione delle misure

La seconda parte del ftrattamento & la programmazione operativa delle misure. La
programmazione rappresenta un contenuto fondamentale del PTPCT in assenza del quale il piano
risulferebbe privo dei requisiti di cui allart. 1, comma 5 lett. a) della legge 190/2012.

La programmazione delle misure deve essere realizzata considerando i seguenti elementi
descrittivi:

1) fasi 0 modalita di attuazione defla misura,

2) tempistica di attuazione della misura o delle sue fasi,
3) responsabilita connesse allattuazione della misura,
4) indicatori di monitoraggio e valori attesi.

In questa fase, il Gruppo di lavoro dopo aver individuato misure generali e misure specifiche
(elencate e descritte nelle schede allegate denominate "Individuazione e programmazione delle
misure", Allegato C, ha provveduto alla programmazione temporale dellattuazione medesime,
fissando anche le modalita di attuazione.

Per ciascun oggetto di analisi ¢id & descritto nella colonna F ("Programmazione delle misure”)
dell’Allegato C.

5. Misure generali: elementi essenziali
5.1. 1l Codice di comportamento

Il comma 3, dellart. 54 de! d.lgs. 165/2001 e smi, dispone che ciascuna amministrazione elabori
un proprio Codice di comportamento con procedura aperta alla partecipazione e previo parere
obbligatorio del proprio organismo indipendente di valutazione.

Tra le misure di prevenzione della corruzione, i Codici di comportamento rivestono un ruolo
importante nella strategia delineata dalia legge 190/2012 costituendo lo strumento che pit di altri si
presta a regolare le condotte dei funzionari e ad orientarle alla migliore cura dellinteresse
pubblico, in una stretta connessione con i Piani triennali di prevenzione della corruzione e della
trasparenza (ANAC, deliberazione n. 177 del 19/2/2020 recante le “Linee guida in materia di Codici
di comportamento delle amministrazioni pubbliche”, Paragrafo 1).

MISURA GENERALE N. 1
il Codice di comportamento aggiornato e stato approvato in data 24/01/2014.

Con Avwviso del giorno 14/01/2014, 'RPCT di allora ha avviato il procedimento, “"con procedura
aperta alla partecipazione”, per la definizione del Codice di comportamento dell’'ente.

Chiunque fosse stato interessato alla definizione del nuovo Codice avrebbe potuto presentare
osservazioni e suggerimenti entro il 24.01.2014. Non sono pervenuti suggerimenti ed osservazioni.

[l Codice di comportamento in via definitiva, & stato approvato dalforgano esecutivo in data
24.01.2014 (deliberazione n. 6).

Il Codice di comportamento & stato reso pubblico mediante pubblicazione sul sito web ed inoltrato
al personale.

Inoitre, a seguito dellemanazione del DPR 81/2023, che ha introdotto una serie di modifiche al
DPR 62/2013, & stata inoltrata a tutto il personale apposita nota informativa corredata da allegati
DPR 62/2013 e DPR 81/2023. Allo stesso modo si & proceduto alla pubblicazione sul sito dei citafi
DPR.

PROGRAMMAZIONE: la misura & gia operativa.




5.2. Conflitto di interessi, inconferibilitd e incompatibilitd degli incarichi
dirigenziali

L'art. 6-bis della legge 241/1990 {aggiunto dalla legge 190/2012, art. 1, comma 41) prevede che i
responsabili del procedimento, nonché i titolari degli uffici competenti ad esprimere pareri, svolgere
valutazioni tecniche e atti endoprocedimentali e ad assumere i provvedimenti conclusivi, debbano
astenersi in caso di “conflitto di interessi”, segnalando ogni situazione, anche solo potenziale, di
canflitto.

Il DPR 62/2013, il Codice di comportamento dei dipendenti pubblici, norma il conflitto di interessi
agli artt. 8, 7 e 14. |l dipendente pubblico ha il dovere di astenersi in ogni caso in cui esistano
“gravi ragioni di convenienza®’. Sullobbligo di astensione decide i responsabite dell'ufficio di
appartenenza. L’art. 7 stabilisce che il dipendente si debba astenere sia dall'assumere decisioni,
che dallo svolgere attivitd che possano coinvolgere interessi:

a) dello stesso dipendente;
by di suoi parenti o affini entro il secondo grado, del coniuge o di conviventy;
o) di persone con le quali il dipendente abbia “rapporti di frequentazione abituale”,

d) di soggetti od organizzazioni con cui il dipendente, ovvero il suo coniuge, abbia una causa
pendente, ovvero rapporti di “grave inimicizia” o di credito o debito significativi;

e) di soggetti od organizzazioni di cui sia tutore, curatore, procuratore o agente;

fy di enti, associazioni anche non riconosciute, comitati, societa o stabilimenti di cui sia
amministratore o gerente o dirigente.

Ogni qual volta si configurino le descritte situazioni di conflitto di interessi, if dipendente é tenuto a
dame tempestivamente comunicazione al responsabile dell'ufficio di appartenenza, il quale
valutera, nel caso concreto, 'eventuale sussistenza del contrasto tra linteresse privato ed il bene
pubblico.

All'atto dell’assegnazione all’ufficio, il dipendente pubblico ha il dovere di dichiarare linsussistenza
di situazioni di conflitto di interessi.

Deve informare per iscritto il dirigente di futti i rapporti, diretti o indiretti, di collaborazione con
soggetti privati, in qualunque modo retribuiti, che fo stesso abbia in essere o abbia avuto negli
ultimi tre anni.

La suddetta comunicazione deve precisare:

a) se il dipendente personalmente, o suoi parenti, o affini entro il secondo grado, il suo coniuge o
il convivente abbiano ancora rapporti finanziari con il soggetto con cui ha avuto i predetti
rapporti di collaborazione;

b) e se tali rapporti siano intercorsi, o intercorrano tuttora, con soggetti che abbiano interessi in
attivita o decisioni inerenti all'ufficio, limitatamente alle pratiche a lui affidate.

Il dipendente, inoltre, ha I'obbligo di tenere aggiornata 'amministrazione sulla sopravvenienza di
eventuali situazioni di conflitto di interessi.

Qualora il dipendente si trovi in una situazione di conflitto di interessi, anche solo potenziale, deve
segnalarlo tempestivamente al dirigente o al superiore gerarchico o, in assenza di questultimo,
all'organo di indirizzo.

Questi, esaminate le circostanze, valuteranno se la situazione rilevata realizzi un conflitto di
interessi che leda limparzialita dellagire amministrativo. In caso affermativo, ne daranno
comunicazione al dipendente.

La violazione degli obblighi di comunicazione ed astensione integra comportamenti contrari ai
doveri d'ufficio e, pertanto, & fonte di responsabilitd disciplinare, fatte salve eventuali ulteriori
responsabilita civili, penali, contabili o amministrative. Pertanto, le attivita di prevenzione, verifica e
applicazione delle sanzioni sono a carico della singola amministrazione.




MISURA GENERALE N. 2

L’ente applica con puntualita la esaustiva e dettagliata disciplina di cui agli artt. 53 del d.lgs.
165/2001 e 60 del DPR 3/1957.

Inoltre, con riferimento ai funzionari, applica puntualmente la disciplina degli artt. 50, comma 10,
107 e 109 del TUEL e degli artt. 13 — 27 del d.lgs. 165/2001 e smi.

L'ente applica puntuaimente le disposizioni del d.lgs. 39/2013 ed in particotare I'art. 20 rubricato:
dichiarazione sulla insussistenza di cause di inconferibifita o incompatibilita.

Allo scopo di monitorare e rilevare eventuali situazioni di conflitto di interesse, anche solo
potenziale, il RPCT aggiorna periodicamente le dichiarazioni rese dai dipendenti (come suggerito a
pag. 50 del PNA 2019).

PROGRAMMAZIONE: la misura con periodicita annuale .

5.3. Regole per la formazione delle commissioni e per I'assegnazione degli
uffici

L'art. 35-bis del d.Igs. 165/2001 e smi pone condizioni ostative per [a partecipazione a commissioni
di concorso o di gara e per lo svolgimento di funzioni direttive in riferimento agli uffici considerati a
pit elevato rischio di corruzione.

Coloro che siano stati condannati, anche con sentenza non passata in giudicato, per i reati previsti
nel Capo | del Titolo Il del libro secondo del Codice penale:

a) non possano fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per l'accesso o la
selezione a pubblici impieghi;

b) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla gestione
delle risorse finanziarie, ali'acquisizione di beni, servizi e forniture,

¢} non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla
concessiocne o all'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di
vantaggi economici a soggetti pubblici e privati;

d) non possano fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per l'affidamento di
lavori, forniture e servizi, per la concessione o l'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi,
ausili finanziari, nonché per l'attribuzione di vantaggi economici di qualungue genere.

MISURA GENERALE N. 3/a:

i soggetti incaricati di far parte di commissioni di gara, seggi d’asta, commissioni di concorso e di
ogni altro organo deputato ad assegnare sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o vantaggi
economici di qualsiasi genere, allatto della designazione devono rendere, ai sensi del DPR
445/2000, una dichiarazione di insussistenza delle condizioni di incompatibilita previste
dall’ordinamento.

PROGRAMMAZIONE: fa misura e gia applicata.
MISURA GENERALE N. 3/b:

i soggetti incaricati di posizione organizzativa che comportano la direzione ed il governo di uffici o
servizi, allatto della designazione, devono rendere, ai sensi det DPR 445/2000, una dichiarazione
di insussistenza delle condizioni di incompatibilita previste dall'ordinamento. .

PROGRAMMAZIONE: /a misura € gia applicata.




5.4, Incarichi extraistituzionali

L'amministrazione ha approvato ia disciplina di cui alfart. 53, co. 3-bis, del d.Igs. 1656/2001 e smi,
in merito agli incarichi vietati e ai criteri per il conferimento o 'autorizzazione alio svolgimento di
incarichi extra istituzionali, con deliberazione di GC n. 58 del 12.12.2014 .

MISURA GENERALE N. 4:

la procedura di autorizzazione degli incarichi extraistituzionali del personale dipendente € normata
dal provvedimento organizzativo di cui sopra. L’ente applica con puntualita la suddetta procedura.

PROGRAMMAZIONE: /fa misura € gia applicata.

5.5. Divieto di svolgere attivitd incompatibili a seguito della cessazione del
rapporto di lavoro (pantouflage)

L'art. 53, comma 16-ter, del d.Igs. 165/2001 e smi vieta ai dipendenti che, negli ultimi tre anni di
servizio, abbiano esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni,
di svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego, attivita
lavorativa o professionale presso i privati destinatari dell'aftivita della pubblica amministrazione
svolta atfraverso i medesimi poteri.

Eventuali contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del divieto sono nulli.

E fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di contrattare con le pubbliche
amministrazioni per i successivi fre anni, con obbligo di restituzione dei compensi eventuaimente
percepiti e accertati ad essi riferiti.

MISURA GENERALE N. 5:

Ogni contraente e appaltatore delfente, all'atto della stipulazione del contratto deve rendere una
dichiarazione, ai sensi del DPR 445/2000, circa l'inesistenza di contratti di lavoro o rapporti di
collaborazione vietati a norma del comma 16-ter del d.Igs. 165/2001 e smi.

PROGRAMMAZIONE: la misura verra attuato sin dalf'approvazione del presente.
5.6. La formazione in tema di anticorruzione

li comma 8, art. 1, della legge 190/2012, stabilisce che il RPCT definisca procedure appropriate
per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in settori particolarmente esposti aila
corruzione.

La formazione puo essere strutturata su due livelli:

livello generale: rivolto a tutti i dipendenti e mirato all’aggiornamento delle
competenze/comportamenti in materia di etica e della legalita;

livello specifico; dedicato al RPCT, ai referenti, ai componenti degli organismi di controllo, ai
dirigenti e funzionari addetti alle aree a maggior rischio corruttivo, mirato a valorizzare le politiche, i
programmi e gli strumenti utilizzati per la prevenzione e ad approfondire tematiche settoriali, in
relazione al ruolo svolto da ciascun soggetto nellamministrazione.

MiSURA GENERALE N. 6:

Si demanda al RPCT il compito di individuare, di concerto con i responsabili di servizio, i
coliaboratori cui somministrare formazione in materia di prevenzione della corruzione e
trasparenza.




57. Larotazione del personale

La rotazione del personale pud essere classificata in ordinaria e straordinaria.

Rotazione ordinaria: l'art. 1, comma 10 lett. b), della legge 190/2012 impone al RPCT di
provvedere alla verifica, d' mtesa con il dirigente competente, dell'effetiiva rotazione degli incarichi
negli uffici preposti allo svolgimento delle attivitd nelf cui ambito € pit elevato il rischio che siano
commessi reati di corruzione.

Il tegisiatore, per assicurare il “corretto funzionamento degli uffici”, consente di soprassedere alla
rotazione di dirigenti (e funzionari) “ove la dimensione dell'ente nsult| incompatibile con la rotazione
dellincarico dirigenziale” (art. 1 comma 221 della legge 208/2015).

Uno dei principali vincoli di natura oggettiva, che le amministrazioni di medie dimensioni incontrano
nell'applicazione dellistituto, & la non fungibilita delle figure professionali disponibili, derivante
dall'appartenenza a categorie o professionalita specifiche, anche tenuto conto di ordinament
peculiari di settore o di particolari requisiti di reclutamento. Sussistono ipotesi in cui € la stessa
legge che stabilisce espressamente la specifica qualifica professionale che devono possedere
coloro che lavorano in determinati uffici, in particolare quando la prestazione richiesta sia correlata
al possesso di unabilitazione professionale e -talvolta- all'iscrizione ad un Albo (e il caso, ad
esempio, di ingegneri, architetti, farmacisti, assistenti sociali, educatori, avvocati, ecc.).

L'Autorita osserva che, nel caso in cui si ftratti di categorie professionali omogenee,
'amministrazione non possa, comungue, invocare il concetto di infungibilita. In ogni caso, 'ANAC
riconosce che sia sempre rilevante, anche ai fini della rotazione, la valutazione delle atfitudini e
delle capacita professionali del singolo (PNA 2018, Allegato n. 2, pag. 5).

L’Autorita ha riconosciuto come la rotazione ordinaria non sempre si possa effettuare, “specie
all'interno delle amministrazioni di piccole dimensioni”. In tali circostanze, & “necessario che le
amministrazioni motivino adeguatamente nel PTPCT le ragioni della mancata applicazione
dell'istituto”.

Gli enti devono fondare la motivazione sui tre parametri suggeriti dalla stessa ANAC nell’Allegato
n. 2 del PNA 2019: Iimpossibilita di conferire incarichi a soggetti privi di adeguate competenze;
Pinfungibilita delle figure professionali; la valutazione (non positiva) delle atfitudini e delle capacita
professionali del singolo.

La dotazione organica del’ente & assai limitata e non consente, di fatto, 'applicazione concreta del
criterio delia rotazione.

Non esistono figure professionali perfettamente fungibili.

La legge di stabilita per il 2016 (legge 208/2015), al comma 221, prevede quanto segue: “(...) non
frovano applicazione fe disposizioni adottate ai sensi deff'art. 1 comma 5 della legge 190/2012, ove
la dimensione deli'ente risulti incompatibile con la rotazione dell'incarico dirigenziale”.

In sostanza, la legge consente di evitare la rotazione dei dirigenti/funzionari negli enti dove cio non
sia possibile per sostanziale infungibilita delle figure presenti in dotazione organica.

In ogni caso 'amministrazione valutera I'attivazione di ogni iniziativa utile (gestioni associate,
mobilita, comando, ecc.) per assicurare l'attuazione della misura.

Rotazione straordinaria: & prevista dallart. 16 del d.lgs. 165/2001 e smi per i dipendenti nei
confronti dei quali siano avviati procedimenti penali o disciplinari per condotte di natura corruttiva.

L'’ANAC ha formulato le "Linee guida in materia di applicazione della misura delia rotazione
straordinaria’ (deliberazione n. 215 del 26/3/2019).

E' obbligatoria la valutazione della condotta “corruttiva” del dipendente, nel caso dei delitti di
concussione, corruzione per I'esercizio deila funzione, per atti contrari ai doveri d’ufficio e in atti
giudiziari, istigazione alla corruzione, induzione indebita a dare o promettere utilita, traffico di
influenze illecite, turbata liberta degli incanti e della scelta de! contraente (per completezza, Codice
penale, artt. 317, 318, 319, 319-bis, 319-ter, 319-quater, 320, 321, 322, 322-bis, 346-bis, 353 e
353- bis).




L’adozione del provvedimento & solo facoltativa nei caso di procedimenti penali avviati per tutti gli
altri reati contro la pubblica amministrazione, di cui al Capo |, del Titolo H, del Libro secondo del
Codice Penale, rilevanti ai fini delle inconferibilita ai sensi dellart. 3 del d.Igs. 39/2013, dell’art. 35-
bis del d.lgs. 165/2001 e del d.Igs. 235/2012.

Secondo PAutorita, “non appena venuta a conoscenza delf'avvio del procedimento penaie,
Pamministrazione, nei casi di obbligatorieta, adotta it provvedimento” (deliberazione 215/2019,
Paragrafo 3.4, pag. 18).

MISURA GENERAILE N. 7:

si prevede Papplicazione, senza indugio, delle disposizioni previste dalle “Linee guida in materia di
applicazione della misura della rotazione straordinaria” (deliberazione ANAC n. 215 del
26/3/2019),0ve ricorresse |a fattispecie.

Si precisa che, negli esercizi precedenti, la rotazione straordinaria non é stata mai applicata per
assenza della fattispecie.

PROGRAMMAZIONE: verra attuata sin dail'approvazione del presente.

5.8. Misure per la tutela del dipendente che segnali illeciti (whistleblower)

L’art. 54-bis del d.lgs. 165/2001 e smi, riscritto dalla legge 179/2017, stabilisce che il pubblico
dipendente che, nellinteresse dell'integrita della pubblica amministrazione, segnali condotte illecite
di cui & venuto a conoscenza in ragione del proprio rapporto di lavoro non possa essere
sanzionato, demansionato, licenziato, trasferito, o sottoposto ad altra misura organizzativa avente
effetti negativi, diretti o indiretti, sulle condizioni di lavoro determinata dalla segnalazione. Tutte le
amministrazioni pubbliche sono tenute ad applicare Particolo 54-bis.

La segnalazione dellillecito pud essere inoltrata: in primo luogo, al RPCT,; quindi, in alternativa
allANAC, all’Autorita giudiziaria, alla Corte dei conti.

La segnalazione & sempre sottratta all'accesso documentale, di tipo tradizionale, normato dalla
legge 241/1990. La denuncia deve ritenersi anche softratta all'applicazione dell'istituto dell’accesso
civico generalizzato, di cui agli articoli 5 e 5-bis del d.lgs. 33/2013. L'accesso, di qualunque tipo
esso sia, non pud essere riconosciuto poiché l'identita del segnalante non pud, e non deve, essere
rivelata.

L'art. 54-bis accorda al whistleblower le seguenti garanzie:
a) la tutela dell'anonimato;
b) il divieto di discriminazione;

c) la previsione che la denuncia sia sottratta ail'accesso.

MISURA GENERALE N. 8:

Procedure di Segnalazione

Soggetti e contenuti del sistema di segnalazione
a) dipendente pubblico che segnala illeciti

Il Comune di Montescheno individua nel Responsabile della Prevenzione della Corruzione il
soggetto destinatario delle segnalazioni di reati o irregolarita di cui siano venuti a conoscenza
nellambito di un rapporto di lavoro pubblico o privato, che possono portare allemersione di
fenomeni interni di corruzione, nellinteresse dellintegrita della pubblica amministrazione.

La segnalazione deve riguardare un illecito o un'irregolarita all'interno del Comune, di cui & venuto
a conoscenza, e che pud riguardare comportamenti, rischi, reati o irregolarita a danno
dell'interesse pubblico.




A titolo meramente esemplificativo e non esaustivo, si precisa che la segnalazione puo riguardare
azioni o omissioni:

- azioni od omissioni che costituiscono reato contro la Pubblica Amministrazione di cui al Titolo
ll, Capo | del Codice penale (ossia le ipotesi di corruzione per l'esercizio della funzione,
corruzione per atto contrario ai doveri d'ufficio e corruzione in atli giudiziari, disciplinate
rispettivamente agli artt. 318, 319 e 319-ter del predetto codice);

- le situazioni in cui, nel corso dellattivita amministrativa, si riscontri I'abuso da parte di un
soggetto del potere a lui affidato al fine di ottenere vantaggi privati;

- ifatti in cui — a prescindere dalla rilevanza penale — venga in evidenza un mal funzionamento
dell'amministrazione a causa delfuso a fini privati delle funzioni attribuite, ivi compreso
l'inguinamento dell’azione amministrativa ab externo (a titolo esempilificativo, i casi di sprechi,
nepotismo, ripetuto mancato rispetto dei tempi procedimentali, assunzioni non trasparenti,
irregolarita contabili, false dichiarazioni, violazione delle norme ambientali e di sicurezza sul
favoro);

- le azioni contro la persona come da Libro Hl — Titolo Xil del Codice penale (a mero titolo
esemplificativo: violenza ~ art. 610, minaccia — art. 612, etc.) e contro il patrimonio (furto - art.
624, truffa — art. 640);

- le azioni che possono comportare danni patrimoniali al’Amministrazione di appartenenza, ad
altre Amministrazioni o alla coliettivita: in generale ogni caso di malfunzionamento
dell Amministrazione a causa dell'uso a fini privati delle funzioni attribuite;

- le azioni e/o omissioni che costituiscono violazioni ai Codici di comportamento (nazionale,
approvato con D.P.R..16.04.2013, n.62, e comunale adottato con deliberazione n. 137 in data
03.12.2013

La segnalazione non potra riguardare situazioni di carattere personale aventi ad oggetto
rivendicazioni o rimostranze relative ai rapporti con i superiori gerarchici o con i colleghi, nonché
relative all’esecuzione della propria prestazione lavorativa oppure segnalazioni fondate su meri
sospetti 0 voci.

Segnalazioni di questo genere non saranno di conseguenza prese in considerazione.

Qualora il fatto oggetto di segnalazione possa integrare gli estremi dell'illecito penale, |l dipendente
ha P'obbligo di presentare denuncia alla competente Procura della Repubblica, secondo guanto
stabilito dalfl’art. 331 c. p.p..

b) dipendente o collaboratore che segnala illeciti nel settore privato

Si richiama quanto prevede Part. 2 della legge 30-11-2017 n. 179 ad oggetto: “Tutela del
dipendente o collaboratore che segnala illeciti nel settore privato”.

Procedure per la segnalazione

La segnalazione-denuncia deve essere presentata per iscritto senza necessita di compilare alcun
modello e con identita palese; & escluso Fanonimato.

La segnalazione deve prevedere l'indicazione di tutti gli elementi utili a consentire di procedere alle
dovute ed appropriate verifiche e controlli a riscontro della fondatezza dei fatti che sono ricompresi
nell'oggetto della segnalazione.

La denuncia presentata dal “segnalante’ deve essere pertanto:

_ circostanziata e riguardare fatti riscontrabili e conosciuti direttamente dal denunciante e non
riportati o riferiti da altri soggetti;

contenere possibilmente tutte le informazioni e i dati per individuare gli autori defla condotta
illecita.

La segnalazione deve essere presentata utilizzando uno delle seguenti modalita:

— servizio postale; in tal caso per avere le garanzie di tutela di riservatezza delineata in
prosieguo nel presente atto, occorre che la segnalazione sia inserita in una busta chiusa in
altra busta chiusa che all'esterno rechi il seguente indirizzo "Responsabile Prevenzione
Corruzione del Comune di Montescheno, fraz.Cresti 68 , 28843 Montescheno e a lato la
dicitura “RISERVATA PERSONALE”.




La segnalazione ricevuta sara protocollata direttamente a cura dei Responsabile Anticorruzione
nel “protocollo riservato” e non dal protocolle generale delfEnte, riservato, eventualmente
informatico, custodita dal medesimo con modaiita tecniche tali da garantire la massima sicurezza,
tutela e riservatezza.

Il servizio protocolto dovra conformarsi immediatamente a guanto previsto nel presente atto.
Attivita di accertamento delle segnalazioni

Il Responsabile della Prevenzione della Corruzione, allatto del ricevimento della segnalazione,
provvede ad avviare la procedura interna per la verifica dei fatti rappresentati nella dichiarazione
del segnalante, investendo le strutture competenti per it prosieguo delle attivita.

Tutto il personale dipendente, convenzionato o che presta, a qualsiasi titolo, servizio per it Comune
& tenuto a garantire la massima collaborazione al Responsabile per ia Prevenzione della
Corruzione efo ai soggetti dallo stesso delegati nell'espletamento dellattivita istruttoria, fermo
restando l'obbligo di evitare qualsivoglia situazione conflittuale che possa, direttamente o
indirettamente, inficiare limparzialita della procedura e la terzieta dei soggetti coinvolti
nelfiistruttoria.

Il Responsabile della Prevenzione della Corruzione, nel rispetto della massima riservatezza e dei
principi di imparzialita, potra effettuare ogni attivita ritenuta opportuna, inclusa Paudizione
personale del segnalante e di eventuali altri soggetti (indicati dal segnalante) che possono riferire
sugli episodi ivi rappresentati.

il Responsabile della Prevenzione della Corruzione potra contattare direttamente il “segnalante” e
riceverto in un luogo protetto, anche al di fuori dei locali dell'Ente, per garantire la sua massima
riservatezza, per acquisire ogni ulteriore tipo di informazione utile circa I'episodio che denuncia.

La segnalazione, dopo avere subito I'oscuramento in corrispondenza dei dati identificativi del
segnalante, potra essere trasmessa, a cura del “Responsabile”, ad altri soggetti interessati per
consentire loro le valutazioni del caso efo le eventuali iniziative in merito da intraprendere: le
risultanze dell’istruttoria dovranno essere comunicate al “Responsabile” non oltre 30 giorni dalla
ricezione della segnalazione, salvo proroga, per giustificato motivo, di ulteriore 15 giorni.

Il dipendente che, essendo a conoscenza per ragioni di ufficio o di servizio di informazioni rilevanti
per l'accertamento dei fatti segnalati, rifiuta, senza giustificato motivo, la collaborazione richiesta
dal Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e dai soggetti dallo stesso delegati ovvero
rende dichiarazioni false o reticenti, & soggetto all'applicazione di sanzioni disciplinari, fatta salva la
trasmissione allAutorita Giudiziaria in presenza di circostanze penalmente rilevanti.

Qualora, alfesito della verifica, la segnalazione risulti non palesemente infondata, il R.P.C. valutera
a chi inoltrare |la segnalazione in relazione ai profili di illiceita riscontrati tra | seguenti soggettr:

. al Responsabile del Servizio dove si & verificata la violazione segnalata affinché provveda
al’adozione dei provvedimenti conseguenti di Sua competenza e a procedura conclusa e
tenuto ad informare degli eventuali provvedimenti emessi il R.P.C,;

« allUfficio Procedimenti Disciplinari, ai sensi del comma 3 dell’art. 55 bis D. Lgs. n. 165/2001 e
s. m. i., affinché provveda alladozione dei provvedimenti di competenza e a procedura
conclusa & tenuto ad informare degli eventuali provvedimenti emessi il R.P.C;

+ alla Corte dei conti;
« allANAC;
« al Dipartimento della Funzione pubblica;

e ad adottare o a proporre di adottare, se la competenza & di altri soggetti o organi, tutti i necessari
provvedimenti amministrativi per il pieno ripristino della legalita.

Resta impregiudicato e autonomo dalla procedura in discorso, l'obbligo di presentare denuncia
alPAutorita Giudiziaria competente relativamente alle fattispecie penalmente rilevanti.

Il Responsabile della Prevenzione delia Corruzione, a conclusione degli accertamenti, informa
dell'esito o dello stato degli stessi il segnalante, secondo la modalita dallo stesso prescelta e con le
opportune precauzioni a garanzia della sua tutela, se necessario.

Nella relazione di fine anno, di cui alfart.1 comma 14 della legge n.190/2012 il R.P.C. relaziona sul
numero e oggetto delle segnalazioni pervenute, sullo stato di avanzamento delle relative
procedure e sugli esiti, sempre nella salvaguardia della riservatezza.

| dati e i documenti oggetto di segnalazione vengono conservati a norma di legge.




Precauzioni per la tutela del Segnalante
La tutela del segnalante

Il pubblico dipendente che, nellinteresse dellintegrita della pubblica amministrazione, segnala al
responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza di cui all'articolo 1, comma 7,
della leage 6 novembre 2012, n. 190, ovvero affAutorita nazionale anticorruzione (ANAC), o
denuncia all'autorita giudiziaria ordinaria o a quella contabile, condotte illecite di cui e venuto a
conoscenza in ragione del proprio rapporto di lavoro non pué essere sanzionato, demansionato,
licenziato, trasferito, o sottoposto ad altra misura organizzativa avente effetti negativi, diretti o
indiretti, sulle condizioni di lavoro determinata dalla segnalazione.

L'adozione di misure ritenute ritorsive, di cui al primo periodo, nei confronti del segnalante ¢
comunicata in ogni caso allANAC dallinteressato o dalle organizzazioni sindacali maggiormente
rappresentative nell amministrazione nella quale le stesse sono state poste in essere.

L'ANAC informa il Dipartimento della funzione pubblica della Presidenza del Consiglio dei ministri
o gli altri organismi di garanzia o di disciplina per le attivita e gli eventuali provvedimenti di
competenza.

Per dipendente pubblico si intende il dipendente delle amministrazioni pubbliche di cui all'articolo 1
comma 2 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 ivi compreso il dipendente di cui all'articolo
3, it dipendente di un ente pubblico economico ovvero il dipendente di un ente di diritto privato
sottoposto a controllo pubblico ai sensi dell'articolo 2359 del codice civile.

La disciplina di cui sopra si applica anche ai lavoratori e ai collaboratori delle imprese fornitrici di
beni o servizi e che realizzano opere in favore dell'amministrazione pubblica.
L'identita del segnalante non puo essere rivelata.

Nellambito del procedimento penale, l'identita del segnalante & coperta dal segreto nei modi e nei
limiti previsti dall'articolo 329 del codice di procedura penale.

Nell'ambito del procedimento dinanzi alla Corte dei conti, lidentita del segnalante non puo essere
rivelata fino alla chiusura della fase istruttoria.

Nell'ambito del procedimento disciplinare l'identita del segnalante non pud essere rivelata, ove la
contestazione delladdebito disciplinare sia fondata su accertamenti distinti e ulteriori rispetto alla
segnalazione, anche se conseguenti alla stessa. Qualora la contestazione sia fondata, in tutto o in
parte, sulla segnalazione e la conoscenza dellidentita del segnalante sia indispensabile per la
difesa dellincolpato, la segnalazione sard utilizzabile ai fini del procedimento disciplinare solo in
presenza di consenso del segnalante alla rivelazione delfla sua identita.

La segnalazione, come previsto dall’art. 54 bis, comma 4, del D. L.gs. n. 165 del 2001, & sotfratta
all'accesso, disciplinato dagli artt. 22 e seguenti della legge n. 241/1990 e ss.mm.ii.

L'identita del segnalante deve essere protetta in ogni contesto, a partire dal momento dellinvio
della segnalazione.

Pertanto, lidentita del segnalante non pud essere rivelata senza il suo espresso consenso e coloro
che ricevono o sono coinvolti nella gestione della segnalazione, anche solo accidentalmente, sono
tenuti a tutelare la riservatezza di tale informazione.

La violazione dell'obbligo di riservatezza & fonte di responsabilita disciplinare, fatte salve ulteriori
forme di responsabilita previste dall’ordinamento.

Il dipendente che ritiene di aver subito una discriminazione per il fatto di aver effettuato una
segnalazione di illecito deve dare notizia circostanziata della discriminazione al Responsabile della
prevenzione della corruzione.

[l R.PC valuta la sussistenza degli elementi per effettuare la segnalazione di quanto accaduto:

- al Responsabile del Servizio sovraordinato del dipendente che ha operato la discriminazione
che deve valutare tempestivamente Popportunita/necessita di adottare atti o provvedimenti per
ripristinare la situazione efo per rimediare agli effetti negativi della discriminazione in via
amministrativa e la sussistenza degli estremi per avviare il procedimento disciplinare nei
confronti del dipendente che ha operato la discriminazione,

- allUfficio Procedimenti Disciplinari che, per i procedimenti di propria competenza, valuta la
sussistenza degli estremi per avviare il procedimento disciplinare nei confronti del dipendente
che ha operato la discriminazione.




Il segnalante che sia licenziato a motivo della segnalazione ¢ reintegrato nel posto di lavoro ai
sensi dell'articolo 2 del d. L.gs. 4/3/2015 n. 23.

Le tutele di cui sopra non sono garantite nei casi in cui sia accertata, anche con sentenza di primo
grado, la responsabilita penale del segnalante per i reati di calunnia o diffamazione o comunque
per reati commessi con la denuncia di cui al comma 1 ovvero la sua responsabilita civile, per lo
stesso titolo, nei casi di dolo o colpa grave.

Sicurezza e riservatezza delie informazioni

Al fine di garantire la sicurezza e la riservatezza delle informazioni raccolte, il Responsabile della
prevenzione della corruzione definira:

a) le modalita di conservazione dei dati {fisico, logico, ibrido);

b) le procedure di tutela della riservatezza attraverso strumenti informatici (disaccoppiamento dei
dati del segnalante rispetto alle informazioni relative alla segnalazione, crittografia dei dati e dei
documenti allegati);

¢) le procedure di sicurezza (almeno modifica periodica delle password};
d) il tempo di conservazione (durata di conservazione di dati e documenti).

Dal 3/9/2020 & in vigore il nuovo “Regolamento per la gestione delle segnalazioni e per I'esercizio
del potere sanzionatorio” da parte del’ANAC (GU, Serie Generale n. 205 del 18/8/2020).
Con il nuovo testo, 'ANAC ha distinto quattro tipologie di procedimento:

1. il procedimento di gestione delle segnalazioni di illeciti (presentate ai sensi del co. 1 dell’art.
54-his);

2. il procedimento sanzionatorio per I'accertamento dell'avvenuta adozione di misure ritorsive
(avviato ai sensi del co. 6 primo periodo del’art. 54-bis,};

3. il procedimento sanzionatorio per Paccertamento dell'inerzia del RPCT nello svolgimento di
attivita di verifica e analisi delle segnalazioni di ilieciti (co. 6 terzo periodo delf'art. 54-bis);

4, il procedimento sanzionatorio per ['accertamento dell'assenza di procedure per I'inoltro e Ia
gestione delle segnalazioni (co. 6 secondo periodo dell'art. 54-bis).

Il Regolamento & strutturato in cinque Capi. Il primo Capo & dedicato alle definizioni. [l secondo
Capo disciplina il procedimento di gestione delle segnalazioni di illeciti o di irregolarita trasmesse
ad ANAC ai sensi dellart. 54-bis, comma 1. Il terzo Capo concerne la disciplina relativa al
procedimento sanzionatorio avviato sulla base delfle comunicazioni di misure ritorsive. I quarto
Capo & dedicato al procedimento sanzionatorio semplificato. In particolare, & stato regolamentato
in maniera puntuale il procedimento che I'Autorita pud avviare ai sensi dell'art. 54-bis comma 6
secondo periodo. L'ultimo Capo & dedicato alle disposizioni finali: in particolare, & stato stabilito,
che il “Regolamento trovera applicazione ai procedimenti sanzionatori avviati successivamente alla
sua entrata in vigore”.

Alla data odierna non sono mai pervenute segnalazioni.
PROGRAMMAZIONE: la misura é gia attuata.

5.9, Altre misure generali

5.9.1. La clausola compromissoria nei contratti d’appalto e concessione

MISURA GENERALE N. 9:

Sisternaticamente, in tutti | contratti stipulati e da stipulare dal'ente & sempre stato, ¢ sara, escluso
il ricorso alfarbitrato (esclusione della clausofa compromissoria ai sensi dell'art. 209, comma 2, del
Codice dei contratti pubblici, d.lgs. 50/2016 e smi).

PROGRAMMAZIONE: fa misura € gia attuata.




5.9.2. Patti di Integrita e Protocolli di legalita

Patti d'integrita e Protocolli di legalita recano un complesso di condizioni la cui accettazione é
presupposto necessario per la partecipazione ad una gara di appalto.

Il patto di integrita & un documento che la stazione appaltante richiede ai partecipanti alle gare.
Permette un controllo reciproco e sanzioni per il caso in cui qualcuno dei partecipanti cerchi di
eluderlo.

Si tratta quindi di un complesso di “regole di comportamento” finalizzate alla prevenzione del
fenomeno corruttivo e volte a valorizzare comportamenti eticamente adeguati per tutti i concorrenti.

Il comma 17 dellart. 1 della legge 190/2012 e smi che stabilisce che le stazioni appaltanti possano
prevedere “negli avvisi, bandi di gara o lettere di invito che il mancato rispetto delle clausole
contenute nei protocolli di legalitd o nei patti di integrita [costituisca] causa di esclusione dalla
gara”.

MISURA GENERALE N. 10:

E' intenzione del Comune elaborare patti di integrita e protocolli di legalita da imporre in sede di
gara agli appaltatori concorrenti.

PROGRAMMAZIONE: la misura sara operativa prima possibile.

5.9.3. Rapporti con i portatori di interessi particolari

Tra le misure generali che le amministrazioni & opportuno adottino, 'Autorita ha fatto riferimento a
quelle volte a garantire una corretta interlocuzione tra i decisori pubblici e i portatori di interesse,
rendendo conoscibili fe modalita di confronto e di scambio di informazioni (PNA 2019, pag. 84).

L’Autorita auspica sia che le amministrazioni e gli enti regolamentino la materia, prevedendo anche
opportuni coordinamenti con i contenuti dei codici di comportamento; sia che la scelta ricada su
misure, sfrumenti o iniziative che non si limitino a registrare il fenomeno da un punto di vista
formale e burocratico ma che siano in grado effettivamente di rendere il pitt possibile trasparent
eventuali influenze di portatori di interessi particolari sul processo decisionale.

MISURA GENERALE N. 11:

I'Amministrazione intende dotarsi di un regolamento analogo a guello licenziato dall’Autorita, con la
deliberazione n. 172 del 6/3/2019, che disciplini i rapporti tra amministrazione e portatori di
interessi particolart.

PROGRAMMAZIONE: la misura sara attuata prima possibile.

5.9.4. Frogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi e vantaggi economici di
qualunque genere

Il comma 1 dellart. 26 del d.lgs. 33/2013 (come modificato dal d.lgs. 97/2016) prevede la
pubblicazione degli atti con i quali le pubbliche amministrazioni determinano, ai sensi dell'art. 12
della legge 241/1990, criteri e modalita per la concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed
ausili finanziari, nonché per attribuire vantaggi economici di qualungue genere a persone, enti
pubblici ed enti privati.

Il comma 2 del medesimo art. 26, invece, impone la pubblicazione dei provvedimenti di
concessione di benefici superiori a 1.000 euro, assegnati allo stesso beneficiario, nel corso
dell’anno solare. La pubblicazione, che & dovuta anche qualora il limite venga superato con pit
provvedimenti, costituisce condizione di legale di efficacia del provvedimento di attribuzione del
vantaggio (art. 26 comma 3).

La pubblicazione deve avvenire tempestivamente e, comunque, prima della liquidazione delle
somme che costituiscono il contributo.

L'obbligo di pubblicazione sussiste solo laddove if totale dei contributi concessi allo stesso
beneficiario, nel corso dell’anno solare, sia superiore a 1.000 euro.

Il comma 4 dell'art. 26, esclude la pubblicazione dei dati identificativi delie persone fisiche
beneficiarie qualora sia possibile desumere informazioni sulio stato di salute, ovvero sulla
condizione di disagio economico-sociale dell’interessato.




L'art. 27, del d.lgs. 33/2013, invece elenca le informazioni da pubblicare: it nome dell'impresa o
dellente e i rispettivi dati fiscali, il nome di altro soggetto beneficiario; {importo del vantaggio
economico corrisposto; ta norma o il titolo a base dell'attribuzione; [l'ufficio e il dirigente
responsabile del relativo procedimento amministrativo; la modalita seguita per Findividuazione del
beneficiario; il link al progetto selezionato ed al curriculum del soggetto incaricato.

Tali informazioni, organizzate annualmente in unico elenco, sono registrate in Amministrazione
trasparente (“Sovvenzioni, contributi, sussidi, vantaggi economici’, "Atti di concessione”) con
modalita di facile consultazione, in formato tabellare aperto che ne consenta l'esportazione, il
trattamento e il riutilizzo (art. 27 comma 2).

MISURA GENERALE N. 12:

sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni di vantaggi economici di
qualunque genere, sono elargiti esclusivamente alle condizioni e secondo la disciplina del
regolamento previsto dall'art. 12 della legge 241/1990. Detto regolamento & stato approvato
dall'organo consiliare con deliberazione consiliare n. 04 del 14/04/2015.

Ogni provvedimento d'atiribuzione/elargizione & prontamente pubblicato sul sito istituzionale
dellente nella sezione “amministrazione trasparente”, oltre che all'albo online e nella sezione
“determinazioni/deliberazions’.

Ancor prima delfentrata in vigore del d.gs. 33/2013, che ha promosso la sezione del sito
“amministrazione trasparente, detti provvedimenti sono stati sempre pubblicati allalbo online e
nella sezione “determinazioni/deliberazioni’ del sito web istituzionale.

PROGRAMMAZIONE: la misura & gia operativa.

5.9.5. Concorsi e selezione del personale

MISURA GENERALE N, 13:

i concorsi e le procedure selettive si svolgono secondo le prescrizioni del d.igs. 165/2001 e del
regolamento sull’ordinamento degli uffici e dei servizi.

Ogni provvedimento relative a concorsi e procedure selettive ¢ prontamente pubblicato sul sito
istituzionale dell’ente nella sezione “amministrazione trasparente”.

Ancor prima dell'entrata in vigore del d.igs. 33/2013, che ha promosso la sezione del sito
“amministrazione trasparente, detti provvedimenti sono stati sempre pubblicati secondo la
disciplina regolamentare.

PROGRAMMAZIONE: la misura & gia operativa.

5.9.6. 1l monitoraggio del rispetto dei termini di conclusione dei procedimenti

Dal monitoraggio dei termini di conclusione dei procedimenti amministrativi potrebbero essere
rilevati omissioni e ritardi ingiustificati tali da celare fenomeni corruttivi o, perlomeno, di cattiva
amministrazione.

MISURA GENERALE N. 14:

Il sistema di monitoraggio dei principali procedimenti & attivato nel’ambito dei controlli interni
dell’ente.

PROGRAMMAZIONE: la misura & gia operativa.

5.9.7. La vigilanza su enti controllati e partecipati

A norma della deliberazione ANAC, n. 1134/2017, sulle “Nuove linee guida per I'attuazione della
normativa in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza da parte delle societa e degli
enti di diritto privato controliati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e dagli enti pubblici
economici” (pag. 45), in materia di prevenzione della corruzione, gli enti di diritto privato in controlio
pubblico e necessario che:

adottino i modello di cui al d.igs. 231/2001;

provvedano alla nomina del Responsabile anticorruzione e per la trasparenza;




6. Latrasparenza
6.1. Lairasparenza e l'accesso civico

La trasparenza & una delle misure generali piti importanti dell'intero impianto delineato dalla legge
190/2012.

Secondo fart. 1 del d.gs. 33/2013, come rinnovato dal d.lgs. 97/2016, la trasparenza e
Faccessibilita totale a dati e documenti defle pubbliche amministrazioni. Detta “accessibilita totale”
& consentita allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la partecipazione all'attivita
amministrativa, favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e
sull'utilizzo delle risorse pubbliche.

La trasparenza & attuata:

attraverso la pubblicazione dei dati e delle informazioni elencate dalla legge sul sito web
istituzionale nella sezione “Amministrazione trasparente”;

Fistituto dell'accesso civico, classificato in semplice e generalizzato.

Il comma 1, delf'art. 5 del d.lgs. 33/2013, prevede: “L'obbligo previsto dalla normativa vigente in
capo alle pubbliche amministrazioni di pubblicare documenti, informazioni o dati comporta il diritto
di chiunque di richiedere i medesimi, nei casi in cui sia stata omessa la loro pubblicazione”
(accesso civico semplice).

Il comma 2, dello stesso art. 5, recita: “Allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul
perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la
partecipazione al dibattito pubblico, chiunque ha diritto di accedere ai dati e ai documenti detenuti
dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazione” obbligatoria ai
sensi del d.lgs. 33/2013 (accesso civico generalizzato).

6.2. Il regolamento ed il registro delle domande di accesso

L’Autoritd suggerisce I'adozione, anche nella forma di un regolamento, di una disciplina che
fornisca un quadro organico e coordinato dei profili applicativi relativi alle diverse tipologie di
accesso.

La disciplina regolamentare dovrebbe prevedere: una parte dedicata alla disciplina dell'accesso
documentale di cui aila legge 241/1990; una seconda parte dedicata alla disciplina dell'accesso
civico “semplice’ connesso agli obblighi di pubblicazione, una terza parte sullaccesso
generalizzato.

In attuazione di quanto sopra, guesta amministrazione si & dotata del Regolamento per la
disciplina delle diverse forme di accesso con deliberazione consiliare del 02/07/2010 n. 10.

MISURA GENERALE N. 15:

consentire rapidamente [lesercizio dellaccesso civico & obiettivo strategico di questa
amministrazione.

Del diritto all’accesso civico & stata data ampia informazione sul sito dell’'ente. A norma del d.Igs.
33/2013 in “Amministrazione trasparente” sono pubblicati:

le modalita per Pesercizio dell’accesso civico,
il nominativo del responsabile della trasparenza al quale presentare |a richiesta d'accesso civico;

il nominativo del titolare del potere sostitutivo, con Findicazione dei relativi recapiti telefonici e delle
caselle di posta elettronica istituzionale;

PROGRAMMAZIONE: la misura & gia attuata.




6.3. Le modalita attuative degli obblighi di pubblicazione

L'Allegato n. 1, della deliberazione ANAC 28/12/2016 n. 1310, integrando i contenuti della scheda
aliegata al d.lgs. 33/2013, ha rinnovato la struttura delle informazioni da pubblicarsi sui siti delle
pubbliche amministrazioni, adeguandola alle novita introdotte dal d.lgs. 97/2016.

Il legislatore ha organizzato in sotto-sezioni di primo e di secondo livello le informazioni, i
documenti ed i dati da pubblicare obbligatoriamente nella sezione “Amministrazione trasparente”.

Le sotto-sezioni devono assere denominate esattamente come indicato dalla deliberazione ANAC
1310/2016.

Le schede allegate denominate "Allegato D - Misure di trasparenza" ripropongono fedelmente i
contenuti, assai puntuali e dettagliati, quindi pill che esaustivi, dell’Allegato n. 1 della deliberazione
ANAC 28/12/2016, n. 1310.

Rispetto alla deliberazione 1310/2018, le tabelle di questo piano sono composte da sette colonne,
anziche sei.

E stata aggiunta la “Colonna G” (a destra) per poter individuare, in modo chiaro, Pufficio
responsabile delle pubblicazioni previste nelle altre colonne.

Le tabelle, organizzate in sette colonne, recano i dati seguenti:

COLONNA CONTENUTO
A denominazione delle sotto-sezioni di primo livello
B denominazione delle sotto-sezioni di secondo livello
C disposizioni normative che impongono la pubblicazione
D denominazione del singolo obbligo di pubblicazione
E contenuti dell'obbligo (documenti, dati e informazioni da
pubblicare in ciascuna sotto-sezione secondo le linee guida di
ANAC);
F (™ periodicita di aggiornamento delle pubblicazioni;
G ufficio responsabile della pubblicazione dei dati, delle

informazioni e dei documenti previsti nella colonna E secondo
la periodicita prevista in colonna F.

(*) Nota ai dati della Colonna F:

la normativa impone scadenze temporali diverse per 'aggiornamento delle diverse tipologie di
informazioni e documenti.

L'aggiornamento delle pagine web di “Amministrazione trasparente’ puo avvenire
“tempestivamente”’, oppure su base annuale, trimestrale o semestrale.

L'aggiornamento di numerosi dati deve avvenire “tempestivamente’. Il legislatore, perd, non ha
specificato il concetto di tempestivita, concetto relativo che pud dar luogo a comportamenti anche
molto difformi.

Pertanto, al fine di “rendere oggettivo” il concetto di tempestivita, tutelando operatori, cittadini e
amministrazione, si definisce quanto segue:

& tempestiva la pubblicazione di dati, informazioni e documenti quando effettuata entro n. 10 giorni
dalla disponibilita definitiva dei dati, informazioni e documenti.




(**) Nota ai dati della Colonna G:

L'art. 43 comma 3 del d.gs. 33/2013 prevede che “i dirigenti responsabili degli uffici
dell'amministrazione garantiscano il tempestivo e regolare flusso delle informazioni da pubblicare
ai fini del rispetto dei termini stabiliti dalla legge”.

| responsabili della trasmissione dei dati sono individuati nei Responsabili dei servizi indicati nella
colonna G.

| responsabili della pubblicazione e dell’aggiornamento dei dati sono individuati nei Responsabili
dei servizi indicati nella colonna G.

6.4. L’organizzazione dell’attivita di pubblicazione

| referenti per la trasparenza, che coadiuvano il RPCT nello svolgimento delle attivita previste dal
d.lgs. 33/2013, sono gli stessi Responsabili dei servizi indicati nelta colonna G.

Data la struttura organizzativa del'ente, non & possibile individuare un unico ufficio per la gestione
di tutti i dati e le informazioni da registrare in Amministrazione Trasparente.

Pertanto, & costituito un Gruppo di Lavoro composto da una persona per ciascuno degli uffici
depositari delle informazioni (Colonna G).

Coordinati dal Responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza, i componenti
del Gruppo di Lavoro gestiscono le sotto-sezioni di primo e di secondo livelio del sito, riferibili al
loro ufficio di appartenenza, curando la pubblicazione tempestiva di dati informazioni e documenti
secondo la disciplina indicata in Colonna E.

Il Responsabile anticorruzione e per la trasparenza: coordina, sovrintende e verifica l'attivita dei
componenti il Gruppo di Lavoro; accerta la tempestiva pubblicazione da parte di ciascun ufficio;
assicura la completezza, la chiarezza e 'aggiornamento delle informazioni.

L'ente rispetta con puntualita le prescrizioni dei decreti legisiativi 33/2013 e 97/2016.

L'ente assicura conoscibilita ed accessibilita a dati, documenti e informazioni elencati dal
legislatore e precisati dalFANAC.

Le limitate risorse delfente non consentono 'attivazione di strumenti di rilevazione circa “leffettivo
utilizzo dei dati” pubblicati.

Tali rilevazioni, in ogni caso, non sono di alcuna utilita per 'ente, obbligato comungue a pubblicare
i documenti previsti dalla legge.

6.5. La pubblicazione di dati ulteriori

La pubblicazione puntuale e tempestiva dei dati e delle informazioni elencate dal legislatore & pit
che sufficiente per assicurare la trasparenza dell'azione amministrativa di questo ente.

Pertanto, non & prevista la pubblicazione di ulteriori informazioni.

In ogni caso, i Responsabili dei servizi indicati nella colonna G, possono pubblicare i dati e le
informazioni che ritengono necessari per assicurare la migliore trasparenza sostanziale dell'azione
amministrativa.

7. 1l monitoraggio e il riesame delle misure

It processo di prevenzione della corruzione si articola in quattro macrofasi: I'analisi del contesto; la
valutazione de! rischio; il trattamento; infine, la macro fase del “monitoraggio” e del “riesame” delle
singole misure e del sistema nel suo complesso.

Monitoraggio e riesame periodico sono stadi essenziali dell'intero processo di gestione del rischio,
che consentono di verificare attuazione e adeguatezza delle misure di prevenzione della
corruzione, nonché il complessivo funzionamento del processo consentendo, in tal modo, di
apportare tempestivamente i correttivi che si rendessero necessari.




Monitoraggio e riesame sono atlivita distinte, ma strettamente collegate tra loro:

il monitoraggio & ["attivitad continuativa di verifica dellattuazione e deilidoneita delle singole misure
di trattamento del rischio”;

& ripartito in due “sotto-fasi”. 1- il monitoraggio dell'attuazione delle misure di trattamento del
rischio; 2- il monitoraggio della idoneita deile misure di trattamento del rischio;

il riesame, invece, & lattivita "svolta ad intervalli programmati che riguarda il funzionamento del
sistema nel suo complesso” (Allegato n. 1 del PNA 2019, pag. 46).

| risultati del monitoraggio devono essere utilizzati per svolgere il riesame periodico della
funzionalitd complessiva del sistema e delle politiche di contrasto della corruzione.

Il RPCT effettua compatibilmente con gli altri compiti istituzionali ed inderegabili il monitoraggio in
autonomia delle misure programmate ai paragrafi precedenti.

Ai fini del monitoraggio i responsabili sono tenuti a collaborare con il Responsabile della
prevenzione della corruzione e forniscono ogni informazione che lo stesso ritenga utile.




A- Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Area di rischio (PNA 20183, All1

Descrizione del processo

. na. . tab.3 Processo Catalogo dei rischi principali
ab.3} Input Attivita Output
A B Cc D E <3
L . L - definizione degli graduazione e Selezione "pilotata” per
Acguisizione e gestione del incentivi economici af personale N L o ) - - .
1 1 L. . obiettivi e dei criteri analisi dei risultati quantificazione dei | interesse persorale diuno ¢
personale {produttivita e retribuzioni di risultato) i ) K o o
: di valutazione premi pill commissari
e ) Selezione "pilotata” per
Acquisizione e gestione del , . . . ! ’ - i
2 2 i Concorso per ['assunzione di personale bando selezione assunzione interesse/utilita di uno o pil
erscnale o
P commissari
- . \ . . progressione Selezione "pilotata” per
Acquisizione e gestione del Concorso per la progressione in carriera ) ) ) e .
3 3 : hando selezione economica del interesse/utilita di uno o pil
personale el personale ] i )
dipendente commissari
; . . . N iniziativa d'ufficic / provvedimento di o )
Acquisizione e gestione del Gestione giuridica del personale: . . . violazione di norme, anche
4 4 S domanda istruttoria concessicne / . ) .
personale permessi, ferie, ecc. N - interne, per interesse/utilita
| dell'interessato diniego
| . .
| . L - informazione o )
" Acquisizione e gestione del L . . iniziativa d'ufficio / . - violazione di norme, anche
5 5 Relazioni sindacali {informazione, ecc.) ) svolgimento degli verbale . ) )
personale domanda di parte ) . Lo interne, per interesse/utilita
incontri, relazioni
Acguisizione e gestione del : ) ) ) iniziativa d'ufficio / . violazione di nocrme, anche
6 6 Contrattazione decentrata integrativa i contrattazione contratic . .
personale domanda di parte interne, per interesse/ut
. . o ) affidamento . selezione "pilotata” del
Acquisizione e gestione del servizi di formazione del personale N N . \ erogazione della : s
707 ) iniziativa d'ufficio diretto/acquisto con ) formatore per interesse/utilita
| personale dipendente L formazione ]
W servizio di economato di parte
. . R o ) . . Ve istruttoria: richiesta ed violazione di norme, anche
8 3 |Affari legali e contenzicso Supporto giuridico e pareri legali iniziativa d'ufficio

acquisizione del parere

interne, per interasse/utilita




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

n. na. b Processo , Catalogo dei rischi principali
Tab.3] Input Attivits Output
dacisione: di
ricorrere, di
iniziativa d'ufficio, resistere, di non i . R
. . ) : . . . . ) . . S . viclazione di norme, anche
9 4 Affarilegali e contenzioso Gestione del contenzioso ricorso o denungia  istruttoria, parert legali . ricorrere, di nan . )
" . . interne, per interesse/u
dell'interessatc rasistere in
giudizio, di transare
0 meno
registrazione della ) , . - . . .
. - . e o ree - £ ) ) registrazione di Ingiustificata dilatazione def
10 1 Altri servizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio posta in entrate e in )
) protccollo tempi
uscita
. . . . . L ... iconvotazione, riunione, verbale sottoscritto|  violazione dafle norme per
11 3 Altri servizi Funzionamento deglh organi collegiali iniziativa d'ufficio . . . . .
deliberazione e pubblicato interesse di parte
istruttoria, pareri, N . )
. .. . . - e P proposta di violazione delle norme
12 4 |Altri servizi |struttoria delle deliberaziont iniziativa d'ufficio stesura del . .
. provvedimento procedurali
provvedimento
ricezione / iplazione delle norme
12 5 | Altri servizi Pubblicazione delle deliberazioni iniziativa d'ufficic individuazione del pubblicazione ocedurali
) r i
provvedimento P
provvedimento
motivato di . . .
. - R - . . ) . violazione di norme per
14 6 jAltri servizi Accesso agli attl, accesso civico domanda di parte istruttoria accoglimento o ) s
e interesse/utiiita
diffarimento ¢
rifiuto i
formazione di determinazioni, istruttoria, pareri, provvedimento . .
. . . \ I s P A violazione delle norme per
15 9 Altri servizi ordinanze, decreti ed altri atti Iniziativa d'ufficic stesura del sottoscritto e . .
. L . . interesse di parte
..... amministrativi provvedimento pubblicato
, . L . , contratto di Selezione "pilotata" per
. N Selezione per l'affidamente di incarichi bando / lettera di . . . . n \ P .
16 1 Contratti pubblici ) K o selezione incarico interesse/utilita di uno o pi
professionalt invito . ) .
professionzle commissari
Affidamento mediante procedura Selezione "pilotata” per
17 2 |Contratti pubblici aperta (¢ ristretta} di lavori, servizi, bando selezione contratto d'appalto| interesse/utilita di uno o pit

forniture

commissari




Area dirischio {PNA 2015, All.1

Descrizione del processo

Procasso

Catalogo dei rischi principaii

uffici e amministratori

procedurali

n. na.
Tab.3) input Attivita Output
| !
, . . _— negoziazione diretta , ) . .
7 . o Affidamento diretto di lavori, servizio  |indagine di mercato o g . ) affidamento della | Selezione "pilotata™ / mancata
18 | 3 |Contratti pubblici ) . } con gli operatori i .
w forniture consuitazione efenchi . prestazione rotazione
| : consultatl
: o I . . selezione "pilotata” per
i . n Gare ad evidenza pubblica di vendita di selezione e contratte di i m, ) ° .
19 | 4 Contratti pubblici N hando . . interesse/utilita di uno o pil
: heni assegnazione vendita ) .
_ comrissari
. . .| provvedimento di - ,
verifica delle condizioni P ) violazione delle norme e det
i . . | . TP ) affidamento e o .
20 5 |Contratti pubblici jAffidamenti in house iniziativa d'ufficio previste contratto di limiti dell'in house providing
| | ! \ 1 . I
” i ; dall'ordinamento - per interesse/utilita di parte
| . i servizio
| Selezione "pilotata”, con
7 ; , . . verifica di eventuali ) . conseguente violazione delle
| i . ATTIVITA: Nomina della commissione 1 . . R et s provvedimento di i
21 & Contratti pubblici P i iniziativa d'ufficio conflitti di interesse, . norma procedurzli, per
giudicatrice art. 77 . e nomina . s ,
incompatibilita interesse/utilitd dell'organo che
| nomina
. Selezione "pilotata”, con
; esame delle offerte ¢ | provvedimento di _u. )
, , . e . conseguente violazione delle
) ] ATTIVITA!: Verifica delle offerte e e e delle glustificazioni accoglimento / .
22 7 |Contratti pubbiici iniziativa d'ufficio . o norma procedurali, per
anomale art. 87 prodotte dai raspingimento . e N
B = | interesse/utilitd di uno o pid
concorrenti delle giustificazioni . .
commissari o del RUP
Selezione "pilotata”, con
: i , o . o conseguente violazicne delle
. " |ATTIVITA": Proposta di aggiudicazioneini . | - aggiudicazicne & .
| 23 8 Contratti pubblici ! iniziativa d'ufficio esame delle offerta L norma procedurali, per
! _Ummm al prezzo provvisoria . s "
; interasse/utilita di uno o pil
. commissari
W Selazione "pilotata", con
e - e conseguente viclazione delle
7 i ATTIVITA': Proposta di aggiudicazionein| . . \ ees aggiudicazione g i
24 | 9 Contrattipubb ” , iniziativa d'ufficio esame delle offerte o norma procedurzali, per
ibase all'QEPV provvisoria . e .
| i interesse/utilitd diuno o pit
commissari
| | dati d ! dell
| i . . . L s acquisizione dati da . violazione delle norme
bo25 Contratti pubblici W?omﬁm_‘:_ﬂmﬁosm deilavoriart. 21 iniziativa d'ufficio @ programmazione




Area di rischio [PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

A, na b Processa | Catalogo dei rischi principali
| Tab.3) Input Attivita Output
! . . ) . . S B e acquisizione dati da i violazione delle norme
26 11 Contratti pubblici Programmazione di forniture e di serviz iniziativa d'ufficio - - | programmazione X
: uffici & amministratori procedurall
| i . Gestione e archiviazione dei contratti L o stesura, sottoscrizione, | archiviazicne del viclazione delie norme
27 12 _mosﬁ_.mﬂ_ pubblici : o iniziativa d'ufficio . . X
i ‘pubblici registrazione contratto procedurali
Controlli, verifiche, ispezioni e ‘Accertement! e verifiche dei tributi o v e e e richiesta di omessa verifica per interasse di
28 1 o . iniziativa d'ufficio attivita di verifica :
sanzioni locali pagamento parte
adesione e .
29 ) Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti con adesione dei tributl iniziativa di parte / attivith di varifica pagamento da | omaessa verifica per interesse di|
- Pvari
sanzioni locali d'ufficio parte del parte
contribuente i
. - . - ) s e sanzione / - ) !
Controlli, verifiche, Ispezioni e Accertamenti e controlli sull'attivita o e o g R i omessa verifica per interesse d
30 3 L o ) ) iniziativa d'ufficio attivita di verifica ordinanza di
sanzioni edilizia privata (abusi) o parte
demolizione
: . ; contratto e Selezione "pilotata™. Omesso
. . ) ... .. bando e capiolato di . ) ) )
36 1 |Gestione dei rifiutt Raccolta, recupero e smakimento rifiuti - ara selezione gestione del controlio dell'esecuzione del
& contratto servizio
. . - accgrtamento viglazione delle norme per
Gestione delle entrate, delle spese e . L . R registrazione ; . ) X )
38 2 ) . Gestione ordinaria deila entrate iniziativa d'ufficio \ dell'entrata e interesse di parte: dilatazione
del patrimonio deli'entrata ] R i ;
riscossione dei tempi
ingiustificata dilatazione dei
N . _ . . . liguidazione e tempi per costringere il
Gestione delle entrate, delle spese e ‘Gestione ordinaria delle spese di determinazione di registrazione 4 X P .v g i
39 3 ) . N . . . pagamento della | destinataric del provvedimento
del patrimonio bilancio impegno deil'impegno contabile ) N eloesn
spesa tardivo a concedere "utilita" al
funzignario
Gestione delle entrate, delle spese e . e . uantificazione . . .
40 4 ) : e Adempimenti fiscall a N pagamento violazione di norme
del patrimonio liguidazione
Gestione delle entrate, delle spesee " _ . e uantificazione e . .
41 5 ) . P Stipendi del parsonale inizfativa d'ufficio g . pagamento violazione di norme
del patrimanio liguidazione
R \ . uantificazione e
Gastione delie entrate, delle spese e |Tributi locali (MU, addizionale {RPEF, L e s k ) ) ) . . .
42 & i R iniziativa d'ufficio provvedimento di riscossione violazione di norme
del patrimonio ecc.) ] )
riscossione




Area di rischic {PNA 2018, All.1

Descrizione del processo

n. na. Tab.3 Processo Catalogo dei rischi principaii
ab.3) input Attivita Output
. . B coniratto e Selezione "pilotata”. Omesso
Gestione delle entrate, delle spase e . i . bando e capitolato di . i ) .
43 7 ; , manutenzione delle aree vardi . selezione gestione del controilo dell'esecuzicne de!
del patrimonio gara
contratto
: ) - . contrattc e Selezione "pilotata”. Omesso
Gestione delie entrate, delle spese e ‘manutenzione delle strade e delle aree | bando e capitolato di . . . .
44 8 ) , . selezione gestione del cantrollo dell'esecuzione del
del patrimonio pubbliche gara L.
contratto servizio
) installezione e manuienzione . . contratto e Selezione "pilotata”. Omesso
Gestione delle entrate, delie spese e . . . bando e capitolato di ) . , R
45 9 ) ) segnaletica, orizzontale e verticale, su selezione gestione del controllo dell'esecuzione del
del patrimonio ) gara -
strade e aree pubbliche contratto sarvizio
e . : . . contratto e Selezione "pilotata”. Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e |servizic di rimozione della neve e del bando e capitolato di ) ) P ) )
46 10 . . L . selezione gastione del controlic dell'esecuzione del
del patrimonio ‘ghiaccio su strade e aree pubhliche gara o
contratto servizio
i . . . , . contratto e Selezione "pllotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e |gestione, manutenzione e custodia def * bando e capitolato di . . P ) .
47 11 X i . selezione gestione del controllo dell'esecuzione del
del patrimenio cimiteri gara T
contratio Servizio
. . . o . . . contratto e Selezione "pilotata”. Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e |manutenzione degli immobili e degli bando e capitolato di . ) " ) )
48 13 ) ) L L . selezione gastione del controllo dell'ssacuzione del
del patrimonio impianti di proprieta deil'ente gara o
contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese e o . o e . - ] ) ) erogazione del violazione di norme, anche
50 15 ) ) P servizi di pubblica illuminazione iniziativa d'ufficio gestione in economia £ . ) X e
dei patrimonio servizio interng, per interesse/utilita
. o . . contratto e Selezione "pilotata”. Omesse
Gestione delle entrate, delie spese e |manutenzione della rete ¢ degli impianti. bando e capitolato di ) . P , i
51 16 ) ) ) L o selezione gestione del controllo dell'esecuzione del
del patrimonic di pubblica illuminazione gara .
contratio servizio
Gestione delle entrate, delle spesee e . o o R . R . . erogazione del viclazione di norme, anche
53 20 P servizi di gestione Impianti sportivi iniziativa d'ufficio gestione in economia g

del patrimonio

servizio

interne, per interesse/utilita




Area di rischio {PNA 2019, All.1

| Descrizione del processo

urbanistica attuativa

d'ufficio

altre PA, osservazioni

da privat]

della convenzigne

n. na, Tab.3 Processo Catalogo dei rischi principali
ab.3} Input Attivita Output
) ) . contratto e Selezione "pilotata”. Omesso
Gestione delle entrate, delle spese ¢ - , bando e capitolato di: . . , )
54 21 . . servizi di gestione hardware e software selezione gestione del controllo dell'esecuzione del
del patrimenio gara .
contratto Servizio
Gestione delie entrate, delle spese e : . L o . i ) erogazione del violazione di norme, anche
55 23 ) . P gestione del sito web iniziativa d'ufficio gestione in economia & . . X ! N
del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
. iniziativa d'ufficio ) . o
Pulizia delle strade e deile aree svolgimento in . viclazione delle norme, anche
56 3 ] seconde - . igiene e decoro X . .
nubbliche . aconomia della pulizia interne, per interesse/utilita
programmazione
. . . L iniziativa d'ufficio . . o
) o Pulizia degli immabili e degli impianti di svolgimento in " violazione delle norme, anche
57 5 |Gestione rifiuti . . secondo . . igiene e decoro i . s
proprietd dell'ente i economia delta pulizia interne, per interesse/utilita
programmazione
esame da parte del SUE i ! i
o L viclazione delle norme, del
o . . domanda (e acquisizione rilascic del L e L
58 1 |Governo del territorio Permesso di costruire - : ) limiti e degli indici urbanistici
dell'interessato nareri/nulla osta di altre permesso j X
per interesse di parte
PA)
) o esame da parte del SUE o .
Permesso di costruire in aree : L L viplazione delle norme, dei
o ) ) domanda (e acquisizione rilascio del e S o
59 2 |Governo del territorio assoggettate ad autorizzazione " - . limiti @ degli indici urbanistici
o dell'interessato pareri/nulla osta di altre permesso ) )
paesaggistica PA) per interesse di parte
stesura, adozione, . ) )
L violazione del conflitto di
. e pubblicazione, . ) ) L
e . Provvedimenti di pianificazione L e o ) .| approvazione del jinteressi, delie norme, del {imiti
60 1 |Pianificazione urbanistica . iniziativa d'ufficio | acquisizione di pareri di ) o o
urbanistica generale ~ | documento finale | e deglt indici urbanistici per
alftre PA, osservazioni ’ -
T interesse di parte
da privati
stesura, adozione
o ! . violazione del confiitto di
\ e pe L . pubblicazione, approvazione del |, ) .
. o Provvedimenti di pianificazione iniziativa di parte / L ) . ) interessi, delle norme, dei limiti
61 2 |Pianificazione urbanistica acouisizione di pareri di | documento finale e

e degli indici urbanistici per
interesse di parte




Area di rischio {PNA 2019, All.Z

Descrizione del processo

n. na. Tab Processo Catalogo dei rischi principali
ab.3) input Attivita Qutput
esame da parte del SUE .. - - oo .
. sottoscrizione della! conflitto di interessi, violazione
{acquisizione . : S L
L . i R domanda . . convenzione e delle norme, dei limiti e degli
62 3  Governo del territorio Permesso di costruire convenzionato . pareri/nulia osta di altre L o L .
dell'interessato ] rilascio del indici urbanistici per interesse
PA}, approvazicne della -
: permesso diparte
convenzione
estione dei rapporti . .
& ) _u_u. violazione delle norme, anche
. N \ o N Ve con i velontari, ) ) .
66 8 :Governo del territoric Servizi di protezione civile irdziativa d'ufficio . . , gruppo operativo | di regolamento, per interesse
fornitura dei mezzi e .
di parte
delie attrezzature
i . violazione dei limiti in materia
) . ] ] esame dei curricula - . - :
Designazione dei rappresentanti culla base dellz di conflitto di interessi e deile
67 1 |Incarichi e nomine dell’'ente presso enti, societa, bando / avviso ) decreto di nomina norme procedurali per
T regolamentazione . s :
fondazioni. ) interesse/utilita dell'organo che
dell'ente -
nomina
Provvedimenti ampliativi della sfera ) ) o L . viglazione delle norme, anche
L ) X . Concessicne di sovvanzioni, contributi, domanda esame secondo i . . .
68 1 |gluridica dei destinatari con effetto L . ) \ concessione di regolamento, per interessa
) ) i . sussidi, ecc. dell'interessato regolamenti dell'ente )
economice diretto e immediato di parte
esame da parte ingiustificata dilatazicne del
Provvedimenti ampliativi della sfera ) . deli'ufficio e L tempi per costringere il
o ) . P ) Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS domanda . rilascio i P ,u § X
69 2 |gluridica dei destinatari con effetto o . ) N acquisizione del parere . L destinatario de! provvedimento
) ) ) R {spettaccli, intrattenimenti, ecc.} dell'interessato L .| dell'autorizzazione . ooeesm
economico direttc e immeadiate della commissione di tardivo a concedere "utilitd" af -
vigilanza funzionario
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base . ) Selezione "pilotata” per
T A ) . . e s domanda ) “accoglimento/riget! . s N
71 6 giuridica dei destinatari con effetto  |Servizi per adulti in difficolta della regolamentazione . interesse/utilitd diuno o pil

econamice diretto @ immediato

dellinteressato

e della programmazione
dell'ente

to delia domanda

commissari




Area di rischic {PNA 2019, Ali.1

Descrizione del processo

n. na. Tab.3 Processo Catalogo dei rischi principalt
ab.3} Input Attivita Output
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficic, suila base . ingiustificata richiesta di
N . . . : . . . domanda . ) assegnazione della e
72 8 giuridica dei destinatari con effetto ;Gestione delle sepolture & det loculi dellinteressato delia regolamentazione cenoltura utilita” da parte del
‘econornico diretto e immediato e della programmazione P funzionario
dell'ente
Provvedimenti ampliativi dellza sfera L . ) . Selezione "pilotata” per
A i . : Concessioni demaniali per tombe di selezione e . s e .
73 9 giuridica dei destinatari con effetto o hando . contratto interesse/utilitd diuno o pit
) K X . famiglia assegnazione . R
economice diretto e immediato commissari
. ) o selezione delle ] T . .
Provvedimantt ampliativi della sfera . . . o disponibilita di violazione delle norme
—— ; . . Procedimenti di esumazione ed e sepolture, attivita di . ) ) .
74 10 giuridica dei destinatari con effetto . iniziativa d'ufficio , sepoliure presso | | procedurali per interesse/utilita:
) . . ] estumulazione esumazione ed L .
economico diretto e immediato . cimiteri di parte
. estumulazione
esame da parte
'Provvedimenti ampliativi della sfera ~ . . . dell'ufficio, sulla base accoglimenta violazione delle norme
o R ) P i Gestione del diritto alio studic e del domanda ! ) ! X € / . i s
76 12 giuridica dei destinatari con effetto ) v della regolamentazione rigetio della procedurali per interesse/utilita
) . ) . sostegno scolastico dell'interassato ) : i
economice diretto e immediato e della programmazione domanda di parte
dell’'ente
esame da parte .
. . s o R violazione delie norme
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulia base accoglimento / )
- - . . A . domanda . ) procedurali e delle
77 15 |giuridica dei destinatari con effettc |Servizio di trasporto scolastico - della regolamentazione rigetta della R o
’ . . ) dell'interessate . graduatorie"” per
economico diretto e immediato e dells programmazione domanda

dell'ente

interesse/utilita di parte




i
“ Area di rischio {PNA 2018, All.1
]

Descrizione del processo

n. | na. Tab3 Processo Catalogo dei rischi principali
7 ab.3) Input Attivita Qutput
W gsame da parte o
. ) L e . violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, suila base accoglimento / )
o . . ) o domanda X i procedurali e delle
78 16 |giuridica dei destinatari con effetto | Servizio di mensa B della regolamentazione rigetto della __ o
) ; ) ) dell'interessato . graduatorie” per
economico diretto e immediate e della programmazicne domanda ) o
. interesse/utilits di parte
dell’ente
. . ) e ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi delia sfera : - . .
S . . T : . . : o tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di Autcrizzazione all’occupazione del suolo: domanda esame da parte rilascio . . .
79 1 . ) - o eme . o destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e pubblico dell'interessate dell'ufficio dell'autorizzazicne ) .
- . : tardivo a concederes "utilita" al
immediato . X
funzionario
ingiustificata dilatazicne dei
Provvedimenti ampliativi della sfera L J R ) .
o Rk . . domanda iscrizicne, tempi per costringere il
i giuridica dei destinatari privi di ) . . esame da parte . . ) )
80 2 } ) Pratiche anagrafiche dell'interessato / e annotazione, destinatario del provvedimento
" effetto economico diretto e o dell'ufficio ) . o
; ) ) iniziativa d'ufficic cancellazione, ecc. | tardivo & concedere "utilitd” al
| immediato , .
funzionario
. e ingiustificata dilatazione dei
Provvedimanti ampliativi della sfera g . ; .
. . . R . tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di R y domanda esame da parte ritascic del ) , )
81 3 o Certificazioni anagrafiche N e - destinataric del provvedimento
effetto economico direttc e dell'interessato dell'ufficio certificato . o e
) . tardivo a concedere “utilita” al
immediato ) i
funzionario
. . o ingiustificata dilatazicne dei
Provvedimenti ampliativi dellz sfera & . . .
L R ) o L . i ; domanda tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di atti di nascita, morte, cittadinanza N . ) ! - ) . )
az 4 ) o ) ] dell'interessato istruttoria atto di stato civile destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e matrimoenio L. . \ .
) . [iniziativa d'ufficio tardivo a concedere "utilitd” al
immediato ) )
funzionario
e ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera mﬁ% { ser costringere il
rei
.giuridica dei destinatari privi di e . . domanda esame da parte ritascio del ) P .n g )
23 5 ) ) Rilascio di documenti di identita N . “destinatario del provvedimento
effetto econgmico diretfo e dell'interessato dell'ufficic decumento :

immediato

tardive a concedere “utilitd" al
funzionaric




Area di rischio {PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

n. na. Tab.3 Processo Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Cutput
Provvedimentt ampfiativi della sfera ) .
- . . o provvedimenti o
giuridica dei destinatari privi di . . . i i . violazicne delle norme per
84 7 R i Gestione della leva iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti . .
effetto economico diretta e L interesse di parte
. . dall'ordinamento
immediato
Provvedimenti ampliativi della sfera ) .
A . . S provvedimenti o
giuridica dei destinatari privi di S . o Ve . . . violazione delle norme per
85 8 ] . Consultazioni elettorali iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti ) .
effetto economico diretto e L interesse di parte
. . dall'ordinamento
immediato
Provvedimenti ampliativi della sfera X .
iuridica dei destinatari privi di provvediment violazione delle norme per
i 1 L P . . e I I
26 9 & P iniziativa d'ufficic esame e fstrutteria previsti P

. R Gestione dell'elettorato
effetto economico diretto e ,

immediato

dall'crdinamento

interesse di parte




B- Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

e 5 ; ) ) . | manifestazione ; livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali tivello di | discrezionalita . ., : trasparenza . ) . Motivaziane
N . di eventi . collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo " .
" w |y carruttivi in . del delle misure di
esterng” | interno alia PA decisionale )
passato responsabile trattamento
A 8 C D : E F G H | L
Incentivi economici al personale Selezione "pilotata” per Gli uffict potrebbero utilizzare poteri e competenze, dalle
1 |{produttivita e retribuzioni di interesse persenale diunc o A M N A A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personall, in favore di
risultato) pilt commissari taluni seggett] a seapito 41 altr,
) ! . Seleziona "pilotata" per Gt uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Concorsa per Passunzione di . . . . . .
2 interasse/utilita di uno o pil A A N At A A A quali dispengono, per vantaggi e u n favere di
personzle . i : . . -
commissari : taluni soggetti a scapito di altrl.
|
Concorss ner s oro e Selezione "pilotata” per __.E.oMmmMo :W: wo:mw:ﬁméam_.wmﬂm di &Mnﬂmnm.o:.w:.nw st
on ressi 1 . PTT . . significativi. Inoltre, | vantaggl ¢che produce in tavare el (erzl
3 ; P prog interasse/utilita di uno o pit 8- B N A A A B 2 i o mm, P A
carriera del personale . | ; isono di valore, in genere, assai contenuta. Pertants, il rischio
commissar : | & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
il processo non consente margint di discrezionalita
a Gestione giuridica del violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoitre, 1 vantaggi che produce in favore dei terzi
personale: permessi, ferie, ecc. interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assal contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basse {B) o molto bassc (3-).
il processc non consente margini di discrezionalita
< Relazioni sindacali violazione di norme, anche N B N B A A B Isignificativi. Inoltre, | vantagal che produce in favore det terzi
{informazione, ecc.) interne, per interesse/u ‘sono di valore, in genere, assai contenuto, Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso {B) o molto basso {B-).
Il processa non consente margini di discrezionalita
P Contrattazione decentrata violazione di norme, anche N s N B A A B significativi, Inoltre, i vantagg che produce in favore dei terzi
integrativa interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assat contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B} o molte basso (B-).
L N selezione "pilotata” del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gl
servizi di formazione del . L . .
7o nale dinendente formatore per interesse/ut M M N A A A M :economici che zttiva, potrebbe celare comportamentt
personate dip &n di parte scarretti a favore di taluni operatort in danng di altri.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
) R . | violazione di norme, anche competenze per otfeners vantaggi e utilit3 personali. Ma datii
8 |Supporto giuridico e pareri legalil | . ! . B M N M A A M P pere gei s =P o
interng, per 5~nmwmmmm\cﬂ ita valori economici, in genere modesti, che il processe attiva, it
rischio & state ritenute Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare timpropriamente poterie
R . viplazione di norme, anche competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i
9 |Gestione def contenzioso ) . T B M N M A A M P per 86! & umita B o
interne, per interesse/utilita valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenute Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

e N Lo ) . | manifestazione livello di grado di Valutazione L.
n. Processo Catajogo dei rischi principali livello di | discrezionalita N A trasparenza B i . Motivazione
. i . di eventi collaborazione |  attuazione complessiva
interesse | del decisore . del processo . . |
“ w | corruttiviin . del delle misure di
aesterno” | interno aiia PA decisionale N
passato responsabile trattamento
Il processoe non consente margini di discrezionalita
. ingiustificata dilatazione dei significativt. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terz]
10 |Gestione dal protocello g | B- B N A A A B- € X R £e R P L
tempi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischic
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
1l processo non consente margini dt discrezionalita
11 Funzionamenta degll organi violazione delle norme per B M N A A A B significativi. Inoitre, T vantaggi che produce in favore dei terzi
cailegiall interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertante, il rischio
& stato ritenuto basse (B) o molto basso {8-).
W Il processo non consente margini di discrezionalitd
i . . L violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
tstruttoria delle deliberaziont ) B- M N A A A B- € . . 28 R P I
i procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertante, il rischio
| & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
| ‘1l processe non consente margini di discrezionalita ”
| 13 Pubblicazione delle violazione delle norme 8 M N A A A B significativi. Inoltre, | vantaggl che produce in favore dei terzi
deliberazioni procedurali seno divalore, in genere, assal contenuto. Pertanto, il rischio
; @ stato ritenute basso (B) o molte basse (B-).
i Gli uffict potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
i o - violazione di norme per competenze per ottenare vantaggi e utilita personall. Ma dat
Accesso aghi attl, accesso civico A s P M M N M A M M . n. L Bl . P o
interesse/utilita valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
‘rischio & stato ritenuto Medio.
formazone o determinagion, | processo non consente margini i creionaité
. . . . ! w1 [ sigruficativi. Inoltre, [ vantaggl che produce in ravare dei terzi
15 :ordinanze, decretied altriatd | R . 8- M N A A A B- gnitie A EEIche P I
. . | interesse di parte sono di valare, in genere, assai eontenuto. Pertanto, il rischio
mmnistrativi W & stato ritenuto basse (8) o molto basso (8-}
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
N . i Selezione "pilotata” per interessi economic che attivano, possana cel
'Selezione per I'affidamento di 5 u, . P " . . . . . ! _u. .mm_‘m .
16 ] . i . interesse/utilitd diuno o pil A+ M A {in altri enti) A A M A+ comportament scorretti  favore di talune imprese e in danno
incarichi professionali , . . s .
commissari di altre. Fatti di cronaca confermane ia necessita di adeguate
misure.
! contratti d'appalte di lavori, forniture e servizi, dati gli
|Affidamento mediante Sefezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
17 |procedura aperta {o ristretta) di| interesse/utilita di uno o pil Ar+ W A (in altri enti) A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
lavari, servizi, forniture comrnissari : danne di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
| -adeguate misure,
7 | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gl
. - - . . . : interessi economici che attivano, possono celare
Affidamento diretto di lavori, |Selezione "pilotata" / mancata i N I i i u‘ ) )
iz L. ) . A+t M A (in altri enti) A i A W% At+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
servizi o forniture rotazigne - P T
; darno di altre. Fatti di crenaca confermano la recessita di
adeguate misure.




Indicatori di stima del liveilo di rischio

[
I livellodi | gradodi

e 5 N ) ) .. | manifestazione Valutazicne o,
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalitd | ) . trasparenza . . . Motivazicne
) B : di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . R
" v . corruttivi in L. del ! delle misure di
esterno” | interno alla PA decisionale X
: passate responsabile trattamento
! contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
|Gare ad aviden bbiica di selezione "pilotata” per interessi economici che attivanc, possono celare
19 ” m_‘M. Mcw_u & .Nm pu interesse/utilitd diung o pit A+ M N A A M At compartamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
m<m3 fta i beni commissari di zltre. Fatt] di cronaca confermano la necessita di adeguate
| misure.
W violazione delle norme e dei L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non
|Affidamenti in house limiti dell'in house providing A+ M N A A M A+ sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti di
per interesse/utilitay di parte interesse.
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalte di lavori, forniture e servizi, dati gi
i ATTIVITA" Nomina dells conseguente viclazione delle interassi ecanomicl che attivano, possonc celare
21 o ¢ ._Q. ) 77| norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno
”n033am_03m gludicatrice art. | Interesse/utilita dell'organo di altre, Fatti di cronaca confermanc la necessita di adeguate
che nomina misure.
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalte di lavori, forniture e servizi, dati gli
. conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possano celare
ATTIVITA': Verifica delle offerte N . . . - .
22 | 97 norma procedurall, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese ain danne
anomale art. interesse/utilita di uno o pit .n: aitre. Fatti di cronaca confermano [a necessita di adeguate
commissari o del RUP inusure.
Selezione "pitotata”, con ‘I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gl
ATTIVITA'": Proposta di conseguente violazione delle ‘interesst economici che attivano, possono celare
: i : ; ) K .
23 o ﬂ b | norma procedurali, per A M ™ A A M A comportamenti scorretti 2 favore di talune imprese e in danno
aggiudicazlone in base al prezzo interesse/utilith diunc o p di altre. Fatti di cronaca eonfermano la necessita di adeguate
| commissari risure.
| + " 11
W Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavert, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA™ Proposta di | conseguente viclazione delle interessi sconomici che attivano, possona celare ;
1Pro i | . ) . ) ) . :
. u. v W norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorrett] a favore df talune imprese e in danno:;
ggiudicazione in base all' OEPY | interesse/utiliza di uno o pib di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate
. commissari misure.
Gli organi detiberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
rogrammazione dei lavori art. vialazione delle norme M A N A A A M lore poteri per ottenere vantaggi e utiita persenali. Ma dato
1 proceduraii che il processe non produce alcun vantaggio immediato a2
“terzi, il rischio & stato ritenvto Medio.
I Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
55 _Programmazione di forniture & viclarione delle norme M A N A A A M loro poteri per ottenera vantaggi e utilitd personali, Ma dato W
° ‘i servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggic immediato a |
rischio & stato ritenute Med !
Gestione e archiviazione dei viclazione delle norme
27 8- M N A A A B-

contrattl pubblici

procedurali




Indicatori di stima del livello di rischio

o i . . ... . manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livellodi | discrezionalita ) ) trasparenza . R . Motivazione
) B : di eventi collaborazione attuaziong complessiva
interesse | del decisore . del processo . . .
" w . corruttiviin .- del . delle misure di
esterno” | interno alla PA. decisionale L
passate responsabile trattamento
Accertamenti & verifiche deai omessa verifica per interesse di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
iche dei - . X . - s
28 bt locali " A A N B A M A quali dispongong, in favere di taluni soggetti a scapito di altri,
tributi locali parte svolgendo © meno le verifiche, levando o meno le sanziol
Accertamenti con adesione dei | omessa verifica per interasse di Gl uffici potrebbera utllizzare poteri & comnetenzs, dalle
28 | . A A N B A M A quali dispongono, in favere di taluni soggetti a scapito di altri,
tributt locali parte svolgendo ¢ meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Accertamenti e contro . . . zzare poteri e competenze, delle
. . omessa verifica per interesse di o ] ) . . R
30 1sull'attivita edilizia privata . : A A N B8 A W A sfjuali dispengono, in favore di taluni soggetti a scapite di altri,
{abusi) parie svolgendo o mena le verifiche, levando o mena le sanzioni.
. . id" T 1) lo smaltimen i
R It Seiezione "pilotata". Omesso ”_.“.Em_.wﬁh.a _m._".__uw_nu _u.m la qmnn..‘.., me OM. al H_ ento dei
accolta, recuperg e - . _ - STITIY ati gl Interessi economici Che Convolgono, poOssono
36 L P conirollo dell’'esecuzione del At++ M A {in altri enti) A A M Ad+ : ' & . . o gono, B
smaitimento rifiuti . igelare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
servizio i ey 3 -
:la necessita di adeguate misure.
. - Il processe non consente margini di discrezionalit
viplazione delle norme per .u Feativi. Inoltre. § vant .m: duce in £ dei tersi
. . N . sigruticati noltre, 1 vantaggl che produce (n Tavore det terzl
38 Gestione ardinaria della entrate : interesse d1 parte: dilatazione B M N A A A B N ) L 28 . P S
dei i sono di valore, in genere, assai contenutg, Pertanto, il rischio
el tampt & stato ritenute basso (B} o maelto basso {B-).
ingiustificata dilatazicne dei
. - tempi per costringere Il Gli uffici potrebbero utilizzare potari e competenze, delie
Gestione ordinaria deile spese . . . - . ) . . e
39 g bilanci destinatario del provwedimento A M N A A A A quali dispongeno, in favore di taluni soggetti 2 scapito di altri,
;i bHiancie tardivo a2 conceders "utilita" al accelerando o dilatando i tempi del procedimenti
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
20 |ad R fiscali olazi di B B N A A A B significativl, Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
inorm - -
empiment tiscal violazione orme sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischic
& state ritenuto bassa (B) & moito bassa (B-).
‘I processo non consente margint di discrezionalita
! . ; -significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore det terzl
41 {Stipendi del personale violazione di norme B- B N A A A B- S8 ) L £s . P o
sono di valore, in genere, assai contenuto, Pertante, it risch
& state ritenuto basso (B} o molto basso (B-).
| processo nen consente margini di diserezionalita
Tributi locali {iMU, addizionale . \ significativi, Ineltre, | vantaggi che preduce in favore dei tarri
42 n i violazione di norme B M M A A A B BN o B! che p I
IRPEF, ecc.) : sona di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, H risch
i & stato ritenuto basse (B} o molto basse (B-).




Indicatori di stima del livello di rischio

L - ) . : _ . | manifestazione | livello di grado di Valutazione L.
n. Processo Catalego dei rischi principali livello di | discrezionalita R A trasparenza . . ., Motivazione
. R di eventi | collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . . del processo . .
" " s corruttivi in L del delle misure di
esterno” internc alla PA decisionale ,
passato respansabile trattamento
. . -Gt uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri
Selezione "pilotata". Omesso m.nmwwm e ot M, propi - .wn ﬂ_ e .
. . . comgp re utilita personali. Dati gli interessi
43 |manutenzione detle aree verdi controtlo dell'esecuzione del B M N Y] A M M : L ] . .
| igeonomici, in genere modesti, che il processo genera in favore
Servizio dl terzi, 1 rischic & stato ritenuto Medio,
. "y " Gli uffici potrebbero utilizzare Impropriamente poteri
anitenz] dalle strade & Selezione "pilotata”. Omesso ; P " it prop . Dat P ﬁmqﬂ_m .
anuienzione de . competenze per ottenere U ersonail. g nteressi
44 . controllo dell’esecuzione det B M N M A M ™M P s P P . £ .
delle aree pubbliche economici, in genere modest], che il processo genera in favere
di terzi, il rischto & stata ritenuto Medio.
installazione ¢ manutenzione . - v GH uffici potrebbero utilizzare impropriament i
copnalat , ] Selezione "pilotata”. Omesso ﬁm P o z it prop D Muoﬁmﬁ_ ¢ .
naletica, orizzontale e . competenze per oftenere u a personall. ba nteressi
45 m. ' controlio dell'esecuzione del B M N M A M M P o P P i g I
verticale, su strade e aree . economicl, In genere modest], che if processo genera in favore
pubbliche servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medlo.
. - . . s Gli uffict potrebbere utilizzare impropriamen i
servizio di rimozione della neve : Selezione "pilotata”. Omesso mﬂ“ P z it prop i Uﬂm. ﬁwn.mﬁ_ €
. . . competenze perotiengre u a personall, Lati ghinterass:
e del ghiaccio su strade e aree controllo deil'esecuzione del B M N Y A il v petenze p i B glnte
o ‘economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
pubhbliche Servizio i & stato ritenuto Medio.
" " n Gli uffici tilizzare i apriamente poteri
sstione . ) Selezione "pilotata”. Omesso iu _M_ _uo_nqmgm”: ilizz nﬂ_.p_d“_suﬂ pri e U_.Am“_ 2 .
1 manutenzicne € . competanze per otteneare utt ersonall. Latl gl Interess)
g L controlio dell'esecuzione del B M N M A M M petenze p ita per gliinte
custodia dei cimiteri ) ecenomicl, in genare modesti, che 1l processo geners in favore
servizio s ) .
rischio & stato ritenuto Medio.
. o e . we: a Gli uffici pot: ili] i t l
manutenzione degliimmobilie | Selezione "pilotata”. Omesso ' _M_ po Ew&m.ﬂ. _._gm_ﬂmm_mmﬂnqogmﬂm%n” _u_uﬁm“ g
. - P . compelenze per ottenere utilita personall. Datl nteressi
4% |degli impiant] di proprieta controllo dell'esecuzione del B M N M A M M perenze B ) pe ghinte
L. ecenomich, in genere modesti, che il processe ganera in favore -
servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utllizzare impropriamente potert e
. N L vinlazione di norme, anche competenze per ottenere u
50 |servizi di pubblica lluminazione | . R B M N M A M M petenze p AT -
interne, per interesse/utilita economici, in genere modest, ¢he il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
i i i Gt uffici potrebbero utilizzare 1 i i
manutenzione della rete e degli  Selezione "pilotata”. Omesso : B - r Wauqouq_mﬂm_usnw u_n.m.mﬂ_ g
. . .. . . -Competenze per ottenere u personall. Dati gh interesst
51 ‘impianti di pubblica controllo dell'esecuzione del B M N M A M M petenzep . ) g .
N . - economic, in genere modesti, che il processo genera in favore
iluminazione Servizio di terzi, il risehio & stato ritenute Medio.
Gli uffiel potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
53 servizi di gestione impianti violazione di norme, anche 5 M N M A M " competenze par ottenere utilitd personall, Dati gli interessi
sportivi interne, per interesse/u economici, in genere modeasti, che il processa genera in favore
! : terzi, il Hischio & stato ritenuts Medio,




Indicatori di stima del livello di rischio

|
7 o . o ) ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. 7 Processo Catalogo dei rischi principali livelfo di | discrezionalita N . trasparenza . . . Motivazione
| . . di eventi coflaborazione attuazione complessiva
' interesse del decisore .. del processo N .
r " W corruttivi in L, del delle misure di
| esterng” |interno alla PA decisionale R
passato responsahile trattamento
) ) ali : - . . .
i y Crsware o Selerione ___um_D»m.nm:. Omesso _:.EMU unﬂ_.m_u_umwn c.n___nnmﬁ_.mn_,an_dn_._mﬂdmojﬁﬁm ﬁ_oﬁm“"_ e .
servizi di gestione w : competenze per ottenere utilit personali. Dati glt interessi
54 g controlio dell'esecuzione del B M M M A M M k . y . P . & .
-software ) economici, in genere modest, che il processo genera in favore
H Servizio rischio & stato ritenuto Media.
Gli uffict potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
i . violazione di norme, anche competenze per ottenere utilitd personaif. Dat
55 |gestione del sito web . ) o B M N M A M M nasp ‘ ,
interne, per interesse/utility economici, in genere modest, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenute Medio,
:| contratti d'appatto per la raceolta e lo smaltimento det rifiuti,
6 Pulizia delie strade & delle aree  violazione delle norme, anche A M N M A M A dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare
pubhbliche interne, per interesse/utilita comportamenti seorretti. Fatti di cronaca confermano la
‘necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti,
7 -pulizia degli immobili e degli viglazione delle norme, anche A M N v A M A dati gll interess! economici che coinvolgono, possono celare
impfanti di proprieta dell'ente interne, per interesse/u comportamenti scorretti. Fatti di eronaca confermano la
necassitd di adeguate misura.
violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata @ sempre sostenuta da Interessi
58 Permesso di costruire limiti e degli indici urbanistici A+ M A [in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore cansiderevele, che potrebbere
per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
Permesso dt costruire in aree violazione delle norme, dei L'attlvita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
TS |assopgettate ad autorizzazions | limitl e degli indict urbanistici A+ M A (in aftri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebberg
paesaggistica per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
violazione del conflitto di
_ e e aer s . R . La pianificaziene urbanistica richiede scelte altamente
Provvedimenti di pianificazione interessi, delle norme, dei _ ) R ) A ) I . . o
60 L L . . A++ At+ A {in altri enti} B A B At+ discrezionali. Tale discrezionalitd potrebbe essere utilizzata
urbanistica generale limiti & degli indici urbanistici : . N s
i N impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
viclazione del conflitto di
; ) C s . . - . La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
. iProvvedimenti di pianificazione interessi, delle norme, dei : 5 : . ) ) ) ) ) o
81 L. ! _ e N A++ A+ A (in altri enti) B A B At discrezionali. Tale discrezionzlita potrebbe essere utilizzata
jurbanistica attuativa limiti e degli indici urbanistici . . .
. ) impropriamente per otténere vantaggi ed utilita,
per interesse di parte
conflitto di interessi, viclazione | e . . .
Permesso di costruire defle norme, dei i deghi Lattivita ed privata & sempre sostenuta da interessi
: i At M A {in altri entl} A A [\ Av ‘econamici, anche di valore considerevole, che potrebbero

convenzionato

indici urbanistici per interesse
di parte

determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.




Indicatori di stima del livello di rischio

o . i ) ) ., . manifestazione . livello di grado di Vzlutazione .
Processo Catalego dei rischi principali livello i discrezionalitd ) R trasparenza : A . N Mativazione
A R i di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore | .. del processc ! .
" . . corruttivi in . del delle misure di
esterno” - interno alla PA decisionale .
passato responsahbile trattamento
T " . . i
 violazione delle narme, anche __.Ew.nmmwc :_os “n"u:m.mz mﬂamﬁ n a_“nan_.o:m dei tersi
: . . . . significativi. Inoltre, | vantaggt che produce in favore dei terzi
di protezione ¢t di regolamento, per interesse B M N B ! A M B ) . Bgl e b o
. | sena divalore, in genere, assal contenute. Pertanto, if rischio
di parte @ stato ritenuto basso (B) © molto basso (8-).
viplazione dei iimitl in materia 4
. . . R . . L ina di amministrateti in societd i ismi
Designazione dei rapprasentanti| di conflitto diinteress e delle & nemina di i oM mogmsu mi_.. organismi
s . L , coflegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate
delfente presso enti, societa, norme procedurali per A A N B A M A N .
o ) it competenza, pud celare condotte scorrette e conflitti di
fondazioni. interesse/utilita defl'organc finteresse.
che nomina :
. X e violazione delle norme, anche 1Gli uffici potrebbere utiltzzare poter! @ competenze, delte
Cancessione di sovvenzioni, ) X . o les L !
busi i di regolamento, per interesse A V] N M A W A quali dispongona, per vantaggt e utilitd personali, in favore di
contributt, sussici, ece. di parte taluni soggetti a scapito di altri.
I ingiustificata dilatazione dei
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare potert e competenze, delle
tel TULPS {spettacoli, destinatario del provvedimento A M N M A M A qualt dispongono, per vantaggi e utilita personall, in favore di
ntrattenimenti, ecc.} tardivo a concedere "utilitad" al taluni soggetti a scapito di altri.
funzionario .
Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
71 Servizi per adultl in difficoltd interasse/utilita di uno o pilt A M N M A M A quali dispongona, per vantaggi e utilitd personali, in favore di
commissar! taluni soggetti a scapito di altrt.
et delle senolture e dei ingiustificata richiesta di Gii Sﬁﬂ po ﬂmvvm”. utilizzare _,ﬂ.aﬁ_.on_._mﬂmczﬂm. _u.,Uﬁm“"_ 2 .
estione de i competenze per ottenare utilita personall. Dati gli interessi
: P " ' da parte del M M N M A M M P . g . _u. £ )
locult funzi i economici, in genere modestt, che il processo genara in favere
unzionario di terzi, il rischio & stato ritenutc Medio.
; " M cli f " . : )
.nounmmm.o:. demanizali per Selezione otata” per EEM_ vunaaumﬂ et _Euﬂou:mﬂmuﬁm n._on.m“_ ; i
: ioni . . N competanze per ottenere utllitd personali. Dati gli interessi
. o P . interesse/urilita di uno o pilt M M N M A M M P - .u ) P ) & .
tombe di famiglia | ) . economici, in genare modesti, che il processo genera in favore
| commissarl | rischio & stato ritenuto Medie.
ﬁ N . Z PENRNTINT] . Y
Procedimenti di esumazione ed W violazione dellz norme .E,owmmmn_ :”uj w%m.ma..mﬁamﬂ.m_ﬂ_ y _MQmN_.o;w__m dei terzi
i 1 Zi . significativi, incltre, 1 vantaggl che produce in ravore del (erzi
74 . W procedurali per B M N A A A B Enilic: itre, EE . P def ter:
estumulazione : ) Jutitta di sono di valore, in genere, assai contenuto, Pertants, il rischic
Interesse/utilita di parte & stato ritenuto basse (B) o molto basso (B-).
o &t uffici - . : .
cestione el dirito allo stadio violazione deile norme tu _“_ uoz,m_umm“u E___Numh”mu.a_u_.on:mﬂm%nm uOn.mﬂ_ e .
asti it e, . ‘compatenze per ottenere utilita personali. Dati gli Interessi
76 ! : procedurali per M M N M A A M e . ? ) P . g .
del sostegno scolastico . Jutilics di economic, in genere modesti, che il processo genera in favere
]
m interesse/utilita di parte di terzi, il rischio & stata ritenute Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

e . ) ) " .. | manifestazione livello di grado di Valutazione L ,
T Processo Catalogo dei rischi principali livello di - discrezionalita " R trasparenza . . . Motivazione
R . di eventi coflaborazione attuazione complessiva
: interesse del decisore .. del processo . .
ﬂ . Wl corruttivi in . del detle misure di
| esterno" |interno akla PA decisionale N
| passata responsabile trattamento !
|
viokazione dalle norme Il processo non consente marg discrezicn
o B} procedurali e delle significativi, Inoltre, | ventaggi che praduce in favore dej terzi
B M N M A A B ) . R
77 |Servizio di trasporto scolastico ,.mﬂmncmﬁol.w: per sono di valote, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utility di parte & state ritenuto basso (B) o molte basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini &1 diserezionalitd i
i rocedurali e delle significativi, Incltre, | vantaggi che produce in favore dej terzt
Servizio di mensa P e B M N M A A B . e . gel e
graduatorie” per sone di valore, in genere, assai contenuto, Pertante, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basse (B} o molto basso {(B-).
|
ingiustificata dilatazione dei " ; _
. . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente pateri e
Autorizzazione alfoc ione tempi per costringere il
utorizzazi cupazi . . .
78 . P destinatario del provvedimento M M N M A A M . X
de! suolo pubblico i M n genera modesti, che il processo genera in favore
| tardivo 3 concedere "utli di terzi, il rischic & stato ritenuto Medio,
| funzionario
ingiustificata dilatazione dei . .
. i |l processe non consente margini di discrezionalita
tempi per costringere emificativi. Inoltre, | vantagai ch e in fevore dei terzi
. . . significa noltre, i vantaggt che produce in favo i terzi
80 iPratiche anagrafiche destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- & i o 88 . P R
) i al sono di valore, in genere, assal contenute. Pertanto, il rischic
tardivo a concedere "util @ & stato ritenute basso {B) o molte basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dai .
. " . ll processo non cansente margini di discrezionalitd
; tempi per costringere o . ; . .
i 81 iCertificazion: an fich destinatario del provvediment B B N A A A B ‘significativi, Incltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
iy E - - - : e .
“ ertificazion: anagranche & Em aro ceip N ento ‘sonc di valore, in genere, assai contenuto, Partanto, il rischio
; tardivo a concedere "ut & state ritenuto basso (B} o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei . p |
. . . rocasso non consente margini di discrezionalita
i tempi per costringere il .u. L. . .m ' . : .
attr di nascita, morte, X . . significativi. Inoltre, i vantaggi che preduce in favore dei terzi
82 R R N destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- R . : -
rittadinanza e matrimonio . - sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a concedere "ut ‘& stato ritenute basso (B) o molte basso (B-).
funzionario :
ingiustificata dilatazione dei : aid ,
. N R 1 $50 non consente margini di di i ita
. . Y . - - significalivi, inolre, 1 v; 1 a n Tavore del (erz]
83 |Rilascio di documenti di identitd |destinatario del provvedimento 8- B- N A A A B- g . R - R
: . it al sono di valore, in genere, assai contenuto. Partanto, il rischio
tardivo a concedere "utilita” a & stato ritenuto basso (B) ¢ molto basso (8-),
funzionario )




Indicatori di stima del livello di rischic

interesse di parte

Catal dei rischi principali lvellodi | i onalit2 manifestazione ¢ enza livello di grado di Valutazione Motivazione
. atalogo dei rischi principali ivello di iscrezionalita . . rasparenz _ . . ivazi
n Pracesso g P P ) . di eventi P collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo , .
" w |- ! torruttiviin L del delle misure di
esterno” | interno alla PA decisionale ;
: passate responsabile trattamento
li processo non consente margini di discrezionalita
. violazione delle norme per significativi, ingltre, i vantaggi che produce in favore del terzi
84 Gestione della leva i ) B- B- N A A A B- ) o A S
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertante, il rischio
& stato ritenuto basso {8) o molto bassc (B-}.
Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme per significativi, inoltre, i vantagei che produce in favore dei terzi
ioni i - - A A A B-
85 |Consultazioni elettorall interesse di parte B E N sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto bassao (B) o molto basse {B-}.
tl processo nan consente margini di discrezionalita
violazione delle norme par significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
86 |Gestione dell'elettorato B- B- N A A A B- .

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertante, il rischio
2 stato ritenuto basse (B) o molto basse (B-).




ALLEGATO "C"- Individuazione e programmazione delle misure

Valutazione
complessiva R N " . - N . Responsabile Termine di
Processo M iy " Wotivazione della valutazione del Misure di prevenzione Programmazione deile misure n N 3
. principali del fivello di attuazione misure attuazione
rischic
A B < o 13 F G H
. La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le ,Bammunﬂ”m:nm | cantrolli debb ‘e
T ] cont . . . . . . i i . | cantrolli debbana esse
[ngentivi economici al Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbers utflizzare poterie compatenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013, 2~ Misura di controllo: ) N 3 ) )
N . . . ) . . N | N effertuati dafla prima sesssione utile successiva
1 |personale {produttivita e interesse nm_.mo:mmm diuno P quali dispengons, per vantaggi e utitita personali, In favore di||'organo preposto a7 controlli interni effettua controlli periodici, anche . .
q i i i taluni ttia ito o altri a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata all'zpprovazione del PTPCT. Lo formazione deve
Trl i . . 3= # N
rewribuzio ﬂ,mcﬁmﬂuu © pi commissar uni soggetti a scaplio cia 4 U» P azione techico) _o,.ca nmw b essere somministrata nel corso df clascun anno
adeguata Tormail I Whica. N .
€ B in misura adeguata.
. : N La trasparenza deve essere attlata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le .ngu.uﬂu_.”m%m | contralll debb e
5 I I - . . PR . - I & . aQno essere
f . Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbera utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.igs.33/2013. 2- Misura di control A ) ) . .
Concorsc per |'assunzione . . . o . ) . . effettuati dallz prima sesssione utile successiva
2 5, interesse/utilitd diunc o _} quali dispongone, per vantaggie u I'ergano preposts zi controfli interni effettua controlli periodici, anche X R
idi personale . ) . . : . . N all'approvatione del PTPCT. La formazione deve
piQl commissari taluni scpgetti a scapita di ait a campione. 3-Formatione: al personale deve essere somministrata ) -
‘adeguata formarione tecnico/giuridica essere somministrata nel corso di ciascun anne
H (=N
g in mistira adeguata.
. . I processe non consente margini di discrezionalitd . . .
Concarso per la Selezione "pilotata” per .u . ; ﬁ ) ) 1- Misura di trasparenzz generale: sf ritiene sufficiente la
! . . . e significativi. Inaitre, | vantaggi che produce i favore dei terzi o ) . . Lla trasparenza deve essere attuata
3 |progressione in carriera del  interessefutilita diunc o m H , ) . "7 | pubblicazione di tutte e informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 od 3 )
. N ) sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertante, il rischio assicurare il correlato "accesso civico” immediatamente.
L 1 .
personzle Pl comrmissan & stato ritenuto bassa (B) o maito basso (B-).
- Lo . . . rocessc nan consente margini di discrezionality . .
Gestione giuridica del violazions di norme, Pre i € X . 1- Misura di trasparenza generale; st ritlene sufficients la
significativi. Incltre, [ vantaggi che produce in favare def terzi - ) N T La trasparenza deve essere attuata
4 |persenale: permessi, farie, ml pubblicazione di tutte le infermazioni richleste dal d.lgs.33/2012 ed

ecc.

anche interne, per
interesse/utilita

sono di valore, in genere, assai contenuto, Pertanto, il tTschio
& stato ritenuto basso {B) o molto basse (B-).

assicurare 1l correlato "accesso civico™.

immediztarmente.

violazione di norme,

pracesso non consanté margini di discrezionalita

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

Relazioni sindacali significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore def terzi - . . . La trasparenza deve essera attuata
5 anche interne, per W| 8 ) o <& P pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.1gs.33/2013 ed P ] )
(informazione, ecc.} sono di valore, in genere, assai contenuts. Pertanto, if rischin:” “ " immediatamante.
interesse/u . 3 sassicurare 1| correlato “accesso .
& stato ritenuto basso [B) o motta basso {B-).
. . . rogesso noh consente margini di discrezionalits . L .
. vielazione di norme, ._u ) m 3 . _11- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Contrattazione decentrata . significativi. Tnoltre, [ vantaggi che produce in favore dei terzi 3 ) 3 L La trasparenza deve essere attuata
B | ) anche interne, per Ws ) ) . 7 | pubblicazione di tutte Je informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed ) )
integrativa ) ; A sono divalore, in genare, assai contenute. Pertanto, il rischic assicurare il correlato *accesso o immediatamente.
interesse/utilita & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . selezione "pilotata” del Trattandosi di contratto d'appalta di servizl, dati gli interess! |1- Misura di trasparenza generalq: si ritiene sufficiente la
servizi di formaziene del . . N X . o
7 . formatore per ms economici che attiva, potrebbe celare comportamenti pubblicaziane di tutte le informazioni richieste dal d.Jgs.33/2013 ed
personale dipendente . . . . . . - - " -
interesse/futilits di parte scorretti a favore di taluni operatari in danno di aftri. assicurare il correfato "accesso i .
. . G uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . " .
Sunparte giuridico e pareri viclazione di norme, o mﬁmﬂnm o ot s u. mu:ﬂ P i1- Misura di trasparenza penerale: si ritiene sufficiente la
. COTt| r otienereg van I . . D C S
-1 Eu. g P anche interne, per g u ) bt ) Ee . ) pubblicazione di tutte le informazion] richieste dal d./gs.33/2013 ed
legali 3 . dat] i valori economici, in genere modest, che il processe assicurare il correlato "ac o
. N 551 ! CESSD CIVICD .
interesse/utilita rischio & stato ritenute Medio,
violazione di norme, " tanare vantasst ¢ utilith 1- Misura di trasparenza generale: sl ritiene sufficiente la L= traspa 4 st
. . . ‘competenze per o ersonal . X . e a trasparenza deve essere attuata
9 [Gestione del contenzioso anche interne, per _<m ..u ) P 3 €2 . P pubhbiicazione di tutte le Inforrmazioni richieste dal d.Jgs.33/2013 ed P ) .
A dati i valori economici, in genere modesti, che if processo i N immediatamente,
interesse/utilitd L X N assicurare il correlato "accesso civico™,
schio & stato ritenuto Medio,
Il pracesso non consente margini di discrezionalita . "
Ingiustificata dilatazione mu cativi. inoftre, i vanta w he produce in favore nmmﬂmﬂ.p. Misura ¢ trasparenza ganeraie: ene sufficiente fa ta trasparenza deve essere attuat
nificati , che prot il o K B N L. a a
10 |Gestlone del protocaile ml & 86 P pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.|gs.33/2013 ed F

dei tempi

sono di valere, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio

& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

assicurare

correlato "accassa civica.

immediatamente.




Valutazicne

Catalege dei rischi complessiva S . : - . Responsabile Termine di
Processo & N P " Motivazione della valutazione del rischic Misure di preven Programmazione delle misure u . N
n. principali del livello di attuazione misure attuazione
|| processo non consente margini df discrezionalita . . )
. . o . L . . . . . _.1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficlente fa
Funzionamento degll organi |vialazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi . N 4 ) ‘ La trasparenia deve essere attuata
11 . ) . ml ) . . . . -pubblicazione di tutte ke Informazion] richieste dat d.lgs.33/2013 ed . .
collegiali interesse di parte sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertants, if rischio ) " o immediatamente.
X assicurare il correfato “accasse civico".
£ stato ritenuto basso {B) o melta hasse (B-).
Il processo nen censente margini di discrezionalita . .
. N . .u e . w N . - Misura di trasparenza generale: i ritiene sufficiente la
Istruttoria delfe viclazione deile norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce n favore dei terz 3 N - o La trasparenza deve essere attuata
12 100 ) ml ) 3 ) . ;pubblicazione di tutte le informazionT richieste dal d.1gs.33/2013 ed N )
‘deliberazion procedura sono di valore, in genere, assaf contenuta, Pertanto, il riscl 3 ) N o immediatamente.
. R . ‘assicurare il correlate "accesso ¢ivico".
& stato ritenute bassa [B) o melto basso (B-). :
tf processe non consente margini di discrerionalita . .
. : .v :w . . _|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Pubblicazione delle lazione delle norme significativi. Inoitre, | vantaggi che produce in favore dei terzi ) ) 3 R 1a trasparenza deve essare attuata
13 ) R ml ) . . .. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . .
deliberazioni procedurali sone di valore, in genere, assai contenuto. Pertante, [l rischia . R N " immedistamente,
N ) assieurare il correlate "accesso civica”.
i stato ritenuto bassa [B) o moito basso (B-).
- Gl uffict potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . .
. . . . . ) 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficients 12
Accesso agl atti, accesso violazione di norme per :competenze per ottenere vantaggie u . . X . La trasparenza deve essere attuata
14 |7 . _<m o . . pubblicazione di tutte |2 informazion A N
civico interesse/utilita dati i valori economici, in genere modesti, che il processo . ; N " immediatamente.
i i i i assicurare i correlato "accesso civico™.
2ttiva, il rischio & stato ritenuto Medlo.
formazicne di 1l processo non eonsente margini di discrezionalita N
N . P o i ‘ X .. _.|1- Misura di trasparenza generale
determinazioni, ordinanze, iviclazione delle norme per significativi. Inoltre, [ vantaggi che produce in favore def terzi . N . e La trasparenza deve essere attuata
15 ) o ) . W| ) . . o pubblicazione di wutte le informazioni este dal d.lgs.33/2013 ed . )
decrati ad altri atti interesse di parte sono di valare, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio]” ) " o immediatamente,
N 3 assicurare 1 correlato “accesso civico™.
amministrativi & stato ritenuto basso (B} o molto basso (B-).
| enntratti d'appalto di lavorl, forniture e servizi, dati gl 1- Misura di trasparenza generale & specificar & necessario pubblicare
. M . . . .. . . L ) . o La trasparenza deve essere attuata
. i g Selezione "pilatata” per interessi economici che attivany, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazieni imposte dal ) .
Selezione per l'affidamento | | - . . . . . N . . ~ immediatamente. ! controlli debbono essere
16 interesse/utilita diuno o >+ comportamenti scorretti a favore di tafune imprese e Int d.lgs.22/2013 e dal Cadice dei contratti pubblici, 2- Misura di centrollo

di incarichi professiona

pill commmissari

danno di altre, Fatti di cronaca confermanc la necessita di
adeguate misure.

specifica: 'argane preposto ai contralil interni verifica, anche a
campione, lo svolgimento delle selezioni.

effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT,

Affidamento mediante
procedura aperta {o

: Selezione "pilotata” per

| cantratti d'appalte di favori, forniture e servizi, dati gl
interessi economici che attivano, possona celare

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte [¢ informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di contrallo

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbone essere
effettuati dafla prima sesssione utile successiva

interesse/utilit diuno o comportamenti scorretti a favore di taiune imprese ¢ in spagifica: l'organo preposte ai controllf interni, con regolarita, deve .
ristretta) di lavori, servizi, . / N . D..T.T ? N . P o P B & . prap ) . m. tall'approvazione del PTRCT. La fermatzione deve
pilt commissari dannao i altre. Fatti di cronaca confermano 1a necessita verfficare |o svoigimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale inistrata nel corso df clascun a
i essere somminl a nei corso nno
forniture adeguate misure. deve essere somministrata farmaziene techico/guiridica in materia o o ! clascun ann
gare; in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale e specificas @ necessario pubblicare La trasparenzs d Lyat
. . . - o . o . R . za deve essere attuata
1 contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli in amminstrazione trasparente tutte le informazion! imposte dal .333.3»%»3» { contralll debbono ess
N . .. N . . -, . i i i . ere
- . . e " interegsi economici che attivane, passono celare d.Jgs.33/2013 e dal Codice del contratti pubhtici. 2- Misura di controlle . ) i .
Affidamento diretto di Selezione "pilotara” / . . N . N ) . . ) effettuati dalla prima sesssione utile successiva
i8 1 . 7 o f mancata rotazi L4 |comportamenti scorretti 2 favore di talune imprese e in specifica; 'organo preposto ai controlli Interni, can regalarits, deve lPaperovazione del FTRCT. La formazione deve
rRitur n ) - ea R . . -
avorl, Senizi ¢ 1o ure neata rotazione danno di altre. Fatti di cronaca confermanc la necessitd di [ verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale M._M somministrat | dici
., i i N N | ess istrata nel corso di ciascun anno
zdeguate misure. deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di L
gare; in misura adeguata.
e ) 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessaria pubblicare :
" " [ contratti di vendita (in particolare di immebili pubbl : . P ¥ B . l H La trasparenza deve essere attuata
|Gare ad evidenza pubblica ne “pllotara” per i intaressi ecenomici che attivano, passono celare amministrazione trasparente tutie le informazioni impaste dt immediata e, | M debb: £
B o ) 'y N . " " eiatamente, | control ebbone essete
18 interesse/utilita diunc o P..m- & d.lgs.33/2013 e dal Codice def contratti pubblici. 2- Misura di contrello”

di vendita di beni

pil commissari

comportament] scorretti a favore di talune imprese e in

danno di altre. i
i

specifica: 'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a
campione, lo svolgimento delle selezioni,

effettuatl dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.




Processo

Catalogo dei rischi
principali

Valutazione

comElessiva

del livefle di
rischio

Motivazione della velutazione dei rischio

Misure di prevenzione Programmazione delle misure

Responsabile
attuazione misure

Termine di
attuazione

violazione defie norme e
dei limiti dell'in house

providing per
interesse/utilita di parte

A+

iL'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non
‘sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti

di interesse.

1- Misura di trasparenza generale e spacifica: & necessa
it amministrazione trasparente tutte le informazi mposte dal
d.l25.33/2013 e da} Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di cantrollo
spacifica: 'ergana prepasto a cantrolli Intern, con regolarita, deve
verificare lo svelgimento degli affidamenti e 'esecurione dei "contratti
di servizio.

La trasparenza deve essers attuata
immediatamente. [ controlli debbono essere
effettuat] dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT,

(ATTIVITA': Nomina della

Selezione “pilotata”, con
conseguente viclazione

| contratti d'appalto di lavori, farniture e servizi, dati gl
interessi economici che attivano, possono celare

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubhiicare

. . . . La trasparenza deve essere attuata
in amministrazione trasparante tutte e infarmazioni impaste dal

Immediatamente. | controlli debbono essera

issi i i P rettia favore di talune imprese ¢ in d.1g5.33/2013 & dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misurz di controflo
21 _commissionz gludicatrice delle norma procedura A Sempertament; scarrett ore o mp " 8s- / . pusBlict. = 7 effettuati dalla prima sesssione utile successiva |
‘art. 77 per interesse/utilitd danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessitadi - [spedifica: I'organo preposto i cantrolli interni verifica, anche 2 allapprovaziona del PTPCT
dell'organo che nomina adeguate misure. campione, 1o svolgimento delle selezioni. i :
Selezione “pilotata", con . i : . | . o
: : i d' wor, itu servizi, datigli 1- Misura di trasparenza generale ¢ specifica: & necessario pubblicare
conseguente viclazione mnoﬂsmn_ d'zppalto cila o. I formiture e sarvisl, datigli e ) P E o P La trasparenza deve essere attuata
. . interessi economici che attivano, possono celare amministrazione trasparente tutte le informaziont imposte dal . .
ATTIVITA": Verificz delle delle norma procedurali, ) . ) ) . y N ! ~ . immediatamente, 1 contrelii debbono essere
22 . id > tomportamenti scorretti a favore di talune imprese @ int -d.gs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo effettat dalla prima sesssione utile succassiva
offerte anomale art. 87 per Eﬁmwmmmm.\.aﬂ._ = i ! danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessitd di - ‘specifica: 'organo preposto ai contralli interni verifica, anche a alFepprovazione del PTPCT.
Una o pid COMMmIssan o adeguate misure. campiong, lo sveigimente delle selezioni. PP !
del RUF
Selezione "pilatata®, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, datig 1- Misurz di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicars
. : izl . . . . . . B . La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA": Proposta di conseguente vioiazione interessi economici che attivano, possona celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamenta. | controlli debbona essere
. - " M I .
23 |2ggludicazione In base al defte norma procedurali, \P comportamenti scorretti a favare di talune imprese e in d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo ) ) . .
R . o s . § . . R effettuati dalla prima sesssione utile successiva
nrezzo per interesse/utllith di danno di altre. Fatti di cronaca confermanc 1a necessita di specifica: M'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a all'approvazions del FYECT
uno o pil commissari adeguate misure. campione, [o svolgimento delle selezioni. ’
selezione "pilotata®, con i contratt d'appalto di laveri, forniture e servizi, dati g 1- Misura di trasparenza genarale e specifica: & necessario pubblicare
\ ’ e . . j . N . R y La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazions interessi econamici che attivane, pessono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. [ controlli debbano essere
judicazi i T i :comportamenti scorretti a favare df talune imprese e in d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di contrallo . . )
24 mm..m_cn__nmm,c:m in base delle norma p Dnmar,_ﬂm_r b b p Cramert] score ] ; , P S Mn%n“ "  deiconea “ﬁm_._..éml : effettuati dall prima sessslons e successiva
i i ‘danno di altre. Fatti di crenaca confermano la necessita di ifi organo preposte ai co i i verifica, anche 2 X N
all’'QEPY per interesse/utllita di i P [ prep o allapprovazione del BTPET.
uno o pill commissari :adeguate misure. ento delle selezioni.
Gli organi delfberanti potrebbero utilizzare impropriamente " . .
! . . , & o . N Prem 1- Misura di trasparenza generale; si ritiene sufficiente la
Programmazicne dei lavori vialazione delle norme loro poteri per ottenere vantaggi ¢ utilita personali. Ma dato o . ) N La trasparenza deve essere attuata
25 %2} . L . pubblicazione di tutte [e informazieni richieste dal d.1gs.23/2013 ed . "
art, 21 procedura che il processo non produce alcun vantaggic immediate a - u o immediatamente,
Lo, . . assicurare il correfato "accesso 5
terzi, il rischio & state ritenute Medie.
Gl organi deliberanti potrebbere utilizzare impropriamente i ) : o .
. . . . & . s . prop I- Misura di trasparenza generale; siritiene sufficiente la
25 Programmaziene di viclazione delle norme _<__ toro poter] per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato La trasparenza deve essere attuata

forniture e di servizi

procedurali

che il processo non produce aleun vantaggio immediate a
terzi, il rischio & state ritenuto Media.

pubblicazione di tutte le informazion’ richieste dal d./gs.33/2013 ed | )
3 immediatamente.

assicurare il correlato "accesso

Gestione e archivia
ontratti pubblici

ne delle norme
procedurall

viola

Ww stato ritenuto basso (B8] o molte hasse (8-).

1] processo han consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, | vantaggi che produce in favore def terz
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio

1- Misura di trasparenza generala: sf ritiens sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richjeste dal d.igs.33/2013 ad
assicurare i correlato "accesso o

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.




Vzlutazione

Catalogo deirischi | complessiva | — . terhi s - - . . Responsabile Termine di
Processo m - w ) Mictivazione della valutazione del rischia Misure di prevenzione Programmazione delle misure u N )
. principali del livelio di attuazione misure attuazione
rischio
. . La trasparenza deve essere attuata
L ) . . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte fe N . P )
i :@li uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delfle ) - N immediatamente, | controlli debbane essere
i . . . o ; ) ! e infarmazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: N ) ) . ~
,..ynnmnmﬂjm:ﬁ. e verifiche dei omessa verifica per quali dispongane, in favore di taluni soggetti a scapito df . ) = ) A effettuati dalle prima sesssione utile successiva
2g 7T X 8 . A X i P'organa preposto af controlli interni effettua contralli periodici, anche _ " .
tributt locali interesse di parte altri, svelgendo o mena Iz verifiche, levando ¢ meno le ‘ N . all'approvazione del PTPCT, La formazione deve
L a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata o -
sanzioni. . . . essere semministrata nel corsa di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/ghu L
n misura adeguata,
. . La trasparenza deve essere attuata
. _ . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . . P )
Gli uffic] potrebbern utilizzare poteri @ competenze, delle . . . . immediatamente, | contrelli debbono essere
. . " L ) i ) " N infermazioni alencate dal d.1gs.33/2013. 2- Misura di controllo: i N R . .
Accertamenti con adesione omassa verifica per quali dispengeno, in favore di taluni soggetti a scapita di i s o . N effettuati dalla prima sesssione utile successiva
25 > T'organo preposto ai controlll interni effettua controlli periodic, anche

dei tributi locali

interasse di parte

altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.

a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

: essere somministrata nel corso d

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve

in misura adeguata.

omessa verifica per
interesse di parte

Gl uffici potrebbero utilizzare pateri ¢ competenze, delle
‘quali dispongonoe, in favore di taluni soggetti a scapito di
aktri, svolgendo o mene le verifiche, levando o mene le
sanzion.

1- Misura di trasparenta generale: & dovereso pubblicare twite le
informazion alencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controlie:
['organe preposte ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
2 camplione. 3-Formatzione: 2] personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

Lz trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve

essere somministrata nel corso di ciaseun anho

in mistra adeguata,

Raccolta, recupero e

Selezione “pitotata”.
Omesso controlio

| contratt d"appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
riffuti, dati gli interaesst economici che coinvolgono,

11- Misura di trasparenza generale & specifical & necessario pubblicare

in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.23/2013 e daf Cadice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo

La trasparenza deve essere attuata
li debbono essere

immediatamente, | contro
effettuati dalla prima sesssione utile succes

a

36 N . . - . : . . s N .
| smaltimento rifiuti deli'asecuzione dei >++ | passono celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca  [specifica: "'organe preposta ai controlil intern, con regolarita, deve all'approvazione del PTPCT, La formazicne deve
| . . L. o
servizio confermana la necassita di adeguate misure. verificare I'esecuzione del contratlo, 3- Formazione: al personale deve * essere somministrata nel corso di ciascun anno
. essere somministrata adeguata formazione tecnico/guiridica; in misura adeguata,
. . H 1l processe non consente margint di discrezionalita N . .
. L violazione delle norme um_._ S N N . ____i1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente lz
Gestiene ordinaria defla . . significativi. inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi . . R La trasparenza deve essere attuats
35 interesse di parte: | W ) - . . " ipubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 5
antrate " . dei ) sono di valore, in genere, assal contenuto. Pertante, il rischio assicurare il corralate “aceesse civico immedlatamente.
- 55ICLY I .
dilatazione dei tempi & stato ritenuto basso (B} o molta basse (B}
nglustricata cilatazione 1- Misura di trasparenza genarale: & doveroso pubblicare twtte le Le trasparenza deve essere aituata
i . . : - ! i
dei tempi per costringara ; P ) N o ) . immediatamente. | controlli debbono essere
L ‘ . . :Gli uffici potrebbers utilizzare poteri e competenze, delle informazionf elencate da! d.lgs.33/2013. 2- Misura di tontroflo; : . . .
Gestione ordinaria delle destinatario del L ) ) . - C ) . - N L . effettuati dallz prima sesssicne utile successiva
39 o A ) b :quali dispongono, in favore di talunf soggetti a scapito di I'organe preposte ai controlli interni effettua controlli perindici, anche 3 )
spese di bilancio provvedimento tardive 3 . } . . . - X . - all'approvazione del PTPCT. La formaziane deve
attri, accelerando o dilatando | tempi dei procedimeant’ a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata o L
concedere "utilita" at . ! o essere somministrata nel corse di ciascun anno
adeguata formazione tecnice/giuridica, L
funzionario in misura adeguata.
i |l processe hon consente margini iscrezionalita N . . .
| .n . o . m . . _|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente |a
. . . . . . significativi, Inoltre, i vantaggi che produce in favore def terzi . ) AN La trasparenza deve essere attuata
40 Adempimenti fiscali violazione di norme Wl ) ) . - ipubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.|gs.33/2013 ed - )
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio i . " o immediatamente.
A ) assicurare il correlato "accesso civice".
& stato ritenuto basse (B) o molto basse {B-
! :
: 7 Il processa non consente margini di discrezionalita . . .. i
i S - b N . i1- Misura di trasparenza generale: ene sufficiente la
. . . . . significativi. Inoltre, 1 vantaggi che produce in favare dei terzi . ) . . La trasparenza deve essere attuata
43 |Stinend] del personale viclazione di norme ml 3 A “ 7 |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed -
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, 1| rischio ) | immediatamente.
- N assicurare i correlato "accesso
& stato ritenuto basse (8) o molte basso (B-). |




Vatutazione

Catalogo dei rischi complessiva P . " . . . Responsabile Termine di
Processo B P ) Mativazione della valutazione del rischio Misure di preven Programmazione delle misure . N \
n. principali del livello di attuazione misure attuazione
rischio
ente margini di discrezionalitd :
Tributi locali (IMU _m_.,M_“mﬂMMM”.:WM_nMMJ ”m:ﬁmmmau‘m.,&,m szn_cnm_:._ mm”\u_.m dei terzi 1 Misura di wrasparanza genarale: si itiene sufficiente Ia La trasparenza deve essere attuata
42 , ) ._ : violazione di norme m ) T . " | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dai d.lgs.33/2013 ed 3 -
addizionale IRPEF, ecc.) sono di valore, in genere, assai contenute. Pertanto, Nl rischio ) ! N e immediatamente.
* . . assicurare il correlata "accesso eivico”.
& stato ritenuta basso (B) o molto basso (B-).
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbere utilizzare imprepriamente poteri e
B 1- Misura di trasparenza genarale: si ritiene sufficiente la
manutenzione delle aree Omesso controllo competenze per ottenere utilitd personali. Dati ) ‘u ‘n N La trasparenza deve essere attuata
43 " d ) dei g economic, in genere modesti, che il processa genera in pubbticazione di tutte le informazioni richieste dal d.igs.33/2013 ed immediatamente.
verdi eff'esecuzione de s . f " " 2
assicurare il correlato "accesso cvica”.
servizic favere di terzi, I rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione " pilatata”. (Gli uffici petrebbero tilizzare mpropriamerte poteri & 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
manutenzicns delle strade Cmesse controllo g icompetenze per ottenere utilita personali. Dati gl pubblicazione di tutte le informazion] richieste dal d gs.33/2013 ad La trasparenza deve essere attuata
44 & delle aree pubhliche dell'zsecuzione del economici, i genere modest], che il processo genera in sesicurare il correlato "accesso dvic" o immediatamente.
I .
servizio favore di terzi, il rischic & stato ritenuto Medio,
Instaflazione & Seiezione “pilotata’. Sl utfics purrabberc uiiizzare impropriaments poteri & 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. . s - : si riti
manutenzicne mmmnm_mﬂ_nm. Omesso controfie ms competenze per ottenere utilith personali. Dati ubblicazione n_:_wcﬁm e :ﬂo_._.nmn_o:m richieste dal d.1gs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata
43 crizzontale e verticale, su dell'asecuzione del economici, in genere modesti, che 11 processe genera Mwm,.n:"mam 1 correlata “accasso civico” = immedfatamente.
strade e aree pubbliche servizio favore di terzi, # rischla & stato ritenuto Media. :
Selezione “pilotata”. zzare impropriamente poteri e
servizio di rimozione della N Prop P 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente a
- Omessc controlio competenzé per otteners utilita personali, Dati . X i L La trasparenza deve essere attuata
46 neve e del ghiaccio su . g . . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 3 3
) dell'esecuzione del i, in genere modest], che i processe genera in assicurare i correlato *accesso civica” immediatamente.
strade e aree pubbliche servizio favare df terzi, il rischio  stato ritenuta Medio. '
Selezione "pllotata”, GI1 uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri o 1- misura ditragparenza generale: si ritiene sufficiente la
4 gestione, Mmanutenzione e Omesso controtio M competenze per otienere utl pubblicazione di tutte le mgﬁuﬂamum:_ richieste dal d.igs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata
custadia dei cimiteri dell'esecuzione del economicl, in genere modest], che [l processo genera in assicurare [l correlato "accasso civico” o immediatamente.
servizio favore di terzi, I rischio & stato ritenuto Media, !
manutenzione de Selezione "pilozata’, Gif uffict potrebbera utilizzare imaropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
: _ Omesso controllo competenzé per ottenere utilith persona i . _ o X La trasparentzz deve essere attuata
42 limmobhili e degli impianti di g - puhblicazicne di tutte le informazieni richieste daf d./gs.33/2013 ed . )
. dell'esecuzione del econernici, in genere modesti, che il processc genera in assicurare il correlato Yaccesso evico immediatamente.
proprieta dell'ente senvizio favore di ter; chio & stato ritenuto Medio. : .
. violazione di norme, Gl uffict potrebbero utilizzare A..ﬂ.uqou:m_.:mzﬂm.uoﬂmi ¢ . |1- Misura di trasparenza generale: s ritiene sufficiente la
servizi di pubblica competenze per ottenere dtility personail. Dati gli interessi 3 ) ) o ia trasparenza deve essere attuata
P R P P g
50 anche interne, per _S . pubblicazione di tutte le mformazion richieste dal d.[85.33/2013 ed 3 )
[uminazione ) . n genere modesti, che il processe genera assicurare il correlato “accesse civice' immediatamenta.
interesse/utilith Havere diterzi, il rischio & stato ritenute Medio, :
Selezione "pilotata”. ‘Gl uffict potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione della rete e P prop P 1- Misura di trasparenza generale: s
Cmesso controllo N - R _ B La trasparenza deve essere attuata
51 |degliimpianti di pubblica g pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.1g5.33/2013 ed

illuminazione

deli'esecuzione del

n genere modesti, che il processo genera in

favore di terzi, il rischio & stato ritenute Medio.

assicurare 1l correlato “accesso civico”.

immediatamente.

iservizi di gestione Impianti
ispartivi

violazione di norme,
anche interne, per
interesse/utilica

Gli uffici potrebbero wtilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenare utilith personali. Dati gli interesst
econami, in genere madesti, che il processo genera in
favore di te: chio & stato ritenuts Me

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente |a
pubblicazione d7 tutte le informazioni richieste dal d.1gs.33/2013 ed
assicurare 1} correlato “accesso civic

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente,

34

servizi di gestione hardware
& software

Selezione "pilotata”.
Omesso controlfa
dell'esecuzione del
servizio

Gli uffici patrebhera utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
n genera modesti, che il processo genera in
favore diterz], il rischio & stato ritenute Medis,

si ritiene sufficiente [a
ste dal d.lgs.33/2013 ed

1- Misura di trasparenza generzah
pubblicazione di tutte le informazion:
assicurare il correlato "accesso civiea',

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.




Valutazione

It dei rischi lassiv R B . Y . . . B Responsabile Termine di
Processo Cata omo . Saw st u. Motivazione della valutaziona del rischic Misure di prevenzione Programmazione delle misure _u N .
n. principali del livello di attuazione misure . attuazione
rischio :
. - 1 uffi trebb utilizzare impropriamente poteri ¢ N . o _
viclazione di norme, Gltu _M_ potre m”. " h prepn i, Dat P ’ 1- Misura di trasparenza generale: si titiene sufficiente la L8 tr 2a dev ‘e attuat
competenze per ottenere utilita persona at - _ . a trasparenza ceve essere a ata
55 |gestione del sito web anche interne, per P o P ) P ) 3 pubblicazione di tutte le infarmazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed n. -
E N - n. econam n genere modest], che il processa genera in B R N N immediatamente.
interesse/ut favore di terzl, il rischio & stato ritenuto Medio assicurare il corvelato "actesso civiea™
...... La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & dovarose pubblicare tutte le . ~ P
1 contratti d" It [ lta e | | to d P g ediatamente. | controlli debbone essere
I contratti d'appalto per |2 raceolta ¢ lo smaltimento 8 . immed] X
o delle strade e dell violazione delle norme, s dati nun ” conomici che caitolaono, HOSSONG informazioni efencate dai d.Igs.33/2013. 2- Misurz di controlio: effettuati dalla prima sesssione utlle successiva
5g || paceles rade e delle anche interne, per Fi o ”c r Gt B w,wmm-mmn._m n_ _v i inilg .ﬂ l'argano preposto ai controlli intern] effettua controlli periodici, anche e " na | PTPCT. La formazione d
celare compol mentt scorre atfti Qi cronaca confermana . all'a ravazione ael B OIrmazione deve
aree pubbliche interesse/utilita .n . ) a camplane. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata PP o o
i adeguate misure, adeguata formaziane tesnico/giuridica essere somministrata nel corso df clascun anno
g & : misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
B 1- Misura di trasparenza generale: & doverase pubblicare tutte le R ~ P
1 contratti d" It | lta e | to d P g mmediatamente. [ cantralll debbone essere
A contratti d'appalto per |2 raccolta € lo smaltimento dei . . immed] X
Pulizia degli immobili e degli’ violazione delle norme, it dat! _.mnmmwmmﬂ. cconamici che colnvolanng, RosSons informazioni efencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misurz di contrelio: atfettuati dalla prima sesssiona utile successiva
57 |impianti di proprieta anche interne, per FHiut, ot gl ir ! el ! £ona, B 'organa preposts ai cantrolii internl effettua controlli periedici, anche . P ~
mplanti & prop - P celare comportamenti scorretti. Fat cronaca confermana ail'approvazione del PTPCT. La formarions deve
dellente interesse/utilita A ) a camplone, 3-Formazione: al parsonale deve essere somm o L
la necessita di adepuate misure. . R oy essere somministrata nel corso df clascun anno
adeguata formazione tetnico/giuridica. .
in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: @ necessario pubblicare
: ) ) 3 . La trasparenza deve essere attuata
violazione delle norme in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | cantrolli debbona essere
' a privata & sempre sostenuta da interessi d.lgs,33/2013 e dal DPR 380/2001, 2- Misura di controfio specifica: efettuati dalla p .Bm sessione utile successiva
i i he di valore considerevole, che potrebbero 'organa prepasto al controlfi interns accerta, anche a campione, la B
58 , Permesso di costruire drbanistici per interasse di b.*. . mq.ﬁ © ._ A ! P ) & K u P | ? L ail'zpprovazione del PTPCT . La formazicne deve
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti, | regolarith delle procedure di rilascio del permessa, 3~ Formazlone; al o
parte . essere somministrata ned corso di ciascun anno,
personale deve essere somministrata adeguata formazione i enisura adasusta
1 il .
tecnicofguiridica; %
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve assere attuata
violazione deile norme, in amiministraziane trasparente tutte le informazionf imposte da| .SBm%mmmhmsE [ contrallT debbone essere
Permesso di costruire in da 4 e deglt Snznﬂ L'atti ja privata & sempre sostenuta da interessi d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misurz di controlio specifica: effettati dalla prima sessione utile successiva
S3 aree assoggettate ad N . .mﬁ " P..m.. economici, anche di valore considerevele, che potrebbere f'organo preposte ai contralli internl accerta, anche a cam| all'approvazione del PTPCT , La formazione deve
auterizzazione paesaggistica urbanisticl per interesse di determinare i funzionarl a tenere comportamenti scorretti, regolarita delle procedure di rilascio del permessa. 3- Formazione: al assere somministrata nel nmﬂo di ciaseun anno,
i i .
parte personale deve essere somministrata adeguata formazione . .
N I in misura adeguata,
tecnico/guiridica;
La trasparenza deve essere atwuata
: i - 1- Misura di trasparenza generale e specifica; & necessario pubblicare | ) 3
: violazione ozl confitto di in amministrazione trasparente tutte le informazioni impaste dal imredatamente. t contrali debbone essere
:Provvedimentd di interessi, delle norme, La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente M 33/2013. 2 3« A di controll i P o3 effettuati dalla prima sessione utlle successiva
lgs. . 2- Misura di controllo specifica: ['organe preposto ai
60 |pianiicazione urbanistica dei limiti e deghi indici >++ discrezionali. Tale discrezionaiita potrebbe essere utilizzata & ) . P . & prep .| alfapprovazione de] PTPCT su nuove procedure
. N " £t tagei ed . interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di i planificazi La f . 4
Istici R impropriamente per ottenere vantaggi ed u " i pianificazione, La formazione deve essere
generale urbanistici per interesse Prop P & pianificazione urbanistica. 2- Formazione: zl personzle deve essere P N
arte . R . A = somministrata nel corso di cfascun anno in
3 :somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di gare; .
misura adeguata.
lazi | flitto di |1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare = E.Aﬂmmumqmsnm deve essere aituata
olazione del conflitta di in amministrazione trasparente tutte le informazi imrreciatomente. | sontrallfdebbons essere
pProvvedimenti di interessi, delle norme, hiede scelte altamente & lgs 53/ 2015, 2- Mg —Mn_. ontrolle specifica 104l © effettuati dafla prima sessione utile successiva
lgs. . 2- Misura di c ifica: l'organe preposto al : )
61 |pianificazione urbanistica dei limiti e degli indici >++ :discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere ut & EaNe prep : all'approvazione del PTPCT su nuove procedure

attuativa urbanistici per interesse

di parte

impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita,

interni deve accertars la ragolarits detle nuowve procedure
pranificazione urbanistica. 3- Formazione: al persanale deve essere

somministrata formatione techico/guiridica in materia di gare;
|

di pianificazione. La farmazione deve essere
somministrata nel corse di clascun anno in
misura adeguata.
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Processo

principali

Valutazione

complessiva

del fivello di
rischio

Motivazione delfa valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmatzione delle misure

Responsabile
attuazione misure

Termine di
attuazione

;Permasso di costruire
caonvenzionato
|

conflitte di interessi,
viclazione delle norme,

urbanistici per interesse di

A+

U'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
ecenomici, anche di valore consideravole, che potrebbero
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorrettl.

1-
i amministrazione trasparente tutte |e informaziont imposte dal

regolaritd delle procedure d
personale deve essere sommi

istrata adeguata formazione

ura di trasparenza genarale @ specifica: & necassario pubblicare

d.lg5.33/2013 e dal DPR 330/2001, 2- Misura di controllo specifica:
T'organe preposto ai contralll interni accerta, anche a campione, k2
lascio del permesss, 3- Formatione: al

essere somm:

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. i cantrolil debbono essere
effettuati dalla prima sessione utlle successiva
all'approvazione del PTPCT . La formazione deve
istrata nel corsa d

Escun anno,

parte N in misura adeguata.
tecnico/guiridica;
. " I processo non consente margini di discrezionalita N . o .
H viojazione delle norme, ‘n - ) m ) . .|1- Misura di trasparenza generale; si ritiena sufficiente la
- . . . significativi. Ineltre, i vantaggi che produce in favore del terzi . ) . RV La trasparenza deve essere attuata
&6 !Servizi di proterione civile  !anche di regolamento, per m A ) . o7 | pubblicazione di witte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 3 )
H ) & sono di valore, In ganere, assai cantenute. Pertanto, il rischio assicurare | correlato "accesso civico™ immediztamente.
interesse di parte {2 stato ritenuto bassa (B © molto basso (B-). :
violazione dei limiti in . ) La trasparenza deve essere attuata
A . ) . . . N . o 1- Misura di trasparenza generaie: & daveroso pubblicare tutte l= ) .
materia di conflitto di La nomina df amministratori in societa, enti, arganismi . o 5 . immediatamente. i controlli debbono essera
R . . . N ' ; informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di cantrello; ) ) . N
rappresentanti dell'ente interessi e deile norme collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate i . . effettuati dalla prima sesssione utile successiva
67 . . ; > tenza. pud cala dott " it di {'organc preposte ai controlli interni effertua controili periodici, anche allansrovazicne del FTPCT. Lz formazione deve
i competenza, re condatte scorrette e conflitti di : X ) i .
presso enti, sacieta, .E.onmmc«m ' ﬁm,q . P P a campione. 3-Formazione: al persenale deve essere somministrata PR . )
fondaziont interesse/utilith interesse. ‘sdegusts formazions tecnico/giuridica. assere semministrata nel corso di ciascun anne
delf'crgano che nomina . in misura adeguata.
. . s La trasparenza deve essere aTtuata
1- Misura di trasparenza generale: & doverosa pubblicare tutte | . . P
. . . o . . immediatamente. | controlli debbono essere
i . .. - violazione delle norme, zare poterie competenze, della  |informazioni elencate dal d.Igs.33/2013, 2- Misura di controlio: . . - .
Concessione di sovvenzion], : ) ) . . N ~ A o effettuati dalla prima sesssione utile successiva
68 . ! anche di regolamento, per P guali dispongono, per vantagg e utilith personali, in favore di|l'argano preposto af controlli interni effertua controlli periadici, anche N 5 )
contribut], sussidi, ecc. i di taluni seggetti a scapito di alt a campione. 3-Formazione: a2t personale deve essere somministrata all'approvazione def PTPCT. La formazione deve
interesse di parte EE s adeguata ?,E;_N.o:m _.mn_._..nu..‘ “uridica essere samministrata nel corso di ciascun anno
1 Il UTIgca.
& & i misurz adeguata.
inglustificata dilatazione 1. misura di tr ead bbiicare tutte | La wrasparenza deve essere attuata
i dei tempi per costringere - sy m _. asparenta generale: & o<m3m.o Ru .,93 dst 1 immediatamente. [ controlli debbane essere
Autorizzazioni ex artt. 68 e N y . zare poteri e competenze, defle farmazioni elencate dai d.lgs.33/2013. 2- Misura di centrollo: N ) 3 .
. il destinatario del ~ N N . R effettuati dalfa prima sesssione utile successiva
69 6% del TULPS [spettacali, . R P quall dispongone, per vantagg e utilita persenali, i favore di|'organa preposta al control y B "
] i i provvedimento tardivo a taluni soggetti a scapito di alty a campione, 3-Formazione; al personale deve essere somministrata allzppravazione del PTECT. La formazione deve
intrattenimenti, ecc.) EE P mnmmcwnm mo‘;._m N ¢ - ...u. i essere somministrata ne! corso di cfaseun anhe
Ziona tecnico/giuridica. .
funzionario in misura adeguata.
" . . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doverose pubblicare tutte le immed ,.ﬂm..”mim | controlll debbone esse
. ! R . - N . . TR
Selezione "pilotata” per zzare poteri & competenze, deile informazioni elencate dal d.igs.33/2013. 2- Misura di controllo: . ) ) y )
: - P . 2o . . . . effettuati dalla prima sesssiane utile successiva
71 :Servizi per adulti in difficolta) interesse/utilita diunoo b quali dispongeno, per vantaggi @ utilitd personali, in favore organa preposto ai contralli interni effettua controlli period X ) )
. . o ) . zl'approvazione del PTPCT, La formazione deve
i pits commissari 1aluni soggett] a scapito di altri, a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . -
‘adeguata formazione tecnico/giurid essere somministrata nel corso di ciascun anno
azione tednicoygiuri N N .
€ € in misura adeguata,
| . L ‘Gl uffict potrebbero utilizzare impropriamente pateri e
N cata richiesta di P prap P I- Misura di trasparenza generaler s
Gestione deile sepolture e . on ‘competenze per ottenere u ; - . - La trasparenza deve essers attuata
P72 N utilita” da parte del q(_m - 3 pubblicazione di tutte le Informazion| 3 y
i dei leculi econamidi, in genera modesti, che il processo genera in . . . " immediatamente.
| i funzionari R . 3 assicurare 1! correlato “accesso civico”.
| : favore di terzi, il rischio £ stato ritenute Medio.
. Gli uffici potrebbero utilizzare improprizmente poterie . .
. Selezione "pilotata" per P X prop pote . i1 Misura di trasparenza generzle:
Cancessioni deman . Lo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi . . . . La trasparenza deve essere attuata
73 interesse/utilita di uno ¢ M : pubblicazione di tutte le informazioni

itombe di famiglia

pill commissari

econamici, in genere modesti, che il pracesso genera in
favore di terzl, il rischio & stato ritenuto Medio.

“assicurare il correlato "accesso Civico''.

immediatamente.




Catalogo dei rischi - _ N . ) . . . Responszbile Termine di
Processo m - Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delie misure _u . .
n. principali attuazione misure attuazione
viclazione delle norme £1l processo non consente margini di discrezionalith 3 ura di trasparenza generale: s
Procediment] di gsumaziong significativi. Inoftre, | vantaggi che praduce in favore dei terzi ) . P .n - . La trasparenza deve essere attuata
74 ; procedurall per m . | . " |pubblicazione di tutte le infermazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) N
ed esturmulazione faritnd i one di valore, in genere, assai contenuta. Pertanto, il rischio assicurare il correlato "accessa civica” immediztamente.
interessefutilita di parte " L b .
stato ritenito basso (B) o moito basso (B-).
. . : . :Gli uffici potrebbere utilizzare impropriamente poteri e
Gestione de! diritto allo vielazione delle norme . P " o prop o H.u i~ Misura di trasparenza generale: sl ritiene sufficiente la latr ad ttuata
" competenze perottenere uttiida parsonait. Latl . . " N T 8 trasparenza deve essere attua
76 |studio e del sostegne procedurali per _<_ . P P P €' . pubblicazione di tutte le informazioni richeste dal d.)g5.33/2013 ed P | N
Lgeonomic, in genere modesti, che il processo genera in assicurare 1l corelato "accesso civica” immediatamente.
i i 3 di : . . . i i .
seolastico interesse/utilit di parte favere di terzi, i rischio & state ritenuto Medio,
vialazione dale narme Mprocessa non consente margini di discrezionalits 1- Misura di trasparenza genarale: sf ritiene sufficiente la
Servizio di trasporto procedurali e delle :significativi. Inoltre, [ vantaggi che preduce in favore del terzi . . P .n . N La trasparenza deve essere attuata
7 lasti "eraduatorie” pel m ono di valore, in genere, assai contenuta, Pertanto, il rischio pubblicazione di tutte le Informazion’ richieste dal d.lgs 33/2015 ed immediatamente
scolastico graduatarie” per s s . . . p N N X
i assicurare il correlate "accesso civico™.
interesse/utilita di parte stato ritenuto basso (B) o melto basse (B-),
vielazions delle norme I process non conzente margini di discrezianalith 1~ Misura di trasparenza generale: sf ritiene sufficiente la
L procadurafi & delle significativi. Incitre, | vantaggi che produce in favore dei terzi L .u .w L La trasparenza deve essere attuata
72 |Servizio di mensa o w _ . ) .. |pubblicazione di tutte le inforrmazion richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) N
“graduatoria" per sone di valore, in genere, assai contenuto. Pertante, chia assicurare il correlsto "accesss civico immediatamente.
interesse/utiiits di parte & stato ritenuto basso (B) o malto basse (B-). :
ingiustificata dilataziene ;
dei temnpi per costringere : Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Autorizzazione . - . H 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente 1a
N N il destinatario del competenze per ottenere utilit personali. Dati gli interassi . . P .m L ! 1a trasparenza deve essere attuata
72 |all'occupazione del suolo di " i g comomic. in genere modesti, che il rocesso genera i pubblicazione di tutte le informazion richieste dal d.lps.33/2013 ed immedistamanta
pubblica provvedimenta 1afcvo 3 L & L T ? . N urare il correlato "accesse civica”, .
concedere "u avore diterz| schio & stato ritenuto Media.
funzionario
ingiustificata dilataziene
dei tempi per costrigsre ;! processo non censente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generala: sf ritiene sufficiente la
) X il dastinatario del Isignificativi. Inoltre, T vantaggi che produce in favore def terzi ! ) " .m i A La trasparenza deve essere attuata
80 |Pratiche anagrafiche - h " |pubblicazicne di tutte le infermazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 3
g rovvedimento tardivo a ‘sono di valore, In genere, assai contenuto. Pertante, il rischio P € immediztamente,
P ! . 5 ’ . . ! assicurare il correlato "accesse clvico™. )
concedere "y & stato ritenute bassa (B) o molte basso (B-).
funzionzrio
ingiustificata dilatazione
: nm:_wj.ﬁ_ per castringere : | processo non consente margini di discrezionalita 1 Mi dit ; it Ficiente |
; . . . - Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. . il destinataric del significativi. Incltre, | vantaggi che produce in favore def terzi 3 ) P .w - _ La trasparenza deve essere attuata
§1 |Certificazioni anagrafiche ml pubbliicazione di tutte le informazioni richleste dal d.lgs.33/2013 ed

provvedimento tardivo a

concedere "utilita" at

funzionario

sone di vafore, in genere, assai contenuto, Pertants, il rischio
‘& stato ritenuto basso {B) o molte basso (B-).

assicurare Il correlato “accesso clivico”.

immediatamente.




Processo

Catalogo dei rischi
principali

Vaiutazione

camplessiva

del Hvelio di
rischic

Motivazione della valutaziene del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile
attuazione misure

Termine di
attuazione

atti di nascita, morte,

ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere
il destinatario del

1l processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, [ vantaggi che produce in favore def terzi

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

82 i, ) A A X ) N A . .. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/201% ed 3 N
cittadinanza e matrimonia provvedimento tardivo 2 sono di valore, in genere, assai contenuto, Pertanto, il rischio B . M e immediatamente.
> : assicurare il correlato "accesso clvico.
concedere "utilitd" al & stato ritenuto bassa {B) ¢ maoite basso (B-).
funzionario :
inglustificata dilatazione
det tempi per costringere 1l processo non consente margini di discrezionality 1M . — P——
- _— Rk . . - Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente fa
Rilascio di documenti di il dagtinataric dal significativi. Inoltre, 1 vantaggi che produce in favore dei terzi . ) P ,m . * La trasperenza deve essere attuata
23 1 . ) ) ) 3 N ... ‘pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed . )
identita pravvedimento tardive a sono di valore, in genere, assal contenute, Pertants, il rischio . . . immediatamentea.
N . assicurare il correiato “accesso ¢f
concedere "utlita" al £ stato ritenuto basso {B} o molto basse {B-).
funzionario
|| processa non consente margini di discrezianalita . . . .
violazione defie norme per significativi. tnoltre, i vantaggi che produce in favore dei ter: 1- Misura dj trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La tr: renza d ttuat
i ! - . f . . . ‘aspa 8 dev
34 Gestione dellz leva . . Wl ) ) ... pubblicazione di tutte fe informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed parenza Geve essere atilata
interesse di perte sone di valore, in genere, assal contenuto. Pertanto, il rischio . N " - immediatamente.
. ) assicurare il correlato "accesso civico”.
& stato ritenuto basso (B} o malto basso {B-).
Il processe non consente margini di discrezionalita . . — .
viclazione delle norme per significativi, Inoltre, | vantagg] che produce in favore dei terzi 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Latra o d st
H i . i . . N . . PR sparenza Ve T
85 :Consultazzioni elettora . . m A . _ |pubblicazione di wtte e infarmazioni richieste dal d.1gs.33/2013 ed p SVe Bssere atiuata
interesse di parge sono divalore, in genere, assai contenute, Pertanta, il rischio . B " N immediatamente,
Y . assicurare it correlato "accessa civico”.
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
1 processa non consente margini di discrezienalita 1 Misars di tras e si rit Hiciente |
ffaot e X N . .. |1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
) viofazicne delle norme per. significativi, Inoltre, i vantaggl che produce in favore dei terzi La trasparenza d
26 |Gestione dell'elettorato P g. ¢ BE] che p pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed paranza deve essere atiuata

interessa di parte

sono divalore, in genere, assai contenute. Pertanto, 1 rischio
& stato ritenutn basso (B} o molto basso (B-).

assicurare il correlato "accesso civico”.

immediataments,




Processo

Misure per processo

Programmazione delle
misure per processo

Sintesi delle principali
misure per Area di
rischio

Sintesi della
programmazione
delle misure per Area
di rischio

Incentivi
economici al
personale
{produttivita e
retribuzioni di
risultato)

1- Misura di trasparenza
generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni efencate
dal d.1g5.33/2013. 2- Misura di
controlio: I'organo preposto ai
controlli interni effettua
controlli periodici, anche a
campione. 3-Formaziene: al
personale deve essere
somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima
sesssiona utile successiva
all'approvazione del
PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel
corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Concorso per
l'assunziche di
personale

1- Misura di trasparenza
generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate
dal d.igs.33/2013. 2- Misura di
controlic: l'organc preposto ai
controlli interni effetiua
controlli periodici, anche a
campione. 3-Formazione: al
personale deve essere
somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima
sesssiche utile successiva
all'approvazione del
PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel
corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Concorso per la
progressioneg in
carriera del
personale

1- Miisura di trasparenza
generale: siritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal
d.1g5.33/2013 ed assicurare il

i

correlato "accesso civico”.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

1- Misura di trasparenza
generale: & doveroso
pubblicare tutte le
informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controlio: I'organo
preposto ai controlli
interni effettua controlli
periodici, anche a
campigne. 3-Formazione:
al personale deve essere
somministrata adeguata
formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve
essere attuata
immediatamente. |
controlli debbono
essere effettuati dalla
prima sesssicone utile
successiva
all'approvazione del
PTPCT. La formazione
deve essere
somministrata nel
corso di ciascun anno
in misura adeguata.




1- Misura di trasparenza

Gestione . -
. generale: si ritiene sufficiente [a
giuridica del N .
pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere
personale: . o . }
ermessi. ferie informazioni richieste dal attuata immediatamente.
P mnn\ ! d.1g5.33/2013 ed assicurare il
’ corralato "accesso civico”.
1- Misura di trasparenza
Relazioni generale: si ritiene sufficiente la
sindacali pubblicazione di tutte [e La trasparenza deve essere
(informazione, informazioni richieste dal attuata immediatamente.
ecc.) d.lgs.33/2013 ed assicurare il

"

correlato "accessc civico

Contrattazione

1- Misura di trasparenza
generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte [e

La trasparenza deve essere

Mu_swwmm_”wm_m infermazioni richieste dal attuata immediztamente.
d.igs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico”.
1- Misura di trasparenza
servizi di generzle: si ritiene sufficiente la
formazione del pubhlicazione di tuite le La trasparenza deve essere
perscnale informazioni richieste dal attuata immediatamente.
dipendente d.igs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico”.
1- Misura di trasparenza
generale: si ritiene sufficiente la
Supporto

giuridico e pareri

pubblicazione di tuttele
informazioni richieste dal

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

legali d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico™.
1- Misura di trasparenza
generale: siritiene sufficiente la
Gestione del pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere

contenzioso

informazioni richieste dal
d.1gs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

attuata immediatamente.




1- Misura di trasparenza
generale: siritiene sufficiente Ja

Gestione del pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere
10 protocclio infermazioni richieste dal aftuata immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlate "accesso civice™.
1- Misura di trasparenza
. generale: siritiene sufficiente la
Funzionamento . .
19 degli organi .vccw__nmw_oam. a_.E:m le La :mmnm_xmﬁm n.u_m<m essere
collegiali informazioni richieste dal attuata immediatamente.
d.1gs.33/2013 ed assicurare il
correlate "accesso civico”.
1- Misura di trasparenza
generale: siritiene sufficiente la
Istruttoria delle pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere
12 deliberazioni infermazioni richieste dal attuata immediatamente.
d.1gs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico”.
1- Misura di trasparenza
- generale: si ritiene sufficiente la
Pubblicazione o i
13 delie .vcg__nm.m_o.:m. o__.ﬁcﬁm le La :mmumﬂmswm _.“_m<m essere
deliberazioni informazioni :n_.:m.mwm dal , attuata immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare |
correlate "accesso civico”.
1- Misura di trasparenza
generale: si ritiene sufficiente la
Accesso aghi atti, pubblicazione di tutte ie La trasparenza deve essere
i accesso civico informazioni richieste dal attuata immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".
formazione di 1- Misura di trasparenza
determinazicni, | generale: si ritiene sufficiente la
15 ordinanze, pubblicazione di tutte le La trasparenza deve assere
decreti ed aftri informazioni richieste dal attuata immediatamente.
atti d.lg5.33/2012 ed assicurare il

amministrativi

b

correlato "accesso civico”.

1- Misura di trasparenza
generale: siritiene
sufficiente la
pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato
"accesso civico".

La trasparenza deve
essere attuata
immediatamente.
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Selezione per
I'affidamento di
incarichi
professionali

1- Misura di trasparenza
generale e specifica: &
necessario pubblicare in
amministrazione trasparente
tutte ie informazioni imposte
dal d.lgs.33/2013 e dal Codice
dei contratti pubblici. 2- Misura
di centrollo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni
verifica, anche a campione, lo
svoigimenio delle selezieni.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controili debbono essere
effettuati dalla prima
sessione utile successiva
zll'approvazione del
PTPCT.

17

Affidamento
mediante
procedura
aperta (o
ristretta) di
lavori, servizi,
forniture

1- Misura di trasparenza
generale e specifica: &
necassario pubblicare in
amministrazione trasparente
tutte ie informazioni imposte
dal d.igs.33/2013 e dal Codice
dei contraiti pubblici. 2- Misura
di controlle specifica: 'organo
prepcsto ai controlli interni, con
regolarita, deve verificare lo
svolgimento delle selezioni. 3-
Formazione: al personale deve
assere sormminisirata
formazione tecnice/guiridica in
materia di gare;

La trasparenza deve essere

attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima
sesssione utiie successiva
all'approvazicne del
PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nei
corso di ciascun anno in
misura adeguata.

1- Misura di trasparenza
generale e specifica: &
necessario pubblicare in
amministrazione
trasparente tutte le
informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal
Codice dei contratti
pubblici. 2- Misura di
controllo specifica:
l'organo preposto ai
controlli interni, con
regolarita, deve verificare
lo svolgimento delle
selezioni. 3- Formazione:
al personale deve essere
somministrata
formazione
tecnico/guiridica in
materia di gare;

La frasparenza deve
essere attuata
immediatamente. |
controlli debbono
essere effettuati dalla
prima sesssione utile
successiva
all'approvazione del
PTPLT. La formazione
deve essere
somrministrata net
corso di ciascun anno
in misura adeguata.




i8

Affidamento
diretto di lavori,
servizi o
forniture

1- Misura di trasparenza
generale e specifica: &
necessario pubblicare in
amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte
dal d.1gs.33/2013 e dal Codice
dei contratti pubblici. 2- Misura
di controllo specifica: l'organo
preposto ai contrelii interni, con
regolarita, deve verificare lo
svolgimento delle selezioni. 3-
Formazione: al personale deve
essere semministrata
formazione tecnico/guiridica in
materia di gare;

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbeno essere
effettuati dalla prima
sesssione utile successiva
ell'approvazione del
PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel
corso di ciascun anna in
misura adeguata.

15

Gare ad
evidenza
pukblica di
vendita di beni

1- Miisura di trasparenza
generale e specifica: &
necassario pubblicare in
amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte
dal d.lgs.33/2013 e dal Codice
dei contratti pubblici. 2- Misura
di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni
verifica, anche a campione, lo
svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve assere
attuata immediatamente. [
controlli debbone essere
effettuati dalla prima
sesssione utile successiva
all'approvazione del
PTPCT.

20

Affidamentiin
house

1- Misura di trasparenza
generale e specifica:
necessario pubblicare in
amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte
dal d.igs.33/2013 e dai Codice
dei contratti pubblici. 2- Misura
di controllo specifica: 'organo
prepoesto ai controlli interni, con
regolarita, deve verificare lo
svolgimento degli affidamenti e
'esecuzione dei "contratti di
servizio®.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbeno essere
effettuati dalla prima
sesssione utile successiva
all'approvazione del
PTPCT.




21

ATTIVITA"
Nomina della
commissione
giudicatrice art. | d
77

dal d.1g5.33/2012 e dal Codice

di controflo specifica: 'organo

1- Misura di trasparenza
generale e specifica: &
necassario pubblicare in
amministrazione trasparente
tutie l2 informazioni imposte

ei contratti pubblici. 2- Misura
preposto ai controlli interni

verifica, anche a campione, lo
svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere

attuata immediatamente.

controlli debbono essere

effettuati daila prima

sesssione utile successiva

all'approvazione del
PTPCT.

22

ATTIVITA™
Verifica delle
offerte angmale
art. 97

dei contratti pubblici. 2- Misura

1- Misura di trasparenza
generale e specifica: &
necessario pubblicare in
amministrazicne trasparente
tutte le informazioni imposte

dal d.1g5.33/2013 e dal Codice

di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni
verifica, anche a campione, lo
svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.
controlli debbono essere
effettuati dalla prima
sesssione utile successiva
all’'approvazione del
PTPCT.

23

ATTIVITA"
Proposta di
aggiudicazione
in base al prezzo

1- Misura di trasparenza
generale e specifica: &
necessario pubblicare in
amministrazione trasparente
tutte ie informazioni imposte
dal d.1gs.33/2013 e dal Codice
dei contratti pubblici. 2- Misura
di controllo specifica: l'organo
preposto ai contrelli interni
verifica, anche a campione, lo

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono assere
effettuati dalla prima
sesssione utile successiva
all'approvazione del
PTPCT.

svolgimento delle selezioni.




24

ATTIVITA":
Proposta di
aggiudicazione
in base allOEPV

1- Misura di trasparenza
generale e specifica: &
necessaric pubblicare in
amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte
dal d.lgs.33/2013 e dal Codice
dei contratti pubblici. 2- Misura
di controllo specifica: I'crgano
preposto ai centrolli interni
verifica, anche a campione, lo
svolgimento delle selezioni.

La frasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
conirolli debbone essere
effettuati daila prima
sesssione utile successiva
all'approvazione del
PTPLCT.

25

Programmazione
deij favori art. 21

1- Misura di trasparenza
generale: siritiene sufficiente ia
pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il

correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

26

Programmazione
di forniture e di
servizi

1- Misura di trasparenza
generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte ie
informazicni richieste dat
d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civice".

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

27

Gestione e
archiviazione dei
contratti
pubblici

1- Misura di trasparenza
generale: siritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dai
d.1gs5.33/2013 ed assicurare il

correlato "accesso civico'.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.




Accertamenti e

1- Misura di {rasparenza
generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate
dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controile: I'organc preposto ai

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima
sesssione utile successiva

28 verifiche dei controili interni effettua , .
L . . o ali'approvazione dei
tributi locali controlli periodici, anche a )
. . PTPCT. La formazione deve
campione. 3-Formazione: al .
essere somministrata nel
personale deve essere . i
L corso di ciaseun anno in
somministrata adeguata .
. . o misura adeguata.
formazione tecnico/giuridica.
1- Misura di trasparenza
. . La trasparenza deve essere
generale: & doveroso pubblicare . .
} e attuata immediatamente. |
tutie le informazioni elencate controlli debbono sssere
dal d.1gs.33/2013. 2- Misura di - A
. X ) effettuati dalla prima
Accertamenti contrello: 'organo preposto ai . . .
) - .. . sesssione utile successiva
29 con adesione dei controlli interni effettua . .
o . . all'approvazione del
tributi lecali controlli periodici, anche a .
. . PTPCT. La formazicne deve
campione. 3-Formazione: al .
essere somministrata nel
personale deve essere .. -
- corso di ciascun anno in
somiministrata adeguata .
. . S misura adeguata.
formazione tecnico/giuridica.
1- Misura di trasparenza
\ ; La trasparenza deve essere
generale: & doveroso pubblicare ) .
) L attuata immediatamente. |
tutte le informazioni elencate controlli debbono sssere
Accertamentie | dal d.igs.33/2013. 2- Misura di . .
. . . effettuati dalla prima
controlfi controlle: 'organc preposto ai - . -
farn e . } sesssione utile successiva
30 sullattivita controlli interni effettua . .
L S all'approvazione del
edilizia privata controlli periodici, anche a .
. . . PTPCT. La formazione deve
(abusi} campione, 3-Formazione: al

personale deve essere
somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

essere somministrata nel
corso di ciascun anno in
misura adeguata.

1- Misura di trasparenza
generale: & doveroso
pubblicare tutte le
informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo: ['organo
preposto ai controlli
interni effettua controlli
periodici, anche a
campicne. 3-Formazione:
al personale deve essere
somministrata adeguata
formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve
essere attuata
immediatamente. |
controlli debbono
essere effettuati dalla
prima sesssione utile
successiva
all'approvazione del
PTPCT. La formazione
deve essere
socmministrata nel
corso di ciascun anno
in misura adeguata.




1- Misura di trasparenza
generale e specifica: &
necassario pubblicare in

amministrazione trasparente

tutte le informazioni imposte

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbonc essere

1- Misura di trasparenza
generale e specifica: &
necessario pubblicare in
amministraziche
trasparente tutie le
informazioni imposte dat
d.lgs.33/2013 e dal
Codice dei contratti
pubblici. 2- Misura di
controllo specifica:
l'organo preposio ai
controlli interni, con
regolarita, deve verificare
I'esecuzicne del
contratto. 3-
Formazione: al personale
deve essere
somministrata adeguata
formazione
tecnico/guiridica;

La trasparenza deve
essere attuata
immediatamente. |
controlli debbono
essere effettuati dalla
prima sesssione utile
successiva
all'agprovazione del
PTPCT. La formazione
deve essere
somminisirata nel
corso di ciascun anno
in misurz adeguata.

Raccolta, dal d.1gs.33/2013 e dal Codice effettuati dalla prima
36 recupero e dei contratti pubblici. 2- Misura | sesssione utile successiva
smaltimento di controlle specifica: 'organo all'approvazione del
rifiuti preposto ai controlli interni, con | PTPCT. La formazione deve
regolarita, deve verificare essere somministrata nel
'esecuzione del contratto. 3- corso di ciascun anne in
Farmazione: al personale dave misura adeguata.
essere somministrata adeguata
formazione tecnico/guiridica;
1- Misura di trasparenza
. generale: siritiene sufficiente la
Gestione _ .
S pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere
38 ordinaria della . o . -
entrate informazioni richieste dal attuata immediatamente.
d.lgs.33/2013 ad assicurare il
correlate "accesso civico™.
1- Misura di trasparenza
. ) La trasparenza deve essere
generzle: ¢ doveroso pubblicare . :
. . attuata immediatamente. |
tutte le informazioni elencate controlli debbono essere
dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di . .
. X . effettuati dalla prima
Gestione controllo: 'organo preposto ai . . .
L . . sesssione utile successiva
39 ordinaria delle controlli interni effettua

spese di bilancio

controlli periedici, anche a
campione. 3-Foermazione: al
personzle deve essere
somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

all'approvazione del
PTPCT. La formazione deve
essere scmministrata nel
corso di ciascun anno in
misura adeguata.




40

Adempimenti
fiscali

1- Misura di trasparenza
generzle: siritiene sufficiente la
pubhblicazione di tutte fe
informazioni richieste dal
¢.igs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

41

Stipendi del
perscnale

1- Misura di trasparenza
generale: siritiene sufficiente [a
pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il

"

correlate "accesso civico™.

l.a trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

42

Tributi locali
{(IMU,
addizionzle
IRPEF, ecc.)

1- Misura di trasparenza
generale: si ritiene sufficiente |z
pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal
d.igs.33/2013 ed assicurare il

n

correlato "accesso civico”.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

43

manutenzione
deile aree verdi

1- Misura di trasparenza
generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal
d.1g5.33/2013 ed assicurare il

n

correlate "accesso civico™.

La trasparenza deve gssere
atiuata immediatamente.

44

manutenzione

delle strade e
delle aree
pubbliche

1- Misura di trasparenza
generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il

1l

correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere |
attuatz immediatamente.




45

installazione e
manutenzione
segnaletica,
orizzontale e
verticale, su

strade e aree
pubbliche

1- Misura di trasparenza
generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal
d.igs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

[

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

46

servizio di
rimozione della
neve e del
ghiaccio su
strade e aree
pubbliche

1- Misura di trasparenza
generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le
informazioni richieste da
¢.lgs5.33/2013 ed assicurare il
correiato "accesso civico

i

"

Lz trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

47

gestione,
manuienzione e
custodia dei
cimiteri

1- Misura di trasparenza
generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazicne di tutte le
informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico

I

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

manutenzione
degli immohbili e
degli impianti di
proprieta
dell'ente

43

1- Misura di trasparenza

generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte ie
informazioni richieste dal

d.lgs.23/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico®.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

servizi di
pubhblica

50
illuminazione

1- Misura di trasparenza

generale: s ritiene sufficiente la

pubblicazione di tutte le
informazioni richieste da

d.1gs.33/2013 ed assicurare il

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

correlato "accesso civico




51

manutenzione
della rete e degli
fmpianti di
pubblica
illuminazione

1- Misura di trasparenza
generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le
informazicni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il

1

correlato "accesso civico”.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

53

servizi di
gesticne
impianti sportivi

1- Misura di trasparenza
generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutie ie
informazioni richieste dal
d.1g5.33/2013 ed assicurare il

correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

54

servizi di
gestione
hardware e
software

1- Misura di trasparenza
generale: siritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le
informagzioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il

1]

correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

55

gestione del sito
web

1- Misura di trasparenza
generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare 1l

"

correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

56

Pulizia delle
strade e delle
aree pubbliche

1- Misura di trasparenza
generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate
dai d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: l'organo preposto ai
controlli interni effettua
controlli pericdici, anche a
campione. 3-Formazione: al
personale deve essere
somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima
sesssione utile successiva
all'approvazione del
PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel
corso di ciascun anno in
misura adeguata.

1- Misura di trasparenza
generale e specifica: &
necessario pubblicare in
amministrazione
trasparente tutte le
informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR
380/2001. 2- Misura di
controllo specifica:
Yorgano preposto ai
controlli interni accerta,

La trasparenza deve
essere attuata
immediatamente. |
controlli debbono
essere effettuati dalla
prima sessione utiie
sugcessiva
all'approvazione del
PTPCT . La formazicne
deve essere
somministrata nel




57

Pulizia degli
immobili e degli
impianti di
proprieta
dell'ente

1- Misura di trasparenza

generale: & doveroso pubblicare

tutte le informazioni elencate
dal d.igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organc preposto ai
controili internt effettua
controlli periodici, anche a
campione. 3-Formazione: al
personale deve essere
somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

attuata immediatamente. |
contrelli debbono essere
effettuati dalla prima
sesssione utile successiva
all'approvazione del
PTPCY. La formazione deve
essere somministrata nel
corso di ciascun anno in
misura adeguata.

La trasparenza deve essere |

anche a campione, la
regolarita delle

procedure di rilascio del
permesso. 3-

Formazione: al personale
deve essere

somministrata adeguata
formazione

tecnico/guiridica;

corso di ciascun anno,
in misura adeguata.

58

Permesso di
costruire

1- Misura di trasparenza
generale e specifica: &
necessario pubblicare in
amministrazione trasparente
tutte le informazieni imposte
dal d.lgs.33/2013 e dal DPR
380/2001. 2- Misura di
controlle specifica: I'organo
preposto ai controlli interni
accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure di
rilascio del permesso. 3-

Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata

formazicne tecnico/guiridica;

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima
sessione utile successiva

. La formazione deve
essere somministrata nel
corso di ciascun anno, in

misura adeguata.

all'approvazione del PTPCT |

59

Permesso di
costruire in aree
assoggettate ad

autorizzazione
paesaggistica

1- Misura di trasparenza
generale e specifica: é
necessario pubblicare in
amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte
dal d.lgs.33/2013 e dal DPR
380/2001. 2- Misura di
controlio specifica: I'organo
preposte ai controlli interni

accerta, anche a campiong, la

regolarita delle procedure di
rilascio del permesso. 3~

Formaziane: al personale deve

attuata immediatamente. |
contrelli debbono essere
effettuati dalla prima
sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT
. La formazione deve
essere somministrata nei
corso di ciascun anno, in
misura adeguata.

La trasparenza deve essere |

1- Misura di trasparenza
generale e specifica: &
necessario pubblicare in
amministrazione
irasparente tutte le
informazioni imposte dal
d.1gs.33/2013 e dal DPR
380/2001. 2- Misura di
controllo specifica:
l'organo preposte ai
controili interni accerta,
anche a campione, [a
regolarita delle
procedure di rilascio del
permesso. 3-
Formazione: al personale
deve essere
somministrata adeguata
formazione
tecnico/guiridica;

La trasparenza deve
essere attuata
immediatamente. |
controlli debbono
essere effettuati dalla
prima sessicne utile
successiva
all'approvazione del
PTPCT . La formazione
deve essere
somministrata nel
corso di ciascun anno,
in misura adeguata.




essere somminisirata adeguata
formazione teenico/guiridica;

&0

Provvedimenti
di pianificazione
urbanistica
generale

i- Misura di trasparenza
generzle e specifica: &
necessario pubblicare in
amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte
dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo specifica: 'organo
preposto ai controlli interni
deve accertare la ragolarita
delle nuove procedure di
pianificazione urbanistica. 3-
Formazione: al personale deve
gssere scmministrata
formazione tecnico/guiridica in
materia di gare;

La trasparenza deve essere
atiuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima
sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT
su nuove procedure di
pianificaziche. La
formazione deve essere
somministrata nel corsc di
¢iascun anno in misura
adeguata.

61

Provvedimenti
di pianificazione
urbanistica
attuativa

1- Misura di trasparenza
generale e specifica: &
necessario pubblicare in
amministrazicne trasparente
tutte le informazioni imposte
dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo specifica: l'organo
oreposto ai controlli interni
deve accertare la regolarita
delle nuove procedure di
pianificazione urbanistica. 3-
Formazione: al personale deve
assere somministrata
formazione tecnico/guiridica in

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. [
controlli debbone essere
effettuati dalla prima
sessione utile successiva
all’
su nuove procedure di
pianificazione. La
formazione deve essere
somministrata nel corso di
ciascun anno in misura
adeguata.

approvazione del PTPCT |

1- Misura di trasparenza
generale e specifica: &
necessario pubblicare in
amministrazione
trasparente tutte le
informazioni imposte dal
d.1gs.33/2013. 2- Misura
di controllo specifica:
['organo preposto ai
centrolli interni deve
accertare la regolarita
delle nuove procedure di
pianificazione
urbanistica. 3-
Formazione: al personale
deve essere
somministrata
formazione
tacnico/guiridica in
materia di gare;

La trasparenza deve
essere attuata
immediatamente. |
controlli debbono
essere effettuati dalla
prima sessione utile
successiva
all'approvazione de!
PTPCT su nuove
procedure di
pianificazione. La
formazione deve
essere somministrata
nel corso di ciascun
anne in misura
adeguata.




materia di gare;

66

Servizi di
protezione civile

1- Misura di trasparenza
generale: siritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare |l

correlato "accesso civico”.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

67

Designazione dei

rappresentanti

dell'ente presso
enti, societa,
fondazioni.

1- Misura di trasparenza
generale: & doveroso pubblicare
tuite le informazioni eiencate
dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controlio: {'organo preposto ai
controlli interni effettua
controlli periedici, anche a
campione. 3-Formazione: al
personale deve essere
somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalla prima
sesssione utile successiva
all'approvazione del
PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel
corso di ¢iascun anno in
misura adeguata.

1- Misura di trasparenza
generale: & doveroso
pubbiicare tutte le
informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo
preposto ai controlli
interni effettua controlli
perfodici, anche a
campione. 3-
Formazione: al personale
deve essere
somministrata adeguata
formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve
essere attuata
immediatamente. |
controlli debbone
essere effettuati dalla
prima sesssione utile
successiva
all'approvazione def
PTPCT. La formazione
deve essere
somministrata nel
corso di ciascun anno
in misura adeguata.




Concessione di

1- Misurz di trasparenza
generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate
dal d.igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente. |
controlli debbono essere
effettuati dalta prima

sovvenzioni, - ) sesssicne utile successiva
68 L controlli interni effettua . \
contributi, controlli pericdici anche 3 all'approvazione del
.. [ , .
sussidi, ecc. . P . PTPCT. La formazione deve
campione. 3-Formazione: al L
assere somministrata nel
personale deve essere . .
- corso di ciascun anno in
somministrata adeguata .
. . - misura adeguata.
formazione tecnico/giuridica.
1- Misura di trasparenza
X ) La trasparenza deve essere
generale: e doveroso pubblicare . )
. L attuata immediatamente. |
. - tutte ie informazioni elencate .
Autorizzazioni ex dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controlli debbono essere
artt. 68 e 69 del & X ) effettuati dalla prima
controllo: Porgano preposto ai . . .
TULPS .. - sesssione utile successiva
6% . controlli interni effettua . .
(spettacoli, controlli periodici. anche a all'approvazione del
intrattenimenti, . P L PTPCT. La formazione deve |
campione. 3-Farmazione: al .
ecc.) essere somministrata nel
perschale deve essere . .
. corso di ciascun anno in
somministrata adeguata .
. R s misura adeguata.
formazione tecnico/giuridica.
1- Misura di trasparenza
R . La trasparenza deve essere
generale: & doveroso pubblicare ) ;

. o attuata immediatamente. |
tutte ie informazioni elencate controlli debbono essere
dal d.igs.33/2013. 2- Misura di - ;

, . effettuati dalla prima
- .| controllo: I'organc preposto ai \ . .
Servizi per adulti .. . sesssione utile successiva
71 controlli interni effettua

in difficolta

controlli periodici, anche a
campione. 3-Formazione: al
parsonale deve essere
somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

all'approvazione del
PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel
corso di ciascun anno in
misura adeguata.

1- Misura di trasparenza
generale: & doveroso
pubblicare tutte le
informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura
di contrelio: l'organo
preposto ai controlli
interni effettua controlli
periodici, anche a

campione. 3-Fermazione:

al perscnale deve essere
somministrata adeguata
formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve
essere attuata
immediatamente. [
controlli debbone
essere effettuati dalia
prima sesssicne utile
successiva
all'approvazione del
PTPCT. La formazione
deve essere
somministrata nel
corso di ciascun anno
in misura adeguata.




72

Gestione delle
sepolture e dej
foculi

i- Misura di trasparenza
generale: siritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il

correlato "accesso civico'.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

73

Concessioni
demaniali per
tombe di
famiglia

1- Misura di trasparenza
generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal
d.1gs.33/2013 ed assicurare il

n

corralato "accesso civico™.

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

74

Procedimenti di
esumazione ed
estumulazione

1- Misura di {rasparenza
generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le
informazieni richieste dal
d.igs.33/2013 ed assicurare il

"

correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

76

Gestione del
diritto allo

studio e del
sostegno
scolastico

1- Misura di trasparenza
generale: si ritiene sufficiente [a
pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il

n

correlato "accesso civico".

La frasparenza deve essere
attuata immediatamente.




1- Misura di trasparenza
generale: si ritiene sufficiente la

Servizio di pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere
77 trasporto . L . .
scolastico informazioni richieste dat attuata immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico”.
1- Misura di trasparenza
generale: si ritiene sufficiente la
73 Servizio di pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere
mensa informagzioni richieste dal attuata immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza
Autorizzazione | generale: siritiene sufficiente la
79 all’ocecupazione pubblicazione di tutte {e La trasparenza deve essere
del suolo informazioni richieste dal attuata immediatamente.
nubblico d.1g5.33/2013 ad assicurare il
correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza
generale: si ritfene sufficiente la
20 Pratiche pubblicazicne di tutte le La trasparenza deve essere
anagrafiche informazioni richieste dal attuata immediatamente.

d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accessc civico”

1- Misura di trasparenza
generale: si ritiene
sufficiente |a
pubblicazione di tutte le
informazicni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato
"accesso civico".

La trasparenza deve
essere attuata
immediatamente.




Certificazioni

1- Misura di trasparenza
generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazicne di tutte le

La trasparenza deve essere

81 anagrafiche informazioni richieste dal attuata immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza
atti di nascita, | generale: si ritiene sufficiente la
morte, pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere
82 cittadinanza e informazioni richieste dal attuata immediatamente.
rmatrimonio d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".
i- Misura di trasparenza
e generale: siritiene sufficiente la
Rilascio di N .
. pubblicazione di tutte fe La trasparenza deve essere
83 documenti di . - . .
identits infermazioni richieste dal attuata immediatamenie.
! d.1g5.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico™.
1- Misura di trasparenza
generale: si ritiene sufficiente la
84 Gestione della pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere

leva

informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il

correlato "accesso civico".

attuata immediatamente.




85

Consultazioni
glettorali

i- Misura di trasparenza
generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal
d.igs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civice".

La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

85

Gestione
deli’elettorato

1- Misura di trasparenza
generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tuite le
informazicni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico™.

La trasparenza deve essere |
attuata immediatamente.




"ALLEGATCO D - Misure di trasparenza"

Disposizioni
generali

Piano
triennale per

Piano triennale per la prevenzione della corruzione e

la Art. 10, ¢. 8, | Piano triennale per la della trasparenza e suoi allegati, le misure integrative
prevenzione lett. a}, prevenzione della di prevenzione della corruzione individuate ai sensi Annuale
della dlgs.n. | corruzione e della dell’articolo 1,comma 2-bis della servizio segreteria
corruzione e 33/2013 | trasparenza (PTPCT) legge n. 190 del 2012, (MOG 231) (link alla sotto-
della sezione Altri contenuti/ Anticorruzione)
trasparenza
Riferimenti normativi con i relativi kink alle norme di Tempestivo
Riferimenti normativi su | legge statale pubblicate nella banca dati "Normattiva" (ex art m dles
organizzazione e attivitd | che regolanoc l'istituzione, ['organizzazione e l'attivita mm. / M\DH.mew )
delle pubbliche amministrazioni
Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogni atto
che dispone in generale sulla organizzazione, sulle Tempestivo
Art. 12, ¢. 1, | Atd amministrativi funzioni, sugli obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei ot m dl . . tori
Atti generali d.lgs. n. generali quali si determina l'interpretazione di norme (ex mm m. \N\ Swwqum. SErvizZlo segretera
33/2013 giuridiche che riguardano o dettano disposizioni per
l'applicazione di esse
Documenti di Direttive ministri, documento di programmazione, Tempestive

programmaszione
strategico-gestionale

obiettivi strategici in materia di prevenzione della
corruzicne e trasparenza

(ex art. §, d.lgs.

33/2013)




Estremi e testi ufficiali aggiornati degli Statuti e delle

Art12,¢.2, norme di legge regionali, che regolano le funzieni Tempestivo
ddgs.n. | Statuti e leggi regionali l'oreanizzazione & 1o m<0w imento delle atbvita di ’ (ex art. 8, d.Igs. n.
33,/2013 5 £ o svogime 33/2013)
competenza dell'amministrazione
Art. 55, c. 2, Codice disciplinare, recante l'indicazione delle
d.lgs. n. infrazioni del codice disciplinare e relative sanziont
165/2001 | Codice disciplinare e {pubblicazione on line in alternativa all'affissione in Tempestivo servizio segreteria
Art. 12, ¢. 1, | codice di condotta luogo accessibile a tutti - art. 7, 1. n. 300,/1970) P g
dlgs. n. Codice di condotta inteso quale codice di
33/2013 comportamento
Art 12 c. 1- Scadenzario con l'indicazione delle date di efficacia dei
bis ’ d M.Wm. a Scadenzario obblighi nuovi obblighi amministrativi a carico di cittadini e Tempestivo tuth servizi per parte di
ww \.MS.m " P amministrativi imprese introdotti dalle amministrazioni secondo le competenza
modalita definite con DPCM 8 novembre 2013
Oneri
méno.w.gm%ﬁ Regolamenti ministeriali o interministeriali,
per cittadini e provvedimenti amministrativi a carattere generale Datinon pitt
Lmprese adottati dalle amministrazioni dello Stato per regolare soggetti a
Art. 34, - .. , g . . . . co.
dlgs. n. O.SmS.E.mOH.,BmUS per 1 esercizio nr @oﬁmﬂ,mﬁoﬁwwmwo.? concessori o wcwwwnmﬁ.oﬁm.
33/2013 cittadini e imprese certificatori, nonché 'accesso ai servizi pubblici ovverc obbligatoria ai
la concessione di benefici con allegato elenco di tutti sensi del dlgs
gli oneri informativi gravanti sui cittadini e sulle 97/2016
imprese introdott o eliminati con i medesimi atti
Att. 37,¢.3, Casi in cui il rilascio delle autorizzazioni di
dl n Burocrazia zero competenza & sostituito da una comunicazione
69,2013 dell'interessato Datinon piit
soggettia
Burocrazia pubblicazione
zero obbligatoria ai
Elenco delle attivita delle imprese soggette a controllo sensi del dlgs
Art. 37, c. 3- Attivita soggette a (ovvero per le quali le pubbliche amministrazioni 10/2016
bis, d.l. n. Il competenti ritengono necessarie l'autorizzazione, la
69/2013 controflo segnalazione certificata di inizio attivitd o la mera

comunicazione)




Organizzazione

Titolari di
incarichi
pelitici, di
amministrazi
one, di
direzione o di
governe

Art. 13, c. 1,

lett. a), Organi di indirizzo politico e di amministrazione e Tempestivo L. .
. o qs . . (exart. 8, d.Igs. n. servizio segreteria
d.lgs. n. gestione, con 'indicazione delle rispettive competenze
33,2013 33/2013)
Art. 14, c. 1, Tempestivo
lett. a), Atto di nomina o di proclamazione, con I'indicazione P . .
v - . (ex art. 8, d.Igs. n. servizio segreteria
d.lgs. n. della durata dell'incarico o del mandato elettivo
33,2013 33/2013)
Hﬁ_ﬁ Mw»w_w“ * Tempestivo
QmH m H.H Curriculum vitae (ex art. 8, d.Igs. n. servizio segreteria
o \mNH s 33/2013)
Art. 14, .1, Ooﬂ.%msﬁ di qualsiasi natura connessi all'assunzione Tempestivo {ex art. servizio segreteria
lett. ¢) della carica 8, d.lgs. n. 33/2013)
dlgs. n.
33/2013 i
. g Lo Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con Tempestivo . .
Titolari di incarichi fondi pubblici (ex art. 8, d.lgs. n. servizio segreteria
politici di cui all'art. 14, P 33/2013)
.1, del dlgs n. 33/2013 . .. . . . .
>Mmm. MWWW Lo el dlgs n. 38/ Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti Tempestive
Iy .m HM (da pubblicare in tabelle) pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo | (ex art. 8, d.1gs. n. servizio segreteria
mw \mmoww p corrisposti 33/2013)
Art. 14,¢. 1, Tempestive
lett. €), Altri eventuali incarichi con oneri a carico della P . .
. . .o . . , (ex art. 8, d.Igs. n. servizio segreteria
dlgs. n finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti
33/2013 33/2018)
1) dichiarazione concernente diritti reali su beni Nessuno va
)
Art 14 ¢ 1 immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, presentata una sola
o M.n ’ 5 WM m\ titolarita di imprese, azioni di societa, quote di volta entro 3 mesi
o wm \\ N&W@. partecipazione a societa, esercizio di funzioni di dalla elezione,
i} amministratore o di sindaco di societd, con dalla nomina o dal
Art.2,¢.1, lapposizione della formula «sul mio onore affermo che conferimento
unto 1, L. pp H FLmen
bmu 441 \Hmmw la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il | dell'incarico e resta
) coniuge non separato e i parenti entro il secondo pubblicata fina alla
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando cessazione




eventualmente evidenza del mancato consenso) e
riferita al momento dell'assunzicne dell'incarico]

dell'incarico o del
mandato}.

2} copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti

Art. 14, ¢. 1, all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Peril Entro 3 mesi dalla
lett. f), d.1gs. soggetto, il confuge non separato e i parenti entro il elezione. dalla
n. 33/2013 secendo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando Boﬁ.nﬁm\o dal
Art. 2, c.1, eventualmente evidenza del mancato consenso)] (INB: conferimento
punto 2, L & necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dellincazico
n. 441,/1982 dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazicne dei dati sensibili)
3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le
obbligazioni assunte per la propaganda elettorale
Art. 14, c. 1, ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente
lett. f), d.1gs. di materiali e di mezzi propagandistici predisposti e Tempestivo
n. 33/2013 messi a disposizione dal partito o dalla formazione (exart M dles. 1
Art. 2, ¢ 1, politica delia cut lista il soggetto ha fatto parte, con wm. / N\OH.mwou o
punto 3, L. l'apposizione della formula «sul mio onore afferme che
n. 441/1982 la dichiarazione corrisponde al vere» (con allegate
copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti e
contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 €)
Art 14 .1 4) attestazione concernente le variazioni delia
1 m” ’ wﬁ_.q ! sttuazione patrimoniale intervenute nell'anno
M ww\\ No%wm ) precedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per wale
KP,H t 3 Ln il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entre il
mﬁ \m_m.mm. secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso)]
Art. 14, ¢.1, Titolari di incarichi di . . . . T Tempestivo
lett. a}, . . | Atto dinomina o di proclamazione, con l'indicazione
amministrazione, di - . (exart. 8, d.Igs. n.
d.lgs. n. - - della durata dell'incarico o del mandato elettive
direzione o di governo 33/2013)

33/2013




Art. 14, c. 1,
lett. b),
d.lgs. n.
33/2013

Art 14, .1,
lett. ),
dlgs. n.
33/2013

Art.14,¢.1,
lett. d),
d.lgs. n
33/2013

Art. 14, ¢c. 1,
lett. ),
d.Igs. n.
33/2013

Art. 14,¢.1,
lett. f), d.1gs.
n.33/2013
Art.2,c. 1,
punto 1, L
n. 441/1982

Art.14,c. 1,
lett. £), d.1gs.
n. 33/2013
Art. 2, c. 1,
punto 2, L.
n. 441/1982

di cui all'art. 14, co. 1-
bis, del digs n. 33/2013

Tempestivo
Curriculum vitae (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione Tempestivo
della carica (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Importi di viaggi di servizic e missioni pagati con AmeMMszMJA\m n
fondi pubblici - 0 O g8 T
33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti Tempestive
pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo | (ex art. 8, d.lgs. n.
corrisposti 33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della ﬁmxﬂmﬂwdmmumwﬂdm n
finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti wm.\ M\S‘@Ww ’

1} dichiarazione concernente diritti reali su beni
immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri,
titolarita di imprese, azioni di societa, quote di
partecipazione a societd, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con
T'apposizione della formula «sul mio onore affermo che
la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gii stessi vi consentano (INB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso) e
riferita al momentoe dell'assunzione dell'incarico}

Nessuno (va
presentata una sola
volta entro 3 mesi
dalla elezione,
dalla nomina o dal
conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla
cessazione
dell'incarico o del
mandato).

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti
all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consensc)] (INB:
& necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla
elezione, dalla
nomina o dal
conferimento

dell'incarico




3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le
obbligazioni assunte per la propaganda elettorale

Art.14,¢.1, ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente
lett. f), d.Igs. di materiali e di mezzi propagandistici predisposti e
n. 3372013 messi a disposizione dal partito o dalla formazione Tempestivo (ex art.
Art.2,c.1, politica della cui lista il soggetto ha fatto parte, con 8, d.Igs. n. 33/2013)
punto 3, L l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che
n. 441/1982 la dichiarazione corrisponde al vero» {con allegate
copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti e
contributi per un importo che nell'annc superi 5.000 €}
4) attestazione concernente le variazioni della
Art.14,¢.1, : . ) 1o int te nell
lett. ), d.lgs situazione patrimoniale intervenute nell'anno
B precedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per
n. 3372013 b i1 cons . . i Anmnuale
AE 3 1n soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro
i H . mm.mm. secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso)]
Art. 14,1,
lett. a}, Atto di nomina, con Vindicazione della durata N
g . essuno
dlgs. n. dell'incarico
33/2013
Art. 14, ¢. 1,
lett. b), Curriculum vitae Nessuno
d.igs. n.
33/2013
bhw. MMT c. 1, Cessati dall'incarico MMHHMWMMMNQH qualsiasi natura connessi all'assunzione Nessuno
mm_m“u.nw (documentazione da Importi di viaggi di servizio e missioni pagati cont
lgs. n. . - g
33,2013 pubblicare sul sito web) fondi pubblici Nessuno
Art. 14, c 1, Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti
lett. d), bblici L lativi . lsiasi fitol N
dles. 1 pubblici ¢ privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo essunoc
Igs. . . .
332013 corrisposti
Art. 14, ¢ 1,
lett. e), Altrl eventuali incarichi con oneri a carico della N
. . o . . . essuno
dlgs. n. finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti

33/2013




1} copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al
periodo dell'incarico;
2} copia della dichiarazione dei redditi successiva al

Art. 14, ¢ 1, termine dell'incarice ¢ carica, entro un mese dalla
lett. f), d.lgs. scadenza del termine di legge per la presentazione
n. 33/2013 della dichiarazione [Per il soggetto, il coniuge non
. - . . Nessuno
Art.2,c. ], separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli
punto 2, 1. stessi vi consentano (NB: dande eventualmente
n. 441 /1982 evidenza del mancato consense)] (INB: & necessario
Himitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
3) dichfarazione concernente le spese sostenute e le
Art 14 ¢ 1 obbligazioni assunte per la propaganda elettorale
P A ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente
leit. f), d.1gs. N .. . . L. . R
di materiali e di mezzi propagandistici predisposti e
n. 33/2013 . . . : .
messi a disposizione dal partito o dalla formazione Nessuno
Art. 2,c.1, o 1la cui lista il ha £
unto 3. 1 politica della cui lista il soggetto ha fatto parte con
5@ 441 \wwm.w riferimento al periode dell'incarico (con allegate copie
) delle dichiarazieni relative a finanziamenti e contributi
per un importo che nell'anno superi 5.000 €)
4) dichiarazione concermente le variazioni della Nessuno
Art. 14, c. 1, : . . s q . .
lett. £, dlgs situazione patrimoniale intervenute dopo l'ultima (va presentata una
n ww \ mﬁ.umm. attestazione [Per il soggetto, il conjuge non separato ei | sola volta entro 3
’ parenti entro if secondo grado, ove gli stessi vi mesi dalla
Art. 4, 1 n . . .
441/1982 consentano (NB: dande eventualmente evidenza del cessazione dell
maricato consense)] incarico).
Sanzioni per mancata o | Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile
Sanzioni per incompleta defla mancata o incompleta comunicazione dei da#i di
mancata P Art. 47, ¢. 1, | comunicazione dei dati | cui all’'articolo 14, concernenti la situazicne Tempestivo
. d.lgs.n. | da parte dej titolari di patrimoniale complessiva del titolare dell'incarico al (ex art. 8, d.Igs. n. servizio segreteria
Mo%WMMNHon 33/2013 | incarichi politici, di momento dell'assunzione della carica, la titolazita di 33/2013)

amministrazione, di
direzione o di governo

imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonche
tutti i compensi cui da diritto l'assuzione della carica




Rendiconti di esercizio anmuale dei gruppi consiliari

Rendiconti gruppi regionali e provinciali, con evidenza delle risorse Tempestivo
consiliari trasferite o assegnate a clascun gruppo, con (exart. 8 d.lgs. n.
Rendiconti regionali/ provinciali indicazione del titolo di trasferimento e dell'impiego 33/2013)
gruppi Art. 28, c. 1, delle risorse utilizzate
consiliari dlgs. n.
regionali/pro | 33/2013
vinciali .
. . .1 Tempestivo
,PE.nWm%r organi di Atti e relazioni degli organi di controllo (ex art. 8, d.lgs. n.
controlio 33/2013)
?W MﬂmwM H\ Indicazione delle competenze di ciascun ufficio, anche Tempestivo
d HQ. 5\ Articolazione degli uffici | di livello dirigenziale non generale, i nomi dei (ex art. 8, d.lgs. n. servizio segreteria
mw\omm o 1 m dirigenti responsabili dei singoli uffici 33/2013)
Art. 13, ¢. 1, . NNustrazione in forma semplificata, ai fini della piena .
Organigramma . Sois g Tempestivo
lett. ¢, accessibilitd e comprensibilita dei dati, . .
. . . . .. . . (ex art. 8, d.Igs. n. servizio segreteria
Articolazione d.lgs. . (da pubblicare sotto dell'organizzazione dell'amministrazione, mediante 33/2013)
de _Q“._m - 33/2013 ‘ p di ) l'organigramma o analoghe rappresentazioni grafiche
gli uffici orma di organigramma,
in modo tale che a
ciascun ufficio sia
Art. 13, . 1, | @ssegnato un link ad una
lett. b), | Pagina contenente tutte e e Tempestivo {ex art. . .
dlgs. n. le informazioni previste Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici 8, d.Igs. n. 33/2013) servizio segreteria
33/2013 dalla H.FOHHQNV
Art 13 e 1 Elenco complete dei numeri di telefone e delle caselle
Telefono e m .ﬂ \Qm. ’ Telef " di posta elettronica istituzionali e delle caselle di posta Tempestive
posta mmH .m w mHmm M.wawnm posta elettronica certificata dedicate, cui il cittadino possa (ex art. 8, d.1gs. n. servizic segreteria
elettronica wn..{m..wou m rivelgersi per qualsiasi richiesta inerente i compiti 353/2013)
istituzionali
. - . Estremi degli atti di conferimento di incarichi di .
Consulenti e WMMM“WMM nww >M._MM\M % Muo%mm %MMMMM colaborazicne o di consulenza a soggetti esterni a Amxwﬂﬁmm\.mﬂ% n tutti servizi per parte di
collaboratori collaborazion | 33/2013 qualsiasi titclo (compresi quelli affidati con contratto 33,/2013) competenza

di collaborazione coordinata e continuativa) con




eo indicazione def soggetti percettori, della ragione
consulenza {da pubblicare in tabelle} | dell'incarico e dell'ammeontare erogato
Per ciascun titolare di incarico:
Art. 15, ¢ 1, 1) curriculum vitae, redatto in conformita al vigente Tempestivo .
lett. b}, modello etropeo {ex art. & d.lgs. n.
d.Igs. n. p 33/2013)
33/2013
Art.15,c. 1, 2) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla .
: cx s o1 R . , Tempestivo
lett. ¢, titolarita di cariche in enti di diritto privato regolati o .
. . . . . {ex art. 8, d.1gs. n.
d.lgs. n. finanziati dalla pubblica amministrazione o allo 33,/20 Hw%
33/2013 svolgimento di attivitd professionali
3) compensi comunque denominati, relativi al
Art.15,c.1, rapporte di lavoro, di consulenza o di collaborazione .
;  pe 5 Tempestivo
lett. d), (compresi quelli affidati con contratto di .
) . . . (exart. & d.lgs. n. )
d.lgs. n. collaborazione coordinata e continuativa), con 33/2013)
33/2013 specifica evidenza delle eventuali componenti variabili
¢ legate alla valutazione del risultato
Art. 15,c. 2,
d.lgs. n. . . . . .
Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con Tempestivo
33/2013 C ; " . "
Art. 53, ¢ indicazione di oggetto, durata e compenso dell'incarico | (ex art. 8, d.lgs. n.
T {comunicate alla Funzione pubblica) 33/2013)
14, d.Igs. n.
165/2001
Art. 53, c. Attestazione dell'avvenuta verifica dell'insussistenza . |
14, d.Igs. n. . . A : . Tempestivo '
165,201 di situazioni, anche potenziali, di conflitto di interesse
Titolari di Per ciascun titolare di incarico:
incarichi Art. 14, ¢. 1, | Incarichi amministrativi ]
Personale dirigenziali | fett. a) e c. 1- divertice (da Atto di conferimento, con l'indicazione della durata HmB@mMJS
amministrativ | bis, d.lgs.n. | pubblicare in tabelle) | dell'incarico (exart. 8, dlgs. n.
idi vertice 33/2013)

3372013




Art. 14, ¢. 1,
lett. byec.
1-bis, d.lgs.
n-33/2013
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Art.14,¢. 1,

lett. ) e c. 1-

bis, d.1gs. n.
33/2013

Art. 14, ¢c. 1,
lett. d) e c.
1-bis, d.1gs.
n. 33/2013

Art.14,c¢.1,

lett. e)ec. 1-

bis, d.1gs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1,
lett. Y ec. 1-
bis, d.1gs. n.
33/2013
Art. 2, ¢,
punte 1, L
n. 441/1982

Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente ﬁmxnﬁmﬂﬁmumwﬁmﬂ“ n
modello europeo 33,/2013)
Compensi di qualsiasi natiura connessi all'assunzione Tempestivo
dell'incarico (con specifica evidenza delle eventuali (ex art M dles. 1
componenti variabili o legate alla valutazione del mw. / M,ow.wvm o
risultato)
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con ﬁmemH.ﬂaMmMJawm n
fondi pubblici - O - g8 -
33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti Tempestivo
pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo | (exart. & dlgs. n
corrisposti 33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della Amxwﬂbwpmmﬂawm n
finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti mm. / Mouwww o

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni
immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri,
titolarita di imprese, azioni di societd, quote di
partecipazione a societd, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con
l'apposizione della formula «sul mio onore afferme che
la dichiarazione corrisponde al vere» [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso) e
riferita al momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno {va
presentata una sola
volta entro 3 mesi
dalla elezione,
dalla nomina o dal
conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla
cessazione
dell'incarice o del
mandato).




2} copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti
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MP Mn 14 c. w, all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il
M. .MVHm 2 soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il Entro 3 mesi della
wa \Nwwwﬁ secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando nomina o dal
Art 2 e eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: conferimento
:ﬂ.mo\ M H\ & necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'incarico
P 141/1 wm.N dell'interessato o della amministrazione, la
R pubblicazione dei dati sensibili)
Art.14,¢.1, 3) attestazione concernente le variazioni della
lett. flec.1- situazione patrimoniale intervenute nell'anno
bis, d.lgs. n. precedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per uale
33/2013 il soggetto, il coniuge non separato e 1 parenti entro il
Art. 3,1l n secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
441/1982 eventualmente evidenza del mancato consenso)]
LPMH.HMW\ M * Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di Amnwwumduomwmmnwmm
39,2013 inconferibilita dell'incarico n. 39,/2013)
>M.wa\ M 3 Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di (art. 20 nﬁmw M lgs
gs. n. - . s . .20, c. 2, d.Igs.
39/2013 incompatibilita al conferimento dell'incarico n. 39/2013)
Art. 14, c. 1-
ter, secondo . . . .\ Annuale
od Ammontare complessive degli emolumenti percepiti a (non oltre if 30
Mmmmm H.ﬁ_s carico della finanza pubblica marzo)
33/2013
Incarichi dirigenziali, a | Per clascun titolare di incarico:
qualsiasi titolo conferiti,
. . 4 ivi inclusi quelli conferiti
MMMWMMMMH Art 14 e 1 discrezionalmente
re. 14, ¢ A .
. 1k v 1 dall di ind
dirigenziali | [ett, ajec. 1- ﬁm. ﬁMMWMMMN mm Hﬂo MM%MHM Atto di conferimento, con l'indicazione della durata HmSﬁmMJ<o
{dirigentinon | bis, d.lgs. n pos : . P . dell'incarico (exart. 8 d.Igs. n.
aeneral) A \.NwHw " | pubbliche di selezione e 33/2013)

titolari di posizione
organizzativa con
funzioni dirigenziali
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{da pubblicare in tabelle
che distinguano le
Art. 14, c. 1, seguenti situazioni: .
lett. by ec. dirigenti, dirigenti Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente H.mHMHmeﬂdo
1-bis, d.Igs. individuati modello europeo (ex mww. Monmm. -
n. 3372013 discrezionalmente, / )
titelari di posizione
organizzativa con
funzioni dirigenziali)
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione T .
dell'incarico {con specifica evidenza delle eventuali empestivo
Art. 14,c. 1, . s . {ex art. § d.lgs. n
componenti variabili o legate alla valutazione del
fett. cjec. 1- . 33/2013)
. risultato)
bis, d.Igs. n. Tempestivo
33/2013 Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con (ex art W dles. n
fondi pubblici 33/ Mouwwu
WM.W .Mw M.mﬁ Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti Tempestivo
H,E.m ﬁ:mm.‘ pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo | (ex art. 8, d.Igs. n.
o mw\ 12013 corrisposti 33/2013)
Art.14,c¢.1, Tempestivo
lett. e) e c. 1- Altri eventuali incarichi con oneri a carico della (ex art. 8, dIgs. n
bis, d.lgs. n. finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti o OogS I
33/2013 33/2013)
1) dichiarazione concernente diritti reali su beni Nessuno (va
immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, presentata una sola
Art. 14,¢. 1, titolarita di imprese, azioni di societa, quote di volta entro 3 mesi
lett. fHec 1- partecipazione a societd, esercizio di funzioni di dalla elezione,
bis, d.Igs. n. amministratore o di sindaco di societa, con dalla nomina o dal
33/2013 I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che conferimento
Art. 2,c. 1, la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il | dell'incarico e resta
punto 1, L coniuge non separato e i parenti entro il secondo pubblicata fino alla
n. 441,/1982 grado, ove gli stessi vi consentanc (NB: dando cessazione
eventualmente evidenza del mancato consenso) e dell'incarico o del
riferita al momento dell'assunzione dell'incarico] mandata).




2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti
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H\», M 14, c. w\ all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il

Wm. ’ Mwm ¢ soggetto, il coniuge non separato e 1 parenti entro il Entro 3 mesi della

wa \memﬁ secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dande nomina o dal

At 2 e eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: conferimento
! .ﬁ ’ m ﬂ & necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'incarico

mMMHw 1 _me dell'interessato o della amministrazione, la

n- pubblicazione dei dati sensibili)

Art. 14,c.1, 3) attestazione concernente le variazieni della

lett. fHec. 1- situazione patrimoniale intervenute nell'anno

bis, d.lgs. n. precedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per ale
33/2013 il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il

Art.3, L n secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando

441/1982 eventualmente evidenza del mancato consenso)]

Art. 20, ¢. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di Tempestivo
d.lgs. 7. inconferibilita dell'incarico (art. 20, c. 1, d Igs.
39/2013 n. 39/2013)

Art. 20, ¢.3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di Annuale
dlgs. n. incompatibilitd al conferimento dell'incarico (art. 20, c. 2, d.lgs.
39/2015 P n. 39/2013)

Art. 14, ¢. 1-

ter, mm.anmo Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a ASDWH%MMHM 30
Mm“m M\ carico della finanza pubblica marzo)
33/2013

NS s ; Dati norn pitt
Elenco delle posizioni dirigenziali, integrato dai someattia

Art. 15, ¢.5, Flenco posizioni relativi titoli e curricula, attribuite a persone, anche sv%mnwmwonm
d.lgs. n. a4 .ngmmmﬂwmnwmwmobmm esterne alle pubbliche amministrazioni, individuate Wwwm atoria ai
33/2013 e discrezionalmente dall'organo di indirizzo politico mm:ﬁm&& dlgs

senza procedure pubbliche di selezione 97/2016

Art. 19, ¢ 1- .1 ; Numero e tipologia dei posti di funzione che si

bis, d.1gs. n. Posti di funzione rendono disponibili nella dotazione organica e relativi Tempestivo

165,/2001

disponibili

criteri di scelta
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Art.1,¢.7,
dpr.n | Ruole dirigenti Ruolo dej dirigenti Amnuale
108/2004
Art. 14, ¢. 1,
lett. a), Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione Nessuno
d.igs. n. della durata dell'incarico o del mandato elettive
33/2013
Art. 14, ¢.1,
lett. b), Curriculum vitae Nessuno
d.lgs. n.
33/2013
Art. 14, c. ], Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione N
. essuno
lett. ¢), della carica
d.Igs. n. Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con
33/2013 fonds pubblici e Nessuno
Art. 14, c. 1, . R, . . . R
et d), Dati H.m.b.mES m.: mmmﬁﬁNHoH.ﬁ.&H altre nm.w,ﬁrm\ presso .md_u
ey . . pubblici o privat, e relativi compensi a qualsiasi titolo Nessuno
d.Igs. n. Dirigenti cessati dal . .
Dirigenti 33/2013 rapporto di lavoro | COTISPOstt
cessati Art. 14, ¢. 1, {documentazione da
lett. €}, pubblicare sul sito web} | Altri eventuali incarichi con oneri a carico della Nessuno
d.lgs. n. finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti
33/2013
1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al
periodo dell'incarico;
2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al
Art. 14,c. 1, termine dellincarico o carica, entro un mese dalla
lett. f), d.lgs. scadenza del termine di legge per la presentazione
n. 3372013 della dichairazione [Per it soggetto, il coniuge rion Nessuno
Art. 2, c.1, separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli
punto 2, 1. stessi vi consentano (NB: dando eventualmente
n. 441/1982 evidenza del mancato consenso}] (INB: & necessario

limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensihili)
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At 14 c. 1 3} dichiarazione concernente le variazioni della Nessuno
lott ’ 9 m w mM situazione patrimeniale intervenute dopo I'ultima (va presentata una
0 mww Noan attestazione [Per il soggetto, il coniuge non separato ei | sola volta entro 3
>.Hzn iln parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi mesi dalla
44 H / m w.mN. consentano (NB: dando eventualmente evidenza del cessazione
mancato consenso)] dell'incarico).
Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile
Canzioni per Sanzioni per mancata o | della mancata o incompleta comunicazione dei dati di
ancata P Art. 47, ¢. 1, | incompleta cui afl'articolo 14, concernenti la situazione Tempestivo (ex art
comunicazion d.Igs. n. comunicazione dei dati | patrimoniale complessiva del titolare dell'incarico al 8 d HHu 5.1 33/ mouww
o dei dati 33/2013 | da parte dei titolari di momento dell'assunzione della carica, la titolarita di s g5 I
incarichi dirigenziali imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonché
tutti i compensi cui da diritto l'assuzione della carica
Art. 14, ¢ 1- Tempestiv
Pesizioni quinguies., s L Curricula dei titolari di posizioni organizzative redatti P © . .
o Posizioni organizzative | . . ) {ex art. 8, d.1gs. n. servizio segreteria
organizzative d.lgs. n. in conformita al vigente modello europeo 5
33/2013 53/2013)
Conto annuale del personale e relative spese sostenute,
nell'ambito del quale sono rappresentati i dati relativi
alla dotazione organica e al personale effettivamente in
Art. 16, ¢. 1, Conto annuale del servizio e al relativo costo, con l'indicazione della uale .. .
d.igs. n. 2l distribuzione tra le di lifich {art. 16, c. 1, d.Igs. servizio segreteria
33,2013 personale stribuzione tra le diverse qualifiche e aree n. 33/2013)
Dotazione professionali, con particolare riguardo al perscnale
oreanica assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gl
g organi di indirizze politico
Costo complessivo del personale a tempo
Art.16,¢.2, Costo personale tempo indeterminato in servizio, articolato per aree Annuale
d.lgs. n. inde Hmw inato P professionali, con particolare riguardo al personale {art. 16, c. 2, d.Igs. servizic segreteria
33/2013 assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gh n. 33/2013)
organi di indirizzo politico
Personalencn a tempo | Personale con rapporto di lavoro nona tempo
F 1 Art.17,¢. 1, | . . - L . . Ann
mm_r.MmHmww e non M Igs M indeterminato indeterminato, ivi compreso il personale assegnato agli (art. 17 nzw HM lgs servizio segreteri
. . g 17, ¢. 1, dlgs. i reteria
indeterminato | 33,2013 uffici di diretta collaborazione con gli organi di n. 33/2013)

(da pubblicare in tabelle}

indirfzzo politico




Costo del personale non

Costo complessivo del personale con rapporto di

Art. 17, c. 2, . . . . . Trimestrale
dles. n a tempo indeterminato lavoro non a tempo indeterminato, con ﬁmaﬁno?am (art. 17, c.2 dlos . teri
ww.\mmo Hw riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta ] mw \.N o\ " ww £S- ServiIZIO segreteria
{da pubblicare in: tabelle) | collaborazione con gli organi di indirizzo politico R
Tassi di assenza .
Tassi di Azt 16, c. 3, trimestrali Tassi di assenza del perscnale distinti per uffici di Trimestrale .. .
d.Jgs. n. . .. B {art. 16, c. 3, d.igs. servizio segreteria
assenza 33,2013 livello dirigenziale n. 33/2013)
{da pubblicare in tabelle)
Incarichi Art. 18, Incarichi conferiti e
conferiti e d.gs.n. | autorizzati aj dipendenti | Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a ciascun Tempestive o )
autorizzati ai 33/2013 | (dirigenti e non dipendente (dirigente e non dirigente), con (exart M dles. n servizio segreteria
dipendenti Art. 53, ¢. | dirigenti) I'indicazione dell'oggetto, della durata e del compenso mm_.\ m”ou.wvw o
(dirigenti e 14, d.lgs. n. spettanie per ogni incarico
non dirigenti) | 165/2001 | (da pubblicare in tabelle)
Art.21,c.1,
d.lgs. . Rifers . - 1 ltazione det . T .
Contrattazion 33/2013 erimenti necessari per la consultazione del confratt empestivo
e collettiva Art. 47, c. 8, Contrattazione collettiva m.w accordi nnzmﬁ.ﬂi Smw.woﬁmm ed eventuali {ex art. 8, d.Igs. n. servizio segreteria
dlgs.n interpretazioni autentiche 33/2013)
165/2001
Contratti integrativi stipulati, con la relazione tecnico-
Art. 21, ¢. 2, finanziaria e quella illustrativa, certificate dagli organi Tempestivo
d.Igs.n. | Contratti integrativi di controllo (collegio dei revisori dei conti, collegic (ex art. 8, d.Igs. n. servizio segreteria
33/2013 sindacale, uffici centrali di bilancio o analoghi organi 33/2013)
previsti dai rispettivi ordinamenti)
Contrattazion Art. 71 c. 2 Specifiche informazioni sui costi della contrattazione
e integrativa Q.H T integrativa, certificate dagli organi di controllo
ww\mwom Costi contrati interno, trasmesse al Ministero dell'Economia e delle Annuale
Art. 55 ¢ | intesrativi finanze, che predispone, allo scopo, une specifico {art. 55, c. 4, d.1gs.
4 m.ﬁ T & modello di rilevazione, d'intesa con la Corte dej conti e n. 150/2009)
Hw o \mmmom.w con la Presidenza del Consiglio dei Ministri -

Dipartimento della funzione pubblica
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Art. 10, c. §, .
lett. ¢) Tempestivo
d Hmw m Nominativi {ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013 33/2013)
Art. 10,c. 8, | OV .
lett. ¢) Tempestivo
o e Curricula {ex art. 8, d.1gs. n.
d.lgs. n. 5
3372013 | (da pubblicare in tabelle) 33/2013)
Par. 14.2, Tempestive
delib. CIVIT Compensi {ex art. 8, d.lgs. n.
n 12/2013 33/2013)

. Art.19, | Bandi di concorso WNSQ nm corcorso per il HmmHﬂﬁmB.mEP a .@ﬁ&mﬂmﬂ . Tempestivo N .
Bandi di dlos. 1 titolo, di personale presso l'amministrazione nonche' i (exart. 8, dlgs. n servizio segreteria
CONCorso 33/2013 | (da pubblicare in tabelle) criteri di <mmcwm§odm della Commissione e le tracce 33,/2013)

delle prove scritte
Sistema cli
misurazione e | Par. 1, delib. | Sistema di misurazione . L - :
: . ; Sisterna di misurazione e valutazione della . . .
Performance valutazicne CiVIT n. | e valutazione della Performance (art. 7, d.lgs. n. 150/2009) Tempestivo servizio segreteria
della 104/2010 | Performance ThreTTeT
Performance
. Pianc della Piano della Performance (art. 10, d.Igs. 150/2009)Pianc ,
Piano defla . . . - Lo . Tempestivo (ex art. e -
Performance Art. 10, . 8, | Performance/Piano esecutivo di gestione (per gli enti locali) (art. 169, c. 3- 3 dl 33/2013 servizio finanziario
lett. B), esecutivo di gestione bis, d.1gs. n. 267/2000) c Qg )
Relazione dlgs. n. Relazione sulla Tempestivo
sulla 33/2013 Relazione sulla Performance (art. 10, d.Igs. 150/2009) (exart. 8, d1gs. n servizio segreteria
Performance ket
Performance 33/2013)
Ammontare Ammontare complessivo dei premi collegati alla Tempestivo i o -
. . . o {ex art. 8, d.Igs. n. servizio finanziario
Ammontare | Art 20, c. 1, | complessivo dei premi | performance stanziati 33,/2013)
complessivo d.lgs. n -
dei premi 33/2013 Tempestivo
. . Ammontare det premi effettivamente distribuiti (exart. 8 d.lgs. n.
{da pubblicare in tabelle)
33/2013)
Dati relativi ai premi e g e C e . . . .
Dati relativi Art. 20,¢. 2, Criteri definiti nei sistemi di misurazione e valutazione Tempestivo
ai bremi dlgs. n della performance per l'assegnazione del trattamento | (exart. 8, d.Igs. n. servizio finanziario
P 33/2013 accessorio 33/ 2013)

{da pubblicare in tabelle)




Distribuzione del trattamento accessorie, in forma
aggregata, al fine di dare conto del livello di selettivita
ufilizzato nella distribuzione dei premi e degli
incentivi

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.

33,/2013}
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servizio finanziario

Grado di differenziazione dell'utilizzo della premialita
sia per i dirigenti sia per i dipendenti

Tempestive

{ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

servizio finanziario

Dati non pitt

Art. 20, ¢. 3 soggettia
Benessere a1 T B izzati Livelli di b S pubblicazione
o gs. n. enessere organizzativo | Livelli di benessere organizzativo . ..
organizzativo | . 72013 ozurmﬂodm ai
sensi del d.Ig.s
97/2016
Elenco degli enti pubblici, comunque denominati,
AFL 22 o1 istituiti, vigilati e finanziati dall'amministrazione
m & \m v. ! ovvero per i quali lamministrazione abbia il potere di Annuale
dles H.H nomina degli amministratori dell'ente, con {art. 22, c. 1, d.igs.
mm.v\omﬁ.ﬁ w I'indicazione delle funzioni attribuite e delle attivita n. 33/2013)
svolte in favore dell'amministrazione o delle attivita di
servizio pubblice affidate
Enti controllati Enti pubblici vigilati Per ciascuno degli entf:
Enti pubblici Annuale
vigilati 1) ragicne sociale {art. 22, ¢. 1, d.Igs.
{da pubblicare in tabelle) n. 33/2013)
At 22, ¢.2, 2) misura dell'eventuale partecipazione Annuale
dlgs. n. dell'amministrazione (art. 22, ¢. 1, d.Igs.
33/2013 . 33/2013)
Annuale

3) durata dell'impegno

{art. 22, c. 1, d.igs.

n. 33/2013)
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. C Annuale
4) onere complessivo a qualsiasi titclo gravante per (art. 22, c. 1, d.Jgs
I'anno sul bilancio dell'amministrazione 5 mw \.mow& &S
5) numero dei rappresentanti deil'amministrazione uale
negli organi di governo e trattamento economico (art. 22, ¢. 1, dlgs
complessivo a ciascuno di essi spettante (con ﬂ ww \.Nowww =
I'esclusione dei rimborsi per vitte e alloggic) ’
Annuale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari | (art. 22, c. 1, d.1gs.
n. 33/2013)
7} incarichi di amministratore dell'ente e refativo Annuale
trattamento economico complessivo (con l'esclusione {art. 22, c. 1, d.1gs.
dei rimborsi per vitto e alloggio) . 33/2013)
kp,m.mo\ M 5 Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di Amﬂmwwpﬂmmpamnw s
mm\cwmgw inconferibilita dell'incarico (link al sito dell'ente) b mw \.Now mw 85
At 20, c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di Annuale
dlgs.n. Incompatibilita al conferimento dell'incarico (link al (art. 20, c. 2, d.1gs.
39/2013 sito dell'ente) n. 39/2013)
EM.HWW M 3, Collegamento con i siti istituzionali degli enti pubblici | Annuale (art. 22, c.
wW\cMon vigilati 1, d.Igs. n. 33/2013)
Elenco delle sccietd di cui I'amministrazione detiene
direttamente quote di partecipazicne anche
minoritaria, con l'indicazione dell'entita, delle funzioni
Societs >HH.“ .meﬁ L Dati societa partecipate MMMHME% N MM.E&Mw%ﬂMMmﬂ“ﬁﬁmﬁﬁM”Mme?. i Annuale
ﬂMwHM@Nﬁm mmHm.m W.” ﬁmwwmmm._mﬂwamﬁmw mHM mmanmmosmHQHmEm mHonﬁWN H {art. 22, .1, d Igs. servizio finanziario
33/2013 (da pubblicare in tabelle) partecipate da amministrazioni pubbliche, con azioni n. 33/2013)

quotate in mercati regolamentati italiani o di altri paesi
dell'Unione europes, e loro controllate. (art. 22, c. 6,
d.lgs. n. 33/2013)




Art.22,¢.2,
d.gs. n.
33/2013

Art. 20,¢. 3,
d.lgs. n.
39/2013

Art. 20,c¢. 3,
d.lgs. n.
39/2014

Art.22,¢. 3,
d.lgs. n
33/2013
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Annuale
Per ciascuna delle societa: {art. 22, c. 1, d.Igs. servizio finanziario
n. 33/2013)
Annuale L L
1) ragione sociale {art. 22, c. 1, d.Igs. servizio finanziario
n. 33/2013)
2) hmmE.m.Qw:ﬁmﬁzEEm partecipazione (art. 22, nﬂ%ﬂpmm. servizio finanziario
dell'amministrazione n. 33/2013)
Annuale S o
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.Igs. servizio finanziario
n. 33/2013)
. i Annuale
@ onere nou.hwwm.mm:\o a md.&.mﬂmu ﬁﬁ.&o gravante per (art. 22, . 1, dlgs. servizio finanziario
I'anno sul bilancio dell'amministrazione n. 33/2013)
5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione Annuale L o
negli organi di governo e trattamento economico (art. 22, ¢. 1, d.1gs. servizio finanziario
complessivo a clascuno di essi spettante n. 33/2013)
Annuale o o
6) risultati di bilancic degli ultimi tre esercizi finanziari | (art. 22, ¢. 1, d.lgs. servizio finanziario
n. 33/2013)
7) incarichi di NBBEu.wB.mﬁoH.M &mﬂm societd e relativo (art. 22, %MWM.HW@ servizio finanziario
trattamento economico complessivo n. 33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di AEMMMHWWMFHMOH% servizio finanziario
inconferibilita dellincarico (link al sito dell'ente) N
n. 39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di Amnuale L o
incompatibilita al conferimento dell'incarico (link al (art. 20, ¢. 2, d.Igs. servizio finanziario
sito dell'ente) n. 39/2013)
Annuale

Collegamento con i siti istituzionali delle societa
partecipate

(art. 22, ¢. 1, d.Igs.
n. 33/2013)

servizio finanziario




Provvedimenti in materia di costituzione di sccieta a
partecipazione pubblica, acquisto di partecipaziond in
societd gia costituite, gestione delle partecipazioni
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WMA NMMMM. pubbliche, alienazione di partecipazioni sociali, Tempestivo
nE.Qm n ! quotazione di societi a controllo pubblico in mercati (ex art. 8, d.Igs. n. servizio segreteria
33 MNO 1 m regolamentati e razionalizzazione periodica delle 33/2013}
partecipazioni pubbliche, previsti dal decreto
legislativo adottato ai sensi dell'articolo 18 della legge
7 agosto 2015, n. 124 (art. 20 d.lgs 175/2016)
Provvediment Provvedimenti con cui le amministrazioni pubbliche
socie fissano obiettivi specifici, annuali e pluriennali, Tempestivo
sul complesso delle spese di funzionamento, ivi (ex art. 8, d.lgs. n. servizio segreteria
comprese quelle per il personale, delle societa 33/2013)
>M.HH@‘ <7, controllate
gs. .

175/2016 Provvedimenti con cui le societd a controlio pubblico Tempestiva
mmnmﬁﬂm.nobo i nwﬂoamno_ ﬁmamm.mEgmao degli obiettivi (ex art. 8, d.lgs. n. servizio segreteria
specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle o
spese di funzionamento 33/2013)

Art. 22 e 1 Elenco degli enti di diritto privato, comunque
- \nv ’ denominati, in controllo dell'amministrazione, con Annuale
n:Q.m. L l'indicazione delle funzioni attribuite e delle attivita {art. 22, c. 1, d.lgs.
mm\oo 013 svolte in favore dell'amministrazione o delle attivita di n. 33/2013)

- servizio pubblico affidate
Per ciascuno degli enti:
Annuale
Enti di diritto privato 1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.Igs.
Enti di diritto controllati n. 33/2013)
privato
controllat 2) misura dell'eventuale partecipazione Annuale (art. 22, c.

Art. 22 ¢. 2, | (da pubblicare in tabelle) | dell'amministrazione 1, d.1gs. n. 33/2013)
digs. n
3372013 Annuale

3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.Igs.
n. 33/2013)
Annuale

4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per
l'anno sul bilancio defl'amministrazione

(art. 22, c. 1, dIgs.
n. 33/2013)




Aftivita e
procedimenti

B) numero dei rappresentanti dell'amministrazione
negli organi di governe e trattamento economico

Annuale

(art. 22, ¢. 1, d.Igs.
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complessivo a ciascuno di essi spettante n. 33/2013)
Annuale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari | (art. 22, c¢. 1, d.1gs.
n. 33/2013)
Annuale

7} incarichi di amministratore dell'ente e relativo
trattamento economico complessivo

(azt. 22, c. 1, d.Igs.

n. 33/2013)
" .
Art. 20, ¢. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di Tempestivo
dlgs. n. inconferibilita dell'incarico {link al site dell'ente} (art. 20, ¢. 1, d Igs.
39/2013 . 39/2013)
Art. 20,¢. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di Annuale
d.gs. n. incompatibilita al conferimente dell'incarico (link al {art. 20, c. 2, d.Igs.
39/2013 sito dell'ente) n. 39/2013)
Art. 22, ¢.3, Collegamento con i siti istituzionali degli enti di diritto uale
d.Jgs. n. Livato controllati (art. 22, . 1, d.Igs.
33/2013 p n. 33/2013)
Art.22,¢.1, Una o pil rappresentazioni grafiche che evidenziano i
Rappresentaz lett. d) Rappresentazione rapporti tra l'amministrazione e gli enti pubblici Annuale
apprese - G pp Ppor . : &1 STt pubbuct (art. 22, c. 1, d.lgs. servizio segreteria
ione grafica dlgs.n. | grafica vigilati, le societa partecipate, gli enti di diritto privato 33/ Mowm e
33/2013 controllati . )
Dati non piit
Datfi aggregati . . i o N soggetti a
. oee Art. 24, c. 1, ) e s Dati relativi alla attivita amministrativa, in forma 2
attivita Dati aggregati attivita S . pubblicazione
y . d.lgs.n. L . aggregata, per settori di attivitd, per competenza degli . A
Appinistraty 3372013 amministrativa organi e degli uffici, per tipologia di procedimenti obbligatoria ai
a & & ( perHpologia cip sensi del dlgs
97/2016

Per ciascuna tipologia di procedimento:




Tipologie di
procedimento

Art. 35, ¢ 1,
lett. a),
d.Igs. n.
33/2013

Art. 35, ¢ 1,
lett. b),
d.lgs. n.
33/2013

Art. 35,¢c. ],
lett. ¢),
dlgs. n.
33/2013

Art. 35, ¢. 1,
lett. ),
d.lgs. n.
33/2013

Art.35,c. 1,
lett. e),
d.lgs. n.
33/2013

Art.35,c. 1,

lett. £}, d.Igs.

n. 3372013

Art.35,¢. 1,
lett. g),
d.lgs. n.
33/2013

Art. 35, ¢.1,
lett. h),
digs. .
33/2013

Art. 35, ¢. 1,

lett. 1), d.Igs.

n. 33/2013

Tipolagie di
precedimento

(da pubblicare in tabelle)
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Mv g,ma.@. Qanﬁwmobum del @uo.nnw&ﬂ.mﬁwo con indicazione ﬁmxﬂmmwwm\mwﬂwm. . tutti i servizi per parte di
1 tutt i riferimenti normativi utili 33/2013) competenza
Tempestive
2) unita crganizzative responsabili dell'istruttoria {ex art. 8, d.Igs. n. tutti i servizi per parte di
33/2013) competenza
3) l'ufficio del procedimento, unitamente ai recapiti Tempestivo : : ;i :
efomict o alls e e 1 | (exart. 8 dlgs.n | tutliiservizi per parte di
telefonici e alla casella di posta elettronica istituzionale 33/2013) competenza
4) ove diverso, 'ufficio competente all'adozione del
vwoimagmbﬁo m_mb&.m,,noﬂ ﬁ_.wd&omﬁoﬂm.ﬂ& nome del Tempestivo tutti i servizi per parte di
Hmmﬁoﬂmmwnm Qmwz.cmmeo unitamente af rispettivi (ex art. 8, d.Igs. n. competenza
recapiti telefonici e alla casella di posta eletironica 33/2013)
istituzionale
5) .mﬁommm& con le @Jmﬁ m.r. Ewmamm.mmm possono o@mﬁma.m Tempestivo tutti i servizi per parte di
le informazioni relative ai procedimenti in corso che I (ex art. 8, d.Igs. n.
. . competenza
riguardine 33/2013)
6) termine fissato in sede di disciplina normativa del .

: . , . : Tempestivo . .. .
procedimento per la conclusione con l'adozione di un (ex art. 8, dlgs. n tuthi i servizi per parte di
provvedimento espresso e ogni altro termine mw. / m.ﬂow.w.ww o competenza
procedimentale rilevante
7) precedimenti per i quali il provvedimento
dell'amministrazione pud essere sostituitc da una Tempestivo
dichiarazione dell'interessato ovvere il procedimento {exart. 8, d1gs. n. tutti i servizi per parte di
pud concludersi con il silenzio-assenso 33/2013) competenza
dell'amministrazione
8) strumenti di tutela amministrativa e giurisdizionale,
riconesciuti dalla legge in favore dell'interessato, nel .

. . . Tempestivo . - .
corso del procedimento nei confronti del (exart.8, dIgs. n tutti i servizi per parte di
provvedimento finale ovvero nei casi di adozione del mm.\ MOHWWN o competenza

provvedimento oltre il termine predeterminate per la
sua conclusione e i modi per attivarli

9) link di accesso al servizio on line, ove sia gia
disponibile in rete, o tempi previsti per la sua
attivazione

Tempestivo (ex art.
8, d.igs. n. 33/2013)

tutt 1 servizi per parte di
competenza




Art. 35,¢. 1,

lett. I, d.1gs.

1. 33/2013

10) modalita per l'effettuazione dei pagamenti
eventualmente necessari, con i codici IBAN
identificativi del conto di pagamento, ovvero di
imputazione del versamento in Tesoreria, tramite i
quali i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti
mediante bonifico bancaric o postale, ovvero gli
identificativi del conto corrente postale sul quale i
soggetti versanti possona effettuare i pagamenti
mediante bollettino postale, nonche i codici
identificativi del pagamento da indicare
obbligatoriamente per il versamento

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.

33/2013)
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servizio finanziario

Art. 35,c.1,
lett. mj},
d.Jgs. n.
33/2013

11) nome del saggetto a cui & attribuito, in caso di
inerzia, il potere sostitutivo, nonché modalita per
attivare tale potere, con indicazione dei recapiti

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.

servizio segreteria

Art. 35, c. 1,
lett. d),
dlgs. n.
33/2013

Art. 35, ¢. 1,
lett. d),
d.lgs. n

33/2013 e

Art. 1, c. 29,

L 1%0/2012

telefonici e delle caselle di posta elettronica 33/2013)
istifuzionale

Per i procedimenti ad istanza di parte:

1) atti e documenti da allegare all'istanza e modulistica Tempestivo

necessaria, compresi i fac-simile per le
autocertificaziont

(ex art. 8, d.Igs. n.

33/2013)

tutt i servizi per parte di
competenza

2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari e
modalita di accesso con indicazione degli indirizzi,
recapiti telefonici e caselle di posta elettronica
istituzionale a cui presentare le istanze

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

tutti i servizi per parte di
competenza




Dati non pit
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. . Art. 24, c. 2, -
Monitoraggio dles 1 soggettia
tempi A m \mwmuw Monitoraggio tempi Risultati del monitoraggio periodico corcernente il pubblicazione
precedimenta >oﬂ 1 c.08 procedimentali rispetto det tempi procedimentali obbligatoria ai
li T .H w._a. ! sensi del dIgs.
H@O.\N@HN 97/2016
Recapiti telefonici e casella di posta elettronica
- Dichiarazioni istituzionale dell'ufficic responsabile per le attivita
sostitutivee | Art. 35,c. 3, Recapiti dell'ufficio volte a gestire, garantire e verificare la trasmissione dei Tempestivo
acquisizione dlgs. n. P bil dati o l'accesso diretto degli stessi da parte delle (ex art. 8, d.1gs. n. tutti i servizi per parte di
d'ufficio dei 33/2013 Tesponsable amministrazioni procedenti all'acquisizione d'ufficio 33/2013) competenza
dati dei dati e alle svolgimento dei controlli sulle
dichiarazioni sostitutive
Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento
Art. 23, ¢c. 1, ai provvedimenti finali dei procedimenti di: scelta del
Provvedimen d.lgs. n. : . . contraente per l'affidamento di lavori, forniture e
. - Provvedimenti organi L. . e Semestrale . .
ti organi 3372013 indirizzo politico servizi, anche con riferimento alla modalita di (art. 23, . 1, d.Igs servizioc segreteria
indirizze JArt 1, co. P selezione prescelta (link alla sotto-sezione "bandi di 5 mw \.Mowmw gs:
politico 16 dellal n. gara e contrati"); accordi stipulati )
190/2012 dall'amministrazione con soggetti privati o con altre
amministrazioni pubbliche.
. Att 25, <. 1, Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento Dati non pit
Provvedimen d.lgs. n. ; . . . . PR . .y soggettia
. . Provvedimenti organi ai provvedimenti finali dei procedimenti di: >
P di ti | tiorgani 33/2013 | .. s . . . : pubblicazione
rovvedimenti | dird /AL 1 indirizzo Huo:_nno autorizzazione O CONCESSIONE; CONCOrsi e prove bblicatoria ai
INCIIZZES w0 selettive per l'assunzione del personale e progressioni ovbagatoria at
politico 16 della I n. di carriera sensi del d.Igs.
190/2012 ) 97/2016
Art. 23, ¢. 1, Elenco dei provvediment, con particolare riferimento
H.,..Ho@m&m.ﬁb d.gs. n. Provvedimenti dirigenti ai Huaoim&upmﬁm F.Pmm dei ﬁwo.nm&ﬁﬂ.mbm &.” scelta del Semestrale
ti dirigenti 33/2013 amministrativi coniraente per l'affidamento di lavori, forniture e (art. 23, ¢. 1, dIgs tutti i servizi per parte di
amministrativ ; /Art. 1, co. servizi, anche con riferimento alla modalita di ) wmw \.Nowm. = competenza
i 16 dellal n. selezione prescelta (link alla sotto-sezione "bandi di - )
190/2012 gara e contratii"); accordi stipulati




dall'amministrazione con soggetti privati o con altre
amministrazioni pubbliche.
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Provvedimen >M.HMW~ M L . o . Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento UM%WMMMH.HM v
4 dirigents ww / Mo 1 m Huaodwmmugmdﬂ dirigenti | ai provvedimenti finali dei procedimenti di: pubblicazione
2 . amministrativi autorizzazione o concessicne; concorsi e prove - e
.mggpspmﬁmﬂd /Art. 1, co. selettive per 'assunzione del personale e progressioni OWE.H gatoria i
i 16 dellal n. di carriora. sensi del d.Igs.
190/2012 97/2016
Art. 25,c. 1, Elenco delle tipologie di controllo a cui sono
lett, a), . o assoggettate le imprese in ragione della dimensione e
d.Igs. n. Tipologie di conrollo del settore di attivita, con l'indicazione per ciascuna di
33/2013 esse dei criteri e delle relative modalita di svolgimento Dati non piit
soggettia
Controlli sulle pubblicazione
imprese obbligatoria ai
sensi del d.Igs.
>H.HM M.M_ﬁmwﬂ L Elenco degli obblighi e degli adempimenti oggetto 97/2016
d Hm.m. 5 Obblighi e adempimenti | delle attivita di contzollo che le imprese sone tenute a
wm. /2013 rispettare per ottemperare alle disposizioni normative
Informazioni Dati previsti dall'articolo
Bandi di gara e sulle singele | Art. 4 delib. | 2, comma 32, della legge rutt § servizi ver parte di
contratti procedure in Anac n. 6 novembre 2012, n. 190 | Codice Identificativo Gara (CIG) Tempestivo perp
formato 39/2016 Informazioni sulle competenza
tabellare singole procedure
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Art.1, .32, (da @nwv.b.nmam secondo
Lo le "Specifiche tecniche
190/2012 | PET 1a pubblicazione dei | Struttura proponente, Oggetto del bande, Procedura di
ATt 37, o1, dati ai sensi dell'art. 1, | scelta del contraente, Elenco %mm: o@ma.mﬁod invitati a
lett. a) d.Igs. comma 32, della Legge presentare offerte/ Zﬂ.:ﬁmwo di omﬂ.mﬂﬁ nﬁm. hanno Tempestivo tutt i servizi per parte di
n. 33/2013 n. 190/2012", adottate Huwi”mnm@mﬁ.o mH.@HOanEm.an.r Aggiudicatario, Importo competenza
Art. 4 delib. seconde quanto indicato | di aggiudicazione, Tempi di completamento dell'opera
Anac nella delib. Anac servizio o fornitura, Importo delle somme liquidate
39/2016 39/2016)
A1, .32 Tabelle Em.mm.:bmd\m rese liberamente scaricabili in un
Lo ’ formato digitale standard aperto con informazioni sui
190/2012 contratti relative all'anno precedente (nello specifico:
ATt 37, .1, Codice Identificativo Gara AOHO.Y struttura proponente, Annuale
Tett. a) d.lgs. oggetto mewgaoa @H..o.nm&.E.w di scelta del contraente, (art.1,c.32,Ln. tutt i servizi per parte di
n. 33/2013 elence degli BumB.SE SSw.ma a presentare 190/2012) competenza
Art. 4 delib. offerte/numero di offerenti che hanno partecipato al
Anac . procedimento, aggiudicatario, importo di
36/2016 aggiudicazione, tempi di completamento dell'opera
servizio o fornitura, importo delle somme Hquidate)
Atti delle Art. 37, ¢. 1,
amministrazi | lett. b) d.1gs. . .
oni n. 33/ No,.ﬁmm At Hmumﬂdm alla di Programma biennale degli acquisti di beni e servizi,
aggiudicatrici | Artt. 21,¢. 7, Hﬂaomumgmﬁowo. " programma triennale dei lavori pubblici e relativi Tempestivo servizio segreteria
e degli enti e29,¢1, avon, Opere, servizie | o gglornamenti annuali /servizio tecnico
aggindicatori |  d.gs.n. forniture
distintamente 50/2016
per ogni
procedura

Per ciascuna procedura:




Art. 37,¢. 1,
lett. b) d.1gs.
n.33/2013 e
art. 29, c. 1,
d.lgs. n.
50/2016

Art. 37, c.1,
lett. b) d.1gs.
n. 33/2013 e
art. 29,c. 1,
d.lgs. n.
50/2016

Atti relativi alle
procedure per
I'affidamento di appalti
pubblici di servizi,
forniture, lavori e opere,
di concorsi pubblici di
progettazione, di
concorsi di idee e di
concessioni. Compresi
quelli tra enti
nell'mabito del settore
pubblico di cut all'art. 5
del dlgs n. 50/2016

Avvisi di preinformazione - Avvisi di
preinformazione (art. 70, c. 1, 2 e 3, dlgs n. 50/201€);
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i T : o .ngmummﬂ<0 tutti i servizi per parte di
Bandi ed avvisi di preinformazioni {art. 142, dlgs n. competenza
50/2016)

Delibera a contrarre o atto equivalente (per tutte le Tempestivo tuttl i servizi per parte di

procedure)

competenza




Art.37,c. 1,
lett. b) d.lgs.
n 33/2013 e
art. 29, ¢. 1,
d.lgs. n.
50/2016

Avvisi e bandi - Avviso (art. 19, ¢. 1, dlgs n. 50/20186);
Avviso di indagini di mercato (art. 36, c. 7, dlgs n.
50/2016 e Linee guida ANAC); Avviso di formazione
elenco operatori economici e pubblicazione elenco (art.
36, ¢. 7, dlgs n. 50/2016 e Linee guida ANAC); Bandi
ed avvisi (art. 36, c. 9, dlgs n. 50/2016); Bandi ed avvisi
{art. 73, c. 1, e 4, dlgs n. 50/2016); Bandi ed avvisi (art.
127, ¢. 1, dlgs n. 50/ 2016); Avviso periodico indicativo
(art. 127, c. 2, dlgs n. 50/2016); Avviso relativo all’esito
della procedura; Pubblicazione a livello nazionale di
bandi e avvisi; Bando di concorso (art. 153, ¢. 1, dlgs n.
50/2016); Avviso di aggiudicazione (art. 153, ¢. 2, dlgs
n. 50/2016}); Bando di concessione, invito a presentare
offerta, documenti di gara (art. 171, c. T e 5, dlgs n.
50/2016); Avviso in merito alla modifica dell’ordine di
importanza dei criteri, Bando di concessione (art. 173,
c. 3, dlgs n. 50/2016);Bando di gara (art. 183, <. 2, dlgs
n. 50/2016); Avviso costituzione del privilegio (art.
186, ¢. 3, dlgs n. 50/2016); Bando di gara {art. 188, c. 3,
dlgs n. 50/2016)

Tempestivo
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tutti i servizi per parte di
competenza

Art. 37, ¢.1,
lett. b) d.1gs.
n. 33/2013 e
art. 29, c. 1,
d.lgs. n.
50/2016

Avviso sui risultati della procedura di affidamento -
Avviso sui risultati della procedura di affidamento con
indicazione dei soggett invitati (art. 36, c. 2, dlgs n.
50/2016); Bando di concorso e avviso sui risultati del
concorso (art. 141, dlgs n. 50/2016); Avvisi relativi
l'esito della procedura, possono essere raggruppati su
base trimestrale (art. 142, c. 3, dlgs n. 50/2016); Elenchi
dei verbali delle commissioni di gara

Tempestivo

tutt i servizi per parte di
competenza
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Art. 37, c. 1, Avvisi sistema di qualificazione - Avviso
lett. b) d.Igs. sull’esisteriza di un sistema di qualificazione, di cui
n.33/2013 e all’ Allegato XIV, parte II, lettera H; Bandi, avviso T ”
art. 29, c. 1, periodico indicativo; avviso sull’esistenza di un EMpEstvo tutti i servizi per parte di
dligs. n. sistema di qualificazione; Avviso di aggiudicazione competenza
50/2016 (art. 140, ¢. 1, 3 e 4, dlgs n. 50/2016)
Affidamenti
Gl atti relativi agli affidamenti diretti di lavori, servizi
Art. 37,¢.1, e forniture di somma urgenza e di protezione civile,
lett. b) d.igs. con specifica dell'affidatario, delle modalita della scelta
n.33/2013 e e delle motivazioni ¢che non hanno consentito il ricorso T & tutti 1 servizi per parte di
art. 29, ¢. 1, alle procedure ordinarie (art. 163, c. 10, dlgs n. Smpestve competenza
d.Igs. n. 50/2016);
50/2016 tutti gli atti connessi agli affidamenti in house in
formato open data di appalti pubblici e contratti di
concessione tra enti (art. 192 ¢. 3, dlgs n. 50/2016)
Informazioni ulteriori - Contributi e resoconti degli
Art. 37, ¢. 1, incontri con portatori di interessi unitamente ai
lett. b) d.1gs. progetti di fattibilita di grandi opere e ai documenti
n.33/2013 e predisposti dalla stazione appaltante (art. 22, c. 1, dlgs T ” tutti i servizi per parte di
art. 29, c. 1, n. 50/2016); Informazioni ulteriori, complementari ¢ empestvo competenza
d.lgs. n. aggiuntive rispetto a quelle previste dal Codice; Elenco
50/2016 ufficiali operatori economici (art. 90, c. 10, dlgs n.
50/ 2016)
Provvedimento che
Art.37,c.1, determina le mmnEmw.uE.
lett. b) d.lgs. dalla procedura di
affidamento e le . . . - -
n. 33/2013 e ammissioni all'esito Provvedimenti di esclusione e di amminssione (eniro 2 Tempestivo it § servizi rte di
art. 29, ¢. 1, delle valutazioni dei giornt dalla loro adozione) ’ novawMM«NWm o
Mowmwoﬂm requisiti soggettivi,

economico-finanziari e
tecnico-professionali.
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Art. 37,c.1,
lett. b) d.Igs. Composizione della
n. 33/2013 e commissione Composizione della commissione giudicatrice e i . .. . .
L gs : - : - - . . Tempestivo tutt i servizi per parte di
art. 29, c. 1, | giudicatrice e i curricula | curricula dei suoi componenti.
. . . competenza
d.Igs. n. dei suoi componenti.
50/2016
Art. 1, co.
505, 1.
208/201 . . ., . g . . .
m:momm mmmwb Testo integrale di tutti i contratti di acquisto di beni e
POSt: . di servizi di importo unitario stimato superiore a 1 . tutti i servizi per parte di
e speciale Contratti o . . ; . Tempestivo
rispetto milione di euro in esecuzione del programma biennale competenza
mz_%ﬁﬁ 21 e suoi aggiomamenti
del d.Igs.
50/2016)
Art.37,c.1,
lett. b) d.1gs. | Resoconti defla gestione
n. 33/2013 e | finanziaria dei contratti | Resoconti della gestione finanziaria dei contratti al . tutt i servizi per parte di
. ) - Tempestivo perp
art. 29, c. 1, al termine della loro termine della Ioro esecuzione competenza
d.lgs. n. esecuzione
50/2016
Atti con 1 quali sono determinati i criteri e le modalita
o Art. 26,¢.1, cui le mH.Es:nmn,mEoE mﬁme‘wbo mﬁwbma.mu @mH.Hm. Tempestivo
o Criteri e dlos n Criteri & modalita concessione di sovvenzioni, contributi, sussid: ed (exart. 8, dlgs. n o )
Sovvenzioni, | modalita g8 I ausili finanziari e I'attribuzione di vantaggi economici o C-88. Servizio segreteria
tribut 33/2013 . . o 33/2013)
ot \ di qualunque genere a persone ed enti pubblici e
sussidi, vantaggi privati
economici — X
Atti di concessione Atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi
Art. 26, ¢, 2, 4 bbii i tabell ed ausili finanziari alle imprese e comunque di Tempestivo
Athi di d.lgs.n. {da pu Hnmm,m in tabelle vantaggi economici di qualunque genere a personeed | (art. 26, ¢. 3, d.Igs. servizio segreteria
concessione 33/2013 creando un enti pubblici e privati di importo superiore a mille n. 33/2013)

collegamento con la
pagina nella quale sono
riportati i dati dei

euro

Per ciascun atto:




Art. 27,c.1,
lett. a),
d.Igs. n.
33/2013

Art. 27, ¢.1,
lett. b),
dlgs.n.
33/2013

Art. 27,¢.1,
lett. ¢),
d.lgs. n.
33/2013

Art. 27, ¢. 1,
lett. d),
d.lgs. n.
33/2013

Art. 27,¢.1,
lett. e),
dlgs. n.
33/2013

Art. 27, ¢. 1,
lett. f), d.Igs.
n. 33/2013

Art. 27,c.1,
lett. £), d.igs.
n. 33/2013

Art. 27, c. 2,
d.Igs. n.
33/2013

relativi provvedimenti
finali)

(INB: & fatto divieto di
diffusione di dati da cui
sia possibile ricavare
informazioni relative
allo stato di salute e alla
sttuazione di disagio
economico-sociale degli
interessati, come
previsto dall'art. 26, c. 4,
del d.Igs. n. 33/2013)
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1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati fiscali MMM@mWSMM
o il nome di altro soggetto beneficiario (art. 26, c. 3, d lgs.
n. 33/2013) "
Tempestive
2) importo del vantaggio economico corrisposto (art. 26, c. 3, d.Igs.
n. 33/2013) "
Tempestivo
3) norma o titolo a base dell'atiribuzicne (art. 26, ¢. 3, d.1gs.
n. 33/2013) "
4) ufficio e funzienaric o dirigente responsabile del AmHMMMHWmMEMonm
lati : = . . 26, ¢. B, d.lgs.
relativo procedimente amministrativo n. 33/2013) .
5) modalita seguita per l'individuazione del Tempestivo
beneficiario (art. 26, . 3, d.1gs.
n. 33/2013)
Tempestivo
6} link al progetto selezionato (azt. 26, c. 3, d.Igs.
n 33 \ NOHWV ]
Tempestivo
7) link al curriculum vitae del soggetto incaricato {art. 26, c. 3, d.Igs.
n. 33/2013) "
Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggett
beneficiari degli atti di concessione di sovvenzioni, 1
contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e di ¢ o7 SM M 1
attribuzione di vantaggi economici di qualunque (art. 27, . 2, d Igs.
n. 33/2013)

genere a parsone ed enti pubblici e privati di importo
superiore a mille eurc




Art. 29,c. 1,
d.lgs. n. Documenti e allegati del bilancio preventivo, nonché .
. . .. . . . Tempestivo s .
33/2013 dati relativi al bilancio di previsione di ciascun anno servizio finanziario
- o . {ex art. 8, d.1gs. n.
Art.5,c. 1, in forma sintetica, aggregata e semplificata, anche con 33/2013)
d.p.cm. 26 il ricorso a rappresentazioni grafiche
aprile 2011
Bilancio preventivo
.P.H.# 29, ¢ 1- Datirelativi alle entrate e alla spesa dei bilanci .
bis, d.lgs. n. reventivi in formato tabellare aperto in modo da Tempestivo
o 33/2013 e P v 0 tmbetare ap : (ex art. 8, d.Igs. n, servizio finanziario
Bilancic consentire ['esportazione, il trattamento ¢ il =
. d.p.cm. 29 - 33/2013)
preventivo e . riutilizzo.
. aprile 2016
consuntive
Art. 29,c.1,
d.lgs. n. Deocumenti e allegati del bilancio consuntivo, nonché
Bilanci 33/2013Art. dati relativi al bilancio consuntivo di ciascun annein | Tempestivo (ex art. servizio finanziario
5,¢c.1, forma sintetice, aggregata e semplificata, anche conil | 8, d.1gs. n. 33/2013)
d.p.cm. 26 ricorso a rappresentazioni grafiche
aprile 2011 Bilancio consuntive
Art. 29, c. 1- . . Ly -
: Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci .
bis, d.1gs. n. . . Tempestivo
consuntivi ir: formato tabellare aperto in modo da e .
33/2013 e - . . . (ex art. 8, d.Igs. n. servizio finanziario
consentire l'esportazicne, il trattamento e il
d.p.c.m. 29 ciutilizzo 33/2013)
aprile 2016 )
Art. 29,c. 2, FPiano degli indicatori e risultati attesi di bilancio, con
d.lgs. n. Vintegrazione delle risultanze osservate in termini di
Piano degli 33/2013 - raggiungimento dei risultati attesi e le motivazioni
indicatorie Art. 19 e 22 | Piano degli indicatori e | degli eventuali scostamenti e gli aggiornamenti in Tempestivo L L
det risultati del dlgs n. dei risultati attesi di | corrispondenza di ogni nuevo esercizio di bilancio, sta | (ex art. 8, d.lgs. . servizio finanziario
attesi di 91,/2011 - bilancio tramite la specificazione di nuovi obiettivi e indicatori, 33/2013)
bilancio Art, 18-bis sia attraverso l'aggiornamento dei valori obiettivo e la
del digs soppressione di obiettivi gia raggiunti oppure oggetto
n.118/2011 di ripianificazione
Beni :E.How% € | Patrimonio Art. 30, . L . Informazioni identificative degli immobili posseduti e Tempestivo . .
gestione immobiliare d.Igs. n. Patrimonio immobiliare detenuti {ex art. 8, d.lgs. n. servizio tecnico
patrimonio 33/2013 33/2013)




Canoni di Art. 30, c . . Tempestivo
; anoni di focazione o . . o e . i . .
locazicne o d.Igs. n. affitto Canoni dj locazione o di affitto versati o percepiti {ex art. 8, d.Igs. n. servizio tecnico
affitto 33/2013 33/2013)
Attestazione dell'OlV o di altra struttura analoga Hmpmbﬁbcmwm&mmw .. tori
nell'assolvimento degli obblighi di pubblicazione NHMHHHMN Fibere SErvizio segretena
N.AC.
Organismi Documento dell OIV di validaziene della Relazione
indipendenti sulla Performance (art. 14, c. 4, lett. ¢}, d.1gs. n. Tempestivo
di Atti degli Organismi | 150 /2009)
valutazione, indipendenti di
rucled di valutazione, nuclei di
Controlli e valutazione o valutazione o altri
rilievi altri Art. 31, organismi con funzioni
sull'amministraz | Organismi con d.lgs. n. analoghe
ione funzioni 33/2013 Relazione dell'OIV sul funzionamento complessivo del
analoghe Sistema di valutazione, trasparenza e integrita dei Tempestivo
controlli interni (art. 14, . 4, lett. a), d.Igs. n. 150/2009)
Altri atti degli organismi indipendenti di valutazione , T "
nuclei di valutazione o altri organismi con funzieni SIMPestivo
analoghe, procedendo all'indicazione in forma (ex mmm. mmonw%mm. -
anonima dei dati personali eventualmente presenti / )
Organi di Relazioni degli organi di | Relazioni degli organi di revisione amministrativa e T "
revisione revisione contabile al bilancio di previsione o budget, alle SImpestve
amministrativ amministrativa e relative variazioni e al conto consuntivo o bifancio di (ex mmuv.w. \mm\oﬂwwmm - servizio finanziario

a e contabile

contabile

esercizio
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. Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorché non Tempestivo
Ooﬁ..m det Rilievi Corte dei conti recepiti riguardanti I'organizzazione e l'attivita delle (ex art. 8, d.Igs. n. servizio finanziario
conti amministrazioni stesse e dei loro uffici 33/2013)
Carta dei .
servizi e >M.~MW M L Carta dei servizi e Carta dei servizi ¢ documento contenente gli standard Amxwﬂpmmwmﬂwm n
MWMWM& di 33,2013 standard di qualita di qualita dei servizi pubblici 33/2013)
Notizia del ricorso in giudizio proposto dai titolari di
Art 1. c.2 interessi giuridicamente rilevanti ed omogenei nei
q Hmm - ’ confronti delle amministrazioni e dei concessionari di Terpestivo
1 @.m 7 M.oo.m servizio pubblico al fine di ripristinare il corrstto
svolgimento della funzione o la corretta erogazione di
Class action Ao Class action a0 STV
d.Igs. n. Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo
198/2009
Art. 4,¢.6,
d.gs. n. Misure adottate in ottemperanza alla sentenza Tempestivo
Servizi erogati 198/2009
Art. 32,¢.2,
lett. a},
Costi mwwmmwwwﬁ Costi contabilizzati(da | Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti, sia Annuale (art. 10, . servizio finanziario
contabilizzati 10, ¢.5, " | pubblicare in tabelle) finali che intermedi e il relative andamento nel tempo | 5, d.1gs. n. 33/2013)
d.lgs. n.
33,2013
Liste di attesa (obbligo
di pubblicazione a carico
di enti, aziende e
Art. 41, c. 6, | strutture pubbliche e Criteri di formazione delle liste di attesa, ternpi di Tempestivo
Liste di attesa dJdgs.n. | private che erogano attesa previsti e tempi medi effettivi di attesa per {ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013 | prestazioni per conto del | ciascuna tipologia di prestazione erogata 33/2013)
servizio sanitario)
{da pubblicare in tabelle)




Art.7co. 3
dlgs sultati ﬁmHHm ﬂ@mmHE Risultati delle rilevaziont sulla soddisfazione da parte
82/2005 | sulla soddisfazione da deoli . N . .
o . . egli utenti rispetto alla qualita dei servizi in rete rest
. modificato | parte degli utenti < . L . 1 esn B
Servizi in rete dallart. 8 | rispetto alla qualita dei all'utente, anche in termini di fruibilita, Tempestivo
) petto 4 ' | accessibilita e tempestivita, statistiche di utilizzo dei
co. 1 del |serviziinretee servizi in rete
d.lgs. statistiche di ufilizzo dei ’
179/16 servizi in rete
. Art. 4-bis, ¢ L . Dati sui propri pagamenti in relazione alla tipologia di - HED.:mm.ﬂ, mH.m
Dati sui 2, digsn Dati sul pagamenti spesa sostenuta, all'ambito temporale di riferimento (in fase di prima tzio fi jari
pagamenti s SES T | (da pubblicare in tabelle) | °F N P ¢ attuazione servizio finanziario
= 33/2013 ai beneficiari
semestrale)
Dati sui . Dati sui pagamenti in Dati Hmﬂmﬂﬁ. a .E#m le spese ea H._Hnﬂ i pagamenti Trimestrale
pagamenti Azt 41, c. 1- e effettuati, distinti per tipologia dilavoro, . A
0 ; forma sintetica o ; . o (in fase di prima
del servizio bis, d.1gs. n. bene o servizio in relazione alla tipologia di spesa -
oo e aggregata ; . S . attuazione
sanitaric 33/2013 . . sostenuta, alt’ambito temporale di riferimento e ai
. (da pubblicare in tabelle) . semestrale)
nazionale beneficiari
Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi agli
acquisti di beni, servizi, prestazioni professionali e uale -
qu s P oM proessiona (art. 33, c. 1, d.1gs. servizio finanziario
. . forniture (indicatore annuale di tempestivita dei
Indicatore di . n. 33/2013}
o pagamenti)
tempestivita dei
Hn&amwo.wm.mm Art. 33, pagamenti
tempestivita dle
dei g5, L. Trimestrale
pagamenti 33/2013 Indicatore trimestrale di tempestivita dei pagamenti {art. 33, ¢. 1, d.Igs. servizio finanziario
n, 33/2013)
Ammontare Ammentare complessivo dei debiti e il numero delle uale servizio finanziario

complessivo dei debiti

imprese creditrici

(art. 33, ¢. 1, d.Igs.

n. 33/2013)




Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN
identificativi del conto di pagamento, ovvero di
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Art. 36, imputazione del versamento in Tesoreria, framite i
d.Igs. n. quali i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti .
IBAN e ; 33/2013 | IBAN e pagamenti mediante bonifico bancario ¢ postale, ovvero gli Tempestivo
pagamenti . L ; e . (ex art. 8, d.Jgs. n. N L
: . Art. 5, ¢. 1, | informatici identificativi del conto corrente postale sul quale i servizio finanziario
informatici . . . ) 33/2013)
d.igs. n. soggetti versanti possono effettuare i pagamenti
82/2005 mediante bollettino postale, nonche i codici
identificativi del pagamento da indicare
obbligatoriamente per il versamento
Nuclei di Informazioni realtive ai | Informazioni relative ai nuclei di valutazione e verifica
valutazione nuciei di valutazione e degli investimenti pubblici, incluse le funzioni e i .
" Art.38,c.1, .. i g T . Tempestivo
e verifica verifica compiti specifici ad essi attribuiti, le procedure e 1
. d.Igs. n. .. ; ; TS . . S (ex art. 8 d.lgs. n.
degli 33,2013 degli investimenti criteri di individuazione dei componenti e i loro 33/2013)
investimenti pubblici neminativi (obbligo previsto per le amministrazioni
pubblici {art. 1, . n. 144/1999) centrali e regionali)
Mw.wwmn\ﬂ M M Atti di programmazione delle opere pubbliche (link
- - E5- alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti").
Atti di n. 33/2013 . e =
Opere pubbliche | programmazi | Art. 21 co.7 4 fitolo esemplificative: Tempestive
: 7 | Attl di programmazione | - Programma triennale dei lavori pubblici, nonché i - .
one delle dgs. n. delle opere pubbliche relativi aggiornamenti annuali, ai sensi art. 21 d.Igs. n (art8, c. 1, dgs.n. servizio tecnico
opere 50,2016 perep &t ’ o8 S 33/2013)
; 50/2016
pubbliche Art. 29 D . e an . -
dlgs. n. - mnEmeno pluriennale di ?mEbnmN.wodm aisensi
50,2016 dell'art. 2 del d Igs. n. 228/2011, (per 1 Ministeri)
Tempi, costi unitari e
Tempi costie indicatori di
indicatoridi | Art. 38, c. 2, | realizzazione delle opere | Informazioni relative ai tempi e agli indicatori di Tempestivo (art.
realizzazione d.lgs.n. | pubbliche in corso o realizzazione delle opere pubbliche in corso o 38, ¢. 1, dlgs. n. servizio tecnico
delle opere 33/2013 | completate.(da completate 33/2013)
pubbliche pubblicare in tabelle,

sulla base dello schema




tipo redatto dal
Ministero dell'economia

Art.38,¢. 2, | e della finanza d'infesa | ¢ foni relative ai costi unitari di realizzazi Tempestivo
dlgs.n. | con¥Autorita nazionale d m TINAZIoT] HM,M.M._ Mﬂm al costl unitari M reauzzazione {art. 38, c. 1, d.1gs servizio tecnico
o it .38, ¢. 1, dlgs.
33/2013 | anticorruzione ) elle opere pubbiiche in corso o completate n. 33/2013)
Art. 39,¢.1, Atti di governo del territorio quali, tra gli altri, piani ,
T . o . Tempestivo
lett. a}, territoriali, piani di coordinamento, piani paesistici, .- .
. L .. ; ) (art. 39, c. 1, d.Igs. servizio tecnico
d.lgs. n. strumenti urbanistici, generali e di attuazione, nonché n. 33/2013)
33/2013 le loro varianti ’
Pianificazione & governo Documentazione relativa a ciascun procedimento di
Pianificazione e del territorio & presentazione e approvazione delle proposte di
governo del trasformazione urbanistica di iniziativa privata o
terriforio (da pubblicare in tabelle) pubblica in variante allo strumento urbanistico
P generale comunque denominato vigente nonché delle .
Art. 39, ¢. 2, . . e . Tempestivo .. .
dles. proposte di trasformazione urbanistica di iniziativa (ex art. 8, dlgs. n. s5ervizio tecnice
A privata o pubblica in attnazione delle strumento - O G881
33/2013 - : . 33/2013)
urbanistico generale vigente che comportino
remialita edificatorie a fronte dell'impegno dei privati
P peg P
alla realizzazione di opere di urbanizzazione extra
oneri o della cessione di aree o volumetrie per finalita
di pubblico interesse
_— : . | Informazioni ambientali che le amministrazioni Tempestivo . .
Informazioni ambientali A e e {ex art. 8, d.Igs. n. servizio tecnico
detengono ai fini delle proprie attivita istituzionali:
33/2013}
1) Stato degli elementi dell ambiente, quali 'aria,
l'atmosfera, l'acqua, il suolo, il territorio, i siti naturali, .
compresi gli igrotopi, le zone costiere e marine, la Tempestivo
_ Art. 40, ¢. 2, | Stato dell'ambi L e e S izi i
Informazioni M les M Stato dell'ambiente diversita biologica ed i suoi elementi costitutivi, (ex m@.aw \mmon“wvmm n Servizio tecnico
ambientali mw \@M@Hw compresi ghi organismi geneticamente modificati, e,
inolfre, le interazioni tra questi elementi
2) Fattori quali le sostanze, 'energia, il rumore, le
radiazioni od i rifiuti, anche quelli radioattivi, le Tempestivo

Fattori inquinanti

emissioni, gli scarichi ed altri rilasci nell'ambiente, che
incidono o possone incidere sugli elementi
dell'ambiente

(ex art. 8, d.Igs. n.

33/2013)

servizio tecnico




3) Misure, anche amuministrative, quali le politiche, le
disposizioni legislative, i piand, i programmi, ghi

39

Misure incidenti accordi ambientali e ogni altro atte, anche di natura Tempestivo
sull'ambiente e relative | amministrativa, nonché le attivita che incidono o {ex art. 8, d.Igs. n. servizic tecnico
analisi di impatto possono incidere sugli elementi e sui fattori 33/2013)
dell'ambiente ed analisi costi-benefici ed altre analisi
ed ipotesi economiche usate nell'ambito delle stesse
Misure a protezione 4} Misure o attivita finalizzate a proteggere i suddetti Tempestivo
dell'ambiente e relative | elementi ed analisi costi-benefici ed altre analisi ed (ex art. 8, d.Igs. n. servizio tecnico
analisi di impatto ipotesi economiche usate nell'ambite delle stesse 33/2013)
Relazioni sull'attuazione | 5) Relazioni sull'attuazione della legislazione Tempestivo .. .
della leaislazione ambientale (ex art. 8, d.Igs. n. servizio tecnico
&t 33/2013)
6) Stato della salute e defla sicurezza umana, compresa
la contaminazione della catena alimentare, le T estivo
Stato della salute e della | condizioni defla vita umana, il paesaggio, i siti e gli (ex mMﬂHM dles. n servizio tecnico
sicurezza umana edifici d'interesse culturale, per quanto influenzabili ww. / N\OH.www o
dallo stato degli elementi dell'ambiente, attraverso tali
elementi, da qualsiasi fattore
Relazione sullo stato
3 T .
mm.w ! .mggmsﬁm _m& . Relazione sullo stato dell'ambiente redatta dal Tempestivo
Ministero dell' Ambiente Ministerc dell’ Ambiente e della tutela del territorio (ex art. 8, d.lgs. n.
e della tutela del 33/2013)
territorio
Annuale . .
Strutture sanitarie Elenco delle strutture sanitarie private accreditate {art. 41, c. 4, d.1gs. Servizio segreteria
Stratture Art. 41, c. 4, - . n. 33/2013)
e private accreditate .
sanitarie private d.lgs. n.
accreditate 33/2013 Bbli in tabell Annuale
(da pubblicare in tabelle) | Accordi intercorsi con le strutture private accreditate art. 41, ¢. 4, d.les.
P &
n. 33/2013)
Provvedimenti adottati concernenti ghi interventi
. Art. 42, ¢. 1, | Interventi straordinari e mqmcHQGmHH.m di emergenza nw_ﬂ.m comportano deroghe .
Interventi . alla legislazione vigente, con l'indicazione espressa Tempestivo
o e lett. a), di emergenza ) . .. .. ,
straordinari e di dlgs. n delle norme di legge eventualmente dercgate e dei (exart. 8, d.1gs. n. tutti i servizi per parte di
dgs. n. . . i ) ) “ndicazione di
emergenza 33/2013 | (da pubblicare in tabelle) motivi della deroga, nonché con I'indicazione 33/2013) competenza

evertuali atti amministrativi o giurisdizionali
infervenuti
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Art.42,¢.1, .
lett. b), Termini temporali eventualmente fissati per l'esercizio HmMﬂmmMﬁWo tutt i servizi per parte di
d.lgs. n. dei poteri di adozione dei provvediment straordinari (exart. 8 d.Igs. n. competenza
33/2013 33/2013)
Art. 42,c.1, T v
lett. ¢), Costo previsto degli interventi e costo effettivo mﬂWMmM ] © tutt i servizi per parte di
d.lgs. n. sostenuto dall'amministrazione fexcart.8 dlgs. n. competenza
3372013 33/2013)
Art. 10, c. 8, | Piano tri le per Ia Piano triennale per la prevenzione Qm.um corruzione e
. della trasparenza e suci allegati, le misure integrative
lett. a), prevenzicne della - . : e . . - .
) di prevenzione della corruzione individuate ai sensi Annuale servizio segreteria
dJlgs. n. | corruzione e della dell’articol :
33/2013 | wasparenza ell'articolo 1,comma 2-bis della legge n. 190 del 2012,
{(MOG 231)
Art.1,c. 8,1 Responsabile della
n. 190/2012, . . ; .
prevenzione della Responsabile della prevenzione della corruzione e . o .
Art. 43,c.1, . Tempestive servizic segreteria
dlgs.n corruzione e della della trasparenza
33/2013 trasparenza
Regolamenti per la
WMmMMHMme QM_H.W Regolamenti per la prevenzione e la repressione della T " . tori
press corruzione e dell'illegalitd (faddove adottati) empestvo SEIVIZIO segretena
Prevenzione corruzione e =
Altri contenuti deila dell'illegalita
Corruzione Relazione del
Art. 1, c. 14, | responsabile della Relazione del responsabile della prevenzione della Annuale
Ln prevenzione della corruzione recante i risultati dell’attivita svoita (entro (exart. 1, ¢. 14, L. servizio segreteria
19072012 | corruzione e della il 15 dicembre di ogni anno) n. 190/2012)
frasparenza
Provvedimenti adottati . . . . s
Art.1,c.3, L | dalllAN.AC. ed atti di HUMOEMMBMH& w&mﬁs Q&M?Z.Mﬂ ed NE.& . T “ N .
n H@D\NOHN adeouamento a tali m. W.W-E ento a tall provve H.H..Dymb H.Ho— materia dx empestivo Servizio mmmﬂ.mﬁmﬂwm
& : vigilanza e controllo nell'anticorruzione
provvedimenti
Art. 18, c. 5, - . - . . . L
dles n Atti di accertamento Atti di accertamento delle violazioni delle disposizioni Tempestivo servizio seareteria
50 \mmo& defle violazioni di cui al d.Igs. n. 39/2013 P &r




Nome del Responsabile della prevenzione della
corruzione e della trasparenza cui & presentata la
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Art. 5, ¢. 1, | Accesso civico o . L ) -
4l " Tice" richiesta di accesso civice, nonché modalita per
- &8 Il semplice concernente l'esercizio di fale diritto, con indicazione dei recapiti
3372013 / | dati, documenti ¢ . =™ - P
At 2 o 9 | informazioni soseett a telefonici e delle caselle di posta elettronica Tempestivo servizio segreteria
mwm\ H. ubblicazione && istituzionale e nome del titolare del potere sostitutivo,
5 ﬁm m.o W@oﬁ atoria attivabile nei casi di ritardo o mancata risposta, con
& indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di
posta elettronica istituzionale
Altri contenuti Accesso A5 c Accasso civico Nomi Uffici competenti cui & presentata la richiesta di
civico d H m\m 3 " | "generalizzato" accesso civico, nonché modalitd per l'esercizio di tale T " .. ,
3 w.\mmﬁ.ﬁ w concernente datie diritto, con indicazione dei recapiti telefonici e delle CMpestive Servizio segreteria
documenti ulteriori caselle di posta elettronica istituzionale
Linee guida Elenco delle richieste di accesso {atti, civico e
Anac FOIA Rewistro degli accessi generalizzato) con indicazione dell’ oggetto e della data Semestrale . terd
(del. & & della richiesta nonché del relativo esito con la data servizio segreteria
1309/2016) della decisione
Art. 53,c.1 Catalogo dei dati, dei metadati definitivi & delle
bis, d.1gs. relative banche dati in possesso delle amministrazioni,
82/2005 Catalogo dei dati, da pubblicare anche tramite link al Repertoric . o )
modificato | metadati e delle banche | nazionale dei dati territoriali (www.rndt.gov.it}, al Tempestivo tutti i servizi per parte di
o dall’art. 43 | dati catalogo dei dati della PA e delle banche dati comipetenza
Accessibilita | el d Igs. www.dati.gov.itee
Altr contenti m%m.mMHMmO 179/16 http:/ /basidatiagid.gov.it/ catalogo gestiti da AGID
i contenu ei dati,
metadati e
banche dati
Art. 53, ¢. 1, Regolamenti che disciplinano lesercizio della facolta di
bis, d.lgs. | Regolamenti accesso telematico e il riutilizzo dei dati, fatti salvi i Annuale tutti i servizi per parte di
82/2005 dati presenti in Anagrafe tributaria competenza
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B85 7| Obiettivi di accessibilita
179/2012 . Obiettivi di accessibilita def soggetti disabili agli
, {da pubblicare secondo L L . .

convertito e strumenti informatici per l'anno corrente (entro il 31 Annuale

le indicazioni contenute . . . . s
con . marzo di ogni anno} e lo stato di attuazione del! "piano | (exart.9,¢.7, D.L.
.. .| nella circolare s I R
modificazio _ . o per l'utilizzo del telelavoro” nella propria n. 179/2012)
. dell' Agenzia per 1'Halia ) .

ni daila L. digitale n. 12016 organizzazione

17 dicembre HWH ) )

2012, n. 221 | ¥
Dati ulteriori
(NB: nel caso di

Art. 7-bis, ¢. | pubblicazione di dati

3, dIgs.n. | non previsti da norme di | Dati, informazioni e documenti ulteriori che le

Alixi contenuti | Dati uiteriori 33/2013  |leggesi &.m<.m ﬁﬂomm@.mam . ﬁﬁvwwnwm amministrazioni non TmﬁBo ['obbligo di tutti i servizi per parte di

Art.1, ¢ 9, | alla anonimizzazione dei | pubblicare ai sensi della normativa vigente e che non competenza

lett. f), L n. | dati personali sono riconducibili alle sottoseziond indicate

190/2012 | eventualmente presenti,

in virta di quanto
disposto dall'art. 4, ¢. 3,
del d.lgs. n. 33/2013)







SEZIONE 3 - ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

3.1 STRUTTURA ORGANIZZATIVA

SERVIZIO PROFILO EX CAT. N° DIPENDENTI
PROFESSIONALE
posti posti
coperti vacanti TOT.
ECONOMICO
FINANZIARIO [struttore amm.vo/contabile C 1 1
DEMOGRAFICI,
SEGRETERIA TRIBUTH| | Istruttore amministrativa c 1 1
TECNICO Istruttore tecnico c* 1 1
Operatere esperto tecnico B 1 1

Totale posti in pianta organica: n. 4

Totale posti coperti: n. 2

* il servizio tecnico- edilizia pubblica & svolto da un dipendente- Area istruttori —istruttore tecnico ex
cat C in convenzione con i Comuni di Antrona Schieranco e Piedimulera.




3.2 ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO AGILE

Il favoro agile nel Comune di Montescheno ¢ svolto solo in occasione di emergenze organizzative,
assenza forzata e assoluta necessita.

Non pud essere diversamente, considerato il ridottissimo numero di dipendenti in servizio e
P'esigenza di garantire lo sportello all'utenza, soprattutto nei servizi demografici .

3.3 PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE

Dotazione organica attuale Fabbisogno

SERVIZIO ECONOMICO-FINANZIARIO

n. 1 istruttore amm.vo/contabile— Cat. C -

SERVIZ]I DEMOGRAFICI-SEGRETERIA-TRIBUTI

n. 1 istruttore amministrativo — Cat. C

TECNICO

. 1 istruttore tecnico — Cat. C
. 1 autista scuolabus-operaio — Cat. B

—J

=

FORMAZIONE DEL PERSONALE

FORMAZIONE DEL PERSONALE

La formazione del personale del Comune di Montescheno si articola su diversi livelli;

= interventi formativi di carattere trasversale, seppur intrinsecamente specialistico, che
interessano e coinvolgono dipendenti appartenenti a diversi Servizi dell'Ente;

« formazione obbligatoria in materia di anticorruzione e trasparenza e in materia di
sicurezza sul lavoro;

« formazione continua riguarda azioni formative di aggiornamento e approfondimento
mirate al conseguimento di livelli di accrescimento professionale specifico sulle materie
proprie delle diverse aree d’intervento dell'Ente.

FORMAZIONE SPECIALISTICA TRASVERSALE

Una parte rilevante delle attivita formative & riservata alla partecipazione dei dipendenti ai corsi
attivati, a titolo esemplificativo, da ANUTEL, ANUSCA, UPEL, che prevedono una serie di corsi
destinati ai dipendenti delle pubbliche amministrazioni, con posti limitati, su alcune aree tematiche
specifiche e comuni agli Enti, in relazione allesigenza di costante aggiornamento sulle novita
normative, giurisprudenziali e tecniche.




FORMAZIONE OBBLIGATORIA

Nello specifico sara realizzata tutta la formazione obbligatoria ai sensi della normativa vigente, con
particolare riferimento, a titolo esemplificativo, ai temi inerenti:
- anticorruzione e trasparenza;
codice di comportamento;
- GDPR — Regolamento generale sulla protezione dei dati;
CAD — Codice dellAmministrazione Digitale;
sicurezza sul lavoro.

La modalita di realizzazione degli interventi formativi verra individuata di volta in volta dal
Responsabile della prevenzione della corruzione, tenuto conto del contenuto e dei destinatari delle
specifiche iniziative formative.

FORMAZIONE CONTINUA

Nel corso dell’anno saranno possibili, compatibilmente con le risorse disponibili, ulteriori interventi
settoriali di aggiornamento a domanda qualora ne emerga la necessita in relazione a particolari
novita normative, tecniche, interpretative o applicative afferenti a determinate materie.

Le attivita formative potranno essere programmate e realizzate facendo ricorso a modalita di
erogazione differenti:

1. formazione “in house” / in aula;

2. formazione atfraverso webinar;

3. formazione in streaming;

4. formazione esterna.
Nei casi in cui necessiti un aggiornamento mirato e specialistico riguardante un numero ristretto di
dipendenti si ricorre all'offerta “a catalogo” e alla formazione a distanza anche in modalita webinar.
L'individuazione dei soggetti esterni cui affidare l'intervento formativo avverra utilizzando strumenti
adatti a selezionare i soggetti pil idonei in relazione alle materie da trattare e, comungue, nel
rispetto delle disposizioni vigenti in materia di affidamento di incarichi e/o di servizi.
Il Servizio Personale provvede alla rendicontazione delle attivita formative, le giornate e le ore di
effettiva partecipazione e la raccolta degli attestati di partecipazione.
| relativi dati sono archiviati nel fascicolo personale cosi da consentire la documentazione del
percorso formativo di ogni dipendente.




