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Premessa

Le finalita del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAQO) si possono riassumere come
segue:

- ottenere un migliore coordinamento dell’attivita di programmazione delle pubbliche
amministrazioni, semplificandone i processi;

- assicurare una migliore qualita e trasparenza dell’attivita amministrativa e dei servizi ai cittadini e
alle imprese.

Nel Piano, gli obiettivi, le azioni e le attivita dell’Ente sono ricondotti alle finalita istituzionali e agli
obiettivi pubblici di complessivo soddisfacimento dei bisogni della collettivita e dei territori.

Si tratta quindi di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e, dall’altro, di un
forte valore comunicativo, attraverso il quale I’Ente pubblico comunica alla collettivita gli obiettivi
e le azioni mediante le quali sono esercitate le funzioni pubbliche e i risultati che si vogliono
ottenere rispetto alle esigenze di valore pubblico da soddisfare.

Si specifica, infine, che:
- Con deliberazione consiliare n. 87 del 21.12.2023, esecutiva ai sensi di legge, avente ad
oggetto: “Approvazione della nota di aggiornamento al D.U.P. 2024/2026 e del Bilancio di
Previsione 2024/2026;

- Con deliberazione della Giunta Comunale n. 1 del 04.01.2024, esecutiva ai sensi di legge,
avente ad oggetto: “Approvazione Piano Esecutivo di Gestione 2024/2026”.



Riferimenti normativi

L’art. 6, cc. 1-4, D.L. 9 giugno 2021, n. 80 ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato
di attivita e organizzazione (PIAO), che assorbe una serie di piani e programmi gia previsti dalla
normativa - in particolare: il Piano della performance, il Piano Triennale per la Prevenzione della
Corruzione e per la Trasparenza, il Piano organizzativo del lavoro agile e il Piano triennale dei
fabbisogni del personale - quale misura di semplificazione e ottimizzazione della programmazione
pubblica nell’ambito del processo di rafforzamento della capacitd amministrativa delle PP.AA.
funzionale all’attuazione del PNRR.

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione ¢ redatto nel rispetto del quadro normativo di
riferimento relativo alla Performance (D.Lgs. n. 150/2009 e relative Linee Guida emanate dal
Dipartimento della Funzione Pubblica), ai Rischi corruttivi e trasparenza (Piano nazionale
anticorruzione (PNA) e atti di regolazione generali adottati dall’ANAC ai sensi della L n. 190/2012
e D.Lgs. n. 33/2013) e di tutte le ulteriori specifiche normative di riferimento delle altre materie,
dallo stesso assorbite, nonché sulla base del “Piano tipo”, di cui al Decreto del Ministro per la
Pubblica Amministrazione 30 giugno 2022, concernente la definizione del contenuto del Piano
Integrato di Attivita e Organizzazione.

Ai sensi dell’art. 6, c. 6-bis, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, come introdotto dall’art. 1, c. 12, D.L. 30
dicembre 2021, n. 228, e successivamente modificato dall’art. 7, c. 1, D.L. 30 aprile 2022, n. 36, la
data di scadenza per I’approvazione del PIAO in fase di prima applicazione ¢ stata fissata al 30
giugno 2022.

Ai sensi dell’art. 6 del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022
concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, le
amministrazioni tenute all’adozione del PIAO con meno di 50 dipendenti, procedono alle attivita di
cui all’art. 3, c. 1, lett. ¢), n. 3), per la mappatura dei processi, limitandosi all’aggiornamento di
quella esistente all’entrata in vigore del presente decreto considerando, ai sensi dell’art. 1, c. 16, L.
n. 190/2012, quali aree a rischio corruttivo, quelle relative a:

a) autorizzazione/concessione;

b) contratti pubblici;

¢) concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi;

d) concorsi e prove selettive;

e) processi, individuati dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
(RPCT) e dai responsabili degli uffici, ritenuti di maggiore rilievo per il raggiungimento degli
obiettivi di performance a protezione del valore pubblico.

L’aggiornamento nel triennio di vigenza della sottosezione di programmazione “Rischi corruttivi e
trasparenza” avviene in presenza di fatti corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di
disfunzioni amministrative significative intercorse ovvero di aggiornamenti o modifiche degli
obiettivi di performance a protezione del valore pubblico.

Scaduto il triennio di validita, il Piano ¢ modificato sulla base delle risultanze dei monitoraggi
effettuati nel triennio.

Le amministrazioni con meno di 50 dipendenti sono tenute, altresi, alla predisposizione del Piano
integrato di attivita e organizzazione limitatamente all’art. 4, c. 1, lett. a), b) e ¢), n. 2.

Le pubbliche amministrazioni con meno di 50 dipendenti procedono esclusivamente alle attivita di
cui all’art. 6, Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022
concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione.



Ai sensi dell’art. 8, c¢. 3, del decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione concernente la
definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, il termine per
I’approvazione del PIAO, in fase di prima applicazione, ¢ differito di 120 giorni dalla data di
approvazione del bilancio di previsione;

Sulla base del quadro normativo di riferimento, il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione
2024-2026 ha quindi il compito principale di fornire, una visione d’insieme sui principali strumenti
di programmazione operativa e sullo stato di salute dell’Ente al fine di coordinare le diverse azioni
contenute nei singoli Piani.



Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2024-2026

SEZIONE 1
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SEZIONE 2
VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

2.2 Performance

Gli art. 107 del D.Lgs. 18/08/2000, n. 267 e 4 del D.Lgs. 30/03/2001, n. 165, in attuazione del
principio della distinzione tra indirizzo e controllo, prevedono che:

- gli organi di governo esercitano le funzioni di indirizzo politico-amministrativo, ovvero
definiscono gli obiettivi ed 1 programmi da attuare, adottano gli atti rientranti nello svolgimento di
tali funzioni e verificanola rispondenza dei risultanti dell’attivita amministrativa e della gestione
agli indirizzi impartiti;

- ai dirigenti spettano i compiti di attuazione degli obiettivi e dei programmi definiti con gli atti di
indirizzo. Agli stessi ¢ attribuita la responsabilita esclusiva dell’attivita amministrativa, della
gestione e dei relativi risultati, in relazione agli obiettivi dell’ente;

Il Piano della Performance contiene gli obiettivi che discendono dalla strategia e dall’esplicitazione
del Valore Pubblico dell’Ente, nonché quelli che nascono dalle esigenze di garantire il
funzionamento e la missione istituzionale del Comune di Sorbolo Mezzani. Entrambe le
componenti costituiscono le fonti per 1’individuazione degli obiettivi di performance che 1’ente
intende realizzare.

L’Ente si ¢ dotato di una serie di indicatori di Misurazione della Performance per il funzionamento
dei processi e delle attivita correnti, in modo da poter consentire la valorizzazione del
mantenimento dei livelli di performance attesi e da garantire nei confronti della comunita di
riferimento.

Il seguente Piano della Performance ¢ stato predisposto dal Segretario Generale sulla base delle
indicazioni derivanti dal programma di mandato dell’Amministrazione, dal DUP e dal Bilancio di
Previsione.

RILEVATO inoltre:

- che ai responsabili dei servizi ¢ attribuita la titolarita dei “centri di responsabilita” secondo la
struttura del Bilancio di Previsione annuale e garantita I’autonomia funzionale ed organizzativa
necessaria all’esercizio dei compiti loro commessi;

- che I’attribuzione della gestione finanziaria anche a rilevanza esterna, mediante 1’assegnazione di
specifica dotazione e 1’assunzione della veste di “Centro di responsabilita”, puo essere effettuata in
capo ai Responsabili dei Servizi, ai sensi dell’art. 50 del D. Lgs. 267/2000;

L’assegnazione degli obiettivi costituisce pertanto il naturale fine cui indirizzare 'utilizzo delle
risorse finanziarie assegnate ad ogni Responsabile di Servizio nel P.E.G. parte finanziaria; le
schede in allegato contengono gli obiettivi operativi, le attivita gestionali per raggiungere
determinati target e gli obiettivi collegati alle priorita strategiche anche nel rispetto dei principi
dettati dal D. Lgs. 150/2009 in materia di programmazione.




2.3 Rischi corruttivi e trasparenza

Premessa

La sottosezione ¢ predisposta dal Responsabile della prevenzione della corruzione e della
trasparenza (RPCT) sulla base degli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e
trasparenza definiti dall’organo di indirizzo, ai sensi della legge n. 190 del 2012 e che vanno
formulati in una logica di integrazione con quelli specifici programmati in modo funzionale alle
strategie di creazione di valore.

Gli elementi essenziali della sottosezione, volti a individuare e a contenere rischi corruttivi, sono
quelli indicati nel Piano nazionale anticorruzione (PNA) e negli atti di regolazione generali adottati
dall’ANAC ai sensi della legge n. 190 del 2012 e del decreto legislativo n. 33 del 2013.

Sulla base degli indirizzi e dei supporti messi a disposizione dall’ANAC, I’RPCT potra aggiornare
la pianificazione secondo canoni di semplificazione calibrati in base alla tipologia di
amministrazione ed avvalersi di previsioni standardizzate. In particolare, la sottosezione, sulla base
delle indicazioni del PNA, potra contenere:

* Valutazione di impatto del contesto esterno per evidenziare se le caratteristiche strutturali e
congiunturali dell’ambiente, culturale, sociale ed economico nel quale I’amministrazione si trova
ad operare possano favorire il verificarsi di fenomeni corruttivi.

* Valutazione di impatto del contesto interno per evidenziare se la mission dell’ente e/o la sua
struttura organizzativa, sulla base delle informazioni della Sezione 3.2 possano influenzare
I’esposizione al rischio corruttivo della stessa.

» Mappatura dei processi sensibili al fine di identificare le criticita che, in ragione della natura e
delle peculiarita dell’attivita stessa, espongono I’amministrazione a rischi corruttivi con focus sui
processi per il raggiungimento degli obiettivi di performance volti a incrementare il valore
pubblico (cfr. 2.2.).

» Identificazione e valutazione dei rischi corruttivi potenziali e concreti (quindi analizzati e
ponderati con esiti positivo).

* Progettazione di misure organizzative per il trattamento del rischio. Individuati 1 rischi corruttivi
le amministrazioni programmano le misure sia generali, previste dalla legge 190/2012, che
specifiche per contenere 1 rischi corruttivi individuati. Le misure specifiche sono progettate in
modo adeguato rispetto allo specifico rischio, calibrate sulla base del miglior rapporto costi
benefici e sostenibili dal punto di vista economico e organizzativo. Devono essere privilegiate le
misure volte a raggiungere piu finalita, prime fra tutte quelli di semplificazione, efficacia,
efficienza ed economicita. Particolare favore va rivolto alla predisposizione di misure di
digitalizzazione.

* Monitoraggio sull’idoneita e sull’attuazione delle misure.

 Programmazione dell’attuazione della trasparenza e relativo monitoraggio ai sensi del decreto
legislativo n. 33 del 2013 e delle misure organizzative per garantire 1’accesso civico semplice e
generalizzato.
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1. Parte generale
1.1. Isoggetti coinvolti nel sistema di prevenzione e nella gestione del rischio
1.1.1. L’Autorita nazionale anticorruzione

La legge 190/2012 impone la programmazione, I'attuazione ed il monitoraggio di misure
di prevenzione della corruzione da realizzarsi attraverso un’azione coordinata tra strategia
nazionale e strategia interna a ciascuna amministrazione.

La strategia nazionale si attua mediante il Piano nazionale anticorruzione (PNA) adottato
dall’Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC).

Il PNA individua i principali rischi di corruzione, i relativi rimedi e contiene 1'indicazione
degli obiettivi, dei tempi e delle modalita di adozione e attuazione delle misure di
contrasto al fenomeno corruttivo.

Il Consiglio dell’ Anac, nella seduta del 24 gennaio 2024, ha approvato il Piano triennale di
prevenzione della corruzione e della trasparenza 2024-2026. 11 PTPC é posto in
consultazione pubblica aperta a tutti gli stakeholders fino al 29 febbraio 2024 al fine di

acquisire eventuali proposte ed osservazioni sul documento.

1.1.2. II responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza
(RPCT)

La legge 190/2012 (art. 1 comma 7) prevede che I'organo di indirizzo individui, “di norma
tra i dirigenti di ruolo in servizio”, il Responsabile per la prevenzione della corruzione e
della trasparenza (RPCT).

Negli enti locali il RPCT e individuato, di norma, nel segretario o nel dirigente apicale,
salva diversa e motivata determinazione.

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e per la trasparenza (RPCT) di questo
ente e il Segretario Generale, dott.ssa Roberta Granelli.

Il PNA evidenzia che 'art. 8 del DPR 62/2013 impone un dovere di collaborazione dei
dipendenti nei confronti del responsabile anticorruzione, la cui violazione & sanzionabile
disciplinarmente. Pertanto, tutti i Responsabili di Servizio (EQ), il personale dipendente
ed i collaboratori sono tenuti a fornire al RPCT la necessaria collaborazione.

Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza svolge i compiti
seguenti:

a) elabora e propone all'organo di indirizzo politico, per l'approvazione, il Piano
triennale di prevenzione della corruzione (articolo 1 comma 8 legge 190/2012);

b) verifica l'efficace attuazione e 1'idoneita del piano anticorruzione (articolo 1 comma 10
lettera a) legge 190/2012);



comunica agli uffici le misure anticorruzione e per la trasparenza adottate (attraverso il
PTPCT) e le relative modalita applicative e vigila sull'osservanza del piano (articolo 1
comma 14 legge 190/2012);

propone le necessarie modifiche del PTCP, qualora intervengano mutamenti
nell'organizzazione o nell'attivita dell'amministrazione, ovvero a seguito di
significative violazioni delle prescrizioni del piano stesso (articolo 1 comma 10 lettera
a) legge 190/2012);

definisce le procedure per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in
settori di attivita particolarmente esposti alla corruzione (articolo 1 comma 8 legge
190/2012);

individua il personale da inserire nei programmi di formazione della Scuola superiore
della pubblica amministrazione, la quale predispone percorsi, anche specifici e
settoriali, di formazione dei dipendenti delle pubbliche amministrazioni statali sui temi
dell'etica e della legalita (articolo 1 commi 10, lettera c), e 11 legge 190/2012);

d'intesa con il dirigente competente, verifica 1'effettiva rotazione degli incarichi negli
uffici che svolgono attivita per le quali e piu elevato il rischio di malaffare (articolo 1
comma 10 lettera b) della legge 190/2012), fermo il comma 221 della legge 208/2015
che prevede quanto segue: “(...) non trovano applicazione le disposizioni adottate ai
sensi dell'articolo 1 comma 5 della legge 190/2012, ove la dimensione dell'ente risulti
incompatibile con la rotazione dell'incarico dirigenziale”;

riferisce sull’attivita svolta all’'organo di indirizzo, nei casi in cui lo stesso organo di
indirizzo politico lo richieda, o qualora sia il responsabile anticorruzione a ritenerlo
opportuno (articolo 1 comma 14 legge 190/2012);

entro il 15 dicembre di ogni anno, trasmette all’'OIV e all'organo di indirizzo una
relazione recante i risultati dell’attivita svolta, pubblicata nel sito web
dell’amministrazione;

trasmette all’'OIV informazioni e documenti quando richiesti dallo stesso organo di
controllo (articolo 1 comma 8-bis legge 190/2012);

segnala all'organo di indirizzo e all'OlV le eventuali disfunzioni inerenti all'attuazione
delle misure in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza (articolo 1
comma 7 legge 190/2012);

indica agli uffici disciplinari i dipendenti che non hanno attuato correttamente le
misure in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza (articolo 1 comma 7
legge 190/2012);

segnala alll ANAC le eventuali misure discriminatorie, dirette o indirette, assunte nei
suoi confronti “per motivi collegati, direttamente o indirettamente, allo svolgimento
delle sue funzioni” (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

quando richiesto, riferisce all’ANAC in merito allo stato di attuazione delle misure di
prevenzione della corruzione e per la trasparenza (PNA 2016, paragrafo 5.3, pagina
23);

quale responsabile per la trasparenza, svolge un'attivita di controllo sull'adempimento
degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la



completezza, la chiarezza e l'aggiornamento delle informazioni pubblicate (articolo 43
comma 1 del decreto legislativo 33/2013).

p) quale responsabile per la trasparenza, segnala all'organo di indirizzo politico, all'OlV,
all' ANAC e, nei casi piu gravi, all'ufficio disciplinare i casi di mancato o ritardato
adempimento degli obblighi di pubblicazione (articolo 43 commi 1 e 5 del decreto
legislativo 33/2013);

q) al fine di assicurare I'effettivo inserimento dei dati nell’ Anagrafe unica delle stazioni
appaltanti (AUSA), il responsabile anticorruzione & tenuto a sollecitare
I'individuazione del soggetto preposto all’iscrizione e all’aggiornamento dei dati e a
indicarne il nome all'interno del PTPCT (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 21);

r) puo essere designato quale soggetto preposto all'iscrizione e all’aggiornamento dei
dati nell’Anagrafe unica delle stazioni appaltanti (AUSA) (PNA 2016 paragrafo 5.2
pagina 22);

s) puo essere designato quale “gestore delle segnalazioni di operazioni finanziarie
sospette” ai sensi del DM 25 settembre 2015 (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 17).

I RPCT svolge attivita di controllo sull’adempimento, da parte dell’amministrazione,
degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la
completezza, la chiarezza e l’aggiornamento delle informazioni pubblicate, nonché
segnalando all'organo di indirizzo politico, all’'OIV, all’ANAC e, nei casi pitt gravi,
all'ufficio di disciplina i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di
pubblicazione (art. 43, comma 1, d.Igs. 33/2013).

I1 RPCT collabora con I’ANAC per favorire 1'attuazione della disciplina sulla trasparenza
(ANAC, deliberazione n. 1074/2018, pag. 16). Le modalita di interlocuzione e di raccordo
sono state definite dall’Autorita con il Regolamento del 29/3/2017.

1.1.3. L’organo di indirizzo politico

La disciplina assegna al RPCT compiti di coordinamento del processo di gestione del
rischio, con particolare riferimento alla fase di predisposizione del PTPCT e al
monitoraggio.

In tale quadro, I'organo di indirizzo politico ha il compito di:

a) valorizzare, in sede di formulazione degli indirizzi e delle strategie
dell’amministrazione, lo sviluppo e la realizzazione di un efficace processo di gestione
del rischio di corruzione;

b) tenere conto, in sede di nomina del RPCT, delle competenze e della autorevolezza
necessarie al corretto svolgimento delle funzioni ad esso assegnate e ad operarsi
affinché le stesse siano sviluppate nel tempo;

c) assicurare al RPCT un supporto concreto, garantendo la disponibilita di risorse umane
e digitali adeguate, al fine di favorire il corretto svolgimento delle sue funzioni;

d) promuovere una cultura della valutazione del rischio allinterno dell’organizzazione,
incentivando l'attuazione di percorsi formativi e di sensibilizzazione relativi all’etica
pubblica che coinvolgano l'intero personale.



1.1.4. I dirigenti e i responsabili delle unita organizzative

I funzionari responsabili delle unita organizzative (titolati di Posizione organizzativa)
devono collaborare alla programmazione ed all’attuazione delle misure di prevenzione e
contrasto della corruzione. In particolare, devono:

a)

b)

valorizzare la realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione
in sede di formulazione degli obiettivi delle proprie unita organizzative;

partecipare attivamente al processo di gestione del rischio, coordinandosi
opportunamente con il RPCT, e fornendo i dati e le informazioni necessarie per
realizzare 1’analisi del contesto, la valutazione, il trattamento del rischio e il
monitoraggio delle misure;

curare lo sviluppo delle proprie competenze in materia di gestione del rischio di
corruzione e promuovere la formazione in materia dei dipendenti assegnati ai propri
uffici, nonché la diffusione di una cultura organizzativa basata sull’integrita;

assumersi la responsabilita dell’attuazione delle misure di propria competenza
programmate nel PTPCT e operare in maniera tale da creare le condizioni che
consentano l’efficace attuazione delle stesse da parte del loro personale (ad esempio,
contribuendo con proposte di misure specifiche che tengano conto dei principi guida
indicati nel PNA 2019 e, in particolare, dei principi di selettivita, effettivita, prevalenza
della sostanza sulla forma);

tener conto, in sede di valutazione delle performance, del reale contributo apportato
dai dipendenti all’attuazione del processo di gestione del rischio e del loro grado di
collaborazione con il RPCT.

1.1.5. Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV)

Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV) e le strutture che svolgono funzioni
assimilabili, quali i nuclei di valutazione, partecipano alle politiche di contrasto della
corruzione e devono:

a)

offrire, nell’ambito delle proprie competenze specifiche, un supporto metodologico al
RPCT e agli altri attori, con riferimento alla corretta attuazione del processo di gestione
del rischio corruttivo;

fornire, qualora disponibili, dati e informazioni utili all’analisi del contesto (inclusa la
rilevazione dei processi), alla valutazione e al trattamento dei rischi;

favorire I'integrazione metodologica tra il ciclo di gestione della performance e il ciclo
di gestione del rischio corruttivo.

Il RPCT puo avvalersi delle strutture di vigilanza ed audit interno, laddove presenti,
per:
attuare il sistema di monitoraggio del PTPCT, richiedendo all’organo di indirizzo

politico il supporto di queste strutture per realizzare le attivita di verifica (audit)
sull’attuazione e I'idoneita delle misure di trattamento del rischio;



f) svolgere I'esame periodico della funzionalita del processo di gestione del rischio.

1.1.6. Il personale dipendente

Anche i singoli dipendenti partecipano attivamente al processo di gestione del rischio e, in
particolare, alla attuazione delle misure di prevenzione programmate nel PTPCT.

Tutti i soggetti che dispongono di dati utili e rilevanti (es. uffici legali interni, uffici di
statistica, uffici di controllo interno, ecc.) hanno 'obbligo di fornirli tempestivamente al
RPCT ai fini della corretta attuazione del processo di gestione del rischio.

E buona prassi, inoltre, soprattutto nelle organizzazioni particolarmente complesse, creare
una rete di referenti per la gestione del rischio corruttivo, che possano fungere da
interlocutori stabili del RPCT nelle varie unita organizzative e nelle eventuali articolazioni
periferiche, supportandolo operativamente in tutte le fasi del processo.

1.2. Le modalita di approvazione delle misure di prevenzione della corruzione e
per la trasparenza

I RPCT deve elaborare e proporre all’organo di indirizzo politico lo schema di PTPCT,
ovvero delle misure di prevenzione della corruzione e per la trasparenza da inserire nel
PIAO (Piano integrato di attivita ed organizzazione).

L'attivita di elaborazione non puo essere affidata a soggetti esterni all'amministrazione.

L’ANAC sostiene che sia necessario assicurare la piu larga condivisione delle misure
anticorruzione con gli organi di indirizzo politico (ANAC determinazione n. 12 del
28/10/2015). A tale scopo, ritiene che sia utile prevedere una doppia approvazione.
L’adozione di un primo schema di PTPCT e, successivamente, I'approvazione del piano in
forma definitiva (PNA 2019).

Il presente PTPCT/apposita Sezione del PIAO, allo scopo di assicurare il coinvolgimento
degli stakeholders e stato approvato con la procedura seguente: il RPCT ha disposto la
pubblicazione su Albo on line e sito web istituzionale, di apposito avviso ad oggetto
“Consultazione dei portatori di interesse (stakeholders) per l'approvazione di Piano
Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza PTPCT 2024-2026 - quale
SOTTO SEZIONE DEL PIAO 2.3: RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA” del Comune
di Sorbolo Mezzani - presentazione contributi e/o suggerimenti” dal 12.12.2023 sino al
31.12.2023. In esito al suddetto avviso non sono pervenute osservazioni.

1.3.  Gli obiettivi strategici

Il comma 8 dell’art. 1 della legge 190/2012 (rinnovato dal d.lgs. 97/2016) prevede che
l'organo di indirizzo definisca gli obiettivi strategici in materia di prevenzione della
corruzione che costituiscono contenuto necessario dei documenti di programmazione
strategico gestionale e del PTPCT.

L’amministrazione ritiene che la trasparenza sostanziale dell’azione amministrativa sia la
misura principale per contrastare i fenomeni corruttivi.



Pertanto, intende perseguire i seguenti obiettivi di trasparenza sostanziale:

1- la trasparenza quale reale ed effettiva accessibilita totale alle informazioni
concernenti l'organizzazione e l'attivita dell’amministrazione;

2- il libero e illimitato esercizio dell’accesso civico, come normato dal d.lgs. 97/2016,
quale diritto riconosciuto a chiunque di richiedere documenti, informazioni e dati.

Tali obiettivi hanno la funzione precipua di indirizzare l'azione amministrativa ed i
comportamenti degli operatori verso:

a) elevati livelli di trasparenza dell’azione amministrativa e dei comportamenti di
dipendenti e funzionari pubblici, anche onorari;

b) lo sviluppo della cultura della legalita e dell'integrita nella gestione del bene pubblico.

1.3.1. La coerenza con gli obiettivi di performance

Un’efficace strategia impone che le misure di prevenzione della corruzione e per la
trasparenza ed i relativi obiettivi strategici siano coordinati rispetto agli altri strumenti di
programmazione.

In particolare, I'art. 44 del d.lgs. 33/2013 attribuisce all’'OIV il compito di verificare la
coerenza tra gli obiettivi previsti nel piano anticorruzione e quelli indicati nel piano della
performance e di valutare 'adeguatezza dei relativi indicatori.

Gli obiettivi strategici sono stati formulati coerentemente con la programmazione prevista
nel capitolo del PIAO dedicato alla performance individuale ed organizzativa.

2. L’analisi del contesto
2.1. L’analisi del contesto esterno

L’analisi del contesto esterno ha essenzialmente due obiettivi:

il primo, evidenziare come le caratteristiche strutturali e congiunturali dell’ambiente nel
quale 'amministrazione si trova ad operare possano favorire il verificarsi di fenomeni
corruttivi;

il secondo, come tali caratteristiche ambientali possano condizionare la valutazione del
rischio corruttivo e il monitoraggio dell’idoneita delle misure di prevenzione.

Da un punto di vista operativo, 'analisi prevede sostanzialmente a due tipologie di
attivita: 1) 'acquisizione dei dati rilevanti; 2) l'interpretazione degli stessi ai fini della
rilevazione del rischio corruttivo.

Con riferimento al primo aspetto, I’amministrazione utilizza dati e informazioni sia di tipo
“oggettivo” (economico, giudiziario, ecc.) che di tipo “soggettivo”, relativi alla percezione
del fenomeno corruttivo da parte degli stakeholder.

Secondo il PNA, riguardo alle fonti esterne, l'amministrazione puo reperire una
molteplicita di dati relativi al contesto culturale, sociale ed economico attraverso la
consultazione di banche dati o di studi di diversi soggetti e istituzioni (ISTAT, Universita e
Centri di ricerca, ecc.).



Particolare importanza rivestono i dati giudiziari relativi al tasso di criminalita generale
del territorio di riferimento (ad esempio, omicidi, furti nelle abitazioni, scippi e borseggi),
alla presenza della criminalita organizzata e di fenomeni di infiltrazioni di stampo mafioso
nelle istituzioni, nonché piti specificamente ai reati contro la pubblica amministrazione
(corruzione, concussione, peculato etc.) reperibili attraverso diverse banche dati (ISTAT,
Ministero di Giustizia, Corte dei Conti o Corte Suprema di Cassazione).

Potrebbe essere utile, inoltre, condurre apposite indagini relative agli stakeholder di
riferimento attraverso questionari on-line o altre metodologie idonee (es. focus group,
interviste, ecc.).

Riguardo alle fonti interne, I'amministrazione puo utilizzare interviste con 1'organo di
indirizzo o con i responsabili delle strutture; le segnalazioni ricevute tramite il canale del
whistleblowing o altre modalita; i risultati dall’azione di monitoraggio del RPCT;
informazioni raccolte nel corso di incontri e attivita congiunte con altre amministrazioni
che operano nello stesso territorio o settore.

Secondo i dati contenuti nella “Relazione sull’attivita delle forze di polizia, sullo stato
dell’ordine e della sicurezza pubblica e sulla criminalita organizzata” trasmessa dal
Ministro dell’Interno alla Presidenza della Camera dei deputati il 12 gennaio 2020,
disponibile alla pagina web: https:/ /www.interno.gov.it/it/stampa-e-
comunicazione/ dati-e-statistiche /relazione-parlamento-sullattivita-forze-polizia-sullo-
stato-dellordine-e-sicurezza-pubblica-e-sulla-criminalita-organizzata per la provincia di
appartenenza dell’ente, risulta quanto segue:

18 luglio 2019 - Bologna, Torino, Bergamo, Brescia, Cesena, Cremona, Modena, Novara,
Parma, Pavia, Piacenza, Prato, Reggio Emilia, Treviso e Verona - La Polizia di Stato,
nell’ambito dell’operazione “Bibbia verde”, ha eseguito due decreti di fermo di indiziato
di delitto nei confronti di 40 nigeriani, responsabili di associazione per delinquere di tipo
mafioso, traffico di sostanze stupefacenti, favoreggiamento dell'immigrazione clandestina
e sfruttamento della prostituzione.

L’indagine, avviata nel 2018 e sviluppatasi in due filoni in Piemonte ed in Emilia
Romagna, ha consentito di disarticolare un vasto sodalizio criminale etnico, legato con
altre organizzazioni mafiose nigeriane presenti in Italia, dedito allo spaccio di sostanze
stupefacenti ed allo sfruttamento della prostituzione. Entrambe le inchieste hanno
consentito di ricostruire le attivita e le dinamiche criminali dell’organizzazione cultista
“Maphite”, alla quale tutti gli indagati sono risultati affiliati. E stata, inoltre, sequestrata
una copiosa documentazione, tra cui la cosiddetta “Green bible”, ritenuta lo “statuto”
dell’organizzazione “Maphite”, nel quale erano definiti ruoli e gerarchie criminali a cui si
dovevano attenere tutti gli affiliati.

Per quanto riguarda il contesto regionale nella relazione risulta che:

La ‘ndrangheta & l'associazione criminale pit1 estesa, ramificata e potente al mondo. E
un’organizzazione di tipo mafioso con forte vocazione transnazionale in grado, per la rete
di collegamenti che la caratterizza, di condizionare e pervadere settori istituzionali,
politici, sociali, economici e finanziari.

La sua rete relazionale si struttura su due livelli. Un primo livello e quello criminale e si
avvale di strumenti corruttivi e collusivi. Il secondo livello e quello della penetrazione nei
contesti politici ed imprenditoriali, che consente agli affiliati di acquisire posizioni di



rilievo e contatti utili nel mondo economico, istituzionale e in ogni settore strategico.

19 dicembre 2019 - Vibo Valentia e territorio nazionale (Lombardia, Piemonte, Veneto,
Liguria, Emilia Romagna, Toscana, Lazio, Sicilia, Puglia, Campania e Basilicata) nonché in
Germania, Svizzera e Bulgaria - L’Arma dei Carabinieri in collaborazione con le forze di
Polizia delle predette Nazioni, nell’ambito dell’operazione denominata “Rinascita-Scott”,
ha eseguito un’ordinanza di custodia cautelare, emessa dal GIP di Catanzaro, su richiesta
della Direzione Distrettuale Antimafia di Catanzaro, nei confronti di 334 soggetti (ma gli
indagati risultano essere 416), responsabili, a vario titolo, di associazione ti tipo mafioso,
omicidio, estorsione, usura, fittizia intestazione di beni, riciclaggio ed altri reati aggravati
dalle modalita mafiose. L’operazione ha permesso di disarticolare tutte le organizzazioni
di ‘ndrangheta, facenti capo alla potente cosca dei “Mancuso” di Limbadi (VV), operanti
nel vibonese, in tutto il territorio nazionale ed all’estero, facendo emergere cointeressenze
con personaggi del mondo politico e dell'imprenditoria oltre che con commercialisti e
funzionati infedeli dello Stato. Altresi sono stati sottoposti a sequestro preventivo beni per
un valore complessivo di circa 15.000.000 di euro.

La ‘ndrangheta esporta nel mondo la propria struttura organizzativa e, con essa, il metodo
mafioso attraverso il modello di espansione della colonizzazione; le ‘ndrine ed i locali
all’estero tengono i contatti con le famiglie di riferimento calabresi e seguono le direttive
dell’organismo di vertice (il Crimine). La sua presenza ¢ documentata in oltre 30 Paesi nel
mondo.

Tale organizzazione globalizzata agisce come una holding che detiene il controllo del
business mediante 1'utilizzo di sofisticati strumenti economici e finanziari, denotando
elevate potenzialita nel perseguire progettualita affaristiche di grande rilievo,
conservando, nel contempo, I'egemonia nell’area di influenza.

Come tale essa produce redditi derivanti, tra gli altri, dai mercati lucrativi della droga, dal
traffico delle armi, dalle energie alternative e dalla gestione dei rifiuti.

18 luglio 2019 - Calabria, Emilia Romagna e Liguria - La Polizia di Stato, nell’ambito
dell’operazione “Canadian ‘ndrangheta connection”, ha eseguito un provvedimento di
fermo di indiziato di delitto nei confronti di 14 persone affiliati alla cosca dei “Muia”,
federata alla pitt potente cosca dei “Commisso” operante nel Comune di Siderno (RC).
L’operazione, coordinata dalla Direzione Distrettuale Antimafia della Procura della
Repubblica di Reggio Calabria, ha permesso di acclarare le responsabilita dei predetti
soggetti nei reati, che seppur a vario titolo, li vedono responsabili di associazione di tipo
mafioso transnazionale ed armata, porto e detenzione illegale di armi, trasferimento
fraudolento di valori, esercizio abusivo del credito, usura e favoreggiamento personale,
commessi con l'aggravante del ricorso alle metodologie mafiose. Il 9 agosto successivo, a
Reggio Calabria, sempre la Polizia di Stato ha dato esecuzione ad un’altra ordinanza di
custodia cautelare nei confronti di 28 soggetti (23 in carcere 5 ai domiciliari) ritenuti
elementi di vertice, affiliati e prestanome delle cosche dei “Muia” e dei “Figliomeni” e
della potente cosca “Commisso” di Siderno, responsabili a vario titolo, dei delitti di
associazione mafiosa transnazionale ed armata, porto e detenzione illegale di armi,
trasferimento fraudolenti di valori, esercizio abusivo del credito, usura e favoreggiamento
personale aggravati dalle modalita mafiose. In particolare 14 misure cautelari in carcere
sono state emesse nei confronti di soggetti gia interessati nell’ambito dell’operazione
“Canadian ‘Ndrangheta Connection”. Inoltre, 8 dei soggetti destinatari della misura



cautelare in carcere si trovavano in Canada ed uno in Lussemburgo, nei confronti del
quale e stato spiccato un mandato di Arresto Europeo.

La capacita delle cosche calabresi di intercettare i flussi di denaro pubblico in comparti
inediti, come quello dell’accoglienza dei migranti, confermano la elevata duttilita a
rimodellarsi e mutuare collaudate metodologie corruttive e di inquinamento
dell’economia legale in ogni ambito nel quale si presenti 'occasione di coniugare il
proprio radicato insediamento con il contestuale intervento di finanziamenti, compresi i
fondi strutturali.

La ramificazione, la sinergia con i maggiori gruppi criminali organizzati e le strutture
altamente operative sono i fattori chiave nel reimpiego dei patrimoni illeciti e del
riciclaggio che risulta essere il principale core business.

In particolare, I'organizzazione in parola rappresenta il principale broker del mercato
mondiale degli stupefacenti. Questa posizione dominante le consente di accumulare
ingenti capitali da reinvestire in altre attivita remunerative lecite ed illecite.

E’ stato documentato come la ‘ndrangheta acquisisca il controllo delle societa, utilizzando
strumenti economico-finanziari evoluti, societa fiduciarie o fondi di investimento.

Si registrano flussi di denaro verso diversi Paesi, specialmente nel campo della
ristorazione, del commercio e del turismo. Tali risorse di provenienza illecita investite
anche fuori dall'ltalia hanno l'effetto di inquinare, corrompere e strozzare 1’economia
perché alterano i meccanismi della concorrenza e determinano I’estromissione dal mercato
degli imprenditori onesti.

Tutto questo costituisce una evidente minaccia oltre che in ambito nazionale anche per
I'economia degli Stati nei quali si manifestano la presenza e [loperativita
dell’organizzazione criminale in esame.

L’espansione oltreconfine costituisce, pertanto, un aspetto di particolare insidiosita,
tenendo conto che gli ingenti proventi illeciti che dai territori di proiezione ritornano alle
cosche in Calabria, ne potenziano la capacita corruttiva e di inquinamento.

Specifici interventi di contrasto alla criminalita sono rinvenibili integralmente nel
documento di cui sopra, al quale si rinvia per ulteriori approfondimenti.

Nel 2020 sono stati assegnati temporaneamente al Comune di Sorbolo Mezzani 5 immobili
confiscati nell’ambito del progetto “Spazi per ricominciare” promosso dall’Anbsc
(Agenzia Nazionale per l'amministrazione e la destinazione dei beni sequestrati e
confiscati alla criminalita organizzata) con I’obiettivo di sostenere le esigenze logistiche dei
territori legate all'emergenza epidemiologica da Covid-19. Il progetto ha l'obiettivo di
rendere fruibili gratuitamente e in tempi rapidi, attraverso assegnazioni temporanee e per
finalita di tipo sociale, beni immobiliari ancora in attesa di destinazione definitiva.

E il caso, appunto, degli immobili consegnati oggi al comune parmense, che ha
provveduto ad assegnarli attraverso un bando a cittadini in difficolta a causa della crisi
economica seguita all'emergenza Covid.

Sono 24 (22 immobili e 2 aziende) i beni confiscati gia destinati in provincia di Parma,
mentre altri 198 (188 immobili e 10 aziende) sono attualmente in gestione sul territorio da
parte dell'Agenzia. Di questi, 146 si trovano a Sorbolo Mezzani, 10 dei quali in
assegnazione temporanea al comune.



2.2. L’analisi del contesto interno

In data 7 ottobre 2018 si e svolto il referendum consultivo per 1’approvazione del progetto
di legge di "Istituzione di nuovo Comune mediante fusione dei Comuni di Mezzani e
Sorbolo nella provincia di Parma" indetto con decreto del Presidente della Regione Emilia-
Romagna n. 101 del 16 luglio 2018. II decreto del Presidente della Giunta Regionale 26
ottobre 2018, N. 159, recante Risultati del referendum regionale consultivo svoltosi in data
7 ottobre 2018 per la fusione dei Comuni di Mezzani e Sorbolo, nella provincia di Parma,
da evidenza del risultato referendario e ne dispone la pubblicazione sul BURER. La Legge
Regionale 5 dicembre 2018, n. 20, pubblicata sul Bollettino Ufficiale della Regione Emilia-
Romagna n. 380 in pari data, recante “Istituzione del Comune di Sorbolo Mezzani
mediante fusione dei Comuni di Sorbolo e Mezzani nella Provincia di Parma”, ha istituito,
a far tempo dal 1° gennaio 2019, il Comune di Sorbolo Mezzani mediante fusione dei
contigui Comuni di Sorbolo e di Mezzani. Ai sensi del comma 1 art. 3 della predetta legge
regionale 18/2018 il Comune di Sorbolo Mezzani subentra nella titolarita delle posizioni e
dei rapporti giuridici attivi e passivi che afferiscono ai preesistenti Comuni di Mezzani e
Sorbolo, ai sensi dell’articolo 14, comma 2, lettera a), della legge regionale n. 24 del 1996,
pertanto il nuovo Ente subentra ai precedenti comuni in seno all'Unione Bassa Est
Parmense, subentrata all’'Unione di Sorbolo e Mezzani a far tempo dal 01.01.2010.

Si richiamano le seguenti deliberazioni consiliari, approvate in funzione delle politiche di
gestione associata perseguite, con cui sono state recepite le funzioni conferite all’'Unione
Bassa Est Parmense, esclusivamente dai Comuni di Sorbolo e Mezzani:

n. 25 del 11.07.2012, esecutiva ai sensi di legge, avente ad oggetto: “Funzioni trasferite
all'Unione Bassa Est Parmense relative all’organizzazione unitaria del servizio di gestione
del personale e della gestione in forma unificata dell’attivita di notifica. Recepimento degli
studi di fattibilita ed approvazione degli schemi di convenzione.”;

n. 31 del 30.09.2014, esecutiva, avente ad oggetto: “Conferimento all'Unione Bassa Est
Parmense della funzione di cui alla lettera b) dell’art. 14, comma 27, del d.l. 78/2010,
convertito con modifiche in legge 30 luglio 2010, n. 122 e s.m.i.: organizzazione dei servizi
pubblici di interesse generale di ambito comunale ivi compresi i servizi di trasporto
pubblico comunale. Recepimento.”;

n. 32 del 30.09.2014, esecutiva, avente ad oggetto: “Conferimento all'Unione Bassa Est
Parmense della funzione di cui alla lettera c) dell’art. 14, comma 27, del d.l. 78/2010,
convertito con modifiche in legge 30 luglio 2010, n. 122 e s.m.i.: catasto, ad eccezione delle
funzioni mantenute allo Stato dalla normativa vigente. Recepimento.”;

n. 33 del 30.09.2014, esecutiva, avente ad oggetto: “Conferimento all'Unione Bassa Est
Parmense della funzione di cui alla lettera f) dell’art. 14, comma 27, del d.l. 78/2010,
convertito con modifiche in legge 30 luglio 2010, n. 122 e s.m.i.: organizzazione e gestione
dei servizi di raccolta, avvio e smaltimento e recupero dei rifiuti urbani e riscossione dei
relativi tributi. Recepimento.”;

n. 40 del 23.12.2014, esecutiva, avente ad oggetto: “Recepimento delle funzioni
fondamentali di cui alla lettera a) del comma 27, dell’art. 14, del d.I. 78/2010 convertito in
legge, con modificazioni, dall'art. 1, comma 1, L. 30 luglio 2010, n. 122 e s.m.i.: servizi
generali di amministrazione, gestione finanziaria, contabile e controllo.”;



n. 41 del 23.12.2014, esecutiva, avente ad oggetto: “Recepimento delle funzioni
fondamentali di cui alla lettera d) del comma 27, dell’art. 14, del d.1. 78/2010 convertito in
legge, con modificazioni, dall'art. 1, comma 1, L. 30 luglio 2010, n. 122 e sm.i.:
pianificazione urbanistica ed edilizia di ambito comunale nonché la partecipazione alla
pianificazione territoriale di livello sovra comunale.”;

n. 42 del 23.12.2014, esecutiva, avente ad oggetto: “Recepimento delle funzioni
fondamentali di cui alla lettera g) del comma 27, dell’art. 14, del d.I. 78 /2010 convertito in
legge, con modificazioni, dall’art. 1, comma 1, della legge 30 luglio 2010, n. 122 e s.m.i.:
progettazione e gestione del sistema locale dei servizi sociali ed erogazione delle relative
prestazioni ai cittadini, secondo quanto previsto dall'art. 118, quarto comma, della
Costituzione.”;

n. 43 del 23.12.2014, esecutiva, avente ad oggetto: “Recepimento delle funzioni
fondamentali di cui alla lettera h) del comma 27, dell’art. 14, del d.1. 78 /2010 convertito in
legge, con modificazioni, dall’art. 1, comma 1, L. 30 luglio 2010, n. 122 e s.m.i.: edilizia
scolastica, per la parte non attribuita alla competenza delle Province, organizzazione e
gestione dei servizi scolastici.”.

Il consiglio dell’Unione, nel corso dell’anno 2017, ha recepito, con delibera nr. 33 del
20.06.2017 il conferimento da parte dei Comuni di Sorbolo, Mezzani, Colorno e Torrile,
della funzione relativa ai Servizi Informatici Associati; con delibera nr. 34 del 20.06.2017 ha
recepito il conferimento, dai medesimi enti, delle funzioni relative alla Polizia Locale ed al
Servizio di Notifica; con delibera nr.

36 del 20.06.2018 ha recepito il conferimento dai suddetti enti, della funzione relativa alla
Protezione Civile; con delibera nr. 37 del 20.06.2017 ha recepito le funzioni attinenti lo
Sportello Unico delle Attivita Produttive; il conferimento delle predette funzioni & a tempo
indeterminato, con decorrenza dal 1° luglio 2017.

Successivamente, con deliberazioni consiliari nr. 65 e 66 del 13.09.2017, il Consiglio
dell’'Unione ha recepito le funzioni conferite dai Comuni dianzi indicati relative,
rispettivamente, all’organizzazione unitaria del servizio di gestione del personale ed alla
Centrale Unica di

Committenza; il conferimento delle predette funzioni e a tempo indeterminato con
decorrenza dal 15 settembre 2017.

Le convenzioni attestanti il conferimento alla forma associativa delle funzioni dianzi
indicate, sono tutte pubblicate nella home page del sito istituzionale dell’'Unione nel link
rubricato: “Convenzioni gestioni associate”.

Con delibere assunte dai rispettivi Consigli Comunali, n. 40 del 29 novembre 2018 e n. 34
del 29 novembre 2018, recepite dalla delibera Consiglio Unione nr. 57 del 30.11.2018 i
Comuni di Sorbolo e Mezzani hanno provveduto a revocare, con decorrenza 01.01.2019, a
seguito del processo di fusione, il trasferimento all’'Unione Bassa Est Parmense di tutte le
funzioni conferitele dai soli Comuni di Sorbolo e Mezzani e precisamente:

e organizzazione generale dell'amministrazione, gestione finanziaria e contabile e
controllo;

e organizzazione dei servizi pubblici di interesse generale di ambito comunale, ivi
compresi i servizi di trasporto pubblico comunale;



e catasto, ad eccezione delle funzioni mantenute allo Stato dalla normativa vigente;

e pianificazione urbanistica ed edilizia di ambito comunale nonché la partecipazione
alla pianificazione territoriale di livello sovracomunale;

e organizzazione e gestione dei servizi di raccolta, avvio e smaltimento e recupero dei
rifiuti urbani e la riscossione dei relativi tributi;

e progettazione e gestione del sistema locale dei servizi sociali ed erogazione delle
relative prestazioni ai cittadini, secondo quanto previsto dall'articolo 118, quarto
comma, della Costituzione;

e edilizia scolastica per la parte non attribuita alla competenza delle province,
organizzazione e gestione dei servizi scolastici;

e gestione e manutenzione verde pubblico;

o edilizia residenziale pubblica;

e gestione e manutenzione strade;

e gestione impianti sportivi e ricreativi;

e servizi necroscopici e cimiteriali;

e accoglienza informazione e promozione turistica;
e sviluppo economico (commercio),

e funzioni che pertanto rientrano nella competenza del neoistituito Comune di
Sorbolo Mezzani con decorrenza 1° gennaio 2019.

La medesima deliberazione consiliare dispone il mantenimento in seno all’'Unione delle
seguenti funzioni, ad essa conferite da parte di tutti gli Enti aderenti (Comuni di Sorbolo
Mezzani, Torrile e Colorno), alle quali il presente Piano si applica a partire dal 1° gennaio
2019:

e polizia locale e notificazione degli atti;
e sportello unico delle attivita produttive;

e protezione civile, ai sensi dell'art. 14, comma 27, lett. e), della 1. 122/2010 e dell'art.
7, comma 3, della legge regionale n. 21/2012 e s.m.i;

e servizi informatici associati (s.i.a.);
e gestione del personale;
e gestione unitaria dei servizi demografici (approvvigionamento beni e servizi);

e gestione in forma associata delle acquisizioni di forniture, servizi e lavori mediante
costituzione della centrale unica di committenza (CUC);
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e funzioni c.d. “proprie” dell’Ente (“servizi finanziari”, “organi istituzionali”, “affari
generali”).

I1 26 maggio 2019 i cittadini di Sorbolo Mezzani sono stati chiamati per la prima volta alle
urne per le elezioni comunali 2019. E stato eletto il sindaco Nicola Cesari.



La Giunta comunale € composta da: CESARI NICOLA
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2.2.1. La struttura organizzativa
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2.3. La mappatura dei processi

La mappatura dei processi si articola in tre fasi: identificazione; descrizione;
rappresentazione.

L’identificazione consiste nello stabilire I'unita di analisi (il processo), nell’identificare
I'elenco completo dei processi svolti dall’organizzazione che, nelle fasi successive,
dovranno essere esaminati e descritti. In questa fase 1'obiettivo e definire la lista dei
processi che dovranno essere oggetto di analisi e approfondimento.

Il risultato della prima fase della mappatura e I'identificazione dell’elenco completo dei
processi dall’amministrazione. I processi sono poi aggregati nelle cosiddette aree di
rischio, intese come raggruppamenti omogenei di processi.

Le aree di rischio possono essere distinte in generali e specifiche:

a) quelle generali sono comuni a tutte le amministrazioni (es. contratti pubblici,
acquisizione e gestione del personale);

b) quelle specifiche riguardano la singola amministrazione e dipendono dalle
caratteristiche peculiari delle attivita da essa svolte.

I PNA 2019, Allegato n. 1, ha individuato le seguenti “Aree di rischio” per gli enti locali:
1. acquisizione e gestione del personale;
2. affari legali e contenzioso;

3. contratti pubblici;



4. controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;

5. gestione dei rifiuti;

6. gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;
7. governo del territorio;

8. incarichi e nomine;

9. pianificazione urbanistica;

10. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico
diretto e immediato;

11. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto
economico diretto e immediato.

Oltre alle suddette undici “Aree di rischio”, il presente prevede l'area definita “Altri
servizi”.

Tale sottoinsieme riunisce processi tipici degli enti territoriali, in genere privi di rilevanza
economica e difficilmente riconducibili ad una delle aree proposte dal PNA.

Ci si riferisce, ad esempio, ai processi relativi a: gestione del protocollo, funzionamento
degli organi collegiali, istruttoria delle deliberazioni, ecc.

Per la mappatura e fondamentale il coinvolgimento dei responsabili delle strutture
organizzative principali. Secondo il PNA, puo essere utile prevedere, specie in caso di
complessita organizzative, la costituzione di un “gruppo di lavoro” dedicato e interviste
agli addetti ai processi onde individuare gli elementi peculiari e i principali flussi.

Secondo gli indirizzi del PNA, il RPCT coordina un “Gruppo di lavoro” composto dai
funzionari dell’ente responsabili di Servizio (EQ).

Data l'approfondita conoscenza da parte di ciascun funzionario dei procedimenti, dei
processi e delle attivita svolte dal proprio ufficio, il Gruppo di lavoro puo enucleare i
processi elencati nelle schede allegate, denominate “Mappatura dei processi a catalogo
dei rischi” (Allegato A).

Tali processi, poi, sempre secondo gli indirizzi espressi dal PNA, sono stati descritti
(mediante I'indicazione dell’input, delle attivita costitutive il processo, e dell’output finale)
e, infine, e registrata |'unita organizzativa responsabile del processo stesso.

Sempre secondo gli indirizzi del PNA, e in attuazione del principio della “gradualita”
(PNA 2019), seppur la mappatura di cui all’allegato appaia comprensiva di tutti i processi
riferibili all’ente, il Gruppo di lavoro si riunira nel corso del 2024 e segg.ti per addivenire
alla individuazione di tutti i processi dell’ente.



3. Valutazione del rischio

La valutazione del rischio e una macro-fase del procedimento di gestione del rischio, che si
sviluppa in identificazione, analisi e ponderazione.

3.1. Identificazione del rischio

N

L’obiettivo dell’identificazione degli eventi rischiosi e individuare i comportamenti o i
fatti, relativi ai processi dell’amministrazione, tramite i quali si concretizza il fenomeno
corruttivo.

Per individuare gli eventi rischiosi € necessario:
a) definire I'oggetto di analisi;
b) utilizzare tecniche di identificazione e una pluralita di fonti informative;

¢) individuare i rischi e formalizzarli nel PTPCT.

a) L’oggetto di analisi: e 'unita di riferimento rispetto alla quale individuare gli eventi
rischiosi. L'oggetto di analisi puo essere: l'intero processo, le singole attivita che
compongono ciascun processo.

Come gia precisato, secondo gli indirizzi del PNA, il RPCT coordina un “Gruppo di
lavoro” composto dai funzionari dell’ente responsabili delle principali ripartizioni
organizzative.

Data la dimensione organizzativa contenuta dell’ente, il Gruppo di lavoro svolge 1’analisi

per singoli “processi” (senza scomporre gli stessi in “attivita”, fatta eccezione per i
processi relativi agli affidamenti di lavori, servizi e forniture).

Sempre secondo gli indirizzi del PNA, e in attuazione del principio della “gradualita”
(PNA 2019), il Gruppo di lavoro si riunira nel corso del 2024 e segg.ti per affinare la
metodologia di lavoro, passando dal livello minimo di analisi (per processo) ad un livello
via via piu dettagliato (per attivita), perlomeno per i processi maggiormente esposti a
rischi corruttivi.

b) Tecniche e fonti informative: per identificare gli eventi rischiosi & opportuno utilizzare
una pluralita di tecniche e prendere in considerazione il piti ampio numero possibile di
fonti. Le tecniche sono molteplici, quali: 'analisi di documenti e di banche dati, I'esame
delle segnalazioni, le interviste e gli incontri con il personale, workshop e focus group,
confronti con amministrazioni simili (benchmarking), analisi dei casi di corruzione, ecc.

I Gruppo di lavoro, costituito e coordinato dal RPCT, applica principalmente le
metodologie seguenti:

in primo luogo, la partecipazione degli stessi funzionari responsabili, con conoscenza
diretta dei processi e quindi delle relative criticita, al Gruppo di lavoro;

quindi, i risultati dell’analisi del contesto;



le risultanze della mappatura;

I'analisi di casi giudiziari e di altri episodi di corruzione o cattiva gestione accaduti in
passato in altre amministrazioni o enti simili;

segnalazioni ricevute tramite il whistleblowing o con altre modalita.

¢) L’identificazione dei rischi: gli eventi rischiosi individuati sono elencati e documentati.
La formalizzazione puo avvenire tramite un “registro o catalogo dei rischi” dove, per ogni
oggetto di analisi, e riportata la descrizione di tutti gli eventi rischiosi che possono
manifestarsi.

Il Gruppo di lavoro, costituito e coordinato dal RPCT, composto dai funzionari dell’ente
responsabili delle principali ripartizioni organizzative, che vantano una approfondita
conoscenza dei procedimenti, dei processi e delle attivita svolte dal proprio ufficio, ha
prodotto il Catalogo dei rischi principali.

Il catalogo & riportato nelle schede allegate, denominate “Mappatura dei processi a
catalogo dei rischi”, Allegato A.

I catalogo e riportato nella colonna F dell’Allegato A. Per ciascun processo € indicato il
rischio principale che é stato individuato.

3.2. Analisi del rischio

L’analisi del rischio persegue due obiettivi:

a) comprendere gli eventi rischiosi, identificati nella fase precedente, attraverso I’esame
dei cosiddetti fattori abilitanti della corruzione;

b) stimare il livello di esposizione al rischio dei processi e delle attivita.

a) I fattori abilitanti: 1’analisi intende rilevare i fattori abilitanti la corruzione. Trattasi di
fattori di contesto che agevolano il verificarsi di comportamenti o fatti di corruzione.

b) la stima del livello di rischio: si provvede a stimare il livello di esposizione al rischio di
ciascun processo, oggetto dell’analisi. Misurare il grado di rischio consente di individuare
i processi e le attivita sui quali concentrare le misure di trattamento e il successivo
monitoraggio.

L’analisi prevede le sub-fasi di:

1. scelta dell’approccio valutativo;

2. definizione dei i criteri di valutazione;
3. rilevazione di dati e informazioni;

4. misurazione del livello di esposizione al rischio ed elaborazione di un giudizio
sintetico, motivato.



3.2.1. Scelta dell’approccio valutativo

Per stimare l'esposizione ai rischi, 'approccio puo essere di tipo qualitativo, quantitativo,
oppure di tipo misto tra i due.

Approccio qualitativo: 1'esposizione al rischio e stimata in base a motivate valutazioni,
espresse dai soggetti coinvolti nell’analisi, su specifici criteri. Tali valutazioni, anche se
supportate da dati, in genere non prevedono una rappresentazione di sintesi in termini
numerici.

Approccio quantitativo: nell’approccio di tipo quantitativo si utilizzano analisi statistiche o
matematiche per quantificare il rischio in termini numerici.

L’ANAC suggerisce di adottare 1'approccio di tipo qualitativo, “dando ampio spazio alla
motivazione della valutazione e garantendo la massima trasparenza”.

3.2.2. I criteri di valutazione

N

Per stimare il rischio e necessario definire preliminarmente indicatori del livello di
esposizione al rischio di corruzione.

L’ANAC ha proposto indicatori comunemente accettati, ampliabili o modificabili (PNA
2019, Allegato n. 1). Gli indicatori sono:

livello di interesse esterno: la presenza di interessi rilevanti, economici o meno, e di
benefici per i destinatari determina un incremento del rischio;

grado di discrezionalita del decisore interno: un processo decisionale altamente
discrezionale si caratterizza per un livello di rischio maggiore rispetto ad un processo
decisionale altamente vincolato;

manifestazione di eventi corruttivi in passato: se I'attivita & stata gia oggetto di eventi
corruttivi nell’amministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta poiché quella
attivita ha caratteristiche che rendono praticabile il malaffare;

trasparenza/opacita del processo decisionale: 'adozione di strumenti di trasparenza
sostanziale, e non solo formale, abbassa il rischio;

livello di collaborazione del responsabile del processo nell’elaborazione,
aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo segnalare un
deficit di attenzione al tema della corruzione o, comunque, determinare una certa opacita
sul reale livello di rischio;

grado di attuazione delle misure di trattamento: I'attuazione di misure di trattamento si
associa ad una minore probabilita di fatti corruttivi.

Tutti gli indicatori suggeriti dall' ANAC sono stati utilizzati per valutare il rischio nel
presente PTPCT.

I “Gruppo di lavoro”, coordinato dal RPCT, composto dai funzionari dell’ente
responsabili delle principali ripartizioni organizzative, ha fatto uso dei suddetti indicatori.

I risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei
rischi” (Allegato B).



3.2.3. Larilevazione di dati e informazioni

La rilevazione di dati e informazioni necessari ad esprimere un giudizio motivato sugli
indicatori di rischio deve essere coordinata dal RPCT.

I PNA prevede che le informazioni possano essere rilevate:
da soggetti con specifiche competenze o adeguatamente formati;

oppure attraverso modalita di autovalutazione da parte dei responsabili degli uffici
coinvolti nello svolgimento del processo.

Qualora si applichi I'autovalutazione, il RPCT deve vagliare le stime dei responsabili per
analizzarne la ragionevolezza ed evitare la sottostima delle stesse, secondo il principio
della prudenza.

Le valutazioni devono essere suffragate dalla motivazione del giudizio espresso, fornite di
evidenze a supporto e sostenute da “dati oggettivi, salvo documentata indisponibilita
degli stessi” (Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29). L’ANAC ha suggerito i seguenti dati
oggettivi:

i dati sui precedenti giudiziari e disciplinari a carico dei dipendenti, fermo restando che le
fattispecie da considerare sono le sentenze definitive, i procedimenti in corso, le citazioni a
giudizio relativi a: reati contro la PA; falso e truffa, con particolare riferimento alle truffe
aggravate alla PA (artt. 640 e 640-bis CP); procedimenti per responsabilita contabile; ricorsi
in tema di affidamento di contratti);

le segnalazioni pervenute: whistleblowing o altre modalita, reclami, indagini di customer
satisfaction, ecc.;

ulteriori dati in possesso dell’amministrazione (ad esempio: rassegne stampa, ecc.).
La rilevazione delle informazioni é stata coordinata dal RPCT.

Come gia precisato, il Gruppo di lavoro ha applicato gli indicatori di rischio proposti
dall'l ANAC.

Il Gruppo di lavoro coordinato dal RPCT e composto dai responsabili delle principali
ripartizioni organizzative (funzionari che vantano una approfondita conoscenza dei
procedimenti, dei processi e delle attivita svolte dal proprio ufficio) ha ritenuto di
procedere con la metodologia dell"autovalutazione" proposta dalll ANAC (PNA 2019,
Allegato 1, pag. 29).

Si precisa che, al termine dell'autovalutazione" svolta dal Gruppo di lavoro, il RPCT ha
vagliato le stime dei responsabili per analizzarne la ragionevolezza ed evitare la sottostima
delle stesse, secondo il principio della “prudenza”.

I risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei
rischi”, Allegato B. Tutte le "valutazioni" sono supportate da chiare e sintetiche
motivazioni, esposte nell'ultima colonna a destra ("Motivazione") nelle suddette schede

(Allegato B).

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in possesso
dell'ente (PNA, Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29).




3.2.4. misurazione del livello di esposizione al rischio e formulazione di un
giudizio motivato

In questa fase si procede alla misurazione degli indicatori di rischio.

L'ANAC sostiene che sarebbe "opportuno privilegiare un’analisi di tipo qualitativo,
accompagnata da adeguate documentazioni e motivazioni rispetto ad un’impostazione
quantitativa che prevede I'attribuzione di punteggi'.

Se la misurazione degli indicatori di rischio viene svolta con metodologia "qualitativa" &
possibile applicare una scala di valutazione di tipo ordinale: alto, medio, basso.

Ogni misurazione deve essere adeguatamente motivata alla luce dei dati e delle evidenze
raccolte (PNA 2019, Allegato n. 1, pag. 30).

Attraverso la misurazione dei singoli indicatori si dovra pervenire alla valutazione
complessiva del livello di rischio. Il valore complessivo ha lo scopo di fornire una
“misurazione sintetica” e, anche in questo caso, potra essere usata la scala di misurazione
ordinale (basso, medio, alto).

L’ANAC raccomanda quanto segue:

qualora, per un dato processo, siano ipotizzabili piu eventi rischiosi con un diverso livello
di rischio, si raccomanda di far riferimento al valore pitu alto nello stimare I'esposizione
complessiva del rischio;

evitare che la valutazione sia data dalla media dei singoli indicatori; & necessario far
prevalere il giudizio qualitativo rispetto ad un mero calcolo matematico.

In ogni caso, vige il principio per cui ogni misurazione deve essere adeguatamente
motivata alla luce dei dati e delle evidenze raccolte.

Come da PNA, l'analisi del presente PTPCT e stata svolta con metodologia di tipo
qualitativo ed e stata applicata una scala ordinale di maggior dettaglio rispetto a quella
suggerita dal PNA (basso, medio, alto):

Livello di rischio Sigla corrispondente
Rischio quasi nullo N
Rischio molto basso B-
Rischio basso B
Rischio moderato M
Rischio alto A
Rischio molto alto A+
Rischio altissimo A++

Il Gruppo di lavoro, coordinato dal RPCT, ha applicato gli indicatori proposti dall' ANAC
ed ha proceduto ad autovalutazione degli stessi con metodologia di tipo qualitativo.



Il Gruppo ha espresso la misurazione, di ciascun indicatore di rischio applicando la scala
ordinale di cui sopra.

I risultati della misurazione sono riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei
rischi”, Allegato B.

Nella colonna denominata "Valutazione complessiva" e indicata la misurazione di sintesi
di ciascun oggetto di analisi.

Tutte le valutazioni sono supportate da una chiara, seppur sintetica motivazione, esposta
nell'ultima colonna a destra ("Motivazione") nelle suddette schede (Allegato B).

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in possesso
dell'ente (PNA, Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29).

3.3. La ponderazione del rischio

La ponderazione é la fase conclusiva processo di valutazione del rischio. Lo scopo di
questa fase & di agevolare, sulla base degli esiti dell’analisi, i processi decisionali riguardo
a quali rischi necessitano un trattamento e le relative priorita di attuazione. In questa fase
si stabiliscono:

a) le azioni da intraprendere per ridurre il livello di rischio;

b) le priorita di trattamento, considerando gli obiettivi dell’organizzazione e il contesto in
cui la stessa opera.

Per quanto concerne le azioni, al termine della valutazione del rischio devono essere
soppesate diverse opzioni per ridurre I'esposizione di processi e attivita alla corruzione.
La ponderazione del rischio puo anche portare alla decisione di non sottoporre ad
ulteriore trattamento il rischio, ma di limitarsi a mantenere attive le misure gia esistenti.

Un concetto essenziale per decidere se attuare nuove azioni e quello di “rischio residuo”
che consiste nel rischio che permane una volta che le misure di prevenzione siano state
correttamente attuate. L’attuazione delle azioni di prevenzione deve avere come obiettivo
la riduzione del rischio residuo ad un livello quanto pitt prossimo allo zero. Ma il rischio
residuo non potra mai essere del tutto azzerato in quanto, anche in presenza di misure di
prevenzione, la probabilita che si verifichino fenomeni di malaffare non potra mai essere
del tutto annullata.

Per quanto concerne la definizione delle priorita di trattamento, nell'impostare le azioni di
prevenzione si dovra tener conto del livello di esposizione al rischio e “procedere in
ordine via via decrescente”, iniziando dalle attivita che presentano un’esposizione pitt
elevata fino ad arrivare al trattamento di quelle con un rischio piti contenuto.

In questa fase, il Gruppo di lavoro, coordinato dal RPCT, ha ritenuto di:

1- assegnare la massima priorita agli oggetti di analisi che hanno ottenuto una valutazione
complessiva di rischio A++ ("rischio altissimo") procedendo, poi, in ordine decrescente di
valutazione secondo la scala ordinale;

2- prevedere "misure specifiche" per gli oggetti di analisi con valutazione A++, A+, A.



4. 1l trattamento del rischio

Il trattamento del rischio e il processo in cui si individuano le misure idonee a prevenire il
rischio corruttivo e si programmano le modalita della loro attuazione. In tale fase si
progetta I'attuazione di misure specifiche e puntuali, prevedendo scadenze ragionevoli in
base alle priorita rilevate e alle risorse disponibili.

L’individuazione delle misure deve essere impostata avendo cura di contemperare anche
la sostenibilita della fase di controllo e di monitoraggio delle misure stesse, onde evitare la
pianificazione di misure astratte e non attuabili. Le misure possono essere classificate in
“generali” e “specifiche”.

Misure generali: sono misure che intervengono in maniera trasversale sull’intera
amministrazione che incidono sul sistema complessivo di prevenzione.

Misure specifiche: sono misure agiscono in maniera puntuale su alcuni specifici rischi,
quindi, incidono su problemi specifici.

L’individuazione e la programmazione di misure per la prevenzione della corruzione
rappresentano la parte essenziale del PTPCT. Tutte le attivita precedenti sono di ritenersi
propedeutiche all’identificazione e alla progettazione delle misure che sono, quindi, la
parte fondamentale del PTPCT.

41. Individuazione delle misure

Il primo step del trattamento del rischio ha l'obiettivo di identificare le misure di
prevenzione, in funzione delle criticita rilevate in sede di analisi. L’amministrazione deve
individuare le misure pit idonee a prevenire i rischi. L'obiettivo e di individuare, per i
rischi ritenuti prioritari, I’elenco delle misure di prevenzione abbinate.

Il PNA suggerisce le misure seguenti: controllo; trasparenza; definizione e promozione
dell’etica e di standard di comportamento; regolamentazione; semplificazione;
formazione; sensibilizzazione e partecipazione; rotazione; segnalazione e protezione;
disciplina del conflitto di interessi; regolazione dei rapporti con i “rappresentanti di
interessi particolari” (lobbies).

In questa fase, il Gruppo di lavoro coordinato dal RPCT, ha individuato misure generali e
misure specifiche, in particolare per i processi che hanno ottenuto una valutazione del
livello di rischio A++.

Le misure sono state puntualmente indicate e descritte nelle schede allegate denominate
"Individuazione e programmazione delle misure", Allegato C.

Le misure sono elencate e descritte nella colonna E delle suddette schede.

Per ciascun oggetto analisi é stata individuata e programmata almeno una misura di
contrasto o prevenzione, secondo il criterio del "miglior rapporto costo/efficacia".

Le principali misure, inoltre, sono state ripartite per singola “area di rischio” (Allegato
).



4.2. Programmazione delle misure

La seconda parte del trattamento e la programmazione operativa delle misure. La
programmazione rappresenta un contenuto fondamentale del PTPCT in assenza del quale

il piano risulterebbe privo dei requisiti di cui all’art. 1, comma 5 lett. a) della legge
190/2012.

La programmazione delle misure deve essere realizzata considerando i seguenti elementi
descrittivi:

1) fasi o modalita di attuazione della misura;

2) tempistica di attuazione della misura o delle sue fasi;
3) responsabilita connesse all’attuazione della misura;
4) indicatori di monitoraggio e valori attesi.

In questa fase, il Gruppo di lavoro dopo aver individuato misure generali e misure
specifiche (elencate e descritte nelle schede allegate denominate "Individuazione e
programmazione delle misure", Allegato C, ha provveduto alla programmazione
temporale dell’attuazione medesime, fissando anche le modalita di attuazione.

Per ciascun oggetto di analisi cid & descritto nella colonna F ("Programmazione delle
misure") dell’Allegato C.




5. Misure generali: elementi essenziali
51. Il Codice di comportamento

Il comma 3, dell'art. 54 del d.Igs. 165/2001 e smi, dispone che ciascuna amministrazione
elabori un proprio Codice di comportamento con procedura aperta alla partecipazione e
previo parere obbligatorio del proprio organismo indipendente di valutazione.

Tra le misure di prevenzione della corruzione, i Codici di comportamento rivestono un
ruolo importante nella strategia delineata dalla legge 190/2012 costituendo lo strumento
che piu di altri si presta a regolare le condotte dei funzionari e ad orientarle alla migliore
cura dell’interesse pubblico, in una stretta connessione con i Piani triennali di prevenzione
della corruzione e della trasparenza (ANAC, deliberazione n. 177 del 19/2/2020 recante le
“Linee guida in materia di Codici di comportamento delle amministrazioni pubbliche”,
Paragrafo 1).

MISURA GENERALE N. 1

In attuazione della deliberazione ANAC n. 177/2020, il Codice di comportamento
aggiornato é stato approvato in data 06.12.2022.

Con Avviso del giorno 09.11.2022 I'ufficio preposto ha avviato il procedimento, “con
procedura aperta alla partecipazione e previo parere obbligatorio del proprio organismo
indipendente di valutazione”, per la definizione del Codice di comportamento dell’ente.

Chiunque fosse stato interessato alla definizione del nuovo Codice avrebbe potuto
presentare osservazioni e suggerimenti entro il 29.11.2022. In esito alla suddetta
pubblicazione non sono pervenute osservazioni.

L’OIV con nota prot. n. 18694 del 05.12.2022 ha espresso il proprio parere in merito al
Codice di comportamento che, in via definitiva, e stato approvato dall’organo esecutivo in
data 06.12.2022 (deliberazione n. 201).

N

I Codice di comportamento e stato reso pubblico mediante pubblicazione all’Albo
Pretorio ed inoltrato a tutto il personale dipendente.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia operativa.

5.2. Conflitto di interessi, inconferibilita e incompatibilita degli incarichi
dirigenziali

L’art. 6-bis della legge 241/1990 (aggiunto dalla legge 190/2012, art. 1, comma 41) prevede
che i responsabili del procedimento, nonché i titolari degli uffici competenti ad esprimere
pareri, svolgere valutazioni tecniche e atti endoprocedimentali e ad assumere i
provvedimenti conclusivi, debbano astenersi in caso di “conflitto di interessi”, segnalando
ogni situazione, anche solo potenziale, di conflitto.



I1 DPR 62/2013, il Codice di comportamento dei dipendenti pubblici, norma il conflitto di
interessi agli artt. 6, 7 e 14. Il dipendente pubblico ha il dovere di astenersi in ogni caso in
cui esistano “gravi ragioni di convenienza”. Sull'obbligo di astensione decide il
responsabile dell'ufficio di appartenenza. L’art. 7 stabilisce che il dipendente si debba
astenere sia dall’assumere decisioni, che dallo svolgere attivita che possano coinvolgere
interessi:

a) dello stesso dipendente;
b) disuoi parenti o affini entro il secondo grado, del coniuge o di conviventi;
¢) dipersone con le quali il dipendente abbia “rapporti di frequentazione abituale”;

d) di soggetti od organizzazioni con cui il dipendente, ovvero il suo coniuge, abbia una
causa pendente, ovvero rapporti di “grave inimicizia” o di credito o debito
significativi;

e) disoggetti od organizzazioni di cui sia tutore, curatore, procuratore o agente;

f) di enti, associazioni anche non riconosciute, comitati, societa o stabilimenti di cui sia
amministratore o gerente o dirigente.

Ogni qual volta si configurino le descritte situazioni di conflitto di interessi, il dipendente
e tenuto a darne tempestivamente comunicazione al responsabile dell’ufficio di
appartenenza, il quale valutera, nel caso concreto, I’eventuale sussistenza del contrasto tra
l'interesse privato ed il bene pubblico.

All'atto dell’assegnazione all’ufficio, il dipendente pubblico ha il dovere di dichiarare
l'insussistenza di situazioni di conflitto di interessi.

Deve informare per iscritto il dirigente di tutti i rapporti, diretti o indiretti, di
collaborazione con soggetti privati, in qualunque modo retribuiti, che lo stesso abbia in
essere o abbia avuto negli ultimi tre anni.

La suddetta comunicazione deve precisare:

a) se il dipendente personalmente, o suoi parenti, o affini entro il secondo grado, il suo
coniuge o il convivente abbiano ancora rapporti finanziari con il soggetto con cui ha
avuto i predetti rapporti di collaborazione;

b) e se tali rapporti siano intercorsi, o intercorrano tuttora, con soggetti che abbiano
interessi in attivita o decisioni inerenti all'ufficio, limitatamente alle pratiche a lui
affidate.

I dipendente, inoltre, ha 1'obbligo di tenere aggiornata l’amministrazione sulla
sopravvenienza di eventuali situazioni di conflitto di interessi.

Qualora il dipendente si trovi in una situazione di conflitto di interessi, anche solo
potenziale, deve segnalarlo tempestivamente al dirigente o al superiore gerarchico o, in
assenza di quest’ultimo, all’organo di indirizzo.

Questi, esaminate le circostanze, valuteranno se la situazione rilevata realizzi un conflitto
di interessi che leda l'imparzialita dell’agire amministrativo. In caso affermativo, ne
daranno comunicazione al dipendente.

La violazione degli obblighi di comunicazione ed astensione integra comportamenti
contrari ai doveri d’ufficio e, pertanto, e fonte di responsabilita disciplinare, fatte salve



eventuali ulteriori responsabilita civili, penali, contabili o amministrative. Pertanto, le
attivita di prevenzione, verifica e applicazione delle sanzioni sono a carico della singola
amministrazione.

MISURA GENERALE N. 2

L’ente applica con puntualita la esaustiva e dettagliata disciplina di cui agli artt. 53 del
d.Igs. 165/2001 e 60 del DPR 3/1957.

Inoltre, con riferimento a Responsabili dei Servizi e funzionari, applica puntualmente la
disciplina degli artt. 50, comma 10, 107 e 109 del TUEL e degli artt. 13 - 27 del d.Igs.
165/2001 e smi.

L’ente applica puntualmente le disposizioni del d.Igs. 39/2013 ed in particolare l'art. 20
rubricato: dichiarazione sulla insussistenza di cause di inconferibilita o incompatibilita.

Allo scopo di monitorare e rilevare eventuali situazioni di conflitto di interesse, anche solo
potenziale, il RPCT aggiorna periodicamente le dichiarazioni rese dai dipendenti (come
suggerito a pag. 50 del PNA 2019).

PROGRAMMAZIONE: misura con periodicita annuale.

5.3. Regole per la formazione delle commissioni e per 1’assegnazione degli uffici

L'art. 35-bis del d.lgs. 165/2001 e smi pone condizioni ostative per la partecipazione a
commissioni di concorso o di gara e per lo svolgimento di funzioni direttive in riferimento
agli uffici considerati a piti elevato rischio di corruzione.

Coloro che siano stati condannati, anche con sentenza non passata in giudicato, per i reati
previsti nel Capo I del Titolo II del libro secondo del Codice penale:

a) non possano fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per l'accesso o
la selezione a pubblici impieghi;

b) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla
gestione delle risorse finanziarie, all'acquisizione di beni, servizi e forniture,

c) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla
concessione o all'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o
attribuzioni di vantaggi economici a soggetti pubblici e privati;

d) non possano fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per l'affidamento
di lavori, forniture e servizi, per la concessione o l'erogazione di sovvenzioni,
contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché per l'attribuzione di vantaggi economici di
qualunque genere.

Le modalita di conferimento degli incarichi di posizione organizzativa sono definite dal
vigente Regolamento generale sul funzionamento degli uffici e dei servizi.

I requisiti richiesti dal Regolamento sono conformi a quanto dettato dall’art. 35-bis del
d.lgs. 165/2001 e smi.



MISURA GENERALE N. 3/a:

i soggetti incaricati di far parte di commissioni di gara, seggi d’asta, commissioni di
concorso e di ogni altro organo deputato ad assegnare sovvenzioni, contributi, sussidi,
ausili finanziari o vantaggi economici di qualsiasi genere, all’atto della designazione
devono rendere, ai sensi del DPR 445/2000, una dichiarazione di insussistenza delle
condizioni di incompatibilita previste dall’ordinamento.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia applicata.

MISURA GENERALE N. 3/b:

i soggetti incaricati di posizione organizzativa che comportano la direzione ed il governo
di uffici o servizi, all’atto della designazione, devono rendere, ai sensi del DPR 445 /2000,
una dichiarazione di insussistenza delle condizioni di incompatibilita previste
dall’ordinamento.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia applicata.

5.4. Incarichi extraistituzionali

L’amministrazione ha approvato la disciplina di cui all’art. 53, co. 3-bis, del d.Igs.
165/2001 e smi, in merito agli incarichi vietati e ai criteri per il conferimento o
I'autorizzazione allo svolgimento di incarichi extra istituzionali, con apposita sezione
contenuta nel vigente regolamento di organizzazione.

MISURA GENERALE N. 4:

la procedura di autorizzazione degli incarichi extraistituzionali del personale dipendente &
normata dal provvedimento organizzativo di cui sopra. L'ente applica con puntualita la
suddetta procedura.

PROGRAMMAZIONE: la misura é gia applicata.

5.5. Divieto di svolgere attivita incompatibili a seguito della cessazione del
rapporto di lavoro (pantouflage)

L'art. 53, comma 16-ter, del d.lgs. 165/2001 e smi vieta ai dipendenti che, negli ultimi tre
anni di servizio, abbiano esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche
amministrazioni, di svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto di
pubblico impiego, attivita lavorativa o professionale presso i privati destinatari
dell'attivita della pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri.

Eventuali contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del divieto sono nulli.

E fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di contrattare con le



pubbliche amministrazioni per i successivi tre anni, con obbligo di restituzione dei
compensi eventualmente percepiti e accertati ad essi riferiti.

MISURA GENERAL N. 5:

Ogni contraente e appaltatore dell’ente, all’atto della stipulazione del contratto deve
rendere una dichiarazione, ai sensi del DPR 445/2000, circa I'inesistenza di contratti di
lavoro o rapporti di collaborazione vietati a norma del comma 16-ter del d.Igs. 165/2001 e
s.m. - sezione del DGUE.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

PROGRAMMAZIONE: la misura é gid applicata.

5.6. Laformazione in tema di anticorruzione

I comma 8, art. 1, della legge 190/2012, stabilisce che il RPCT definisca procedure
appropriate per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in settori
particolarmente esposti alla corruzione.

La formazione puo essere strutturata su due livelli:

livello generale: rivolto a tutti i dipendenti e mirato all’aggiornamento delle
competenze/comportamenti in materia di etica e della legalita;

livello specifico: dedicato al RPCT, ai referenti, ai componenti degli organismi di
controllo, ai dirigenti e funzionari addetti alle aree a maggior rischio corruttivo, mirato a
valorizzare le politiche, i programmi e gli strumenti utilizzati per la prevenzione e ad
approfondire tematiche settoriali, in relazione al ruolo svolto da ciascun soggetto
nell’amministrazione.

MISURA GENERALE N. 6:

Si demanda al RPCT il compito di individuare, di concerto con i dirigenti/responsabili di
settore, i collaboratori cui somministrare formazione in materia di prevenzione della
corruzione e trasparenza, nonché di programmare la formazione attraverso un apposito
provvedimento.

PROGRAMMAZIONE: il procedimento deve essere attuato e concluso, con la
somministrazione della formazione ai dipendenti selezionati, entro il 15 dicembre di
ciascun anno.

5.7. Larotazione del personale

La dotazione organica dell’ente € assai limitata e non consente, di fatto, I'applicazione
concreta del criterio della rotazione.

Non esistono figure professionali perfettamente fungibili.



La legge di stabilita per il 2016 (legge 208/2015), al comma 221, prevede quanto segue:
“(...) non trovano applicazione le disposizioni adottate ai sensi dell'art. 1 comma 5 della legge
190/2012, ove la dimensione dell'ente risulti incompatibile con la rotazione dell'incarico
dirigenziale” .

In sostanza, la legge consente di evitare la rotazione dei Responsabili dei
servizi/funzionari negli enti dove ci0 non sia possibile per sostanziale infungibilita delle
figure presenti in dotazione organica.

In ogni caso 'amministrazione attivera ogni iniziativa utile (gestioni associate, mobilita,
comando, ecc.) per assicurare |'attuazione della misura.

5.8. Misure per la tutela del dipendente che segnali illeciti (whistleblower)

L’art. 54-bis del d.lgs. 165/2001 e smi, riscritto dalla legge 179/2017, stabilisce che il
pubblico dipendente che, nell'interesse dell'integrita della pubblica amministrazione,
segnali condotte illecite di cui & venuto a conoscenza in ragione del proprio rapporto di
lavoro non possa essere sanzionato, demansionato, licenziato, trasferito, o sottoposto ad
altra misura organizzativa avente effetti negativi, diretti o indiretti, sulle condizioni di
lavoro determinata dalla segnalazione. Tutte le amministrazioni pubbliche sono tenute ad
applicare I’articolo 54-bis.

La segnalazione dell'illecito puo essere inoltrata: in primo luogo, al RPCT; quindi, in
alternativa all’ANAC, all’ Autorita giudiziaria, alla Corte dei conti.

La segnalazione & sempre sottratta all'accesso documentale, di tipo tradizionale, normato
dalla legge 241/1990. La denuncia deve ritenersi anche sottratta all’applicazione
dell'istituto dell’accesso civico generalizzato, di cui agli articoli 5 e 5-bis del d.Igs. 33 /2013.
L’accesso, di qualunque tipo esso sia, non pud essere riconosciuto poiché l'identita del
segnalante non puo, e non deve, essere rivelata.

L’art. 54-bis accorda al whistleblower le seguenti garanzie:
a) la tutela dell'anonimato;

b) il divieto di discriminazione;

c) la previsione che la denuncia sia sottratta all’accesso.

Le segnalazioni sono assicurate sulla pagina web dell’Amminsitrazione Comunale al
seguente link:

5.9. Altre misure generali
5.9.1. La clausola compromissoria nei contratti d’appalto e concessione

MISURA GENERALE N. 9:

I'ente applica, per ogni ipotesi contrattuale, in modo puntuale le prescrizioni dell'art. 213
del Codice dei contratti pubblici, in merito all’arbitrato.

Sistematicamente in tutti i contratti d’appalto e di concessione di lavori, servizi e forniture
futuri dell’ente si intende escludere il ricorso all’arbitrato (esclusione della clausola



compromissoria ai sensi dell'art. 213, comma 2, del Codice dei contratti pubblici - d.Igs.
36/2023).

PROGRAMMAZIONE: la misura é gid attivata.

5.9.2. Patti di Integrita e Protocolli di legalita

Patti d'integrita e Protocolli di legalita recano un complesso di condizioni la cui
accettazione e presupposto necessario per la partecipazione ad una gara di appalto.

Il patto di integrita € un documento che la stazione appaltante richiede ai partecipanti alle
gare. Permette un controllo reciproco e sanzioni per il caso in cui qualcuno dei
partecipanti cerchi di eluderlo.

Si tratta quindi di un complesso di “regole di comportamento” finalizzate alla prevenzione
del fenomeno corruttivo e volte a valorizzare comportamenti eticamente adeguati per tutti
1 concorrenti.

Il comma 17 dell’art. 1 della legge 190/2012 e smi che stabilisce che le stazioni appaltanti
possano prevedere “negli avvisi, bandi di gara o lettere di invito che il mancato rispetto
delle clausole contenute nei protocolli di legalita o nei patti di integrita [costituisca] causa
di esclusione dalla gara”.

5.9.3. Rapporti con i portatori di interessi particolari

Tra le misure generali che le amministrazioni € opportuno adottino, 1’Autorita ha fatto
riferimento a quelle volte a garantire una corretta interlocuzione tra i decisori pubblici e i
portatori di interesse, rendendo conoscibili le modalita di confronto e di scambio di
informazioni (PNA 2019, pag. 84).

L’Autorita auspica sia che le amministrazioni e gli enti regolamentino la materia,
prevedendo anche opportuni coordinamenti con i contenuti dei codici di comportamento;
sia che la scelta ricada su misure, strumenti o iniziative che non si limitino a registrare il
fenomeno da un punto di vista formale e burocratico ma che siano in grado effettivamente
di rendere il piu possibile trasparenti eventuali influenze di portatori di interessi
particolari sul processo decisionale.

MISURA GENERALE N. 11:

I'amministrazione valutera se dotarsi di un regolamento del tutto analogo a quello
licenziato dall’ Autorita, con la deliberazione n. 172 del 6/3/2019, che disciplini i rapporti
tra amministrazione e portatori di interessi particolari.

5.9.4. Erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi e vantaggi economici di
qualunque genere

Il comma 1 dell’art. 26 del d.lgs. 33/2013 (come modificato dal d.lgs. 97/2016) prevede la
pubblicazione degli atti con i quali le pubbliche amministrazioni determinano, ai sensi
dell’art. 12 della legge 241/1990, criteri e modalita per la concessione di sovvenzioni,



contributi, sussidi ed ausili finanziari, nonché per attribuire vantaggi economici di
qualunque genere a persone, enti pubblici ed enti privati.

Il comma 2 del medesimo art. 26, invece, impone la pubblicazione dei provvedimenti di
concessione di benefici superiori a 1.000 euro, assegnati allo stesso beneficiario, nel corso
dell’anno solare. La pubblicazione, che ¢ dovuta anche qualora il limite venga superato
con pitt provvedimenti, costituisce condizione di legale di efficacia del provvedimento di
attribuzione del vantaggio (art. 26 comma 3).

La pubblicazione deve avvenire tempestivamente e, comunque, prima della liquidazione
delle somme che costituiscono il contributo.

L’obbligo di pubblicazione sussiste solo laddove il totale dei contributi concessi allo stesso
beneficiario, nel corso dell’anno solare, sia superiore a 1.000 euro.

Il comma 4 dell’art. 26, esclude la pubblicazione dei dati identificativi delle persone
fisiche beneficiarie qualora sia possibile desumere informazioni sullo stato di salute,
ovvero sulla condizione di disagio economico-sociale dell’interessato.

L’art. 27, del d.lgs. 33/2013, invece elenca le informazioni da pubblicare: il nome
dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati fiscali, il nome di altro soggetto beneficiario;
l'importo del vantaggio economico corrisposto; la norma o il titolo a base dell'attribuzione;
l'ufficio e il dirigente responsabile del relativo procedimento amministrativo; la modalita
seguita per l'individuazione del beneficiario; il link al progetto selezionato ed al
curriculum del soggetto incaricato.

Tali informazioni, organizzate annualmente in unico elenco, sono registrate in
Amministrazione trasparente (“Sovvenzioni, contributi, sussidi, vantaggi economici”,
“Atti di concessione”) con modalita di facile consultazione, in formato tabellare aperto che
ne consenta l'esportazione, il trattamento e il riutilizzo (art. 27 comma 2).

MISURA GENERALE N. 12:

sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni di vantaggi
economici di qualunque genere, sono elargiti esclusivamente alle condizioni e secondo la
disciplina del regolamento previsto dall'art. 12 della legge 241/1990. Detto regolamento e
stato approvato dall’organo consiliare con deliberazione n. del

Ogni provvedimento d’attribuzione/elargizione & prontamente pubblicato sul sito
istituzionale dell’ente nella sezione “amministrazione trasparente”, oltre che all’albo online e
nella sezione “determinazioni/deliberazioni” .

Ancor prima dell’entrata in vigore del d.lgs. 33/2013, che ha promosso la sezione del sito
“amministrazione trasparente, detti provvedimenti sono stati sempre pubblicati all’albo
online e nella sezione “determinazioni/deliberazioni” del sito web istituzionale.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia operativa.

5.9.5. Concorsi e selezione del personale

MISURA GENERALE N. 13:

i concorsi e le procedure selettive si svolgono secondo le prescrizioni del d.lgs. 165/2001 e
del regolamento di organizzazione dell’ente; la funzione relativa al reclutamento del



personale € demandata all’Unione bassa est parmense cui questo Ente aderisce.

Ogni provvedimento relativo a concorsi e procedure selettive ¢ prontamente pubblicato
sul sito istituzionale dell’ente nella sezione “amministrazione trasparente”.

Ancor prima dell’entrata in vigore del d.lgs. 33/2013, che ha promosso la sezione del sito
“amministrazione trasparente, detti provvedimenti sono stati sempre pubblicati secondo la
disciplina regolamentare.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia operativa.

5.9.6. Il monitoraggio del rispetto dei termini di conclusione dei procedimenti

Dal monitoraggio dei termini di conclusione dei procedimenti amministrativi potrebbero
essere rilevati omissioni e ritardi ingiustificati tali da celare fenomeni corruttivi o,
perlomeno, di cattiva amministrazione.

MISURA GENERALE N. 14:

Il sistema di monitoraggio dei principali procedimenti ¢ attivato nell’ambito del controllo di
gestione dell’ente.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia operativa.

5.9.7. Lavigilanza su enti controllati e partecipati

A norma della deliberazione ANAC, n. 1134/2017, sulle “Nuove linee guida per
'attuazione della normativa in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza da
parte delle societa e degli enti di diritto privato controllati e partecipati dalle pubbliche
amministrazioni e dagli enti pubblici economici” (pag. 45), in materia di prevenzione della
corruzione, gli enti di diritto privato in controllo pubblico e necessario che:

adottino il modello di cui al d.1gs. 231/2001;

provvedano alla nomina del Responsabile anticorruzione e per la trasparenza;

6. La trasparenza
6.1. La trasparenza e l’accesso civico

La trasparenza e una delle misure generali pit importanti dell’intero impianto delineato
dalla legge 190/2012.

Secondo l'art. 1 del d.lgs. 33/2013, come rinnovato dal d.lgs. 97/2016, la trasparenza &
I'accessibilita totale a dati e documenti delle pubbliche amministrazioni. Detta
“accessibilita totale” e consentita allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la
partecipazione all'attivita amministrativa, favorire forme diffuse di controllo sul
perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche.

La trasparenza ¢ attuata:



attraverso la pubblicazione dei dati e delle informazioni elencate dalla legge sul sito web
istituzionale nella sezione “ Amministrazione trasparente”;

l'istituto dell’accesso civico, classificato in semplice e generalizzato.

Il comma 1, dell’art. 5 del d.lgs. 33/2013, prevede: “L'obbligo previsto dalla normativa
vigente in capo alle pubbliche amministrazioni di pubblicare documenti, informazioni o
dati comporta il diritto di chiunque di richiedere i medesimi, nei casi in cui sia stata
omessa la loro pubblicazione” (accesso civico semplice).

Il comma 2, dello stesso art. 5, recita: “Allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul
perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche e di
promuovere la partecipazione al dibattito pubblico, chiunque ha diritto di accedere ai dati
e ai documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto
di pubblicazione” obbligatoria ai sensi del d.Igs. 33/2013 (accesso civico generalizzato).

6.2. Ilregolamento ed il registro delle domande di accesso

L’Autorita suggerisce 'adozione, anche nella forma di un regolamento, di una disciplina
che fornisca un quadro organico e coordinato dei profili applicativi relativi alle diverse
tipologie di accesso.

La disciplina regolamentare dovrebbe prevedere: una parte dedicata alla disciplina
dell’accesso documentale di cui alla legge 241/1990; una seconda parte dedicata alla
disciplina dell’accesso civico “semplice” connesso agli obblighi di pubblicazione; una terza
parte sull’accesso generalizzato.

L’Autorita propone il Registro delle richieste di accesso da istituire presso ogni
amministrazione.

Il registro dovrebbe contenere 1’elenco delle richieste con oggetto e data, relativo esito e
indicazione della data della decisione. Il registro & pubblicato, oscurando i dati personali
eventualmente presenti, e tenuto aggiornato almeno ogni sei mesi in “amministrazione

trasparente”, “altri contenuti - accesso civico”.

In attuazione di tali indirizzi dell’ ANAC, questa amministrazione si € dotata del registro.

MISURA GENERALE N. 15:

consentire a chiunque e rapidamente 1’esercizio dell’accesso civico € obiettivo strategico di
questa amministrazione.

Del diritto all’accesso civico e stata data ampia informazione sul sito dell’ente. A norma
del d.Igs. 33/2013 in “ Amministrazione trasparente” sono pubblicati:

le modalita per I'esercizio dell’accesso civico;

il nominativo del responsabile della trasparenza al quale presentare la richiesta d’accesso
civico;

il nominativo del titolare del potere sostitutivo, con l'indicazione dei relativi recapiti
telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale;



I dipendenti sono stati appositamente formati su contenuto e modalita d’esercizio
dell’accesso civico, nonché sulle differenze rispetto al diritto d’accesso documentale di cui
alla legge 241/1990.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia attuata.

6.3. Le modalita attuative degli obblighi di pubblicazione

Le schede allegate denominate "Allegato D - Misure di trasparenza" ripropongono
fedelmente i contenuti, assai puntuali e dettagliati, quindi piu che esaustivi, dell’ Allegato
n. 1 della deliberazione ANAC n. 264 del 20 giugno 2023 come modificata dalla delibera n. 601
del 19 dicembre 2023.

(*) Nota ai dati della Colonna F:

la normativa impone scadenze temporali diverse per l'aggiornamento delle diverse
tipologie di informazioni e documenti.

L’aggiornamento delle pagine web di “Amministrazione trasparente” puo avvenire
“tempestivamente”, oppure su base annuale, trimestrale o semestrale.

L’aggiornamento di numerosi dati deve avvenire “tempestivamente”. Il legislatore, pero,
non ha specificato il concetto di tempestivita, concetto relativo che puo dar luogo a
comportamenti anche molto difformi.

Pertanto, al fine di “rendere oggettivo” il concetto di tempestivita, tutelando operatori,
cittadini e amministrazione, si definisce quanto segue:

e tempestiva la pubblicazione di dati, informazioni e documenti quando effettuata entro n.
5 giorni dalla disponibilita definitiva dei dati, informazioni e documenti.

(**) Nota ai dati della Colonna G:

L'art. 43 comma 3 del d.Igs. 33/2013 prevede che “i dirigenti responsabili degli uffici
dell’amministrazione garantiscano il tempestivo e regolare flusso delle informazioni da
pubblicare ai fini del rispetto dei termini stabiliti dalla legge”.

I dirigenti responsabili dell’aggiornamento e trasmissione dei dati sono individuati nei
Responsabili dei servizi/uffici indicati nella colonna G.

I responsabili della pubblicazione dei dati sono individuati nei Responsabili dei
servizi/uffici indicati nella colonna H.



6.4. L’organizzazione dell’attivita di pubblicazione

I referenti per la trasparenza, che coadiuvano il RPCT nello svolgimento delle attivita
previste dal d.lgs. 33/2013, sono gli stessi Responsabili dei servizi/uffici indicati nella
colonna G.

Data la struttura organizzativa dell’ente, non e possibile individuare un unico ufficio per
la gestione di tutti i dati e le informazioni da registrare in Amministrazione Trasparente.

Pertanto, é costituito un Gruppo di Lavoro composto da una persona per ciascuno degli
uffici depositari delle informazioni (Colonna G).

Coordinati dal Responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza, i
componenti del Gruppo di Lavoro gestiscono le sotto-sezioni di primo e di secondo livello
del sito, riferibili al loro ufficio di appartenenza, curando la pubblicazione tempestiva di
dati informazioni e documenti secondo la disciplina indicata in Colonna E.

Il Responsabile anticorruzione e per la trasparenza: coordina, sovrintende e verifica
'attivita dei componenti il Gruppo di Lavoro; accerta la tempestiva pubblicazione da
parte di ciascun ufficio; assicura la completezza, la chiarezza e l'aggiornamento delle
informazioni.

Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza svolge stabilmente
attivita di controllo sull'adempimento degli obblighi di pubblicazione, assicurando la
completezza, la chiarezza e l'aggiornamento delle informazioni pubblicate, nonché
segnalando all'organo di indirizzo politico, all'Organismo indipendente di valutazione
(O1V), all'Autorita nazionale anticorruzione e, nei casi piu gravi, all'ufficio di disciplina i
casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione.

Nell’ambito del ciclo di gestione della performance sono definiti obiettivi, indicatori e
puntuali criteri di monitoraggio e valutazione degli obblighi di pubblicazione e
trasparenza.

L’adempimento degli obblighi di trasparenza e pubblicazione previsti dal d.lgs. 33/2013 e
dal presente programma, sono oggetto di controllo successivo di regolarita amministrativa
come normato dall'art. 147-bis, commi 2 e 3, del TUEL e dal regolamento sui controlli
interni approvato dall’organo consiliare.

L’ente rispetta con puntualita le prescrizioni dei decreti legislativi 33/2013 e 97 /2016.

L’ente assicura conoscibilita ed accessibilita a dati, documenti e informazioni elencati dal
legislatore e precisati dall’ ANAC.

Le limitate risorse dell’ente non consentono 1’attivazione di strumenti di rilevazione circa
“I’etfettivo utilizzo dei dati” pubblicati.

Tali rilevazioni, in ogni caso, non sono di alcuna utilita per 'ente, obbligato comunque a
pubblicare i documenti previsti dalla legge.



6.5. Lapubblicazione di dati ulteriori

La pubblicazione puntuale e tempestiva dei dati e delle informazioni elencate dal
legislatore e piu che sufficiente per assicurare la trasparenza dell’azione amministrativa di
questo ente.

Pertanto, non e prevista la pubblicazione di ulteriori informazioni.

In ogni caso, i dirigenti Responsabili dei settori/uffici indicati nella colonna G, possono
pubblicare i dati e le informazioni che ritengono necessari per assicurare la migliore
trasparenza sostanziale dell’azione amministrativa.

7. Il monitoraggio e il riesame delle misure

Il processo di prevenzione della corruzione si articola in quattro macrofasi: 1’analisi del
contesto; la valutazione del rischio; il trattamento; infine, la macro fase del “monitoraggio”
e del “riesame” delle singole misure e del sistema nel suo complesso.

Monitoraggio e riesame periodico sono stadi essenziali dell'intero processo di gestione del
rischio, che consentono di verificare attuazione e adeguatezza delle misure di prevenzione
della corruzione, nonché il complessivo funzionamento del processo consentendo, in tal
modo, di apportare tempestivamente i correttivi che si rendessero necessari.

Monitoraggio e riesame sono attivita distinte, ma strettamente collegate tra loro:

il monitoraggio e 1"“attivita continuativa di verifica dell’attuazione e dell’idoneita delle
singole misure di trattamento del rischio”;

e ripartito in due “sotto-fasi”: 1- il monitoraggio dell’attuazione delle misure di
trattamento del rischio; 2- il monitoraggio della idoneita delle misure di trattamento del
rischio;

il riesame, invece, e lattivita “svolta ad intervalli programmati che riguarda il

funzionamento del sistema nel suo complesso” (Allegato n. 1 del PNA 2019, pag. 46).

I risultati del monitoraggio devono essere utilizzati per svolgere il riesame periodico della
funzionalita complessiva del sistema e delle politiche di contrasto della corruzione.

I RPCT organizza e dirige il monitoraggio delle misure programmate ai paragrafi
precedenti.

L’ufficio di Segreteria che collabora con il RPCT, svolge il monitoraggio con cadenza
almeno annuale e puo sempre disporre ulteriori verifiche nel corso dell’esercizio.

Il monitoraggio ha per oggetto sia 1'attuazione delle misure, sia I'idoneita delle misure di
trattamento del rischio adottate dal PTPCT, nonché 1attuazione delle misure di
pubblicazione e trasparenza.

L’ufficio puo ulteriormente dettagliare I'attivita di monitoraggio redigendo un “piano di
monitoraggio annuale”, il quale reca: i processi e le attivita oggetto di verifica; la
periodicita delle verifiche; le modalita di svolgimento.

I dirigenti, i funzionari e i dipendenti hanno il dovere di fornire il necessario supporto al



RPCT ed all’ufficio Segreteria nello svolgimento delle attivita di monitoraggio.

Tale dovere, se disatteso, da luogo a provvedimenti disciplinari.



SEZIONE 3
ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

3.1 Struttura organizzativa

Premessa

In questa sezione si presenta il modello organizzativo adottato dall’Amministrazione/Ente:

- organigramma;

- livelli di responsabilita organizzativa, n. di fasce per la gradazione delle posizioni dirigenziali
e simili (es. posizioni organizzative);

- ampiezza media delle unita organizzative in termini di numero di dipendenti in servizio;

- altre eventuali specificita del modello organizzativo, nonché gli eventuali interventi e le azioni
necessarie per assicurare la sua coerenza rispetto agli obiettivi di valore pubblico identificati.

ORGANIGRAMMA

Nucleo di Sindaco e Giunta Consiglio
Valutazione Comunale Comunale

Segretario Organo di

Generale Revisione

Assetto, Uso del
Al Cittadino territorio e Sviluppo
Economico

Patrimonio ed
Infrastrutture —
Espropriazioni,

Manutenzioni e Decoro
(ittadino

Espropriazioni,
Manutenzioni e
Decoro Cittadino

Affari Economico -
Generali Finanziario

Istruzione, Politiche

educative e giovanili

Segreteria, Ragioneria
Contratti,
Protocollo

Demografici, Proweditorato Assistenza Sociale agli anziani
o ed Fconomato
Stato Civile,

Statistica, Assistenza Sociale ad adulti e disabili
Leva

Cultura e sport
Lavori Pubblici

Ambiente e Servizi
Pubblici, Protezione
Civile

Edilizia, Urbanistica

Commercio

Assistenza Sociale ai minori

Gestione del
Personale




LIVELLI DI RESPONSABILITA’ ORGANIZZATIVA

Unita organizzative di 1° livello

Unita organizzative di 2° livello

Decoro cittadino

Cod. Servizi Cod. Uffici
1 Affari Generali 1.1 Segreteria, Contratti, protocollo
1.2 Demografici, Stato civile, statistica, leva
1.3 Gestione del personale
2 Economico-Finanziario 2.1 Ragioneria
2.2 Provveditorato ed economato
2.3 Tributi
3 Al Cittadino 3.1 Istruzione, politiche educative e giovanili.
3.2 Cultura e sport
33 Assistenza sociale agli anziani
3.4 Assistenza sociale ad adulti e disabili
3.5 Assistenza sociale ai minori
3.6 Rette
4 Assetto, uso del territorio e 4.1 Patrimonio ed infrastrutture
sviluppo economico 4.2 Lavori pubblici
4.3 | Ambiente e servizi pubblici, protezione civile
4.4 Edilizia, urbanistica
4.5 Commercio
S Espropriazioni, Manutenzioni e| 5.1 Espropriazioni, Manutenzioni e Decoro

cittadino




AMPIEZZA MEDIA DELLE UNITA’ ORGANIZZATIVE

Servizi Responsztb.l le del Numero dipendenti addetti
Servizio
Affari Generali
1 10
Economico-Finanziario
1 6
Al Cittadino
1 8
Assetto, uso del
territorio e sviluppo
economico 1 14
Espropriazioni,
Manutenzioni e Decoro
cittadino 1 1




3.2 Organizzazione del lavoro agile

Premessa
In questa sottosezione sono indicati, secondo le piu aggiornate Linee Guida emanate dal
Dipartimento della Funzione Pubblica, nonché in coerenza con i contratti, la strategia e gli obiettivi

legati allo sviluppo di modelli innovativi di organizzazione del lavoro, anche da remoto (es. lavoro
agile e telelavoro).

In particolare, la sezione deve contenere:
- le condizionalita e 1 fattori abilitanti (misure organizzative, piattaforme tecnologiche,
competenze professionali);
- gli obiettivi all’interno dell’amministrazione, con specifico riferimento ai sistemi di
misurazione della performance;
- 1icontributi al miglioramento delle performance, in termini di efficienza e di efficacia (es.

qualita percepita del lavoro agile; riduzione delle assenze, customer/user satisfaction per
servizi campione).

P.O.L.A. - PIANO
ORGANIZZATIVO DEL LAVORO
AGILE 2024/2026

DEL COMUNE DI SORBOLO
MEZZANI




PARTE 1 - LIVELLO DI ATTUAZIONE E SVILUPPO

1. Ambito di applicazione
2. Quadro normativo di riferimento

3. La baseline (situazione attuale)

PARTE 2 - MODALITA’ ATTUATIVE, SOGGETTI E STRUMENTI DEL LAVORO
AGILE

—

Misure organizzative e finalita

Lavoro agile: definizione

Accesso al lavoro agile

Destinatari e criteri di priorita

Accordo individuale di lavoro agile

Tempi del lavoro agile e diritto alla disconnessione
Strumenti di lavoro e controllo

Trattamento giuridico-economico

A S A R L

Obblighi di custodia e riservatezza
10. Lavoro agile e performance

11. Interruzione del progetto

PARTE 3 - PROGRAMMA DI SVILUPPO DEL LAVORO AGILE

1. Formazione

2. Sviluppo del lavoro agile

Allegati

ALLEGATO 1 Accordo individuale (comprendente informativa sicurezza e privacy)

ALLEGATO 2 Obiettivi e attivita assegnati



PARTE 1

LIVELLO DI ATTUAZIONE E SVILUPPO

1. - Ambito di applicazione

I1 presente Piano Organizzativo del Lavoro Agile (POLA) disciplina lo svolgimento del lavoro agile
per 1 dipendenti del Comune di Sorbolo Mezzani, alle condizioni e con le modalita di seguito
indicate.

2. - Quadro normativo di riferimento

Una delle principali innovazioni della disciplina normativa in materia di lavoro agile riguarda
I’introduzione del “Piano organizzativo del lavoro agile” (POLA).

Il lavoro agile nella Pubblica Amministrazione trova il suo avvio nella Legge 7 agosto 2015, n.124
“Deleghe al Governo in materia di riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche” (art. 14
“Promozione della conciliazione dei tempi di vita e di lavoro nelle amministrazioni pubbliche).

La successiva Legge 22 maggio2017, n.81, “Misure per la tutela del lavoro autonomo non
imprenditoriale e misure volte a favorire 1’articolazione flessibile nei tempi e nei luoghi del lavoro
subordinato” disciplina, al capo II, il lavoro agile, prevedendone 1’applicazione anche al pubblico
impiego e sottolineando la flessibilita organizzativa, la volontarieta delle parti che sottoscrivono
I’accordo individuale e I’utilizzo di strumentazioni che consentano di lavorare da remoto, rendendo
possibile svolgere la prestazione lavorativa “in parte all’interno di locali aziendali e in parte
all’esterno senza una postazione fissa, entro i soli limiti di durata massima dell’orario di lavoro
giornaliero e settimanale, derivanti dalla legge e dalla contrattazione collettiva”.

Nella fase di emergenza sanitaria dell’anno 2020, il lavoro a distanza si impone come una delle
misure piu efficaci per garantire la continuita ed efficacia dell’azione amministrativa e tutelare al
contempo la salute e la sicurezza dei dipendenti. A tale scopo viene superato il regime sperimentale
per il lavoro agile nella Pubblica Amministrazione (Art 18 co. 5 del DL 9 del 2 marzo 2020, che
modifica I’articolo 14 della Legge n.124/2015) e il lavoro agile ¢ assunto come una delle modalita
ordinarie di svolgimento della prestazione lavorativa nelle Pubbliche Amministrazioni, ad
esclusione delle attivita che si ritengono indifferibili e che richiedono necessariamente la presenza
sul luogo di lavoro, prescindendo dagli accordi individuali e dagli obblighi informativi di cui alla L.
n. 81/2017 e anche utilizzando strumenti informatici nella disponibilita del dipendente qualora non
siano forniti dall’amministrazione (Art. 87 co. 1 e 2 del D.L. n. 18 del 17 marzo 2020 e successive
modificazioni e integrazioni).



Le amministrazioni pubbliche, ai sensi dell’art. 263 del decreto-legge n. 34 del 19.5.2020,
convertito con modificazioni dalla legge n.77 del 2020, entro il 31 Gennaio di ciascun anno (a

partire dal 2021), redigono, sentite le organizzazioni sindacali, il Piano Organizzativo del Lavoro
Agile (POLA).

I1 POLA definisce le misure organizzative, i requisiti tecnologici, 1 percorsi formativi del personale,
anche dirigenziale, e gli strumenti di rilevazione e di verifica periodica dei risultati conseguiti,
anche in termini di miglioramento dell’efficacia e dell’efficienza dell’azione amministrativa, della
digitalizzazione dei processi, nonché della qualita dei servizi erogati, anche coinvolgendo i cittadini,
sia individualmente, sia nelle loro forme associative.

E’ in ogni caso garantito il rispetto della normativa vigente e dei Contratti Collettivi di Lavoro.

3. - La baseline

I Comune di Sorbolo Mezzani si ¢ dotato di un proprio Piano Organizzativo del Lavoro Agile
relativo al triennio 2023-2025, approvato con deliberazione di Giunta Comunale n. 215 del
12.12.2023.



PARTE 2
MODALITA’ ATTUATIVE
SOGGETTI E STRUMENTI

1. Misure organizzative e finalita

Con il lavoro agile si intendono perseguire 1 seguenti obiettivi:

- sperimentare ed introdurre nuove soluzioni organizzative che favoriscano lo sviluppo di una
cultura gestionale orientata al lavoro per obiettivi e risultati e, al tempo stesso, orientata ad un
incremento di produttivita e al miglioramento dei servizi offerti;

- razionalizzare spazi e dotazioni tecnologiche, da un lato ripensando la distribuzione dei
collaboratori e I’uso dei locali, dall’altro assegnando dotazioni portabili senza duplicazioni;

- rafforzare le pari opportunita e le misure di conciliazione dei tempi di vita e di lavoro;

- incidere sul benessere organizzativo dei lavoratori e delle lavoratrici attraverso una maggiore
flessibilita spaziale e temporale dell’attivita svolta;

- promuovere la mobilita sostenibile tramite la riduzione degli spostamenti casa-lavoro-casa.

2. Lavoro Agile: definizione

Il lavoro agile di cui alla legge n. 81/2017 ¢ una delle possibili modalita di effettuazione della
prestazione lavorativa per processi e attivita di lavoro, previamente individuati dalle
Amministrazioni, per 1 quali sussistano 1 necessari requisiti organizzativi e tecnologici per operare
con tale modalita.

Esso ¢ finalizzato a conseguire il miglioramento dei servizi pubblici e I’innovazione organizzativa
garantendo, al contempo, I’equilibrio tra tempi di vita e di lavoro.

I1 lavoro agile ¢ una modalita di esecuzione del rapporto di lavoro subordinato stabilita mediante
accordo tra le parti, anche con forme di organizzazione per fasi, cicli, obiettivi e senza precisi
vincoli di orario o di luogo di lavoro. La prestazione lavorativa viene eseguita in parte all’interno
dei locali dell’Amministrazione e in parte all’esterno di questi, senza una postazione fissa e
predefinita, entro 1 limiti di durata massima dell’orario di lavoro giornaliero e settimanale.

Ove necessario per la tipologia di attivita svolta dai lavoratori e/o per assicurare la protezione dei
dati trattati, il lavoratore concorda con I’amministrazione i luoghi ove ¢ possibile svolgere ’attivita.

In ogni caso, nella scelta dei luoghi di svolgimento della prestazione lavorativa a distanza, il
dipendente ¢ tenuto ad accertare la presenza delle condizioni che garantiscono la sussistenza delle
condizioni minime di tutela della salute e sicurezza del lavoratore, nonché la piena operativita della



dotazione informatica e ad adottare tutte le precauzioni e le misure necessarie e idonee a garantire la
piu assoluta riservatezza sui dati e sulle informazioni in possesso dell’Ente che vengono trattate dal
lavoratore stesso. A tal fine I’Amministrazione consegna al lavoratore una specifica informativa in
materia.

Lo svolgimento della prestazione lavorativa in modalita agile non modifica la natura del rapporto di
lavoro in atto. Fatti salvi gli istituti contrattuali non compatibili con la modalita a distanza, il
dipendente conserva i medesimi diritti e gli obblighi nascenti dal rapporto di lavoro in presenza, ivi
incluso il diritto ad un trattamento economico non inferiore a quello complessivamente applicato
nei confronti dei lavoratori che svolgono le medesime mansioni esclusivamente all’interno
dell’amministrazione.

3. Accesso al lavoro agile

Al fine di valorizzare 1 valori di flessibilita e volontarieta nel Comune di Sorbolo Mezzani, il lavoro
agile ¢ una modalita di svolgimento della prestazione lavorativa facoltativa.

L’adesione al lavoro agile ha pertanto natura consensuale e volontaria e si applica quanto stabilito
nel Titolo VI “Lavoro a distanza” del CCNL Comparto Funzioni Locali, sottoscritto in data 16
novembre 2022, artt. 63 e seguenti.

Conformemente a quanto stabilito all’art. 64 del vigente CCNL, 1’adesione al lavoro agile ¢
consentita a tutti 1 lavoratori, siano essi con rapporto di lavoro a tempo pieno o parziale e
indipendentemente dal fatto che siano stati assunti con contratto a tempo indeterminato o
determinato, con le precisazioni che seguono. Ai sensi dell’art. 64 del CCNL Comparto Funzioni
Locali, sono esclusi dal lavoro agile i lavori in turno e quelli che richiedono 1’utilizzo costante di
strumentazioni non remotizzabili.

L’amministrazione nel dare accesso al lavoro agile ha cura di conciliare le esigenze di benessere e
flessibilita dei lavoratori con gli obiettivi di miglioramento del servizio pubblico, nonché con le
specifiche necessita tecniche delle attivita. Fatte salve queste ultime e fermi restando i diritti di
priorita sanciti dalle normative tempo per tempo vigenti e 'obbligo da parte dei lavoratori di
garantire prestazioni adeguate, I’amministrazione avra cura di facilitare 1’accesso al lavoro agile ai
lavoratori che si trovino in condizioni di particolare necessita, non coperte da altre misure.

In ogni caso, ¢ garantito 1’accesso al lavoro agile ad almeno il 15% dei dipendenti dell’Ente.

11 dipendente puo eseguire la prestazione in modalita di lavoro agile in base ai seguenti principi:

a. ¢ possibile delocalizzare almeno in parte, le attivita allo stesso assegnate, senza che sia necessaria
la costante presenza fisica nella sede di lavoro;

b. ¢ possibile utilizzare strumentazioni tecnologiche idonee allo svolgimento della prestazione
lavorativa al di fuori della sede di lavoro;



c. ¢ possibile organizzare l'esecuzione della prestazione lavorativa nel rispetto degli obiettivi
prefissati ed in piena autonomia;

d. ¢ possibile monitorare e valutare i risultati delle attivita assegnate al dipendente, che opera in
condizioni di autonomia, rispetto agli obiettivi programmati.

Potranno essere espletate in modalita agile, di norma, sempre che sussistano i requisiti sopra
esposti, le attivita di seguito elencate a titolo puramente esemplificativo e non esaustivo:

a. predisposizione pareri e pratiche;

b. partecipazione a riunioni in videoconferenza;

c. attivita di studio, analisi e stesura di provvedimenti amministrativi;

d. attivita di redazione e di preparazione dei dossier e relazioni;

e. attivita di protocollazione e registrazione documenti informatici;

f. attivita di approfondimento normativo e/o di elaborazione dati;

g. gestione di attivita su portali Web esterni all'ente;

h. espletamento di attivita istruttoria o di controllo relativa a procedimenti amministrativi;

1. partecipazione a corsi di formazione/aggiornamento online.

Sono di norma escluse le attivita che richiedono la presenza fisica negli uffici o in altri luoghi di
lavoro, anche esterni all’ufficio (per es. cantieri ecc...), 1’utilizzo costante di strumentazioni non
remotizzabili o attivita di front office che non ¢ possibile svolgere a distanza (per es. con
videoconferenze, telefonate ecc...).

Anche per i lavoratori che svolgono le suddette attivita ¢ fatta salva la possibilita di individuare
giornate da dedicare ad attivita compatibili con il lavoro agile (lavoro di back office, istruttorie
amministrative, redazione atti o documenti ecc...).

I Responsabili, ciascuno per il Servizio diretto, sulla base dei principi e delle esemplificazioni
esposte nel capoverso precedente, organizzeranno le attivita di ufficio in modo da garantire una
diffusa accessibilita al lavoro agile, individuando contestualmente le attivita non compatibili.

4. Destinatari e criteri di priorita

La prestazione lavorativa in modalita agile puo essere resa da tutti 1 dipendenti, a tempo
indeterminato o determinato, anche in regime di part-time, compresi il Segretario Generale ed i1
Responsabili di Servizio incaricati di Elevata Qualificazione, in servizio presso I’Ente, purche
compatibile con la tipologia di attivita svolta.



L’autorizzazione allo svolgimento della prestazione lavorativa in modalita lavoro agile, in quanto
provvedimento di natura organizzativa, compete ai Responsabili di Servizio; nel caso dei
Responsabili, deve essere acquisito il previo assenso da parte del Segretario Generale. Per
quest’ultimo, 1’assenso dovra pervenire da parte del Sindaco.

Qualora le richieste di lavoro agile risultino in numero ritenuto dal Responsabile di riferimento
organizzativamente non sostenibili, ossia tali da non garantire, anche solo potenzialmente, la
corretta e continuativa prestazione del servizio, viene data priorita alle seguenti categorie:

1) alle lavoratrici e ai lavoratori nei tre anni successivi alla conclusione del periodo di congedo di
parentale;

2) ai lavoratori con figli in condizioni di disabilita ai sensi dell’art. 3, c. 3, della legge 5 febbraio
1992, n. 104;

3) ai lavoratori dipendenti disabili nelle condizioni di cui all’art. 3, comma 3, della legge 5 febbraio
1992, n. 104 o che abbiano nel proprio nucleo familiare una persona con disabilita nelle condizioni
di cui all’art. 3, comma 3, della legge n. 104/1992;

4) alle lavoratrici in stato di gravidanza.

Il Responsabile, soddisfatte le richieste riconducibili alle casistiche di cui sopra, qualora ritenga che
il numero di domande giunte dai dipendenti del proprio Servizio non comporti disfunzioni
organizzative/inefficienze, autorizza il lavoro agile, tenendo in considerazione i seguenti fattori:

1) condizioni di salute del dipendente e dei componenti del nucleo familiare di questi;
2) presenza nel medesimo nucleo familiare di figli minori di 14 anni;

3) distanza tra la zona di residenza o di domicilio e la sede di lavoro;

4) numero e tipologia dei mezzi di trasporto utilizzati e dei relativi tempi di percorrenza.

5. Accordo individuale di lavoro agile

L’accordo individuale di lavoro agile costituisce integrazione al contratto individuale di lavoro ed ¢
stipulato per iscritto. Ai sensi degli artt. 19 e 21 della legge n. 81/2017, esso disciplina I'esecuzione
della prestazione lavorativa svolta all'esterno dei locali dell’Amministrazione, anche con riguardo



alle forme di esercizio del potere direttivo del datore di lavoro ed agli strumenti utilizzati dal
lavoratore che di norma vengono forniti dall’amministrazione.

L’accordo deve contenere gli elementi essenziali elencati all’art. 65 del CCNL Comparto Funzioni
Locali.

6. Tempi del lavoro agile e diritto alla disconnessione

In ottemperanza alla legislazione vigente ed al fine di garantire un adeguato bilanciamento tra i
diversi servizi/uffici e gli obiettivi professionali con le esigenze personali, si € individuato un
"range' pari ad una giornata lavorativa a settimana da dedicare al lavoro agile.

L'Ente e i Responsabili di Servizio si impegneranno a promuovere e ad agevolare, compatibilmente
alle mansioni assegnate, il ricorso alla modalita agile per almeno 1 giorno alla settimana,
garantendo in questo modo una equa opportunita di accesso alle modalita di lavoro agil a tutto il
personale richiedente.

At soli fini dell’elaborazione delle presenze da inserire in busta paga sara richiesto I’inserimento a
gestionale del corretto giustificativo (timbratura) per le giornate in lavoro agile.

La prestazione lavorativa in modalita agile si svolge con il seguente orario di lavoro: per il
personale con rilevazione di presenza, 1’orario ordinario di lavoro previsto dal rispettivo contratto di
lavoro potra essere articolato, di concerto con il proprio responsabile, all’interno della fascia 7.30 —
20.00; I’articolazione dovra comunque tenere conto della una pausa intermedia prevista dalla legge
o/o dal CCNL.

Il lavoratore e la lavoratrice dovranno prevedere nell’ambito del periodo di svolgimento del lavoro,
per agevolare la comunicazione e l'interazione con il proprio e i diversi Servizi dell'Ente, una fascia
oraria di reperibilita giornaliera dalle 9:30 alle 12:00. L’assenza durante la fascia di reperibilita
dovra essere giustificata.

Eventuali variazioni di orario non daranno origine ad alcun trattamento retribuito o normativo
aggiuntivo rispetto all’ordinario (es. straordinario). Inoltre, la prestazione agile non dara diritto ad
alcuna indennita collegata al luogo di esecuzione dell’attivita lavorativa ed alle particolari
condizioni di lavoro legate alla presenza (es. indennita di trasferta, indennita particolari condizioni
di lavoro, buono pasto, ecc.). E’ fatta salva 1’applicazione di diversa disciplina eventualmente
introdotta da successive normative o dal CCNL.



In ogni caso, ¢ garantito il periodo di 11 ore di riposo consecutivo di cui all’art. 17, comma 6, del
CCNL 12 febbraio 2018, durante il quale il dipendente non pud erogare alcuna prestazione
lavorativa.

In caso di problematiche di natura tecnica e/o informatica, e comunque in ogni caso di cattivo
funzionamento dei sistemi informatici o qualora lo svolgimento dell’attivita lavorativa a distanza
sia impedito o sensibilmente rallentato, il dipendente ¢ tenuto a darne tempestiva informazione al
proprio Responsabile. Questi, qualora le suddette problematiche dovessero rendere
temporaneamente impossibile o non sicura la prestazione lavorativa, puo richiamare il dipendente a
lavorare in presenza. In caso di ripresa del lavoro in presenza, il lavoratore ¢ tenuto a completare la
propria prestazione lavorativa fino al termine del proprio orario ordinario di lavoro.

In caso di necessita e/o emergenze, per le quali ¢ ritenuta necessaria la presenza fisica, il
responsabile potra convocare il lavoratore presso la sede di riferimento annullando la giornata in
modalita di lavoro agile con un preavviso di almeno 48 ore, riducibili a 24 ore e comunque entro la
giornata precedente per emergenze o necessita indifferibili.

Il lavoratore ha diritto alla disconnessione. A tal fine, ferma restando la fascia di inoperabilita dalle
20.00 alle 7.30 sopra definita e fatte salve le attivita funzionali agli obiettivi assegnati, negli orari
diversi dalla fascia di contattabilita e comunque oltre il periodo di svolgimento del lavoro, non sono
richiesti 1 contatti con i colleghi o con il Dirigente/Responsabile per lo svolgimento della
prestazione lavorativa, la lettura delle e-mail, la risposta alle telefonate e ai messaggi, I’accesso e la
connessione al sistema informativo dell’ Amministrazione.

7. Strumenti di lavoro e controllo

Al fine di rendere la prestazione lavorativa in modalita agile, il lavoratore di norma svolge 1’attivita
con strumentazione informatica dell’Ente, nei limiti delle disponibilita dello stesso. Nel caso in cui
venga utilizzata strumentazione propria, deve essere garantito 1’accesso agli applicativi
normalmente in uso, sulla base delle indicazioni fornite dai sistemi informativi, ed il rispetto delle
policy di ente in materia di sicurezza informativa e privacy.

Restano in ogni caso a carico del dipendente le spese inerenti al collegamento da remoto, i consumi
elettrici ed 1 materiali da consumo.

Il dipendente, in fase di istanza, compila I’apposita scheda tecnica indicante le caratteristiche e le
dotazioni minime necessarie, quali rete internet, pc, telefono, affinché possa essere resa una
prestazione di lavoro in modalita agile.



Ogni lavoratore agile sara soggetto a monitoraggio e tenuto alla rendicontazione della propria
attivita al Responsabile di riferimento, mediante la stesura di una relazione/report periodici
sul’andamento della propria attivita a distanza che evidenzi il raggiungimento o meno degli
obiettivi assegnati.

Ogni lavoratore collabora diligentemente con I'Amministrazione al fine di garantire un
adempimento sicuro, corretto e proficuo della prestazione di lavoro.

8. Trattamento giuridico economico

L'Amministrazione garantisce che ai dipendenti che si avvalgono delle modalita di lavoro agile sia
pienamente riconosciuta la professionalita e la medesima modalita di valutazione delle performance
e delle progressioni di carriera riconosciute al restante personale.

L'assegnazione del dipendente a progetti di lavoro agile non incide sulla natura giuridica del
rapporto di lavoro subordinato in atto, né sul trattamento economico in godimento, salvo quanto
previsto ai successivi commi 4 e 5.

La prestazione lavorativa resa con la modalita agile ¢ integralmente considerata come servizio pari
a quello ordinariamente reso presso le sedi fisiche dell’ente ed ¢ considerata utile ai finidegli istituti
di carriera, del computo dell'anzianita di servizio, nonché dell'applicazione degli istituti contrattuali
di comparto relativi al trattamento economico accessorio. A tal fine la prestazione lavorativa ¢
rilevata tramite il sistema di rilevazione automatizzato.

Per effetto della distribuzione flessibile del tempo di lavoro, nelle giornate lavorative di lavoro agile
non sono riconosciuti le prestazioni di lavoro straordinario, né permessi brevi ed altri istituti che
comportino riduzioni di orario, ad eccezione dei permessi per allattamento e permessi per L.104/92
“a ore”, fruibili anche in lavoro agile senza nessuna differenza dalla fruibilita rispetto al lavoro in
sede.

Nelle giornate di attivita svolte in lavoro agile non si ha diritto alla erogazione del buono pasto.

Dall’attuazione di quanto previsto per lavoro agile, non derivano nuovi o maggiori oneri a carico
della finanza pubblica. L'Ente valutera la progressiva adozione di soluzioni tecnologiche e/o
software che permettano di svolgere I’attivita lavorativa sia dall’abituale sede di lavoro, che in
modalita lavoro agile.

In caso di insorgenza di malattia durante lo svolgimento della prestazione lavorativa in modalita
agile, il lavoratore dovra darne immediata comunicazione all’Ufficio Personale (comunicando il
numero di protocollo del certificato medico digitale) e al Responsabile gerarchico sulla base delle
consuete modalita in uso nell’Ente. In tal modo, I’Ente blocchera qualsiasi forma di interazione
lavorativa.



Nel caso di infortunio durante la prestazione lavorativa eseguita in modalita smart working, il
lavoratore dovra fornire tempestiva ed adeguata informazione all’Ente, al fine di espletare
correttamente le pratiche di denuncia all’ente preposto.

9. Obblighi di custodia e riservatezza

Il lavoratore ¢ tenuto a custodire con diligenza la documentazione utilizzata, i dati e gli strumenti
tecnologici eventualmente messi a disposizione dal datore di lavoro.

Nell'esecuzione della prestazione lavorativa in modalita agile, il lavoratore ¢ tenuto al rispetto degli
obblighi di riservatezza dei dati e delle informazioni trattati, ai sensi della normativa vigente e del
Codice di Comportamento dei Dipendenti dell’Ente.

Al lavoratore ¢ consegnata al momento della I'informativa sulla salute e sicurezza nel lavoro agile ai
sensi della normativa vigente.

Il mancato rispetto di quanto previsto ai precedenti commi costituisce violazione dei doveri di
comportamento ed ¢ valutabile di fini disciplinari.

10. Lavoro agile e performance

In attuazione ai criteri generali di cui al vigente POLA, I'adozione di modalita di lavoro agile ¢
oggetto di valutazione nell'ambito dei percorsi di misurazione delle performance, organizzativa e
individuale, al pari di quella prestata in modalita ordinaria.

11. Interruzione del progetto

L'Amministrazione, la lavoratrice o il lavoratore, durante il periodo di svolgimento del progetto di
lavoro agile, possono, con un preavviso non inferiore a quindici giorni lavorativi e fornendo
specifica motivazione, chiedere di interrompere il progetto prima della sua naturale scadenza.

In presenza di un giustificato motivo, ciascuno dei contraenti puo recedere dall’Accordo senza
preavviso, indipendentemente dal fatto che lo stesso sia a tempo indeterminato o determinato.



PARTE 3

PROGRAMMA DI SVILUPPO DEL LAVORO
AGILE

1. Formazione

Al fine di garantire I’attuazione del percorso di introduzione e consolidamento del lavoro agile,
potranno essere programmate iniziative formative per il personale che usufruisca di tale modalita di
svolgimento della prestazione.

L’Ente garantisce ai dipendenti che svolgono il lavoro in modalita agile le stesse opportunita
formative e di addestramento, finalizzate al mantenimento ed allo sviluppo della professionalita,
previste per tutti i dipendenti che svolgono mansioni analoghe.

2. Sviluppo del lavoro agile

La scelta sulla progressivita e sulla gradualita dello sviluppo del lavoro agile ¢ rimessa all’
Amministrazione del Comune di Sorbolo Mezzani, che, attraverso il POLA, fotografa una baseline
e definisce progressivamente gli step di sviluppo e 1 contributi alla performance organizzativa.

Nella definizione degli obiettivi e degli indicatori di programmazione organizzativa del lavoro
agile, si procedera a continuo aggiornamento e attuazione del presente Piano, in coerenza con le
sezioni del Piano della Performance e del Piano Integrato Attivita e Organizzazione dell’Ente.



ACCORDO INDIVIDUALE - SMART WORKING

(artt. da 18 a 23 - legge n. 81 del 22 Maggio 2017)

PREMESSO CHE

Tra XXXXX e il/la sig./ra_¢ in corso lo svolgimento di un contratto di lavoro subordinato a tempo
determinato/indeterminato full time/part time decorrente dal_e che le mansioni a lei affidate sono di
presso la sede di XXXXX

Con il presente accordo le parti convengono fino al (data da definire) di affiancare — in via
sperimentale — alla tradizionale attivita svolta presso la sede fisica aziendale di riferimento
un’ulteriore modalita di svolgimento della prestazione lavorativa attraverso un “contratto/accordo di
smart working” ai sensi degli artt. 18 - 24 della legge 81/2017 e successive modifiche ed
integrazioni, nel rispetto di quanto previsto dalle disposizioni normative di recente emanazione,
quali il DPCM 23 settembre 2021 e il D.M. del 8 ottobre 2021, e dalla Contrattazione Collettiva
applicata.

Il presente Accordo definisce “smartworking” 1’esecuzione delle normali attivita lavorative al di
fuori delle sedi fisiche aziendali coadiuvati da mezzi di telecomunicazione predefiniti caratterizzato
rispetto all’attivita presso la sede dell’Ente da maggiore flessibilita di spazi e tempi di lavoro e da
una responsabilizzazione del singolo al raggiungimento degli obiettivi del servizio/ufficio.

MODALITA DI SVOLGIMENTO DELLE ATTIVITA IN SMART WORKING

A decorrere dal_e fino al_, le modalita di svolgimento delle attivita in smart working saranno
sottoposte alle seguenti condizioni:

a) i1l luogo di lavoro, fermo restando 1’assegnazione alla sede di appartenenza, sara definito
liberamente dal lavoratore purché consenta a quest’ultimo lo svolgimento della propria attivita
lavorativa nel rispetto dei criteri di riservatezza e sicurezza sui luoghi di lavoro anche secondo 1’art.
2087 c.c.;

b) le giornate di svolgimento dello smart working sono state concordate, di norma e salvo
particolari e diverse esigenze di servizio, nel n. di_a settimana e si terranno il_. Negli altri giorni le
attivita lavorative saranno svolte presso la sede di lavoro del lavoratore;

c) la sede prevalente in cui si svolgera I’attivita di smartworking ¢ presso__(indirizzo) per il periodo
dal al ;



d) sono previste sedi secondarie nel periodo dal al presso ;
e) eventuali altri sedi secondarie al momento non previste andranno comunicate;

f) lo smart working fara sempre riferimento alla prestazione di un’intera giornata lavorativa. Il
numero delle giornate potra variare in funzione delle necessitda organizzative e di presidio
dell’ufficio di appartenenza;

g) in caso di necessita comprovate, quali riunioni e attivita per le quali ¢ ritenuta necessaria la
presenza fisica, il responsabile potra convocare il lavoratore presso la sede di riferimento
annullando la giornata in modalita agile con un preavviso di almeno 48 ore riducibile a 24 ore e
comunque entro la giornata precedente per emergenze o necessita indifferibili;

h) per il corretto svolgimento della mansione il lavoratore dovra essere dotato di una propria
connessione internet;

1) ai soli fini dell’elaborazione delle presenze da inserire in busta paga sara richiesto I’inserimento a
gestionale del corretto giustificativo per le giornate in smart working.

L’orario individuale di lavoro potra essere articolato, di concerto con il proprio responsabile,
all’interno della fascia oraria 7:30 — 20.00; 1’articolazione dovra tenere conto di una fascia di
reperibilita giornaliera dalle 9:30 alle 12:00.

Al di fuori dell’orario di lavoro il dipendente — ivi comprese le pause previste dalla legge e/o dai
contratti applicati — € tenuto a disconnettersi da tutti gli strumenti informatici a sua disposizione ed
in particolare dalla VPN aziendale.

La disconnessione dovra avvenire secondo i dettami delle policy attualmente applicate in azienda.

Al fine di garantire il pieno diritto alla disconnessione sono da evitare — salvo necessita urgenti e
non procrastinabili — contatti al di fuori della fascia oraria 7:30 — 20.00. I momenti di
allineamento/confronto, anche quotidiani, salvo wurgenze non procrastinabili, andranno
preferibilmente pianificati in anticipo.

Eventuali variazioni di orario non daranno origine ad alcun trattamento retributivo o normativo
aggiuntivo rispetto all’ordinario (es. straordinario). Inoltre, la prestazione agile non dara diritto ad
alcuna indennita collegata al luogo di esecuzione dell’attivita lavorativa ed alle particolari
condizioni lavorative legate alla presenza (a titolo meramente esemplificativo: indennita di trasferta,
indennita particolari condizioni di lavoro, buono pasto, ecc.). E’ fatta salva I’applicazione di diversa
disciplina eventualmente introdotta da successivi CCNL o disciplinata da disposizioni normative
nazionali.



Gli strumenti che I’Ente mettera a disposizione del personale sono dettagliati all’allegato tecnico
“Strumenti Lavoro Agile”.

Qualora gli strumenti necessari all’espletamento della prestazione in modalita agile dovessero
presentare malfunzionamenti tali da impedirne la prosecuzione, i dipendenti dovranno darne
tempestiva comunicazione al proprio responsabile ed adoperarsi con 1 consueti canali comunicativi
all’apertura di un ticket per 1’assistenza informatica.

Nei casi citati il responsabile valutera I’eventuale rientro in azienda ovvero, nell’impossibilita e/o
inopportunita di tale opzione, sara concordato con il dipendente come imputare I’eventuale non
prestazione dell’attivita lavorativa (ad esempio: ferie, permessi R.C., ecc.).

RIFERIMENTI NORMATIVI E CONTRATTUALI

La prestazione lavorativa in modalita agile ¢ disciplinata, per quanto ivi non previsto, dalla
normativa contrattuale e legale di riferimento e dal PIAO (sezione sul lavoro agile);

Dal momento che ai sensi del presente documento la modalita agile si concreta in una mera
variazione del luogo di esecuzione dell’attivita lavorativa, 1’accesso al lavoro agile non comporta
alcun tipo di variazione degli istituti contrattuali in essere (a titolo esemplificativo ma non
esaustivo: qualifica, mansione, livello, retribuzione ordinaria), ne consegue altresi che 1 dipendenti
ammessi a questa forma organizzativa restano ugualmente assoggettati al potere direttivo, di
controllo e disciplinare esercitato dall’Ente.

PREVENZIONE E SICUREZZA

L’Ente si ¢ impegnata a fornire ai Lavoratori adeguata informazione e formazione circa 1’utilizzo
delle apparecchiature, la corretta postazione di lavoro, i rischi generali e specifici, nonché le
ottimali modalita di svolgimento dell’attivita con riferimento alla protezione della persona.

Tale adempimento ¢ soddisfatto dalla consegna dell’informativa sulla salute e sicurezza nel lavoro
agile, prevista dall’art. 22, comma 1, L. n.81/2017.

Il lavoratore si dovra impegnare a rispettare i requisiti minimi di idoneita dei locali privati adibiti ad
attivita lavorativa in Lavoro Agile, sotto i seguenti aspetti:

1) Abilita dei locali:
a) Divieto d’uso di locali interrati;

b) Divieto d’uso di sottotetti/ammezzati che non hanno i requisiti di abitabilita.



2) Conformita dell’impianto elettrico
3) Conformita dell’impianto termico

4) Disponibilita di un locale che abbia uno spazio di circa 10 mq, che sia mantenuto in
condizioni di igiene adeguata e che abbia un idoneo ricambio d’aria (finestre apribili, ventilazione
forzata, ecc.);

5) Temperatura dei locali adeguata alle esigenze dell’organismo umano;
6) Luminosita naturale e/o artificiale adeguata, evitando riflessi sullo schermo;

7) Disponibilita di un piano di lavoro con dimensioni sufficienti ad accogliere un laptop e
I’eventuale documentazione cartacea e di una seduta che consenta di ottenere una postura corretta.

In caso di insorgenza di malattia durante lo svolgimento della prestazione lavorativa in modalita
agile, il lavoratore dovra darne immediata comunicazione all’Ufficio Personale (comunicando il
numero di protocollo del certificato medico digitale) e al proprio Responsabile, sulla base delle
consuete modalita in uso nell’Ente. In tal modo, I’Ente blocchera qualsiasi forma di interazione
lavorativa.

Nel caso di infortunio durante la prestazione lavorativa eseguita in modalita smart working, il
lavoratore dovra fornire tempestiva ed adeguata informazione all’Ente al fine di espletare
correttamente le pratiche di denuncia all’ente preposto.

RISERVATEZZA DEI DATI AZIENDALI E PRIVACY

Il Lavoratore ¢ tenuto alla piu assoluta riservatezza sui dati e sulle informazioni aziendali in Suo
possesso e/o disponibili sul sistema informativo aziendale e che conseguentemente dovra adottare,
in relazione alla particolare modalitda della prestazione di smart working, ogni provvedimento
idoneo a garantire tale riservatezza.

A titolo esemplificativo e non esaustivo:

e Qualora il lavoratore non stia utilizzando gli strumenti informatici a sua disposizione ¢
tenuto, al fine di evitare accessi abusivi da parte di terzi, ad utilizzare la procedura di
blocco come dettagliata dalla regolamentazione aziendale attualmente in vigore;

o Evitare conversazioni telefoniche e/o colloqui ad alta voce in presenza di terzi;



o [Evitare di stampare documenti contenenti dati e/o informazioni relativi alle attivita
aziendali; qualora la stampa sia assolutamente necessaria, non lasciare mai incustoditi 1
documenti e, nel caso sia necessario cestinarli, renderne illeggibili 1 contenuti;

e Qualora sia necessario prelevare documenti dagli archivi aziendali, ¢ fatto divieto di
lasciare gli stessi incustoditi ed obbligo di riportali appena concluse le operazioni per cui si
¢ reso necessario asportarli dagli archivi.

POTERE DISCIPLINARE E DI CONTROLLO

In relazione alla particolarita dello smart working nel rispetto di quanto disposto dall’art. 4 della
legge 20 maggio 1970 n.300, nonché dalla disciplina in materia di Privacy saranno ritenute
sanzionabili tutte le condotte che integrano una lesione degli obblighi legali e contrattuali nei
confronti del datore di lavoro, ed in particolare, in relazione alla potenziale socialita che comporta
I’espletare le proprie attivita lavorative in un contesto diverso dalla sede aziendale, saranno
sanzionabili le condotte che integrano la violazione delle policy e dei regolamenti aziendali in tema
di:

e utilizzo di strumenti informatici e di telecomunicazione aziendali,
o rispetto delle cautele di sicurezza;
o rispetto della riservatezza e privacy, come dettagliato anche nel presente accordo.

Sara inoltre soggetto a contestazione, il dipendente che non risulti contattabile — in modo prolungato
e non giustificabile dal suo Responsabile e da tutti coloro che normalmente si relazionano con lo
stesso in azienda, dal momento che il dipendente deve garantire un impegno professionale di pari
livello rispetto alla prestazione lavorativa svolta nella normale sede aziendale.

Infine, sara ritenuto sanzionabile il dipendente che non rispetti le condizioni del presente accordo
per ’accesso alle giornate in modalita agile e/o non rientri in ufficio nei casi previsti. In tal caso,
I’assenza sara considerata ingiustificata con perdita automatica del trattamento economico, ferma
restando la valutazione del comportamento.

RECESSO

E facolta dell’Ente in caso di necessitd organizzative sospendere e/o bloccare lo svolgimento
delle attivita lavorative e prestazioni in modalita agile di singoli lavoratori e/o uffici.

In aggiunta, visto il carattere sperimentale di questa nuova modalita lavorativa, entrambe le parti
hanno facolta, in presenza di motivazioni oggettive, di recedere dal presente accordo individuale,
tramite comunicazione scritta, con un preavviso di 15 giorni tramite comunicazione scritta da
inviare all’Ufficio del Personale e/o al proprio Responsabile gerarchico.



In allegato:

- Allegato obiettivi (obbligatorio)

Luogo e data,

Il lavoratore

I1 Responsabile del Servizio




ALLEGATO 1 ALL’ACCORDO INDIVIDUALE DI SMART WORKING

DIPENDENTE

OBIETTIVI E ATTIVITA’ ASSEGNATI

Nell’ambito di un pit ampio progetto organizzativo relativo alla Struttura / Ufficio cui il/la
dipendente afferisce, gli obiettivi sono assegnati, possibilmente in coerenza con il Piano della
Performance (PEG/PDO) in relazione allo sviluppo temporale per gli stessi previsto, per il periodo
di svolgimento dell’attivita lavorativa in modalita agile e comunque non oltre il

In caso di svolgimento dell’attivita anche in presenza, rimangono confermati gli obiettivi di cui
all’elenco, le cui valutazioni finali riguarderanno sia I’attivita in presenza che a distanza.

DENOMINAZIONE OBIETTIVO/T:

SINTETICA DESCRIZIONE OBIETTIVO/I, ATTIVITA E FASI DI REALIZZAZIONE:



MODALITA E STRUMENTI DI MONITORAGGIO / INDICATORI DI RISULTATO:

Il dipendente

I1 Responsabile del Servizio/Datore di lavoro




| 3.3 Piano Triennale del Fabbisogno di Personale 2024-2026

3.3.1 Rappresentazione della consistenza di personale al 31 dicembre dell’anno precedente

Premessa
In questa sottosezione, alla consistenza in termini quantitativi del personale ¢ accompagnata la
descrizione del personale in servizio suddiviso in relazione ai profili professionali presenti.

| CONSISTENZA DEL PERSONALE AL 31 DICEMBRE 2023:

Posti coperti Posti da coprire per
alla data del effetto del presente
Area 31.12.2023 piano
FT PT FT PT
Funzionario 18 4 - -
Istruttore 17 1 -
Operatore 4 1 - -
Esperto

TOTALE 39 5 1 -

| SUDDIVISIONE DEL PERSONALE IN BASE AI PROFILI PROFESSIONALI:

Area Analisi dei profili professionali in servizio

Funzionari | Funzionario Amministrativo — Tecnico - Contabile
ed EQ

Istruttori | Istruttore Amministrativo — Tecnico - Contabile

Operatore | Operario — Collaboratore amministrativo
Esperto




3.3.2 Programmazione strategica delle risorse umane

Premessa

I1 piano triennale del fabbisogno si inserisce a valle dell’attivita di programmazione
complessivamente intesa e, coerentemente ad essa, ¢ finalizzato al miglioramento della qualita dei
servizi offerti ai cittadini e alle imprese.

Attraverso la giusta allocazione delle persone e delle relative competenze professionali che servono
all’amministrazione si puo ottimizzare I’impiego delle risorse pubbliche disponibili e si
perseguono al meglio gli obiettivi di valore pubblico e di performance in termini di migliori servizi
alla collettivita.

La programmazione e la definizione del proprio bisogno di risorse umane, in correlazione con i
risultati da raggiungere, in termini di prodotti, servizi, nonché di cambiamento dei modelli
organizzativi, permette di distribuire la capacita assunzionale in base alle priorita strategiche.

In relazione, ¢ dunque opportuno che le amministrazioni valutino le proprie azioni sulla base dei
seguenti fattori:

- capacita assunzionale calcolata sulla base dei vigenti vincoli di spesa;

- stima del trend delle cessazioni, sulla base ad esempio dei pensionamenti;

- stima dell’evoluzione dei bisogni, in funzione di scelte legate, ad esempio:

a) alla digitalizzazione dei processi (riduzione del numero degli addetti e/o individuazione di
addetti con competenze diversamente qualificate);

b) alle esternalizzazioni/internalizzazioni o potenziamento/dismissione di servizi/attivita/funzioni;
¢) ad altri fattori interni o esterni che richiedono una discontinuita nel profilo delle risorse umane
in termini di profili di competenze e/o quantitativi.

Rilevazione fabbisogni ed Interventi programmati
2024

Assunzioni in corso di svolgimento

Profilo professionale Istruttore Tecnico

Area Istruttori

N. posti 1

Rapporto di lavoro tempo indeterminato

Orario di lavoro tempo pieno

Servizio di assegnazione Servizio Assetto ed Uso del Territorio- Sviluppo
Economico
Interpello a seguito di Convenzione con la

Modalita copertura Provincia di Parma per [utilizzo di

graduatorie di candidati idonei / Concorso
pubblico/ Scorrimento di  graduatoria/
mobilita esterna.

Decorrenza presunta 01/02/2024

Valore economico tabellare | € 23.291,45

Costo complessivo annuo €32.427,31




Assunzioni da prevedere con il seguente Piano

Profilo professionale Operaio Specializzato

Area Operatori Esperti

N. posti 1

Rapporto di lavoro tempo indeterminato

Orario di lavoro tempo pieno

Servizio di assegnazione Servizio Assetto ed Uso del Territorio- Sviluppo
Economico
Interpello a seguito di Convenzione con la

Modalita copertura Provincia di Parma per [utilizzo di

graduatorie di candidati idonei / Concorso
pubblico/ Scorrimento di graduatoria/
mobilitd esterna.

Decorrenza presunta 01/03/2024

Valore economico tabellare | € 20.723,82

Costo complessivo annuo € 28.984,46

2025
Non sono previste assunzioni.
2026
Non sono previste assunzioni.
Stima del trend delle cessazioni
2024 /
2025 /
2026 /

STIMA DELL’EVOLUZIONE DEI BISOGNI — ANNO 2024:

a) a seguito della digitalizzazione dei processi:

b) a seguito di esternalizzazioni di attivita:

¢) a seguito internalizzazioni di attivita:

d) a seguito di dismissione di servizi:

e) a seguito di potenziamento di servizi: si prevede ’assunzione

-di un Operaio Specializzato, a tempo pieno e indeterminato, ascritto all’Area degli Operatori
Esperti, da assegnare presso il Servizio Assetto ed Uso del Territorio- Sviluppo Economico.

f) a causa di altri fattori interni:




g) a causa di altri fattori esterni:

STIMA DELL’EVOLUZIONE DEI BISOGNI - ANNO 2025:

Non sono previste assunzioni.

STIMA DELL’EVOLUZIONE DEI BISOGNI - ANNO 2026:

Non sono previste assunzioni.

3.3.3 Obiettivi di trasformazione dell’allocazione delle risorse

Premessa
Un’allocazione del personale che segue le priorita strategiche, invece di essere ancorata
all’allocazione storica, pud essere misurata in termini di:

- modifica della distribuzione del personale fra servizi/settori/aree;

- modifica del personale in termini di livello/inquadramento.

Modifica della distribuzione del personale fra servizi/settori/aree
- Per gli anni 2024-2025-2026 non sono attualmente previste modifiche della distribuzione
del personale fra servizi/settori/aree
Modifica del personale in termini di livello / inquadramento
Per I’anno 2024 I’Ente ha rilevato la necessita di modificare il profilo professionale di un
dipendente, prevedendo il passagio per lo stesso da Operaio ad Autista, al fine di poter garantire il

servizio di trasporto per tutto il territorio comunale;

Per gli anni 2025-2026 non sono attualmente previste modifiche della modifica del personale in
termini di livello / inquadramento.

3.3.4 Strategia di copertura del fabbisogno

Premessa

Questa parte attiene all’illustrazione delle strategie di attrazione (anche tramite politiche attive) e
acquisizione delle competenze necessarie e individua le scelte qualitative e quantitative di
copertura dei fabbisogni (con riferimento ai contingenti e ai profili), attraverso il ricorso a:

- soluzioni interne all’amministrazione;

- mobilita interna tra settori/aree/dipartimenti;




- meccanismi di progressione di carriera interni;

- riqualificazione funzionale (tramite formazione e/o percorsi di affiancamento);

- job enlargement attraverso la riscrittura dei profili professionali;

- soluzioni esterne all’amministrazione;

- mobilita esterna in/out o altre forme di assegnazione temporanea di personale tra PPAA
(comandi e distacchi) e con il mondo privato (convenzioni);

- ricorso a forme flessibili di lavoro;

- CONCOrSI;

- stabilizzazioni.

Soluzioni interne

all’amministrazione
2024
2025
2026
Mobilita interna tra
settori/aree/dipartimenti
2024
2025
2026

Meccanismi di progressione di
carriera interni

2024

2025

2026

Riqualificazione funzionale
(tramite formazione e/o
percorsi di affiancamento)

2024

2025

2026

Job enlargement attraverso la
riscrittura dei profili

professionali
2024
2025
2026
Soluzioni esterne
all’amministrazione
2024
2025
2026

Mobilita esterna in/out o altre
forme di assegnazione
temporanea di personale tra
PPAA




(comandi e distacchi) e con il
mondo privato (convenzioni)

2024

2025

2026

Ricorso a forme flessibili di
lavoro

2024
2025
2026
Concorsi
2024
- Interpello a seguito di Convenzione con la Provincia
di Parma per I'utilizzo di graduatorie di candidati
idonei / Concorso pubblico/ Scorrimento di
graduatoria / mobilita esterna per I’assunzione di un di
un Operaio Specializzato, a tempo pieno e
indeterminato, ascritto all’Area degli Operatori
Esperti, da assegnare presso il Servizio Assetto ed Uso
del Territorio- Sviluppo Economico.
2025
2026
Stabilizzazioni
2024
2025

2026




3.3.5 Piano Triennale della formazione del personale 2024-2026

Premessa

Questa sottosezione sviluppa le seguenti attivita riguardanti la formazione del personale:

- le priorita strategiche in termini di riqualificazione o potenziamento delle competenze tecniche e
trasversali, organizzate per livello organizzativo e per filiera professionale;

- le risorse interne ed esterne disponibili /o “attivabili’ ai fini delle strategie formative;

- le misure volte ad incentivare e favorire 1’accesso a percorsi di istruzione e qualificazione del

personale laureato e non laureato (es. politiche di permessi per il diritto allo studio e

di conciliazione);

- gli obiettivi e 1 risultati attesi (a livello qualitativo, quantitativo e in termini temporali) della

formazione in termini di riqualificazione e potenziamento delle competenze e del livello di

istruzione e specializzazione dei dipendenti, anche con riferimento al collegamento con la

valutazione individuale, inteso come strumento di sviluppo.

PRIORITA’ STRATEGICHE

Il Comune di Sorbolo Mezzani intende promuovere la costruzione e lo sviluppo di un sistema della
formazione, finalizzato a descrivere i valori che sono a monte della funzione formazione, gli
obiettivi strategici del servizio, la struttura organizzativa del servizio formazione, i servizi offerti
dalla formazione, le modalita di erogazione, gli standard di qualita dell’offerta formativa che si
intende garantire.

Il servizio si ispira, dunque, ai seguenti principi:

-valorizzazione del personale: la formazione quale strumento di sviluppo delle competenze del
personale si pone come scopo ultimo la valorizzazione dei dipendenti intesi quali risorse strategica
dell’Ente;

-continuita: la formazione deve essere intesa quale metodo permanente per assicurare il

-costante adeguamento delle competenze professionali dei dipendenti;

-uguaglianza e pari opportunita: la formazione viene progettata ed offerta a tutti i dipendenti in
relazione alle effettive esigenze formative e professionali rilevate;

-partecipazione: il processo di formazione deve prevedere momenti e modalita di coinvolgimento
dei dipendenti nelle diverse sue fasi: rilevazione dei fabbisogni formativi, feedback sui corsi
(gradimento), raccolta di proposte di miglioramento, segnalazioni;

-condivisione: la programmazione dell’offerta formativa viene condivisa con i Responsabili dei
Servizi;

-adeguatezza: 1 corsi di formazione devono essere progettati sulla base delle esigenze formative
proprie rispetto alle professionalita dei dipendenti ed agli obiettivi dell’Ente, garantendo un corretto
equilibrio tra la formazione trasversale e quella specialistica/di settore, tra 1’aggiornamento e la
formazione per lo sviluppo professionale;

-efficacia: la formazione deve essere costantemente monitorata e valutata anche con riguardo agli
esiti della stessa in termini di gradimento, di impatto sul lavoro, ecc.;

-efficienza: la formazione deve essere erogata anche sulla base di un’attenta valutazione e
ponderazione tra qualita della formazione offerta e costo della stessa, e quindi occorre esaminare le
differenti offerte formative anche in relazione a tale ottica.

-ottimizzare la capacita di armonizzare la formazione e ’attivita lavorativa;

-consolidare il sistema di valutazione degli interventi formativi, non soltanto riguardo alla
soddisfazione o all’apprendimento dei partecipanti, ma soprattutto alla verifica dei risultati che si
ottengono in merito alle attivita svolte nell’ambito di lavoro.

Obiettivo ultimo e strategico del servizio formazione, coerentemente con 1 principi valoriali
precedentemente espressi, € quello di favorire lo sviluppo delle risorse umane anche in funzione dei




cambiamenti organizzativi e culturali che nascono dalla spinta dei nuovi bisogni della comunita
locale.

In sintesi, si tratta di mettere in relazione la formazione sia con gli obiettivi organizzativi e
innovativi dell’Amministrazione (mantenere e ampliare le competenze necessarie), sia con la
crescita culturale di ciascuno (allargare le conoscenze necessarie), condizione indispensabile per lo
sviluppo di una organizzazione.

RISORSE INTERNE DISPONIBILI

Nel Comune di Sorbolo Mezzani, 1’unitd organizzativa preposta alla formazione ¢ 1’Ufficio del
Personale, incardinato nel Servizio Affari Generali.
Nello specifico vengono svolte, ad opera dell’Ufficio referente, le seguenti attivita e quant’altro
connesso e consequenziale:
- supporto alla programmazione e alla gestione dei corsi di formazione;

supporto ai Servizi dell’Ente per la programmazione e gestione dei corsi specialistici;

predisposizione del piano di formazione triennale e dei piani annuali;

pianificazione, attivazione e gestione dei corsi di formazione destinati ai vari servizi;

coordinamento, monitoraggio e valutazione dei processi formativi;

gestione dei costi della formazione;

raccolta delle candidature/adesioni ai corsi.

I soggetti interni deputati alla realizzazione dei corsi sono individuati principalmente nei
Responsabili di Servizio che mettono a disposizione la propria professionalita, competenza e
conoscenza nei diversi ambiti formativi. L’attivita potra altresi essere svolta, in casi specifici, anche
dal Segretario Comunale.

RISORSE ESTERNE DISPONIBILI
L’Uftficio Formazione potra avvalersi del supporto di docenti esterni all’ Amministrazione.
MISURE PER FAVORIRE L’ACCESSO ALLA QUALIFICAZIONE DEL PERSONALE

Il “ciclo della formazione” risulta scomponibile in quattro fasi

1) rilevazione e analisi dei fabbisogni;

2) progettazione e metodologie di supporto;

3) erogazione e gestione;

4) monitoraggio e valutazione.

L’output di ogni fase costituisce I’input per la fase successiva, secondo uno schema circolare
finalizzato ad un miglioramento ed affinamento continuo, che vede 1’output finale della valutazione
quale nuovo input per I’attivita di analisi dei bisogni.

Annualmente, il Servizio preposto procede alla verifica del fabbisogno formativo mediante
consultazione dei Responsabili dei Servizi e tenuto conto anche di eventuali proposte formative del
personale dipendente.

In tale ottica ’amministrazione, dunque, investe in maniera continuativa risorse (economiche ed
umane) nei processi di formazione ed opta per un modello di formazione partecipativo e decentrato,
al fine di garantire la maggiore corrispondenza tra finalita organizzative, strumenti impiegati e
bisogni individuali.



OBIETTIVI E RISULTATI ATTESI

La formazione ¢ rivolta ad un “pubblico interno”: 1 dipendenti del Comune di Sorbolo Mezzani di
che rappresentano i clienti del servizio formazione.
I soggetti destinatari della formazione possono essere identificati, riguardo alla posizione giuridica
di inquadramento contrattuale, nelle seguenti categorie:

personale appartenente all’area dei Responsabili dei Servizi;

personale appartenente alle aree funzionali.

Per la prima tipologia di soggetti destinatari, la formazione ¢ finalizzata all’aggiornamento e allo
sviluppo delle competenze riferite alla categoria professionale di appartenenza, che richiede
I’esercizio di funzioni di tipo organizzativo-gestionale, oltre che tecniche.
Per la seconda tipologia di destinatari la formazione ¢ finalizzata alla trasmissione di conoscenze,
all’aggiornamento e allo sviluppo delle competenze di base per lo svolgimento della propria attivita
lavorativa nell’unita produttiva di appartenenza, in funzione degli obiettivi operativi.
Particolare attenzione e cura andra posta nell’attivita formativa destinata agli operatori con funzioni
di front-office, in quanto piu direttamente coinvolti nella erogazione di servizi all’utenza esterna.
Si tratta sia dei dipendenti assunti con contratto a tempo indeterminato ed in effettivo servizio
presso I’amministrazione, sia dei dipendenti assunti con contratto a tempo determinato, per i quali
I’opportunita formativa viene erogata valutando di volta in volta, insieme ai Responsabili di
Servizio di riferimento: il ruolo svolto all’interno dell’amministrazione, la durata del rapporto di
lavoro, la tipologia di contratto, I’effettivo interesse professionale rispetto al corso in oggetto.
Oltre ad essere i destinatari del servizio, i dipendenti vengono coinvolti in un processo partecipativo
che prevede i1 seguenti impegni:
segnalare eventuali esigenze formative individuali sia settoriali che trasversali al
Responsabile di Servizio;
comunicare eventuali impedimenti a partecipare alle iniziative cui si € iscritti;
garantire una partecipazione effettiva ai corsi di formazione almeno nella misura dell’80%
delle presenze (calcolata in ore), pena il mancato rilascio dell’attestazione di frequenza;
partecipare alle iniziative rispettando gli orari previsti;
compilare I’eventuale questionario di gradimento al termine dell’iniziativa formativa;
segnalare eventuali criticita al referente della formazione, in merito ai temi o alle modalita di
organizzazione delle iniziative;
inviare, eventuale, richiesta di rilascio di parere tecnico (visto ai fini PEG) per la
partecipazione ad un corso esterno almeno 5 gg. lavorativi prima dell’avvio del corso
stesso.

Inoltre si segnala che al termine di ciascun anno, sara importante monitorare ’attivita formativa
svolta per avere un riscontro oggettivo ed eventualmente apportare i necessari correttivi per i
successivi anni. Tale attivita potra essere svolta anche attraverso la somministrazione, al personale
coinvolto, di appositi questionari.

Il monitoraggio deve essere finalizzato alla raccolta dei dati e all’organizzazione degli stessi, in
considerazione degli obiettivi prefissati.

Gli oggetti di rilevazione, che saranno presi in considerazione, sono 1 tempi, le quantita e la qualita
della formazione erogata.

E importante, infatti, conoscere il punto di vista degli utenti per valutare I’efficienza dell’intervento,
la qualita dell’offerta formativa e ’efficacia del percorso di insegnamento-apprendimento.



A- Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
an. Input Attivita Output processo
A B C D E F G
o . - . definizione degli graduazione e Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del Incentivi economici al personale o o o . I . - . o B
111 o L obiettivi e dei criteri analisi dei risultati quantificazione dei | Servizio affari generali | interesse personale di uno o
personale (produttivita e retribuzioni di risultato) ) R K N . K
di valutazione premi pit commissari
L . Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del , . . . - . . N p . P N
2|2 | Concorso per |'assunzione di personale bando selezione assunzione Servizio affari generali | interesse/utilita di uno o piu
ersonale o
P commissari
- . . . . progressione Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del Concorso per la progressione in carriera . ) . . N e N
313 bando selezione economica del | Servizio affari generali | interesse/utilita di uno o piu
personale del personale . X K
dipendente commissari
L . . - iniziativa d'ufficio / provvedimento di . . .
Acquisizione e gestione del Gestione giuridica del personale: . . . - . | violazione di norme, anche
4 | 4 R A domanda istruttoria concessione / Servizio affari generali | . X IR
personale permessi, ferie, ecc. . L interne, per interesse/utilita
dell'interessato diniego
L . N - informazione . . .
Acquisizione e gestione del o o . iniziativa d'ufficio / . - . i .| violazione di norme, anche
5|5 Relazioni sindacali (informazione, ecc.) X svolgimento degli verbale Servizio affari generali | . X IR
personale domanda di parte K R o interne, per interesse/utilita
incontri, relazioni
Acquisizione e gestione del . . X iniziativa d'ufficio / ) . . .| violazione di norme, anche
6 |6 Contrattazione decentrata integrativa ) contrattazione contratto Servizio affari generali | . . I
personale domanda di parte interne, per interesse/utilita
L . . . affidamento . selezione "pilotata" del
Acquisizione e gestione del servizi di formazione del personale o e . , erogazione della -, . . ! .
77 X iniziativa d'ufficio diretto/acquisto con ) Servizio affari generali | formatore per interesse/utilita
personale dipendente o formazione .
servizio di economato di parte
. . . . iniziativa di parte: esame da parte . .
. . . Gestione dei procedimenti di P e P R . -, . | violazione delle norme per
9 | 2 |Affarilegali e contenzioso R reclamo o dell'ufficio o del titolare risposta Servizio affari generali . .
segnalazione e reclamo X L interesse di parte
segnalazione del potere sostitutivo
. . . o . . o . istruttoria: richiesta ed - - . .| violazione di norme, anche
10 | 3 |Affarilegali e contenzioso Supporto giuridico e pareri legali iniziativa d'ufficio o decisione Servizio affari generali | . X R
acquisizione del parere interne, per interesse/utilita
decisione: di
ricorrere, di
iniziativa d'ufficio, resistere, di non i i i
. . . . . A K . . . ) . X - . .| violazione di norme, anche
11 | 4 |Affarilegali e contenzioso Gestione del contenzioso ricorso o denuncia | istruttoria, parerilegali | ricorrere, dinon | Servizio affari generali | . X IR
B ) . interne, per interesse/utilita
dell'interessato resistere in
giudizio, di
transare o meno
registrazione della . . . . . . .
. L . o e K R registrazione di - . .| Ingiustificata dilatazione dei
12 | 1 |Altriservizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio posta in entrate e in Servizio affari generali

uscita

protocollo

tempi




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
organizzazione secondo violazione delle norme per
I Zl
13 | 2 |Altriservizi Organizzazione eventi culturali ricreativi | iniziativa d'ufficio gli indirizzi evento Servizi al Cittadino . R P
, L . interesse di parte
dell'amministrazione
convocazione, riunione verbale violazione delle norme per
14 | 3 |Altriservizi Funzionamento degli organi collegiali iniziativa d'ufficio i a ! sottoscritto e Servizio affari generali . R P
deliberazione i interesse di parte
pubblicato
. . . SAG-SAUT-SEF-SAC-
istruttoria, pareri, roposta di Servizio Espropriazioni violazione delle norme
I 1Z1 1azi I, I Zl
15 | 4 |Altriservizi Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio stesura del prop K ,p ,p .
. provvedimento |Manutenzionie Decoro procedurali
provvedimento R .
cittadino
ricezione / violazione delle norme
16 | 5 |Altriservizi Pubblicazione delle deliberazioni iniziativa d'ufficio individuazione del pubblicazione Servizio affari generali rocedurali
u I
provvedimento P
rovvedimento
provvedimen SAG-SAUT-SEF-SAC-
motivato di Servizio Espropriazioni violazione di norme per
17 | 6 |Altriservizi Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte istruttoria accoglimento o .p .p 4 . s P
e . Manutenzionie Decoro interesse/utilita
differimento o . .
. cittadino
rifiuto
. - . archiviazione dei . . .
. -, Gestione dell'archivio corrente e di T ) L . . . violazione di norme
18 | 7 |Altriservizi ; iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione Servizio affari generali . .
deposito ) procedurali, anche interne
normativa
archiviazione dei violazione di norme
19 | 8 |Altriservizi Gestione dell'archivio storico iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione Servizio affari generali X .
. procedurali, anche interne
normativa
SAG-SAUT-SEF-SAC-
formazione di determinazioni, istruttoria, pareri, provvedimento Servizio Espronriazioni violazione delle norme per
20 | 9 |Altriservizi ordinanze, decreti ed altri atti iniziativa d'ufficio stesura del sottoscritto e ,p ,p ! . R P
. o ) K Manutenzionie Decoro interesse di parte
amministrativi provvedimento pubblicato R .
cittadino
contratto di SAG-SAUT-SEF-SAC- Selezione "pilotata" per
. . Selezione per |'affidamento di incarichi bando / lettera di . R R Servizio Espropriazioni,| . X p R P N
22 | 1 |Contratti pubblici R K o selezione incarico S interesse/utilita di uno o pit
professionali invito R Manutenzionie Decoro N .
professionale o commissari
cittadino
SAG-SAUT-SEF-SAC-
Servizio Espropriazioni,
Manutenzionie Decoro
Affidamento mediante procedura cittadino — CUC presso Selezione "pilotata" per
23 | 2 |Contratti pubblici aperta (o ristretta) di lavori, servizi, bando selezione contratto d'appalto Unione bassa est interesse/utilita di uno o piu

forniture

parmense lavori >
150.000 euro —
forniture e servizi >
40.000 euro

commissari




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) .
Input Attivita Output processo
negoziazione diretta SAG-SAUT-SEF-SAC-
ZIazl I
. = Affidamento diretto di lavori, servizio |indagine di mercato o g ) ) affidamento della |Servizio Espropriazioni, | Selezione "pilotata" / mancata
24 | 3 |Contratti pubblici ) R . con gli operatori . S X
forniture consultazione elenchi R prestazione Manutenzionie Decoro rotazione
consultati R X
cittadino
SAG-SAUT-SEF-SAC- selezione "pilotata" per
. L Gare ad evidenza pubblica di vendita di selezione e contratto di Servizio Espropriazioni,| . . p X P N
25 | 4 |Contratti pubblici ) bando ) R s interesse/utilita di uno o piu
beni assegnazione vendita Manutenzionie Decoro S
N commissari
cittadino
. .. .| provvedimento di | SAG-SAUT-SEF-SAC- . . .
verifica delle condizioni . . .. .| violazione delle norme e dei
) - ) .. e ) affidamento e  |Servizio Espropriazioni,| . .~ .
26 | 5 |Contratti pubblici Affidamenti in house iniziativa d'ufficio previste . S limiti dell'in house providing
. contratto di Manutenzionie Decoro . s s
dall'ordinamento . . . per interesse/utilita di parte
servizio cittadino
SAG-SAUT-SEF-SAC-
Servizio Espropriazioni,
Manutenzionie Decoro Selezione "pilotata", con
verifica di eventuali cittadino — CUC presso | conseguente violazione delle
) - ATTIVITA": Nomina della commissione R, . provvedimento di ) P g )
27 | 6 |Contratti pubblici o iniziativa d'ufficio conflitti di interesse, . Unione bassa est norma procedurali, per
giudicatrice art. 77 R s nomina . . s ,
incompatibilita parmense lavori > interesse/utilita dell'organo
150.000 euro — che nomina
forniture e servizi >
40.000 euro
i ) Selezione "pilotata", con
esame delle offerte e | provvedimento di | SAG-SAUT-SEF-SAC- consesuente violazione delle
. . ATTIVITA': Verifica delle offerte o e delle giustificazioni accoglimento /  |Servizio Espropriazioni, 8 .
28 | 7 |Contratti pubblici iniziativa d'ufficio ) o s norma procedurali, per
anomale art. 97 prodotte dai respingimento | Manutenzionie Decoro| . o N
: e R . interesse/utilita di uno o piu
concorrenti delle giustificazioni cittadino o
commissari o del RUP
SAG-SAUT-SEF-SAC
—Servizio
Espropriazioni, . - "
. Selezione "pilotata", con
Manutenzionie Decoro conseguente violazione delle
. . ATTIVITA": Proposta di aggiudicazione in| . = . . aggiudicazione cittadino- C.U.C. .
29 | 8 |Contratti pubblici P g8 iniziativa d'ufficio esame delle offerte 68 norma procedurali, per

base al prezzo

provvisoria

presso Unione bassa
est parmense lavori >
150.000 euro —
forniture e servizi >
40.000 euro

interesse/utilita di uno o piu
commissari




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) .
Input Attivita Output processo
SAG-SAUT-SEF-SAC
=Servizio
Espropriazioni, . .
P p ) Selezione "pilotata", con
Manutenzionie Decoro conseguente violazione delle
. . ATTIVITA": Proposta di aggiudicazione in| .= . N aggiudicazione cittadino- C.U.C. & .
30 | 9 |Contratti pubblici , iniziativa d'ufficio esame delle offerte o K norma procedurali, per
base all’OEPV provvisoria presso Unione bassa . o N
Rk interesse/utilita di uno o piu
est parmense lavori > commissari
150.000 euro —
forniture e servizi >
40.000 euro
SAG-SAUT-SEF-SAC
—Servizio
Espropriazioni,
Manutenzionie Decoro
acquisizione dati da cittadino- C.U.C. violazione delle norme
31 | 10 |Contratti pubblici Programmazione dei lavori art. 21 iniziativa d'ufficio ,q, . . | programmazione K .
uffici e amministratori presso Unione bassa procedurali
est parmense lavori >
150.000 euro —
forniture e servizi >
40.000 euro
SAG-SAUT-SEF-SAC
—Servizio
Espropriazioni,
Manutenzionie Decoro
acquisizione dati da cittadino- C.U.C. violazione delle norme
32 | 11 |Contratti pubblici Programmazione di forniture e di servizi| iniziativa d'ufficio ,q, . . | programmazione K .
uffici e amministratori presso Unione bassa procedurali
est parmense lavori >
150.000 euro —
forniture e servizi >
40.000 euro
Gestione e archiviazione dei contratti stesura, sottoscrizione, | archiviazione del - . . violazione delle norme
33 | 12 |Contratti pubblici . iniziativa d'ufficio X ) Servizi Affari Generali .
pubblici registrazione contratto procedurali
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e verifiche dei tributi o e o richiesta di Servizi ECONOMICI- |omessa verifica per interesse di
34| 1 L . iniziativa d'ufficio attivita di verifica
sanzioni locali pagamento FINANZIARI parte
adesione e
35| 2 Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti con adesione dei tributi iniziativa di parte / attivita di verifica pagamento da Servizi ECONOMICI- |omessa verifica per interesse di
sanzioni locali d'ufficio parte del FINANZIARI parte
contribuente
. . . L . . e s sanzione / Servizio assetto e uso . ) )
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e controlli sull'attivita N e s . . ) L . omessa verifica per interesse di
36| 3 - o . iniziativa d'ufficio attivita di verifica ordinanza di del territorio-sviluppo
sanzioni edilizia privata (abusi) . . parte
demolizione economico
. . . L Servizio assetto e uso - . .
Controlli, verifiche, ispezioni e . , — R AP T, . L . omessa verifica per interesse di
40 | 7 Controlli sull'uso del territorio iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione del territorio-sviluppo

sanzioni

economico

parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) .
Input Attivita Output processo
Controlli, verifiche, ispezioni e A e R e s R, . - . omessa verifica per interesse di
41| 8 o Controlli sull’abbandono di rifiuti urbani | iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Ufficio Ambiente
sanzioni parte
X . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
. e ) ... .. | bando e capitolato di ) . - ’ ) .
42 | 1 |Gestione dei rifiuti Raccolta, recupero e smaltimento rifiuti ara selezione gestione del Ufficio Ambiente controllo dell'esecuzione del
B contratto servizio
. . . accertamento - violazione delle norme per
Gestione delle entrate, delle spese e . . o e registrazione . Servizi ECONOMICI- | | . i p
44 | 2 ) ) Gestione ordinaria della entrate iniziativa d'ufficio ; dell'entrata e interesse di parte: dilatazione
del patrimonio dell'entrata R . FINANZIARI i i
riscossione dei tempi
ingiustificata dilatazione dei
liquidazione e tempi per costringere il
Gestione delle entrate, delle spese e |Gestione ordinaria delle spese di determinazione di registrazione 4 Servizi ECONOMICI- X P 'p 8 i
45| 3 . R R , ) W . pagamento della destinatario del provvedimento
del patrimonio bilancio impegno dell'impegno contabile FINANZIARI . -
spesa tardivo a concedere "utilita" al
funzionario
Gestione delle entrate, delle spese e ) - o e quantificazione e Servizi ECONOMICI- . . .
46 | 4 X R Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficio L pagamento violazione di norme
del patrimonio liquidazione FINANZIARI
Gestione delle entrate, delle spese e|_ . . S = uantificazione e - . . . . .
47 | 5 i R P Stipendi del personale iniziativa d'ufficio q B pagamento Servizio affari generali violazione di norme
del patrimonio liquidazione
. — . . uantificazione e -
Gestione delle entrate, delle spese e|Tributi locali (IMU, addizionale IRPEF, o e q ) i X ) Servizi ECONOMICI- . . .
48| 6 . R iniziativa d'ufficio provvedimento di riscossione violazione di norme
del patrimonio ecc.) R ) FINANZIARI
riscossione
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e ) . bando e capitolato di . X P ) '
49 | 7 . R manutenzione delle aree verdi selezione gestione del SAUT controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara -
contratto servizio
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e|manutenzione delle strade e delle aree | bando e capitolato di . X P ) '
50| 8 X R . selezione gestione del SAUT controllo dell'esecuzione del
del patrimonio pubbliche gara -
contratto servizio
. installazione e manutenzione i . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e . X . bando e capitolato di . X ) '
51| 9 i R segnaletica, orizzontale e verticale, su selezione gestione del SAUT controllo dell'esecuzione del
del patrimonio R gara -
strade e aree pubbliche contratto servizio
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e|servizio di rimozione della neve e del bando e capitolato di . X P ) '
52 | 10 X R o R selezione gestione del SAUT controllo dell'esecuzione del
del patrimonio ghiaccio su strade e aree pubbliche gara .
contratto servizio
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e ) o bando e capitolato di . X P ) R
53| 11 . R manutenzione dei cimiteri selezione gestione del SAUT controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara -
contratto servizio
Gestione delle entrate delle spese contratto e Selezione "pilotata". Omesso
54 | 12 i R ! P servizi di custodia dei cimiteri bando / awiso selezione gestione del SAUT controllo dell'esecuzione del
del patrimonio .
contratto servizio
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e| manutenzione degli immobili e degli bando e capitolato di . X P ) X
55|13 selezione gestione del SAUT controllo dell'esecuzione del

del patrimonio

impianti di proprieta dell'ente

gara

contratto

servizio




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) .
Input Attivita Output processo
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e . e = bando e capitolato di . X P ) )
56 | 14 X R manutenzione degli edifici scolastici selezione gestione del SAUT controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara .
contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese e erogazione del violazione di norme, anche
57 | 15 X R ! P servizi di pubblica illuminazione iniziativa d'ufficio gestione in economia 8 . SAUT . X T
del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e|manutenzione della rete e degli bando e capitolato di . X P ) .
58 | 16 X R o o o selezione gestione del SAUT controllo dell'esecuzione del
del patrimonio impianti di pubblica illuminazione gara .
contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese e L X o L \ ee s i X . erogazione del . . i violazione di norme, anche
59 | 17 . R servizi di gestione biblioteche iniziativa d'ufficio gestione in economia . Servizi al Cittadino . X s
del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese e o i L . o L. i i i erogazione del violazione di norme, anche
62 | 20 . R P servizi di gestione impianti sportivi iniziativa d'ufficio gestione in economia 8 . SAUT . X IR
del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
X . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
. L . X bando e capitolato di . X L. X , )
66 | 2 |Gestione rifiuti Gestione delle Isole ecologiche ara selezione gestione del Ufficio Ambiente controllo dell'esecuzione del
& contratto servizio
-, iniziativa d'ufficio . . . .
. L Pulizia delle strade e delle aree svolgimento in . . X violazione delle norme, anche
67 | 3 |Gestione rifiuti , secondo X L igiene e decoro Ufficio Ambiente . X R
pubbliche i economia della pulizia interne, per interesse/utilita
programmazione
iniziativa d'ufficio svolgimento in violazione delle norme, anche
68 | 4 |Gestione rifiuti Pulizia dei cimiteri secondo g L igiene e decoro Ufficio Ambiente . . AN
X economia della pulizia interne, per interesse/utilita
programmazione
. - - S iniziativa d'ufficio . . - S
A e L Pulizia degli immobili e degli impianti di svolgimento in . Servizi ECONOMICI- | violazione delle norme, anche
69 | 5 |Gestione rifiuti N , secondo I - igiene e decoro . . N
proprieta dell'ente i economia della pulizia FINANZIARI interne, per interesse/utilita
programmazione
esame da parte del SUE . . .
d d ( . ilascio del violazione delle norme, dei
L . . omanda e acquisizione rilascio de S A .
70 | 1 |Governo del territorio Permesso di costruire L R q . SAUT limiti e degli indici urbanistici
dell'interessato pareri/nulla osta di permesso R X
per interesse di parte
altre PA)
. o esame da parte del SUE . . .
Permesso di costruire in aree o L violazione delle norme, dei
o R X domanda (e acquisizione rilascio del L A .
71 | 2 |Governo del territorio assoggettate ad autorizzazione . . . SAUT limiti e degli indici urbanistici
e dell'interessato pareri/nulla osta di permesso R X
paesaggistica per interesse di parte
altre PA)
stesura, adozione, . . . .
- violazione del conflitto di
) e pubblicazione, ) ) ) A
o - Provvedimenti di pianificazione o e o R _,.| approvazione del interessi, delle norme, dei limiti
72 | 1 |Pianificazione urbanistica iniziativa d'ufficio | acquisizione di pareri di SAUT

urbanistica generale

altre PA, osservazioni
da privati

documento finale

e degli indici urbanistici per
interesse di parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) .
Input Attivita Output processo
stesura, adozione, . . . )
L ! . violazione del conflitto di
. o o ) pubblicazione, approvazione del . i o
o e Provvedimenti di pianificazione iniziativa di parte / L . - ) interessi, delle norme, dei limiti
73 | 2 |Pianificazione urbanistica o i oo acquisizione di pareri di |documento finale e SAUT o o
urbanistica attuativa d'ufficio o i e degli indici urbanistici per
altre PA, osservazioni | della convenzione ! R
- interesse di parte
da privati
esame da parte del SUE - . . o .
. sottoscrizione della conflitto di interessi, violazione
(acquisizione , A R
L . . i domanda . i convenzione e delle norme, dei limiti e degli
74 | 3 |Governo del territorio Permesso di costruire convenzionato L pareri/nulla osta di L SAUT o o R
dell'interessato ' rilascio del indici urbanistici per interesse
altre PA), approvazione K
. permesso di parte
della convenzione
quantificazione del accertamento violazione delle norme
75 | 4 |Governo del territorio Gestione del reticolo idrico minore iniziativa d'ufficio canone e richiesta di dell'entrata e SAUT procedurali per
pagamento riscossione interesse/utilita di parte
esame da parte o o
e P L violazione dei divieti su
o . dell'ufficio (acquisizione X . L X
. ) . . iniziativa di parte: . R . SAUT — SUAP presso | conflitto di interessi, violazione
L Procedimento per I'insediamento di una X pareri/nulla osta di convenzione / R X .
76 | 5 |Governo del territorio domanda di R Unione bassa est di norme, limiti e indici
nuova cava X altre PA), approvazione accordo . R s
convenzionamento o parmense urbanistici per interesse/utilita
e sottoscrizione della R
. di parte
convenzione
esame da parte . . o
e L violazione dei divieti su
) . . ) dell'ufficio (acquisizione . . L
Procedimento urbanistico per iniziativa di parte: areri/nulla osta di convenzione / conflitto di interessi, violazione
77 | 6 |Pianificazione urbanistica I'insediamento di un centro domanda di P R SAUT di norme, limiti e indici
X X altre PA), approvazione accordo L . s
commerciale convenzionamento - urbanistici per interesse/utilita
e sottoscrizione della i
] di parte
convenzione
. . violazione dei limiti in materia
. . . . esame dei curricula . X o )
Designazione dei rappresentanti <ulla base della di conflitto di interessi e delle
80 | 1 |Incarichie nomine dell'ente presso enti, societa, bando / avviso . decreto di nomina | Servizio affari generali norme procedurali per
o regolamentazione . s ,
fondazioni. , interesse/utilita dell'organo
dell'ente R
che nomina
Provvedimenti ampliativi della sfera X i o L ) violazione delle norme, anche
o R X i Concessione di sovvenzioni, contributi, domanda esame secondo i ) . § i R X
81 | 1 |giuridica dei destinatari con effetto o B X , concessione Servizi al Cittadino di regolamento, per interesse
i i X : sussidi, ecc. dell'interessato regolamenti dell'ente R
economico diretto e immediato di parte
esame da parte ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio e Ufficio Commercio - tempi per costringere il
o R X P . Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS domanda L rilascio ) . P ‘p & .
82 | 2 |giuridica dei destinatari con effetto acquisizione del parere SUAP presso Unione |destinatario del provvedimento

economico diretto e immediato

(spettacoli, intrattenimenti, ecc.)

dell'interessato

della commissione di
vigilanza

dell'autorizzazione

bassa est parmense

tardivo a concedere "utilita
funzionario

al




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
esame da parte
dell'ufficio, sulla base i X
Provvedimenti ampliativi della sfera domanda della regolamentazione | accoglimento/riget Selezione "pilotata" per
ZI I I
83 | 3 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per minori e famiglie B g 6 8 Servizi al Cittadino interesse/utilita di uno o piu
X . X R dell'interessato e della to della domanda S
economico diretto e immediato . commissari
programmazione
dell'ente
esame da parte
dell'ufficio, sulla base
Provvedimenti ampliativi della sfera . . . L ! X ) ) Selezione "pilotata" per
o R X . Servizi assistenziali e socio-sanitari per domanda della regolamentazione | accoglimento/riget . . . . - N
84 | 4 |giuridica dei destinatari con effetto o L Servizi al Cittadino interesse/utilita di uno o piu
i i X . anziani dell'interessato e della to della domanda S
economico diretto e immediato ) commissari
programmazione
dell'ente
esame da parte
. . T dell'ufficio, sulla base i X
Provvedimenti ampliativi della sfera domanda della regolamentazione | accoglimentoy/riget Selezione "pilotata" per
ZI I I
85 | 5 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per disabili . & e & Servizi al Cittadino interesse/utilita di uno o piu
X . X . dell'interessato e della to della domanda X X
economico diretto e immediato . commissari
programmazione
dell'ente
esame da parte
dell'ufficio, sulla base i .
Provvedimenti ampliativi della sfera domanda della regolamentazione | accoglimento/riget Selezione "pilotata" per
86 | 6 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per adulti in difficolta B 8 8 8 Servizi al Cittadino interesse/utilita di uno o piu
X X X . dell'interessato e della to della domanda S
economico diretto e immediato ) commissari
programmazione
dell'ente
esame da parte
) e dell'ufficio, sulla base X .
Provvedimenti ampliativi della sfera . ) . - X . ) Selezione "pilotata" per
. R X X Servizi di integrazione dei cittadini domanda della regolamentazione | accoglimento/riget = . X . s N
87 | 7 |giuridica dei destinatari con effetto o L Servizi al Cittadino interesse/utilita di uno o pit
. . X . stranieri dell'interessato e della to della domanda L
economico diretto e immediato . commissari
programmazione
dell'ente
esame da parte
dell'ufficio, sulla base o o i
Provvedimenti ampliativi della sfera domanda della regolamentazione | assegnazione della ingiustificata richiesta di
88 | 8 |giuridica dei destinatari con effetto |Gestione delle sepolture e dei loculi B g 8 Servizio affari generali "utilita" da parte del
X R X . dell'interessato e della sepoltura R X
economico diretto e immediato . funzionario
programmazione
dell'ente
Provvedimenti ampliativi della sfera - L . . Selezione "pilotata" per
- R . . Concessioni demaniali per tombe di selezione e - . S s N
89 | 9 |giuridica dei destinatari con effetto bando contratto Servizio affari generali | interesse/utilita di uno o pit

economico diretto e immediato

famiglia

assegnazione

commissari




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) .
Input Attivita Output processo
i _ o selezione delle . s o : :
Provvedimenti ampliativi della sfera ) . X o disponibilita di violazione delle norme
o R X i Procedimenti di esumazione ed o e sepolture, attivita di i . X i X
90 | 10 |giuridica dei destinatari con effetto R iniziativa d'ufficio ) sepolture presso i | Servizio affari generali procedurali per
R R X R estumulazione esumazione ed . . [
economico diretto e immediato R cimiteri interesse/utilita di parte
estumulazione
Provvedimenti ampliativi della sfera selezione e Servizi al selezione "pilotata", violazione
91 | 11 |giuridica dei destinatari con effetto |Gestione degli alloggi pubblici bando / avviso assegnazione contratto Cittadino/Concessiona | delle norme procedurali per
economico diretto e immediato 8 rio pubblico ACER interesse/utilita di parte
esame da parte
. . L dell'ufficio, sulla base . i .
Provvedimenti ampliativi della sfera . . . X accoglimento / violazione delle norme
- R . . Gestione del diritto allo studio e del domanda della regolamentazione X . . . X
92 | 12 |giuridica dei destinatari con effetto X L rigetto della Servizi al Cittadino procedurali per
X . X . sostegno scolastico dell'interessato e della . .
economico diretto e immediato . domanda interesse/utilita di parte
programmazione
dell'ente
esame da parte
i . o dell'ufficio, sulla base ) violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera X accoglimento / R
- R . i o domanda della regolamentazione X . . . procedurali e delle
93 | 13 |giuridica dei destinatari con effetto |Asili nido L rigetto della Servizi al Cittadino . o
. i X ' dell'interessato e della graduatorie" per
economico diretto e immediato ) domanda . s
programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte
. . o dell'ufficio, sulla base . violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera X accoglimento / R
- R . . e " domanda della regolamentazione X . . X procedurali e delle
94 | 14 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di "dopo scuola L rigetto della Servizi al Cittadino Y o
. . X . dell'interessato e della graduatorie" per
economico diretto e immediato ) domanda . s
programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte
i i o dell'ufficio, sulla base ) violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera X accoglimento / R
- R . . - . domanda della regolamentazione X . . . procedurali e delle
95 | 15 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di trasporto scolastico B rigetto della Servizi al Cittadino . e
i i X R dell'interessato e della graduatorie" per
economico diretto e immediato ) domanda . s
programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte
. . T dell'ufficio, sulla base . violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera X accoglimento / R
L R . . . domanda della regolamentazione X = i . procedurali e delle
96 | 16 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di mensa . rigetto della Servizi al Cittadino Y o
. . X . dell'interessato e della graduatorie" per
economico diretto e immediato domanda

programmazione
dell'ente

interesse/utilita di parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) .
Input Attivita Output processo
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera SAUTO-SEF- 8 R i .
. R . - . , . I tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di Autorizzazione all’occupazione del domanda esame da parte rilascio COMEMRCIO-SUAP X X i
97 | 1 . R . L e , . R destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e suolo pubblico dell'interessato dell'ufficio dell'autorizzazione | presso Unione bassa . -
. . tardivo a concedere "utilita" al
immediato est parmense R K
funzionario
. . L ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera o R R R
o R X - domanda iscrizione, tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di . . " esame da parte R . ) . X X X
98 | 2 . R Pratiche anagrafiche dell'interessato / e annotazione, Servizi Affari Generali |destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e A dell'ufficio ) ) N lsn
X i iniziativa d'ufficio cancellazione, ecc. tardivo a concedere "utilita" al
immediato R K
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera gtem i ver costringere il
giuridica dei destinatari privi di e . domanda esame da parte rilascio del - ) . X P .p 8 .
99| 3 . R Certificazioni anagrafiche L e - Servizi Affari Generali |destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio certificato X .
X . tardivo a concedere "utilita" al
immediato R K
funzionario
. . L ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera e R X R
- R X - . X . . domanda tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di atti di nascita, morte, cittadinanza e . . . . - = X . . . .
100| 4 . R . . dell'interessato istruttoria atto di stato civile | Servizi Affari Generali |destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e matrimonio SR, . -
X . /iniziativa d'ufficio tardivo a concedere "utilita" al
immediato R K
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera gtem i ver costringere il
giuridica dei destinatari privi di L o ;= domanda esame da parte rilascio del -, ) . X P .p g .
101| 5 o Rilascio di documenti di identita B e Servizi Affari Generali |destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio documento R o
. . tardivo a concedere "utilita" al
immediato R K
funzionario
Provvedimenti ampliativi della sfera esame da parte
juridica dei destinatari privi di domanda dell'ufficio sulla base | rilascio/rifiuto del violazione delle norme per
102| 6 |8 o P Rilascio di patrocini B ) / ) Servizi al Cittadino . ) P
effetto economico diretto e dell'interessato della regolamentazione | provvedimento interesse di parte
immediato dell'ente
Provvedimenti ampliativi della sfera . .
- R . L provvedimenti . .
giuridica dei destinatari privi di . S PP . . - - . .| violazione delle norme per
103| 7 R R Gestione della leva iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti Servizio affari generali . .
effetto economico diretto e o interesse di parte
. . dall'ordinamento
immediato
Provvedimenti ampliativi della sfera ) .
. A ) S provvedimenti -
giuridica dei destinatari privi di . . o e . . . - ) . violazione delle norme per
104| 8 R R Consultazioni elettorali iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti Servizi Affari Generali . .
effetto economico diretto e o interesse di parte
. . dall'ordinamento
immediato
Provvedimenti ampliativi della sfera . .
iuridica dei destinatari privi di provvedimenti violazione delle norme per
105| 9 8 P Gestione dell'elettorato iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti Servizi Affari Generali P

effetto economico diretto e
immediato

dall'ordinamento

interesse di parte




B- Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

L . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione A
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita R K trasparenza . . . Motivazione
) R di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . )
" W | corruttivi in - del delle misure di
esterno” | interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
A B C D E F G H | L
Incentivi economici al personale Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
1 |(produttivita e retribuzioni di interesse personale di uno o A M N A A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
risultato) pil commissari taluni soggetti a scapito di altri.
s . . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Concorso per I'assunzione di . - . L S L )
2 | interesse/utilita di uno o piu A A N A+ A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
personale commissari taluni soggetti a scapito di altri.
: [ " Il processo non consente margini di discrezionalita
c | . . Selezione "pilotata" per enificativi. Inoltre. i vantasei ch duce in f dei terzi
0ONCorso per la progressione in . el e . signiticativi. Inoltre, 1 vantaggi che proauce In favore ael terzi
3 ) P proei interesse/utilita di uno o piu B- B N A A A B e R . € X P o
carriera del personale . . sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
commissari & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
4 Gestione giuridica del personale:| violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
permessi, ferie, ecc. interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
5 Relazioni sindacali violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
(informazione, ecc.) interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
6 Contrattazione decentrata violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
integrativa interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
- . selezione "pilotata" del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi
servizi di formazione del I s L . .
7 . formatore per interesse/utilita M M N A A A M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti
personale dipendente i . . . - s
di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
s Gestione dei procedimenti di violazione delle norme per M M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
segnalazione e reclamo interesse di parte dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
- ) | violazione di norme, anche competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
10 |Supporto giuridico e pareri legali | ) e B M N M A A M . p ) P L €8 . P )
interne, per interesse/utilita dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
_ . violazione di norme, anche competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
11 |Gestione del contenzioso . ) e B M N M A A M . p R P o 58 ) P )
interne, per interesse/utilita dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
X Ingiustificata dilatazione dei significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
12 |Gestione del protocollo g | B- B N A A A B- 8 K . 88 . P I
tempi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




Indicatori di stima del livello di rischio

L . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione A
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . K trasparenza . . . Motivazione
) A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore L. del processo . )
" ol corruttivi in . del delle misure di
esterno” | interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
13 Organizzazione eventi culturali violazione delle norme per M A N A A M M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
ricreativi interesse di parte dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
14 Funzionamento degli organi violazione delle norme per B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
collegiali interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
X ) L violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
15 |lIstruttoria delle deliberazioni ) B- M N A A A B- e R . € X P o
procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
- . L violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
16 |Pubblicazione delle deliberazioni ) B- M N A A A B- e R . € X P o
procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
o . violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
17 |Accesso agli atti, accesso civico . s P M M N M A M M . p . P o 68 X P .
interesse/utilita dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
18 Gestione dell'archivio corrente e violazione di norme B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
di deposito procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
X , . X violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
19 |Gestione dell'archivio storico ) ) B- M N A A A B- e R ) 8 X P o
procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . P 1l t ini di di ionalita
formazione di determinazioni, iolazi dell _priFES:D_nlon Icrons.en etmarglr: ' dlzcrezn.onfa ta dei terzi
. . . . violazione delle norme per signiticativi. Inoltre, 1 vantaggi che produce In favore ael terzi
20 |ordinanze, decreti ed altri atti ) ) P B- M N A A A B- 8 i . 68 . P I
inistrativi interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
amministrativi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ndagin di . efacti violazione di norme procedurali I_pr.of.cests.o_nlon |ctons.entetmar.glr;‘l di dlzcreu.onfallta st
ndagini di customer satisfaction . AR significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
21 8 . per "pilotare" gli esiti e celare B M N B A M B € . . ol . P S
e qualita iticits sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
criticita & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
) e . Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
Selezione per |'affidamento di . s 1 N . A . . X . .
22 |, . . K interesse/utilita di uno o piu A+ M A (in altri enti) A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
incarichi professionali o . - -
commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento mediante Selezione "pilotata" per interessi ici che attivano, p celare
23 |procedura aperta (o ristretta) di| interesse/utilita di uno o piu A++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
lavori, servizi, forniture commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
1 misure.




Indicatori di stima del livello di rischio

o . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . K trasparenza . . . Motivazione
) A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore L. del processo . )
" ol corruttivi in . del delle misure di
esterno” | interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. . . . . . interessi ici che attivano, celare
Affidamento diretto di lavori, Selezione "pilotata" / mancata ) . N ) N T ) .
24 . B . A++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
servizi o forniture rotazione . o -
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
d misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. . . selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
Gare ad evidenza pubblica di . . ) . ) . . . .
25 dita di beni interesse/utilita di uno o piu A+ M N A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
vendita di beni . L
commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
violazione delle norme e dei L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non
26 |Affidamentiin house limiti dell'in house providing A+ M N A A M A+ sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti
per interesse/utilita di parte diinteresse.
Selezione "pilotata"”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
X conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
ATTIVITA': Nomina della g ! ! ; " PO ¢ )
27 L L. . norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
commissione giudicatrice art. 77 | R . o -
interesse/utilita dell'organo che danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
nomina adeguate misure.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
" conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
ATTIVITA'": Verifica delle offerte g . X N ' P X ) X
28 norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
anomale art. 97 . I N . o -
interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari o del RUP adeguate misure.
Selezione "pilotata"”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
ATTIVITA': Proposta di 8 ' ! ) PO . .
29 o . norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
aggiudicazione in base al prezzo | . s g . . o e
interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
Selezione "pilotata"”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
ATTIVITA': Proposta di 8 ' ! ) PO . .
30 o . , norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
aggiudicazione in base all'OEPV X o . ) L o
interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
31 Programmazione dei lavori art. violazione delle norme M A N A A A ™M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
21 procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
12 Programmazione di forniture e violazione delle norme M A N A A A " loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gestione e archiviazione dei violazione delle norme
33 . . h B- M N A A A B-
contratti pubblici procedurali
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
31 Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per interesse di A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
tributi locali parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.




Indicatori di stima del livello di rischio

L . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione A
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . K trasparenza . . . Motivazione
) A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore L. del processo . )
" ol corruttivi in . del delle misure di
esterno” | interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Accertamenti con adesione dei | omessa verifica per interesse di quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
35| . X A A N B A M A . "
tributi locali parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Accertamenti e controlli i - i Gli LIIfLICI potrebbeljo ;mllzzarde. tp(l)teljl e cortnt;.)etenze.,tdzl.le
N e . omessa veritica per interesse di uall dispongono, In tavore di taluni soggetti a scapito di
36 |sull'attivita edilizia privata P A A N B A M A g N pongono, . 88 P
. parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
(abusi) .
sanzionli.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
37 Vigilanza sulla circolazione e la | omessa verifica per interesse di M A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
sosta parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Vigilanza e verifiche sulle attivita | omessa verifica per interesse di quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
38 - ) A A N B A M A R "
commerciali in sede fissa parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Vigilanza e verifiche su mercati | omessa verifica per interesse di quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
39 ) A A N B A M A R "
ed ambulanti parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
X o omessa verifica per interesse di uali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
40 |Controlli sull'uso del territorio P A A N B A M A g . pone " ee P
parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
7 Controlli sull’abbandono di omessa verifica per interesse di A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
rifiuti urbani parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
o " Selezione "pilotata". Omesso I;f)r:r:ttt{d IaA;?ptaIto pfer la racct‘)I.tahe lo ﬁmalilmento dei
accolta, recupero e . . A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono,
42 L p R controllo dell'esecuzione del A++ M A (in altri enti) A A M A++ ' g R R g o
smaltimento rifiuti L p celare compor scorretti. Fatti di cronaca
servizio - .
confermano la necessita di adeguate misure.
Gestione delle sanzioni per violazione delle norme per Gli L:ff(;u potrebbelro ;m“ua:f :’Tter_' € cor:t;.)etenze.,tdedl.le
s ) . ; . ; X A uali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
43 |violazione del Codice della interesse di parte: dilatazione A [\ A (in altri enti) M A M A g . pong e €8 P
. X altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
strada dei tempi L
sanzionli.
violazione delle norme per Il-pri.cesrs.o-nlon It:rons.entetmar'glr;‘l di dlzcreu.onfallta seiters
. . . . . o . signiticativi. Inoltre, 1 vantaggi che produce In favore ael terzi
44 |Gestione ordinaria della entrate | interesse di parte: dilatazione B M N A A A B € . . ol . P I
deit R sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
el tempi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
. N . tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Gestione ordinaria delle spese di . P .p s . . P . . P . ‘.) -
45 bilanci destinatario del provvedimento A M N A A A A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
flancio tardivo a concedere "utilita" al altri, accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
. e . . " significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
46 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- B N A A A B- € . . ol . P I
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




Indicatori di stima del livello di rischio

o . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . K trasparenza . . . Motivazione
) A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore L. del processo . )
" ol corruttivi in . del delle misure di
esterno” | interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . . N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
47 |Stipendi del personale violazione di norme B- B N A A A B- € . . 68 . P I
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
Tributi locali (IMU, addizionale ) ) . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
48 ! violazione di norme B M N A A A B € . . £6 ) P I
IRPEF, ecc.) sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffizi potrebbe;) utiIizzatr-T'ri\mpropriarIr'\e[r;t:. p:).t.erti e .
. N N . competenze per ottenere utilita personali. Dati gl interessi
49 |manutenzione delle aree verdi controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P ) P ) & .
. economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione delle strade e C competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
50 ) controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P . P . P K & K
delle aree pubbliche . economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
installazione e manutenzione Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
segnaletica, orizzontale e » competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
51 g. controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o P . P K 8 N
verticale, su strade e aree L economici, in genere modesti, che il processo genera in
pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
PR, . . " N li uffici poti ili i i i
servizio di rimozione della neve | Selezione "pilotata". Omesso Gliu ':' po rebbe;s uti |zzatr_t|e_‘|rnproprlarlm_1e|;ttte. p?tgr: € X
- , ) competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
52 |e del ghiaccio su strade e aree controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P . P . & .
bblich . economici, in genere modesti, che il processo genera in
pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. [ 1 li uffici poti ili i i i
Selezione "pilotata”. Omesso Gliu |:| po rebbe: uti |zzatr_t|e_r|rnproprlarlm_1egttte. p?tgr: e
) R , ) competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
53 |manutenzione dei cimiteri controllo dell'esecuzione del B M N M A M L\ P L P ) P ) & .
. economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. [ 1 li uffici poti ili i i i
Selezione "pilotata”. Omesso Gliu |:| po rebbe: uti |zzatr_t|e_r|rnproprlarlm_1egttte. p?tgr: e
o . R , ) competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
54 |servizi di custodia dei cimiteri controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P ) P ) & .
. economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
manutenzione degli immobili e Selezione "pilotata". Omesso Gli uff Iil potrebbe;s utlllzza:le-tl\rnproprlarl‘r-\egt:. pllj.t.ertl e .
L s . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
55 |degli impianti di proprieta controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o P . P . & .
dell'ente servizio economici, in genere modesti, che il processo genera in
elren 121 favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione degli edifici B competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
56 . & controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o P . P K & K
scolastici . economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
- o N violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
57 |servizi di pubblica illuminazione . K re T B M N M A M M P o P . P K & K
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

L . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione A
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . K trasparenza . . . Motivazione
) A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore L. del processo . )
" ol corruttivi in . del delle misure di
esterno” | interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
. . . "o n Gli uffici potrebb tili i i t teri
manutenzione della rete e degli | Selezione "pilotata". Omesso u 't' potre e;s u "Zza;?:?quOPr'aTeS :_ pT_ ert' € X
. . Lo . N . competenze per ottenere utilita personali. Dati gl interessi
58 |impianti di pubblica controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P . P . € .
illuminazi . economici, in genere modesti, che il processo genera in
flluminazione servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
59 |servizi di gestione biblioteche ! B M N M A M M
g interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
60 |servizi di gestione musei ! B M N M A M M
8 interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
61 |servizi di gestione delle farmacie ! B M N M A M M
8 interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
62 servizi di gestione impianti violazione di norme, anche B M N M A M " competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
sportivi interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizi di gestione hardware e B competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
63 8 controllo dell'esecuzione del B M N M A M L\ P L P ) P ) & -
software . economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizi di disaster recovery e . B competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
64 v controllo dell'esecuzione del B M N M A M L\ P L P ) P ) & -
backup . economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
65 |estione del sito web violazione di norme, anche B M N M A M ™M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
g interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . id' Itii i
Selezione "pilotata”. Omesso I_:(?Trz;tttl_d Ia_r_:ptalto pn.er la racc_ol.tahe lo s_ma tllmento dei
) . . rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
66 |Gestione delle Isole ecologiche controllo dell'esecuzione del A M N M A M A N . . . € P
o celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
servizio S )
la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
67 Pulizia delle strade e delle aree | violazione delle norme, anche A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
pubbliche interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
68 |pulizia dei cimiteri violazione delle norme, anche A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.




Indicatori di stima del livello di rischio

o . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . K trasparenza . . . Motivazione
) A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore L. del processo . )
" ol corruttivi in . del delle misure di
esterno” | interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
69 Pulizia degli immobili e degli violazione delle norme, anche A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
impianti di proprieta dell'ente interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
70 |Permesso di costruire limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
Permesso di costruire in aree violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
71 |assoggettate ad autorizzazione limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
paesaggistica per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
violazione del conflitto di
. s e . . . La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
Provvedimenti di pianificazione interessi, delle norme, dei ) . B N " . . o
72 . . Lo L A++ A++ A (in altri enti) B A B A++ discr Tale discr a potrebbe essere utilizzata
urbanistica generale limiti e degli indici urbanistici . . . s
3 N impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
violazione del conflitto di
. s e . . . La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
Provvedimenti di pianificazione interessi, delle norme, dei ) . B N " . . o
73 . N L . L A++ A++ A (in altri enti) B A B A++ discr Tale discr a potrebbe essere utilizzata
urbanistica attuativa limiti e degli indici urbanistici . . . s
3 N impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
conflitto di interessi, violazione o ) R
. . AT " L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
Permesso di costruire delle norme, dei limiti e degli . ) ) o . .
74 ) o o . A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
convenzionato indici urbanistici per interesse ) . L . .
X determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
di parte
. . li uffici poti ili i i i
cest del eticalo i violazione delle norme Gliu Itl po rebbe:: uti |zzatr_t|e_r|rnproprlarlm_1egttte. p?t.el'tl e
estione del reticolo idrico A ) s competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
75 K procedurali per interesse/utilita M M N A A M M P o P . P K & K
minore di N economici, in genere modesti, che il processo genera in
I parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento per conflitto di interessi, violazione sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
76 |l'insediamento di una nuova di norme, limiti e indici A+ M N A A M A+ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
cava urbanistici per interesse/utilita delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento urbanistico per conflitto di interessi, sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
77 |linsediamento di un centro violazione di norme, limiti e A++ A N A A M A++ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
commerciale indici urbanistici per delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
interesse/utilita di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).
Il processo non consente margini di discrezionalita
X . . violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
78 |Sicurezza ed ordine pubblico ! B M N B A M B 8 88 P

regolamenti, ordini di servizio

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




Indicatori di stima del livello di rischio

o . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . K trasparenza . . . Motivazione
) A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore L. del processo . )
" ol corruttivi in . del delle misure di
esterno” | interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
. . Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme, anche enificativi. Inoltre. i vantasei ch duce in f dei terzi
. . . . . . signiticativi. Inoltre, 1 vantaggi che produce In ravore ael terzi
79 |Servizi di protezione civile di regolamento, per interesse di B M N B A M B € . . 68 . P I
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione dei limiti in materia o o o e . o
Designazione dei rappresentanti | di conflitto di interessi e delle Lalromllna“dl:anl;'usrratd?rl n souetat en;l., ol;garusml
- o . collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate
80 |dell'ente presso enti, societa, norme procedurali per A A N B A M A 8 N P P 8 -
o . R \ competenza, pud celare condotte scorrette e conflitti di
fondazioni. interesse/utilita dell'organo che interesse
nomina
X X . violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Concessione di sovvenzioni, X ) ) o o . )
. . . I regolamento, per interesse Al quall dispongono, per vantaggi e utilita personall, In Tavore di
81 di regol to, p t d A M N M A M A li dispong p taggi e utilit li, in f: d
contributi, sussidi, ecc. . . e
parte taluni soggetti a scapito di altri.
ingiustificata dilatazione dei
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
82 |del TULPS (spettacoli, destinatario del provvedimento A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
intrattenimenti, ecc.) tardivo a concedere "utilita" al taluni soggetti a scapito di altri.
funzionario
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
83 |Servizi per minori e famiglie interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
L . . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Servizi assistenziali e socio- . - N L N L )
84 . - interesse/utilita di uno o pit A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
sanitari per anziani o ) ) L
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
85 |Servizi per disabili interesse/utilita di uno o pit A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
86 |Servizi per adulti in difficolta interesse/utilita di uno o pit A [\ N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
. X . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Servizi di integrazione dei . s o N o T o )
. T interesse/utilita di uno o pil quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
87 t /utilita d p A M N M A M A lid t tilit li, in f d
cittadini stranieri S ) ) L
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Gosti el " i ingiustificata richiesta di Gli uffl:l potrebbe;s utlllzzatr_tle_tlrnproprlaT_\e];\tt:. pT-t-ertl e .
estione delle sepolture e dei s competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
88 , P "utilita" da parte del M M N M A M M petenze p e pe gl inte
loculi funzi . economici, in genere modesti, che il processo genera in
unzionario favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
c onid i Selezione "pilotata” per Gli uffl:l potrebbe;s utlllzzatr_tle_tlrnproprlaT_\e];\tt:. pT-t-ertl e .
oncessioni demaniali per . - N competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
89 R L P interesse/utilita di uno o piu M M N M A M M P o P . P K & K
tombe di famiglia o economici, in genere modesti, che il processo genera in
commissari A ) .
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

o . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . K trasparenza . . . Motivazione
) A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore L. del processo . )
" ol corruttivi in . del delle misure di
esterno” | interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
. . Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme
Procedimenti di esumazione ed R R N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
90 . procedurali per interesse/utilita B M N A A A B € . . 68 . P I
estumulazione di sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
i parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
selezione "pilotata", violazione Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
91 |Gestione degli alloggi pubblici delle norme procedurali per A M N A A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
interesse/utilita di parte taluni soggetti a scapito di altri.
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gesti del diritto allo studi violazione delle norme it . Dati gl .
estione del diritto allo studio e A . N competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
92 R procedurali per interesse/utilita M M N M A A M P . P . P K & .
del sostegno scolastico di economici, in genere modesti, che il processo genera in
i parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
o rocedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
93 |Asili nido P € B M N M A A B gniic ! g1 che p detter
graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
L rocedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
94 |Servizio di "dopo scuola" ’?. . B M N M A A B snitic . 88l che p o
graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
L X rocedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
95 |Servizio di trasporto scolastico p . B M N M A A B snitic . 58 ) P P
'graduatorie” per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
L rocedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
96 |[Servizio di mensa p . B M N M A A B snitic: X 68 ) P N
raduatorie” per i v i ) i uto. , il rischi
'graduatorie” p sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
. . . li uffici poti ili i i i
Avtorivsan " ) tempi per costringere il Gliu Itl po rebbe;s uti |zzatr_t|e_r|rnproprlar|1j\egttte. p?t.ertl e .
utorizzazione all’occupazione X X . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
97 ) P destinatario del provvedimento M M N M A A M P o P . P K & K
del suolo pubblico R . lesn economici, in genere modesti, che il processo genera in
tardivo a concedere "utilita" al e . .
A - favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il I_pr.of.cests.o_nlon |ctons.entetmar.glr;‘l di dlzcrez@nfallta st
) ) . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
98 |Pratiche anagrafiche destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- € . . ol . P I
tardi d "tilita” al sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
ardivo a conc_e er? i & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il I_pr.of.cests.o_nlon |ctons.entetmar.glr;‘l di dlzcrez@nfallta st
e ) . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
99 |Certificazioni anagrafiche destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- € . . ol . P I
tardi d "tilita” al sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
ardivo a conc_e er? i & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario




Indicatori di stima del livello di rischio

o . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . K trasparenza . . . Motivazione
) A di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore L. del processo . )
" ol corruttivi in . del delle misure di
esterno” | interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
ingiustificata dilatazione dei
R . i Il processo non consente margini di discrezionalita
tti di nascita, morte tempi per costringere | significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
a 3 3 . . . . )
100 | . ) . . destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- R ) X o
cittadinanza e matrimonio . W sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a concedere "utilita" al N .
i - & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
R . . Il processo non consente margini di discrezionalita
tempi per costringere il enificativi. Inoltre. i vantaggi ch duce inf. dei terai
- A, s . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
101 |Rilascio di documenti di identita |destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- € . . ol . P I
. . lesn sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a concedere "utilita" al N .
i - & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
) o - violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
102 |Rilascio di patrocini . ) P B A N B A B B 8 . . 68 . P I
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
X violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
103 |Gestione della leva . ) P B- B- N A A A B- e R . € X P o
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
L X violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
104 |Consultazioni elettorali . . P B- B- N A A A B- e R . € X P o
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
X violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
105 |Gestione dell'elettorato ) ) P B- B- N A A A B- e R ) 8 X P o
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




ALLEGATO "C"- Individuazione e programmazione delle misure

Valutazione
Catalogo dei rischi complessiva L. . . . . . . . Responsabile
Processo g L p ) Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p .
n. principali del livello di attuazione misure
rischio
A B C D E F G
. . N ) La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . diat te. | trolli debb

- . . . : . X o ) " immediatamente. | controlli debbono essere P

Incentivi economici al Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo ‘ ) - ; X Responsabili dei

N . N - X s A N . . . L effettuati dalla prima sesssione utile successiva . .
1 |personale (produttivita e interesse personale di A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a Servizi - Segretario

retribuzioni di risultato)

uno o pil commissari

taluni soggetti a scapito di altri.

campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Comunale

Concorso per |'assunzione

Selezione "pilotata" per

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva

Responsabili dei

2 . interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a \ . . Servizi - Segretario
di personale N . . . . . Lo . . . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
pill commissari taluni soggetti a scapito di altri. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . . Comunale
X X o essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. -
in misura adeguata.
: . Il processo non consente margini di discrezionalita R
Concorso per la Selezione "pilotata" per processo " 8! N ~|1- misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Responsabili dei
. . . . s e significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi . ) L ) ) La trasparenza deve essere attuata L. )
3 |progressione in carriera del | interesse/utilita di uno o B R X . - |ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il R ) Servizi - Segretario
N N A sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio B R immediatamente.
personale piu commissari e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-) correlato "accesso civico". Comunale
: PR . : . Il processo non consente margini di discrezionalita IR
Gestione giuridica del violazione di norme, processo ) 8 ) ~__|1- misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Responsabili dei
. . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | X o ) ) La trasparenza deve essere attuata L. .
4 |personale: permessi, ferie, anche interne, per B- X K . . |ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il . ) Servizi - Segretario
) R sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio B o immediatamente.
ecc. interesse/utilita & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-) correlato "accesso civico". Comunale
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita . . . - Lo i dei
Lo . violazione di norme, R X N ) . _ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Responsabili dei
Relazioni sindacali . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | X o . ) La trasparenza deve essere attuata L. .
5 . . anche interne, per B- X K . . |ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il . ) Servizi - Segretario
(informazione, ecc.) X R sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio B o immediatamente.
interesse/utilita & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-) correlato "accesso civico". Comunale
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita . . . - L i dei
. violazione di norme, R X N ) X _ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Responsabili dei
Contrattazione decentrata . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | X o . ) La trasparenza deve essere attuata L. .
6 | X anche interne, per B- X K . . |ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il . ) Servizi - Segretario
integrativa X R sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio B o immediatamente.
interesse/utilita & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-) correlato "accesso civico". Comunale
servizi di formazione del selezione "pilotata” del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione lat g ctuat Responsabili dei
. . ) ’ ) . . . a trasparenza deve essere attuata .. .
7 le di dent formatore per M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il P immediatamente Servizi - Segretario
personale dipendente interesse/utilita di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri. correlato "accesso civico". ’ Comunale
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e -
. . . . . . p p P N P ) . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Responsabili dei
Gestione dei procedimenti violazione delle norme competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati | . ) o . . La trasparenza deve essere attuata . .
9 M di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il Servizi - Segretario

di segnalazione e reclamo

per interesse di parte

i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.

correlato "accesso civico".

immediatamente.

Comunale




Processo

Catalogo dei rischi
principali

Valutazione

complessiva

del livello di
rischio

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile
attuazione misure

Supporto giuridico e pareri

violazione di norme,

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione

La trasparenza deve essere attuata

Responsabili dei

10 . anche interne, per M X R L . N . |ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il K . Servizi - Segretario
legali ) R i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il " o immediatamente.
interesse/utilita tischio & stato ritenuto Medio correlato "accesso civico". Comunale
. . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e R
violazione di norme, N p P o P i . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Responsabili dei
. . . competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati | . ) L X X La trasparenza deve essere attuata . .
11 |Gestione del contenzioso anche interne, per M X R o . . _ . |ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il X ) Servizi - Segretario
) R i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il " o immediatamente.
interesse/utilita rischio & stato ritenuto Medio correlato "accesso civico™. Comunale
Il processo non consente margini di discrezionalita R
. . . .p T ) g N ~|1- misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Responsabili dei
. Ingiustificata dilatazione significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi . ) L ) . La trasparenza deve essere attuata L. .
12 |Gestione del protocollo dei t R B- di val ) i contenuto. Pertanto, il rischi di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il , diat . Servizi - Segretario
i tempi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio L immediatamente.
el temp > stato ritenut bg 8) Ito b ) correlato "accesso civico". Comunale
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e A
. . . . . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Responsabili dei
Organizzazione eventi violazione delle norme competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati | . X P . .g A ) P ) La trasparenza deve essere attuata - .
13 turali ri tivi int di N M i valori o desti. che i ttiva, il di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il K diat " Servizi - Segretario
culturali ricreativi rinter i par i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, i L immediatamente.
cre per interesse di parte e ) g : P correlato "accesso civico". Comunale
rischio & stato ritenuto Medio. una
Il processo non consente margini di discrezionalita R
. . . . . _p o ) g N . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Responsabili dei
Funzionamento degli organi| violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi . ) L ) . La trasparenza deve essere attuata L. .
14 legiali int di N B- dival X . tenuto. Pertanto, il rischi di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il K diat " Servizi - Segretario
collegiali rinter i par sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio L immediatamente.
e pe eresse di parte R X g correlato "accesso civico". Comunale
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). una
Il processo non consente margini di discrezionalita IR
. . . .p o ) g X ~|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Responsabili dei
Istruttoria delle violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | ) e X X La trasparenza deve essere attuata . .
15 delib L. d i B- dival K . tenuto. Pertanto, il rischi di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il . diat " Servizi - Segretario
iberazioni r rali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio . immediatamente.
eliberazio procedura 5 stato ritenut bg ) to b 5) correlato "accesso civico". Comunale
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita ) . L . . I
L . . R X ; ) X | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Responsabili dei
Pubblicazione delle violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | ) e X X La trasparenza deve essere attuata . .
16 delib L. d i B- sono di valore. in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il immediatamente Servizi - Segretario
iberazioni r rali 3 3 . A . .
eliberazio procedura & stato ritenut bg ®) Ito b 8) correlato "accesso civico". Comunale
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e IR
A . . . P p. P o P . _ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Responsabili dei
Accesso agli atti, accesso violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati | X o . . La trasparenza deve essere attuata . .
17 | .. int Jutilits M i valori economici. in senere modesti. che il processo attiva. il di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il immediatamente Servizi - Segretario
ivi inter: ili A A 3 . .
clvico eresse/utllita ischio  stato rit tg Medi P correlato "accesso civico". Comunale
rischio & stato ritenuto Medio.
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita . . Lo - L -
. , . violazione di norme T ) ; ) . _ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Responsabili dei
Gestione dell'archivio . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | . X o . ) La trasparenza deve essere attuata .. .
18 te o di deposito procedurali, anche B- sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, i rischio di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il immediatamente Servizi - Segretario
corrente e . B . .
P interne & stato ritenut,o basso (B), o molto basso (B-) , correlato "accesso civico”. Comunale
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita . . - - . i dei
. \ L violazione di norme o ) h N . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Responsabili dei
Gestione dell'archivio . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | . X o . ) La trasparenza deve essere attuata .. .
19 procedurali, anche B- di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il Servizi - Segretario

storico

interne

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

correlato "accesso civico".

immediatamente.

Comunale




Processo

Catalogo dei rischi
principali

Valutazione

complessiva

del livello di
rischio

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile
attuazione misure

formazione di
determinazioni, ordinanze,

violazione delle norme

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione

La trasparenza deve essere attuata

Responsabili dei

20 . o ) h B- R . . 7 |ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il R ) Servizi - Segretario
decreti ed altri atti per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio " o immediatamente.
R X correlato "accesso civico". Comunale
amministrativi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
i i nza devs u R
. . Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . . P . Responsabili dei
Selezione per I'affidamento | . e X N - ) . " X - - N ) immediatamente. | controlli debbono essere R .
22 |, . L ] . interesse/utilita di uno o A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo A ) N . X Servizi - Segretario
di incarichi professionali N . R o . R X s R effettuati dalla prima sessione utile successiva
pill commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a all'anprovazione del PTPCT. Comunale
adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. PP !
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
| tratti d' lto dil i, fornit i2i. dati eli in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
-+ : contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento mediante . " " ) ) PP L. o ! g d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva A
Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare IR X L ) s \ . . Responsabili dei
procedura aperta (o . reis e . ) N N . specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve all'approvazione del PTPCT. La formazione deve . .
23 |, . . L. interesse/utilita di uno o A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in . ) . ) . o Servizi - Segretario
ristretta) di lavori, servizi, . | . . L L verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale essere somministrata nel corso di ciascun anno
pil commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di L R . o L o N N Comunale
forniture adesuate misure deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di in misura adeguata. La rotazione dovra essere
g . gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, attuata alla prima scadenza utile di ciascun
noncheé di singoli responsabili di procedimento. incarico.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
. . ) ; . - in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli . | K L R R X X K ) .
. ) .. . d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva R bili dei
Affid . . . s " interessi economici che attivano, possono celare o X . ) L , . X esponsabili dei
idamento diretto di Selezione "pilotata" / ) i Ny . . specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve all'approvazione del PTPCT. La formazione deve AR X
24 . L. 5 . A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in . . . . K L L Servizi - Segretario
lavori, servizi o forniture mancata rotazione . - L verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale essere somministrata nel corso di ciascun anno
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di - . . P o . . N Comunale
deguate misure deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di in misura adeguata. La rotazione dovra essere
a 3 N . . - . . -
8 gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, attuata alla prima scadenza utile di ciascun
nonché di singoli responsabili di procedimento. incarico.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
. . | contratti di vendita (in particolare di immobili pubblici), dati La trasparenza deve essere attuata R
) ) selezione "pilotata" per - ) ,(, partic P b in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . trasp " Responsabili dei
Gare ad evidenza pubblica ; e . gli interessi economici che attivano, possono celare l | K L R B immediatamente. | controlli debbono essere . .
25 | ) . . interesse/utilita di uno o A+ . . . R . d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo . N ) ) R Servizi - Segretario
di vendita di beni N N i comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in e . L R effettuati dalla prima sesssione utile successiva
piu commissari . specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a . . Comunale
danno di altre. ) X . all'approvazione del PTPCT.
campione, lo svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
violazione delle norme e . . N . in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal La trasparenza deve essere attuata e
A W L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non . X . L . . . . R Responsabili dei
. = dei limiti dell'in house L . |d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo immediatamente. | controlli debbono essere . .
26 |Affidamentiin house . A+ sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti di e . L X R . ) . ) R Servizi - Segretario
providing per interesse. specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve effettuati dalla prima sesssione utile successiva C |
interesse/utilita di parte ’ verificare lo svolgimento degli affidamenti e I'esecuzione dei "contratti all'approvazione del PTPCT. omunale
di servizio".
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare lat d ttuat
. . . a trasparenza deve essere attuata e
ATTIVITA": Nomina della conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal _ trasp A Responsabili dei
L - . . . . X R X . ) R L N B immediatamente. | controlli debbono essere . .
27 |commissione giudicatrice delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo Servizi - Segretario

art. 77

per interesse/utilita
dell'organo che nomina

danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.

specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a
campione, lo svolgimento delle selezioni.

effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

Comunale




Processo

Catalogo dei rischi
principali

Valutazione

complessiva

del livello di
rischio

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile
attuazione misure

ATTIVITA": Verifica delle

Selezione "pilotata", con
conseguente violazione
delle norma procedurali,

| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano, possono celare

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere

Responsabili dei

28 N o A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo . N ) ) R Servizi - Segretario
offerte anomale art. 97 per interesse/utilita di R o . e . s R effettuati dalla prima sesssione utile successiva
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a " . del PTPCT. Comunale
i i i ) R ) o all'approvazione de .
uno o piu commissari o adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. i
del RUP
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare lat d ttuat
. . . a trasparenza deve essere attuata o~
ATTIVITA": Proposta di conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal ‘mmed‘atar:ente | controlli debbono essere Responsabili dei
e . . " . . n . . N . . . . . I I . 1 controlli .. .
29 |aggiudicazione in base al delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo effettuati dalla brima sesssione utile successiva Servizi - Segretario
prezzo per interesse/utilita di danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a aII'apsrovazione del PTPCT. Comunale
uno o piti commissari adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. :
. W "
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare ot p ttuat
. . . a trasparenza deve essere attuata e
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . diat P te. | trolli debb Responsabili dei
Lo . . . X . , . . X , - . ) immediatamente. | controlli debbono essere . .
30 |aggiudicazione in base delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo effettuati dalla brima sesssione utile successiva Servizi - Segretario
all’lOEPV per interesse/utilita di danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a aII'apSrovazione del PTPCT. Comunale
uno o pitl commissari adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. '
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i A
. . . . . g X P ) R P p' 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Responsabili dei
Programmazione dei lavori violazione delle norme loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato |~ X D ) ) La trasparenza deve essere attuata L .
31 . M R o . di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il K ) Servizi - Segretario
art. 21 procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a B o immediatamente.
S ; ) correlato "accesso civico". Comunale
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i .
. . . . g X P ; R P p' 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Responsabili dei
Programmazione di violazione delle norme loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato | . ) e X X La trasparenza deve essere attuata . .
32 B . L. . M R o . di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il K ) Servizi - Segretario
forniture e di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a B o immediatamente.
S ; ) correlato "accesso civico". Comunale
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita .
. P . . . .p e X g X , . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Responsabili dei
Gestione e archiviazione dei| violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | ) e X X La trasparenza deve essere attuata . .
33 . L . B- R R . . |ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il K ) Servizi - Segretario
contratti pubblici procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio N R immediatamente.
R ) correlato "accesso civico". Comunale
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . R ) La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: e doveroso pubblicare tutte le . diat te. | trolli debb
S " . . . . " immediatamente. | controlli debbono essere ey
. . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo ) ) ) ¥ R Responsabili dei
Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per o i - X . T . . ) o effettuati dalla prima sesssione utile successiva R X
34 A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, | preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a Servizi - Segretario

tributi locali

interesse di parte

svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.

campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Comunale




Valutazione

Responsabile

Catalogo dei rischi complessiva - . s . . . . .
Processo g L p ) Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure i .
n. principali del livello di attuazione misure
rischio
N ) La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . diat P te. | controlli debb
immediatamente. | controlli debbono essere e
. . o Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo X X K N . Responsabili dei
Accertamenti con adesione omessa verifica per L ) R ) i N . . . . K . effettuati dalla prima sesssione utile successiva . .
35 o ) . ) A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, | preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a , . . Servizi - Segretario
dei tributi locali interesse di parte . L . . . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L o Comunale
X X o essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. X )
in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le ) diat P te. | trolli debb
. . immediatamente. | controlli debbono essere s
Accertamenti e controlli - Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo ‘ ) - N X Responsabili dei
s s ) omessa verifica per L ) K A i ” X . ) . X . effettuati dalla prima sesssione utile successiva . .
36 |[sull'attivita edilizia privata int di " A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, | preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a " ) del PTPCT. La f . d Servizi - Segretario
interesse di parte o L . . - all'approvazione del . La formazione deve
(abusi) P svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata PP L . Comunale
X X o essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. -
in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . diat P e | trolli debb
immediatamente. | controlli debbono essere R
- . . e Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo X X K K . Responsabili dei
Vigilanza sulla circolazione omessa verifica per o R X A - T . __ X R effettuati dalla prima sesssione utile successiva L .
37 | + int di " A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, | preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a " . del PTPCT. La f . d Servizi - Segretario
o} inter: i par o L . . - all'approvazione de . La formazione deve
& lasosta eresse di parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata PP . . Comunale
X X o essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. X )
in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatan?ente | controlli debbono essere
Vigilanza e verifiche sulle e Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo X N K ) . Responsabili dei
. o omessa verifica per o R X A i N X . N . X N o effettuati dalla prima sesssione utile successiva . .
38 |attivita commerciali in sede int di " A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, | preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a " ) del PTPCT. La f . d Servizi - Segretario
interesse di parte . o R . . all'approvazione del . La formazione deve
fissa P svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata PP L . Comunale
X X o essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. . )
in misura adeguata.
N ) La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le X diat P te. | trolli debb
immediatamente. | controlli debbono essere IR
- . o Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo X X . X . Responsabili dei
Vigilanza e verifiche su omessa verifica per L ) K A i N X . . . X . effettuati dalla prima sesssione utile successiva - .
39 . . A . A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, | preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a , . . Servizi - Segretario
mercati ed ambulanti interesse di parte " o . . - all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . o Comunale
. . S essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. X )
in misura adeguata.
N ) La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . diat P el trolli debb
RN - . . - . " immediatamente. | controlli debbono essere ey
. ' o Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo X X R N . Responsabili dei
Controlli sull'uso del omessa verifica per o i - X i R X O ) o effettuati dalla prima sesssione utile successiva L .
40 . . . A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, | preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a , . . Servizi - Segretario
territorio interesse di parte . - . . o all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L L Comunale
X X o essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. X )
in misura adeguata.
R ) La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . diat P te. | trolli debb
immediatamente. | controlli debbono essere e
. ) . e Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo X X . K . Responsabili dei
Controlli sull'abbandono di omessa verifica per o i - R . T X o ) R effettuati dalla prima sesssione utile successiva . .
41 | . ) A . A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, | preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a \ . . Servizi - Segretario
rifiuti urbani interesse di parte . o E . o all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L o Comunale
X X o essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. o
in misura adeguata.
R ) La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: e doveroso pubblicare tutte le . diat P te. | trolli debb
. I . . immediatamente. | controlli debbono essere e
Gestione delle sanzioni per | violazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo effettuati dalla prima sesssione utile successiva Responsabili dei
43 |violazione del Codice della per interesse di parte: A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, | preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a P Servizi - Segretario

strada

dilatazione dei tempi

svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.

campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Comunale




Processo

Catalogo dei rischi
principali

Valutazione

complessiva

del livello di
rischio

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile
attuazione misure

Gestione ordinaria della

violazione delle norme

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione

La trasparenza deve essere attuata

Responsabili dei

44 per interesse di parte: B R X . . |ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il K . Servizi - Segretario
entrate . A ) A sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio " o immediatamente.
dilatazione dei tempi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-) correlato "accesso civico". Comunale
ingiustificata dilatazione 1- M dit le: & d bbli wte La trasparenza deve essere attuata
. . . - Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
dei tempi per costringere o . . N L P & . P . . immediatamente. | controlli debbono essere P
. . . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo X K i K . Responsabili dei
Gestione ordinaria delle il destinatario del o i - X i T X o ; R effettuati dalla prima sesssione utile successiva R X
45 . ) ) ) A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, | preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a . . . Servizi - Segretario
spese di bilancio provvedimento tardivo a . . - ) ) : . o all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L . Comunale
concedere "utilita" al X X S essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. X ) "
funzionario in misura adeguata.
Il processo non consente margini di discrezionalita T
.p e . g . . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Responsabili dei
. - . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | . X B ) . La trasparenza deve essere attuata . .
46 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- <ono di valore. in genere. assai contenuto. Pertanto. il rischio di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il S medistamenta Servizi - Segretario
R ) !N 8 ! . ' correlato "accesso civico". ’ Comunale
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita T
.p e . g . . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Responsabili dei
. . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | . X B ) . La trasparenza deve essere attuata . .
47 |Stipendi del personale violazione di norme B- <ono di valore. in genere. assai contenuto. Pertanto. il rischio di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il S medistamenta Servizi - Segretario
. ) N 8 ! . ! correlato "accesso civico". ’ Comunale
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . . - U ili dei
- . s . o . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Responsabili dei
servizi di gestione hardware Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi . ) e i N La trasparenza deve essere attuata . .
63 it dell ) del M economici. in genere modesti. che il processo genera in di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il immediatamente Servizi - Segretario
e software ell'esecuzione de! A A " R .
_ .g_ o ) P _ 8 correlato "accesso civico". Comunale
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e I
o P N prop ) K P o . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Responsabili dei
servizi di disaster recovery Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi : ) e X X La trasparenza deve essere attuata . .
64 back dell i del M economici. in genere modesti. che il processo genera in di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il immediatamente Servizi - Segretario
e backu ell'esecuzione de A - .
P ) ,g, o o P ) 8 correlato "accesso civico". Comunale
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . o . o I
violazione di norme, N . o . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Responsabili dei
. . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi . ) L ) . La trasparenza deve essere attuata L. .
65 |gestione del sito web anche interne, per M economici, in genere modesti, che il processo genera in di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il immediatamente Servizi - Segretario
interesse/utilita favore di tlerzi il rischio & stat:) ritenuto Medio correlato "accesso civico. . Comunale
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita . . Lo - L -
. . violazione di norme, o ) h N . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Responsabili dei
Sicurezza ed ordine . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | . X o . ) La trasparenza deve essere attuata .. .
78 bbli regolamenti, ordini di B <ono di valore. in genere. assai contenuto. Pertanto. il rischio di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il immediatamente Servizi - Segretario
punRIEe servizio & stato ritenut,o bagsso (B), o molto basso (l;») , correlato "accesso civico. . Comunale
. . Il processo non consente margini di discrezionalita . . Lo - L -
violazione delle norme, T ) ; ) . _ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Responsabili dei
- . - . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi | . X o . ) La trasparenza deve essere attuata .. .
79 |Servizi di protezione civile anche di regolamento, B di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il Servizi - Segretario

per interesse di parte

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

correlato "accesso civico".

immediatamente.

Comunale




Processo

Catalogo dei rischi
principali

Valutazione

complessiva

del livello di
rischio

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile
attuazione misure

80

Designazione dei
rappresentanti dell'ente
presso enti, societa,
fondazioni.

violazione dei limiti in
materia di conflitto di
interessi e delle norme
procedurali per
interesse/utilita
dell'organo che nomina

La nomina di amministratori in societa, enti, organismi
collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate
competenza, puo celare condotte scorrette e conflitti di
interesse.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a
campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Responsabili dei
Servizi - Segretario
Comunale

81

Concessione di sovvenzioni,
contributi, sussidi, ecc.

violazione delle norme,
anche di regolamento,
per interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
taluni soggetti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a
campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Responsabili dei
Servizi - Segretario
Comunale

82

Autorizzazioni ex artt. 68 e
69 del TULPS (spettacoli,
intrattenimenti, ecc.)

ingiustificata dilatazione

dei tempi per costringere
il destinatario del

provvedimento tardivo a
s

concedere "utilita" al
funzionario

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
taluni soggetti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a
campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Responsabili dei
Servizi - Segretario
Comunale




1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".




Disposizioni generali

Piano triennale per la
prevenzione della

ALLEGATO "D" - Misure di trasparenza

Art. 10, c. 8, lett. a), d.Igs. n.

Piano triennale per la prevenzione della

Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza e suoi
allegati, le misure integrative di
prevenzione della corruzione individuate ai

Annuale Servizio affari generali
corruzione e della 33/2013 corruzione e della trasparenza (PTPCT) sensi dell’articolo 1, comma 2-bis della 8
trasparenza legge n. 190 del 2012, (MOG 231) (link alla
sotto-sezione Altri
contenuti/Anticorruzione)
Riferimenti normativi con i relativi link alle
. . . B R norme di legge statale pubblicate nella Tempestivo
Riferimenti normativi su organizzazione e o o . N .
attivita banca dati "Normattiva" che regolano Servizio affari generali
I'istituzione, I'organizzazione e I'attivita
delle pubbliche amministrazioni (exart. 8, d.lgs. n
33/2013)
Direttive, circolari, programmi, istruzioni e
ogni atto che dispone in generale sulla
Art. 12, c. 1, d.Jgs. n. 33/2013 organizzazione, sulle funzlonl, sugli Tempestivo
Atti amministrativi generali obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei quali Servizio affari generali
si determina l'interpretazione di norme
giuridiche che riguardano o dettano
disposizioni per I'applicazione di esse
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
. N Direttive ministeriali, documento di
Atti generali L ) o o Tempestivo
D di progr strategico- progr obiettivi strategici in . . n
R L . N Servizio affari generali
gestionale materia di prevenzione della corruzione e
trasparenza (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Estremi e testi ufficiali aggiornati degli
Statuti e delle norme di legge regionali, che Tempestivo
Art. 12, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 Statuti e leggi regionali regolano le funzioni, I'organizzazione e lo Servizio affari generali
svolgimento delle attivita di competenza
dell inistrazione
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Codice disciplinare, recante l'indicazione
delle infrazioni del codice disciplinare e
Art. 55, c. 2, d.lgs. n. . P A o
165/2001 relative sanzioni (pubblicazione on line in
Codice disciplinare e codice di condotta |alternativa all'affissione in luogo accessibile Tempestivo Servizio affari generali
a tutti - art. 7, . n. 300/1970)
Codice di condotta inteso quale codice di
Art. 12, c. 1, d.Igs. n. 33/2013
comportamento
Scadenzario con l'indicazione delle date di
. efficacia dei nuovi obblighi amministrativi a
Art. 12, c. 1-bis, d.Igs. n. N L - L N . L . . .
Scadenzario obblighi amministrativi carico di cittadini e imprese introdotti dalle Tempestivo

Oneri informativi per
cittadini e imprese

33/2013

razioni secondo le
definite con DPCM 8 novembre 2013

Servizio affari generali

Organi di indirizzo politico e di Tempestivo
Art. 13, c. 1, lett. a), d.Igs. n. o N N i . "
33/2013 amministrazione e gestione, con Servizio affari generali
I'indicazione delle rispettive competenze (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Titolari di incarichi politici di cui all'art. 14, Atto di nomina o di proclamazione, con Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. n. co. 1, del digs n. 33/2013 o " . . N "
33/2013 I'indicazione della durata dell'incarico o del Servizio affari generali
mandato elettivo (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Art. 14, ¢ 1, lett. b), d.gs. n. (da pubblicare in tabelle) ) ) Tempestivo B ) !
33/2013 Curriculum vitae (exart. 8, d.lgs. n. Servizio affari generali
33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi Tempestivo Servizio affari i
all'assunzione della carica (excart. 8, d.lgs. n. ervizio attart general

Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs. n.

33/2013)




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B c D E F G
33/2013 Tempestivo

Titolari di incarichi
politici, di
amministrazione, di
direzione o di governo

Importi di viaggi di servizio e missioni
pagati con fondi pubblici

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Servizio affari generali

Art. 14, c. 1, lett. ), d.Igs. n.

Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
presso enti pubblici o privati, e relativi

Tempestivo

Servizio affari generali

33/2013
compensi a qualsiasi titolo corrisposti (exart. 8, d.lgs. n
33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo

Art. 14, c. 1, lett. ), d.Igs. n.

della finanza pubblica e indicazione dei

Servizio affari generali

33/2013
compensi spettanti (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni
Nessuno (va

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 1,
1. n. 441/1982

di societa, quote di partecipazione a
societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

presentata una sola volta
entro 3 mesi dalla

elezione, dalla nomina o
dal conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla

cessazione dell'incarico o

del mandato).

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2,
I.n. 441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo

grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina o
dal conferimento
dell'incarico

Servizio affari generali

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2, ¢. 1, punto 3,
1. n. 441/1982

3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione
di essersi avalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi propagandistici
predisposti e messi a disposizione dal
partito o dalla formazione politica della cui
lista il soggetto ha fatto parte, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» (con allegate copie delle
dichiarazioni relative a finanziamenti e
contributi per un importo che nell'anno
superi 5.000 €)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Servizio affari generali

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 3, 1. n. 441/1982

] GUES@ZIOE COTICETTETITE 1€ VaTiazionT
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del

Annuale

Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs.
33/2013

2

Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs.
33/2013

2

Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs.
33/2013

2

Art. 14, c. 1, lett. d), d.Igs.
33/2013

2

Art. 14, c. 1, lett. ), d.lgs.
33/2013

B

Atto di nomina o di proclamazione, con
I'indicazione della durata dell'incarico o del
mandato elettivo

Tempestivo

Servizio affari generali

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Curriculum vitae

Tempestivo
(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Servizio affari generali

Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione della carica

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Servizio affari generali

Importi di viaggi di servizio e missioni
pagati con fondi pubblici

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Servizio affari generali

Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
presso enti pubblici o privati, e relativi
compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Servizio affari generali

Altri eventuali incarichi con oneri a carico
della finanza pubblica e indicazione dei

Tempestivo

compensi spettanti

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Servizio affari generali




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

©

D

E

G

Organizzazione

Art. 14, c. 1, lett. ), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 1,
1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. ), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2,
1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3,
1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 3, 1. n. 441/1982

Titolari di incarichi di amministrazione, di
direzione o di governo di cui all'art. 14, co.
1-bis, del digs n. 33/2013

1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni
di societa, quote di partecipazione a
societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla elezione, dalla
nomina o dal
conferimento dell'incarico
e resta pubblicata fino
alla cessazione
dell'incarico o del
mandato).

2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo

grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina o
dal conferimento
dell'incarico

Servizio affari generali

3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione
di essersi awvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi propagandistici
predisposti e messi a disposizione dal
partito o dalla formazione politica della cui
lista il soggetto ha fatto parte, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» (con allegate copie delle
dichiarazioni relative a finanziamenti e
contributi per un importo che nell'anno
superi 5.000 €)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Servizio affari generali

] GUES@ZIOE COTICETTETTTE 1€ VaTiazionT
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del

Annuale

Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. b), digs.
33/2013

2

Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs.
33/2013

2

Art. 14,c. 1, lett. ), d.Igs.
33/2013

2

Art. 14, c. 1, lett. e), d.lgs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2,
1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3,
1. n. 441/1982

Cessati dall'incarico (documentazione da
pubblicare sul sito web)

Atto di nomina, con l'indicazione della
durata dell'incarico

Nessuno

Servizio affari generali

Curriculum vitae

Nessuno

Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione della carica

Nessuno

Servizio affari generali

Importi di viaggi di servizio e missioni
pagati con fondi pubblici

Nessuno

Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
presso enti pubblici o privati, e relativi
compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Nessuno

Servizio affari generali

Altri eventuali incarichi con oneri a carico
della finanza pubblica e indicazione dei
compensi spettanti

Nessuno

1) copie delle dichiarazioni dei redditi
riferiti al periodo dell'incarico;

Z) copia della dichiarazione del redditi
successiva al termine dell'incarico o carica,
entro un mese dalla scadenza del termine

di legge per la presentazione della
dichiarazione [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:

dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la

nuihhlirazinna dei dati cancihilil

Servizio affari generali

Nessuno

3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione
di essersi awvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi propagandistici
predisposti e messi a disposizione dal
partito o dalla formazione politica della cui
lista il soggetto ha fatto parte con
riferimento al periodo dell'incarico (con
allegate copie delle dichiarazioni relative a
finanziamenti e contributi per un importo
che nell'anno superi 5.000 €)

Nessuno

Servizio affari generali




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B c D E F G
4) dichiarazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
. R N Nessuno (va
dopo 'ultima attestazione [Per il soggetto,
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n. . . . . -/ | presentata una sola volta
33/2013 Art. 4, I. n. 441/1982 il coniuge non separato e i parenti entro il entro 3 mesi dalla
secondo grado, ove gli stessi vi consentano . L. .
) cessazione dell' incarico).
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
Servizio affari generali
Provvedimenti sanzionatori a carico del
responsabile della mancata o incompleta
L . comunicazione dei dati di cui all'articolo
Sanzioni per mancata o incompleta S S .
. o o o | 14, concernenti la situazione patrimoniale Tempestivo
Sanzioni per mancata comunicazione dei dati da parte dei titolari 3 L .
o o |Art.47,c.1,d.lgs. n. 33/2013 | T o B n del titolare dell'incarico al
comunicazione dei dati di incarichi politici, di razione, di . N .
S N momento dell'assunzione della carica, la
direzione o di governo . s g P
titolarita di imprese, le partecipazioni
azionarie proprie nonché tutti i compensi
cui da diritto |'assuzione della carica
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi
consiliari regionali e provinciali, con .
. . " - . . N Tempestivo
Rendiconti gruppi consiliari evidenza delle risorse trasferite o assegnate
Rendiconti gruppi regionali/provinciali a ciascun gruppo, con indicazione del titolo
consiliari Art. 28, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 di trasferimento e dell'impiego delle risorse
regionali/provinciali utilizzate (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
T ti
Atti degli organi di controll Atti e relazioni degli organi di controllo e SERVIZI ECONOMICI-
i degli organi di controllo i e relazioni degli organi di control
gli org gli org (ex art. 8, d.lgs. n. FINANZIARI
33/2013)
Indicazione delle competenze di ciascun .
L . L . Tempestivo
Art. 13, c. 1, lett. b), d.Igs. n. . . e ufficio, anche di livello dirigenziale non . . .
Articolazione degli uffici . o i . Servizio affari generali
33/2013 generale, i nomi dei dirigenti r
dei singoli uffici (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
lllustrazione in forma semplificata, ai fini
. della piena accessibilita e comprensibilita .
Organigramma . . . . " Tempestivo
Art. 13, c. 1, lett. c), d.Igs. n. dei dati, dell'organizzazione Servizio affari generali
Articolazione degli uffici 33/2013 dell'amministrazione, mediante 8
I'organigramma o analoghe
rappresentazioni grafiche (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
(da pubblicare sotto forma di
organigramma, in modo tale che a ciascun
ufficio si nato un link ad un: in. S . . " Tempestiv
Art. 13, c. 1, lett. b), d.Igs. n. clo sia assegna ovu N U_ a pag a Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli pestivo L . .
33/2013 contenente tutte le informazioni previste uffici Servizio affari generali
Aalla nnrmal
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Elenco completo dei numeri di telefono e
delle caselle di posta elettronica .
P " . Tempestivo
Telefono e posta Art. 13, c. 1, lett. d), d.Igs. n. . istituzionali e delle caselle di posta . . .
| Telefono e posta elettronica ) L ) . Servizio affari generali
elettronica 33/2013 elettronica certificata dedicate, cui il
cittadino possa rivolgersi per qualsiasi
richiesta inerente i compiti istituzionali (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Estremi degli atti di conferimento di
incarichi di collaborazione o di consulenza
. a soggetti esterni a qualsiasi titolo .
Consulenti e collaboratori . e " Tempestivo
(compresi quelli affidati con contratto di o . .
Art. 15, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 . N ) N Servizio affari generali
collaborazione coordinata e continuativa)
con indicazione dei soggetti percettori,
della ragione dell'incarico e
dell'ammontare erogato
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Per ciascun titolare di incarico:
li i . - . . Te i
(da pubblicare in tabelle) 1) curriculum vitae, redatto in conformita empestivo Servizio affari i
ervizio affari generali
Art. 15, c. 1, lett. b), d.Igs. n. al vigente modello europeo (exart. 8, d.Igs. n. 8
33/2013 33/2013)
2) dati relativi allo svolgimento di incarichi
o alla titolarita di cariche in enti di diritto Tempestivo
Art. 15, c. 1, lett. c), d.Igs. n. . L e N " L "
Titolari di incarichi di 33/2013 privato regolati o finanziati dalla pubblica Servizio affari generali
Consulenti e

collaboratori

collaborazione o
consulenza

amministrazione o allo svolgimento di
attivita professionali

(ex art. 8, d.Igs. n.

Art. 15, c. 1, lett. d), d.Igs. .
33/2013

33/2013)
3) compensi comunque denominati, relativi
al rapporto di lavoro, di consulenza o di
collaborazione (compresi quelli affidati con Tempestivo

contratto di collaborazione coordinata e
continuativa), con specifica evidenza delle
eventuali componenti variabili o legate alla
valutazione del risultato

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Servizio affari generali

Art. 15, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Tabelle relative agli elenchi dei consulenti
con indicazione di oggetto, durata e
compenso dell'incarico (comunicate alla

Tempestivo

Servizio affari generali
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Art. 53, c. 14, d.lgs. n. Funzione pubblica) (exart. 8, d.Igs. n.
165/2001 33/2013)
Attestazione dell'avvenuta verifica
Art. 53, c. 14, d.Igs. n. - N R "
dell'insussistenza di situazioni, anche Tempestivo - . .
165/2001 e . - Servizio affari generali
potenziali. di conflitto di interesse
Per ciascun titolare di incarico:
Tempestivo

Titolari di incarichi
dirigenziali amministrativi
di vertice

Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. b) e . 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. ¢) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. e) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2,c. 1,
punto 1, 1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2,¢. 1,
punto 2, I. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013 Art. 3, 1. n.
441/1982

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

Art. 14, c. 1-ter, secondo
periodo, d.lgs. n. 33/2013

Incarichi amministrativi di vertice
pubblicare in tabelle)

(da

Atto di conferimento, con l'indicazione
della durata dell'incarico

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Servizio affari generali

Curriculum vitae, redatto in conformita al
vigente modello europeo

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Servizio affari generali

Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione dell'incarico (con specifica
evidenza delle eventuali componenti
variabili o legate alla valutazione del
risultato)

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Servizio affari generali

Importi di viaggi di servizio e missioni
pagati con fondi pubblici

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Servizio affari generali

Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
presso enti pubblici o privati, e relativi
compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs.
33/2013)

E]

Servizio affari generali

Altri eventuali incarichi con oneri a carico
della finanza pubblica e indicazione dei
compensi spettanti

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Servizio affari generali

1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni
di societa, quote di partecipazione a
societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla elezione, dalla
nomina o dal
conferimento dell'incarico
e resta pubblicata fino
alla cessazione
dell'incarico o del
mandato).

2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo

grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi della nomina
o dal conferimento
dell'incarico

Servizio affari generali

3) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

Annuale

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di inconferibilita dell'incarico

Tempestivo

Servizio affari generali

(art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013)

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di incompatibilita al
conferimento dell'incarico

Annuale

Servizio affari generali

(art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)

Ammontare complessivo degli emolumenti
percepiti a carico della finanza pubblica

Annuale

Servizio affari generali

(non oltre il 30 marzo)

Titolari di incarichi
dirigenziali

Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti
discrezionalmente dall'organo di indirizzo
politico senza procedure pubbliche di
selezione e titolari di posizione
organizzativa con funzioni dirigenziali

Per ciascun titolare di incarico:

(dirigenti non generali)

Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle che distinguano le

seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti
individuati discrezionalmente, titolari di
posizione organizzativa con funzioni

diricanzialil

Atto di conferimento, con l'indicazione
della durata dell'incarico

Tempestivo

Servizio affari generali

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Curriculum vitae, redatto in conformita al
vigente modello europeo

Tempestivo

Servizio affari generali

(ex art. 8, d.Igs. n.

33/2013)
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Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione dell'incarico (con specifica Tempestivo
evidenza delle eventuali componenti Servizio affari generali
Art. 14, c. 1, lett. ¢) e c. 1-bis, variabili o legate alla ione del —
d.lgs. n. 33/2013 risultato) (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Importi di viaggi di servizio e missioni Tempestivo Servizio affari i
ervizio atrari generall
pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.lgs. n. 8
33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-bis, ti pubblici wvati Jativi Servizio affari i
dlgs. n. 33/2013 presso enti pubblici o privati, e relativi ervizio affari generali
compensi a qualsiasi titolo corrisposti (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. ) e c. 1-bis, . . - . . " "
dlgs. n. 33/2013 della finanza pubblica e e dei Servizio affari generali
compensi spettanti (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni
s . - Nessuno (va presentata
di societa, quote di partecipazione a
s . - una sola volta entro 3
societa, esercizio di funzioni di . )
- o s mesi dalla elezione, dalla
amministratore o di sindaco di societa, con .
Art. 14,c. L lett. f) e c. 1-bls, I'apposizione della formula «sul mio onore nomina o dal
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2, ¢c. 1, ffpp he la dichi . . de al conferimento dell'incarico
affermo che la dichiarazione corrisponde a!
punto 1, 1. n. 441/1982 i L P e resta pubblicata fino
vero» [Per il soggetto, il coniuge non .
N . . alla cessazione
separato e i parenti entro il secondo grado, " .
) o dell'incarico o del
ove gli stessi vi consentano (NB: dando mandato)
eventualmente evidenza del mancato :
consenso) e riferita al momento Servizio affari generali
dell'assunzione dell'incarico]
2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo . N
Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, " o Entro 3 mesi della nomina
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: .
d.lgs. n.33/2013 Art. 2, c. 1, 4 | ) del o dal conferimento
punto 2, 1. n. 441/1982 dando eventualmente evidenza del dellincarico
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
3) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
et 5 nell'anno precedente e copia della
Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, b . " L - .
e ' dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il
d.lgs. n. 33/2013 Art. 3, 1. n. ) [ .gg : Annuale
coniuge non separato e i parenti entro il
441/1982 Servizio affari generali
secondo grado, ove gli stessi vi consentano 8
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
. . N : " Tempestivo
Dichiarazione sulla insussistenza di una
Art. 20, <. 3, d.Igs. . 39/2013 \chiarazione su f' pussistenza diun
delle cause di inconferibilita dell'incarico (art. 20, c. 1, dgs. n.
39/2013)
Servizio affari generali
Dichiarazione sulla insussistenza di una Annuale
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 delle cause di incompatibilita al
conferimento dell'incarico (art. 20, c. 2, d.lgs. n.
39/2013)
Art. 14, c. 1-ter, secondo Ammontare complessivo degli emolumenti Annuale i . .
P I periodo, d.lgs. n. 33/2013 i o della fi bbli Servizio affari generali
ersonale , d-lgs. n. percepiti a carico della finanza pubblica (non oltre il 30 marzo)

Numero e tipologia dei posti di funzione
Art. 19, c. 1-bis, d.Igs. n. . . . - . . o . X
165/2001 Posti di funzione disponibili che si rendono disponibili nella dotazione Tempestivo B ) _
oreanica e relativi criteri di scelta Servizio affari generali
Art. 1, c. 7, d.p.r. n. 108/2004 Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale
Atto di nomina o di proclamazione, con
Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs. n. P - .
33/2013 I'indicazione della durata dell'incarico o del Nessuno
mandato elettivo Servizio affari generali
Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. n. Curricul it N
33/2013 urriculum vitae essuno
Compensi di qualsiasi natura connessi
N . N Nessuno
Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs. n. all'assunzione della carica - " "
————— — ——— Servizio affari generali
33/2013 Importi di viaggi di servizio e missioni Nessuno
pagati con fondi pubblici
Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. n. ti pubblici o privati Jativi N
33/2013 presso en. i pubblici o privati, e re a IV.I essuno
compensi a qualsiasi titolo corrisposti . . .
Servizio affari generali
Altri eventuali incarichi con oneri a carico
Art. 14, c. 1, lett. ), d.lgs. n. della fi bblica e indicazione dei N
33/2013 ella finanza pubblica e indicazione dei essuno
compensi spettanti
1) copie delle dichiarazioni dei redditi
riferiti al periodo dell'incarico;




Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

33/2013 Art. 2, ¢. 1, punto 2,
1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 4, 1. n. 441/1982

non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
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Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro 2) copia della dichiarazione dei redditi
Dirigenti cessati (documentazione da pubblicare sul sito | Successiva al termine dellincarico o carica,
web) entro un mese dalla scadenza del termine
di legge per la presentazione della

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n- dichairazione [Per il soggetto, il coniuge o . .
Nessuno Servizio affari generali

3) dichiarazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
dopo l'ultima attestazione [Per il soggetto,
il coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

Nessuno
presentata una sola volta

(va

entro 3 mesi dalla
cessazione dell'incarico).

Sanzioni per mancata
comunicazione dei dati

Art. 47, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

comunicazione dei dati da parte dei titolari

Sanzioni per mancata o incompleta

di incarichi dirigenziali

Provvedimenti sanzionatori a carico del
responsabile della mancata o incompleta
comunicazione dei dati di cui all'articolo
14, concernenti la situazione patrimoniale
complessiva del titolare dell'incarico al
momento dell'assunzione della carica, la
titolarita di imprese, le partecipazioni
azionarie proprie nonché tutti i compensi
cui da diritto I'assuzione della carica

Tempestivo

Servizio affari generali

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Posizioni organizzative

Art. 14, c. 1-quinquies., d.Igs.

Posizioni organizzative

Curricula dei titolari di posizioni

Tempestivo

organizzative redatti in conformita al

Servizio affari generali

Dotazione organica

Art. 16, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Conto annuale del personale

costo, con l'indicazione della distribuzione
tra le diverse qualifiche e aree
professionali, con particolare riguardo al
personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo

n. 33/2013
vigente modello europeo (exart. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Conto annuale del personale e relative

spese sostenute, nell'ambito del quale

sono rappresentati i dati relativi alla
dotazione organica e al personale
effettivamente in servizio e al relativo Annuale

Servizio affari generali

Art. 16, c. 2, d.lIgs. n. 33/2013

Costo personale tempo indeterminato

aree professionali, con particolare riguardo
al personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo

politico
(art. 16, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Costo complessivo del personale a tempo
indeterminato in servizio, articolato per
Annuale

Servizio affari generali

Personale non a tempo indeterminato

tempo indeterminato, ivi compreso il

politico
(art. 16, c. 2, d.Igs. n.
33/2013)
Personale con rapporto di lavoro non a Annuale

Servizio affari generali

Art. 17, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo

(art.17,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

(da pubblicare in tabelle)

politico

Personale non a tempo
indeterminato

Art. 17, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Costo del personale non a tempo
indeterminato

Costo complessivo del personale con
rapporto di lavoro non a tempo
indeterminato, con particolare riguardo al

Trimestrale

Servizio affari generali

personale assegnato agli uffici di diretta

collaborazione con gli organi di indirizzo

(art. 17, c. 2, d.Igs. n.

Incarichi conferiti e
autorizzati ai dipendenti
(dirigenti e non dirigenti)

Art. 18, d.lgs. n. 33/2013

dipendenti (dirigenti e non dirigenti)

a ciascun dipendente (dirigente e non
dirigente), con l'indicazione dell'oggetto,

Art. 53, c. 14, d.lgs. n.
165/2001

della durata e del compenso spettante per
ogni incarico

(da pubblicare in tabelle)

politico 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Tassi di assenza trimestrali Trimestrale
i di istinti Servizio affari generali
Tassi di assenza Art. 16, c. 3, dJgs. n. 33/2013 Tassi di asﬁe}wzfa fie\ pers(?nale distinti per (art. 16, c. 3, d.lgs. n.
uffici di livello dirigenziale 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Incarichi conferiti e autorizzati ai Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati .
Tempestivo

Servizio affari generali

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Contrattazione collettiva

Art. 21, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Contrattazione collettiva

Art. 47,c. 8, dlgs. n.

Riferimenti necessari per la consultazione
dei contratti e accordi collettivi nazionali ed
eventuali interpretazioni autentiche

Tempestivo

Servizio affari generali

165/2001

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
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Contratti integrativi stipulati, con la
relazione tecnico-finanziaria e quella
illustrativa, certificate dagli organi di Tempestivo

Contrattazione integrativa

Art. 21, . 2, d.Igs. n. 33/2013

Contratti integrativi

controllo (collegio dei revisori dei conti,
collegio sindacale, uffici centrali di bilancio
o analoghi organi previsti dai rispettivi
ordinamenti)

(ex art. 8, d.lgs. n.

Servizio affari generali

33/2013)
Specifiche informazioni sui costi della
contrattazione integrativa, certificate dagli
organi di controllo interno, trasmesse al
Art. 21, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 Ministero dell'Economia e delle finanze, Annuale

Costi contratti integrativi

che predispone, allo scopo, uno specifico
modello di rilevazione, d'intesa con la Corte
dei conti e con la Presidenza del Consiglio
dei Ministri - Dipartimento della funzione

Servizio affari generali

Bandi di concorso

pubblica
Art. 55, c. 4,d.Igs. n. 150/2009 (art. isgnjzllo'ods‘:gs‘ n
Art. 10, c. 8, lett. ), d.lgs. n oV Tempestivo
T Asélzois  cgs Nominativi (exart. 8, d.lgs. n. Servizio affari generali
33/2013)
Tempestivo
Art. 10, c. 8, lett. c), d.Igs. n. . . " "
o ¢ 33 ;01;' esn Curricula (exart. 8, d.lgs. n. Servizio affari generali
/ (da pubblicare in tabelle) 33/2'013)
Par. 14.2, delib. GiVIT n. Tempestivo
: '1'2/201'3 : Compensi (exart. 8, d.lgs. n. Servizio affari generali
33/2013)
Bandi di concorso Bandi di concorso per il reclutamento, a Tempestivo

Art. 19, d.Igs. n. 33/2013

qualsiasi titolo, di personale presso
I'amministrazione nonche' i criteri di
valutazione della Commissione e le tracce

(ex art. 8, d.lgs. n.

Ufficio Personale presso
Unione bassa est
parmense

delle prove scritte 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Sistema di misurazione e . A . . . A . .
. Par. 1, delib. GiVIT n. Sistema di misurazione e valutazione della | Sistema di misurazione e valutazione della .
Performance valutazione della Tempestivo
104/2010 Performance Performance (art. 7, d.Igs. n. 150/2009)
Performance
Piano della Performance (art. 10, d.Igs. . SERVIZI ECONOMICI-
Tempestivo
" " . . 150/2009) FINANZIARI
. Piano della Performance/Piano esecutivo di
Piano della Performance . . A : A
gestione Piano esecutivo di gestione (per gli enti (ex art. 8, d.lgs. n.
Art. 10,c. 8 lett. b), dlgs. n. locali) (art. 169, c. 3-bis, d.Igs. n. 267/2000) 33/2013)
33/2013
Tempestivo

Relazione sulla

Relazione sulla Performance

Relazione sulla Performance (art. 10, d.lgs.

(exart. 8, d.lgs. n.

SERVIZI ECONOMICI-

Performance 150/2009) / FINANZIARI
33/2013)
Ammontare complessivo dei premi Tempestivo
. . N Ufficio Personale presso
Ammontare complessivo dei premi (ex art. 8, d.lgs. n. Unione bassa est
collegati alla performance stanziati 33/2013)
Ammontare complessivo parmense
. N Art. 20, c. 1, d.Igs. n. 33/2013
dei premi
(da pubblicare in tabelle) Ammontare dei premi effetti Tempestivo
cebrib it ex art. 8, d.Igs. n.
distribuiti { 33/2013? Ufficio Personale presso
Unione bassa est
parmense
Dati relativi ai premi Criteri definiti nei sistemi di misurazione e Tempestivo
valutazione della performance per
I'assegnazione del trattamento accessorio (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Distribuzione del trattamento accessorio, in .
" . . 3 " Tempestivo
Dati relativi ai premi Art. 20, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 forma aggregata, al fine di dare conto del
livello di selettivita utilizzato nella Ufficio Personale presso
distribuzione dei premi e degli incentivi (exart. 8, d.lgs. n Unione bassa est
(da pubblicare in tabelle) 33'/2'01'3) o parmense
Grado di differenziazione dell'utilizzo della Tempestivo

Art. 22,c. 1, lett. a), d.lgs. n.
33/2013

Enti pubblici vigilati

premialita sia per i dirigenti sia per i
dipendenti

Elenco degli enti pubblici, comunque
denominati, istituiti, vigilati e finanziati
dall'amministrazione ovvero per i quali

I'amministrazione abbia il potere di nomina
degli amministratori dell'ente, con
I'indicazione delle funzioni attribuite e delle
attivita svolte in favore
dell'amministrazione o delle attivita di
servizio pubblico affidate

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs. n.

SERVIZI ECONOMICI-
FINANZIARI

33/2013)
Per ciascuno degli enti:
(da pubblicare in tabelle) Annuale SERVIZI ECONOMICI-
1) ragione sociale (art.22,c. 1, d.lgs. n. FINANZIARI
33/2013)
Annuale

2) misura dell'eventuale partecipazione
dell'amministrazione

(art.22,c.1,d.Igs. n.
33/2013)

SERVIZI ECONOMICI-
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FINANZIART
Annuale
3) durata dell'impegno (art.22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo
) pressivo a quasiast Annuale SERVIZI ECONOMICI-
gravante per |'anno sul bilancio FINANZIARI
dell'amministrazione (art. 22,c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
Enti pubblici vigilati Art. 22, ¢.2,d lgs. n. 33/2013 5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di
. Annuale
governo e trattamento economico
complessivo a ciascuno di essi spettante
(con I'esclusione dei rimborsi per vitto e
alloggio) (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
6) risultati di bilancio degli ultimi tre Annuale SERVIZI ECONOMICI-
esercizi finanziari (art. 22, ¢ 1, d lgs. n. FINANZIARI
33/2013)
7) incarichi di amministratore dell'ente e
: . Annuale
relativo trattamento economico SERVIZI ECONOMICI-
complessivo (con I'esclusione dei rimborsi FINANZIARI
per vitto e alloggio) (art. 22, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
Dichi i lla i ist di i
icl |araZ|on.e. sulla mS.u‘S‘SI? en@ |ur13 Tempestivo SERVIZI ECONOMICH
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 delle cause di inconferibilita dell'incarico
Jink al sito dell’ FINANZIARI
(link al sito dell'ente) (art. 20, ¢. 1, d.Igs. .
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una
M s Annuale
delle cause di incompatibilita al SERVIZI ECONOMICI-
Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013
conferimento dell'incarico (/ink al sito FINANZIARI
dell'ente) (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)
C 1to con i siti istituzionali degli Annuale SERVIZI ECONOMICI-
Art. 22, c. 3, d.lgs. n. 33/2013 i o
enti pubblici vigilati (art. 22,c. 1, d.lgs. n. FINANZIARI
33/2013)
Elenco delle societa di cui
I'amministrazione detiene direttamente
quote di partecipazione anche minoritaria,
con l'indicazione dell'entita, delle funzioni
o ) attribuite e delle attivita svolte in favore '
Art.22,c. 1, lett. b), d.Igs. n. Dati societa partecipate dell'amministrazione o delle attivita di Annuale SERVIZI ECONOMICI-
33/2013 servizio pubblico affidate, ad esclusione FINANZIARI
delle societa, partecipate da
amministrazioni pubbliche, con azioni
quotate in mercati regolamentati italiani o
di altri paesi dell'Unione europea, e loro
controllate. (art. 22, c. 6, d.Igs. n. 33/2013)
(art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle) Annuale
Per ciascuna delle societa: (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
2 ragi » Annuale SERVIZI ECONOMICI-
ragione soci
gione sociale (art. 22, c. 1, d.Igs. n. FINANZIARI
33/2013)
2) misura dell'eventuale partecipazione Annuale SERVIZI ECONOMICI-
dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.Igs. n. FINANZIARI
33/2013)
3) durata dell Annuale SERVIZI ECONOMICI-
r im
urata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.Jgs. n. FINANZIARI
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo
) plessivo a qualsiast| Annuale SERVIZI ECONOMICI-
gravante per I'anno sul bilancio FINANZIARI
dell'amministrazione (art. 22,c. 1, d.lgs. n.
Art. 22, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 33/2013)
5) numero dei rappresentanti
. - . " - Annuale
dell'amministrazione negli organi di SERVIZI ECONOMICI-
governo e trattamento economico FINANZIARI
complessivo a ciascuno di essi spettante (art. 22,c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
6) risultati di bilancio degli ultimi tre Annuale SERVIZI ECONOMICI-
esercizi finanziari (art. 22, c. 1, d.lgs. n. FINANZIARI
33/2013)
7) incarichi di amministratore della societa
) ) ; Annuale SERVIZI ECONOMICI-
e relativo trattamento economico FINANZIARI
Enti controllati Societa partecipate complessivo (art. 22,¢. 1,d.Igs. n.
33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una i
- I Tempestivo SERVIZI ECONOMICI-
Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013 delle cause di inconferibilita dell'incarico
link al sito dell'ente) FINANZIARI
(link 2 (art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una
. . Annuale
delle cause di incompatibilita al SERVIZI ECONOMICI-
Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2014
conferimento dell'incarico (/ink al sito FINANZIARI
dell'ente) (art. 20, c. 2, d.Igs. n.

39/2013)
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c con i siti istituzionali delle Annuale SERVIZI ECONOMICI-
Art. 22, . 3, d.lgs. n. 33/2013 o N
societa partecipate (art.22,c. 1, d.Igs. n. FINANZIARI
33/2013)
Provvedimenti in materia di costituzione di
societa a partecipazione pubblica, acquisto
di partecipazioni in societa gia costituite,
gestione delle partecipazioni pubbliche,
alienazione di partecipazioni sociali, .
Tempestivo

Art. 22, c. 1. lett. d-bis, d.lgs.
n.33/2013

Art. 19, c. 7, d.lgs. n.
175/2016

Provvedimenti

quotazione di societa a controllo pubblico
in mercati regolamentati e
razionalizzazione periodica delle
partecipazioni pubbliche, previsti dal
decreto legislativo adottato ai sensi
dell'articolo 18 della legge 7 agosto 2015,
n. 124 (art. 20 d.Igs 175/2016)

(ex art. 8, d.lgs. n.

SERVIZI ECONOMICI-
FINANZIARI

33/2013)
Pr di i con cuile razioni
pubbliche socie fissano obiettivi specifici, .
" . " Tempestivo
annuali e pluriennali, sul complesso delle SERVIZI ECONOMICI-
spese di funzionamento, ivi comprese FINANZIARI
quelle per il personale, delle societa
controllate (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Provvedimenti con cui le societa a controllo
pubblico garantiscono il concreto Tempestivo

perseguimento degli obiettivi specifici,
annuali e pluriennali, sul complesso delle
spese di funzionamento

(ex art. 8, d.lgs. n.

SERVIZI ECONOMICI-
FINANZIARI

33/2013)
Elenco degli enti di diritto privato,
Enti di diri B lati comunque denominati, in controllo A ’
Art. 22, c. 1, lett. c), d.Igs. n. nti di diritto privato controllati dell'amministrazione, con l'indicazione nnuale SERVIZI ECONOMICI-
33/2013 delle funzioni attribuite e delle attivita FINANZIARI
svolte in favore dell'amministrazione o
delle attivita di servizio pubblico affidate
(art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Per ciascuno degli enti:
(da pubblicare in tabelle) ) ragione socise Annuale SERVIZI ECONOMICI-
gl (art. 22, c. 1, d.Igs. n. FINANZIARI
33/2013)
2) misura dell'eventuale par Annuale SERVIZI ECONOMICI-
dell'amministrazione (art.22,c. 1, d.Igs. n. FINANZIARI
33/2013)
3) durata dell'impegno s SERVIZI ECONOMICI-
pegl (art. 22, c. 1, d.Igs. n. FINANZIARI
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo
) onere complessivo a qualsiasi ti Annuale SERVIZI ECONOMICI-
gravante per |'anno sul bilancio FINANZIARI
Art. 22, . 2, d.lgs. n. 33/2013 dell'amministrazione (art. 22,c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
Enti di diritto privato
controllati 5) numero dei rappresentanti A \
dell'amministrazione negli organi di nnuale SERVIZI ECONOMICI-
governo e trattamento FINANZIARI
complessivo a ciascuno di essi spettante (art. 22, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
6) risultati di bilancio degli ultimi tre Annuale SERVIZI ECONOMICI-
esercizi finanziari (art. 22,c. 1, d.lgs. n. FINANZIARI
33/2013)
7) |nca|r|c.h| di amministratore dell. entee Annuale SERVIZI ECONOMICI-
relativo trattament? economico (art. 22, c. 1, d.lgs. n. FINANZIARI
complessivo 33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestivo
SERVIZI ECONOMICI-
Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013 delle cause di inconferibilita dell'incarico
link al sito dell' FINANZIARI
(link al sito dell'ente) (art. 20, c. 1, d.lgs. n.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di incompatibilita al Annuale SERVIZI ECONOMICI-
Art. 20, c. 3, d.Jgs. n. 39/2013 ! ncompatiol _
conferimento dell'incarico (/ink al sito FINANZIARI
dell'ente) (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)
c 1to con i siti istituzionali degli Annuale SERVIZI ECONOMICI-
Art. 22, . 3, d.lgs. n. 33/2013 RN . N
enti di diritto privato controllati (art.22,c. 1, d.Igs. n. FINANZIARI
33/2013)
Una o piu rappresentazioni grafiche che
idenziano i titral nistrazi
Rappresentazione grafica | " 2 lett. ), dJgs.n. Rappresentazione grafica “ eemllia;:tiI raur:)rl)ircilviraila:imlremsr:zi::one hrnate SERVIZI ECONOMICI-
pp 8 33/2013 PP g gll enti pubblici vighatl, e soc FINANZIARI
partecipate, gli enti di diritto privato
controllati (art.22,c. 1, d.Igs. n.

33/2013)
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Tipologie di procedimento Per ciascuna tipologia di procedimento:
- . SAG-SEF-SAUT-SAC-
1) breve descrizione del procedimento con Tempestivo L N
Art. 35, c. 1, lett. a), d.Igs. n. R . o . . Servizio Espropriazioni,
33/2013 indicazione di tutti i riferimenti normativi M ionie D
utili lEX art. 3, dlgs n. anute‘nzlon‘le 'ecoro
33/2013) cittadino
d bblicare in tabelle) Tempestivo SROSETSRUTAC
Art. 35, . 1, lett. b), d.Igs. n. (da pu 2) unita organizzative re bili p Servizio Espropriazioni,
33/2013 dell'istruttoria (exart. 8, d.lgs. n. Manutenzionie Decoro
33/2013) cittadinn
e . N h . SAG-SEF-SAUT-SAC-
3) l'ufficio del procedimento, unitamente ai Tempestivo

Attivita e procedimenti

Tipologie di procedimento

Art. 35,c. 1, lett. ), d.lgs.

>

recapiti telefonici e alla casella di posta

Servizio Espropriazioni,

33/2013 Manutenzionie Decoro
elettronica istituzionale (exart. 8, d.Igs. n. u X 2l d'l
33/2013) cittadino
4) ove diverso, |'ufficio competente
all'adozione del provvedimento finale, con . SAG-SEF-SAUT-SAC-
Tempestivo

Art. 35,c. 1, lett. c), d.lgs.
33/2013

2

I'indicazione del nome del responsabile
dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti
telefonici e alla casella di posta elettronica

Servizio Espropriazioni,
Manutenzionie Decoro
cittadino

istituzionale (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
. AN . SAG-SEF-SAUT-SAC-
5) modalita con le quali gli interessati Tempestivo . P
Art. 35, c. 1, lett. e), d.Igs. n. ) L . . Servizio Espropriazioni,
possono ottenere le informazioni relative ai L
332013 rocedimenti in corso che i riguardino Manutenzionie Decoro
P 8 (exart. 8, d.Igs. n. cittadino
33/2013)
6) termine fissato in sede di disciplina
. . SAG-SEF-SAUT-SAC-
normativa del procedimento per la Tempestivo . -
Art. 35, c. 1, lett. f), d.Igs. n. . N ) Servizio Espropriazioni,
conclusione con I'adozione di un o
33/2013 ) ) Manutenzionie Decoro
provvedimento espresso e ogni altro ) .
. . : cittadino
termine procedimentale rilevante (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
7) procedimenti per i quali il
provvedimento dell'amministrazione puo . SAG-SEF-SAUT-SAC-
. L . Tempestivo L -
Art. 35, c. 1, lett. g), d.Igs. n. essere sostituito da una dichiarazione Servizio Espropriazioni,
33/2013 dell'interessato ovvero il procedimento pud Manutenzionie Decoro
concludersi con il silenzio-assenso cittadino
dell'amministrazione (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
8) strumenti di tutela amministrativa e
giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in
favore dell'interessato, nel corso del . SAG-SEF-SAUT-SAC-
" . . Tempestivo . P
Art. 35, c. 1, lett. h), d.Igs. n. procedimento nei confronti del Servizio Espropriazioni,
33/2013 provvedimento finale ovvero nei casi di Manutenzionie Decoro
adozione del provvedimento oltre il cittadino
termine predeterminato per la sua
conclusione e i modi per attivarli
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
. " o " . SAG-SEF-SAUT-SAC-
9) link di accesso al servizio on line, ove sia Tempestivo

Art. 35, c. 1, lett. i), d.Igs. n.
33/2013

gia disponibile in rete, o tempi previsti per
la sua attivazione

(exart. 8, d.Igs. n.

33/2013)

Servizio Espropriazioni,
Manutenzionie Decoro
cittadino

Art. 35,c. 1, lett. ), d.Igs. n.
33/2013

10) modalita per l'effettuazione dei
pagamenti eventualmente necessari, con i
codici IBAN identificativi del conto di
pagamento, ovvero di imputazione del
versamento in Tesoreria, tramite i quali i
soggetti versanti possono effettuare i
pagamenti mediante bonifico bancario o
postale, ovvero gli identificativi del conto
corrente postale sul quale i soggetti
versanti possono effettuare i pagamenti
mediante bollettino postale, nonché i
codici identificativi del pagamento da
indicare obbligatoriamente per il
versamento

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.

33/2013)

SERVIZI ECONOMICI-
FINANZIARI

Art. 35, c. 1, lett. m), d.Igs. n.

33/2013

11) nome del soggetto a cui & attribuito, in
caso di inerzia, il potere sostitutivo, nonché
modalita per attivare tale potere, con
indicazione dei recapiti telefonici e delle
caselle di posta elettronica istituzionale

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Servizio affari generali

Per i procedimenti ad istanza di parte:

Art. 35,c. 1, lett. d), d.Igs. n.

1) atti e documenti da allegare all'istanza e
modulistica necessaria, compresi i fac-

Tempestivo

SAG-SEF-SAUT-SAC-
Servizio Espropriazioni,

33/2013 Manutenzionie Decoro
simile per le autocertificazioni (exart. 8, d.lgs. n. ttadi
33/2013) cittadino
2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni,
Art. 35,c. 1, lett. d), d.lgs. n. orari e modalita di accesso con indicazione Tempestivo

33/2013 e Art. 1, c. 29, 1.
190/2012

degli indirizzi, recapiti telefonici e caselle di
posta elettronica istituzionale a cui

Servizio affari generali




acqui
dati

Dichiarazioni sostitutive e
izione d'ufficio dei

Art. 35, c. 3, d.Igs. n. 33/2013

Recapiti dell'ufficio responsabile

Recapiti telefonici e casella di posta
elettronica istituzionale dell'ufficio
responsabile per le attivita volte a gestire,
garantire e verificare la trasmissione dei
dati o I'accesso diretto degli stessi da parte
delle amministrazioni procedenti

presentare le istanze (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Tempestivo

SAG-SEF-SAUT-SAC-
Servizio Espropriazioni,
Manutenzionie Decoro

Provvedimenti

indirizzo politico

Provvedimenti dirigenti
amministrativi

Informazioni sulle singole
procedure in formato
tabellare

/Art. 1, co. 16 della |. n.
190/2012

Art. 23, c. 1, dlgs. n. 33/2013
JArt. 1, co. 16 dellal. n.
190/2012

Art. 4 delib. Anac n. 39/2016

Provvedimenti organi indirizzo politico

i dirigenti ativi

Dati previsti dall'articolo 1, comma 32,
della legge 6 novembre 2012, n. 190
Informazioni sulle singole brocedure

anche con riferimento alla modalita di
selezione prescelta (link alla sotto-sezione
"bandi di gara e contratti"); accordi
stipulati dall'amministrazione con soggetti
privati o con altre amministrazioni
pubbliche.

Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente per
I'affidamento di lavori, forniture e servizi,
anche con riferimento alla modalita di
selezione prescelta (link alla sotto-sezione
"bandi di gara e contratti"); accordi
stipulati dall'amministrazione con soggetti
privati o con altre amministrazioni
pubbliche.

cittadino
all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo
svolgimento dei controlli sulle dichiarazioni
sostitutive
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei SAG-SEF-SAUT-SAC-
procedimenti di: scelta del contraente per Servizio Espropriazioni,
I'affidamento di lavori, forniture e servizi, Manutenzionie Decoro
" . . |Art.23,c.1,d.Igs. n. 33/2013 Semestrale
Provvedimenti organi

(art. 23,c. 1, d.Igs. n.

33/2013)

Semestrale

cittadino — CUC presso
Unione bassa est
parmense lavori >

150.000 euro — Servizi e

forniture > 40.000 euro

Codice Identificativo Gara (CIG)

(art. 23, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Tempestivo

Servizio affari generali

Servizio affari generali

Art. 1, c. 32, 1. n. 190/2012
Art. 37,c. 1, lett. a) d.lgs. n.
33/2013 Art. 4 delib. Anac n.
39/2016

Struttura proponente, Oggetto del bando,
Procedura di scelta del contraente, Elenco
degli operatori invitati a presentare
offerte/Numero di offerenti che hanno
partecipato al procedimento,
Aggiudicatario, Importo di aggiudicazione,
Tempi di completamento dell'opera
servizio o fornitura, Importo delle somme

Tempestivo

Art. 1, ¢. 32, 1. n. 190/2012
Art.37,c. 1, lett. a) d.Igs. n.
33/2013 Art. 4 delib. Anac n.
39/2016

(da pubblicare secondo le "Specifiche
tecniche per la pubblicazione dei dati ai
sensi dell'art. 1, comma 32, della Legge n.
190/2012", adottate secondo quanto
indicato nella delib. Anac 39/2016)

Tabelle riassuntive rese liberamente
scaricabili in un formato digitale standard
aperto con informazioni sui contratti
relative all'anno precedente (nello
specifico: Codice Identificativo Gara (CIG),
struttura proponente, oggetto del bando,
procedura di scelta del contraente, elenco
degli operatori invitati a presentare
offerte/numero di offerenti che hanno
partecipato al procedimento,
aggiudicatario, importo di aggiudicazione,
tempi di completamento dell'opera servizio
o fornitura, importo delle somme liquidate)

Annuale

SAG-SEF-SAUT-SAC-
Servizio Espropriazioni,
Manutenzionie Decoro
cittadino — CUC presso

Unione bassa est
parmense lavori >
150.000 euro — Servizi e
forniture > 40.000 euro

(art.1,c.32,1.n.
190/2012)




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B c D E F G
Programma biennale degli acquisti di beni e
Art.37,¢. 1, lett. b) dlgs. n. | Avii velativi alla programmazione di lavori, || o8 e O 8l acquisti cli beni ) SERVIZI ECONOMICI-
33/2013 Artt. 21,¢. 7,e 29, . - ) servizi, programma triennale dei lavori Tempestivo
, servizi i L P X .
14l 50/2016 opere, ser e forniture FINANZIARI
, d.Igs. n. 50/ pubblici e relativi aggiornamenti annuali
Per ciascuna procedura:
Awvisi di preinformazione - Awvisi di SAFTSEF'SAUT_'S‘TC'_
:;;Zgzsc 1'n‘e;tg' o) dl“isi ™ preinformazione (art. 70, c. 1, 2 e 3, dlgs n. T i Servizio Espropriazioni,
eart.29,c. 1,d.lgs. empestivo ioni
oo 50/2016); Bandi ed awisi di i Manutenzionie Decoro
preinformazioni (art. 141, digs n. 50/2016) C|ttad!no — CUCpresso
Art. 37, .1, lett. b) d.lgs. n. Delibera a contrarre o atto equivalente unione bassa e-St
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs. q Tempestivo parmense lavori >
n. 50/2016 (per tutte le procedure) 150.000 euro - Servizi e
— n S UT-SAC
Awvisi e bandi - . P
Servizio Espropriazioni,
Awviso (art. 19, c. 1, dlgs n. 50/2016); Manutenzionie Decoro
ittadina — C1IC nra
- SAG-SEF-SAUT-SAC-
Awviso di indagini di mercato (art. 36, c. 7, L N
dl 50/2016 e Li ida ANAC Servizio Espropriazioni,
gs n. 50/ © Linee guida i Manutenzionie Decoro
. n . . cittadino — CUC presso
Awviso di formazione elenco operatori .
o o Unione bassa est
economici e pubblicazione elenco (art. 36, .
7, digs n. 50/2016 e Linee guida ANAC); parmense lavori >
¢ desn 8 ' 150.000 euro — Servizi e
Bandi ed awvisi (art. 36, c. 9, dlgs n. SAG-SEF-SAUT-SAC-
50/2016); Servizio Espropriazioni,
Bandi ed awvisi (art. 73, c. 1, e 4, dlgs n. Manutenzionie Decoro
50/2016); cittadino — CUC presso
Bandi ed awvisi (art. 127, c. 1, dlgs n. SAG-SEF-SAUT-SAC-
50/2016); Awviso periodico indicativo (art. Servizio Espropriazioni,
127.c. 2. dlgs n. 50/2016): Manutenzionie Decoro
. . . cittadino — CUC presso
Awviso relativo all’esito della procedura;
Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. p ) Unione bassa est
33/2013 eart. 29, c. 1, dlgs. Pubblicazione a livello nazionale di bandi e Tempestivo SAG-SEF-SAUT-SAC-
n. 50/2016 - . PR
avvisi; Servizio Espropriazioni,
Bando di concorso (art. 153, c. 1, dlgs n. Manutenzionie Decoro
50/2016); cittadino — CUC presso
Awviso di aggiudicazione (art. 153, c. 2, dlgs SAG-SEF-SAUT-SAC-
n. 50/2016); Servizio Espropriazioni,
" " L Manutenzionie Decoro
Bando di concessione, invito a presentare o
L cittadino — CUC presso
offerta, documenti di gara (art. 171,c. 1 e Uni bassa est
ione s
5, dlgs n. 50/2016); )
parmense lavori >
Bandi di gara e contratti Awviso in merito alla modifica dell’ordine di SAG-SEF-SAUT-SAC-
importanza dei criteri, Bando di Servizio Espropriazioni,
concessione (art. 173, c. 3, digs n. Manutenzionie Decoro
50/2016): cittadino — CUC presso
Bando di gara (art. 183, c. 2, dlgs n. Unione bassa est
50/2016); parmense lavori >
Atti relativi alle procedure per Awviso costituzione del privilegio (art. 186, SAG-SEF-SAUT-SAC-
I'affidamento di appalti pubblici di servizi, c. 3, digs n. 50/2016); Servizio Espropriazioni,
forniture, lavori e opere, di concorsi Bando di gara (art. 188, c. 3, dlgs n. Manutenzionie Decoro
pubblici di progettazione, di concorsi di 50/2016) cittadino — CUC presso
idee e di concessioni. Compresi quelli tra Awviso sui risultati della procedura di
enti nell'mabito del settore pubblico di cui affidamento - Awviso sui risultati della
all'art. 5 del digs n. 50/2016 procedura di affidamento con indicazione
Atti delle amministrazioni dei soggetti invitati (art. 36, c. 2, digs n.
aggiudicatrici e deglienti | Art 37,c. 1, lett. b) d.lgs. n. 50/2016); Bando di concorso e awviso sui
aggiudicatori 33/2013 e art. 29, c. 1, d.Igs. risultati del concorso (art. 141, dlgs n. Tempestivo
distintamente per ogni n. 50/2016 50/2016); Awvisi relativi I'esito della SAG-SEF-SAUT-SAC-
procedura procedura, possono essere raggruppati su Servizio Espropriazioni,
base trimestrale (art. 142, c. 3, dlgs n. Manutenzionie Decoro
50/2016); Elenchi dei verbali delle cittadino — CUC presso
commissioni di gara Unione bassa est
parmense lavori >
Awvisi sistema di qualificazione - Awiso 150.000 euro — Servizi e
sull’esistenza di un sistema di forniture > 40.000 euro
N . ‘ qualificazione, di cui all’Allegato XIV, parte
t.37,¢. 1, lett. b) dlgs. n. 11, lettera H; Bandi, awiso periodico .
33/2013 eart. 29, c. 1, d.lgs. o ) L, . Tempestivo
n.50/2016 indicativo; awviso sull’esistenza di un
sistema di qualificazione; Awviso di
aggiudicazione (art. 140, c. 1,3 e 4, digs n.
50/2016)
Affidamenti
Gli atti relativi agli affidamenti diretti di
lavori, servizi e forniture di somma urgenza SAG-SEF-SAUT-SAC-
e di protezione civile, con specifica Servizio Espropriazioni,
dell'affidatario, delle modalita della scelta e Manutenzionie Decoro
Art.37,c. 1, lett. b) d.lgs. n. delle motivazioni che non hanno cittadino
33/2013 e art. ;9'1“ 1, dlgs. consentito il ricorso alle procedure Tempestivo
n. 50/2016 ordinarie (art. 163, c. 10, dlgs n. 50/2016);
tutti gli atti connessi agli affidamenti in
house in formato open data di appalti
pubblici e contratti di concessione tra enti
(art. 192 c. 3, dlgs n. 50/2016)
Informézion? rllteriori - Contributi ? i SAG-SEF-SAUT-SAC-
resoconti degli incontri con portatori di . -
. o N L o Servizio Espropriazioni,
interessi unitamente ai progetti di fattibilita -
. . N . . . Manutenzionie Decoro
di grandi opere e ai documenti predisposti . .
Art.37,c. 1, lett. b) d.lgs. n. ) cittadino —
dalla stazione appaltante (art. 22, c. 1, dlgs .
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs. L o Tempestivo
n.50/2016 n. 50/2016); Informazioni ulteriori,
complementari o aggiuntive rispetto a
quelle previste dal Codice; Elenco ufficiali
operatori economici (art. 90, c. 10, dlgs n.
50/2016)
Provvedimento che determina le esclusioni SAG-SEF-SAUT-SAC-
Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. dalla procedura di affidamento e le Provvedimenti di esclusione e di Servizio Espropriazioni,
33/2013 eart. 29, c. 1,d.Igs. | ammissioni all'esito delle valutazioni dei amminssione (entro 2 giorni dalla loro Tempestivo Manutenzionie Decoro

n. 50/2016

requisiti soggettivi, economico-finanziari e

tecnico-professionali.

adozione)

cittadino — CUC presso
Unione bassa est




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B c D E F G
Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. Composizione della commissione Composizione della commissione parmense lavori >
33/2013eart. 29, c. 1, d.lgs. giudicatrice e i curricula dei suoi giudicatrice e i curricula dei suoi Tempestivo 150.000 euro - Servizi e
n. 50/2016 componenti. componenti. forniture > 40.000 euro
Testo integrale di tutti i contratti di
Art. 1, co. 505, |. 208/2015 acquisto di beni e di servizi di importo
disposizione speciale rispetto Contratti unitario stimato superiore a un milione di Tempestivo CUC presso Unione bassa
all'art. 21 del d.lgs. 50/2016) euro in esecuzione del programma est parmense lavori >
biennale e suoi aggiornamenti 150.000 euro — Servizi e
Art.37, 0.1, lett. b) d.| forniture > 40.000 euro
.37, ¢ 1, lett. b dfgs. . Resoconti della gestione finanziaria dei Resoconti della gestione finanziaria dei .
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs. . . . . . . Tempestivo
n.50/2016 contratti al termine della loro esecuzione | contratti al termine della loro esecuzione
Atti con i quali sono determinati i criteri e
le modalita cui le amministrazioni devono
attenersi per la concessione di sovvenzioni, Tempestivo

Sovvenzioni, contributi,
sussidi, vantaggi
economici

Criteri e modalita

Art. 26, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Criteri e modalita

contributi, sussidi ed ausili finanziari e
I'attribuzione di vantaggi economici di
qualunque genere a persone ed enti
pubblici e privati

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Servizi al cittadino

Atti di concessione

Art. 26, c. 2, d.gs. n. 33/2013

Atti di concessione

Atti di concessione di sovvenzioni,
contributi, sussidi ed ausili finanziari alle
imprese e comunque di vantaggi economici
di qualunque genere a persone ed enti
pubblici e privati di importo superiore a

Tempestivo

Servizi al cittadino

Art. 27,c. 1, lett. a), d.lgs.

2

mille euro (art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle creando un
collegamento con la pagina nella quale .
sono riportati i dati dei relativi Per ciascun atto:
provvedimenti finali)
Tempestivo

(NB: & fatto divieto di diffusione di dati da
cui sia possibile ricavare informazioni
relative allo stato di salute e alla situazione

1) nome dell'impresa o dell'ente e i
rispettivi dati fiscali o il nome di altro

Servizi al cittadino

33/2013 (art. 26, c. 3, d.Igs. n.
di disagio economico-sociale degli soggetto beneficiario 33/2013)
interessati, come previsto dall'art. 26, c. 4,
del d.lgs. n. 33/2013)
Art. 27, c. 1, lett. b), d.lgs. n. 2) importo del vantaggio economico Tempestivo . 5 .
33/2013 corrisposto (art. 26, c. 3, d.Igs. n. Servizi al cittadino
33/2013)
Tempestivo
Art. 27, c. 1, lett. c), d.lgs. n. ) e AU
33/2013 3) norma o titolo a base dell'attribuzione (art. 26, c. 3, d.Igs. n. Servizi al cittadino
33/2013)
4) ufficio e funzionario o dirigente Tempestivo

2

Art.27,c. 1, lett. ), d.lgs.
33/2013

responsabile del relativo procedimento
amministrativo

(art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013)

Servizi al cittadino

Art. 27, c. 1, lett. e), d.lgs.

2

5) modalita seguita per l'individuazione del

Tempestivo

Servizi al cittadino

33/2013 beneficiario (art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013)
Art. 27, c. 1, lett. f), d.Igs. n. . . Tempestivo L " .
33/2013 6) link al progetto selezionato (art. 26, c. 3, d.Igs. n. Servizi al cittadino
33/2013)
Art. 27, c. 1, lett. f), d.Igs. n. 7) link al curriculum vitae del soggetto Tempestivo L .
33/2013 incaricato (art. 26, c. 3, d.lgs. n. serviial cittadino
33/2013)
Elenco (in formato tabellare aperto) dei
soggetti beneficiari degli atti di concessione
di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili Annuale

Art. 27, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

finanziari alle imprese e di attribuzione di
vantaggi economici di qualunque genere a
persone ed enti pubblici e privati di
importo superiore a mille euro

(art. 27, c. 2, d.Igs. n.
33/2013)

Servizi al cittadino

Bilancio preventivo e
consuntivo

Art. 29, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Art. 5, c. 1, d.p.c.m. 26 aprile
2011

Art. 29, c. 1-bis, d.lgs. n.
33/2013 e d.p.c.m. 29 aprile

Bilancio preventivo

Documenti e allegati del bilancio
preventivo, nonché dati relativi al bilancio
di previsione di ciascun anno in forma
sintetica, aggregata e semplificata, anche
con il ricorso a rappresentazioni grafiche

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

SERVIZI ECONOMICI-
FINANZIARI

Dati relativi alle entrate e alla spesa dei
bilanci preventivi in formato tabellare
aperto in modo da consentire

Tempestivo

SERVIZI ECONOMICI-

FINANZIARI
2016 I'esportazione, il trattamento e il
riutilizzo. (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Documenti e allegati del bilancio
Art. 29, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 consuntivo, nonché dati relativi al bilancio Tempestivo

Art. 5, c. 1, d.p.c.m. 26 aprile
2011

Bilancio consuntivo

consuntivo di ciascun anno in forma
sintetica, aggregata e semplificata, anche

con il ricorso a rappr ioni grafiche

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

SERVIZI ECONOMICI-
FINANZIARI




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B © D E F G
Brancr
Dati relativi alle entrate e alla spesa dei
Art. 29, c. 1-bis, d.Igs. n. bilanci consuntivi in formato tabellare Tempestivo

33/2013 e d.p.c.m. 29 aprile
2016

aperto in modo da consentire
I'esportazione, il trattamento e il
riutilizzo.

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

SERVIZI ECONOMICI-
FINANZIARI

Piano degli indicatori e
dei risultati attesi di
bilancio

Art. 29, c. 2, d.lgs. n. 33/2013
Art. 19 e 22 del digs n.
91/2011 - Art. 18-bis del digs

n.118/2011

Piano degli indicatori e dei risultati attesi di
bilancio

Piano degli indicatori e risultati attesi di
bilancio, con I'integrazione delle risultanze
osservate in termini di raggiungimento dei

risultati attesi e le motivazioni degli
eventuali scostamenti e gli aggiornamenti
in corrispondenza di ogni nuovo esercizio
di bilancio, sia tramite la specificazione di
nuovi obiettivi e indicatori, sia attraverso

I’aggiornamento dei valori obiettivo e la

soppressione di obiettivi gia raggiunti
oppure oggetto di ripianificazione

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

SERVIZI ECONOMICI-
FINANZIARI

Beni immobili e gestione
patrimonio

Patrimonio immobiliare

Art. 30, d.lgs. n. 33/2013

Patrimonio immobiliare

Informazioni identificative degli immobili
posseduti e detenuti

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Servizio Espropriazioni,
Manutenzionie Decoro
cittadino —

Canoni di locazione o
affitto

Art. 30, d.lgs. n. 33/2013

Canoni di locazione o affitto

Canoni di locazione o di affitto versati o
percepiti

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Servizio Espropriazioni,
Manutenzionie Decoro
cittadino —

Controlli e rilievi
sull'amministrazione

Organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di
valutazione o altri
organismi con funzioni
analoghe

Organi di revisione
amministrativa e
contabile

Art. 31, d.Igs. n. 33/2013

Atti degli Organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di valutazione o altri
organismi con funzioni analoghe

Attestazione dell'OIV o di altra struttura
analoga nell'assolvimento degli obblighi di
pubblicazione

Annuale e in relazione a
delibere A.N.AC.

Servizio affari generali

Documento dell'OIV di validazione della
Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4,
lett. c), d.Igs. n. 150/2009)

lazi dell'OIV sul 1to
complessivo del Sistema di valutazione,
trasparenza e integrita dei controlli interni
(art. 14, c. 4, lett. a), d.Igs. n. 150/2009)

Altri atti degli organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di valutazione o altri
organismi con funzioni analoghe,
procedendo all'indicazione in forma
anonima dei dati personali eventualmente
presenti

Relazioni degli organi di revisione
amministrativa e contabile

Relazioni degli organi di revisione
amministrativa e contabile al bilancio di
previsione o budget, alle relative variazioni
e al conto consuntivo o bilancio di esercizio

Tempestivo Servizio affari generali
Tempestivo Servizio affari generali
Tempestivo Servizio affari generali
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Tempestivo Servizio affari generali

(ex art. 8, d.lgs. n.

Servizi erogati

33/2013)
Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorché T i
P N A empestivo
. N - . . non recepiti riguardanti I'organizzazione e pestiv SERVIZI ECONOMICI-
Corte dei conti Rilievi Corte dei conti e s . o N
I'attivita delle amministrazioni stesse e dei FINANZIARI
loro uffici (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
" o " . T ti
Carta dei servizi e Art32,c.1, dJgs.n. 33/2013 | Carta dei servizi e standard di qualita Carta dei servizi o documento contenente empestivo
standard di qualita e q gli standard di qualita dei servizi pubblici (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Notizia del ricorso in giudizio proposto dai
titolari di interessi giuridicamente rilevanti
ed omogenei nei confronti delle
Art. 1, c. 2, d.Igs. n. 198/2009 amministrazioni e dei concessionari di Tempestivo Servizio affari generali
servizio pubblico al fine di ripristinare il
Class action Class action corretto svolgimento della funzione o la
corretta erogazione di un servizio
Art. 4, c. 2, d.Igs. n. 198/2009 Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo Servizio affari generali
Misure adottate in ottemperanza alla . i . .
Art. 4, c. 6, d.Igs. n. 198/2009 Tempestivo Servizio affari generali
Art. 32, c. 2, lett. a), d.lgs. n. . o e . "
33/2013 Costi contabilizzati Annuale Servizio affari generali
i ilizzati dei izi i agli t. 10, ¢. 5, d.Igs. n.
. N ) Art.10,c. 5, d.lgs. n. 33/2013 COS(I‘Eolnta‘bIthZatl (?el servlzl.er.ogatl agll (ar c. gs. n.
Costi i utenti, sia finali che intermedi e il relativo 33/2013)

(da pubblicare in tabelle)

andamento nel tempo




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B © D E F G
Trimestrale

Dati sui pagamenti

Art. 4-bis, c. 2, digs n.
33/2013

Dati sui pagamenti
pubblicare in tabelle)

(da

Dati sui propri pagamenti in relazione alla
tipologia di spesa sostenuta, all'ambito
temporale di riferimento e ai beneficiari

(in fase di prima
attuazione semestrale)

SERVIZI ECONOMICI-
FINANZIARI

Dati sui pagamenti del
servizio sanitario
nazionale

Art. 41, c. 1-bis, d.lgs. n.
33/2013

Dati sui pagamenti in forma sintetica

Dati relativi a tutte le spese e a tutti i
pagamenti effettuati, distinti per tipologia
di lavoro.

Trimestrale

e aggregata
pubblicare in tabelle)

(da

bene o servizio in relazione alla tipologia di
spesa sostenuta, all’ambito temporale di
riferimento e ai beneficiari

(in fase di prima
attuazione semestrale)

SERVIZI ECONOMICI-
FINANZIARI

Indicatore di tempestivita
dei pagamenti

Art. 33, d.lgs. n. 33/2013

Indicatore di tempestivita dei pagamenti

Indicatore dei tempi medi di pagamento
relativi agli acquisti di beni, servizi,
prestazioni professionali e forniture

(indicatore annuale di tempestivita dei

Annuale

SERVIZI ECONOMICI-
FINANZIARI

Ammontare complessivo dei debiti

IBAN e pagamenti
informatici

Art. 36, d.lgs. n. 33/2013

IBAN e pagamenti informatici

bonifico bancario o postale, ovvero gli

pagamenti) (art.33,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Indicatore trimestrale di tempestivita dei Trimestrale SERVIZI ECONOMICI-
pagamenti (art.33,c. 1, d.lgs. n. FINANZIARI
33/2013)
Ammontare complessivo dei debiti e il Annuale SERVIZI ECONOMICI-
numero delle imprese creditrici (art.33,c. 1,d.Igs. n. FINANZIARI
33/2013)
Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN
identificativi del conto di pagamento,
ovvero di imputazione del versamento in
Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti
possono effettuare i pagamenti mediante .
Tempestivo

SERVIZI ECONOMICI-

identificativi del conto corrente postale sul FINANZIARI
quale i soggetti versanti possono effettuare
i pagamenti mediante bollettino postale,
nonche i codici identificativi del pagamento
da indicare obbligatoriamente per il
versamento
Art. 5, c. 1, d.lgs. n. 82/2005 (exart.8, d.lgs.n.
33/2013)
Informazioni relative ai nuclei di
Informazioni realtive ai nuclei di valutazione e verifica degli investimenti .
N e Tempestivo
Nuclei di valutazione valutazione e verifica pubbilici, incluse le funzioni e i compiti
e verifica degli Art. 38, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 specifici ad essi attribuiti, le procedure e i SAUT
investimenti pubblici criteri di individuazione dei componenti e i
degliinvestimenti pubblic e mimraton canta e esonan) | L8 dlgn
33/2013)
(art. 1, 1. n. 144/1999)
) Atti di programmazione delle opere
Art. 38, c. 2 e 2 bis d.lgs. n. ) " o . .
33/2013 pubbliche (link alla sotto-sezione "bandi di Tempestivo
gara e contratti").
. " . (art.8,c. 1,d.Igs. n.
Art. 21 co.7 d.Igs. n. 50/2016 A titolo esemplificativo: 33/2013)
Opere pubbliche Atti di programma?mne Atti di programma?lone delle opere - Programma triennale dei lavori pubblici, SAUT
delle opere pubbliche Art. 29 d.Igs. n. 50/2016 pubbliche nonche i relativi aggiornamenti annuali, ai
sensi art. 21 d.Igs. n 50/2016
- Documento pluriennale di pianificazione
ai sensi dell’art. 2 del d.Igs. n. 228/2011,
(per i Ministeri)
Tempi, costi unitari e indicatori di
realizzazione delle opere pubbliche in corso Informazioni relative ai tempi e agli Tempestivo
Art. 38, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 o indicatori di realizzazione delle opere SAUT
pubbliche in corso o completate (art.38,c. 1, d.Igs. n.
Tempi costi e indicatori di 33/2013)
realizzazione delle opere (da pubblicare in tabelle, sulla base dello
pubbliche schema t"po redatt.o dal M”‘"“ero Informazioni relative ai costi unitari di Tempestivo
Art. 38, c. 2, dIgs. n. 33/2013 | dell'economia e della finanza diintesa con | /o e delle opere pubbliche in corso SAUT
I'Autarita nazinnale anticorruzione |
o completate (art. 38, c. 1,d.lgs. n.
33/2013)
Atti di governo del territorio quali, tra gli
Pianificazione e governo del territorio altri, piani territoriali, piani di Tempestivo
Art. 39, c. 1, lett. a), d.Igs. n. . - S .
coordinamento, piani paesistici, strumenti SAUT

33/2013

urbanistici, generali e di attuazione,
nonché le loro varianti

(art.39,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

©

D

E

F

G

Pianificazione e governo
del territorio

Art. 39, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Documentazione relativa a ciascun
procedimento di presentazione e
approvazione delle proposte di
trasformazione urbanistica di iniziativa
privata o pubblica in variante allo
strumento urbanistico generale comunque
denominato vigente nonché delle proposte
di trasformazione urbanistica di iniziativa
privata o pubblica in attuazione dello
strumento urbanistico generale vigente che
comportino premialita edificatorie a fronte
dell'impegno dei privati alla realizzazione di
opere di urbanizzazione extra oneri o della
cessione di aree o volumetrie per finalita di
pubblico interesse

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs.
33/2013)

E]

SAUT

Informazioni ambientali

Art. 40, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Informazioni ambientali

Informazioni ambientali che le
amministrazioni detengono ai fini delle
proprie attivita istituzionali:

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

UFFICIO AMBIENTE

33/2013)
1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali
I'aria, I'atmosfera, I'acqua, il suolo, il
territorio, i siti naturali, compresi gli .
: " . . Tempestivo
| R igrotopi, le zone costiere e marine, la
Stato dell'ambiente . - . N . . UFFICIO AMBIENTE
diversita biologica ed i suoi elementi
costitutivi, compresi gli organismi
geneticamente modificati, e, inoltre, le
interazioni tra questi elementi
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
2) Fattori quali le sostanze, I'energia, il
rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche .
Tempestivo

Fattori inquinanti

quelli radioattivi, le emissioni, gli scarichi
ed altri rilasci nell'ambiente, che incidono o
possono incidere sugli elementi
dell'ambiente

UFFICIO AMBIENTE

Misure incidenti sull'ambiente e relative
analisi di impatto

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
3) Misure, anche amministrative, quali le
politiche, le disposizioni legislative, i piani, i
programmi, gli accordi ambientali e ogni
altro atto, anche di natura amministrativa, Tempestivo

nonché le attivita che incidono o possono
incidere sugli elementi e sui fattori
dell'ambiente ed analisi costi-benefici ed
altre analisi ed ipotesi economiche usate
nell'ambito delle stesse

(ex art. 8, d.lgs. n.

UFFICIO AMBIENTE

33/2013)
4) Misure o attivita finalizzate a proteggere .
. . " . . . . . . . Tempestivo
Misure a protezione dell'ambiente e i suddetti elementi ed analisi costi-benefici
. g s " . UFFICIO AMBIENTE
relative analisi di impatto ed altre analisi ed ipotesi economiche
usate nell'ambito delle stesse (exart. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Tempestivo

Relazioni sull'attuazione della legislazione

5) Relazioni sull'attuazione della
legislazione ambientale

(ex art. 8, d.Igs. n.

UFFICIO AMBIENTE

Stato della salute e della sicurezza umana

33/2013)
6) Stato della salute e della sicurezza
umana, compresa la contaminazione della
catena alimentare, le condizioni della vita .
Tempestivo

umana, il paesaggio, i siti e gli edifici
d'interesse culturale, per quanto
influenzabili dallo stato degli elementi
dell'ambiente, attraverso tali elementi, da
qualsiasi fattore

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

UFFICIO AMBIENTE

Relazione sullo stato dell'ambiente del
Ministero dell'’Ambiente e della tutela del

Relazione sullo stato dell'ambiente redatta
dal Ministero dell’Ambiente e della tutela

Tempestivo

UFFICIO AMBIENTE

territorio del territorio (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Strutture sanitarie private accreditate Elenco delle strutture sanitarie private Annuale SERVIZI ECONOMICI-
o accreditate (art. 41, c. 4, d.lgs. n. FINANZIARI
St.mt:ure sa"::": Art. 41, c. 4, d.Igs. n. 33/2013 33/2013)
private accreditate i i
(da pubblicare in tabelle) Accordi intercorsi con le strutture private i SERVIZI ECONOMICI-
accreditate (art. 41, c. 4, d.lgs. n. FINANZIARI
33/2013)
Provvedimenti adottati concernenti gli
interventi straordinari e di emergenza che
. o comportano deroghe alla legislazione .
Interventi straordinari e di emergenza Tempestivo SERVIZIO DI PROTEZIONE

Interventi straordinari e

Art. 42, c. 1, lett. a), d.lgs. n.
33/2013

vigente, con l'indicazione espressa delle
norme di legge eventualmente derogate e
dei motivi della deroga, nonché con
l'indicazione di eventuali atti amministrativi
o giurisdizionali intervenuti

CIVILE PRESSO UNIONE
BASSA EST PARMENSE




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Art. 42,c. 1, lett. b), d.Igs. n.

per l'esercizio dei poteri di adozione dei

Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
B c D E F G
T (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle) Termini temporali eventualmente fissati Tempestivo SERVIZIO DI PROTEZIONE

CIVILE PRESSO UNIONE

Art. 42, c. 1, lett. ), d.lgs. n.
33/2013

Costo previsto degli interventi e costo

effettivo sostenuto dall'amministrazione

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

33/2013
provvedimenti straordinari (exart. 8, d.lgs. n. BASSA EST PARMENSE
33/2013)
Tempestivo SERVIZIO DI PROTEZIONE

CIVILE PRESSO UNIONE
BASSA EST PARMENSE

Altri contenuti

Prevenzione della
Corruzione

Art. 10, c. 8, lett. a), d.lgs. n.
33/2013

Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza

Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza e suoi
allegati, le misure integrative di
prevenzione della corruzione individuate ai
sensi dell’articolo 1, comma 2-bis della

legge n. 190 del 2012, (MOG 231)

Annuale

Servizio affari generali

Art. 1,c. 8, 1. n. 190/2012,
Art. 43, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Responsabile della prevenzione della
corruzione e della trasparenza

Responsabile della prevenzione della
corruzione e della trasparenza

Tempestivo

Regolamenti per la prevenzione e la
repressione della corruzione e dell'illegalita

Regolamenti per la prevenzione e la
repressione della corruzione e dell'illegalita
(laddove adottati)

Tempestivo

Servizio affari generali

Art. 1, c. 14, I. n. 190/2012

Relazione del responsabile della
prevenzione della corruzione e della
trasparenza

Relazione del responsabile della
prevenzione della corruzione recante i
risultati dell’attivita svolta (entro il 15

dicembre di ogni anno)

Annuale

(exart. 1,c. 14, L. n.
190/2012)

Servizio affari generali

Art. 1, c. 3, 1. n. 190/2012

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti
di adeguamento a tali provvedimenti

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti
di adeguamento a tali provvedimenti in
materia di vigilanza e controllo

nell'anticorruzione

Tempestivo

Art. 18, c. 5, d.Igs. n. 39/2013

Atti di accertamento delle violazioni

Atti di accertamento delle violazioni delle
disposizioni di cui al d.lgs. n. 39/2013

Tempestivo

Servizio affari generali

Altri contenuti

Accesso civico

Art. 5, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 /
Art. 2, c. 9-bis, |. 241/90

Accesso civico "semplice"concernente dati,
documenti e informazioni soggetti a
pubblicazione obbligatoria

Nome del Responsabile della prevenzione
della corruzione e della trasparenza cui &
presentata la richiesta di accesso civico,
nonché modalita per I'esercizio di tale
diritto, con indicazione dei recapiti
telefonici e delle caselle di posta elettronica
istituzionale e nome del titolare del potere
sostitutivo, attivabile nei casi di ritardo o
mancata risposta, con indicazione dei
recapiti telefonici e delle caselle di posta
elettronica istituzionale

Tempestivo

Art. 5, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Accesso civico "generalizzato" concernente
dati e documenti ulteriori

Nomi Uffici competenti cui & presentata la
richiesta di accesso civico, nonché modalita
per l'esercizio di tale diritto, con
indicazione dei recapiti telefonici e delle
caselle di posta elettronica istituzionale

Tempestivo

Servizio affari generali

Linee guida Anac FOIA (del.
1309/2016)

Registro degli accessi

Elenco delle richieste di accesso (atti, civico
e generalizzato) con indicazione
dell’oggetto e della data della richiesta
nonché del relativo esito con la data della

oricinne

Semestrale

Altri contenuti

Accessibi e Catalogo
dei dati, metadati e
banche dati

Art. 53, c. 1 bis, d.lgs.
82/2005 modificato dall‘art.
43 del d.lgs. 179/16

Catalogo dei dati, metadati e delle banche
dati

Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e
delle relative banche dati in possesso delle
amministrazioni, da pubblicare anche
tramite link al Repertorio nazionale dei dati
territoriali (www.rndt.gov.it), al catalogo
dei dati della PA e delle banche dati
www.dati.gov.it e
http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti

AGID

Tempestivo

Servizio affari generali

Art. 53, c. 1, bis, d.lgs.
82/2005

Regolamenti

Regolamenti chg?iisciph’nano I'esercizio
della facolta di accesso telematico e il
riutilizzo dei dati, fatti salvi i dati presenti in
Anagrafe tributaria

Annuale

Obiettivi di accessibilita

Art.9,c.7,d.l. n. 179/2012
convertito con i

dalla L. 17 dicembre 2012, n.
221

(da pubblicare secondo le indicazioni
contenute nella circolare dell'Agenzia per
I'ltalia digitale n. 1/2016 e s.m.i.)

Obiettivi di accessibilita dei soggetti disabili
agli strumenti informatici per I'anno

Annuale

Servizio affari generali

(exart.9,c.7,D.L.n.
179/2012)

corrente (entro il 31 marzo di ogni anno) e
lo stato di attuazione del "piano per
|'utilizzo del telelavoro" nella propria

organizzazione

Servizio affari generali

Altri contenuti

Dati ulteriori

ATt. 7-bis, . 3, digs. .
33/2013

Dati ulteriori

Art.1,c.9, lett. f), . n.
190/2012

(NB: nel caso di pubblicazione di dati non
previsti da norme di legge si deve
procedere alla anonimizzazione dei dati
personali eventualmente presenti, in virtl
di quanto disposto dall'art. 4, c. 3, del d.Igs.

n.33/2013)

Dati, informazioni e documenti ulteriori che
le pubbliche amministrazioni non hanno
I'obbligo di pubblicare ai sensi della
normativa vigente e che non sono
riconducibili alle sottosezioni indicate

Servizio affari generali




ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione - .
sotto-sezione Denominazione sotto- Denominazione del singolo Ufficio competente Ufficio competente della
. sezione 2 livello . 8 Contenuti dell'obbligo Aggiornamento dell'elaborazione e .p . NOTE
fivello 1 (Tipologie di dati) obbligo trasmissione dati pubblicazione
(Macrofamiglie) polog
Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della
Piano triennale per la . . trasparenza e suoi allegati, le misure integrative di
revenzione della Piano triennale per la revenzione della corruzione individuate ai sensi
p . prevenzione della corruzione e p .. 5 Annuale TUTTII SERVIZI AAGG
corruzione e della della trasparenza (PTPCT) dell’articolo 1,comma 2-bis della
trasparenza Sp legge n. 190 del 2012, (MOG 231) (/ink alla sotto-sezione
Altri contenuti/Anticorruzione)
Riferimenti normativi con i relativi /ink alle norme di legge .
Riferimenti normativi su statale pubblicate nella banca dati "Normattiva" che Tempestivo
. . o ) R ’ . . s (ex art. 8, d.Igs. n. AAGG AAGG
organizzazione e attivita regolano l'istituzione, l'organizzazione e l'attivita delle
. - LS 33/2013)
pubbliche amministrazioni
Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogni atto che
dispone in generale sulla organizzazione, sulle funzioni, Tempestivo
Atti amministrativi generali sugli obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei quali si (ex art. 8, d.Igs. n. AAGG AAGG
determina l'interpretazione di norme giuridiche che 33/2013)
riguardano o dettano disposizioni per l'applicazione di esse
Disposizioni - P - - P -
generali Documenti di proerammazione Direttive ministri, documento di programmazione, obiettivi Tempestivo
Atti generali . prog strategici in materia di prevenzione della corruzione e (ex art. 8, d.Igs. n. AAGG AAGG
strategico-gestionale
trasparenza 33/2013)
Estremi e testi ufficiali aggiornati degli Statuti e delle norme .
di legge regionali, che regolano le funzioni, l'organizzazione Tempestivo
Statuti e leggi regionali . j S ’ (ex art. 8, d.Igs. n. AAGG AAGG
e lo svolgimento delle attivita di competenza
g - . 33/2013)
dell'amministrazione
Codice disciplinare, recante I'indicazione delle infrazioni
Codice disciplinare ¢ codice di del codice disciplinare e relative sanzioni (pubblicazione on
condotta P line in alternativa all'affissione in luogo accessibile a tutti - Tempestivo AAGG AAGG
art. 7, 1. n. 300/1970)
Codice di condotta inteso quale codice di comportamento
Scadenzario con l'indicazione delle date di efficacia dei
On'crl l{lf.()rnjlatwl per Scad'cn.zano. bellghl nuovi ObPllghl amml.m.stratl'w a carico di cxttadml.c‘lmprcsc Tempestivo AAGG AAGG
cittadini e imprese amministrativi introdotti dalle amministrazioni secondo le modalita
definite con DPCM 8 novembre 2013
O NN (ST ¥ T SV ma
P P 33/2013)
. . . . T T sti
o oy 7 0 Ncar St | anc
33/2013)
Tempestivo
Curriculum vitae (ex art. 8, d.Igs. n. AAGG AAGG
33/2013)
- Lo . . T ti
CCQrﬁt;};enm di qualsiasi natura connessi all'assunzione della (ex ae;:‘ngqez‘ll\;‘ N AAGG AAGG
33/2013)
I[:gg:cl‘vdl viaggi di servizio e missioni pagati con fondi (ex :rrg’ei:l\é: . AAGG AAGG
P 33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti Tempestivo
pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo (ex art. 8, d.Igs. n. AAGG AAGG
corrisposti 33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza (exl;xer?g,eil[‘ll\é: . AAGG AAGG

pubblica e indicazione dei compensi spettanti

33/2013)




ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione L. .
sotto-sezione Denominazione sotto- Denominazione del singolo Ufficio competente Ufficio competente della
. sezione 2 livello . 8 Contenuti dell'obbligo Aggiornamento dell'elaborazione e .p . NOTE
fivello 1 (Tipologie di dati) obbligo trasmissione dati pubblicazione
(Macrofamiglie) polog
Nessuno
Lo . . . .. . tat
1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e (va presentata una
. e s s s sola volta entro 3
su beni mobili iscritti in pubblici registri, titolarita di mesi dalla
imprese, azioni di societa, quote di partecipazione a societa, .
N L L. L. . elezione, dalla
esercizio di funzioni di amministratore o di sindaco di .
societa, con l'apposizione della formula «sul mio onore nomina o dal
’ ppostzion rmuta «su ) conferimento AAGG AAGG
affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il dellincarico ¢
Titolari di incarichi politici di cui |soggetto, il coniuge non separato ¢ i parenti entro il secondo .
. L. resta pubblicata
all'art. 14, co. 1, del dlgs n. grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
’ ’ . o fino alla
33/2013 eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al .
. . . cessazione
momento dell'assunzione dell'incarico] " .
d bbli in tabell dell'incarico o del
(da pubblicare in tabelle) mandato).
2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti
all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il soggetto, |Entro 3 mesi dalla
il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, elezione, dalla
ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente nomina o dal AAGG AAGG
evidenza del mancato consenso)] (NB: ¢ necessario conferimento
limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o dell'incarico
della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)
3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le
obbligazioni assunte per la propaganda elettorale ovvero
attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e
. . istici . " . .. )
e el s st B | i
P § poffiea (ex art. 8, d.Igs. n. AAGG AAGG
soggetto ha fatto parte, con l'apposizione della formula «sul
; . L . 33/2013)
mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero»
(con allegate copie delle dichiarazioni relative a
finanziamenti e contributi per un importo che nell'anno
superi 5.000 €)
4) attestazione concernente le variazioni della situazione
patrimoniale intervenute nell'anno precedente e copia della
dichiarazi({nc dei r'cdditi [Pcr il soggetto, il coniugc non Annuale AAGG AAGG
separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della Tempestivo
- odip T (ex art. 8, d.Igs. n. AAGG AAGG
durata dell'incarico o del mandato elettivo
33/2013)
Tempestivo
Curriculum vitae (ex art. 8, d.Igs. n. AAGG AAGG
33/2013)
- Lo . . Tempestivo
1 1 11
CC;r;};enm di qualsiasi natura connessi all'assunzione della (exart. 8, d.lgs. n. AAGG AAGG
33/2013)
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi Tempestivo
AN pag (exart. 8, d.Igs. n. AAGG AAGG
p 33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti Tempestivo
pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo (ex art. 8, d.Igs. n. AAGG AAGG
corrisposti 33/2013)




ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione L. .
N Denominazione sotto- L. . Ufficio competente S
sotto-sezione . . Denominazione del singolo . ' . . ' . Ufficio competente della
. sezione 2 livello . Contenuti dell'obbligo Aggiornamento dell'elaborazione e .. NOTE
fivello 1 (Tipologie di dati) obbligo trasmissione dati pubblicazione
(Macrofamiglie) polog
Titolari di incarichi . .. L . . Tempestivo
e Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pestiv
politici, di ubblica e indicazione dei compensi spettanti (exart. 8, dlgs.n. AAGG AAGG
amministrazione, di p penst sp 33/2013)
direzione o di governo Nessuno (va
S - . .. - resentata una
1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e P
. L cx 1 sola volta entro 3
su beni mobili iscritti in pubblici registri, titolarita di mesi dalla
imprese, azioni di societa, quote di partecipazione a societa, -
. L L. L . elezione, dalla
esercizio di funzioni di amministratore o di sindaco di .
societa, con l'apposizione della formula «sul mio onore nomina o dal
) ’ ppostzion . ; . conferimento AAGG AAGG
affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il " .
. . . . . dell'incarico e
. . L soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo X
Titolari di incarichi di . [ X resta pubblicata
o R S grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
amministrazione, di direzione o . o fino alla
X A eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al .
di governo di cui all'art. 14, co. 1 N - . cessazione
h momento dell'assunzione dell'incarico] - R
Organizzazione bis, del dlgs n. 33/2013 dell'incarico o del
mandato).
2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti
all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il soggetto, |Entro 3 mesi dalla
il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, elezione, dalla
ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente nomina o dal AAGG AAGG
evidenza del mancato consenso)] (NB: ¢ necessario conferimento
limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o dell'incarico
della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)
3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le
obbligazioni assunte per la propaganda elettorale ovvero
attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e
di mezzi propagandistici predisposti e messi a disposizione .
dal artits ofiﬁla formaz?one glilica della cui lisfa il Tempestivo
p ¢ © potitea (exart. 8, d.lgs. n. AAGG AAGG
soggetto ha fatto parte, con l'apposizione della formula «sul
. L . 33/2013)
mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero»
(con allegate copie delle dichiarazioni relative a
finanziamenti e contributi per un importo che nell'anno
superi 5.000 €)
4) attestazione concernente le variazioni della situazione
patrimoniale intervenute nell'anno precedente e copia della
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non
! edditi [ c8 genon Annuale AAGG AAGG
separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
Atto di nomina, con l'indicazione della durata dell'incarico Nessuno AAGG AAGG
Curriculum vitae Nessuno AAGG AAGG
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della
mp qu u unz Nessuno AAGG AAGG
carica
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi
portl i Viage pag Nessuno AAGG AAGG
pubblici
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti
pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo Nessuno AAGG AAGG
corrisposti
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza
Nessuno AAGG AAGG

pubblica e indicazione dei compensi spettanti




ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione
sotto-sezione
livello 1
(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello
(Tipologie di dati)

Denominazione del singolo
obbligo

Cessati dall'incarico
(documentazione da pubblicare
sul sito web)

Sanzioni per mancata
comunicazione dei dati

Sanzioni per mancata o
incompleta comunicazione dei
dati da parte dei titolari di
incarichi politici, di
amministrazione, di direzione o
di governo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio competente
dell'elaborazione e
trasmissione dati

Ufficio competente della
pubblicazione

NOTE

Indicazione delle competenze di ciascun ufficio, anche di Tempestivo
Articolazione degli uffici livello dirigenziale non generale, i nomi dei dirigenti (ex art. 8, d.Igs. n. AAGG AAGG
responsabili dei singoli uffici 33/2013)
Tllustrazione in forma semplificata, ai fini della piena .
accessibilita e comprensibilita dei dati, dell'organizzazione Tempestivo
Articolazione degli uffici [(da pubblicare sotto forma di . L . . . § (ex art. 8, d.Igs. n. AAGG AAGG
. . dell'amministrazione, mediante l'organigramma o analoghe
organigramma, in modo tale che Lo 33/2013)
" . rappresentazioni grafiche
a ciascun ufficio sia gnato un -
link ad una pagina contenente o . . . Tempestivo
tutte le informazioni previste Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici (ex art. 8, d.Igs. n. AAGG AAGG
dalla narma) 33/2013)
Elenco completo dei numeri di telefono e delle caselle di
Telefono ¢ posta posta elettronica istituzionali e delle caselle di posta Tempestivo
oep Telefono e posta elettronica elettronica certificata dedicate, cui il cittadino possa (ex art. 8, d.lgs. n. AAGG AAGG
elettronica . . R . . L
rivolgersi per qualsiasi richiesta inerente i compiti 33/2013)

istituzionali




ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione L. .
sotto-sezione Denominazione sotto- Denominazione del singolo Ufficio competente Ufficio competente della
. sezione 2 livello . Contenuti dell'obbligo Aggiornamento dell'elaborazione e .. NOTE
fivello 1 (Tipologie di dati) obbligo trasmissione dati pubblicazione
(Macrofamiglie)
Estremi degli atti di conferimento di incarichi di
collaborazione o di consulenza a soggetti esterni a qualsiasi .
titolo (compresi quelli affidati con contratto di Tempestivo
. . . . AT (ex art. 8, d.Igs. n. TUTTII SERVIZI AAGG
collaborazione coordinata e continuativa) con indicazione 33/2013)
dei soggetti percettori, della ragione dell'incarico e
dell'ammontare erogato
Per ciascun titolare di incarico:
1) curriculum vitae, redatto in conformita al vigente Tempestivo
modello europeo (ex art. 8, d.Igs. n. TUTTII SERVIZI TUTTII SERVIZI
33/2013)
2) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla titolarita .
. o ... .. |Consulenti e collaboratori di cariche in enti di diritto privato regolati o finanziati dalla Tempestivo
. Titolari di incarichi di . .. . . AP (ex art. 8, d.Igs. n. TUTTI I SERVIZI TUTTII SERVIZI
Consulenti e . pubblica amministrazione o allo svolgimento di attivita
A collaborazione o . . 33/2013)
collaboratori consulonza professionali
(da pubblicare in tabelle)
3) compensi comunque denominati, relativi al rapporto di
lavoro, di consulenza o di collaborazione (compresi quelli Tempestivo
affidati con contratto di collaborazione coordinata e (ex art. 8, d.Igs. n. TUTTII SERVIZI TUTTII SERVIZI
continuativa), con specifica evidenza delle eventuali 33/2013)
componenti variabili o legate alla valutazione del risultato
Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con indicazione Tempestivo
di oggetto, durata e compenso dell'incarico (comunicate alla | (ex art. 8, d.Igs. n. TUTTII SERVIZI TUTTII SERVIZI
Funzione pubblica) 33/2013)
Attestazione dellavvenuta verifica dellinsussistenza di Tempestivo TUTTI I SERVIZI TUTTI 1 SERVIZI
situazioni, anche potenziali, di conflitto di interesse
Per ciascun titolare di incarico:
?gloﬁ :é ::i)::crimcnto, con l'indicazione della durata (CXZTQ,TLZ N AAGG AAGG
33/2013)
. . . . . Tempestivo
E;r;;’cctlum vitae, redatto in conformita al vigente modello (exart. 8, d.lgs. n. AAGG AAGG
33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione Tempestivo
dell'incarico (con specifica evidenza delle eventuali (ex art. 8, d.Igs. n. AAGG AAGG
componenti variabili o legate alla valutazione del risultato) 33/2013)
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi Tempestivo
L. (ex art. 8, d.Igs. n. AAGG AAGG
pubblici 33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti Tempestivo
pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo (ex art. 8, d.Igs. n. AAGG AAGG
corrisposti 33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza (exzi?g,ejl]‘;z N AAGG AAGG

pubblica e indicazione dei compensi spettanti

33/2013)




ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione
sotto-sezione
livello 1
(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello
(Tipologie di dati)

Ufficio competente
Aggiornamento dell'elaborazione e
trasmissione dati

Ufficio competente della
pubblicazione

Denominazione del singolo

P
obbligo Contenuti dell'obbligo

Titolari di incarichi
dirigenziali
amministrativi di vertice

Incarichi amministrativi di
vertice  (da pubblicare in
tabelle)

NOTE

L . . . . . Tempestivo
Ellé:::fl:lzblﬁ::: 31:111?1 r11t(;sl|rliscs;stenza di una delle cause di rt. 20, c. 1, AAGG AAGG
d.lgs. n. 39/2013)
. . . . . . Annuale
Dt i o lecmned | uives | aaoo Mo
P’ d.lgs. n. 39/2013)
. . . . Annuale
AmonWe complessivo Qegll emolumenti percepiti a (non oltre il 30 AAGG AAGG
carico della finanza pubblica
marzo)
Per ciascun titolare di incarico:
(?etIFi :(1: ;(i):(t;erimento, con l'indicazione della durata (exrl;:flg?:ll\; Z‘ . AAGG AAGG
33/2013)
. . . R . Tempestivo
Sullr:::)lum vitae, redatto in conformita al vigente modello (exart. 8, d.lgs. n. AAGG AAGG
P 33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione Tempestivo
dell'incarico (con specifica evidenza delle eventuali (ex art. 8, d.Igs. n. AAGG AAGG
componenti variabili o legate alla valutazione del risultato) 33/2013)
S .. Lo . . Tempestivo
It:lp))slrit‘l:idl viaggi di servizio e missioni pagati con fondi (exart. 8, d.lgs. n. AAGG AAGG
p 33/2013)




ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione Denominazione sotto Ufficio competente
sotl::;sl;ef;)ne sezione 2 livello Demmm:‘:‘l}:llie odel singolo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento dell'elaborazione e Umcmﬂ:::?::‘;::: della NOTE
(Macrofamiglic) (Tipologie di dati) 8 trasmissione dati P
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti Tempestivo
pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo (ex art. 8, d.Igs. n. AAGG AAGG
corrisposti 33/2013)
. .. L . . Tempestivo
At et s e W sl AnGo s
P penst sp 33/2013)
Incarichi dirigenziali, a qualsiasi
titolo conferiti, ivi inclusi quelli
conferiti discrezionalmente
dall'organo di indirizzo politico
senza procedure pubbliche di
selezione e titolari di posizione
organizzativa con funzioni
dirigenziali
Tlto?“_ di m,c?whl (da pubblicare in tabelle che
. 1r¥gen21a 1 i distinguano le seguenti
(dirigenti non generali) situazioni: dirigenti, dirigenti
individuati discrezionalmente,
titolari di posizione organizzativa
con funzioni dirigenziali)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di (Z:tmggszvf AAGG AAGG
P 1 . et o .20,c. 1,
ersonale inconferibilita dell'incarico dlgs. n. 39/2013)
Lo . . . . Annuale
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di
incompatibilita al conferimento dell'incarico (art. 20, ¢. 2, AAGG AAGG
d.lgs. n. 39/2013)
. . . o Annuale
Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a .
carico della finanza pubblica (non oltre il 30 AAGG AAGG
marzo)
Numero e tipologia dei posti di funzione che si rendono
Posti di funzione disponibili disponibili nella dotazione organica e relativi criteri di Tempestivo
scelta
Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale
Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della Nessuno AAGG AAGG
durata dell'incarico o del mandato elettivo
Curriculum vitae Nessuno AAGG AAGG




ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione Denominazione sotto: Ufficio competente
sott.o-sezlone sezione 2 livello Delmmmazmn-e del singolo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento dell'elaborazione e Ufficio con!pet(?nte della NOTE
fivello 1 (Tipologie di dati) obbligo trasmissione dati pubblicazione
(Macrofamiglie) pologl
Cor.npen51 di qualsiasi natura connessi all'assunzione della Nessuno AAGG AAGG
carica
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi Nessuno AAGG AAGG

Dirigenti cessati

Dirigenti cessati dal rapporto di
lavoro (documentazione da
pubblicare sul sito web)

Sanzioni per mancata
comunicazione dei dati

Sanzioni per mancata o
incompleta comunicazione dei
dati da parte dei titolari di
incarichi dirigenziali

pubblici

Curricula dei titolari di posizioni organizzative redatti in Tempestivo
Posizioni organizzative  [Posizioni organizzative N . P g (ex art. 8, d.Igs. n. AAGG AAGG
conformita al vigente modello europeo
33/2013)
Conto annuale del personale e relative spese sostenute,
nell'ambito del quale sono rappresentati i dati relativi alla
dotazione organica e al personale effettivamente in servizio Annuale
Conto annuale del personale ¢ al relativo costo, con l'indicazione della distribuzione tra (art. 16, ¢. 1, AAGG AAGG
le diverse qualifiche e aree professionali, con particolare d.Igs. n. 33/2013)
. . riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta
Dotazione organica g P assegnato agh u .
collaborazione con gli organi di indirizzo politico
Costo complessivo del personale a tempo indeterminato in Annuale
Costo personale tempo servizio, articolato per aree professionali, con particolare
. . . . PP (art. 16, c. 2, AAGG AAGG
indeterminato riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta
. . TR, o d.lgs. n. 33/2013)
collaborazione con gli organi di indirizzo politico
Personale non a tempo Personale con rapporto di lavoro non a tempo Annuale
indeterminato indeterminato, ivi compreso il personale assegnato agli
P P enato ag (art. 17,c. 1, AAGG AAGG

Personale non a tempo

(da pubblicare in tabelle)

uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo
politico

d.lgs. n. 33/2013)




ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione L. .
sotto-sezione Denominazione sotto- Denominazione del singolo Ufficio competente Ufficio competente della
. sezione 2 livello . 8 Contenuti dell'obbligo Aggiornamento dell'elaborazione e .p . NOTE
fivello 1 (Tipologie di dati) obbligo trasmissione dati pubblicazione
(Macrofamiglie) polog
indeterminato Costo del personale non a tempo |Costo complessivo del personale con rapporto di lavoro non Trimestrale
indeterminato a tempo 1ndet_erm1nfdt0_, con particolare rlguardo al p_ersonal_e @ 17.c.2, AAGG AAGG
assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi dlgs. n. 33/2013)
(da pubblicare in tabelle) di indirizzo politico Sgs- 1
Tassi di assenza trimestrali . s s Trimestrale
Tassi di assenza Ziar?s;rcll;;jzenza del personale distinti per uffici di livello (rt. 16, ¢. 3, AAGG AAGG
(da pubblicare in tabelle) 8 d.lgs. n. 33/2013)
Incarichi conferiti e autorizzati ai .. Lo . . R
Lo .. . AP . Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a ciascun .
Incarichi conferiti e dipendenti (dirigenti e non dipendente (dirigente e non dirigente), con indicazione Tempestivo
autorizzati ai dipendenti |dirigenti) p' & & ’ . [(exart. 8,d.Igs. n. AAGG AAGG
. . . . dell'oggetto, della durata e del compenso spettante per ogni
(dirigenti e non dirigenti) . . 33/2013)
. . incarico
(da pubblicare in tabelle)
Riferimenti necessari per la consultazione dei contratti e Tempestivo
Contrattazione collettiva |Contrattazione collettiva accordi collettivi nazionali ed eventuali interpretazioni (ex art. 8, d.Igs. n. AAGG AAGG
autentiche 33/2013)
Contratti integrativi stipulati, con la relazione tecnico-
finanziaria e quella illustrativa, certificate dagli organi di Tempestivo
Contratti integrativi controllo (collegio dei revisori dei conti, collegio sindacale, |(ex art. 8, d.Igs. n. AAGG AAGG
uffici centrali di bilancio o analoghi organi previsti dai 33/2013)
rispettivi ordinamenti)
Contrattazione integrativa Speciﬁghe infor@azioni suli costi lde}la contrattézione
integrativa, certificate dagli organi di controllo interno,
L . Annuale
trasmesse al Ministero dell'Economia e delle finanze, che (art. 55, c. 4
Costi contratti integrativi predispone, allo scopo, uno specifico modello di dAI s’ n' ’ AAGG AAGG
rilevazione, d'intesa con la Corte dei conti e con la 156552(')0(‘))
Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento della
funzione pubblica
Tempestivo
Nominativi (ex art. 8, d.Igs. n. AAGG AAGG
33/2013)
oIV B
Tempestivo
o Curricula (ex art. 8, d.Igs. n. AAGG AAGG
(da pubblicare in tabelle) 33/2013)
Tempestivo
Compensi (ex art. 8, d.Igs. n. AAGG AAGG
33/2013)
. Bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi titolo, di .
Bandi di concorso ersonale presso I'amministrazione nonche'i criteri di Tempestivo
Bandi di concorso Ealutazionre’ della Commissione ¢ le tracce delle prove (exart. 8, dlgs.n. AAGG AAGG
(da pubblicare in tabelle) . p 33/2013)
scritte
Sistema di misurazione ¢ |,. - . . P . .
Performance valutazione della Slstem§ di misurazione e Sistema di misurazione e valutazione della Performance Tempestivo AAGG AAGG
valutazione della Performance  |(art. 7, d.Igs. n. 150/2009)
Performance
Piano della Performance/Piano Piano della Performance (art. 10, d.Igs. 150/2009) Tempestivo
Piano della Performance eseeutivo di eestione Piano esecutivo di gestione (per gli enti locali) (art. 169, c. |(ex art. 8, d.Igs. n. AAGG AAGG
B 3-bis, d.lgs. n. 267/2000) 33/2013)
Relazione sulla Tempestivo
Relazione sulla Performance Relazione sulla Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009) (ex art. 8, d.Igs. n. AAGG AAGG
Performance
33/2013)
. . . . . . Tempestivo
Arr::nniontare complessivo dei Ag::li;fzec;:lgie;siwo dei premi collegati alla (exart. 8, d.lgs. n. AAGG AAGG
Ammontare complessivo P P 33/2013)




ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione L. .
sotto-sezione Denominazione sotto- Denominazione del singolo Ufficio competente Ufficio competente della
. sezione 2 livello . Contenuti dell'obbligo Aggiornamento dell'elaborazione e .. NOTE
fivello 1 (Tipologie di dati) obbligo trasmissione dati pubblicazione
(Macrofamiglie)
dei premi Tempestivo
(da pubblicare in tabelle) Ammontare dei premi effettivamente distribuiti (exart. 8, d.Igs. n. AAGG AAGG
33/2013)
Criteri definiti nei sistemi di misurazione e valutazione Tempestivo
della performance per 1’assegnazione del trattamento (ex art. 8, d.Igs. n. AAGG AAGG
X L X accessorio 33/2013)
Dati relativi ai premi — — -
Distribuzione del trattamento accessorio, in forma Tempestivo
Dati relativi ai premi aggregata, al fine di dare conto del livello di selettivita (exart. 8, d.Igs. n. AAGG AAGG
(da pubblicare in tabelle) utilizzato nella distribuzione dei premi e degli incentivi 33/201%)
GraFlo d1 diff.eernziaz%on_e dell‘uti.lizzo della premialita sia (ex"l;er:‘ng’ezt‘ll\;‘ N AAGG AAGG
per i dirigenti sia per i dipendenti 332013)
Elenco degli enti pubblici, comunque denominati, istituiti,
vigilati e finanziati dall'amministrazione ovvero per i quali
I'amministrazione abbia il potere di nomina degli Annuale
amministratori dell'ente, con l'indicazione delle funzioni (art. 22,¢. 1, SEF SEF
attribuite e delle attivita svolte in favore d.lgs. n. 33/2013)
dell'amministrazione o delle attivita di servizio pubblico
affidate
Per ciascuno degli enti:
Annuale
1) ragione sociale (art. 22, ¢. 1, SEF SEF
d.lgs. n. 33/2013)
Annuale
2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione| (art. 22, c. I, SEF SEF
d.lgs. n. 33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22,¢. 1, SEF SEF
d.Igs. n. 33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno Annuale
L - . (art. 22,c. 1, SEF SEF
sul bilancio dell'amministrazione
. P d.lgs. n. 33/2013)
Enti pubblici vigilati
Enti pubblici vigilati 5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione ncgli Annuale
organi di governo e trattamento economico complessivo a
(da pubblicare in tabelle) ciascuno di essi spettante (con l'esclusione dei rimborsi per art. 22, c. 1, SEF SEF
. . d.lgs. n. 33/2013)
vitto e alloggio)
Annuale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari (art. 22,¢. 1, SEF SEF
d.lgs. n. 33/2013)
7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo Annuale
trattamento economico complessivo (con l'esclusione dei (art. 22,¢. 1, SEF SEF
rimborsi per vitto e alloggio) d.lgs. n. 33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di (Z;ﬁ;gf:}li SEF SEF

inconferibilita dell'incarico (/ink al sito dell'ente)

d.lgs. n. 39/2013)

10



ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione L. .
sotto-sezione Denominazione sotto- Denominazione del singolo Ufficio competente Ufficio competente della
. sezione 2 livello . 8 Contenuti dell'obbligo Aggiornamento dell'elaborazione e .p . NOTE
fivello 1 (Tipologie di dati) obbligo trasmissione dati pubblicazione
(Macrofamiglie) polog
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di Annuale
incompatibilita al conferimento dell'incarico (/ink al sito (art. 20, c. 2, SEF SEF
dell'ente) d.lgs. n. 39/2013)
o . L .. Annuale
Siolillz%iamento con i siti istituzionali degli enti pubblici @rt.22,c. 1, SEF SEF
€ d.Igs. n. 33/2013)
Elenco delle societa di cui I'amministrazione detiene
direttamente quote di partecipazione anche minoritaria, con
l'indicazione dell'entita, delle funzioni attribuite e delle
attivita svolte in favore dell'amministrazione o delle attivita Annuale
di servizio pubblico affidate, ad esclusione delle societa, (art. 22, ¢. 1, SEF SEF
partecipate da amministrazioni pubbliche, con azioni d.lgs. n. 33/2013)
quotate in mercati regolamentati italiani o di altri paesi
dell'Unione europea, e loro controllate. (art. 22, c. 6, d.Igs.
n. 33/2013)
Annuale
Per ciascuna delle societa: (art. 22,¢. 1,
d.lgs. n. 33/2013)
Annuale
1) ragione sociale (art. 22, ¢. 1, SEF SEF
d.Igs. n. 33/2013)
Annuale
2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione| (art. 22,c. 1, SEF SEF
d.Igs. n. 33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, SEF SEF
d.Igs. n. 33/2013)
Dati societa partecipate
. Lo ) Annuale
4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno
(da pubblicare in tabelle) [sul bilancio dellamministrazione (art. 22,c. 1, SEF SEF
d.lgs. n. 33/2013)
5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli Annuale
organi di governo e trattamento economico complessivo a (art. 22, ¢. 1, SEF SEF
ciascuno di essi spettante d.lgs. n. 33/2013)
Annuale
Enti controllati |Societa partecipate 6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari (art. 22,c. 1, SEF SEF
d.lgs. n. 33/2013)
7) incarichi di amministratore della societa e relativo Annuale
(art. 22, c. 1, SEF SEF

trattamento economico complessivo

d.Igs. n. 33/2013)

11



ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione L. .
sotto-sezione Denominazione sotto- Denominazione del singolo Ufficio competente Ufficio competente della
. sezione 2 livello . Contenuti dell'obbligo Aggiornamento dell'elaborazione e .. NOTE
livello I (Tipologie di dati) obbligo trasmissione dati pubblicazione
(Macrofamiglie)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di Tempestivo
inconferibilita dellincarico (/ink al sito dell'ente) (art. 20, c. 1, SEF SEF
- d.lgs. n. 39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di Annuale
incompatibilita al conferimento dell'incarico (/ink al sito (art. 20, c. 2, SEF SEF
dell'ente) d.lgs. n. 39/2013)
Annuale
Collegamento con i siti istituzionali delle societa partecipate | (art. 22, c. 1, SEF SEF
d.lgs. n. 33/2013)
Provvedimenti in materia di costituzione di societa a
partecipazione pubblica, acquisto di partecipazioni in
societa gia costituite, gestione delle partecipazioni
pubbliche, alienazione di partecipazioni sociali, quotazione Tempestivo
di societa a controllo pubblico in mercati regolamentati e (ex art. 8, d.Igs. n. SEF SEF
razionalizzazione periodica delle partecipazioni pubbliche, 33/2013)
previsti dal decreto legislativo adottato ai sensi dell'articolo
18 della legge 7 agosto 2015, n. 124 (art. 20 d.lgs
Provvedimenti 175/2016)
Provvedimenti con cui le amministrazioni pubbliche socie .
fissano obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul Tempestivo
A L. (ex art. 8, d.Igs. n. SEF SEF
complesso delle spese di funzionamento, ivi comprese 332013)
quelle per il personale, delle societa controllate
Provvedimenti con cui le societa a controllo pubblico .
. . . S Tempestivo
garax'qtls.cono il c9ncrctg pcrsggmmcnto degli obiettivi (ex art. 8, d.igs. n. SEF SEF
specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di
. 33/2013)
funzionamento
Elenco degli enti di diritto privato, comunque denominati,
in controllo dell'amministrazione, con l'indicazione delle Annuale
funzioni attribuite e delle attivita svolte in favore (art. 22, ¢. 1, SEF SEF
dell'amministrazione o delle attivita di servizio pubblico d.lgs. n. 33/2013)
affidate
Per ciascuno degli enti:
Annuale
1) ragione sociale (art. 22,¢. 1, SEF SEF
d.Igs. n. 33/2013)
Annuale
2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione| (art. 22,c. 1, SEF SEF
d.lgs. n. 33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, ¢. 1, SEF SEF
d.Igs. n. 33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno Annuale
(art. 22,¢. 1, SEF SEF

sul bilancio dell'amministrazione

d.Igs. n. 33/2013)
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ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione L. .
sotto-sezione Denominazione sotto- Denominazione del singolo Ufficio competente Ufficio competente della
. sezione 2 livello . 8 Contenuti dell'obbligo Aggiornamento dell'elaborazione e .p . NOTE
livello I (Tipologie di dati) obbligo trasmissione dati pubblicazione
(Macrofamiglie) polog
Enti di diritto privato controllati . . . . .
Enti di diritto privato 5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli Annuale
controllati organi di governo e trattamento economico complessivo a (art. 22, c. 1, SEF SEF
(da pubblicare in tabelle) ciascuno di essi spettante d.lgs. n. 33/2013)
Annuale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari (art. 22, c. 1, SEF SEF
d.lgs. n. 33/2013)
7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo Annuale
trattamento economico complessivo (art. 22,c. 1, SEF SEF
press d.lgs. n. 33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di Tempestivo
inconferibilita dell'incarico (/ink al sito dell'ente) (art. 20, c. 1, SEF SEF
- d.Igs. n. 39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di Annuale
incompatibilita al conferimento dell'incarico (/ink al sito (art. 20, c. 2, SEF SEF
dell'ente) d.lgs. n. 39/2013)
S . PP Annuale
Cl:ll;gamcrﬁio lcl;)tr: i siti istituzionali degli enti di diritto @ 22,c.1, SEF SEF
privato contro d.Igs. n. 33/2013)
Una o piu rappresentazioni grafiche che evidenziano i Annuale
Rappresentazione grafica |Rappresentazione grafica rapporti tra I'amministrazione e gli enti pubblici vigilati, le (art. 22,¢. 1, SEF SEF
societa partecipate, gli enti di diritto privato controllati d.Igs. n. 33/2013)
Per ci tipologia di procedi 0:
s . R . Tempestivo
sderions i posedmeno misine i) asco o
33/2013)
Tempestivo
2) unita organizzative responsabili dell'istruttoria (ex art. 8, d.Igs. n. AAGG AAGG
33/2013)
' . . . . .. Tempestivo
3) lufﬁ.mvo del procedlmelnlo, unltamen@ allre'capm (exart. 8, d.lgs. n. AAGG AAGG
telefonici e alla casella di posta elettronica istituzionale
33/2013)
4) ove diverso, l'ufficio competente all'adozione del .
rovvedimento finale, con l'indicazione del nome del Tempestivo
P jento fina‘e, con ? nedetnome del - l(ex art. 8, d.lgs. n. AAGG AAGG
responsabile dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti
.. . L 33/2013)
telefonici e alla casella di posta elettronica istituzionale
5) modalita con le quali gli interessati possono ottenere le Tempestivo
informazioni relative ai procedimenti in corso che li (ex art. 8, d.Igs. n. AAGG AAGG
riguardino 33/2013)
6) termine fissato in sede di disciplina normativa del .
rocedimento per la conclusione con 'adozione di un Tempestivo
P X ston X (ex art. 8, d.lgs. n. AAGG AAGG
provvedimento espresso e ogni altro termine 332013)

procedimentale rilevante
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ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione
en n _Zl Denominazione sotto- L. . Ufficio competente S
sotto-sezione . . Denominazione del singolo . ' . . ' . Ufficio competente della
. sezione 2 livello . Contenuti dell'obbligo Aggiornamento dell'elaborazione e .. NOTE
llvel.lo 1 . (Tipologie di dati) obbligo trasmissione dati pubblicazione
(Macrofamiglie)
7) procedimenti per i quali il provvedimento Tempestivo
dell'amministrazione puo essere sostituito da una
L . . . R . ex art. 8, d.Igs. n. AAGG AAGG
dichiarazione dell'interessato ovvero il procedimento puo ( 33201 3)g
concludersi con il silenzio-assenso dell'amministrazione
8) strumenti di tutela amministrativa e giurisdizionale,
. Lo . riconosciuti dalla legge in favore dell'interessato, nel corso .
Tipologie di procedimento . . . . Tempestivo
. L del procedimento nei confronti del provvedimento finale
Tipologie di L . . . (ex art. 8, d.Igs. n. AAGG AAGG
- ovvero nei casi di adozione del provvedimento oltre il
procedimento . . . . . 33/2013)
. . termine predeterminato per la sua conclusione e i modi per
(da pubblicare in tabelle) L
attivarli
. L. . . Tempestivo
9) link di accesso al servizio on line, ove sia gia
! . . L L. ex art. 8, d.Igs. n. AAGG AAGG
disponibile in rete, o tempi previsti per la sua attivazione ( 33/2013)g
10) modalita per l'effettuazione dei pagamenti
eventualmente necessari, con i codici IBAN identificativi
del conto di pagamento, ovvero di imputazione del
versamento in Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti Tempestivo
possono effettuare i pagamenti mediante bonifico bancario (exart g dles. n AAGG AAGG
o postale, ovvero gli identificativi del conto corrente postale 33‘/261‘3% o
sul quale i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti
mediante bollettino postale, nonché i codici identificativi
del pagamento da indicare obbligatoriamente per il
versamento
11) nome del soggetto a cui ¢ attribuito, in caso di inerzia, il Tempestivo
potere sostitutivo, nonche modalita per attivare tale potere, (ex art 18) dles. n AAGG AAGG
con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di 33‘/261‘3;% o
posta elettronica istituzionale
Per i pr di i ad ist: di parte:
. . . L Tempestivo
1) atti e documenti da allegare all'istanza e modulistica
) - i b g i le 2 e (exart. 8, d.Igs. n. AAGG AAGG
necessaria, compresi i fac-simile per le autocertificazioni 332013)
2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari e Tempestivo
modalita di accesso con indicazione degli indirizzi, recapiti
P S . g Lo P (exart. 8, d.lgs. n. AAGG AAGG
telefonici e caselle di posta elettronica istituzionale a cui 332013)
presentare le istanze
Recapiti telefonici e casella di posta elettronica istituzionale
L L dell'ufficio responsabile per le attivita volte a gestire, .
Dichiarazioni sostitutive ¢ arantire e verificare la trasmissione dei dati o I'accesso Tempestivo
acquisizione d'ufficio dei |Recapiti dell'ufficio responsabile & . . L - .|(ex art. 8, d.Igs. n. AAGG AAGG
. diretto degli stessi da parte delle amministrazioni procedenti
dati ) . ., L . . 33/2013)
all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo svolgimento dei
controlli sulle dichiarazioni sostitutive
Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai
. . R provvedimenti finali dei procedimenti di: scelta del
Provvedimenti organi indirizzo ., R . . ..
Provvedimenti oreani olitico contraente per l'affidamento di lavori, forniture e servizi, Semestrale
E P anche con riferimento alla modalita di selezione prescelta (art. 23,¢. 1, AAGG AAGG

Daavvadinanti

indirizzo politico

(link alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti"); accordi
stipulati dall'amministrazione con soggetti privati o con
altre amministrazioni pubbliche.

d.Igs. n. 33/2013)
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ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

amministrativi

(link alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti"); accordi
stipulati dall'amministrazione con soggetti privati o con
altre amministrazioni pubbliche.

d.lgs. n. 33/2013)

Denominazione L. .
N Denominazione sotto- L. . Ufficio competente S
sotto-sezione . . Denominazione del singolo . ' . . ' . Ufficio competente della
. sezione 2 livello . Contenuti dell'obbligo Aggiornamento dell'elaborazione e .. NOTE
fivello 1 (Tipologie di dati) obbligo trasmissione dati pubblicazione
(Macrofamiglie) polog
[ X TUVVCUTICIeT
Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai
. Lo . provvedimenti finali dei procedimenti di: scelta del
Provvedimenti dirigenti ., R . . -
Provvedimenti dirieenti |amministrativi contraente per l'affidamento di lavori, forniture e servizi, Semestrale
& s anche con riferimento alla modalita di selezione prescelta (art. 23,c. 1, AAGG AAGG

ATTI E DOCUMENTI DI CARATTERE GENERALE RIFERITI A TUTTE LE PROCEDURE

Elenco delle soluzioni tecnologiche adottate dalle SA e enti
concedenti per I'automatizzazione delle proprie attivita.

Una tantum con
aggiornamento
tempestivo in
caso di modifiche

TUTTII SERVIZI

TUTTII SERVIZI

Awviso finalizzato ad acquisire le manifestazioni di interesse
degli operatori economici in ordine ai lavori di possibile
completamento di opere incompiute nonché alla gestione
delle stesse

NB: Ove I'avviso & pubblicato nella apposita sezione del
portale web del Ministero delle infrastrutture e dei
trasporti, la pubblicazione in AT & assicurata mediante link
al portale MIT

Tempestivo

TUTTII SERVIZI

TUTTII SERVIZI

Comunicazione circa la mancata redazione del programma
triennale dei lavori pubblici, per assenza di lavori

Comunicazione circa la mancata redazione del programma
triennale degli acquisti di forniture e servizi, per assenza di
acquisti di forniture e servizi.

Tempestivo

SAUT

SAUT

Atti recanti norme, criteri oggettivi per il funzionamento del
sistema di qualificazione, I'eventuale aggiornamento
periodico dello stesso e durata, criteri soggettivi (requisiti
relativi alle capacita economiche, finanziarie, tecniche e
professionali) per I'iscrizione al sistema.

Tempestivo

TUTTII SERVIZI

TUTTII SERVIZI
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ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione
sotto-sezione
livello 1
(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello
(Tipologie di dati)

Denominazione del singolo
obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio competente
dell'elaborazione e
trasmissione dati

Ufficio competente della

pubblicazione

NOTE

Obbligo applicabile alle imprese pubbliche e ai soggetti
titolari di diritti speciali esclusivi

Atti eventualmente adottati recanti 'elencazione delle
condotte che costituiscono gravi illeciti professionali agli
effetti degli artt. 95, co. 1, lettera e) e 98 (cause di
esclusione dalla gara per gravi illeciti professionali).

Tempestivo

TUTTII SERVIZI

TUTTII SERVIZI

Obbligo previsto per i soggetti titolari di progetti di
investimento pubblico

Elenco annuale dei progetti finanziati, con indicazione del
CUP, importo totale del finanziamento, le fonti finanziarie,
la data di avvio del progetto e lo stato di attuazione
finanziario e procedurale

Tempestivo

TUTTII SERVIZI

TUTTII SERVIZI

PER OGNI SINGOLA PROCEDURA DI AFFIDAMENTO INSERIRE IL LINK ALLA BDNCP CONTENENTE I DATI E LE INFORMAZIONI COMUNICATI DALLA S.A. E PUBBLICATI DA AN:

DELIBERA N. 261/2023

fase Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
1) Relazione sul progetto dell'opera (art. 40, co. 3 codice e
art. 5, co. 1, lett. a) e b) allegato)
2) Relazione conclusiva redatta dal responsabile del
dibattito (con i contenuti specificati dall’art. 40, co. 5 codice
eart. 7, co. 1 dell’allegato)
3) Documento conclusivo redatto dalla SA sulla base della  |Tempestivo SAUT SAUT

Pubblicazione

relazione conclusiva del responsabile (solo per il dibattito
pubblico obbligatorio) ai sensi dell'art. 7, co. 2 dell'allegato

Per il dibattito pubblico obbligatorio, la pubblicazione deii
documenti di cui ai nn. 2 e 3, & prevista sia per le SA sia per
le amministrazioni locali interessate dall’intervento
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ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione L. .
sotto-sezione Denominazione sotto- Denominazione del singolo Ufficio competente Ufficio competente della
. sezione 2 livello . 8 Contenuti dell'obbligo Aggiornamento dell'elaborazione e -p . NOTE
fivello 1 (Tipologie di dati) obbligo trasmissione dati pubblicazione
(Macrofamiglie) polog
Documenti di gara. Che comprendono, almeno:
Delibera a contrarre
Bando/avviso di gara/lettera di invito
Disciplinare di gara Tempestivo TUTTII SERVIZI TUTTII SERVIZI
Capitolato speciale
Condizioni contrattuali proposte
Composizione delle commissioni giudicatrici e CV dei
posizior commissiont gludicatrict ' Tempestivo TUTTI I SERVIZI TUTTI I SERVIZL
componenti
Bandiit gara € Pari opportunita e inclusione lavorativa nei contratti
Conuat pubblici PNRR e PNC e nei contratti riservati:
D, bbli
Copia dell’ultimo rapporto sulla situazione del personale apu N care
. - ) X successivamente
maschile e femminile redatto dall’operatore economico, alla pubblicazione
tenuto alla sua redazione ai sensi dell’art. 46, decreto de I’i)avvisi relativi TUTTII SERVIZI TUTTII SERVIZI
legislativo 11 aprile 2006, n. 198 (operatori economici che a Igiesiti delle
occupano oltre 50 dipendenti). Il documento & prodotto, a s
. X X procedure
pena di esclusione, al momento della presentazione della
domanda di partecipazione o dell’offert
Affidamento
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ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione L. .
sotto-sezione Denominazione sotto- Denominazione del singolo Ufficio competente Ufficio competente della
. sezione 2 livello . 8 Contenuti dell'obbligo Aggiornamento dell'elaborazione e .p . NOTE
fivello 1 (Tipologie di dati) obbligo trasmissione dati pubblicazione
(Macrofamiglie) polog
Procedure di affidamento dei servizi pubblici locali:
1) deliberazione di istituzione del servizio pubblico locale
(art. 10, co. 5);
2) relazione contenente la valutazione finalizzata alla scelta
della modalita di gestione (art. 14, co. 3);
3) Deliberazione di affidamento del servizio a societa in
h t.17, co. 2 ffid ti lia del
ouse (art. 17, co. 2) per affidamenti sopra soglia de Tempestivo TUTTI I SERVIZI TUTTI I SERVIZI
servizio pubblico locale, compresi quelli nei settori del
trasporto pubblico locale e dei servizi di distribuzione di
energia elettrica e gas naturale;
4) contratto di servizio sottoscritto dalle parti che definisce
gli obblighi di servizio pubblico e le condizioni economiche
del rapporto (artt. 24 e 31 co. 2);
5) relazione periodica contenente le verifiche periodiche
sulla situazione gestionale (art. 30, co. 2)
Composizione del Collegio consultivo tecnici (nominativi)
CV dei componenti Tempestivo TUTTI I SERVIZI TUTTI I SERVIZI

18



ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione
sotto-sezione
livello 1
(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello
(Tipologie di dati)

Denominazione del singolo
obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio competente
dell'elaborazione e
trasmissione dati

Ufficio competente della
pubblicazione

NOTE

Esecutiva

Pari opportunita e inclusione lavorativa nei contratti
pubblici PNRR e PNC e nei contratti riservati:

1) Relazione di genere sulla situazione del personale
maschile e femminile consegnata, entro sei mesi dalla
conclusione del contratto, alla stazione appaltante/ente
concedente dagli operatori economici che occupano un
numero pari o superiore a quindici dipendenti

2) Certificazione di cui all’art. 17 della legge 12 marzo 1999,
n. 68 e della relazione relativa all’assolvimento degli
obblighi di cui alla medesima legge e alle eventuali sanzioni
e provvedimenti disposti a carico dell’operatore economico
nel triennio antecedente la data di scadenza della
presentazione delle offerte e consegnate alla stazione
appaltante/ente concedente entro sei mesi dalla
conclusione del contratto (per gli operatori economici che
occupano un numero pari o superiore a quindici dipendenti)

Tempestivo

TUTTII SERVIZI

TUTTII SERVIZI

Sponsorizzazioni

Affidamento di contratti di sponsorizzazione di lavori, servizi
o forniture per importi superiori a quarantamila 40.000
euro:

1) avviso con il quale si rende nota la ricerca di sponsor per
specifici interventi, ovvero si comunica I'avvenuto
ricevimento di una proposta di sponsorizzazione, con
sintetica indicazione del contenuto del contratto proposto.

Tempestivo

TUTTII SERVIZI

TUTTII SERVIZI
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ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione L. .
sotto-sezione Denominazione sotto- Denominazione del singolo Ufficio competente Ufficio competente della
. sezione 2 livello . 8 Contenuti dell'obbligo Aggiornamento dell'elaborazione e -p . NOTE
fivello 1 (Tipologie di dati) obbligo trasmissione dati pubblicazione
(Macrofamiglie) polog
Atti e documenti relativi agli affidamenti di somma urgenza
a prescindere dall'importo di affidamento.
In particolare:
1) verbale di somma urgenza e provvedimento di
affidamento; con specifica indicazione delle modalita della
. scelta e delle motivazioni che non hanno consentito il
Procedure di somma ricorso alle procedure ordinarie;
urgenza e di protezione . Ap e . ’ Tempestivo TUTTI I SERVIZI TUTTI I SERVIZI
civile 2) perizia giustificativa;
3) elenco prezzi unitari, con indicazione di quelli concordati
tra le parti e di quelli dedotti da prezzari ufficiali;
4) verbale di consegna dei lavori o verbale di avvio
dell’esecuzione del servizio/fornitura;
5) contratto, ove stipulato.
Provvedimento conclusivo della procedura di valutazione
Finanza di progetto della proposta del promotore relativa alla realizzazione in Tempestivo TUTTI I SERVIZI TUTTI I SERVIZI
concessione di lavori o servizi
Atti con i quali sono determinati i criteri e le modalita cui le
amministrazioni devono attenersi per la concessione di Tempestivo
Criteri ¢ modalita Criteri e modalita sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari e (ex art. 8, d.Igs. n. SAC SAC
l'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a 33/2013)
persone ed enti pubblici e privati
Atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed Tempestivo
ausili ﬁr.la.nz%ari alle imprese e comunque di val'ltaggi N (rt. 56, c.3, SAC SAC
economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e
S g . d.Igs. n. 33/2013)
privati di importo superiore a mille euro
Per ciascun atto:
1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati fiscali o il Tempestivo
nome di altro 55 etto beneficiario ’ (art. 26, c. 3, SAC SAC
£8 d.lgs. n. 33/2013)
Tempestivo
2) importo del vantaggio economico corrisposto (art. 26, c. 3, SAC SAC
d.lgs. n. 33/2013)
Sovvenzioni, Atti di concessione
contributi, sussidi, . . Tempestivo
vantaggi (da pubblicare in tabelle Crea.ndo 3) norma o titolo a base dell'attribuzione (art. 26, c. 3, SAC SAC
economici un collegamento con la pagina d.gs. n. 33/2013)
nella quale sono riportati i dati
dei relativi provvedimenti finali) .
. . . .. . . Tempestivo
4) ufficio e funzionario o dirigente responsabile del relativo
. . R .. S ; . . (art. 26, c. 3, SAC SAC
Atti di concessione (NB: ¢ fatto divieto di diffusione |procedimento amministrativo
L .. L d.lgs. n. 33/2013)
di dati da cui sia possibile
ricavare informazioni relative .
allo stato di salute e alla Tempestivo
situazione di disagio economico- 5) modalita seguita per l'individuazione del beneficiario (art. 26, c. 3, SAC SAC

sociale degli interessati, come

d.lgs. n. 33/2013)
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ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione - .
sotto-sezione Denominazione sotto- Denominazione del singolo Ufficio competente Ufficio competente della
. sezione 2 livello . 8 Contenuti dell'obbligo Aggiornamento dell'elaborazione e .p . NOTE
fivello 1 (Tipologie di dati) obbligo trasmissione dati pubblicazione
(Macrofamiglie) polog
previsio dallart. 2o, c. 4, del
d.lgs. n. 33/2013) Tempestivo
6) link al progetto selezionato (art. 26, c. 3, SAC SAC
d.lgs. n. 33/2013)
Tempestivo
7) link al curriculum vitae del soggetto incaricato (art. 26, c. 3, SAC SAC
d.lgs. n. 33/2013)
Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti beneficiari
degli atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi Annuale
ed ausili finanziari alle imprese e di attribuzione di vantaggi (art. 27, ¢. 2, SAC SAC
economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e |d.lgs. n. 33/2013)
privati di importo superiore a mille euro
Documenti e allegati del bilancio preventivo, nonché dati .
.. . i .. L. . Tempestivo
relativi al bilancio di previsione di ciascun anno in forma
K X L . (ex art. 8, d.Igs. n. SEF SEF
sintetica, aggregata e semplificata, anche con il ricorso a 332013)
. . . rappresentazioni grafiche
Bilancio preventivo
Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci Tempestivo
preventivi in formato tabellare aperto in modo da consentire | (ex art. 8, d.Igs. n. SEF SEF
. . . l'esportazione, il trattamento e il riutilizzo. 33/2013)
Bilancio preventivo e
consuntivo Documenti e allegati del bilancio consuntivo, nonché dati .
.. . . . . . Tempestivo
relativi al bilancio consuntivo di ciascun anno in forma
K X . [ (ex art. 8, d.Igs. n. SEF SEF
sintetica, aggregata e semplificata, anche con il ricorso a 332013)
. . . rappresentazioni grafiche
. . Bilancio consuntivo
Bilanci . .. - . .
Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci Tempestivo
consuntivi in formato tabellare aperto in modo da consentire | (ex art. 8, d.Igs. n. SEF SEF
l'esportazione, il trattamento e il riutilizzo. 33/2013)
Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio, con
I’integrazione delle risultanze osservate in termini di
Piano degli indicatori e Piano degli indicatori e dei Ziiil:;;gi”;iﬁztiz;:S:h;naattf;:ﬂ::se:jgtil:a;;g?; d;f(lilenz;a Tempestivo
dei risultati attesi di risultati attesi di bilancio . . e g1 agslomanm . P (ex art. 8, d.lgs. n. SEF SEF
. . di ogni nuovo esercizio di bilancio, sia tramite la
bilancio ) . . AT .. 33/2013)
specificazione di nuovi obiettivi e indicatori, sia attraverso
I’aggiornamento dei valori obiettivo e la soppressione di
obiettivi gia raggiunti oppure oggetto di ripianificazione
. . . . . L. Informazioni identificative degli immobili posseduti e empestivo Servizio espropriaziont, Servizio espropriaziont,
.. . Patrimonio immobiliare Patrimonio immobiliare K (ex art. 8, d.Igs. n.| manutenzioni e decoro manutenzioni e decoro
Beni immobili e detenuti o o
. 33/2013) cittadino cittadino
gestione T i Servizi iazioni. | Servizi .
patrimonio Canoni di locazione o o . o ) ) ] B empestivo ervizio espropriazioni, ervizio espropriazioni,
Canoni di locazione o affitto  |Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti (ex art. 8, d.Igs. n.| manutenzioni e decoro | manutenzioni e decoro
affitto o L
33/2013) cittadino cittadino
. . Annuale e i
Attestazione dell'OIV o di altra struttura analoga puae en
nell'assolvimento degli obblighi di pubblicazione relazione a SAG SAG
delibere AN.AC.
S . Documento dell'OIV di validazione della Relazione sulla .
Organismi indipendenti di Tempestivo SAG SAG

valutazione, nuclei di

Atti degli Organismi

nti Aix

Performance (art. 14, c. 4, lett. c), d.1gs. n. 150/2009)
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ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione L. .
N Denominazione sotto- L. . Ufficio competente S
sotto-sezione . . Denominazione del singolo . ' . . ' . Ufficio competente della
. sezione 2 livello . Contenuti dell'obbligo Aggiornamento dell'elaborazione e .. NOTE
fivello 1 (Tipologie di dati) obbligo trasmissione dati pubblicazione
(Macrofamiglie) polog
valutazione o altri lrlll:cﬂllelu(iul \l/:il,:;\zvione o altri’ i { i i
organismi con funzioni “e1 ¢ tone Rlelazmne. dell OIY sul funznonament({ complesswo del ) .
e . logh organismi con funzioni analoghe |Sistema di valutazione, trasparenza e integrita dei controlli Tempestivo SAG SAG
Controlli e rilievi analoghe . .
. ; interni (art. 14, c. 4, lett. a), d.Igs. n. 150/2009)
sull'amministrazio
ne Altri atti degli organismi indipendenti di valutazione , .
. A R . L Tempestivo
nuclei di valutazione o altri organismi con funzioni
e . . . [(exart. 8,d.Igs. n. SAG SAG
analoghe, procedendo all'indicazione in forma anonima dei 332013)
dati personali eventualmente presenti
Organi di revisione Relazioni degli organi di Relazioni degli organi di revisione amministrativa e Tempestivo
amministrativa e revisione amministrativa e contabile al bilancio di previsione o budget, alle relative (exart. 8, d.Igs. n. SEF SEF
contabile contabile variazioni e al conto consuntivo o bilancio di esercizio 33/2013)
Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorché non recepiti Tempestivo
Corte dei conti Rilievi Corte dei conti riguardanti l'organizzazione e l'attivita delle (ex art. 8, d.Igs. n. SEF SEF
amministrazioni stesse e dei loro uffici 33/2013)
Carta dei servizi e Carta dei servizi e standard di Carta dei servizi o documento contenente gli standard di Ccmpestivo
. . s e L. L. (ex art. 8, d.Igs. n. SAG SAG
standard di qualita qualita qualita dei servizi pubblici
33/2013)
Notizia del ricorso in giudizio proposto dai titolari di
interessi giuridicamente rilevanti ed omogenei nei confronti
delle amministrazioni e dei concessionari di servizio Tempestivo SAG SAG
pubblico al fine di ripristinare il corretto svolgimento della
Class action Class action funzione o la corretta erogazione di un servizio
Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo SAG SAG
Servizi erogati . ) X
Misure adottate in ottemperanza alla sentenza Tempestivo SAG SAG
Costi contabilizzati
Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti, sia finali Annuale
Costi contabilizzati . L . ’ (art. 10, c. 5, SAG SAG
che intermedi e il relativo andamento nel tempo dlgs. n. 33/2013)
(da pubblicare in tabelle) Sgs- 1
Risultati delle indagini sulla Risul‘lat‘i delle ri]evaziolni‘ sul}a soc!d?sfazione de} parte degli
soddisfazione da parte degli utenti rispetto alla qualita dei servizi in rete resi all’utente,
Servizi in rete . Lo anche in termini di fruibilita, accessibilita e Tempestivo SAG SAG
utenti rispetto alla qualita dei s .. R X S
o - R tempestivita, statistiche di utilizzo dei servizi in rete.
servizi in rete e statistiche di
utilizzo dei servizi in rete
- . .. . . L Trimestrale
. . Dati sui propri pagamenti in relazione alla tipologia di spesa| . -
L . Dati sui pagamenti A S - (in fase di prima
Dati sui pagamenti . . sostenuta, all'ambito temporale di riferimento e ai . SEF SEF
(da pubblicare in tabelle) L attuazione
beneficiari
semestrale)
Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi agli acquisti Annuale
di beni, servizi, prestazioni professionali e forniture (art. 33,c. 1, SEF SEF
. . L. . |(indicatore annuale di tempestivita dei pagamenti d.lgs. n. 33/2013
Indicatore di tempestivita dei ( P pag ) g )
pagamenti i
. . N Trimestrale
Indicatore di tempestivita . . . sy .
. . Indicatore trimestrale di tempestivita dei pagamenti (art. 33,c. 1, SEF SEF
dei pagamenti
d.lgs. n. 33/2013)
Ammontare complessivo dei Ammontare complessivo dei debiti e il numero delle Annuale
P P (art. 33,c. 1, SEF SEF

debiti

imprese creditrici

d.lgs. n. 33/2013)
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ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione L. .
sotto-sezione Denominazione sotto- Denominazione del singolo Ufficio competente Ufficio competente della
. sezione 2 livello . Contenuti dell'obbligo Aggiornamento dell'elaborazione e .. NOTE
fivello 1 (Tipologie di dati) obbligo trasmissione dati pubblicazione
(Macrofamiglie)
Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN identificativi
del conto di pagamento, ovvero di imputazione del
versamento in Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti
. possono effettuare i pagamenti mediante bonifico bancario Tempestivo
IBAN e pagamenti .. . . . ..
informatici IBAN ¢ pagamenti informatici ~ [o postale,_ovvero gh 1dent1_ﬁcat1v1 del conto cor.rente posta_le (ex art. 8, d.Igs. n. SEF SEF
sul quale i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti 33/2013)
mediante bollettino postale, nonché i codici identificativi
del pagamento da indicare obbligatoriamente per il
versamento
Atti di programmazione delle opere pubbliche (/ink alla
sotto-sezione "bandi di gara e contratti").
Atti di programmazione |Atti di programmazione delle A titolo esemplliﬁcativoi . . .. . .. Tempestivo
delle opere pubbliche |opere pubbliche - Programma triennale dei lavori pubblici, nonché i relativi | (art.8, c. 1, d.Igs. SAUT SAUT
aggiornamenti annuali, ai sensi art. 21 d.Igs. n 50/2016 n. 33/2013)
- Documento pluriennale di pianificazione ai sensi dell’art.
2 del d.Igs. n. 228/2011, (per i Ministeri)
Tempi, COSTI unitari ¢ mndicatort
direalizzazione delle opere Informazioni relative ai tempi e agli indicatori di Tempestivo
pubbliche in corso o completate. realizzazione delle opere pubbliche in corso o completate (art. 38, c. 1, SaUT SAUT
Tempi costi e indicatori d.lgs. n. 33/2013)
di realizzazione delle |(da pubblicare in tabelle, sulla
opere pubbliche base dello schema tipo redatto Informazioni relative ai costi unitari di realizzazione delle Tempestivo
dal Ministero dell'economia e . . art. 38, ¢. 1, SAUT SAUT
della finanza d'intesa con opere pubbliche in corso o completate d.lfgs. o 3’3/20 13)
I'Autoritd nazionale
Atti di governo del territorio quali, tra gli altri, piani .
tcrritorzigali piani di coordinan("llcnto piaiipacsiftici Tempestivo
) s L . - (art. 39, c. 1, SAUT SAUT
strumenti urbanistici, generali e di attuazione, nonché le
L d.lgs. n. 33/2013)
loro varianti
Documentazione relativa a ciascun procedimento di
Pianificazione e Piat?iﬁ:%azione e governo del presentazione e approvazione delle proposte di
governo del territorio trasformazione urbanistica di iniziativa privata o pubblica
territorio ) ) in variante allo strumento urbanistico generale comunque
(da pubblicare in tabelle) denominato vigente nonché delle proposte di Tempestivo
trasformazione urbanistica di iniziativa privata o pubblica | (ex art. 8, d.Igs. n. SAUT SAUT
in attuazione dello strumento urbanistico generale vigente 33/2013)
che comportino premialita edificatorie a fronte dell'impegno
dei privati alla realizzazione di opere di urbanizzazione
extra oneri o della cessione di aree o volumetrie per finalita
di pubblico interesse
Informazioni ambientali Ir}fon.nazioni amb.ienta.liAc?e. I? am-mim'.strazioni detengono (exﬂl;?g,ejl]‘;i n. SAUT SAUT
ai fini delle proprie attivita istituzionali: 33/2013)
1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali I'aria,
l'atmosfera, l'acqua, il suolo, il territorio, i siti naturali, .
A . . . . N Tempestivo
Stato dell'ambiente compres! ol !gmtf)pl’ le rone co.stuefe.e marne, .la qlversna (ex art. 8, d.Igs. n. SAUT SAUT
biologica ed i suoi elementi costitutivi, compresi gli 332013)

organismi geneticamente modificati, e, inoltre, le interazioni
tra questi elementi
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ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione - .
sotto-sezione Denominazione sotto- Denominazione del singolo Ufficio competente Ufficio competente della
. sezione 2 livello . 8 Contenuti dell'obbligo Aggiornamento dell'elaborazione e .p . NOTE
fivello 1 (Tipologie di dati) obbligo trasmissione dati pubblicazione
(Macrofamiglie) polog
2) Fattori quali le sostanze, 'energia, il rumore, le radiazioni .
od i rifiuti, anche quelli radioattivi, le emissioni, gli scarichi Tempestivo
Fattori inquinanti L L e (ex art. 8, d.Igs. n. SAUT SAUT
ed altri rilasci nell'ambiente, che incidono o possono
S . A 33/2013)
incidere sugli elementi dell'ambiente
3) Misure, anche amministrative, quali le politiche, le
disposizioni legislative, i piani, i programmi, gli accordi
. L . . ambientali e ogni altro atto, anche di natura amministrativa, Tempestivo
Misure incidenti sull'ambiente e . N L. L. .
. . P nonché le attivita che incidono o possono incidere sugli (ex art. 8, d.Igs. n. SAUT SAUT
Informazioni relative analisi di impatto . . . . L . .
. . elementi e sui fattori dell'ambiente ed analisi costi-benefici 33/2013)
ambientali P . . N
ed altre analisi ed ipotesi economiche usate nell'ambito delle
stesse
Misure a protezione 4) Misure o attivita finalizzate a proteggere i suddetti Tempestivo
dell'ambiente e relative analisi di |elementi ed analisi costi-benefici ed altre analisi ed ipotesi [ (ex art. 8, d.Igs. n. SAUT SAUT
impatto economiche usate nell'ambito delle stesse 33/2013)
Lo . Tempestivo
RCl-aZl()Fll sullattuazione della 5) Relazioni sull'attuazione della legislazione ambientale (ex art. 8, d.Igs. n. SAUT SAUT
legislazione
33/2013)
6) Stato della salute e della sicurezza umana, compresa la
Stato della salute ¢ della contaminazione della catena alimentare, le condizioni della Tempestivo
sicurezza umana vita umana, il paesaggio, i siti e gli edifici d'interesse (ex art. 8, d.Igs. n. SAUT SAUT
culturale, per quanto influenzabili dallo stato degli elementi 33/2013)
dell'ambiente, attraverso tali elementi, da qualsiasi fattore
Relazione sullo stato Tempestivo
dell'ambiente del Ministero Relazione sullo stato dell'ambiente redatta dal Ministero (ex art g dles. n SAUT SAUT
dell'Ambiente e della tutela del ~ |dell'’Ambiente e della tutela del territorio 33‘/261'3? o
territorio
Provvedimenti adottati concernenti gli interventi
straordinari e di emergenza che comportano deroghe alla .
legislazione vigente, con l'indicazione espressa delle norme Tempestivo
e ’ . . (ex art. 8, d.Igs. n.| PROTEZIONE CIVILE | PROTEZIONE CIVILE
di legge eventualmente derogate e dei motivi della deroga, 332013)
. Interventi straordinari e di nonché con l'indicazione di eventuali atti amministrativi o
Interventi S .. .
Lo emergenza giurisdizionali intervenuti
straordinari e di T "
. . . ) .. . empestivo
emergenza . . 5 ; §
& (da pubblicare in tabelle) Termini temporali eventualmente fissati per lesereizio del | (. . ¢ 4 ¢, n.| PROTEZIONE CIVILE | PROTEZIONE CIVILE
poteri di adozione dei provvedimenti straordinari
33/2013)
Costo previsto degli interventi e costo effettivo sostenuto Tempestivo
10 previsio deg Y (ex art. 8, d.Igs. n.| PROTEZIONE CIVILE | PROTEZIONE CIVILE
dall'amministrazione
33/2013)
Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della
Piano m'ennale per la . trasparerlza e suoi allegat.l, le misure mtegrgtlve (}1 SEGRETARIO
prevenzione della corruzione e |prevenzione della corruzione individuate ai sensi Annuale SAG
P— . GENERALE
della trasparenza dell’articolo 1,comma 2-bis della
legge n. 190 del 2012, (MOG 231)
dR:]?sfir(l)sr::b;lii::liadperlicz;/enzlone Responsabile della prevenzione della corruzione e della Tempestivo SEGRETARIO SAG
v trasparenza pestiv GENERALE
trasparenza
Prevenzione della :Qegolame'ntl pzr llla prevenzione e Regolamenti per la prevenzione e la repressione della T " SEGRETARIO SAG
Altri contenuti ! @ repressione defla CormuzIone € 1 ruzione e dell'illegalita (laddove adottati) ermpestivo GENERALE
Corruzione dell'illegalita
Relazione del responsabile della |Relazione del responsabile della prevenzione della Annuale
. . . .. . SR . SEGRETARIO
prevenzione della corruzione e |corruzione recante i risultati dell’attivita svolta (entro il 15 |(ex art. 1, c. 14, L. GENERALE SAG

della trasparenza

dicembre di ogni anno)

n. 190/2012)
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ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione L. .
sotto-sezione Denominazione sotto- Denominazione del singolo Ufficio competente Ufficio competente della
livello 1 sezione 2 livello obblizo s Contenuti dell'obbligo Aggiornamento dell'elaborazione e ubhlilzazione NOTE
(Macrofamiglie) (Tipologie di dati) 8 trasmissione dati p
P di ti ttati . . . .-
GIANAC st | A s | e | szoremao
adeguamento a tali P . vV . vighianz pestiv GENERALE
. . nell'anticorruzione
provvedimenti
Atti di accertamento delle Atti di accertamento delle violazioni delle disposizioni di Tempestivo SEGRETARIO SAG
violazioni cui al d.Igs. n. 39/2013 P GENERALE
Nome del Responsabile della prevenzione della corruzione
. e della trasparenza cui ¢ presentata la richiesta di accesso
Accesso civico . A L. . o .
nsemplice"concernente dati civico, nonche modalita per I'esercizio di tale diritto, con
semp . N indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta . SEGRETARIO
documenti ¢ informazioni Lo . Tempestivo SAG
. A elettronica istituzionale e nome del titolare del potere GENERALE
soggetti a pubblicazione . Lo P .
" N sostitutivo, attivabile nei casi di ritardo o mancata risposta,
obbligatoria L . . N .
con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di
posta elettronica istituzionale
Altri contenuti Accesso civico
- . , |Nomi Uffici competenti cui ¢ presentata la richiesta di
Accesso civico "generalizzato .. R i ) o
. ) accesso civico, nonche modalita per l'esercizio di tale .
concernente dati e documenti .. A . " L Tempestivo SAG SAG
lteriori diritto, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle
uenort di posta elettronica istituzionale
Elenco delle richieste di accesso (atti, civico e
. . . lizzat indicazione dell” tto e della dat:
Registro degli accessi generaizza 0) con 1n’ 1eazione defoggetio e celia cata Semestrale SAG SAG
della richiesta nonché del relativo esito con la data della
decisione
Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e delle relative
banche dati in possesso delle amministrazioni, da
Catalogo dei dati, metadati e pubblicare anche tramite link al Repertorio nazionale dei .
. . s . . . Ti 1] Al Al
delle banche dati dati territoriali (www.rndt.gov.it), al catalogo dei dati della empestivo SAG SAG
PA e delle banche dati www.dati.gov.ite e
http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti da AGID
Accessibilita ¢ Catalogo ) Regolamenti chf: dlsc.lpl.me%n.o lcscrlcm(‘) dCll’fl faco.lFa dll
. . . . . Regolamenti accesso telematico e il riutilizzo dei dati, fatti salvi i dati Annuale SAG SAG
Altri contenuti dei dati, metadati e .. . .
oy . presenti in Anagrafe tributaria
dati
Obiettivi di accessibilita
Obiettivi di accessibilita dei soggetti disabili agli strumenti Annuale
(da pubblicare secondo le informatici per I'anno corrente (entro il 31 marzo di ogni (exart. 9, c.7 SAG SAG
indicazioni contenute nella anno) e lo stato di attuazione del "piano per l'utilizzo del ex att. %, ¢. 1,
. ) . - " . . . D.L.n. 179/2012)
circolare dell'Agenzia per I'ltalia |telelavoro" nella propria organizzazione
digitale n. 1/2016 e s.m.i.)
Dati ulteriori
(NB: nel caso di pubblicazione di
dati non previsti da norme di Dati, informazioni e documenti ulteriori che le pubbliche
Altri contenuti Dati ulteriori legge si deve procedere alla amministrazioni non hanno I'obbligo di pubblicare ai sensi SAG SAG

anonimizzazione dei dati
personali eventualmente presenti,
in virtu di quanto disposto
dall'art. 4, c. 3, del d.Igs. n.
33/2013)

della normativa vigente e che non sono riconducibili alle
sottosezioni indicate
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All. 1) Delibera ANAC 264 del 20.6.2023, come modificato con delibera 601 del 19 dicembre 2023
ATTI E DOCUMENTI DA PUBBLICARE IN “AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE” SOTTOSEZIONE “BANDI DI GARA E CONTRATTI”
Ove gli atti e i documenti siano gia pubblicati sulle piattaforme di approvvigionamento digitale, ai sensi e nel rispetto dei termini e dei criteri di qualita delle informazioni stabiliti dal
d.lgs. 33/2013 (artt. 6 e 8, co. 3), & sufficiente che in AT venga indicato il link alla piattaforma in modo da consentire a chiunque la visione dei suddetti atti e documenti

ATTI E DOCUMENTI DI CARATTERE GENERALE RIFERITI A TUTTE LE PROCEDURE

Denominazione sotto-sezione . . . .
—I livello Riferimento normativo Contenuto dell'obbligo Aggiornamento
iv
Art. 30, d.lgs. 36/2023 _— . . .
. g' / . . . Elenco delle soluzioni tecnologiche adottate dalle SA e enti concedenti per . . . "
Uso di procedure automatizzate nel ciclo di vita dei ) o . N Una tantum con aggiornamento tempestivo in caso di modifiche
N . 'automatizzazione delle proprie attivita.
contratti pubblici
Awviso finalizzato ad acquisire le manifestazioni di interesse degli operatori economici in
ordine ai lavori di possibile completamento di opere incompiute nonché alla gestione delle
stesse
ALLEGATO 1.5 al d.Igs. 36/2023 .
. . . . . - Tempestivo
Elementi per la programmazione dei lavori e dei servizi. N . . ) .
L NB: Ove I'avviso & pubblicato nella apposita sezione del portale web del Ministero delle
Schemi tipo (art. 4, co. 3) . I . L . N . X "
infrastrutture e dei trasporti, la pubblicazione in AT & assicurata mediante link al portale
MIT
Comunicazione circa la mancata redazione del programma triennale dei lavori pubblici, per
assenza di lavori
ALLEGATO 1.5 al d.Igs. 36/2023
Elementi per la programmazione dei lavori e dei servizi. . . . . . - Tempestivo
. Comunicazione circa la mancata redazione del programma triennale degli acquisti di
Schemi tipo (art. 5, co. 8; art. 7, co. 4) . . . - . .
forniture e servizi, per assenza di acquisti di forniture e servizi.
Atti recanti norme, criteri oggettivi per il funzionamento del sistema di qualificazione,
Art. 168, d.Igs. 36/2023 I'eventuale aggiornamento periodico dello stesso e durata, criteri soggettivi (requisiti Tempestivo
Procedure di gara con sistemi di qualificazione relativi alle capacita economiche, finanziarie, tecniche e professionali) per I'iscrizione al P
sistema.
Obbligo applicabile alle imprese pubbliche e ai soggetti titolari di diritti speciali esclusivi
Art. 169, d.lgs. 36/2023
Procedure di gara regolamentate . . - . - . .
. L Atti eventualmente adottati recanti I'elencazione delle condotte che costituiscono gravi Tempestivo
Settori speciali I . S . K ] ’
illeciti professionali agli effetti degli artt. 95, co. 1, lettera ) e 98 (cause di esclusione dalla
gara per gravi illeciti professionali).
. , Obbligo previsto per i soggetti titolari di progetti di investimento pubblico
Art. 11, co. 2-quater, |. n. 3/2003, introdotto dall’art. 41, proge g
co. 1,d.l. n. 76/2020 . e e S .
- N . / . . Elenco annuale dei progetti finanziati, con indicazione del CUP, importo totale del Annuale
Dati e informazioni sui progetti di investimento pubblico | B} . . ) . ) .
finanziamento, le fonti finanziarie, la data di avvio del progetto e lo stato di attuazione
finanziario e procedurale

PER OGNI SINGOLA PROCEDURA DI AFFIDAMENTO INSERIRE IL LINK ALLA BDNCP CONTENENTE | DATI E LE INFORMAZIONI COMUNICATI DALLA S.A. E PUBBLICATI DA ANAC Al SENSI DELLA DELIBERA N.261/2023

PER CIASCUNA PROCEDURA SONO PUBBLICATI INOLTRE | SEGUENTI ATTI E DOCUMENTI

Fase Riferimento normativo Contenuto dell'obbligo

Aggiornamento

Note




SOTTO-SEZIONE
“Bandi di gara e
contratti”

Art. 40, co. 3 e co. 5, d.lgs. 36/2023
Dibattito pubblico
(da intendersi riferito a quello facoltativo)

1) Relazione sul progetto dell'opera (art. 40, co. 3 codice e art. 5, co. 1, lett. a) e b)
allegato)

2) Relazione conclusiva redatta dal responsabile del dibattito (con i contenuti specificati
dall’art. 40, co. 5 codice e art. 7, co. 1 dell’allegato)

3) Documento conclusivo redatto dalla SA sulla base della relazione conclusiva del Tempestivo
Allegato 1.6 al d.lgs. 36/2023 responsabile (solo per il dibattito pubblico obbligatorio) ai sensi dell'art. 7, co. 2
Dibattito pubblico obbligatorio dell'allegato
L Per il dibattito pubblico obbligatorio, la pubblicazione deii documentidicuiainn.2e 3,
Pubblicazione N . . . L . L ’:
€ prevista sia per le SA sia per le amministrazioni locali interessate dall’intervento
Documenti di gara. Che comprendono, almeno:
Delib t
Art. 82, d.Igs. 36/2023 elibera a contrarre _
S Bando/avviso di gara/lettera di invito
Documenti di gara Disciplinare di gara Tempestivo
Art. 85, co. 4, d.Igs. 36/2023 o _:;lato . ecg'ale P
I I
Pubblicazione a livello nazionale (cfr. anche I'Allegato 11.7) P . P .
Condizioni contrattuali proposte
Art. 28, d.Igs. 36/2023 o o . . )
8 / Composizione delle commissioni giudicatrici e CV dei componenti Tempestivo

Affidamento

Trasparenza dei contratti pubblici

Art. 47, co. 2, e 9.d.l. 77/2021, convertito con modificazioni dalla I. 108/2021

D.P.C.M. 20 giugno 2023 recante Linee guida volte a favorire le pari opportunita
generazionali e di genere, nonché l'inclusione lavorativa delle persone con disabilita nei
contratti riservati (art. 1, co. 8, allegato 11.3, d.Igs. 36/2023 )

Pari opportunita e inclusione lavorativa nei contratti pubblici PNRR e PNC e nei
contratti riservati:

Copia dell’ultimo rapporto sulla situazione del personale maschile e femminile redatto
dall’operatore economico, tenuto alla sua redazione ai sensi dell’art. 46, decreto
legislativo 11 aprile 2006, n. 198 (operatori economici che occupano oltre 50
dipendenti). Il documento & prodotto, a pena di esclusione, al momento della
presentazione della domanda di partecipazione o dell’offert

Da pubblicare successivamente alla pubblicazione degli avvisi relativi agli esiti
delle procedure

Art. 10, co. 5; art. 14, co. 3; art. 17, co. 2; art. 24;

Procedure di affidamento dei servizi pubblici locali:
1) deliberazione di istituzione del servizio pubblico locale (art. 10, co. 5);

2) relazione contenente la valutazione finalizzata alla scelta della modalita di gestione
(art. 14, co. 3);

3) Deliberazione di affidamento del servizio a societa in house (art. 17, co. 2) per

L'ANAC, la Pesidenza del Consiglio dei Ministri e
I'Autorita Garante della Concorrenza e del Mercato
hanno elaborato alcuni schemi tipo, tra cui quelli relativi
ai seguenti documenti:

- Relazione sulla scelta della modalita di gestione del
servizio pubblico locale, come previsto dall’art. 14, co. 3;
- Motivazione qualificata richiesta dall’art. 17, co. 2, in
caso di affidamenti diretti a societa in house di importo
superiore alle soglie di rilevanza europea in materia di
contratti pubblici.

art. 30, ;(:gsz' :&;;t’;:' le2; affidamenti sopra soglia del servizio pubblico locale, compresi quelli nei settori del Tempestivo Resta fermo I'obbligo di trasmissione ad ANAC come
I I . . . R . trasporto pubblico locale e dei servizi di distribuzione di energia elettrica e gas naturale; espressamente previsto all'art. 31, co. 2, d.lgs. 201/2022
Riordino della disciplina dei servizi pubblici locali di rilevanza economica
4) contratto di servizio sottoscritto dalle parti che definisce gli obblighi di servizio La documentazione & disponibile al seguente link:
pubblico e le condizioni economiche del rapporto (artt. 24 e 31 co. 2); https://www.anticorruzione.it/-/trasparenza-dei-servizi-
pubblici-locali-di-rilevanza-economica
5) relazione periodica contenente le verifiche periodiche sulla situazione gestionale
(art. 30, co. 2)
Art. 215 e ss. e Al V.2, dlgs 36/2023 Compfzsizione del ?ollegio consultivo tecnici (nominativi) .

CV dei componenti Tempestivo

Collegio consultivo tecnico




Esecutiva

Art. 47, co. 3, co. 3-bis, co.9, . 77/2021 convertito con modificazioni dalla |. 108/2021
Pari opportunita e inclusione lavorativa nei contratti pubblici PNRR e PNC e nei contratti

Pari opportunita e inclusione lavorativa nei contratti pubblici PNRR e PNC e nei
contratti riservati:

1) Relazione di genere sulla situazione del personale maschile e femminile consegnata,
entro sei mesi dalla conclusione del contratto, alla stazione appaltante/ente
concedente dagli operatori economici che occupano un numero pari o superiore a
quindici dipendenti

riservati .
Tempestivo
D.P.C.M 20 giugno 2023 recante Linee guida volte a favorire le pari opportunita 2) Certificazione di cui all’art. 17 della legge 12 marzo 1999, n. 68 e della relazione
generazionali e di genere, nonché I'inclusione lavorativa delle persone con disabilita nei |relativa all’assolvimento degli obblighi di cui alla medesima legge e alle eventuali
contratti riservati (art. 1, co. 8, allegato 1.3, d.Igs. 36/2023) sanzioni e provvedimenti disposti a carico dell’operatore economico nel triennio
antecedente la data di scadenza della presentazione delle offerte e consegnate alla
stazione appaltante/ente concedente entro sei mesi dalla conclusione del contratto
(per gli operatori economici che occupano un numero pari o superiore a quindici
dipendenti)
Affidamento di contratti di sponsorizzazione di lavori, servizi o forniture per importi
superiori a quarantamila 40.000 euro:
) L Art. 134, co. 4, d.lgs. 36/2023 1) awviso con il quale si rende nota la ricerca di sponsor per specifici interventi, ovvero si .
Sponsorizzazioni Tempestivo

Contratti gratuiti e forme speciali di partenariato

comunica |'avvenuto ricevimento di una proposta di sponsorizzazione, con sintetica
indicazione del contenuto del contratto proposto.

Procedure di somma urgenza e di protezione civile

Art. 140, d.Igs. 36/2023
Comunicato del Presidente ANAC del 19 settembre 2023

Atti e documenti relativi agli affidamenti di somma urgenza a prescindere dall'importo
di affidamento.

In particolare:

1) verbale di somma urgenza e provvedimento di affidamento; con specifica indicazione
delle modalita della scelta e delle motivazioni che non hanno consentito il ricorso alle
procedure ordinarie;

2) perizia giustificativa;

3) elenco prezzi unitari, con indicazione di quelli concordati tra le parti e di quelli
dedotti da prezzari ufficiali;

4) verbale di consegna dei lavori o verbale di avvio dell’'esecuzione del
servizio/fornitura;

5) contratto, ove stipulato.

Tempestivo

Finanza di progetto

Art. 193, d.Igs. 36/2023
Procedura di affidamento

Provvedimento conclusivo della procedura di valutazione della proposta del promotore
relativa alla realizzazione in concessione di lavori o servizi

Tempestivo




COMUNE D1 SORBOLO MEZZANI- PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE — PDO anno 2024-STRALCIO PIAO

SEGRETARIO GENERALE

Svolge tutte le funzioni previste per la figura dal D.Igs.vo n. 267/00 e s.m., oltre a quelle, aggiuntive, assegnate dal Sindaco efo da altri atti formali dell’ Ente.
In particolare, a mero titolo esemplificativo:

Partecipa con funzioni consultive, referenti e di assistenza alle riunioni del Consiglio e della Giunta e ne cura la verbalizzazione:
Pud rogare tutti i contratti nei quali I'Ente & parte ed autenticare scritture private ed atti unilaterali nell’ interesse dell’Ente:
Dirige il controllo successivo di regolarith amministrativa, in conformita al vigente Regolamento sui controlli interni, avvalendosi della collaborazione di tutte le PO-

Nel rispetto delle direttive impartite dal Sindaco, sovrintende allo svolgimento delle funzioni dei Responsabili di Settore e ne coordina I'attivitd, anche presiedendo la
[Direzione Operativa ;

Svolge ogni altra funzione attribuitagli dallo Statuto, dai Regolamenti e conferitagli dal Sindaco con propri atti;

Collabora con i vari Settori e Servizi al fine di assicurare la coerenza dell’azione gestionale con il quadro strategico definito dall’ Amministrazione, anche mediante studi,
Esprime pareri interni agli organi di governo dell’Ente e ai Responsabili di Settore, se richiesto:

Produce documenti d’indirizzo e norme organizzative indicanti processi e procedimenti conseguenti ad innovazioni legislative, regolamentari e contrattuali;
Orienta lo sviluppo e il controllo degli aspetti organizzativi dell’Ente;

Supporta I'organo politico per la tutela e lo sviluppo di una positiva immagine del Comune presso la Comunita Locale, I"utenza in genere e gli enti ed organismi esterni;
Presiede la delegazione trattante di parte pubblica;

[Funge da raccordo fra I"Ente ed il Nucleo Tecnico di Valutazione, MONOCRATICO esterno.

E' il Responsabile Anticorruzione e Trasparenza del Comune, utilizzando il supporto dell' Ufficio analogo istituito in Unione, a favore dei Comuni conferenti.

E* il soggetto chiamato ad esercitare il potere sostitutivo, in base alla normativa di riferimento;

Sostituisce, su formale incarico del Sindaco, un Responsabile di Settore assente, nel caso di contemporanea assenza e/o impedimento del Sostituto, o nei casi in cui
fuest’ultimo versasse in situazione di conflitto di interessi e sia pertanto obbligato ad astenersi , nei limiti delle Sue competenze quale Segretarioc Comunale e previo ulteriore]
decreto sindacale che ne indichi

la motivazione e la durata.







SOVRINTENDENZA E COORDINAMENTO DI N. 5§ TITOLARI DI POSIZIONE ORGANIZZATIVA

RESPONSABILI DI SETTORE

Anno
2022

Anno
2023

Anno
2024

SETTORE

unita

Profilo professionale

Cat.

SERVIZIO AFFARI
GENERALI

FUNZIONARIO

SERVIZIO
ESPROPIAZIONI,
MANUTENZIONI E
DECORO
CITTADINO

FUNZIONARID

SERVIZI AL
CITTADINO

FUNZIONARIO

SERVIZIO
ECONOMICO
FINANZIARIO

FUNZIONARIO

SERVIZI ASSETTO
ED USO DEL
TERRITORIO
SVILUPPO
ECONOMICO

FUNZIONARIO

TOTALE







Settore SEGRETARIO GENERALE
Funzionario Dott.ssa Roberta Granelli
Amministratore Sindaco
DENOMINAZIONE OBIETTIVO PROGETTO RPP:
OBIETTIVO/PROGET | GARANTIRE L’ADOZIONE DI ATTI IMPROROGABILI ED URGENTI EVITANDO INTERRUZIONE ALCUNA
TO ALL’AZIONE AMMINISTRATIVA DELL’ENTE
N1 STRUMENTI:
In caso di necessita di sostituzione, per qualsiasi tipologia di assenza di una PO, esclusivamente in caso di
contemporanea assenza anche del sostituto, oin caso che Entrambi versino in situazione di conflitto di interessi e siano
pertanto obbligati ad astenersi, nei limiti comunque delle proprie competenze e previo ulteriore decreto sindacale che ne
motivi compiutamente la necessita.
Responsabile Obiettivo | Segretario Comunale
PESO
RISORSE UTILIZZATE PROGRAMMAZIONE. INDICATORI DI RISULTATO
NC ATTIVITA/FASI ALTRI UFFICIL
COINVOLTI 1{2(3|4|5|6|T7|8|910)|11]12
1 |ADOZIONE OGNI ATTO TUTTI [ SETTORI MHMHMHMMA%F mﬂmmuwp
ESSARI x| x | x| x| x| x|x|x|x|x|x]|x
REC G RISCONTRO ATTI FIRMATI COME SOSTITUTC
2 DI Una PO E TEMPESTIVITA® ADOZIONE
3

MANCANZA DI DISSERVIZI/RILIEVI

report







N®2

Settore SEGRETARIO GENERALE
Funzionario Dott.ssa Roberta Granelli
Amministratore Sindaco
Denominazione Obiettivo Progetto RPP:
OBIETTIVO/PROGET

RAGGIUNGERE SEMPRE PIU* ALTI STANDARD DI CORRETTEZZ A DELL’AZIONE AMMINISTRATIVA

TO ANCHE ATTRAVERSO UNA ATTIVITA’ VOLTA AL COSTANTE MIGLIORAMENTO DELLA REDAZIONE
DEGLI ATTI AMMINISTRATIVL SOTTO IL PROFILO SOSTANZIALE E FORMALE. Svolgimento attivita relativa
al controllo successivo di regolariti amministrativa ALLARGATO Al FINANZIAMENTI PNRR

STRUMENTI:Svolgimento attivita relativa al controllo successivo di regolaritd amministrativa, su base annuale, con
particolare riguardo anche ad aspetti di trasparenza e pubblicitd, svolgendo parallelamente al controllo, una attivita di
costante formazione in tal senso verso i Funzionari efo loro collaboratori. Procedere, secondo le le modaliti contenute nel
vigente Regolamento per i conirolli, ad eseguire le attivitd in esso contemplate.

'O

report

Responsabile Obiettivo | Segretario Comunale
Ne ATTIVITA’/FASI RISORSE UTILIZZATE PROGRAMMAZIONE INDICATORI DI RISULTA]
ALTRI UFFICI
COINVOLTI 4 (516|789 |10[11]12
1 Direzione  attivita istruttoria, ed tutte le PO
elaborazione nuovo regolamento x | x| x| x| x| x| x| x| x |RELAZIONE AL CONSIGLIO C.LE
ED
2 | Verifica compilazione scheda da parte x [ x| x| x| x| x| x| x| x |ALTRISOGGETTI, NEI TERMINI
del personale incaricato, a cadenza C.5. DI LEGGE.
annuale, degli atti previsti. MANCANZA DI RILIEV]
3 Redazione Relazione annuale con x| x| x| x| x| x| x| x|x
presentazione al C.C., al Revisore dell
"NTV ed ai titolari di P.O. C.5







1 Avvio trattative sindacali

FINANZIARIO/Responsabile
PERSONALE servizio

associato
2 Svolgimento incontri IDEM X | x| x)|x|x|{x|x]x]=x
3 Stipula atti di riferimento. IDEM

Settore SEGRETARIO GENERALE .
Funzionario Dott.ssa Roberta Granelli
Amministratore Sindaco
Denominazione Obiettivo Progetto RPP:
OBIETTIVO/PROGET | REALIZZARE REGOLARE SVOLGIMENTO DELLE RELAZIONI SINDACALI ALL’INTERNO DELL’ENTE,
TO NEL RISPETTO DI RUOLI E PREROGATIVE, PERSEGUENDO POLITICHE DI RAFFREDDAMENTO DEI
N°3 CONFLITTI, ANCHE POTENZIALI, NONCHE’ DI “BENESSERE AZIENDALE”Presidenza delegazione trattante di
parte pubblica. (discrezionale )
STRUMENTI:
Partecipazione incontro quale Presidente della delegazione trattante di parte pubblica, addivenendo alla regolare
stipula dei i provvedimenti previsti,compreso il CCDI A LIVELLO AZIENDALE, parte economica e normativa.
Responsabile Obiettivo | Segretario Comunale
PESO
RISORSE UTILIZZATE PROGRAMMAZIONE INDICATORI DI RISULTATO
Ne° ATTIVITA'/FASI ALTRI UFFICI
COINVOLTI 4156|789 |10]11|12

CORRETTO E REGOLARE SVOLGIMENTO
DELLE ATTIVITA PREVISTE con
STIPULA

ATTI CONSEGUENTL.
MANTENIMENTO DI UN BUON
LIVELLODI BENESSERE AZIENDA
LE MANCANZA DI CONFLITTI
FORMALIZZATI FRA LE PARTI
MANTENIMENTO DI UN LIVELLO
DIDIALOGO SERENC E
COLLABORATIVO

Verifica Stato di Avanzamento al

Report







Obiettivi 2022 - 2024

OBIETTIVI 2024-2026
Piano della Performance

Obilettivo SERVIZIO AFFARI GENERALT Legame -
strategico DUP
DATI GENERALI OBIETTIVO OPERATIVO
. . . g . Continuazione Ob. Anno Anno Anno T
N. Descrizione Responsabile EQ Uffici coinvolti PEG 2023 2024 2025 2026 Peso obiettivo
DIGITALIZZAZIONE ATTI .
. AMMINISTRATIVI BUBBICO FRANCESCO |Segreteria/protocolio SI X X b ]
FASI OBIETTIVO OPERATIVO
s Responsabile . o g o
N. Anno Descrizione Dirigente/EQ/AP Indicatore Target |Data inizio| Data fine Annotazioni
BUBBICO FRANCESCO
Configurazione procedure di digitalizzazione atti
1 2024  |amministrativi ATTI 100%| 01/01,/2024 | 31/12/2024
BUBBICO FRANCESCO
2 2025 Implementazione digitalizzazione documentale ATTI 100%| 01/01/2025 | 31/12/2025
BUBBICO FRANCESCO
3 2026  |Implementazione digitalizzazione documentale ATTI 100%| 01/01/2026 | 31/12/2026
OBIETTIVI 2024-2026
Lol SERVIZIO AFFARI GENERALI Legame a
strategico Dup
DATI GENERALI OBIETTIVO OPERATIVO
Ti. . o . Continuazione Ob. Anno Anno Anno e
: De
N scrizione Responsabile EQ Uffici coinvolti PEG 2023 2024 2025 2026 Peso obiettivo
5 orto al RPCT - Ad i ti
] _u“”wnq CMPIMEN | BUBBICO FRANCESCO  |Segreteria/protocollo sI X X T N

Obiettivo: OBIETTIVI SAG COMUNE 2024-2026
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Obiettivi 2022 - 2024

FASI OBIETTIVO OPERATIVO

.. Responsabile " e —
N. A D one ..
nno escrizi Dirigente/EQ/ AP Indicatore Target |Datainizio| Data fine Annotazioni
BUBBICO FRANCESCO
Supporto al RPCT negli adempimenti periodici -
1 2024 |Implementazione adempimenti in materia di Privacy ATTI/RELAZTONE 100% | 01/01/2024 | 31/12/2024
BUBBICO FRAMCESCO
Supporto al RPCT negli adempimenti periodici -
2 2025 Implementazione adempimenti in materia di Privacy ATTL/RELAZIONE 100%6| 01,/01/2025 | 31/12/2025
BUBBICO FRAMCESCO
Supparto al RPCT negli adempimenti pericdici -
3 2026 Implementazione adempimenti in materia di Privacy ATTI/RELAZIONE 100%)| 01,/01/2026 | 31/12/2026
OBIETTIVI 2024-2026
Obiettivo Legame
trategico SERVIZIO AFFARI GENERALI DUP
DATI GENERALI OBIETTIVO OPERATIVO
. . . o . Continuazione Ob. Anno Anno Anno r
N. Descrizione Responsabile EQ Uffici coinvolti PEG 2023 2024 2025 2026 Peso obiettivo
Realizzazione nuovo stemma BUBBICO FRANCESCO Segreteriaf ﬁ.qoﬁng__o NO X X X R
1|comunale {Demografici
FASI OBIETTIVO OPERATIVO
- Responsabile " iz —
Da Data fin Annotazioni
N. Anno Descrizione Dirigente/EQ/AP Indicatore Target ta inizio e nnotazi
BUBBICO FRAMNCESCO
Affidamento dell'incarico di realizzazione della nuova
1 2024 |identita visiva del Comune di Sorbolo Mezzani ATTI/RELAZIONE 100% | 01/01/2024 | 31/12/2024
BUBBICO FRANCESCO
2 2025 Continuazione ATTI/RELAZIONE 100%| 01/01/2025 | 31/12/2025
BUBBICO FRANCESCO
3 2026 |Continuazione ATTI/RELAZIOMNE i00%| 01,/01/2026 | 31/12/2026

Obiettivo: OBIETTIVI SAG COMUNE 2024-2026
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Obiettivi 2022 - 2024

OBIETTIVI 2024-2026

Obiettivo Legame
trategico SERVIZIO AFFARI GENERALI Son -
DATI GENERALI OBIETTIVO OPERATIVO
- . .. . Continuazione Ob. Anno Anno Anno AL
M. Descrizione Responsabile EQ Uffici coinvolti PEG 2023 2024 2025 2026 Peso obiettivo
SEGRETARIO
FORMAZIONE CONTINUA BUBBICO FRANCESCO |GENERALE/TITOLARI NO X X | [ =S -
1 DI P.O.
FASI OBIETTIVO OPERATIVO
= s Responsabile . - oy
M. Anno Descrizione Dirigente/EQ/AP Indicatore Target |Data inizio| Data fine Annotazioni
Implementezione corsi di formazione da BLIBBICCY FRANCESCR:
1 2024  |somministrare al personale ATTI/RELAZIONE 100%| 01,/01/2024 | 31/12/2024
2| 2025 |Confinuazione BUBBICO FRANCESCO  |ATTI/RELAZIONE 100%| 01,/01/2025 | 31/12/2025
3] 2026 |Continuazione BUBBICO FRANCESCO  |ATTI/RELAZIONE 100%| 01/01/2026 | 31/12/2026

Obiettivo: OBIETTIVI SAG COMUNE 2024-2026 pag. 3/3







OBIETTIVI 2024-2026 PEG - Piano della Performance

M“Mmm.m_na SERVIZIO ESPROPRIAZIONI, MANUTENZIONI E DECORO CITTADINO Legame DUP
DATI GENERALI OBIETTIVO OPERATIVO
M. Descrizione RESPONSABILE PO Settore Continuazione Ob. PEG 2023 ANNO ANMO AMMNO
2024 2025 2026 Peso obisttive
1 ESPROPRIAZIONI SONIA BERSELLI si
FASI DELL'OBIETTIVO OPERATIVO
N. Anno Descrizione RESPOMNSABILE Indicatore DATA DATA Annotazioni
Dirigente /POSAP inizio fine

Acquisizione aree a sequito di realizzazione della pista ciclabile Via » . oo "

1 2024 del Bosco (Via Di Chi i2) Sonia Berselli Acquisizione aree 01/012024 3L 1202004
Acquisizione aree a sequito di realizzazione della pista ciclabile i . Acquisizione aree previo rimborsa

2 2024 Sorbolo-Bog Sonia Berselli delle e ek 01/01/2024 3101272024

3 20249 hoquisizione aree pista ciclabile Casale Sonia Bersell Acquisizions aree 01/01/2024 310122024
P = Eonie | - ) L

4 2024 cquisizione aree nuovo asse viario di collegamento tra la SP 72 e la Sonia Bersalil Riavvio procedura di acquisiziona 01/01/2024 31/12/2024
SP 62R aree

5 2024 Aoquisizione aree per vasca di laminazione Somia Berselli Arcquisizione aree 01/01/2024 311202024
Asservimento aree per collettamento nucei isolati Corte Godi, '

6 2024 |Enzanc e Alba ad adeguato impianto trattaments (opera Sonia Bersell o E,hmﬁsﬂnna. Hra o 01/01/2024] 31122024
compensativa A7) — Lotto 1 o aree

1 2025 CONTINUAZIONE 01/01/2025 311272025

1 2026 CONTINUAZIONE 01/01/2026 3111212026




OBIETTIVI 2024-2026
PEG - Piano della Performance

Obiettivo

strategico SERVIZIO ESPROPRIAZIONI, MANUTENZIONI E DECORO CITTADINO Legame DUP
DATI GENERALI OBIETTIVO OPERATIVO
M. Descrizione RESPONSABILE PO Settore Continuazione Ob. PEG 2023 ANNO ANNOD ANNO
2024 2025 2026 e——
2 MANUTENZIONI SOMNIA BERSELLI si x
FASI DELL'OBIETTIVO OPERATIVO
M. Anno Descrizione RESPONSABILE Indicatore DATA DATA Annotazioni
Dirigente/ PO/ AP inizio fine
1 2024 Porto di Mezzani: casa galleggiants, mole, percorso avvenbura SONIA BERSELLL esecuzione lavori 01012024 3171272024
Manutenzione stracrdinaria Biblioteca Momo di Sorbolo: messa a ; ;
2 2024 i imiianibaeletirics e antincendio. SOMLA BERSELLI eseouzione [avos 01012024 31122024
Rifadmento & spostamento centrale termica tensostruttura nel ; : ;
5 i
3 2024 cenbmespostive di Via Gruppini SOMIA BERSELLI ultimazione lavori 010012024 317122024
4 2024 Rigualificazione Piazza di Coenzo SONIA BERSELLL uitimazione lavor 010172024 31122024
. ultimazione lavori
- - — .M r .Av
5 2024 progetto "souole sicure SONIA BERSELLL S 0108202 3112202
Casa degli Anziani: manutenzione apparati impianto raffrescamento, s )
& 1 E * =] 1 4
6 2024 revisione copertura, tinteggi esterri SOMLe BERSELLI esecuzzane lavon 0101202 31127202
7 2024 Polo Infanzia: manutenzone copertura SONIA BERSELLI esecuziona lavori 01/01/2024 3100202024
8 2023 QB_HMM, servizh & manuterzion! fiinor vae: souole:e immabil SONIA BERSELLI esecuzions 01/01/2024|  31/12/2024
Messa @ morma vari fabbricati dei patrimonic {certificazioni vare, affidamenti incarichi, lavori di .
q 2 . 024 3111202024
° iz dichiarazioni di conformita o di rispondenza, denunce INAIL ecc.) SOHIABERSELLY adeguamento e verifiche 010142 L
1 2025 CONTINUAZIONE 01/01,/2025 314122025
2 2026 CONTINUAZIOME 01/01/2026 31/12/2026




OBIETTIVI 2024-2026

PEG - Piano delia Performance

Obiettivo CONTROLLO DI GESTIONE MIGLIORAMENTO DELL"ORGANIZZAZIOMNE DEL Legame
strategico LAVORO - MANTENIMENTO EQUILIBRI DI BILANCIO pup MISSIONE L
DATI GENERALI OBIETTIVO OPERATIVO
- 2 . . Continuazione Ob. Anno Anno Anno S
Descrizione
Responsabile PO Uffici coinwolt PEG 2023 2024 2025 2026 Peso obiettivo
Servizio Economico Finanziario
. . " Servizio Affari generali
_"h:n,mmm x__m.__.h.“_uﬂmnn Servizia Assetto ed Usa del
Rispetto dei tempi di pagamento Valter Bertozzi Territorio - Sviluppo Economico NO x
delle fatture s Servizio Servizi al Cittadino 30
Andrea Cipriani Servizio E riazioni
Sonia Berselli 0 ESpeop g
Manutenzioni e Decoro
Cittading
FASI OBIETTIVO OPERATIVO
v Responsabile 2 . Stato di
Anng Descrizione el
. ] : : Dirigente/ PO/AP Indicatore Target Data inizio Data fine a Sl
Monitorzggeo tempi medi di nitardo nel pagamento - N
delle fatture ned perioda 01,01.2024 - 31,12.2024 o Kieda xh.ﬁ@
per tutti i codid di fatturazione gestit dal Servizio l Valtor Bertosa monitaraggio dei ritardi 50% 01/01/2024 30/06/2024
fine della non costituzione del Fondo Garanzia _ vaRer benazl __|di pagamento S0, 01072024 317122024
Debiti Commerciali nell'esercizio immediatamente Andrea Cipriani ) Soniz
1| 2024 |successivo Berselli
2 2025
3 2026







OBIETTIVI 2024-2026
PEG - Piano della Performance

Obiettivo CONTROLLO DI GESTIONE SERVIZIO ECONOMICO FINANZIARIO Legame MISSIONE 1
strategico MIGLIORAMENTO DELL'ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO - EFFICIENZA DEI SERVIZI EROGATI DupP
DATI GENERALI OBIETTIVO OPERATIVO
o z i . : 3 Anno Anno Anno —p2=
N. Descrizione Responsabile PO Uffici coinvolti Continuazione Ob. PEG 2023 2024 2025 2026 Peso obiettivo
ASSISTENZA , AFFIANCAMENTO
SERVIZI E FORMAZIONE AL Ufficio
PERSOMNALE MEQASSUNTO E PR
2 |ASSISTENZA A VARI UFFICI per Kieda Xhindoli mnﬂaﬂ..:mnn MNO X
una corretta gestione del bilancio rovveditorato
e utilizzo del sofware di P
contabilita e PAGOPA
FASI OBIETTIVO OPERATIVO
. Responsabile . I Stato di
M. Anno Descrizione Dirigente/PO/AP Indicatore Target |Data inizio| Data fine sttisaiinne
verifica delle conoscenze acquisite in
relazione al numero di determine
Afflancamento e assistenza al personale necassunto e ai van lavorate, al numera di prelievi dai conti
uffici nella gestione del bilancio: Kieda Xhindoli  |carrenti postali evasi, al numerc delle 100%: 010172024 | 31/12/2024
1. nelle varie fasi di gestione della spesa e della entrata, fatture registrate, al numera di mandati
nonché nell'utilizze del programma di contabilita e pagopa. di pagamento, reversali di incasso emessi
2. nella predisposizione degli acquisti e delle procedure di gara e affidamenti sulle piattaforme di
1] 2024  |per il settore finanziaric approvigicnamento digitale
2 2025
3 2026
Patrizia Balzani (o0
Personale coinvelto Rosanna de Padova (50%)







OBIETTIVI 2024-2026

PEG - Piano della Performance
Obiettivo CONTROLLO DI GESTIONE SERVIZIO ECONOMICO FINANZIARIO Legame MISSIONE 1
strategico MIGLIORAMENTO DELL'ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO - MANTENIMENTO EQUILIBRI DI BILANCIO Dup
DATI GENERALI OBIETTIVO OPERATIVO
sae . i " Continuazione Ob. PEG Anno Anno Anno £
N. Descrizione Responsabile PO Uffici coinvolti 2023 2024 2025 2026 Peso obiettivo
Potenziamento attivita di
3 |recupero evasione elusione per Kieda Xhindoli Ufficio tributi NO X
una corretta equita fiscale
FASI OBIETTIVO OPERATIVO
. Responsabile , i Stato di
M. Anno Descrizione Dirigente/PO/AP Indicatore Target |Data inizio| Data fine attuszlbine
Awvisi emessi almeno or.
250 o in alternativa il
. . . raggiungimento del budget
Kieda Xhindoli prevista in Bilandio:o i 100% 01/01/2024 | 31/12/2024
Recupero evasione elusione TMU/TASI e importo accertato di

1 2024 aggiormamento banca dati tributaria competenza

2 2025

3 2026

Sonia Panizzi (50%)
Personale coinvolto Sonia Bellodi (S0%)







OBIETTIVI 2024 - 2026
PEG - Piano della Performance

Obiettivo CONTROLLO DI GESTIONE SERVIZIO ECONOMICO FINANZIARIO Legame MISSIONE 1
strategico MIGLIORAMENTO DELL'ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO - EFFICIENZA DEI SERVIZI EROGATI Dup
DATI GENERALI OBIETTIVO OPERATIVO
.. . o . Continuazione Ob. PEG Anno Anno Anno A
N. Descrizione Responsabile PO Uffici coinvolti 2023 2024 2025 2026 Peso obiettivo
Approvazione regolamenti
economato e provveditorato e Ufficio tributi e ufficio
4 |modificafaggiornamento Kieda Xhindoli economatofprovvedit NO X
regolamento canone unico orato
patrimoniale
. Responsabhile ; S Stato di
M. Anno Descrizione Dirigente/PO/AP Indicatore Target |Datainizio| Data fine I,
1) Redazione nuovo regolamento economato e & G
provveditorato 2) ; ¢ o Delibere C.C. di 50% -01.2024 | 31.12.2024
Kieda Xhindoll approvazione S0% | 01.01.2024 | 31.12.2024

1 2024  |unico patrimoniale

Maodifica/ Aggiornamento regolamento canane

M

2025

3 2026

Personale coinvolto

Somnia Panizal [Z9%a)
Sonia Bellodi (25%)
Rosanna de Padova
(50%)







OBIETTIVI 2024-2026
PEG - Piano della Performance

Obiettivo SERVIZIO SERVIZI AL CITTADING Legame DUP
strategico
DATI GENERALI OBIETTIVO OPERATIVO
M. Descrizione RESPONSABILE |Settore Continuazione Ob. PEG [ANNO 2024 ANNO 2025 |[ANNO 2026 Peso obiettivo
PO 2023
1 Definizione di un calendario di iniziative ANDREA CIPRIANI |Servizio Servizial |NO
finalizzate alla promozione di una cullura della Cittadino-
cittadinanza globate e della sostenibilita Cultura/Biblioteca/P
ambientale (obiettivi Agenda 2030) olitiche giovanilif
Turismo
FASI DELL'OBIETTIVO OPERATIVO
N. Anno  |Descrizione RESPONSABILE Indicatore DATA DATA Stato di
Dirigente/POJAP inizio fine attuazione
1 2024 |Definizione di un calendario di iniziative ANDREA CIPRIANI |1. M. iniziative in 01/01/2024 INM252024
finalizzate afla promozione di una refazione al budget
cultura deliz ciltadinanza gicbale e disponibile; 2. M.
della sostenibilita ambientate (obiettivi partecipanti; 3. N.
Agenda 2030) associazioni
coinvolte;4. tipologia di
iniziative di sosteniilita
{rif. Agenza 2023)
1 2025|Continuazicne ANDREA CIPRIANI 0101/2025 31M2/2025
1 2026 |Continuazicne ANDREA CIPRIANI 01101/2028 01/01/2026

Mumero di utenti coinvoli




OBIETTIVI 2024-2026
PEG - Piano della Performance

Obiettivo SERVIZIO SERVIZI AL CITTADING Legame DUP

strategico

DATI GENERALI OBIETTIVO OPERATIVOD

N. Descrizione RESPONSABILE Settore Continuazione Ob, PEG [ANND 2024 ANNO 2025 |ANNO 2028 Peso obiettivo
PO 2023

2 Assislenza scolastica aghi alunni disabili: analisi |ANDREA CIPRIANI |Servizio Servizial (No
delia spesa, anche in riferimenio a quelle Cittadino- Scuola e
affrontate nei precedenti a.s. e revisione dei attivita educative
criteri di assegnazions delle ore, con particolare
rferimento alla sostenibilita economica

FASI DELL'OBIETTIVO OPERATIVO

N. Anno  |(Descrizione RESPONSABILE Indicatore DATA DATA Stato di
Dirigente/PO/AP inizio fine attuazione
2| 2024|Assistenza scolastica agli alunni ANDREA CIPRIANI (1. Numero plessi 0100172024 22024
disabili; analisi della spesa, anche in scolastici esaminati; 2.
riferimento a guelle affrontate in Numero alunni
passato e revisione dei criteri di esaminati; 3. Numero
assegnazione delie ore, con particolare contatti con referneti
riferimento alla sostenibilita economica scolastici 4. Analisi
della spesa e relative
economie
2| 2025|Continuazione ANDREA CIPRIANI 01101/2025 IMM22025

2 2026 Continuazione ANDREA CIPRIANI 00126 3226




Obiettivo SERVIZIO SERVIZI AL CITTADINO Legame DUP
strateaicrn
OBIETTIVI 2024-2026
PEG - Piano della Performance
Obiettivo SERVIZIO SERVIZI AL CITTADINO Legame DUP
strategico
DATI GENERALI OBIETTIVO OPERATIVO
M. Descrizione RESPONSABILE |[Settore Continuazione Ob. PEG |ANNC 2024 ANNO 2025 |ANNO 2026 Peso obiettivo
PO 2023
3 ANDREA CIPRIANI |Servizio Servizial [No
Cittadino- Servizi
sociali
FASI DELL'OBIETTIVO OPERATIVO
M. Anno  |Descrizione RESPONSABILE [iIndicatore DATA DATA Stato di
Dirigente/POIAP inizio fine attuazione
3 2024|Le nuove forme di aiuto statale alle ANDREA CIPRIANI |1, Analisi dei beneficiari 01/01/2024 INM2i2024
famiglie bisognose, con particolare del Rdc; 2. Analisi dei
riferimento zll'assegno di inclusions e beneficiari dell'Adi 3.
alla fase di ransizione dal reddito di Presde in carico da
cittadinanza parte del servizio
sociale; 4 Verifiche di
monitoraggio
3 2025|Continuazione ANDREA CIPRIANI 010112025 322025
3 2026|Continuazione ANDREA CIPRIANI 01126 IIN226







Comune di Sorbolo Mezzani
Servizio Assetto ed uso del territorio, sviluppo economico

PEG 2024 - 2026

OBIETTIVI 2024-2026
PEG - Piano della Performance

O_H_m_.h.u.. = Controllo di gestione obiettivi amministrazione pogeme MISSIONE 1
strategico DUP
DATI GENERALI OBIETTIVO OPERATIVO
4o . . . Continuazione Ob. Anno Anno Anno P
M. Descrizione Responsabile PO Uffici coinvolti PEG 2023 -2025 2024 2025 2026 Peso obiettivo
Gestione coordinata attivita del
1|servizio con riflessi su altri Valter Bertozzi SI ® x b4
servizi
FASI OBIETTIVO OPERATIVO
s Responsabile . I Stato di
N. Anno Descrizione Dirigente/PO/AP Indicatore Target |Data inizio| Data fine attuazione
Predisposizione tabella che specifica per ogni
lavoro: le fasi, il responsabile del procedimento e Aggiornamento 50%| 01/01/2024 | 30/06/2024
1 2024 le modalita di finanziamento Valter Bertozzi semestrale 50%| 01/07/2024 | 31/12/2024
Predisposizione tabella che specifica per ogni
lavoro: le fasi, il responsabile del procedimento e Aggiornamento 50%| 01/01/2025 | 30/06/2025
2 2025 le modalita di finanziamento Valter Bertozzi semestrale 50%| 01/07/2025 | 31/12/2025
Predisposizione tabella che specifica per ogni
lavoro: le fasi, il responsabile del procedimento e Aggiornamento 50%| 01,/01/2026 | 30/06/2026
3 2026 le modalita di finanziamento Valter Bertozzi semestrale 50%| 01/07/2026 | 31/12/2028
Personale coinvolto Campanini Martina
Obiettivo: 1-a

pag. 1f1
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Comune di Sorbolo Mezzani

Provincia di Parma

COMUNE DI SORBOLO MELLk...

PROVINCIA DI PARMA

23 FEB. 2024 Nucleo di Valutazione
Brot. N. .. 220U o]
Cat. seveeetine Cl. C? FascC. sasansese

Documento di validazione
PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE 2024-2026
Piano degli Obiettivi—anno 2024

Il Nucleo di Valutazione ha preso in esame la documentazione pervenuta via mail, in data 22

febbraio 2024, in merito alla proposta del Piano degli Obiettivi per I'anno 2024.

Esaminata la documentazione trasmessa il Nucleo di Valutazione comunica la validazione del
PDO per I'anno 2024.

23 febbraio 2024

[ Nucleo di Valutazione

Bruno Susio

f/zm« )9






