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Premessa

Le finalita del PIAO sono:

- consentire un maggior coordinamento dell’attivita programmatoria delle pubbliche
amministrazioni e una sua semplificazione;

- assicurare una migliore qualita e trasparenza dell’attivita amministrativa e dei servizi ai
cittadini e alle imprese.

In esso, gli obiettivi, le azioni e le attivita dell’Ente sono ricondotti alle finalita istituzionali e alla
missione pubblica complessiva di soddisfacimento dei bisogni della collettivita e dei territori.

Si tratta quindi di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e, dall’altro, di un
forte valore comunicativo, attraverso il quale I’Ente pubblico comunica alla collettivita gli obiettivi e
le azioni mediante le quali vengono esercitate le funzioni pubbliche e i risultati che si vogliono
ottenere rispetto alle esigenze di valore pubblico da soddisfare.

Riferimenti normativi

L’art. 6, commi da 1 a 4, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in
legge 6 agosto 2021, n. 113, ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato di attivita e
organizzazione (PIAO), che assorbe una serie di piani e programmi gia previsti dalla normativa - in
particolare: il Piano della performance, il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la
Trasparenza, il Piano organizzativo del lavoro agile e il Piano triennale dei fabbisogni del personale -
quale misura di semplificazione e ottimizzazione della programmazione pubblica nell’ambito del
processo di rafforzamento della capacita amministrativa delle PP.AA. funzionale all’attuazione del
PNRR.

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione viene redatto nel rispetto del quadro normativo di
riferimento relativo alla Performance (decreto legislativo n. 150 del 2009 e le Linee Guida emanate
dal Dipartimento della Funzione Pubblica) ai Rischi corruttivi e trasparenza (Piano nazionale
anticorruzione (PNA) e negli atti di regolazione generali adottati dall’ANAC ai sensi della legge n.
190 del 2012 e del decreto legislativo n. 33 del 2013) e di tutte le ulteriori specifiche normative di
riferimento delle altre materie, dallo stesso assorbite, nonché sulla base del “Piano tipo”, di cui al
Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022, concernente la definizione
del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione.

Ai sensi dell’art. 6 del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022

concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, le
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amministrazioni tenute all’adozione del PIAO con meno di 50 dipendenti, procedono alle attivita di
cui all’articolo 3, comma 1, lettera c), n. 3), per la mappatura dei processi, limitandosi
all’aggiornamento di quella esistente all’entrata in vigore del presente decreto considerando, ai sensi
dell’articolo 1, comma 16, della legge n. 190 del 2012, quali aree a rischio corruttivo, quelle relative
a:

a) autorizzazione/concessione;

b) contratti pubblici;

¢) concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi;
d) concorsi e prove selettive;

e) processi, individuati dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
(RPCT) e dai responsabili degli uffici, ritenuti di maggiore rilievo per il raggiungimento degli
obiettivi di performance a protezione del valore pubblico.

L’aggiornamento nel triennio di vigenza della sottosezione di programmazione “Rischi corruttivi e
trasparenza” avviene in presenza di fatti corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di
disfunzioni amministrative significative intercorse ovvero di aggiornamenti o modifiche degli
obiettivi di performance a protezione del valore pubblico. Scaduto il triennio di validita il Piano ¢
modificato sulla base delle risultanze dei monitoraggi effettuati nel triennio.

Le amministrazioni con meno di 50 dipendenti sono tenute, altresi, alla predisposizione del Piano
integrato di attivita e organizzazione limitatamente all’articolo 4, comma 1, lettere a), b) e ¢), n. 2.



Piano Integrato di Attivita E Organizzazione 2024-2026

SEZIONE 1. SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE

Comune di Trescore Balneario

Indirizzo: via Locatelli n. 65

Codice fiscale/Partita IVA: 00407800168

Sindaco: rag. Danny Benedetti

Numero dipendenti al 31/12/2023: 41

Numero abitanti al 31/12/2023: 9.953

Telefono: 035-955611

Sito internet: https://www.comune.trescore-balneario.bg.it

E-mail: protocollo@comune.trescore-balneario.bg.it
PEC: affarigenerali@comunetrescorebalneario.postecert.it

SEZIONE 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

Sottosezione 2.1. Valore Pubblico

In questa sottosezione I’amministrazione definisce i risultati attesi in termini di obiettivi generali e
specifici, programmati in coerenza con i documenti di programmazione finanziaria adottati da ciascuna
amministrazione, le modalita e le azioni finalizzate, nel periodo di riferimento, a realizzare la piena
accessibilita, fisica e digitale, alle amministrazioni da parte dei cittadini ultrasessantacinquenni e dei
cittadini con disabilita, nonché ’elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare, secondo le
misure previste dall’Agenda Semplificazione e, per gli enti interessati dall’ Agenda Digitale, secondo
gli obiettivi di digitalizzazione ivi previsti.

Il Documento Unico di Programmazione (DUP) per il triennio 2024-2026 ¢ stato approvato con
Delibera di Consiglio comunale n. 6 del 30/01/2024, alla quale si rimanda.

Sottosezione 2.2. Performance

Tale ambito programmatico va predisposto secondo le logiche di performance management, di cui al
Capo Il del decreto legislativo n. 150 del 2009. Esso ¢ finalizzato, in particolare, alla programmazione
degli obiettivi e degli indicatori di performance di efficienza e di efficacia i cui esiti dovranno essere
rendicontati nella relazione di cui all’articolo 10, comma 1, lettera b), del predetto decreto legislativo.

I Ciclo della Performance risulta infatti disciplinato dal D. Lgs. 27 ottobre 2009 n. 150 “Attuazione
della legge 4 marzo 2009, n. 15, in materia di ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e
di efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni”, tuttavia ¢ bene ricordare che I’art. 31 del
suddetto D. Lgs. n. 150/2009 nel testo cosi modificato dall’art. 17, comma 1, lett. a), D.Igs. 25 maggio
2017, n. 74, prevede che: “Le Regioni, anche per quanto concerne i propri enti € le amministrazioni
del Servizio sanitario nazionale, e gli enti locali adeguano i propri ordinamenti ai principi contenuti
negli articoli 17, comma 2, 18, 19, 23, commi 1 e 2, 24, commi 1 e 2, 25, 26 ¢ 27, comma 1”.

Di seguito le schede relative agli obiettivi di performance.



PIANO DEGLI OBIETTIVI, DELLE ATTIVITA’ E DELLA PERFORMANCE ANNUALITA’ 2024

ART. 169 C. 3-BIS DEL DLGS 267/2000 E ART. 10 DEL DLGS 150/2009
(SEZIONE DEL PIAO TRIENNIO 2023/2025, ART. 6 COMMI DA 1 A 4 DEL DECRETO LEGGE N. 80 DEL
09.06.2021, CONVERTITO CON MODIFICAZIONI NELLA LEGGE N. 113 DEL 06.08.2021 E S.M.1.)
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SETTORE AAGG - UFFICIO SEGRETERIA/PERSONALE - SEGRETARIO GENERALE: DOTT. DAVIDE BELLINA

Obiettivo Strategico SNELLIMENTO E SEMPLIFICAZIONE AMMINISTRATIVA

N° | Obiettivo operativo Indicatori di Misurazione Valori Attesi Data Fine
Attesa
1 | Controllo del rispetto degli obblighi e adempimenti relativi alla | Controllo sulla Sezione di | Controllo sul corretto caricamento di tutti i | 31.12.2024
Trasparenza, di cui al dlgs n° 33/2013 e s.m.i. sulla sezione | Amministrazione Trasparente. documenti previsti dalla normativa sulle
Amministrazione Trasparente con particolare riferimento sezioni di amministrazione trasparente, nel
all’accessibilita dei contenuti sul sito web dell’Ente rispetto del corretto trattamento dei dati
personali.

1.1. | Fase: Verifica del completamento della pubblicazione dei documenti | Controllo della pubblicazione dei | Completamento della pubblicazione di tutti

oggetto del monitoraggio annuale dell’ ANAC documenti  oggetto della  verifica | i documenti oggetto della verifica annuale
annuale dell’ANAC sull’anno | dell’ANAC sull’anno precedente.
precedente.
1.2 | Fase: Controllo della pubblicazione dei documenti previsti su | Verifica della  pubblicazione dei | Accesso alla sezione trasparente e verifica
amministrazione trasparente. documenti oggetto di trasparenza. della corretta pubblicazione in particolare
delle informazioni relative agli incarichi e
agli appalti.
2 | Aggiornamento del codice di comportamento dei dipendenti Aggiornamento  del  codice  di | Approvazione in G.C. del codice di | 31.12.2024

comportamento ai contenuti della | comportamento aggiornato
deliberazione ANAC n. 177/2020

3 | Rinnovo contratti di comodato d’uso gratuito per istituzione di | Rinnovo dei contratti di comodato d’uso | Rinnovo n. 4 contratti 31.12.2024
separati uffici di stato civile gratuito per anni due
4 | Regolamento sugli incarichi di Elevata Qualificazione Redazione del regolamento sugli | Approvazione in G.C. del regolamento 31.05.2024

incarichi di Elevata Qualificazione
previo confronto con le organizzazioni
sindacali ex art. 5 del CCNL 16.11.2022
e relativa approvazione

5 | Gestione sportello di consulenza “Chiedilo al notaio” Gestione del servizio relativo allo | Gestione degli appuntamenti 31/12/2024
sportello di consulenza “Chiedilo al
notaio”

6 | Rispetto dei tempi di pagamento Rispetto dei tempi di pagamento su un | Rispetto di ITP <30 ggedi ITR <0 31/12/2024

volume di pagamenti pari all’80%
dell’importo  dovuto delle fatture
ricevute
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SETTORE AAGG - UFFICIO PROTOCOLLO - SEGRETARIO GENERALE: DOTT. DAVIDE BELLINA

Obiettivo Strategico MIGLIORARE LA QUALITA DEI SERVIZI

N° | Obiettivo operativo Indicatori di Misurazione Valori Attesi Data Fine
Attesa
1 | Affiancamento/formazione di personale all’ufficio | Affiancamento e formazione del | Trasferimento  know-how al nuovo | 31/12/2024
protocollo/centralino personale a seguito di attivazione di un | personale
tirocinio extracurriculare presso
I’ufficio protocollo/centralino




SETTORE AAGG - UFFICIO DEMOGRAFICI-STATO CIVILE - SEGRETARIO GENERALE: DOTT. DAVIDE BELLINA - ANNO 2024

Obiettivo Strategico

SNELLIMENTO E SEMPLIFICAZIONE AMMINISTRATIVA

N° | Obiettivo operativo Indicatori di Misurazione Valori Attesi Data Fine
Attesa
1 | Celebrazione matrimoni civili presso siti diversi dalla casa comunale Organizzare  matrimoni  civili | Organizzare matrimoni civili presso siti | 3/.12.2024
presso siti diversi dalla casa | diversi dalla casa comunale
comunale
1.1 | Fase: - Ricevimento richieste da parte dei nubendi di celebrazione matrimoni e | Numero matrimoni/unioni civili Numero 35 matrimoni/unioni civili
costituzione unioni civili
- Controllo inserimento nel calendario delle celebrazioni e invio e-mail di
conferma della celebrazione/unione civile ai richiedenti
1.2 | Fase:- Predisposizione avvisi di pagamento PA Introito da matrimoni/unioni civili | Introito di € 21.000,00
- Acquisizione elementi necessari per la celebrazione matrimoni/costituzione | presso uffici di stato civile
unioni civili e redazione atto di matrimonio/unione civile separati
2 | Censimento Permanente della Popolazione e delle Abitazioni 2024 Gestione del Censimento | Svolgimento Censimento 31.12.2024
Permanente 2024
2.1 | Fase: Attivita preparatorie al Censimento- Indicazione del Responsabile | Costituzione ufficio Censimento e | Dal 01 aprile al 30 giugno 2024 30.06.2024
dell’ufficio Censimento — Inserimento in SGI — Costituzione Ulfficio comunale | operazioni preliminari
Censiemento
2.2 | Fase: Individuazione rilevatori — Formazione Gestione dei Rilevatori Dal 01 luglio al 30 settembre 2024 30.09.2024
Formazione personale ufficio
Censimento e rilevatori
2.3 | Fase: Attivita Censuarie — Chiusura del Censimento Data Censimento 07 ottobre 2024 | Dal 01 ottobre al 31 dicembre 2024 31.12.2024
Attivita relative alla gestione
Chiusura del Censimento
3 | Elezioni Europee e Amministrative 8- 9 giugno 2024 Gestione  delle  Consultazioni | Svolgimento Consultazioni 14.06.2024
Elettorali
3.1 | Fase: Attivita Propedeutiche all’ indizione Comizi — Gestione Aire, liste | Gestione della fase propedeutica | Dal 01 marzo al 20 aprile 2024 20.04.2024
Aggiunte Europee e Amministrative — Predisposizione modulistica all’indizione dei comizi
3.2 | Fase: Revisioni Elettorali — Preparazione delle Consultazioni Gestione  delle  Liste- Dei | Dal 21 aprile al 31 maggio 2024 31.05.2024
Presidenti e Scrutatori di Seggio-
Impegni Vari- Presentazione Liste
Candidati- Propaganda Elettorale
3.3 | Fase: Settimana Elezioni- Votazione — Scrutinio- Risultati Elettorali Data Elezioni 8-9 giugno 2024 Dal 01 giugno al 14 giugno 2024 14.06.2024

Votazione — Scrutinio -Risultati




SETTORE POLIZIA LOCALE - RESPONSABILE: DELLA CORTE ANTONIO

Programmazione degli Obiettivi 2024 - 2026

Obiettivo SICUREZZA URBANA
Strategico
N° | Obiettivo operativo Indicatori di Misurazione Valori Attesi Data Fine
Attesa
1 | CONTROLLI DI POLIZIA STRADALE Controlli di polizia stradale di n.4 posti di controlli a settimana | 31.12.2024
Descrizione del lavoro: durata minima di 45 minuti
Presidio del territorio ordinario, dando priorita alla sicurezza stradale al
fine di tutelare I’incolumita degli utenti della strada.
I controlli comprendono la prevenzione ed eventuale accertamento delle
violazioni che appresentano la causa principale degli incidenti stradali.
In particolare: I'utilizzo alla guida dei device (smartphone, computer
portatili e dispositivi analoghi) e della guida sotto ’effetto di sostanze
alcoliche.
2 | VIVIBILITA’ PARCHI PUBBLICI Presidio fisso dei parchi di durata | n.3 presidi fissi a settimana a | 31.12.2024
Descrizione del lavoro: minima di 30 minuti rotazione nei parchi e giardini
Garantire una costante azione di vigilanza dei parchi e dei giardini pubblici
pubblici per assicurare la vivibilita degli spazi verdi, il corretto utilizzo
delle aree gioco, sport e relax e la quiete pubblica
3 | CONTRASTO DEL DEGRADO URBANO LEGATO | Attivita di indagine per individuare | n.80 sopralluoghi 31.12.2024
ALL’ABBANDONO DEI RIFIUTI gli autori dell’abbandono
Descrizione del lavoro:
Controlli di polizia ambientale al fine di ridurre i1 fenomeni
dell’abbandono dei rifiuti urbani con ’ausilio di strumentazione e degli
ispettori ambientali
4 | RISPETTO DEI TEMPI DI PAGAMENTO Rispetto dei tempi di pagamento su un | Rispetto di ITP <30 ggediITR<0 | 31.12.2024
volume di pagamenti pari all’80%
dell’importo dovuto delle fatture
ricevute




STRUTTURA: AREA ECONOMICO FINANZIARIA, TRIBUTI — RESPONSABILE: MAURIZIO NACCARATO

Programmazione degli Obiettivi 2024 - 2026

Missione 1 1
M. 1 Programma 3
M. 1 Programma 4

Servizi istituzionali, generali e di gestione;
1.3 Gestione economica, finanziaria e programmazione
1.4 Gestione servizi tributari

N° Descrizione Obiettivi Gestionali Indicatori di Misurazione Valori Attesi Data Fine
Attesa
1 Lotta all’evasione 1: entrate tributarie (IMU, TASI) — attivita interna Importi accertamenti IMU, TASI notificati entro i | 100% di accertamenti notificati ed esigibili rispetto agli | 31/12/2024
Perseguire I'obiettivo di ridurre quanto piu possibile I'evasione delle entrate tributarie termini di legge ed esigibili sull’annualita 2024. stanziamenti iscritti nel bilancio di previsione 2024 pari a
dell’ente, con contestuale ampliamento della base imponibile al fine di: complessivi € 133.000 (IMU: 120.000 / TASI: 13.000).
- Recuperare risorse da destinare a servizi per cittadini;
- Raggiungere un maggior grado di equita fiscale.
Attivita interna dell’ ufficio tributi:
- Controllo dei versamenti e delle dichiarazioni IMU e TASI;
- Verifica delle aree fabbricabili che presentano una base imponibile non congrua
rispetto al valore di mercato;
- Individuazione di immobili non dichiarati;
2 Lotta all’evasione 2: entrate tributarie (TARI) — attivita interna Numero di provvedimenti di sollecito/accertamento | n. 200 atti complessivi di Sollecito/Accertamento | 31/12/2024
Perseguire I'obiettivo di ridurre quanto piu possibile I'evasione delle entrate tributarie esecutivo, in atto unico, per omessi versamenti TARI, | esecutivo in atto unico e/o accertamenti per
dell’ente, con contestuale ampliamento della base imponibile al fine di: o accertamenti per omessa/infedele denuncia TARI, | omessa/infedele denuncia, ai fini TARI, emessi e
- Migliorare la procedura di riscossione, anche in ragione della corretta notificati entro i termini di legge ed esigibili | consegnatiagli uffici competenti per la notifica.
realizzazione degli importi iscritti a bilancio a tutela delle entrate comunali; sull’annualita 2024.
- Recuperare base imponibile (superfici tassabili) non dichiarate ai fini TARI al fine
di redistribuire i costi complessivi del servizio con vantaggio a favore dei cittadini
regolarmente solventi;
- Raggiungere un maggior grado di equita fiscale.
Attivita interna dell’ ufficio tributi:
- Controllo dei versamenti e delle dichiarazioni TARI;
- Verifica delle banche dati anagrafiche, pratiche SUAP, catastali, utenze
elettriche, ecc.;
- Individuazione di immobili non dichiarati;
3 Lotta all’evasione 3: entrate tributarie (IMU, TASI, TARI) - collaborazione con soc. - Predisposizione modulistica necessaria allo | Supporto interno alla societa affidataria per la | 31/12/2024
affidataria esterna svolgimento dell’attivita; trasmissione della documentazione predisposta dalla
Perseguire I'obiettivo di contenimento della pressione fiscale e di maggiore equita - Predisposizione documentazione necessaria per | soc. affidataria, e gestione rapporti con gli utenti nelle
contributiva, attraverso il rafforzamento delle attivita di controllo e recupero dell’evasione I"attivita presente nelle banche dati comunali; varie fasi dell’attivita;
tributaria per particolari fattispecie tributarie in collaborazione con societa esterna in - Supporto interno alla societa affidataria per la
possesso di adeguata professionalita e competenza. trasmissione della documentazione necessaria e
Con determinazione n. 661 del 09/12/2022 si & provveduto all’affidamento dei servizi di rapporto con gli utenti nelle varie fasi
accertamento TARI utenze non domestiche e IMU aree edificabili, che presuppongono dell’attivita;
attivita specifiche dell’ufficio tributi per il corretto avvio e per la gestione in corso d’opera
delle attivita esternalizzate. L'attivita avviata nell’anno 2023 proseguira per tutto il 2024.
4 Integrazione modalita di pagamento a favore del Comune: passaggio a PagoPA tributo - Integrazione modalita di pagamento degli avvisi | Emissione avvisi di pagamento ordinari TARI 2024 | 31/12/2024

TARI
Tutte le Pubbliche Amministrazioni sono tenute ad utilizzare il sistema PagoPA in via

ordinari di pagamento TARI attraverso

I'introduzione del modello PagoPA

utilizzando il sistema PagoPA quale modello di
pagamento principale oltre a quelli gia previsti dalla
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esclusiva, dismettendo altri sistemi di pagamento in incasso.

Il Comune di Trescore Balneario ha aderito alla piattaforma pagoPA prevista all’articolo 5
del CAD di cui al D. Lgs 82/2005, attivando le tassonomie previste da Agid per tutte le
tipologie gestite, con esclusione di quelle per cui la Legge consente altre modalita di
riscossione (Flussi F24, transazioni fra enti pubblici tramite il sistema di Tesoreria Unica,
addebiti SDD, ecc.)

legge;

Adeguamento procedure contabili per la gestione dei flussi finanziari PNRR: Monitoraggio dei flussi finanziari PNRR con | - Rispetto dei tempi di pagamento standard previsti | 31/12/2024
Il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) prevede specifiche attivita amministrative, riferimento a: per legge;
procedurali e informatiche per la gestione dei flussi finanziari - Contabilizzazione delle risorse ed aggiornamento | - Rispetto dei vincoli di cassa;
delle specifiche codifiche per le transazioni | - Rispetto della regolarita delle transazioni
relative ai fondi PNRR finanziarie con riferimento alle specifiche codifiche
- Costante verifica delle fatture e degli elementi di bilancio previste per i bandi PNRR ed
necessari per la liquidazione e la tracciabilita di inserimento delle stesse codifiche nelle transazioni
transazioni PNRR SIOPE;
- Costante Monitoraggio della cassa vincolata in
relazione all’esigibilita delle movimentazioni
contabili
Relazioni di fine ed inizio mandato amministrativo: - Coordinamento delle attivita di raccolta dati di - Rispetto delle tempistiche previste dalla normativa; | 60 gg.
Nel 2024 si concludera il mandato amministrativo dell’attuale Giunta Comunale. La tipo descrittivo da parte dei settori dell’ente; - Rispetto delle prescrizioni di legge per quanto | entro
normativa vigente, (art. 4 e 4-bis del D.Lgs. 6 settembre 2011, n. 149), prevede la redazione - Acquisizione dei dati contabili espressamente riguarda i contenuti delle relazioni; scadenza
di una relazione di fine mandato da sottoscrivere entro il sessantesimo giorno antecedente previsti dalla normativa; mandato
la data di scadenza del mandato e la redazione di una relazione di inizio mandato da - Predisposizione delle relazioni da sottoporre /
sottoscrivere entro il novantesimo giorno dall’'insediamento della nuova amministrazione. all’'amministrazione secondo gli schemi tipo 90 gg.
Le relazioni devono essere predisposte dal responsabile del settore finanziario e ministeriali; insediam.
sottoscritte dal sindaco entro le suddette tempistiche. - Sottoscrizione delle relazioni, trasmissione nuova
all’'organo di revisione ed alla Corte dei Conti; amministr.
- Pubblicazione delle relazioni sul sito istituzionale;
Rispetto dei tempi di pagamento Rispetto dei tempi di pagamento su un volume di Rispetto di ITP <30 gge di ITR <0 31/12/2024

pagamenti pari all’80% dell'importo dovuto delle
fatture ricevute




STRUTTURA: AREA ECONOMICO FINANZIARIA, TRIBUTI - RESPONSABILE: MAURIZIO NACCARATO

Programmazione degli Obiettivi 2024 - 2026

OBIETTIVO INTERSETTORIALE

Ne Descrizione Obiettivi Gestionali Indicatori di Misurazione Valori Attesi Data Fine
Attesa
1 | Riduzione stock residui attivi tramite il potenziamento dell’attivita di percentuale di incassi rispetto allo stock | Con riferimento allo stock di residui attivi | 31/12/2024

riscossione

I residui attivi sono l'espressione di entrate  accertate
ma non ancora riscosse ¢ rappresentano crediti dell'ente nei confronti di
terzi.

Il mantenimento in bilancio di un residuo attivo presuppone il fatto che
questo sia certo, liquido ed esigibile, tuttavia il permanere di consistenti
stock di residui attivi ¢ conseguenza di scarsa capacita di riscossione e
presuppone 1’avvio di specifiche attivita volte a verificare 1’effettiva
riscuotibilita del credito e le ragioni per le quali non ¢ stato riscosso in
precedenza, con conseguenti problemi di copertura delle corrispondenti
spese.

La mancata riscossione di crediti nel caso di intervenuta
decadenza/prescrizione € inoltre causa di responsabilita sotto il profilo di
danno erariale a carico del responsabile a cui ¢ affidata I’entrata.

Il servizio di riscossione coattiva aggiudicato a societd esterna
specializzata in tale attivita, fornisce ai settori dell’ente un valido mezzo
per il recupero di crediti certi, liquidi ed esigibili al cui pagamento in
contribuente non ha adempiuto entro i termini previsti dalla normativa e/o
dall’attivita di riscossione ordinaria.

Gli uffici dell’ente si pongono annualmente 1’obiettivo di riduzione dello
stock dei residui attivi attraverso il potenziamento dell’attivita di
riscossione, anche mediante il servizio di riscossione coattiva.

dei residui attivi riferibili al titolo I ed al
titolo III rilevabili dal rendiconto 2023
(dato di preconsuntivo) e relativi al
penultimo anno precedente (2022) e
anteriori.

Nell’anno 2024, con riferimento al
Rendiconto 2023 in fase di
predisposizione, i valori degli
accertamenti afferenti alle annualita 2022
e precedenti, riferibili al tit. I e titolo III,
non riscossi al 31/12/2023, ammontano a:
- Settore SAP: € 102.250,22

- Settore Finanziario: € 352.948,48

- Settore Polizia Locale: € 195.158,58
I valori di riduzione posti quale obiettivo
per ’annualita 2023, ammontavano a:

- Settore SAP: - 11%

- Settore Finanziario: -14%

- Settore Polizia Locale: -10%

riferibili al titolo I ed al titolo III, rilevabili

dal Rendiconto 2023 in fase di

predisposizione, e relativi al penultimo anno

precedente e anteriori, si stabiliscono le

seguenti percentuali di riduzione:

- Introiti residui attivi settore finanziario
15%

- Introiti residui attivi settore SAP 15%

- Introiti residui attivi settore Polizia
Locale 10%




STRUTTURA: AREA SERVIZI ALLA PERSONA —RESPONSABILE: Madornali Marialuisa
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SETTORE SERVIZI ALLA | Cultura, Turismo, Diritto allo studio, Diritti sociali, politiche sociali e famiglia; Politiche giovanili, sport e tempo libero, edilizia residenziale pubblica

PERSONA
N° Descrizione Obiettivi Gestionali Indicatori di Misurazione
1 | Obiettivo strategico trasversale: rispetto degli obblighi e | Sezioni di Amministrazione Trasparente di competenza.

1.1.

1.2

2.1

adempimenti relativi alla trasparenza, di cui al d.lgs n°
33/2013 e s.m.i. sulla sezione Amministrazione Trasparente
con particolare riferimento all’accessibilita dei contenuti sul
sito web dell’lEnte e risposta alle richieste di accesso, nel
rispetto del corretto trattamento dei dati personali.

Fase: completamento della pubblicazione dei documenti

oggetto del monitoraggio annuale dell’ANAC

Fase: pubblicazione dei documenti previsti su amministrazione
trasparente.

Obiettivo strategico intersettoriale

Progetto Lorenzo Lotto a Trescore Balneario 1524-2024

In occasione del Cinquecentenario del ciclo di affreschi che
Lorenzo Lotto realizzO presso la cappella Suardi e stato
predisposto un programma di attivita che si svolgeranno
durante I'anno, con I'obiettivo di coinvolgere la cittadinanza, le
scuole del territorio e visitatori provenienti dall'intera Regione
Lombardia.

Personale coinvolto
Ufficio biblioteca — ufficio cultura - Ufficio lavori pubblici

Modalita di finanziamento: previsto un finanziamento con

Rispetto delle previsioni normative e regolamentari interne.
N. richieste di accesso civico ricevute ed evase.

Verifica della pubblicazione dei documenti oggetto della
verifica annuale dell’ANAC sull’anno precedente.

Verifica della documenti

trasparenza.

pubblicazione dei oggetto di

Numero eventi organizzati e pubblico coinvolto:

1 mostra multimediale aperta da fine marzo a dicembre
1 mostra d’arte contemporanea alle Stanze

1 ciclo di conferenze

Indicatori numero visitatori alle mostre e partecipanti agli
eventi in programma

Altri indicatori

Numero visitatori cappella Suardi (nel 2023 nr. 2859 biglietti
venduti)

Valori Attesi

Corretto caricamento di tutti i
documenti previsti dalla normativa
sulle sezioni di amministrazione
trasparente, nel rispetto del
corretto  trattamento dei dati
personali.

Tempestiva risposta a tutte le
richieste di accesso agli atti.
Completamento della pubblicazione
di tutti i documenti oggetto della
verifica annuale dell’ANAC sull’anno
precedente.

Accesso alla sezione trasparente e
verifica della corretta pubblicazione
in particolare delle informazioni
relative agli incarichi e agli appalti.
Evasione di tutte le richieste di
accesso civico.

Numero visitatori coinvolti presunto
6.000

Realizzazione sito web (numero
accessi)

Data Fine
Attesa
31.12.2024

31.12.2024

31.12.2024

31.12.2024



2.2

risorse di soggetti pubblici e privati oltre alle
risorse previste a bilancio

Fund rasing: viste le dimensioni e importanza del progetto e
stata avviata un’attivita di ricerca di sponsorizzazione da privati
e di contributi su bandi

Biblioteca-

1. Attivazione dello spazio Baby Pit Stop UNICEF
all'interno della sezione 0-6 della zona ragazzi.

Un angolo dotato di comode poltroncine per
I'allattamento e di un fasciatoio per il cambio del
pannolino.

2. Attivazione corsi in mediateca. Temi: digitalizzazione e
degustazione vino.

3. Inizio collaborazione con RSA di Trescore in attivita di
promozione alla lettura per gli ospiti grazie alla
disponibilita di volontari

4. Partecipazione al progetto Lorenzo Lotto a Trescore
1524-2024

Riduzione dei residui attivi

Il settore Servizi alla Persona gestisce tutte le fasi delle entrate
derivanti dai servizi, dall'impostazione delle tariffe
all’emissione delle fatture, accertamenti, solleciti e attivita di
riscossione coattiva dove necessaria.

L'obiettivo si propone il contenimento della morosita
consolidata nei principali servizi (scolastici e servizi abitativi
pubblici) attraverso un’azione di recupero somme insolute
anni precedenti

In particolare saranno oggetto di quest’azione le seguenti voci
di bilancio: affitti alloggi di proprieta comunale, costi campo
nomadi, mensa, trasporto

Previste attivita di monitoraggio e sollecito durante I'anno e al

Altri indicatori
Risultati partecipazione a bandi e attivita di fund-rasing

Patrocini e collaborazione con enti
Costituzione di un comitato d’onore con il coinvolgimento di

enti per sostenere il progetto e generare interesse intorno alle
celebrazioni e all'importanza degli affreschi presenti a Trescore

1. Collaborazione con la rete “mamme peer” per creare
un punto d’incontro, informazione e condivisione
rivolto alle neo mamme, attraverso incontri periodici e
attivita di loro interesse.

2. Almeno 2 corsi di
degustazione vino.

3. Attivazione di un corso di lettura gratuito per
coinvolgere cittadini volontari nel progetto.

4. Bibliografia su Lorenzo Lotto, mostra di artisti
contemporanei ispirata all’opera di Lotto presso le sale
espositive, serata di degustazione ispirata al “Cristo
Vite” della cappella Suardi.

digitalizzazione; 1 corso di

Entrate su servizi gestiti dal SAP

Servizi scolastici: incrocio e allineamento dati e verifiche tra il
dato morosita rispetto a fatture emesse tramite il software
gestionale e gli accertamenti.

Servizi abitativi pubblici (ex ERP)

Attivita di verifica morosita consolidata al 31.12.2023
Applicazione del regolamento regionale relativa al contributo di
solidarieta nel caso di morosita incolpevole e di indigenza

Altri servizi: compartecipazioni servizi trasporto sociale, SAD,
SFA, CDD...
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Almeno 5 appuntamenti
con una partecipazione di
10 mamme

Almeno 10 partecipanti per
tipologia di corso

Almeno 10 partecipanti al
corso - almeno 3 incontri di
lettura nell’RSA

100 visitatori alla mostra;
15 partecipanti alla
degustazione

Invio di un sollecito entro
fine luglio e comunque
entro I'awio del nuovo
anno scolastico, in parallelo
alla raccolta delle iscrizioni

Emissione di un ruolo
coattivo entro luglio 2024

per provvedimenti
ingiuntivi gia inviati
nelllanno 2023 (campo
nomadi)

31.12.2024

31.12.2024



termine di queste attivita l'invio a ditta incaricata per la
riscossione coattiva

Obiettivo strategico: adeguamento alle nuove procedure
previste dal Codice dei contratti in materia di digitalizzazione e
utilizzo delle piattaforme telematiche

Dal 1° gennaio 2024 acquista piena efficacia la disciplina del
nuovo Codice dei contratti pubblici, approvato con decreto
legislativo 31 marzo 2023 n. 36, che prevede la digitalizzazione
dellintero ciclo di vita dei contratti pubblici.
La digitalizzazione si applica a tutti i contratti sottoposti alla
disciplina del Codice, ossia contratti di appalto o concessione,
di qualunque importo, nei settori ordinari e nei settori speciali.
La digitalizzazione dell'intero ciclo di vita di un contratto
pubblico comporta che le fasi di programmazione,
progettazione, pubblicazione, affidamento ed esecuzione
vengano gestite mediante piattaforme di approvvigionamento
digitale certificate.

Rispetto dei tempi di pagamento

Attivita previste
*Attivita formativa del personale, sia in aula che on line
mediante la visione di video tutorial

*Revisione delle procedure e della modulistica interna al
settore

*Per gli affidamenti diretti:
controlli a campione sui fornitori

organizzazione estrazione di

*Per le gare ricorrenti, sopra la soglia prevista per gli
affidamenti diretti ma comunque sotto soglia europea, che si
intendono svolgere senza l'ausilio della CUC- centrale unica di
committenza- della Provincia di Bergamo, viste le dimensioni
dell’ente e professionalita gia presenti — si propone come
obiettivo il raggiungimento della qualificazione come Stazione
appaltante

*Utilizzo del fascicolo virtuale dell’operatore economico per
verifiche dei requisiti

Rispetto dei tempi di pagamento su un volume di pagamenti
pari all’'80% dell'importo dovuto delle fatture ricevute
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31.12.2024
Ottenimento della qualificazione
ANAC di Stazione appaltante
(p.s. la qualificazione e soggetta a
rinnovo biennale)

Revisione modulistica interna
Regolamentazione sistema controlli

sui fornitori — almeno 5 fornitori
controllati

Rispetto diITP<30gge dilTR<0 31.12.2024



STRUTTURA: SETTORE TECNICO 1/ Urbanistica — Edilizia Privata — Commercio e Servizio Cimiteriale
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RESPONSABILE: arch. Federico Danesi

Missione Sviluppo sostenibile e tutela del territorio ¢ dell'ambiente; Assetto del territorio ed edilizia abitativa; sviluppo economico e competitivita
N° Descrizione Obiettivi Gestionali Indicatori di Misurazione Valori Attesi Data Fine
Attesa
iettivo strategico tr: le: Rispett li lighi imenti - . . e .
Ob1§ I.VO strategico asver.sa e. 15pe oodeg i obblighi § ademplmfan ! Sezioni di Amministrazione Trasparente | Corretto caricamento di tutti i documenti
relativi alla Trasparenza, di cui al dlgs n°® 33/2013 e s.m.i. sulla sezione . o . S
.. . . e di competenza. previsti dalla normativa sulle sezioni di
Amministrazione Trasparente con particolare riferimento . L . o . .
, S . ; , . Rispetto delle previsioni normative e amministrazione trasparente, nel rispetto
1 all’accessibilita dei contenuti sul sito web dell’Ente e risposta alle L A . 31.12.2024
. . . S regolamentari interne. del corretto trattamento dei dati personali.
richieste di accesso, nel rispetto del corretto trattamento dei dati . . S L L .
ersonali N. richieste di accesso civico ricevute ed | Tempestiva risposta a tutte le richieste di
p ' evase. accesso agli atti.
Verifica della pubblicazione dei L C
. . . ctla pu zone Completamento della pubblicazione di tutti
Fase: completamento della pubblicazione dei documenti oggetto del documenti oggetto della verifica annuale | . . .
1.1. . . it X s i documenti oggetto della verifica annuale 31.06.2024
monitoraggio annuale dell’ ANAC dell’ANAC sull’anno precedente. , S
dell’ ANAC sull’anno precedente.
Accesso alla sezione trasparente e verifica
della corretta pubblicazione in particolare
12 Fase: pubblicazione dei documenti previsti su amministrazione Verifica della pubblicazione dei delle informazioni relative agli incarichi e 31.12.2024
' trasparente. documenti oggetto di trasparenza. agli appalti. T
Evasione di tutte le richieste di accesso
civico.
Nel corso del 2023 ¢ stato creato e completato un database con i dati di
tutte le attivitd economiche sia commerciali che produttive o di servizio
alla persona, aventi sede sul Territorio —SCIA, autorizzazioni,
modifiche, subentri, cessazioni, intestatari recapiti ecc... Nel corso del 2024 verra mantenuto
La creazione di questa banca dati oltre a dare piena conoscenza della aggiornato il database e inserito le diverse
realta economica, potra, in caso di necessita agevolare la Oltre al costante aggiornamento del autorizzazioni ambientali (Autorizzazione
comunicazione con le diverse categorie di operatori e facilitare le database creato nel 2023 ¢ necessario Unica Ambientale, Autorizzazione
2 verifiche e controlli da parte dei diversi Settori del Comune a cui sara implementarlo con i dati relativi a alle Integrata Ambientale, autorizzazione alle 31/12/2024

garantita 1’accessibilita.

Nelle annualita 2024 e 2025 si prevede di implementare il database per
le attivita produttive con i dati relativi alle diverse autorizzazioni
ambientali (Autorizzazione Unica Ambientale, Autorizzazione
Integrata Ambientale, autorizzazione alle emissioni, autorizzazione agli
scarichi, ecc...)

diverse autorizzazioni di carattere
ambientale in capo alle attivita produttive

emissioni, autorizzazione agli scarichi, ecc
) per almeno il 50% delle attivita
produttive interessate. Nel corso del 2025
verra completato per il restante 50%
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Al fine di facilitare gli accertamenti tributari da parte del Settore
Finanziario 1’ufficio tecnico manterra aggiornata la ricognizione dei i
piani urbanistici approvati ed in attuazione a partire dall’anno 2016

Aggiornamento degli elaborati
planivolumetrici di ogni piano di
lottizzazione con 1’indicazione dei lotti

Costante trasmissione al Settore
Finanziario degli aggiornamenti agli

effettuata nell’anno 2023 con lo scopo di monitorare all’interno dei . - . . e elaborati e dati riferiti alo stato di 31/12/2024
diversi piani attuativi i lotti edificabili, le volumetrie assegnate e lo §d1ﬁcab1l1 < de.l param etrl urbamsjucl di attuazione dei Piani Attuativi ai fini degli
stato di attuazione 1qteress§ ai fini degli accertamenti accertamenti.
tributari
Nel corso del 2024 si vuole concludere il
P’rocedlmento di variante al Piano di Governo qel Territorio per processo partempat.lvo edi Vglutazmne Delibera di adozione 31.12.2024
I’adeguamento alla LR 31/2014 sul consumo di suolo. Ambientale strategica per arrivare
all’adozione della variante
Nel corso del 2023, in accordo con le
principali associazioni di categoria degli
Nel 2016 ¢ stato approvato il nuovo Regolamento per la disciplina del ambulanti (FIVA e ANVA), si ¢ avviato
commercio su aree pubbliche che ha previsto due aree mercatali unain  un percorso finalizzato alla definitiva
Piazzale Pertini/via Rimembranze e una in Piazzale Comi/Poma. riorganizzazione del mercato che superi
In questi anni si ¢ ridotto il numero di concessionari ed il mercato ¢ la configurazione da Regolamento del
stato anche oggetto di una prima riorganizzazione dovuta allo stato di 2016 e consenta il mantenimento in
emergenza da pandemia SARS-Cov 2, che ha consentito attraverso lo sicurezza di tutto il mercato settimanale Delibera di approvazione modifiche al
spostamento dei posteggi, di mantenere tutti i banchi all’interno del su Piazzale Pertini e un lato della Via Regolamento per la disciplina del 31.12.2024
Piazzale Pertini e su via Rimembranze garantendo anche percorsi Rimembranze. commercio su aree pubbliche
interni piu ampi e sicuri Nell’anno 2024 si consolidera la
L’obiettivo previsto consistete nell’organizzare e trovare la configurazione del mercato come da
configurazione ottimale e definitiva del mercato per poterlo mantenere  accordi con le associazioni di categoria e
in Piazzale Pertini/via Rimembranza senza necessita del suo si approveranno i conseguenti atti di
sdoppiamento modifica all’attuale regolamento in modo
da poter procedere con le nuove
assegnazione/proroga delle concessioni
Rispetto dei tempi di pagamento su un
Rispetto dei tempi di pagamento volume di pagamenti pari all’80% Rispetto di ITP <30 gge di ITR <0 31.12.2024

dell’importo dovuto delle fatture ricevute




STRUTTURA: SETTORE TECNICO 2 — RESPONSABILE: PAOLO GIAVARINI
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Missione Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente; Assetto del territorio ed edilizia abitativa pubblica; Manutenzione del patrimonio pubblico; Realizzazione
di nuove opere a servizio della collettivita; Servizio di Protezione Civile.
N° Descrizione Obiettivi Gestionali Indicatori di Misurazione Valori Attesi Data Fine
Attesa
1 | Obiettivo strategico trasversale: Rispetto degli obblighi e Sezioni di Amministrazione Trasparente | Corretto caricamento di tutti i documenti | 31.12.2023
adempimenti relativi alla Trasparenza, di cui al dlgs n° 33/2013  di competenza. previsti dalla normativa sulle sezioni di
e s.m.i. sulla sezione Amministrazione Trasparente con particolare Rispetto delle previsioni normative e | amministrazione trasparente, nel rispetto del
riferimento all’accessibilita dei contenuti sul sito web dell’Ente e regolamentari interne. corretto trattamento dei dati personali.
risposta alle richieste di accesso, nel rispetto del corretto trattamento  N. richieste di accesso civico ricevute ed | Tempestiva risposta a tutte le richieste di
dei dati personali. evase. accesso agli atti.
1.1. | Fase: completamento della pubblicazione dei documenti oggetto del Verifica  della  pubblicazione  dei | Completamento della pubblicazione di tutti i | 31.06.2023
monitoraggio annuale dell’ ANAC documenti oggetto della verifica annuale | documenti oggetto della verifica annuale
dell’ANAC sull’anno precedente. dell’ANAC sull’anno precedente.
1.2 | Fase: pubblicazione dei documenti previsti su amministrazione Verifica  della  pubblicazione  dei | Accesso alla sezione trasparente e verifica | 31.12.2023
trasparente. documenti oggetto di trasparenza. della corretta pubblicazione in particolare
delle informazioni relative agli incarichi e
agli appalti.
Evasione di tutte le richieste di accesso
civico.
2 | Obiettivo strategico trasversale da attuarsi con l’'ufficio Polizia Verifica settimanale, durante | Costante  monitoraggio del territorio, | 31.12.2024
Locale: verifica tramite controlli in loco circa la provenienza dei 1’espletamento del servizio di svuoto dei | finalizzato alla riduzione del problema
rifiuti abbandonati sul territorio, con apertura di sacchi/sacchetti ¢ cestini, dei sacchi abbandonati sul | dell’abbandono dei rifiuti.
verifica del materiale contenuto. territorio, mediante report fotografici da
inviare all’ufficio
3 | Obiettivo di sviluppo specifico dell’area: Riqualifica locali ex Predisposizione  rilievo dei  locali, | Conclusione dei lavori prima dell’inizio | 31/03/2024
pasticceria Pina per mostra 500esimo anniversario L. Lotto. acquisizione preventivi ed affidamento dei | dell’inizio della mostra
Definizione interventi, sopralluoghi, coordinamento con fornitori e lavori di adeguamento di natura edile,
tutto quanto necessario per la riqualificazione dei locali dell’ex elettrice ed idraulica
pasticceria Pina per la mostra del Lotto.
4 | Obiettivo di sviluppo specifico dell’arca: Recepimento della Raccolta documentale della normativa di | Approvazione del nuovo Regolamento e | 17.07.2024
Direttiva del Ministro per la Protezione Civile e le politiche del settore e predisposizione del nuovo | profilazione nei portali regionali e nazionali
mare del 22 dicembre 2022. Attivita funzionale alla revisione del Regolamento.
Regolamento Comunale di Protezione Civile e nuova procedura di
iscrizione mediante piattaforma informatica DBVOL (D.S. n.5319
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del 7 aprile 2023) e iscrizione al Registro Unico Nazionale del
Terzo Settore attraverso la piattaforma RUNTS
Obiettivo di sviluppo specifico dell’arca: approvazione del Supporto alle attivita di sopralluogo da | Approvazione del Piano 30/04/2024
P.E.B.A. L’obiettivo ¢, quindi, quello di garantire il raggiungimento parte del tecnico incaricato, verifica dei
del massimo grado di mobilita nell’ambiente abitato per le persone documenti prodotti e predisposizione degli
con disabilita, secondo criteri di pianificazione, di prevenzione e di  atti per I’approvazione
buona progettazione.
Obiettivo di sviluppo specifico dell’area: manutenzione stradale in  Eliminazione delle disconnessioni | Conservazione degli spazi pubblici con | 31.12.2024
via dei Fanti. A seguito della presenza di numerose buche nel consistenti, evitando il  semplice | eliminazioni di eventuali pericoli
piazzale antistante il condomino di via dei Fanti, si prevede un riempimento delle stesse
intervento specifico in amministrazione diretta, con taglio delle parti
di asfalto ammalorate, pulizia del fondo e predisposizione di un
nuovo fondo con stesura superficiale di nuovo asfalto a freddo
Obiettivo di sviluppo specifico dell’area: manutenzione stradale in  Eliminazione delle disconnessioni | Conservazione degli spazi pubblici con | 31.12.2024
Piazzale Pertini. A seguito della presenza di numerose buche nel consistenti, evitando il  semplice | eliminazioni di eventuali pericoli
piazzale utilizzato quale area mercatale, si prevede un intervento riempimento delle stesse
specifico in amministrazione diretta, con taglio delle parti di asfalto
ammalorate, pulizia del fondo e predisposizione di un nuovo fondo
con stesura superficiale di nuovo asfalto a freddo
Obiettivo di sviluppo specifico dell’area: al fine di implementare le Intervento su n. 17 elementi Valorizzazione dell’arredo urbano e dei | 31.12.2024
attivita legate al mantenimento del decoro urbano gia avviate servizi a favore della collettivita, finalizzato
mediante con la progressiva sostituzione dei cestini pubblici, al mantenimento del decoro urbano.
nonché per valorizzare gli spazi pubblici si prevede la manutenzione
dell’arredo urbano presente nei parchi Laghetto, Rigamonti,
Piazzale Zelinda e Poma e Comi, mediante la manutenzione delle
panchine presenti, previa scartavetratura delle doghe in legno e
utilizzo di una vernice di protezione per legno da esterno
Rispetto dei tempi di pagamento Rispetto dei tempi di pagamento su un | Rispetto di ITP <30 gge di ITR <0 31.12.2024
volume di pagamenti pari all’80%
dell’importo dovuto delle fatture ricevute




Sottosezione 2.3. Rischi corruttivi e trasparenza

Nella presente sottosezione, non essendosi verificati fatti corruttivi o ipotesi di disfunzioni
amministrative significative, modifiche organizzative rilevanti, modifiche degli obiettivi strategici
e modifiche significative delle altre sezioni del PIAO che possano incidere sulla sottosezione rischi
corruttivi e trasparenza, viene recepito e confermato quanto programmato ed indicato nella
sottosezione rischi corruttivi e trasparenza del PIAO 2023-2025, adottato con deliberazione di G.C.
n. 29 del 14/03/2023 e di seguito riportato.

Si precisa che:

- relativamente al paragrafo 3.8 “Misure per la tutela del dipendente che effettua segnalazioni di
illecito (whistleblower)” ¢ stata attivata la piattaforma informatica gratuita WhistleblowingPA;

- l’allegato D ¢ stato adattato alle novita normative intervenute successivamente, al PNA 2022 e,
ai contenuti del d.1gs. 31/3/2023 n. 36 (seppur per le procedure di gara avviate prima del 30/6/2023
valgano ancora le norme dell’abrogato d.lgs. 50/2016).

Per quanto riguarda gli atti e i documenti da pubblicare nella sottosezione “bandi di gara e contratti”,
ove gli atti e i documenti siano gia pubblicati sulle piattaforme di approvvigionamento digitale, ai
sensi e nel rispetto dei termini e dei criteri di qualita delle informazioni stabiliti dal d.1gs. 33/2013
(artt. 6 e 8, co. 3), ¢ sufficiente che in AT venga indicato il link alla piattaforma in modo da
consentire a chiunque la visione dei suddetti atti e documenti.

1. Introduzione

Il legislatore con il D.L. 80/2021 ha introdotto il Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO),
che deve essere adottato annualmente dalle amministrazioni di cui all’art. 1, comma 2, del d.lgs.
n.165/2001 (escluse le scuole di ogni ordine e grado e le istituzioni educative) e in cui la
pianificazione della prevenzione della corruzione e della trasparenza ¢ parte integrante, insieme ad
altri strumenti di pianificazione, di un documento di programmazione unitario. Si prevede un Piano
in forma semplificata per le amministrazioni fino a 50 dipendenti, con modalita da definirsi in un
apposito decreto del Ministro per la pubblica amministrazione.

In base a quanto disposto dai commi 5 e 6 dell’art. 6 del citato D.L. n. 80/2021, sono stati emanati
il DPR del 24 giugno 2022 n. 81 “Regolamento recante individuazione degli adempimenti relativi
ai Piani assorbiti dal Piano integrato di attivita e organizzazione” e il DM del 30 giugno 2022 n.
132, “Regolamento recante definizione del contenuto del Piano integrato di attivita e
organizzazione” che hanno definito la disciplina del PIAO.

Il comma 8 dell’articolo 1 della legge 190/2012 prevede che I’organo di indirizzo definisce gli
obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza.

L’amministrazione ritiene che la trasparenza dell’azione amministrativa sia la misura principale per
contrastare i fenomeni corruttivi; pertanto si intende incrementare 1’informatizzazione del flusso
per alimentare la pubblicazione dei dati nella sezione “Amministrazione trasparente” e incrementare
la formazione in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza e sulle regole di
comportamento per i dipendenti.

2. L’analisi del contesto

2.1 - L’analisi del contesto esterno

Attraverso ’analisi del contesto, si acquisiscono le informazioni necessarie ad identificare 1 rischi
corruttivi che lo caratterizzano, in relazione sia alle caratteristiche dell’ambiente in cui si opera
(contesto esterno), sia alla propria organizzazione ed attivita (contesto interno).



L’analisi del contesto esterno reca 1’individuazione e la descrizione delle caratteristiche culturali,
sociali ed economiche del territorio, ovvero del settore specifico di intervento e di come queste
ultime — cosi come le relazioni esistenti con gli stakeholders — possano condizionare
impropriamente 1’attivita dell’amministrazione. Da tale analisi deve emergere la valutazione di
impatto del contesto esterno in termini di esposizione al rischio corruttivo.

Trescore Balneario si estende su una superficie di 13,31 Kmq e conta al 31/12/2022 n. 9884
residenti; ¢ attualmente un grosso centro commerciale, artistico e termale.

Per quanto concerne il territorio dell’ente, attraverso I’analisi dei dati in possesso dell’ente, non vi
sono avvenimenti criminosi e corruttivi da segnalare.

2.2 - L’analisi del contesto interno

L’analisi del contesto interno riguarda, da una parte, la struttura organizzativa e, dall’altra parte, la
mappatura dei processi, che rappresenta I’aspetto centrale e piu importante finalizzato ad una
corretta valutazione del rischio.

2.2.1 - La struttura organizzativa

La struttura organizzativa dell’ente € ripartita in Settori. Ciascun Settore ¢ organizzato in Uffici. Al
vertice di ciascun settore il Sindaco nomina (con assegnazione di posizione organizzativa ex CCNL)
un dipendente di categoria D.

Attualmente 1 settori sono sei: AFFARI GENERALI, FINANZIARIA E TRIBUTI, TECNICO 1
(URBANISTICA ED EDILIZIA PRIVATA), TECNICO 2 (LAVORI PUBBLICI E
MANUTENZIONI), SERVIZI ALLA PERSONA, POLIZIA LOCALE.

L’aspetto piu importante dell’analisi del contesto interno, oltre alla rilevazione dei dati generali
relativi alla struttura e alla dimensione organizzativa, ¢ la mappatura dei processi.

L’obiettivo € che I’intera attivita svolta dall’amministrazione venga gradualmente esaminata al fine
di identificare aree che, in ragione della natura e delle peculiarita dell’attivita stessa, risultino
potenzialmente esposte a rischi corruttivi.

2.2.2 - La mappatura dei processi

La valutazione e la mappatura dei rischi sono tra i principali adempimenti imposti agli uffici
pubblici anche dalla normativa antiriciclaggio. L'art. 10, comma 3, del d.lgs. n. 231/2007, richiede
infatti alle pubbliche amministrazioni di mappare i processi interni in modo da individuare e
presidiare le aree di attivita maggiormente esposte al rischio di riciclaggio e di finanziamento del
terrorismo, valutando le caratteristiche soggettive, 1 comportamenti e le attivita dei soggetti
interessati ai procedimenti amministrativi.

L’ANAC raccomanda che le amministrazioni: a) si concentrino sui processi in cui sono gestite
risorse finanziarie, in primo luogo del PNRR e dei fondi strutturali; b) rafforzino la sinergia fra
performance e misure di prevenzione della corruzione e per la trasparenza nella logica di
integrazione indicata. Tuttavia la prevenzione della corruzione non va, in assoluto, limitata solo ai
processi interessati dagli obiettivi del PNRR né esclusivamente a quelli legati alla programmazione
della performance. Se, infatti, ci si limitasse agli obiettivi in cui vengono impiegate risorse
finanziarie del PNRR e dei fondi strutturali, le misure di prevenzione della corruzione non
riguarderebbero tutte le amministrazioni, in quanto non tutte sono destinatarie di tali fondi. Limitare
le politiche di prevenzione solo in funzione dell’attuazione del PNRR, inoltre, benché
fondamentale, avrebbe un obiettivo limitato temporalmente (ad oggi il 2026). In secondo luogo,
non ¢ nemmeno detto che per i processi in cui sono gestite risorse pubbliche siano previsti obiettivi
di performance. Inoltre, non tutti gli obiettivi di performance di un ente riguardano aree e attivita
ad alto rischio di corruzione. Pertanto, ferma restando 1’indicazione che le amministrazioni si
concentrino sui processi interessati dal PNRR e dalla gestione dei fondi strutturali, rimane
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comunque la necessita che siano presidiati da misure idonee di prevenzione anche tutti quei processi
che, pur non direttamente collegati a obiettivi di performance o alla gestione delle risorse del PNRR
e dei fondi strutturali, per le caratteristiche proprie del contesto interno o esterno delle diverse
amministrazioni, presentino 1’esposizione a rischi corruttivi significativi. E quindi fondamentale
mappare sicuramente i processi che coinvolgono la spendita di risorse pubbliche per il
raggiungimento degli obiettivi del PNRR e dei fondi strutturali, ma non per questo tralasciarne altri,
specie di rilievo.

La mappatura dei processi si articola in 3 fasi: identificazione, analisi e ponderazione.
L’identificazione dei processi consiste nel definire 1’elenco completo dei processi svolti
dall’organizzazione che, nelle fasi successive, dovranno essere accuratamente esaminati e descritti.
Il risultato atteso della prima fase della mappatura ¢ I’identificazione dell’elenco completo dei
processi dall’amministrazione. Secondo gli indirizzi del PNA, i processi identificati sono poi
aggregati nelle cosiddette “aree di rischio”, intese come raggruppamenti omogenei di processi
(allegato A). Le aree di rischio possono essere distinte in generali e specifiche. Quelle generali sono
comuni a tutte le amministrazioni (es. contratti pubblici, acquisizione e gestione del personale),
mentre quelle specifiche riguardano la singola amministrazione e dipendono dalle caratteristiche
peculiari delle attivita da essa svolte.

L’articolo 6, comma 1, del D.M. 30/06/2022 n. 132, stabilisce “Le pubbliche amministrazioni con
meno di 50 dipendenti, procedono alle attivita di cui all'articolo 3, comma 1, lettera c), n. 3), per la
mappatura dei processi, limitandosi all'aggiornamento di quella esistente all'entrata in vigore del
presente decreto considerando, ai sensi dell'articolo 1, comma 16, della legge n. 190 del 2012, quali
aree a rischio corruttivo, quelle relative a:

a) autorizzazione/concessione;

b) contratti pubblici;

c¢) concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi;

d) concorsi e prove selettive;

e) processi, individuati dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
(RPCT) e dai responsabili degli uffici, ritenuti di maggiore rilievo per il raggiungimento degli
obiettivi di performance a protezione del valore pubblico.

La preliminare mappatura dei processi ¢ un requisito indispensabile per la formulazione di adeguate
misure di prevenzione e incide sulla qualita complessiva della gestione del rischio. Infatti, una
compiuta analisi dei processi consente di identificare i punti piu vulnerabili e, dunque, i rischi di
corruzione che si generano attraverso le attivita svolte dall’amministrazione. Per la mappatura ¢
fondamentale il coinvolgimento dei responsabili delle strutture organizzative principali. Il RPCT,
con la collaborazione dei responsabili di settore, ha enucleato, sulla base del predetto articolo 6,
comma 1, del D.M. 30/06/2022 n. 132, i processi elencati nelle schede allegate, denominate
“Mappatura dei processi a catalogo dei rischi” (Allegato A). Tali processi, poi, sempre secondo gli
indirizzi espressi dal PNA, sono stati brevemente descritti (mediante 1’indicazione dell’input, delle
attivita costitutive il processo, e dell’output finale) e, infine, ¢ stata registrata I’unita organizzativa
responsabile del processo stesso.

Valutazione del rischio

Secondo il PNA, la valutazione del rischio ¢ una “macro-fase” del processo di gestione del rischio,
nella quale il rischio stesso viene “identificato, analizzato e confrontato con gli altri rischi al fine di
individuare le priorita di intervento e le possibili misure correttive e preventive (trattamento del
rischio)”. Tale “macro-fase” si compone di tre ulteriori fasi: identificazione, analisi e ponderazione.

4 Identificazione




Nella fase di identificazione degli “eventi rischiosi” I’obiettivo ¢ individuare comportamenti o fatti,
relativi ai processi dell’amministrazione, tramite i quali si concretizza il fenomeno corruttivo.
Secondo I’ANAC, “questa fase ¢ cruciale perché un evento rischioso non identificato non potra
essere gestito e la mancata individuazione potrebbe compromettere 1’attuazione di una strategia
efficace di prevenzione della corruzione”. In questa fase, il coinvolgimento della struttura
organizzativa ¢ essenziale. Infatti, 1 vari responsabili degli uffici, vantando una conoscenza
approfondita delle attivita, possono facilitare 1’identificazione degli eventi rischiosi. Inoltre, ¢
opportuno che il RPCT, “mantenga un atteggiamento attivo, attento a individuare eventi rischiosi
che non sono stati rilevati dai responsabili degli uffici e a integrare, eventualmente, il registro (o
catalogo) dei rischi”. Per individuare gli “eventi rischiosi” ¢ necessario: definire I’oggetto di analisi;
utilizzare tecniche di identificazione e una pluralita di fonti informative; individuare i rischi e
formalizzarli nel piano. L’oggetto di analisi € I’unita di riferimento rispetto alla quale individuare
gli eventi rischiosi. Dopo la “mappatura”, ’oggetto di analisi puo essere: 1’intero processo; ovvero
le singole attivita che compongono ciascun processo.

Data la dimensione organizzativa contenuta dell’ente, il RPCT, in collaborazione con i responsabili
di settore, ha svolto 1’analisi per singoli “processi” (senza scomporre gli stessi in “attivita”). Per
identificare gli eventi rischiosi il RPCT con la partecipazione dei responsabili con conoscenza
diretta dei processi e quindi delle relative criticita ha proceduto all’analisi di documenti e di banche
dati, all’esame delle segnalazioni ricevute, delle richieste di accesso atti, dei ricorsi pervenuti, dei
procedimenti disciplinari, dei contratti stipulati, delle risultanze emerse dal controllo interno degli
atti. I1 RPCT, in collaborazione con i responsabili di settore che vantano una approfondita
conoscenza dei procedimenti, dei processi e delle attivita svolte dal proprio ufficio, ha prodotto
quindi un catalogo dei rischi principali. Il catalogo ¢ riportato nelle schede allegate, denominate
“Mappatura dei processi a catalogo dei rischi” (Allegato A). Il catalogo ¢ riportato nella colonna G.
Per ciascun processo ¢ indicato il rischio piu grave individuato.

¢ Analisi del rischio

L’analisi del rischio secondo il PNA si prefigge due obiettivi: comprendere gli eventi rischiosi,
identificati nella fase precedente, attraverso 1’esame dei cosiddetti “fattori abilitanti” della
corruzione; stimare il livello di esposizione al rischio dei processi e delle attivita.

Fattori abilitanti

L’analisi € volta a comprendere 1 “fattori abilitanti” la corruzione, i fattori di contesto che agevolano
il verificarsi di comportamenti o fatti di corruzione (che nell’aggiornamento del PNA 2015 erano
denominati, piu semplicemente, “cause” dei fenomeni di malaffare).

Per ciascun rischio, 1 fattori abilitanti possono essere molteplici € combinarsi tra loro, possono
essere ad esempio: assenza di misure di trattamento del rischio (controlli); mancanza di trasparenza;
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi; inadeguata diffusione
della cultura della legalita, mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e
amministrazione.

Stima del livello di rischio

In questa fase si procede alla stima del livello di esposizione al rischio per ciascun oggetto di analisi.
Misurare il grado di esposizione al rischio consente di individuare i1 processi e le attivita sui quali
concentrare le misure di trattamento e il successivo monitoraggio da parte del RPCT. Secondo
I’ANAC, I’analisi deve svolgersi secondo un criterio generale di “prudenza” poiché ¢ assolutamente
necessario “‘evitare la sottostima del rischio che non permetterebbe di attivare in alcun modo le
opportune misure di prevenzione”. L’analisi si sviluppa secondo le sub-fasi seguenti: scegliere
I’approccio valutativo; individuare i criteri di valutazione; rilevare i dati e le informazioni;
formulare un giudizio sintetico, adeguatamente motivato. Per stimare ’esposizione ai rischi,
I’approccio puo essere di tipo qualitativo o quantitativo, oppure misto.




Approccio qualitativo: 1’esposizione al rischio ¢ stimata in base a motivate valutazioni, espresse dai
soggetti coinvolti nell’analisi, su specifici criteri. Tali valutazioni, anche se supportate da dati, in
genere non prevedono una rappresentazione di sintesi in termini numerici.

Approccio quantitativo: nell’approccio di tipo quantitativo si utilizzano analisi statistiche o
matematiche per quantificare il rischio in termini numerici.

Secondo I’ANAC, “considerata la natura dell’oggetto di valutazione (rischio di corruzione), per il
quale non si dispone, ad oggi, di serie storiche particolarmente robuste per analisi di natura
quantitativa, che richiederebbero competenze che in molte amministrazioni non sono presenti, e ai
fini di una maggiore sostenibilita organizzativa, si suggerisce di adottare un approccio di tipo
qualitativo, dando ampio spazio alla motivazione della valutazione e garantendo la massima
trasparenza”.

Criteri di valutazione

L’ANAC ritiene che “i criteri per la valutazione dell’esposizione al rischio di eventi corruttivi
possono essere tradotti operativamente in indicatori di rischio (key risk indicators) in grado di
fornire delle indicazioni sul livello di esposizione al rischio del processo o delle sue attivita
componenti”. Per stimare il rischio, quindi, ¢ necessario definire preliminarmente indicatori del
livello di esposizione del processo al rischio di corruzione. In forza del principio di “gradualita”,
tenendo conto della dimensione organizzativa, delle conoscenze e delle risorse, gli indicatori
possono avere livelli di qualita e di complessita progressivamente crescenti. L’Autorita ha proposto
indicatori comunemente accettati, anche ampliabili o modificabili da ciascuna amministrazione
(PNA 2019, Allegato n. 1).

Gli indicatori sono:

a) livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi rilevanti, economici o meno, e di benefici
per 1 destinatari determina un incremento del rischio;

b) grado di discrezionalita del decisore interno: un processo decisionale altamente discrezionale
si caratterizza per un livello di rischio maggiore rispetto ad un processo decisionale altamente
vincolato;

¢) manifestazione di eventi corruttivi in passato: se I’attivita ¢ stata gia oggetto di eventi corruttivi
nell’amministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta poiché quella attivita ha
caratteristiche che rendono praticabile il malaffare;

d) trasparenza/opacita del processo decisionale: 1’adozione di strumenti di trasparenza
sostanziale, e non solo formale, abbassa il rischio;

e) livello di collaborazione del responsabile del processo nell’elaborazione, aggiornamento e
monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo segnalare un deficit di attenzione al tema
della corruzione o, comunque, determinare una certa opacita sul reale livello di rischio;

f) grado di attuazione delle misure di trattamento: I’attuazione di misure di trattamento si associa
ad una minore probabilita di fatti corruttivi.

I predetti indicatori suggeriti dall'l ANAC sono stati utilizzati per valutare il rischio nel presente
piano. I risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei rischi”
(Allegato B).

Rilevazione dei dati e delle informazioni

La rilevazione di dati e informazioni necessari ad esprimere un giudizio motivato sugli indicatori
di rischio, di cui al paragrafo precedente, “deve essere coordinata dal RPCT”. Il PNA prevede che
le informazioni possano essere “rilevate da soggetti con specifiche competenze o adeguatamente
formati”, oppure attraverso modalita di autovalutazione da parte dei responsabili degli uffici
coinvolti nello svolgimento del processo. Qualora si applichi I’autovalutazione, il RPCT deve
vagliare le stime dei responsabili per analizzarne la ragionevolezza ed evitare la sottostima delle
stesse, secondo il principio della “prudenza”. Le valutazioni devono essere suffragate dalla




“motivazione del giudizio espresso”, fornite di “evidenze a supporto” e sostenute da “dati oggettivi,
salvo documentata indisponibilita degli stessi” (Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29), quali ad esempio:

e i dati sui precedenti giudiziari e disciplinari a carico dei dipendenti, fermo restando che le
fattispecie da considerare sono le sentenze definitive, i procedimenti in corso, le citazioni a giudizio
relativi a: reati contro la PA; falso e truffa, con particolare riferimento alle truffe aggravate alla PA
(artt. 640 e 640-bis CP); procedimenti per responsabilita contabile; ricorsi in tema di affidamento
di contratti;

e le segnalazioni pervenute: whistleblowing o altre modalita, reclami/suggerimenti, indagini di
customer satisfaction, ecc.;

e i dati disponibili in base agli esiti dei controlli interni, alle richieste accesso atti,...

La rilevazione delle informazioni ¢ stata coordinata dal RPCT e, come gia precisato, sono stati
applicati gli indicatori di rischio proposti dall' ANAC.

Misurazione del rischio

In questa fase, per ogni oggetto di analisi si procede alla misurazione degli indicatori di rischio.
L'ANAC sostiene che sarebbe "opportuno privilegiare un’analisi di tipo qualitativo, accompagnata
da adeguate documentazioni € motivazioni rispetto ad un’impostazione quantitativa che prevede
I’attribuzione di punteggi". Se la misurazione degli indicatori di rischio viene svolta con
metodologia "qualitativa" € possibile applicare una scala di valutazione di tipo ordinale: alto, medio,
basso. "Ogni misurazione deve essere adeguatamente motivata alla luce dei dati e delle evidenze
raccolte". Attraverso la misurazione dei singoli indicatori si dovra pervenire alla valutazione
complessiva del livello di rischio. Il valore complessivo ha lo scopo di fornire una “misurazione
sintetica” e, anche in questo caso, potra essere usata la scala di misurazione ordinale (basso, medio,
alto). L’ANAC, quindi, raccomanda quanto segue:

- qualora, per un dato processo, siano ipotizzabili piu eventi rischiosi con un diverso livello
di rischio, “si raccomanda di far riferimento al valore piu alto nello stimare 1’esposizione
complessiva del rischio”;

- evitare che la valutazione sia data dalla media dei singoli indicatori; € necessario “far
prevalere il giudizio qualitativo rispetto ad un mero calcolo matematico”.
In ogni caso, vige il principio per cui “ogni misurazione deve essere adeguatamente motivata alla
luce dei dati e delle evidenze raccolte”.
L’'analisi del presente piano ¢ stata svolta con metodologia di tipo qualitativo ed ¢ stata applicata
la seguente scala ordinale:

Livello di rischio Sigla corrispondente
Rischio basso B
Rischio medio M
Rischio alto A

I RPCT, in collaborazione con i1 responsabili di settore, ha proceduto con la metodologia
dell’autovalutazione, al termine della quale ha vagliato le stime dei responsabili per analizzarne la
ragionevolezza ed evitare la sottostima delle stesse, secondo il criterio generale della “prudenza”.
I risultati della misurazione sono riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei rischi”
(Allegato B). Nella colonna denominata "Valutazione complessiva" ¢ indicata la misurazione di
sintesi di ciascun oggetto di analisi.
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Tutte le valutazioni sono supportate da una chiara e sintetica motivazione esposta nell'ultima
colonna a destra ("Motivazione") nelle suddette schede (Allegato B).

¢ La ponderazione

La ponderazione del rischio ¢ 1’ultima delle fasi che compongono la macro-fase di valutazione del
rischio. Nella fase di ponderazione si stabiliscono: le azioni da intraprendere per ridurre il grado di
rischio; le priorita di trattamento, considerando gli obiettivi dell’organizzazione e il contesto in cui
la stessa opera, attraverso il loro confronto. Per quanto concerne le azioni, al termine della
valutazione del rischio, devono essere soppesate diverse opzioni per ridurre 1’esposizione di
processi e attivita alla corruzione. La ponderazione del rischio pud anche portare alla decisione di
non sottoporre ad ulteriore trattamento il rischio, ma di limitarsi a mantenere attive le misure gia
esistenti. Un concetto essenziale per decidere se attuare nuove azioni € quello di “rischio residuo”
che consiste nel rischio che permane una volta che le misure di prevenzione siano state
correttamente attuate. L’attuazione delle azioni di prevenzione deve avere come obiettivo la
riduzione del rischio residuo ad un livello quanto piu prossimo allo zero. Ma il rischio residuo non
potra mai essere del tutto azzerato in quanto, anche in presenza di misure di prevenzione, la
probabilita che si verifichino fenomeni di malaffare non potra mai essere del tutto annullata. Per
quanto concerne la definizione delle priorita di trattamento, nell’impostare le azioni di prevenzione
si dovra tener conto del livello di esposizione al rischio e “procedere in ordine via via decrescente”,
iniziando dalle attivita che presentano un’esposizione piu elevata fino ad arrivare al trattamento di
quelle con un rischio piu contenuto. I1 RPCT, in collaborazione con i responsabili di settore, ha
ritenuto quindi di:

1- assegnare la massima priorita agli oggetti di analisi che hanno ottenuto una valutazione
complessiva di rischio A procedendo, poi, in ordine decrescente di valutazione secondo la scala
ordinale;

2- prevedere "misure specifiche" per gli oggetti di analisi con valutazione A.

Trattamento del rischio

Il trattamento del rischio ¢ la fase finalizzata ad individuare i correttivi e le modalita piu idonee a
prevenire i rischi, sulla base delle priorita emerse in sede di valutazione degli eventi rischiosi. In
tale fase, si progetta ’attuazione di misure specifiche e puntuali e di prevedere scadenze ragionevoli
in base alle priorita rilevate e alle risorse disponibili. La fase di individuazione delle misure deve
quindi essere impostata avendo cura di contemperare anche la sostenibilita della fase di controllo e
di monitoraggio delle misure stesse, onde evitare la pianificazione di misure astratte e non attuabili.
Le misure possono essere "generali" o "specifiche".

Le misure generali intervengono in maniera trasversale sull’intera amministrazione e si
caratterizzano per la loro incidenza sul sistema complessivo della prevenzione della corruzione.
Le misure specifiche agiscono in maniera puntuale su alcuni specifici rischi individuati in fase di
valutazione del rischio e si caratterizzano dunque per 1’incidenza su problemi specifici.

Il trattamento del rischio rappresenta la fase in cui si individuano le misure idonee a prevenire il
rischio corruttivo cui I’organizzazione ¢ esposta (fase 1) e si programmano le modalita della loro
attuazione (fase 2).

Identificazione delle misure (fase 1)

La prima fase del trattamento del rischio ha I'obiettivo di identificare le misure di prevenzione della

corruzione, in funzione delle criticita rilevate in sede di analisi. In questa fase, dunque,

I’amministrazione ¢ chiamata ad individuare le misure piu idonee a prevenire i rischi individuati, in

funzione del livello di rischio e dei loro fattori abilitanti. Come nelle fasi precedenti, anche

I’individuazione delle misure deve avvenire con il coinvolgimento della struttura organizzativa,
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recependo le indicazioni dei soggetti interni interessati (responsabili e addetti ai processi), ma anche
promuovendo opportuni canali di ascolto degli stakeholder. 7/ RPCT, in collaborazione con i
responsabili di settore, secondo il PNA, ha individuato misure generali e misure specifiche, in
particolare per i processi che hanno ottenuto una valutazione del livello di rischio A. Le misure sono
state puntualmente indicate e descritte nelle schede allegate denominate "Individuazione e
programmazione delle misure" (Allegato C). Le misure sono elencate e descritte nella colonna E
delle suddette schede.

Programmazione delle misure (fase 2)

La seconda fase del trattamento del rischio ha I'obiettivo di programmare adeguatamente e
operativamente le misure di prevenzione della corruzione dell’amministrazione. II RPCT, in
collaborazione con i responsabili di settore, dopo aver individuato misure generali e misure
specifiche (elencate e descritte nelle schede allegate denominate "Individuazione e programmazione
delle misure" - Allegato C), ha provveduto alla programmazione temporale delle medesime,
fissando le modalita di attuazione. Il tutto ¢ descritto per ciascun oggetto di analisi nella colonna F
("Programmazione delle misure") delle suddette schede alle quali si rinvia.

3. Le misure

3.1- Formazione in tema di anticorruzione

La formazione finalizzata a prevenire e contrastare fenomeni di corruzione dovrebbe essere
strutturata su due livelli:

livello generale, rivolto a tutti 1 dipendenti: riguarda 1'aggiornamento delle competenze (approccio
contenutistico) e le tematiche dell'etica e della legalita (approccio valoriale);

livello specifico, rivolto al responsabile della prevenzione, ai referenti, ai componenti degli
organismi di controllo, ai dirigenti e funzionari addetti alle aree a rischio: riguarda le politiche, 1
programmi e i vari strumenti utilizzati per la prevenzione e tematiche settoriali, in relazione al ruolo
svolto da ciascun soggetto nell'amministrazione.

I dipendenti ai quali somministrare la formazione anticorruzione, prevista dalla legge 190/2012
sono individuati dal responsabile della prevenzione di concerto con i responsabili di settore, tenendo
presente il ruolo affidato a ciascun soggetto e le aree a maggior rischio di corruzione individuate
nel P.T.P.C.

Il Segretario Generale tratta 1’argomento con i responsabili di settore durante gli incontri periodici
di coordinamento.

3.2. Codice di comportamento

In attuazione dell'art. 54 del d.1gs. 165/2001 e smi, il 16 aprile 2013 ¢ stato emanato il DPR 62/2013,
il Regolamento recante il codice di comportamento dei dipendenti pubblici.

I1 16 aprile 2013 ¢ stato emanato il DPR 62/2013 recante il suddetto Codice di comportamento.

Ai sensi dell’articolo 54 comma 3 del decreto legislativo 165/2001, ¢ stato elaborato
dall’amministrazione un proprio Codice di comportamento ‘“con procedura aperta alla
partecipazione e previo parere obbligatorio del proprio organismo indipendente di valutazione” ed
approvato con deliberazione di Giunta Comunale n. 122 dell’11/12/2013.

Tra le misure di prevenzione della corruzione, i Codici di comportamento rivestono un ruolo
importante nella strategia delineata dalla legge 190/2012; ’amministrazione intende aggiornare
quanto prima il codice di comportamento ai contenuti della deliberazione ANAC n. 177/2020
“Linee guida in materia di Codici di comportamento delle amministrazioni pubbliche”.

3.3. Criteri di rotazione del personale
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La rotazione del personale puo essere classificata in ordinaria e straordinaria.

Rotazione ordinaria: I’art. 1, comma 10 lett. b), della legge 190/2012 impone al RPCT di provvedere
alla verifica, d'intesa con il dirigente competente, dell'effettiva rotazione degli incarichi negli uffici
preposti allo svolgimento delle attivita nel cui ambito € piu elevato il rischio che siano commessi
reati di corruzione.

La stessa Autorita riconosce che la rotazione ordinaria vada correlata “all’esigenza di assicurare il
buon andamento e la continuita dell’azione amministrativa e di garantire la qualita delle competenze
professionali necessarie per lo svolgimento di talune attivita specifiche, con particolare riguardo a
quelle con elevato contenuto tecnico”.

La dotazione organica dell’ente ¢ assai limitata e non consente, di fatto, I’applicazione concreta del
criterio della rotazione. Non esistono figure professionali perfettamente fungibili all’interno
dell’ente e quindi non ¢ possibile prevedere un sistema di rotazione senza arrecare pregiudizio
all’efficienza rallentando considerevolmente 1’attivita lavorativa.

Rotazione straordinaria: ¢ prevista dall’art. 16 del d.lgs. 165/2001 e smi per 1 dipendenti nei
confronti dei quali siano avviati procedimenti penali o disciplinari per condotte di natura corruttiva.
La rotazione straordinaria consiste in “un provvedimento dell’amministrazione, adeguatamente
motivato, con il quale viene stabilito che la condotta corruttiva imputata [possa] pregiudicare
I’immagine di imparzialita dell’amministrazione e con il quale viene individuato il diverso ufficio
al quale il dipendente viene trasferito”. In analogia con la legge 97/2001 (art. 3), I’ Autorita considera
che “il trasferimento possa avvenire con un trasferimento di sede o con una attribuzione di diverso
incarico nella stessa sede dell’amministrazione” (deliberazione 215/2019, Paragrafo 3.5).

3.4. La clausola compromissoria nei contratti d’appalto e concessione

Nei contratti d’appalto e di concessione di lavori, servizi e forniture futuri dell’ente si intende
escludere il ricorso all’arbitrato (esclusione della clausola compromissoria ai sensi dell'art. 209,
comma 2, del Codice dei contratti pubblici - d.Igs. 50/2016 e smi).

3.5. Conflitto di interessi, inconferibilita e incompatibilita degli incarichi di dirigenti,
funzionari e dipendenti
I1 DPR 62/2013, il Codice di comportamento dei dipendenti pubblici, norma il conflitto di interessi
agli artt. 6, 7 e 14.
In particolare, 1’art. 7, in sintonia con quanto disposto per 1’astensione del Giudice dall’art. 51 del
Codice di procedura civile, stabilisce che il dipendente pubblico si debba astenere sia dall’assumere
decisioni, che dallo svolgere attivita che possano coinvolgere interessi:

- dello stesso dipendente;

- di suoi parenti o affini entro il secondo grado, del coniuge o di conviventi,

- di persone con le quali il dipendente abbia “rapporti di frequentazione abituale”;

- di soggetti od organizzazioni con cui il dipendente, ovvero il suo coniuge, abbia una causa

pendente, ovvero rapporti di “grave inimicizia” o di credito o debito significativi;
- di soggetti od organizzazioni di cui sia tutore, curatore, procuratore o agente;
- di enti, associazioni anche non riconosciute, comitati, societa o stabilimenti di cui sia
amministratore o gerente o dirigente.

L’art. 7 prevede, poi, che il dipendente si debba sempre astenere in ogni caso in cui esistano “gravi
ragioni di convenienza”. Sull'obbligo di astensione decide il responsabile dell'ufficio di
appartenenza. Ogni qual volta si configurino le descritte situazioni di conflitto di interessi, il
dipendente ¢ tenuto a darne tempestivamente comunicazione al responsabile dell’ufficio di
appartenenza, il quale valutera, nel caso concreto, I’eventuale sussistenza del contrasto tra
I’interesse privato ed il bene pubblico. All’atto dell’assegnazione all’ufficio, il dipendente pubblico
ha il dovere di dichiarare 1’insussistenza di situazioni di conflitto di interessi. Deve informare per
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iscritto il dirigente di tutti i rapporti, diretti o indiretti, di collaborazione con soggetti privati, in
qualunque modo retribuiti, che lo stesso abbia in essere o abbia avuto negli ultimi tre anni. La
suddetta comunicazione deve precisare:

a) se il dipendente personalmente, o suoi parenti, o affini entro il secondo grado, il suo coniuge o
il convivente abbiano ancora rapporti finanziari con il soggetto con cui ha avuto i predetti
rapporti di collaborazione;

b) e se tali rapporti siano intercorsi, o intercorrano tuttora, con soggetti che abbiano interessi in
attivita o decisioni inerenti all'ufficio, limitatamente alle pratiche a lui affidate.

Il dipendente, inoltre, ha 1’obbligo di tenere aggiornata I’amministrazione sulla sopravvenienza di
eventuali situazioni di conflitto di interessi. Qualora il dipendente si trovi in una situazione di
conflitto di interessi, anche solo potenziale, deve segnalarlo tempestivamente al dirigente o al
superiore gerarchico o, in assenza di quest’ultimo, all’organo di indirizzo. Questi, esaminate le
circostanze, valuteranno se la situazione rilevata realizzi un conflitto di interessi che leda
I’imparzialita dell’agire amministrativo. In caso affermativo, ne daranno comunicazione al
dipendente.

3.6. Divieto di svolgere attivita incompatibili a seguito della cessazione del rapporto di lavoro
(pantouflage)

La legge 190/2012 ha integrato 1'art. 53 del d.lgs. 165/2001 con un nuovo comma il 16-ter per
contenere il rischio di situazioni di corruzione connesse all'impiego del dipendente pubblico
successivamente alla cessazione del suo rapporto di lavoro. La norma vieta ai dipendenti che, negli
ultimi tre anni di servizio, abbiano esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche
amministrazioni, di svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto di pubblico
impiego, attivita lavorativa o professionale presso i1 soggetti privati destinatari dell'attivita della
pubblica amministrazione svolta attraverso 1 medesimi poteri. Eventuali contratti conclusi e gli
incarichi conferiti in violazione del divieto sono nulli. E’ fatto divieto ai soggetti privati che li hanno
conclusi o conferiti di contrattare con le pubbliche amministrazioni per i successivi tre anni, con
obbligo di restituzione dei compensi eventualmente percepiti e accertati ad essi riferiti. Il rischio
valutato dalla norma ¢ che durante il periodo di servizio il dipendente possa artatamente
precostituirsi delle situazioni lavorative vantaggiose, sfruttare a proprio fine la sua posizione e il
suo potere all'interno dell'amministrazione, per poi ottenere contratti di lavoro/collaborazione
presso imprese o privati con cui entra in contatto. La norma limita la liberta negoziale del dipendente
per un determinato periodo successivo alla cessazione del rapporto per eliminare la "convenienza"
di eventuali accordi fraudolenti. Pertanto, ogni contraente e appaltatore dell’ente, all’atto della
stipulazione del contratto deve rendere una dichiarazione, ai sensi del DPR 445/2000, circa
I’inesistenza di contratti di lavoro o rapporti di collaborazione vietati a norma del comma 16-ter del
d.Igs. 165/2001 e smi.

3.7. Commissioni e conferimento degli incarichi in caso di condanna

Lalegge 190/2012 ha introdotto delle misure di prevenzione di carattere soggettivo, che anticipano
la tutela al momento della formazione degli organi deputati ad assumere decisioni e ad esercitare
poteri nelle amministrazioni. L'art. 35-bis del d.lgs. 165/2001 pone condizioni ostative per la
partecipazione a commissioni di concorso o di gara e per lo svolgimento di funzioni direttive in
riferimento agli uffici considerati a piu elevato rischio di corruzione. La norma in particolare
prevede che coloro che siano stati condannati, anche con sentenza non passata in giudicato, per i
reati previsti nel Capo I del Titolo II del libro secondo del Codice penale:

a) non possano fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per I'accesso o la
selezione a pubblici impieghi;
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b) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla gestione
delle risorse finanziarie, all'acquisizione di beni, servizi e forniture,

c) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla
concessione o all'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o
attribuzioni di vantaggi economici a soggetti pubblici e privati;

d) non possano fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per I'affidamento di
lavori, forniture e servizi, per la concessione o l'erogazione di sovvenzioni, contributi,
sussidi, ausili finanziari, nonché per l'attribuzione di vantaggi economici di qualunque
genere.

Pertanto, ogni commissario ¢/o responsabile all’atto della designazione sara tenuto a rendere, ai
sensi del DPR 445/2000, una dichiarazione di insussistenza delle condizioni di incompatibilita di
cui sopra.

3.8. Misure per la tutela del dipendente che effettua segnalazioni di illecito (whistleblower)

Il 15 novembre 2017 la Camera ha approvato in via definitiva il disegno di legge n. 3365-B, gia
licenziato dal Senato il 18 ottobre 2017. La novella reca le “Disposizioni a tutela degli autori di
segnalazioni di condotte illecite nel settore pubblico e privato”. Per le amministrazioni pubbliche
non si tratta di una vera e propria novita, dato che 1'art. 54-bis del d.Igs. 165/2001 disciplinava il
“whistleblowing” sin dal 2012, anno in cui la legge “anticorruzione” n. 190/2012 ha introdotto tale
disposizione nell’ordinamento italiano. La nuova legge sul whistleblowing ha riscritto 1'art. 54-bis.
Secondo la nuova disposizione il pubblico dipendente che, “nell'interesse dell'integrita della
pubblica amministrazione”, segnala al responsabile della prevenzione della corruzione e della
trasparenza, oppure all' ANAC, o all'autorita giudiziaria ordinaria o contabile, “condotte illecite di
cui ¢ venuto a conoscenza in ragione del proprio rapporto di lavoro non puo essere sanzionato,
demansionato, licenziato, trasferito, o sottoposto ad altra misura organizzativa avente effetti
negativi, diretti o indiretti, sulle condizioni di lavoro determinata dalla segnalazione”.

Secondo il nuovo art. 54-bis e come previsto nel PNA 2013 (Allegato 1 paragrafo B.12) sono
accordate al whistleblower le seguenti garanzie:

a) la tutela dell'anonimato; la ratio della norma ¢ quella di evitare che il dipendente ometta di
effettuare segnalazioni di illecito per il timore di subire conseguenze pregiudizievoli.

b) il divieto di discriminazione; per misure discriminatorie si intende le azioni disciplinari
ingiustificate, le molestie sul luogo di lavoro ed ogni altra forma di ritorsione che determini
condizioni di lavoro intollerabili.

c) la previsione che la denuncia sia sottratta al diritto di accesso. Il documento non puo essere
oggetto di visione né di estrazione di copia da parte di richiedenti, ricadendo nell'ambito
delle ipotesi di esclusione di cui all'art. 24, comma 1, lett. a), della l. n. 241 del 1990.

Il Piano nazione anticorruzione prevede, tra azioni ¢ misure generali per la prevenzione della
corruzione e, in particolare, fra quelle obbligatorie, che le amministrazioni pubbliche debbano
tutelare il dipendente che segnala condotte illecite. Dal 3/9/2020 ¢ in vigore il nuovo “Regolamento
per la gestione delle segnalazioni e per 1’esercizio del potere sanzionatorio” da parte dell’ANAC
(GU, Serie Generale n. 205 del 18/8/2020). Con il nuovo testo, I’ANAC ha distinto quattro tipologie
di procedimento:

1. il procedimento di gestione delle segnalazioni di illeciti (presentate ai sensi del comma 1 dell’art.
54-bis);

2. il procedimento sanzionatorio per I’accertamento dell’avvenuta adozione di misure ritorsive
(avviato ai sensi del comma 6 primo periodo dell’art. 54-bis,);
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3.il procedimento sanzionatorio per ’accertamento dell’inerzia del RPCT nello svolgimento di
attivita di verifica e analisi delle segnalazioni di illeciti (co. 6 terzo periodo dell’art. 54-bis);

4.1 procedimento sanzionatorio per 1’accertamento dell'assenza di procedure per l'inoltro e la
gestione delle segnalazioni (comma 6 secondo periodo dell’art. 54-bis).

Il Regolamento ¢ strutturato in cinque Capi. Il primo Capo ¢ dedicato alle definizioni. Il secondo
Capo disciplina il procedimento di gestione delle segnalazioni di illeciti o di irregolarita trasmesse
ad ANAC ai sensi dell’art. 54-bis, comma 1. Il terzo Capo concerne la disciplina relativa al
procedimento sanzionatorio avviato sulla base delle comunicazioni di misure ritorsive. Il quarto
Capo ¢ dedicato al procedimento sanzionatorio semplificato. In particolare, ¢ stato regolamentato
in maniera puntuale il procedimento che 1’Autorita pud avviare ai sensi dell’art. 54-bis comma 6
secondo periodo. L’ultimo Capo ¢ dedicato alle disposizioni finali: in particolare, ¢ stato stabilito,
che il regolamento trovera applicazione ai procedimenti sanzionatori avviati successivamente alla
sua entrata in vigore.

L’ente ha attivato il servizio di gestione di eventuali segnalazioni di illeciti nella Pubblica
Amministrazione da parte dei propri dipendenti mediante la piattaforma informatica gratuita
WhistleblowingPA.

3.9. Patti di Integrita e Protocolli di legalita

I patti d'integrita ed i protocolli di legalita sono un complesso di condizioni la cui accettazione viene
configurata dall’ente, in qualita di stazione appaltante, come presupposto necessario e
condizionante la partecipazione dei concorrenti ad una gara di appalto. Il patto di integrita ¢ un
documento che la stazione appaltante richiede ai partecipanti alle gare. Permette un controllo
reciproco e sanzioni per il caso in cui qualcuno dei partecipanti cerchi di eluderlo. Si tratta quindi
di un complesso di regole di comportamento finalizzate alla prevenzione del fenomeno corruttivo e
volte a valorizzare comportamenti eticamente adeguati per tutti i concorrenti. L'AVCP con
determinazione 4/2012 si era pronunciata sulla legittimita di inserire clausole contrattuali che
impongono obblighi in materia di contrasto delle infiltrazioni criminali negli appalti nell'ambito di
protocolli di legalitd/patti di integrita. Nella determinazione 4/2012 I’AVCP precisava che
"mediante l'accettazione delle clausole sancite nei protocolli di legalita al momento della
presentazione della domanda di partecipazione e/o dell'offerta, infatti, I'impresa concorrente accetta,
in realta, regole che rafforzano comportamenti gia doverosi per coloro che sono ammessi a
partecipare alla gara e che prevedono, in caso di violazione di tali doveri, sanzioni di carattere
patrimoniale, oltre alla conseguenza, comune a tutte le procedure concorsuali, della estromissione
dalla gara (cfr. Cons. St., sez. VI, 8 maggio 2012, n. 2657; Cons. St., 9 settembre 2011, n. 5066)".

Vi ¢ la disponibilita dell’ Amministrazione a sottoscrivere patti d'integrita e protocolli di legalita.

3.10 Rapporti con i portatori di interessi particolari

Tra le misure generali che le amministrazioni ¢ opportuno adottino, I’ Autorita ha fatto riferimento
a quelle volte a garantire una corretta interlocuzione tra i decisori pubblici e i portatori di interesse,
rendendo conoscibili le modalita di confronto e di scambio di informazioni (PNA 2019, pag. 84).
L’ Autorita auspica sia che le amministrazioni e gli enti regolamentino la materia, prevedendo anche
opportuni coordinamenti con i contenuti dei codici di comportamento; sia che la scelta ricada su
misure, strumenti o iniziative che non si limitino a registrare il fenomeno da un punto di vista
formale e burocratico ma che siano in grado effettivamente di rendere il piu possibile trasparenti
eventuali influenze di portatori di interessi particolari sul processo decisionale. L.’amministrazione
valutera di dotarsi di un regolamento simile a quello licenziato dalla stessa Autorita, con la
deliberazione n. 172 del 6/3/2019, che disciplini 1 rapporti tra amministrazione e portatori di
interessi particolari.
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3.11 Erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi e vantaggi economici di qualunque genere
Il comma 1 dell’art. 26 del d.Igs. 33/2013 (come modificato dal d.lgs. 97/2016) prevede la
pubblicazione, in Amministrazione trasparente, degli atti con i quali le pubbliche amministrazioni
determinano, ai sensi dell’art. 12 della legge 241/1990, criteri e modalita per la concessione di
sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari, nonché per attribuire vantaggi economici di
qualunque genere a persone, enti pubblici ed enti privati. Il comma 2 del medesimo art. 26, invece,
impone la pubblicazione dei provvedimenti di concessione di benefici superiori a 1.000 euro,
assegnati allo stesso beneficiario, nel corso dell’anno solare. La pubblicazione, che ¢ dovuta anche
qualora il limite venga superato con piu provvedimenti, costituisce condizione di legale di efficacia
del provvedimento di attribuzione del vantaggio (art. 26 comma 3). Pertanto, la pubblicazione deve
avvenire tempestivamente e, comunque, prima della liquidazione delle somme che costituiscono il
contributo. L’obbligo di pubblicazione sussiste solo laddove il totale dei contributi concessi allo
stesso beneficiario, nel corso dell’anno solare, sia superiore a 1.000 euro. Il comma 4 dell’art. 26,
esclude la pubblicazione dei dati identificativi delle persone fisiche beneficiarie qualora sia
possibile desumere informazioni sullo stato di salute, ovvero sulla condizione di disagio economico-
sociale dell’interessato. L’art. 27, del d.lgs. 33/2013, invece elenca le informazioni da pubblicare.
Sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni di vantaggi economici di
qualunque genere, sono elargiti esclusivamente alle condizioni e secondo la disciplina del
regolamento previsto dall’articolo 12 della L.n. 241/1990 e s.m.i.

I provvedimenti d’attribuzione/elargizione sono pubblicati sul sito istituzionale dell’ente nella
sezione “amministrazione trasparente”.

3.12 Concorsi e selezione del personale

I concorsi e le procedure selettive si svolgono secondo le prescrizioni del D.Lgs n. 165/2001 e del
regolamento sull’ordinamento degli uffici e dei servizi approvato con deliberazione di G.C. n.
72/2013 e s.m.i.. I provvedimenti relativi a concorsi e procedure selettive sono pubblicate sul sito
istituzionale dell’ente nella sezione “amministrazione trasparente”.

La misura ¢ gia operativa.

3.13. Monitoraggio del rispetto dei termini per la conclusione dei procedimenti

Attraverso il monitoraggio possono emergere eventuali omissioni o ritardi ingiustificati che
possono essere sintomo di fenomeni corruttivi. Il monitoraggio dei tempi procedimentali ¢ una
misura di controllo fondamentale con particolare riferimento agli appalti finanziati con 1 fondi del
PNRR; il rispetto delle tempistiche di svolgimento delle procedure di affidamento ¢ necessario al
fine del rispetto dei tempi previsti per la realizzazione dei progetti PNRR.

Il sistema di monitoraggio dei principali procedimenti ¢ attivato nell’ambito del controllo di
gestione dell’ente.

La misura ¢ gia operativa.

3.14. Monitoraggio sull'attuazione del piano

Il monitoraggio circa I’applicazione del presente piano ¢ svolto dal Responsabile della prevenzione
della corruzione. Il monitoraggio ¢ svolto con cadenza annuale. Il Responsabile realizza incontri
periodici e audit specifici con i responsabili delle misure e verifica I’effettiva azione svolta.

Il monitoraggio ha per oggetto sia l’attuazione delle misure, sia I’idoneita delle misure di
trattamento del rischio, nonché 1’attuazione delle misure di pubblicazione e trasparenza.

Ai fini del monitoraggio i responsabili di settore sono tenuti a collaborare con il Responsabile della
prevenzione della corruzione e forniscono ogni informazione che lo stesso ritenga utile.

3.15. Vigilanza su enti controllati e partecipati
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A norma della deliberazione ANAC, n. 1134/2017, sulle “Nuove linee guida per I’attuazione della
normativa in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza da parte delle societa e degli
enti di diritto privato controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e dagli enti pubblici
economici” (pag. 45), in materia di prevenzione della corruzione, gli enti di diritto privato in
controllo pubblico e necessario che:

- adottino il modello di cui al d.Igs. 231/2001;

- provvedano alla nomina del Responsabile anticorruzione e per la trasparenza.

4. Trasparenza

La trasparenza ¢ una delle misure portanti dell’intero impianto anticorruzione delineato dal
legislatore della legge 190/2012.

La trasparenza ¢ attuata principalmente attraverso la pubblicazione dei dati e delle informazioni
elencate dalla legge sul sito web nella sezione "Amministrazione trasparente".

4.1. Trasparenza in materia contratti pubblici

La trasparenza dei contratti pubblici trova fondamento giuridico nel codice dei contratti pubblici e
nella disciplina in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza. La profondita e I’ampiezza
che il legislatore ha voluto imprimere alla trasparenza dei contratti pubblici si traduce, innanzitutto,
in specifici obblighi per le stazioni appaltanti di pubblicare atti, dati e informazioni nella sezione
“Amministrazione trasparente” che afferiscono ad ogni tipologia di appalto — di servizi, forniture,
lavori e opere, concorsi pubblici di progettazione, concorsi di idee e di concessioni - € ad ogni fase
- dalla programmazione alla scelta del contraente, dall’aggiudicazione fino all’esecuzione del
contratto.

Ad avviso dell’ Autorita, in questa fase storica in cui il legislatore ha introdotto regimi derogatori
nelle procedure di affidamento degli appalti in considerazione dell’emergenza sanitaria, prima, €
per favorire il raggiungimento degli interventi del PNRR, poi, va senza dubbio valorizzato il ruolo
della trasparenza come misura cardine per assicurare un importante presidio in funzione di
anticorruzione, oltre che di controllo sociale sull’operato e sui risultati ottenuti dalle stazioni
appaltanti, sia nell’aggiudicazione che nell'esecuzione di opere, di servizi e forniture.

La trasparenza ¢, infatti, indeclinabile principio posto a presidio di garanzia, ex ante, di una effettiva
competizione per l’accesso alla gara e, ex post, di un’efficace controllo sull’operato
dell’aggiudicatario.

4.1.1 La trasparenza degli interventi finanziati con i fondi del PNRR

In linea con quanto previsto dall’art. 34 del Regolamento (UE) 2021/241, va garantita adeguata
visibilita ai risultati degli investimenti e al finanziamento dell’Unione europea per il sostegno
offerto. I destinatari dei finanziamenti dell’Unione sono tenuti a rendere nota 1’origine degli stessi
e ad assicurarne la conoscibilita, diffondendo informazioni coerenti, efficaci e proporzionate
“destinate a pubblici diversi, tra cui i media e il vasto pubblico”. Al fine di far conoscere in modo
trasparente, comprensibile e tempestivo i contenuti delle misure del PNRR e gli obiettivi raggiunti
a livello nazionale e sul territorio, il Ministero dell’economia e delle finanze - Dipartimento della
Ragioneria generale dello Stato (RGS) - nel documento “Istruzioni tecniche per la redazione dei
sistemi di gestione e controllo delle amministrazioni centrali titolari di interventi del PNRR?”,
allegato alla Circolare n. 9 del 10 febbraio 2022, ha previsto obblighi di trasparenza e iniziative sul
piano della comunicazione e informazione.

Al fine di consentire una modalita di accesso immediata ad informazioni aggiornate sullo stato di
attuazione delle misure del PNRR, verra individuata all’interno del sito una sezione denominata
“Attuazione Misure PNRR” in cui pubblicare gli atti adottati per ’attuazione della misura di
riferimento.
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4.2. Trasparenza e nuova disciplina di tutela dei dati personali

A seguito dell’entrata in vigore, il 19 settembre 2018, del decreto legislativo 10 agosto 2018, n. 101
che adegua il Codice in materia di protezione dei dati personali - decreto legislativo 30 giugno 2003,
n. 196 — alle disposizioni del Regolamento (UE) 2016/679, va chiarita la compatibilita della nuova
disciplina con gli obblighi di pubblicazione previsti dal d.1gs. 33/2013.

L’art. 2-ter del d.Igs. 196/2003, introdotto dal d.lgs. 101/2018, in continuita con il previgente
articolo 19 del Codice, dispone al comma 1 che la base giuridica per il trattamento di dati personali
effettuato per I’esecuzione di un compito di interesse pubblico o connesso all’esercizio di pubblici
poteri, ai sensi dell’art. 6, paragrafo 3, lett. b) del Regolamento (UE) 2016/679, «¢& costituita
esclusivamente da una norma di legge o, nei casi previsti dalla legge, di regolamento». Inoltre il
comma 3 del medesimo articolo stabilisce che «La diffusione e la comunicazione di dati personali,
trattati per ’esecuzione di un compito di interesse pubblico o connesso all’esercizio di pubblici
poteri, a soggetti che intendono trattarli per altre finalita sono ammesse unicamente se previste ai
sensi del comma 1». Il regime normativo per il trattamento di dati personali da parte dei soggetti
pubblici ¢, quindi, rimasto sostanzialmente inalterato essendo confermato il principio che esso ¢
consentito unicamente se ammesso da una norma di legge o, nei casi previsti dalla legge, di
regolamento.

Pertanto, prima di pubblicare sui siti web istituzionali dati e documenti (in forma integrale o per
estratto, ivi compresi gli allegati) contenenti dati personali, si deve verificare che la disciplina in
materia di trasparenza contenuta nel d.Igs. 33/2013 o in altre normative, anche di settore, preveda
I’obbligo di pubblicazione. La pubblicazione dei dati sui siti web per finalita di trasparenza, anche
se effettuata in presenza di idoneo presupposto normativo, deve avvenire nel rispetto di tutti 1
principi applicabili al trattamento dei dati personali contenuti all’art. 5 del Regolamento (UE)
2016/679, quali quelli di liceita, correttezza e trasparenza; minimizzazione dei dati; esattezza;
limitazione della conservazione; integrita e riservatezza tenendo anche conto del principio di
“responsabilizzazione” del titolare del trattamento. In particolare, assumono rilievo i principi di
adeguatezza, pertinenza e limitazione a quanto necessario rispetto alle finalita per le quali i dati
personali sono trattati («minimizzazione dei dati») e quelli di esattezza e aggiornamento dei dati,
con il conseguente dovere di adottare tutte le misure ragionevoli per cancellare o rettificare
tempestivamente 1 dati inesatti rispetto alle finalita per le quali sono trattati.

Il medesimo d.lgs. 33/2013 all’art. 7 bis, c. 4, dispone inoltre che “nei casi in cui norme di legge o
di regolamento prevedano la pubblicazione di atti o documenti, le pubbliche amministrazioni
provvedono a rendere non intelligibili i dati personali non pertinenti o, se sensibili o giudiziari, non
indispensabili rispetto alle specifiche finalita di trasparenza della pubblicazione”. Ai sensi della
normativa europea, il Responsabile della Protezione dei Dati-RPD svolge specifici compiti, anche
di supporto, per tutta I’amministrazione essendo chiamato a informare, fornire consulenza e
sorvegliare in relazione al rispetto degli obblighi derivanti della normativa in materia di protezione
dei dati personali (art. 39 del RGPD).

4.3. Comunicazione

La semplificazione del linguaggio

Per assicurare che la trasparenza sia sostanziale ed effettiva non ¢ sufficiente provvedere alla
pubblicazione di tutti gli atti ed i provvedimenti previsti dalla normativa, ma occorre semplificarne
il linguaggio, rimodulandolo in funzione della trasparenza e della piena comprensibilita del
contenuto dei documenti da parte di chiunque e non solo degli addetti ai lavori.
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E’ necessario utilizzare un linguaggio semplice, elementare, evitando per quanto possibile
espressioni burocratiche, abbreviazioni e tecnicismi dando applicazione alle direttive emanate dal
Dipartimento della Funzione Pubblica negli anni 2002 e 2005 in tema di semplificazione del
linguaggio delle pubbliche amministrazioni.

11 sito web

Il sito web dell’ente ¢ il mezzo primario di comunicazione, il piu accessibile ed il meno oneroso,
attraverso il quale I’amministrazione garantisce un’informazione trasparente ed esauriente circa il
suo operato, promuove nuove relazioni con i cittadini, le imprese, le altre PA, pubblicizza e consente
I’accesso ai propri servizi, consolida la propria immagine istituzionale.

Al fini dell’applicazione dei principi di trasparenza e integrita, 1’ente ha da tempo realizzato un sito
internet istituzionale e ha avviato un percorso teso alla pubblicazione on-line di tutti quei documenti
e atti individuati come contenuti minimi dei siti web delle Pubbliche Amministrazioni in coerenza
con le indicazioni del documento “Linee guida per 1 siti web delle P.A.”, emanato ai sensi della
direttiva n. 8/2009 del Ministro per la pubblica amministrazione e I’innovazione. In ottemperanza
a quanto disposto dal D. Lgs. 33/2013 ¢ stata creata la sezione “Amministrazione trasparente”.
L’ente per comunicare le proprie attivita, diffondere informazioni sui servizi resi e le iniziative
intraprese, si avvale anche della newsletter.

L’albo pretorio on line

La L. n. 69/2009 riconosce I’effetto di “pubblicita legale™ soltanto alle pubblicazioni effettuate sui
siti informatici delle PA.

L’art. 32 dispone che “a far data dal 1° gennaio 2010, gli obblighi di pubblicazione di atti e
provvedimenti amministrativi aventi effetto di pubblicita legale si intendono assolti con la
pubblicazione nei propri siti informatici da parte delle amministrazioni e degli enti pubblici
obbligati”.

L’amministrazione ha adempiuto al dettato normativo: [’albo pretorio ¢ esclusivamente
informatico. Il relativo link € ben indicato nella home page del sito istituzionale.

Per gli atti soggetti a pubblicita legale all’albo pretorio on line, nei casi in cui tali atti rientrino nelle
categorie per le quali ’obbligo ¢ previsto dalla legge, rimane invariato anche 1’obbligo di
pubblicazione in altre sezioni del sito istituzionale, nonché nell’apposita sezione “amministrazione
trasparente”.

La posta elettronica

L’ente ¢ munito di posta elettronica ordinaria e certificata.

Sul sito web, nella home page, ¢ riportato 1’indirizzo PEC istituzionale. Nelle sezioni dedicate alle
ripartizioni organizzative sono indicati gli indirizzi di posta elettronica ordinaria di ciascun ufficio,
nonché gli altri consueti recapiti (telefono, ecc.).

4.4. Modalita attuative

L’Allegato numero 1, della deliberazione ANAC 28 dicembre 2016 numero 1310, integrando 1
contenuti della scheda allegata al decreto legislativo 33/2013, ha rinnovato la disciplina la struttura
delle informazioni da pubblicarsi sui siti istituzionali delle pubbliche amministrazioni adeguandola
alle novita introdotte dal decreto legislativo 97/2016.

L’allegato 9 del PNA 2022 approvato con la deliberazione n. 7 del 17 gennaio 2023 indica I’elenco
degli obblighi di pubblicazione della sezione “amministrazione trasparente” — sottosezione 1°
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livello — bandi di gara e contratti (sostitutivo degli obblighi elencati per la predetta sottosezione
nell’allegato 1 alla delibera ANAC 1310/2016 e 1134/2017).

Rispetto alla deliberazione 1310/2016, le tabelle di questo piano (allegato D) sono composte da
sette colonne, anziché sei.

Infatti, ¢ stata aggiunta la colonna che indica ’ufficio responsabile delle pubblicazioni previste.
La tabella ¢ composta da sette colonne, che recano 1 dati seguenti:

- denominazione delle sotto-sezioni di primo livello;

- denominazione delle sotto-sezioni di secondo livello;

- disposizioni normative, aggiornate al d.lgs. 97/2016, che impongono la pubblicazione;

- denominazione del singolo obbligo di pubblicazione;

- contenuti dell’obbligo (documenti, dati e informazioni da pubblicare in ciascuna sotto-sezione
secondo le linee guida di ANAC);

- periodicita di aggiornamento delle pubblicazioni;

- ufficio responsabile dell’elaborazione e pubblicazione dei dati, delle informazioni e dei documenti
previsti.

La normativa impone scadenze temporali diverse per 1’aggiornamento delle diverse tipologie di
informazioni e documenti.

L’aggiornamento delle pagine web di “Amministrazione trasparente” pud avvenire
“tempestivamente”, oppure su base annuale, trimestrale o semestrale.

L’aggiornamento di numerosi dati deve essere “tempestivo”. Il legislatore non ha pero specificato
il concetto di tempestivita, concetto relativo che pud dar luogo a comportamenti anche molto
difformi. Pertanto, al fine di “rendere oggettivo” il concetto di tempestivita, tutelando operatori,
cittadini e amministrazione, si definisce quanto segue:

e tempestiva la pubblicazione di dati, informazioni e documenti quando effettuata in un termine
non superiore al semestre dalla disponibilita definitiva dei dati, informazioni e documenti.

L'art. 43 comma 3 del d.lgs. 33/2013 prevede che “i dirigenti responsabili degli uffici
dell’amministrazione garantiscano il tempestivo e regolare flusso delle informazioni da pubblicare
ai fini del rispetto dei termini stabiliti dalla legge”.

I responsabili della trasmissione dei dati e della pubblicazione e dell’aggiornamento dei dati sono
individuati nei Responsabili dei settori indicati nell’allegato D.

Il responsabile della trasparenza sovraintende al corretto adempimento degli obblighi di
pubblicazione, assicurando la completezza, la chiarezza e l'aggiornamento delle informazioni
pubblicate, nonché segnalando all'organo di indirizzo politico, al Nucleo di Valutazione, all' Autorita
nazionale anticorruzione e, nei casi piu gravi, all'ufficio di disciplina i casi di mancato o ritardato
adempimento degli obblighi di pubblicazione.

L’adempimento degli obblighi di trasparenza e pubblicazione sono oggetto di controllo successivo
di regolarita amministrativa come normato dall’articolo 147-bis, commi 2 e 3, del T.U.E.L. e dal
regolamento sui controlli interni approvato con deliberazione di consiglio n. 03 del 21/01/2013.

Il Comune effettua un monitoraggio degli accessi a tutte le sezioni del proprio sito istituzionale, ed
in particolare alla sezione “Amministrazione trasparente”.

4.5. Pubblicazione di dati ulteriori
La pubblicazione dei dati, informazioni e documenti ¢ finalizzata alla realizzazione di
un’amministrazione aperta e al servizio del cittadino.

I Responsabili dei settori/uffici indicati nella colonna G, possono pubblicare i dati e le informazioni
che ritengono necessari per assicurare la migliore trasparenza sostanziale dell’azione
amministrativa.
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COMUNE DI TRESCORE BALNEARIO
ALLEGATO A- Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Area di rischio Descrizione del processo Unita e e
Processo — .___|Catalogo dei rischi principali
(PNA 2019, All.1 Input Attivita Output organizza
A B C D E F G
Acquisizione e Selezione "pilotata" per
. Concorso per . . . s .
gestione del | . . bando selezione assunzione AAGG |interesse/utilita di uno o piu
I'assunzione di personale . .
1|personale commissari
Formazione di . ) .
R istruttoria, pareri, . . S
) . determinazioni, L e provvedimento Tuttii | violazione delle norme per
Altri servizi . . | iniziativa d'ufficio stesura del . i . . .
ordinanze, decreti ed altri . sottoscritto e pubblicato | settori interesse di parte
. . . provvedimento
2 atti amministrativi
Affidamento mediante . v N
. Selezione "pilotata" per
) . .|procedura aperta (o i , Tuttii |, v N
Contratti pubblici| ", ) i . bando selezione contratto d'appalto . |interesse/utilita di uno o piu
ristretta) di lavori, servizi, settori . .
) commissari
3 forniture
. . . indagine di mercato | negoziazione diretta . .. i .
i . .|Affidamento diretto di & . g . ) affidamento della Tutti i Selezione "pilotata" /
Contratti pubblici . . . o consultazione con gli operatori . . .
lavori, servizi o forniture ) i prestazione settori mancata rotazione
4 elenchi consultati
verifica delle provvedimento di violazione delle norme e dei
Contratti pubblici|Affidamenti in house iniziativa d'ufficio condizioni previste |[affidamento e contratto di UT2 |limiti dell'in house providing
dall'ordinamento servizio per interesse/utilita di parte
5
. . acquisizione dati da . .
. ._.|Programmazione dei e . ) UTle violazione delle norme
Contratti pubblici . iniziativa d'ufficio uffici e programmazione .
lavori . ) uT2 procedurali
6 amministratori
. . acquisizione dati da . . .
. ._.|Programmazione di e . ) Tutti i violazione delle norme
Contratti pubblici i ) . iniziativa d'ufficio uffici e programmazione . .
forniture e di servizi settori procedurali

amministratori




stesura,

. ._.|Stesura e registrazione e e . L Tutti i violazione delle norme
Contratti pubblici| | . . . iniziativa d'ufficio sottoscrizione, archiviazione del contratto . .
dei contratti pubblici . . settori procedurali
8 registrazione
omesso controllo sulla
riscossione delle entrate
Controlli, tributarie ovvero omesso
verifiche, Accertamenti e verifiche L . e L . tempestivo avvio delle
. . . . iniziativa d'ufficio attivita di verifica richiesta di pagamento RAG P .
ispezioni e dei tributi locali procedure di recupero delle
sanzioni entrate evase al fine di
favorire determinati
9 contribuenti
Controlli, . .
» Accertamenti e controlli . . . e
verifiche, o L e o " sanzione / ordinanza di omessa verifica per
. L sull'attivita edilizia iniziativa d'ufficio attivita di verifica L uTl . .
ispezioni e . . demolizione interesse di parte
o privata (abusi)
10|sanzioni
Controlli,
verifiche, Vigilanza sulla . e e i omessa verifica per
. L . . iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione PL . .
ispezioni e circolazione e la sosta interesse di parte
11|sanzioni
Controlli, . .
. Vigilanza e verifiche sulle .
verifiche, . Lo L e e . omessa verifica per
. L attivita commerciali in iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione PL . .
ispezioni e . interesse di parte
L sede fissa
12|sanzioni
Controlli,
verifiche, Vigilanza e verifiche su o e o ) omessa verifica per
. L ) . iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione PL . .
ispezioni e mercati ed ambulanti interesse di parte
13|sanzioni
Controlli,
verifiche, Controlli sull’abbandono L e e . omessa verifica per
. L o . iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione PL . .
ispezioni e di rifiuti urbani interesse di parte
sanzioni
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Gestione delle
entrate, delle

Gestione delle sanzioni

registrazione dei

accertamento dell'entrata

violazione delle norme per

per violazione del Codice | iniziativa d'ufficio | verbali delle sanzioni . ) PL interesse di parte:
spese e del . . e riscossione ) . i .
i . della strada levate e riscossione dilatazione dei tempi
15|Patrimonio
.. iniziativa d'ufficio svolgimento in violazione delle norme,
. ... |Pulizia delle strade e delle . . .
Gestione rifiuti aree bubbliche secondo economia della igiene e decoro uT2 anche interne, per
16 P programmazione pulizia interesse/utilita
Pulizia degli immobili e iniziativa d'ufficio svolgimento in violazione delle norme,
Gestione rifiuti  [degli impianti di proprieta secondo economia della igiene e decoro SAP anche interne, per
17 dell'ente programmazione pulizia interesse/utilita
esame da parte del violazione delle norme, dei
Governo del . . domanda SUE (e acquisizione o limiti e degli indici
L Permesso di costruire . . . rilascio del permesso uTl L i ,
territorio dell'interessato pareri/nulla osta di urbanistici per interesse di
18 altre PA) parte
Permesso di costruire in esame da parte del violazione delle norme, dei
Governo del aree assoggettate ad domanda SUE (e acquisizione o limiti e degli indici
o . . N ) . rilascio del permesso uT1 oo ] )
territorio autorizzazione dell'interessato pareri/nulla osta di urbanistici per interesse di
19 paesaggistica altre PA) parte
stesura, adozione, . . . .
. violazione del conflitto di
. . pubblicazione, . . .
o Provvedimenti di . i . . interessi, delle norme, dei
Pianificazione e L o e acquisizione di pareri approvazione del o o
o pianificazione urbanistica | iniziativa d'ufficio . . uT1 limiti e degli indici
urbanistica di altre PA, documento finale Lo . .
generale . urbanistici per interesse di
osservazioni da arte
20 privati P
stesura, adozione, . . . .
o violazione del conflitto di
' o pubblicazione, . . : :
o Provvedimenti di L . L . . approvazione del interessi, delle norme, dei
Pianificazione e e iniziativa di parte / |acquisizione di pareri i o g
pianificazione urbanistica documento finale e della uT1l limiti e degli indici
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attuativa

d'ufficio

di altre PA,
osservazioni da
privati

convenzione

urbanistici per interesse di
parte




violazione di norme,

Governo del Sicurezza ed ordine L e gestione della Polizia servizi di controllo e i Lo
o . iniziativa d'ufficio . PL regolamenti, ordini di
territorio pubblico locale prevenzione L
22 servizio
gestione dei rapporti . .
. . violazione delle norme,
Governo del L . . L e con i volontari, . .
o Servizi di protezione civile| iniziativa d'ufficio . . . gruppo operativo uT2 anche di regolamento, per
territorio fornitura dei mezzi e . .
interesse di parte
delle attrezzature
23
Provvedimenti
ampliativi della
sfera giuridica . . . .
i . . Concessione di . violazione delle norme,
dei destinatari L o domanda esame secondo i . .
sovvenzioni, contributi, . . , concessione SAP anche di regolamento, per
con effetto o dell'interessato regolamenti dell'ente . .
. sussidi, ecc. interesse di parte
economico
diretto e
24|immediato
Provvedimenti
ampliativi della esame da parte ingiustificata dilatazione dei
sfera giuridica Autorizzazioni ex artt. 68 dell'ufficio e tempi per costringere il
dei destinatari e 69 del TULPS domanda acquisizione del . . . . . destinatario del
) . rilascio dell'autorizzazione PL . )
con effetto (spettacoli, dell'interessato parere della provvedimento tardivo a
economico intrattenimenti, ecc.) commissione di concedere "utilita" al
diretto e vigilanza funzionario
25limmediato
Provvedimenti
e esame da parte
ampliativi della e
. dell'ufficio, sulla base ) v .\
sfera giuridica della Selezione "pilotata" per
dei destinatari  |Servizi per minori e domanda ) accoglimento/rigetto della interesse/utilita di uno o piu
. N regolamentazione e SAP .
con effetto famiglie dell'interessato della domanda responsabili del
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economico
diretto e
immediato

programmazione
dell'ente

procedimento




Provvedimenti
ampliativi della
sfera giuridica

esame da parte
dell'ufficio, sulla base

Selezione "pilotata" per

della .
dei destinatari  |Servizi assistenziali e domanda ) accoglimento/rigetto della interesse/utilita di uno o piu
. o L N regolamentazione e SAP .
con effetto socio-sanitari per anziani dell'interessato della domanda responsabili del
economico ) procedimento
) programmazione
diretto e ,
. . dell'ente
27|immediato
Provvedimenti
. esame da parte
ampliativi della e
. dell'ufficio, sulla base ) v .\
sfera giuridica della Selezione "pilotata" per
dei destinatari . o domanda ) accoglimento/rigetto della interesse/utilita di uno o piu
Servizi per disabili . regolamentazione e SAP o
con effetto dell'interessato della domanda responsabili del
economico ) procedimento
) programmazione
diretto e ,
. . dell'ente
2glimmediato
Provvedimenti
. esame da parte
ampliativi della e
. dell'ufficio, sulla base ) v .\
sfera giuridica della Selezione "pilotata" per
dei destinatari  |Servizi per adulti in domanda ) accoglimento/rigetto della interesse/utilita di uno o piu
o . N regolamentazione e SAP .
con effetto difficolta dell'interessato della domanda responsabili del
economico ) procedimento
) programmazione
diretto e ,
. . dell'ente
29|immediato
Provvedimenti
. esame da parte
ampliativi della e
Lo dell'ufficio, sulla base
sfera giuridica L L )
. . . . della ) ingiustificata richiesta di
dei destinatari  |Gestione delle sepolture domanda , assegnazione della S
) . . regolamentazione e uT1 utilita" da parte del
con effetto e dei loculi dell'interessato sepoltura . .
della funzionario
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economico
diretto e
immediato

programmazione
dell'ente
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Provvedimenti
ampliativi della
sfera giuridica
dei destinatari
con effetto
economico
diretto e
immediato

Gestione degli alloggi
pubblici

bando / avviso

selezione e
assegnazione

contratto

SAP

selezione "pilotata",
violazione delle norme
procedurali per
interesse/utilita di parte

32

Provvedimenti
ampliativi della
sfera giuridica
dei destinatari
privi di effetto
economico
diretto e
immediato

Autorizzazione
all’'occupazione del suolo
pubblico

domanda
dell'interessato

esame da parte
dell'ufficio

rilascio dell'autorizzazione

uT1

ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il
destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

33

Provvedimenti
ampliativi della
sfera giuridica
dei destinatari
privi di effetto
economico
diretto e
immediato

Pratiche/certificazioni
anagrafiche

domanda
dell'interessato /
iniziativa d'ufficio

esame da parte
dell'ufficio

iscrizione, annotazione,
cancellazione, rilascio
certificati

AAGG

ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il
destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario




COMUNE DI TRESCORE BALNEARIO

ALLEGATO B- Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

discrezionali manifestazio livello di grado di
s . . . ni zi v i Rk .
P Catalogo dei rischi livello di ta del . _| trasparenza . | attuazione | Valutazione Motivazi
rocesso incipali ) . ne di eventi collaborazio . lessi otivazione
principali interesse decisore corruttivi in del processo ne del delle misure | cOmplessiva
R rruttivi i L. .
"esterno" | interno alla decisionale . di
passato responsabile
PA trattamento
A B C D E F G H | L
Concorso per Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
K . . e . competenze, delle quali dispongono, per
I'assunzione di interesse/utilita di uno o M M B M M M M P ) s a ) F.J 8 p. )
| N . ] vantaggi e utilita personali, in favore di taluni
personale piu commissar soggetti a scapito di altri.
Formazione di Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente
determinazioni violazione delle norme poterie competenze per ottenere vantaggi e
di d ! ti ed int di . B B B M M M M utilita personali. Ma dati i valori economici, in
or !nan.ze, e.cr.e re . per interesse di parte genere modesti, che il processo attiva, il rischio
altri atti amministrativi & stato ritenuto Medio.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e
Affidamento mediante servizi, dati gli interessi economici che
procedura aperta (o Selezione "pilotata" per A B B M M B A attivano, possono celare comportamenti
ristretta) di lavori, interessei scorretti a favore di talune imprese e in danno
servizi, forniture di altre. Fatti di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e
Affidamento diretto di servizi, dati gli interessi economici che
Selezione "pilotata" / attivano, possono celare comportamenti
lavori, servizi o A B B M M B A ’
fornit mancata rotazione scorretti a favore di talune imprese e in danno
orniture di altre. Fatti di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.
violazione delle norme e ) .
dei limiti dell'in house L'affidamento in house seppur a societa
Affidamenti in house A B B M M B A pubbliche, non sempre efficienti, talvolta cela

providing per
interesse/utilita di parte

condotte scorrette e conflitti di interesse.




Programmazione dei
lavori

violazione delle norme
procedurali

Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare
impropriamente i loro poteri per ottenere
vantaggi e utilita personali. Ma dato che il
processo non produce alcun vantaggio
immediato a terzi, il rischio & stato ritenuto
Medio.

Programmazione di
forniture e di servizi

violazione delle norme
procedurali

Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare
impropriamente i loro poteri per ottenere
vantaggi e utilita personali. Ma dato che il
processo non produce alcun vantaggio
immediato a terzi, il rischio & stato ritenuto
Medio.

Stesura e registrazione
dei contratti pubblici

violazione delle norme
procedurali

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
che produce in favore dei terzi sono di valore,
in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
e stato ritenuto basso (B).

Accertamenti e
verifiche dei tributi
locali

omesso controllo sulla
riscossione delle entrate
tributarie ovvero omesso
tempestivo avvio delle
procedure di recupero
delle entrate evase al
fine di favorire
determinati contribuenti

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e

competenze, delle quali dispongono, in favore
di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o
meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.

10

Accertamenti e
controlli sull'attivita
edilizia privata (abusi)

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e

competenze, delle quali dispongono, in favore
di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o
meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.

11

Vigilanza sulla
circolazione e la sosta

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e

competenze, delle quali dispongono, in favore
di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o
meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.




12

Vigilanza e verifiche
sulle attivita
commerciali in sede
fissa

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e

competenze, delle quali dispongono, in favore
di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o
meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.

13

Vigilanza e verifiche su
mercati ed ambulanti

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e

competenze, delle quali dispongono, in favore
di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o
meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.

14

Controlli
sull’abbandono di
rifiuti urbani

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e

competenze, delle quali dispongono, in favore
di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o
meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.

15

Gestione delle sanzioni
per violazione del
Codice della strada

violazione delle norme
per interesse di parte:
dilatazione dei tempi

M (in altri
enti)

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e

competenze, delle quali dispongono, in favore
di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o
meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.

16

Pulizia delle strade e
delle aree pubbliche

violazione delle norme,
anche interne, per
interesse/utilita

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente
poteri e competenze per ottenere utilita
personali. Dati gli interessi economici, in
genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

17

Pulizia degliimmobili e
degli impianti di
proprieta dell'ente

violazione delle norme,
anche interne, per
interesse/utilita

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente
poteri e competenze per ottenere utilita
personali. Dati gli interessi economici, in
genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

18

Permesso di costruire

violazione delle norme,
dei limiti e degli indici
urbanistici per interesse
di parte

M (in altri
enti)

L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da
interessi economici, anche di valore
considerevole, che potrebbero determinare i
funzionari a tenere comportamenti scorretti.




19

Permesso di costruire
in aree assoggettate ad
autorizzazione
paesaggistica

violazione delle norme,
dei limiti e degli indici
urbanistici per interesse
di parte

M (in altri
enti)

L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da
interessi economici, anche di valore
considerevole, che potrebbero determinare i
funzionari a tenere comportamenti scorretti.

20

Provvedimenti di
pianificazione
urbanistica generale

violazione del conflitto di
interessi, delle norme,
dei limiti e degli indici

urbanistici per interesse
di parte

M (in altri
enti)

La pianificazione urbanistica richiede scelte
altamente discrezionali. Tale discrezionalita
potrebbe essere utilizzata impropriamente per
ottenere vantaggi ed utilita.

21

Provvedimenti di
pianificazione
urbanistica attuativa

violazione del conflitto di
interessi, delle norme,
dei limiti e degli indici

urbanistici per interesse
di parte

M (in altri
enti)

La pianificazione urbanistica richiede scelte
altamente discrezionali. Tale discrezionalita
potrebbe essere utilizzata impropriamente per
ottenere vantaggi ed utilita.

22

Sicurezza ed ordine
pubblico

violazione di norme,
regolamenti, ordini di
servizio

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
che produce in favore dei terzi sono di valore,
in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
e stato ritenuto basso (B).

23

Servizi di protezione
civile

violazione delle norme,
anche di regolamento,
per interesse di parte

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
che produce in favore dei terzi sono di valore,
in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
e stato ritenuto basso (B).

24

Concessione di
sovvenzioni, contributi,
sussidi, ecc.

violazione delle norme,
anche di regolamento,
per interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono, per
vantaggi e utilita personali, in favore di taluni
soggetti a scapito di altri.




25

Autorizzazioni ex artt.
68 e 69 del TULPS
(spettacoli,
intrattenimenti, ecc.)

ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere
il destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono, per
vantaggi e utilita personali, in favore di taluni
soggetti a scapito di altri.

26

Servizi per minori e
famiglie

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno o
piu responsabili del
procedimento

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono, per
vantaggi e utilita personali, in favore di taluni
soggetti a scapito di altri.

27

Servizi assistenziali e
socio-sanitari per
anziani

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno o
piu responsabili del
procedimento

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono, per
vantaggi e utilita personali, in favore di taluni
soggetti a scapito di altri.

28

Servizi per disabili

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno o
piu responsabili del
procedimento

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono, per
vantaggi e utilita personali, in favore di taluni
soggetti a scapito di altri.

29

Servizi per adulti in
difficolta

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno o
piu responsabili del
procedimento

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono, per
vantaggi e utilita personali, in favore di taluni
soggetti a scapito di altri.

30

Gestione delle
sepolture e dei loculi

ingiustificata richiesta di
"utilita" da parte del
funzionario

Il processo non consente margini di
discrezionalita significativi. Inoltre, i vantaggi
che produce in favore dei terzi sono di valore,
in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
e stato ritenuto basso (B).




31

Gestione degli alloggi
pubblici

selezione "pilotata",
violazione delle norme
procedurali per
interesse/utilita di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e
competenze, delle quali dispongono, per
vantaggi e utilita personali, in favore di taluni
soggetti a scapito di altri.

32

Autorizzazione
all'occupazione del
suolo pubblico

ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere
il destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente
poteri e competenze per ottenere utilita
personali. Dati gli interessi economici, in
genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

33

Pratiche/certificazioni
anagrafiche

ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere
il destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente
poteri e competenze per ottenere utilita
personali. Dati gli interessi economici, in
genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




COMUNE DI TRESCORE BALNEARIO
ALLEGATO C - Individuazione e programmazione delle misure

Valutazion
e Responsa
. Catalogo dei rischi | complessi Motivazione della . . . . A bile Termine di
Area di Processo S . Lo Misure di prevenzione Programmazione delle misure i .
principali va del valutazione del rischio attuazion | attuazione
rischio livello di e misure
rischio
A B C D E F G H
1- Misura di trasparenza generale: & La trasparenza deve essere attuata
i doveroso pubblicare tutte le informazioni immediatamente. | controlli
Acquisizio Gli uffici potrebbero utilizzare P ) . )
. " " . _ |elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di debbono essere effettuati dalla .
nee Concorso per Selezione "pilotata poteri e competenze, delle quali . ) - . . ) Continuo/de
. , K . i e . X ... |controllo: I'organo preposto ai controlli prima sesssione utile successiva
gestione |[l'assunzione di per interesse/utilita di M dispongono, per vantaggi e utilita|, ] . , ) ] P.O. correnza
del | N . . iinf di taluni interni effettua controlli periodici, anche all'approvazione del piano. La . di
ersonali, in favore di taluni ) R )
€ personale uno o piu commissari P i ito di altri a campione. 3-Formazione: al personale formazione deve essere immediata
soggetti a scapito di altri.
personale g8 P deve essere somministrata adeguata somministrata nel corso di ciascun
formazione tecnico/giuridica. anno in misura adeguata.
Gli uffici potrebbero utilizzare
Formazione di impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si
. determinazioni, . . competenze per ottenere ritiene sufficiente la pubblicazione di Continuo/de
Altri . .| violazione delle norme . . . . ST La trasparenza deve essere attuata
. ordinanze, decreti i i M vantaggi e utilita personali. Ma  [tutte le informazioni richieste dal . . P.O. correnza
servizi L per interesse di parte - . . ) : immediatamente. . .
ed altri atti dati i valori economici, in genere |d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato immediata

amministrativi

modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.

"accesso civico".




Affidamento
mediante
procedura aperta
(o ristretta) di
lavori, servizi,
forniture

Selezione "pilotata"
per interesse/utilita di
uno o pil commissari

| contratti d'appalto di lavori,
forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano,
possono celare comportamenti
scorretti a favore di talune
imprese e in danno di altre. Fatti
di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e
dal Codice dei contratti pubblici. 2-
Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con
regolarita, deve verificare lo svolgimento
delle selezioni. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata
formazione tecnico/guiridica in materia
di gare. 4. Monotoraggio dei tempi
procedimentali con particolare
riferimento agli appalti finanziati con i
fondi del PNRR.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla
prima sesssione utile successiva
all'approvazione del piano. La
formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun
anno in misura adeguata. Il
monitoraggio dei tempi
procedimentali deve essere
costante.

P.O.

Continuo/de
correnza
immediata

Affidamento
diretto di lavori,
servizi o forniture

Selezione "pilotata" /
mancata rotazione

| contratti d'appalto di lavori,
forniture e servizi, dati gli
interessi economici che attivano,
possono celare comportamenti
scorretti a favore di talune
imprese e in danno di altre. Fatti
di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e
dal Codice dei contratti pubblici. 2-
Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con
regolarita, deve verificare lo svolgimento
delle selezioni. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata
formazione tecnico/guiridica in materia
di gare. 4. Monotoraggio dei tempi
procedimentali con particolare
riferimento agli appalti finanziati con i
fondi del PNRR.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla
prima sesssione utile successiva
all'approvazione del piano. La
formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun
anno in misura adeguata. Il
monitoraggio dei tempi
procedimentali deve essere
costante.

P.O.

Continuo/de
correnza
immediata




Contratti
pubblici

Affidamenti in

violazione delle norme
e dei limiti dell'in

L'affidamento in house seppur a
societa pubbliche, non sempre

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e
dal Codice dei contratti pubblici. 2-

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli

Continuo/de

house providing per L . . e debbono essere effettuati dalla pP.O. correnza
house . Lo efficienti, talvolta cela condotte |Misura di controllo specifica: I'organo . . X . . .
mteresse/utmta di . Rk L. i prima sesssione utile successiva immediata
scorrette e conflitti di interesse. |preposto ai controlli interni, con ) . .
parte R " . all'approvazione del piano.
regolarita, deve verificare lo svolgimento
degli affidamenti e I'esecuzione dei
"contratti di servizio".
1- Misura di trasparenza generale: si
Gli organi deliberanti potrebbero | . . . P g K .
» . K . ritiene sufficiente la pubblicazione di
utilizzare impropriamente i loro . o
. . tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata .
. . . poteri per ottenere vantaggi e k ) ) . . . Continuo/de
Programmazione | violazione delle norme L )  |d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato | immediatamente. |l monitoraggio
K . X utilita personali. Ma dato cheil |, . . X . . . . P.O. correnza
dei lavori art. 21 procedurali accesso civico". 2. Monotoraggio dei dei tempi procedimentali deve
processo non produce alcun X ) . X immediata
. ) . tempi procedimentali con particolare essere costante.
vantaggio immediato a terzi, il o . L e X
e . . riferimento agli appalti finanziati con i
rischio é stato ritenuto Medio. .
fondi del PNRR.
1- Misura di trasparenza generale: si
Gli organi deliberanti potrebbero | . . . P g K .
» . K . ritiene sufficiente la pubblicazione di
utilizzare impropriamente i loro . o
. . . tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata .
Programmazione . . poteri per ottenere vantaggi e . i . . . R Continuo/de
. . . violazione delle norme N . |d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato immediatamente. Il monitoraggio
di forniture e di X utilita personali. Ma dato cheil |, o . i . K . . P.O. correnza
procedurali accesso civico". 2. Monotoraggio dei dei tempi procedimentali deve
servizi processo non produce alcun X ) . X immediata
. ) . tempi procedimentali con particolare essere costante.
vantaggio immediato a terzi, il o . L e X
R . . riferimento agli appalti finanziati con i
rischio é stato ritenuto Medio. .
fondi del PNRR.
Il processo non consente margini
di discrezionalita significativi. 1- Misura di trasparenza generale: si
Stesura e . . Inoltre, i vantaggi che produce in |ritiene sufficiente la pubblicazione di Continuo/de
. ) .| violazione delle norme ) : ' . . ST La trasparenza deve essere attuata
registrazione dei i favore dei terzi sono di valore, in [tutte le informazioni richieste dal ) . P.O. correnza
procedurali . : ) immediatamente.
contratti pubblici genere, assai contenuto. d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato immediata

Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B).

"accesso civico".




10

11

12

Controlli,
verifiche,
ispezioni
e sanzioni

Accertamenti e

omesso controllo sulla
riscossione delle
entrate tributarie
ovvero omesso
tempestivo avvio delle

Gli uffici potrebbero utilizzare
poteri e competenze, delle quali
dispongono, in favore di taluni

1- Misura di trasparenza generale: &
doveroso pubblicare tutte le informazioni
elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli

La trasparenza deve essere attuata

immediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla
prima sesssione utile successiva

Continuo/de

verifiche dei . ’ R . . S ) ) p.O. correnza
: : . procedure di recupero soggetti a scapito di altri, interni effettua controlli periodici, anche all'approvazione del piano. La . .
tributi locali delle entrate evase al svolgendo o meno le verifiche, ~|a campione. 3-Formazione: al personale formazione deve essere immediata
fine di favorire levando o meno le sanzioni. deve essere somministrata adeguata somministrata nel corso di ciascun
determinati formazione tecnico/giuridica. anno in misura adeguata.
contribuenti.
1- Misura di trasparenza generale: & La trasparenza deve essere attuata
Accertamenti e Gli uffici potrebbero utilizzare doveroso pubblicare tutte le informazioni immediatamente. | controlli
controlli B poteri e competenze, delle quali |elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di debbono essere effettuati dalla Continuo/de
sull'attivita omessa verifica per dispongono, in favore di taluni controllo: I'organo preposto ai controlli prima sesssione utile successiva PoO. correnza
o . interesse di parte soggetti a scapito di altri, interni effettua controlli periodici, anche all'approvazione del piano. La . .
edilizia privata svolgendo o meno le verifiche, a campione. 3-Formazione: al personale formazione deve essere immediata
(abusi) levando o meno le sanzioni. deve essere somministrata adeguata somministrata nel corso di ciascun
formazione tecnico/giuridica. anno in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & La trasparenza deve essere attuata
Gli uffici potrebbero utilizzare doveroso pubblicare tutte le informazioni immediatamente. | controlli
Vigilanza sulla B poteri e competenze, delle quali |elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di debbono essere effettuati dalla Continuo/de
. . omessa verifica per dispongono, in favore di taluni controllo: I'organo preposto ai controlli prima sesssione utile successiva
circolazione e la interesse di parte soggetti a scapito di altri, interni effettua controlli periodici, anche all'approvazione del piano. La P.O. .corren.za
sosta svolgendo o meno le verifiche, a campione. 3-Formazione: al personale formazione deve essere immediata
levando o meno le sanzioni. deve essere somministrata adeguata somministrata nel corso di ciascun
formazione tecnico/giuridica. anno in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & La trasparenza deve essere attuata
Vigilanza e Gli uffici potrebbero utilizzare doveroso pubblicare tutte le informazioni immediatamente. | controlli
verifiche sulle poteri e competenze, delle quali |elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di debbono essere effettuati dalla Continuo/de
N omessa verifica per dispongono, in favore di taluni controllo: I'organo preposto ai controlli prima sesssione utile successiva
attivita Lo interesse di parte soggetti a scapito di altri, interni effettua controlli periodici, anche all'approvazione del piano. La P.0. -correrTza
commerciali in immediata

sede fissa

svolgendo o meno le verifiche,
levando o meno le sanzioni.

a campione. 3-Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun

anno in misura adeguata.




Gli uffici potrebbero utilizzare

1- Misura di trasparenza generale: &
doveroso pubblicare tutte le informazioni

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli

Vigilanza e poteri e competenze, delle quali |elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di debbono essere effettuati dalla Continuo/de
13 verifiche su omessa verifica per dispongono, in favore di taluni controllo: I'organo preposto ai controlli prima sesssione utile successiva PO
. . . ’ T . ) S , ) ) .0. correnza
mercati ed interesse di parte soggetti a scapito di altri, interni effettua controlli periodici, anche all'approvazione del piano. La . diat
ambulanti svolgendo o meno le verifiche, |a campione. 3-Formazione: al personale formazione deve essere Immediata
levando o meno le sanzioni. deve essere somministrata adeguata somministrata nel corso di ciascun
formazione tecnico/giuridica. anno in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & La trasparenza deve essere attuata
Gli uffici potrebbero utilizzare doveroso pubblicare tutte le informazioni immediatamente. | controlli
Controlli poteri e competenze, delle quali |elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di debbono essere effettuati dalla Continuo/de
14 I'abband di omessa verifica per dispongono, in favore di taluni controllo: I'organo preposto ai controlli prima sesssione utile successiva PO
sull’abbandono di . . ; e . ) S , ) ) .0. correnza
fiuti urbani interesse di parte soggetti a scapito di altri, interni effettua controlli periodici, anche all'approvazione del piano. La . diat
rifutiurbani svolgendo o meno le verifiche, a campione. 3-Formazione: al personale formazione deve essere Immediata
levando o meno le sanzioni. deve essere somministrata adeguata somministrata nel corso di ciascun
formazione tecnico/giuridica. anno in misura adeguata.
Gestione 1- Misura di trasparenza generale: & La trasparenza deve essere attuata
delle Gestione delle Gli uffici potrebbero utilizzare doveroso pubblicare tutte le informazioni immediatamente. | controlli
entrate, . . . poteri e competenze, delle quali |elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di debbono essere effettuati dalla .
sanzioni per violazione delle norme ) A ) ) } . ) - ’ A ) Continuo/de
delle X . X . dispongono, in favore di taluni controllo: I'organo preposto ai controlli prima sesssione utile successiva
15 violazione del per interesse di parte: . e ) } S , ) ) P.O. correnza
spese e ] ] ] . ] soggetti a scapito di altri, interni effettua controlli periodici, anche all'approvazione del piano. La . .
Codice della dilatazione dei tempi . . L ; immediata
del svolgendo o meno le verifiche, |a campione. 3-Formazione: al personale formazione deve essere
patrimoni strada levando o meno le sanzioni. deve essere somministrata adeguata somministrata nel corso di ciascun
o formazione tecnico/giuridica. anno in misura adeguata.
Gli uffici potrebbero utilizzare 1- Misura di trasparenza generale: € La trasparenza deve essere attuata
impropriamente poteri e doveroso pubblicare tutte le informazioni immediatamente. | controlli
L . . competenze per ottenere utilita |elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di debbono essere effettuati dalla .
Pulizia delle violazione delle norme, ) o . } . ) - ’ A ) Continuo/de
. personali. Dati gli interessi controllo: I'organo preposto ai controlli prima sesssione utile successiva
16 strade e delle anche interne, per L ) ) } S , ) ) P.O. correnza
] . R economici, in genere modesti, interni effettua controlli periodici, anche all'approvazione del piano. La . .
aree pubbliche interesse/utilita immediata

Gestione

che il processo genera in favore
di terzi, il rischio e stato ritenuto
Medio.

a campione. 3-Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun
anno in misura adeguata.




17

rifiuti

Pulizia degli
immobili e degli
impianti di
proprieta
dell'ente

violazione delle norme,
anche interne, per
interesse/utilita

Gli uffici potrebbero utilizzare
impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita
personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti,
che il processo genera in favore
di terzi, il rischio e stato ritenuto
Medio.

1- Misura di trasparenza generale: €
doveroso pubblicare tutte le informazioni
elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli
interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla
prima sesssione utile successiva
all'approvazione del piano. La
formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun
anno in misura adeguata.

P.O.

Continuo/de
correnza
immediata

18

19

Permesso di
costruire

violazione delle norme,
dei limiti e degli indici
urbanistici per
interesse di parte

L'attivita edilizia privata & sempre
sostenuta da interessi economici,
anche di valore considerevole,
che potrebbero determinare i
funzionari a tenere
comportamenti scorretti.

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e
dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlli
interni accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure di rilascio del
permesso. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/guiridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla
prima sessione utile successiva
all'approvazione del piano . La
formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun
anno, in misura adeguata.

P.O.

Continuo/de
correnza
immediata

Permesso di
costruire in aree
assoggettate ad
autorizzazione
paesaggistica

violazione delle norme,
dei limiti e degli indici
urbanistici per
interesse di parte

L'attivita edilizia privata & sempre
sostenuta da interessi economici,
anche di valore considerevole,
che potrebbero determinare i
funzionari a tenere
comportamenti scorretti.

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e
dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlli
interni accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure di rilascio del
permesso. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/guiridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla
prima sessione utile successiva
all'approvazione del piano . La
formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun
anno, in misura adeguata.

P.O.

Continuo/de
correnza
immediata




20

21

22

Governo
del
territorio

Provvedimenti di
pianificazione

violazione del conflitto
di interessi, delle

La pianificazione urbanistica
richiede scelte altamente
discrezionali. Tale discrezionalita

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013.
2- Misura di controllo specifica: I'organo

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla
prima sessione utile successiva

Continuo/de

. norme, dei limiti e L preposto ai controlli interni deve all'approvazione del piano su P.O. correnza
urbanistica L L potrebbe essere utilizzata L o . .
degli indici urbanistici . ) accertare la regolarita delle nuove nuove procedure di pianificazione. immediata
generale impropriamente per ottenere . . .
per interesse di parte X N procedure di pianificazione urbanistica. 3-| La formazione deve essere
vantaggi ed utilita. . o .
Formazione: al personale deve essere somministrata nel corso di ciascun
somministrata formazione anno in misura adeguata.
tecnico/guiridica in materia di gare.
1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in La trasparenza deve essere attuata
La pianificazi banisti amministrazione trasparente tutte le immediatamente. | controlli
. ; f a pianificazione urbanistica X . .
Provvedimenti di violazione del conflitto . : d ite alt ) informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. debbono essere effettuati dalla
. . richiede scelte altamente ) X o i ) . . .
P diinteressi, delle . . . . . . |2- Misura di controllo specifica: I'organo prima sessione utile successiva Continuo/de
pianificazione . discrezionali. Tale discrezionalita ) . ; , . .
e norme, dei limiti e . preposto ai controlli interni deve all'approvazione del piano su P.O. correnza
urbanistica o o potrebbe essere utilizzata R R . .
degli indici urbanistici . . accertare la regolarita delle nuove nuove procedure di pianificazione. immediata
attuativa impropriamente per ottenere o . .
per interesse di parte tagei ed utilit procedure di pianificazione urbanistica. 3- La formazione deve essere
vantaggi ed utilita. . . .
g8 Formazione: al personale deve essere somministrata nel corso di ciascun
somministrata formazione anno in misura adeguata.
tecnico/guiridica in materia di gare.
Il processo non consente margini
di discrezionalita significativi. 1- Misura di trasparenza generale: si
. violazione di norme, Inoltre, i vantaggi che produce in |ritiene sufficiente la pubblicazione di Continuo/de
Sicurezza ed R . ) ) ) ) ) o La trasparenza deve essere attuata
K X regolamenti, ordini di favore dei terzi sono di valore, in |tutte le informazioni richieste dal ) . P.O. correnza
ordine pubblico . . ) ) immediatamente. . .
servizio genere, assai contenuto. d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato immediata

Pertanto, il rischio é stato
ritenuto basso (B).

"accesso civico".
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Servizi di
protezione civile

violazione delle norme,
anche di regolamento,
per interesse di parte

Il processo non consente margini
di discrezionalita significativi.
Inoltre, i vantaggi che produce in
favore dei terzi sono di valore, in
genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio é stato
ritenuto basso (B).

1- Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

P.O.

Continuo/de
correnza
immediata

24

Concessione di
sovvenzioni,
contributi, sussidi,
ecc.

violazione delle norme,
anche di regolamento,
per interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare
poteri e competenze, delle quali
dispongono, per vantaggi e utilita
personali, in favore di taluni
soggetti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: &
doveroso pubblicare tutte le informazioni
elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli
interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla
prima sesssione utile successiva
all'approvazione del piano. La
formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun
anno in misura adeguata.

P.O.

Continuo/de
correnza
immediata

25

Autorizzazioni ex
artt. 68 e 69 del
TULPS (spettacoli,
intrattenimenti,
ecc.)

ingiustificata
dilatazione dei tempi
per costringere il
destinatario del
provvedimento tardivo
a concedere "utilita" al
funzionario

Gli uffici potrebbero utilizzare
poteri e competenze, delle quali
dispongono, per vantaggi e utilita
personali, in favore di taluni
soggetti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: &
doveroso pubblicare tutte le informazioni
elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli
interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla
prima sesssione utile successiva
all'approvazione del piano. La
formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun
anno in misura adeguata.

P.O.

Continuo/de
correnza
immediata

26

Servizi per minori
e famiglie

Selezione "pilotata"
per interesse/utilita di
uno o piu responsabili

del procedimento

Gli uffici potrebbero utilizzare
poteri e competenze, delle quali
dispongono, per vantaggi e utilita
personali, in favore di taluni
soggetti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: &
doveroso pubblicare tutte le informazioni
elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli
interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla
prima sesssione utile successiva
all'approvazione del piano. La
formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun
anno in misura adeguata.

P.O.

Continuo/de
correnza
immediata




27

28

29

30

Provvedi
menti
ampliativi
della
sfera
giuridica
dei
destinata
ri con
effetto
economic
o diretto
e
immediat
o

Servizi
assistenziali e
socio-sanitari per
anziani

Selezione "pilotata"
per interesse/utilita di
uno o piu responsabili

del procedimento

Gli uffici potrebbero utilizzare
poteri e competenze, delle quali
dispongono, per vantaggi e utilita
personali, in favore di taluni
soggetti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: &
doveroso pubblicare tutte le informazioni
elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli
interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla
prima sesssione utile successiva
all'approvazione del piano. La
formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun
anno in misura adeguata.

P.O.

Continuo/de
correnza
immediata

Servizi per disabili

Selezione "pilotata"
per interesse/utilita di
uno o piu responsabili

del procedimento

Gli uffici potrebbero utilizzare
poteri e competenze, delle quali
dispongono, per vantaggi e utilita
personali, in favore di taluni
soggetti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: &
doveroso pubblicare tutte le informazioni
elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli
interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla
prima sesssione utile successiva
all'approvazione del piano. La
formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun
anno in misura adeguata.

P.O.

Continuo/de
correnza
immediata

Servizi per adulti
in difficolta

Selezione "pilotata"
per interesse/utilita di
uno o piu responsabili

del procedimento

Gli uffici potrebbero utilizzare
poteri e competenze, delle quali
dispongono, per vantaggi e utilita
personali, in favore di taluni
soggetti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: €
doveroso pubblicare tutte le informazioni
elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli
interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla
prima sesssione utile successiva
all'approvazione del piano. La
formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun
anno in misura adeguata.

P.O.

Continuo/de
correnza
immediata

Gestione delle
sepolture e dei
loculi

ingiustificata richiesta
di "utilita" da parte del
funzionario

Il processo non consente margini
di discrezionalita significativi.
Inoltre, i vantaggi che produce in
favore dei terzi sono di valore, in
genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B).

1- Misura di trasparenza generale: si
ritiene sufficiente la pubblicazione di
tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

P.O.

Continuo/de
correnza
immediata




Gestione degli

selezione "pilotata",
violazione delle norme

Gli uffici potrebbero utilizzare
poteri e competenze, delle quali

1- Misura di trasparenza generale: &
doveroso pubblicare tutte le informazioni
elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli
debbono essere effettuati dalla
prima sesssione utile successiva

Continuo/de

31 rocedurali per dispongono, per vantaggi e utilita|. ] L . . P.O. correnza
alloggi pubblici P p\ pong o P ) g8 ) interni effettua controlli periodici, anche all'approvazione del piano. La
interesse/utilita di personali, in favore di taluni ) i ¢ immediata
. . . . a campione. 3-Formazione: al personale formazione deve essere
parte soggetti a scapito di altri. . . L
deve essere somministrata adeguata somministrata nel corso di ciascun
formazione tecnico/giuridica. anno in misura adeguata.
Provvedi ingiustificata Gli uffici potrebbero utilizzare
f ; : f impropriamente poteri e
menti dilatazione dei tempi P pt ptt it 1- Misura di trasparenza generale: si
. . . . competenze per ottenere utilita .
ampliativi|Autorizzazione per costringere il perenze per o . ritiene sufficiente la pubblicazione di Continuo/de
p ) . . ) personali. Dati gli interessi ) o La trasparenza deve essere attuata
32 dell all'occupazione destinatario del o ) tutte le informazioni richieste dal ) ) pP.O. correnza
ella ) . . economici, in genere modesti, ) ) immediatamente. . .
£ del suolo pubblico|provvedimento tardivo . . d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato immediata
sfera che il processo genera in favore "3 ccesso Civico"
([ OS] .
giuridica a concedere "utilita" al di terzi, il rischio & stato ritenuto
dei funzionario Medio.
destinata
ri privi di
effetto
economic ingiustificata Il processo non consente margini
o diretto dilatazione dei tempi di discrezionalita significativi. 1- Misura di trasparenza generale: si
. e er costringere il Inoltre, i vantaggi che produce in [ritiene sufficiente la pubblicazione di Continuo/de
€ Pratiche/certificaz P . g ) _gg p . ) - .p. . La trasparenza deve essere attuata
33 immediat |~ fich destinatario del favore dei terzi sono di valore, in |tutte le informazioni richieste dal immediatamente P.O. correnza
o lont anagratiche provvedimento tardivo genere, assai contenuto. d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato ' immediata

a concedere "utilita" al
funzionario

Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B).

"accesso civico".




ALLEGATO D - OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE IN AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE

R Ufficio
Denominazione N
sotto-sezione Denominazione sotto- competente
livello 1 sezione 2 livello Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento dell'elaborazione | Riferimento normativo
(Macrofamiglie) (Tipologie di dati) e pubblicflzione
dati
Piano triennale per la . . . . . . . . . .
. . . . Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza e suoi allegati, le misure integrative di
prevenzione della Piano triennale per la prevenzione della . . . . . . . Art. 10, c. 8, lett. a),
corruzione ¢ della corruzione ¢ della trasparenza (PTPCT) prevenzione della corruzione individuate ai sensi dell’articolo 1,comma 2-bis della Annuale Resp. AAGG dles. 1. 332013
P legge n. 190 del 2012, (MOG 231) (link alla sotto-sezione Altri contenuti/Anticorruzione) ~g8- 1.
trasparenza
e . . . . e . . . S . . . s Tempestivo
Riferimenti normativi su organizzazione e |Riferimenti normativi con i relativi /ink alle norme di legge statale pubblicate nella banca dati "Normattiva" che (exart. 8, d.lgs. n Resp. AAGG
attivita regolano l'istituzione, l'organizzazione e l'attivita delle pubbliche amministrazioni 3 3 /22) 13;; o P:
Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogni atto che dispone in generale sulla organizzazione, sulle funzioni, Tempestivo Reso. di tutti i Art. 12, ¢. 1, d.Igs. n.
Atti amministrativi generali sugli obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei quali si determina l'interpretazione di norme giuridiche che riguardano (ex art. 8, d.lgs. n. ]:«‘mori 33/2013
o dettano disposizioni per l'applicazione di esse 33/2013)
Disposizioni L . . L s . . s - L . . Tempestivo
generali Atti generali Docymentl di programmazione strategico- |Direttive ministri, documento di programmazione, obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e (ex art. 8, dlgs. n. Resp. AAGG
gestionale trasparenza 33/ 2;) 13)
Estremi e testi ufficiali aggiornati degli Statuti e delle norme di legge regionali, che regolano le funzioni Tempestivo Art. 12, c. 2, d.Igs. n.
Statuti e leggi regionali I . . gg £ s o {;g 'g' ; & > (ex art. 8, d.Igs. n. Resp. AAGG - o €5 GIES- I
l'organizzazione e lo svolgimento delle attivita di competenza dell'amministrazione 332013 33/2013
. Lo . Lo - Art. 55, ¢. 2, d.Igs. n.
Codice disciplinare, recante l'indicazione delle infrazioni del codice disciplinare e relative sanzioni (pubblicazione 165/2 OZ)T - dgs.n
Codice disciplinare e codice di condotta on line in alternativa all'affissione in luogo accessibile a tutti - art. 7, 1. n. 300/1970) Tempestivo Resp. AAGG Art. 12,c. 1, dlgs. n
Codice di condotta inteso quale codice di comportamento 132013
Oneri informativi per Scadenzario obblighi amministrativi Scadenzario con I'indicazione delle date di efficacia dei nuovi obblighi amministrativi a carico di cittadini e imprese Tempestivo Segretario Art. 12, c. 1-bis, d.1gs. n.
cittadini e imprese & introdotti dalle amministrazioni secondo le modalita definite con DPCM 8 novembre 2013 p Comunale 332013
Tempestivo .
T .. . L . . T . . Segret: Art. 13, c. 1, lett. a),
Organi di indirizzo politico e di amministrazione e gestione, con l'indicazione delle rispettive competenze (ex art. 8, d.Igs. n. ceretario ¢ ett. 2)
229012y Comunale d.lgs. n. 33/2013
. . . . P " . . Tempestivo Segretario Art. 14, c. 1, lett. a),
Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del mandato elettivo (ex art. 8, d.lgs. n. Comunale dlgs. n. 332013
. . Tempestivo Segretario Art. 14, c. 1, lett. b),
Curriculum vitae (ex art. 8, d.Igs. n. Comunale d.lgs. n. 33/2013
L L . . . T ti tari
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica (ex a:.ng??i.ll\;;. o (szgr;iz;l: Art, 14, c. 1, lett. ),
S . T . . . T ti tari d.lgs. n. 33/2013
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici (ex a:.ng??i.ll\;;. o (szgr;iz;l: &
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo Tempestivo Segretario Art. 14, c. 1, lett. d),
corrisposti (ex art. 8, d.Igs. n. Comunale d.lgs. n. 33/2013
Tempestivo .
. .. i . . . s . . . Segretario Art. 14, c. 1, lett. e),
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti (ex art. 8, d.Igs. n. Comunale dlgs. n. 332013

33/2013)




ALLEGATO D - OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE IN AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE

Uffici
Denominazione R relo
sotto-sezione Denominazione sotto- competente
livello 1 sezione 2 livello Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento dell'elaborazione | Riferimento normativo
(Macrofamiglic) (Tipologie di dati) e pubblicflzione
dati
Nessuno (va
presentata una sola volta
1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, titolarita di entro 3 mesi dalla Art. 14, c. 1, lett. f),
imprese, azioni di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di funzioni di amministratore o di sindaco di | elezione, dalla nomina o Searetario d.lgs. n. 33/2013 Art. 2,
societa, con l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il dal conferimento COgrrrlunale c. 1, punto 1, 1. n.
Titolari di incarichi politici di cui all'art. 14, [soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando dell'incarico e resta 441/1982
co. 1, del dlgs n. 33/2013 eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico] pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico o
(da pubblicare in tabelle) del mandato).
2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il soggetto, il Entro 3 mesi dalla Art. 14, c. 1, lett. f),
coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente elezione, dalla nomina o Segretario d.lgs. n. 33/2013 Art. 2,
evidenza del mancato consenso)] (NB: ¢ necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o dal conferimento Comunale c.1,punto 2, L. n.
della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) dell'incarico 441/1982
3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la propaganda elettorale ovvero Art. 14, c. 1, lett. f)
attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi propagandistici predisposti e messi a Tempestivo . VSN
. .. . . .. S . .. Segretario d.lgs. n. 33/2013 Art. 2,
disposizione dal partito o dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte, con l'apposizione della (ex art. 8, d.Igs. n.
. L . . . L. .. Comunale c. 1, punto 3, 1. n.
formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» (con allegate copie delle dichiarazioni 33/2013) 44171982
relative a finanziamenti e contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 €)
4) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e copia della Searetario Art. 14, c. 1, lett. f),
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi Annuale COgrrrlunale d.lgs. n. 33/2013 Art. 3,
consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] 1. n. 441/1982
. . . . AT . . . T ti tari Art. 14, c. 1, lett. a),
Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del mandato elettivo (ex aftr.rlg?z.ll\;;. o (S:Zgr;iz;: dlgs. n,. g 5 /é Oel 3 2)
. . Tempestivo Segretario Art. 14, c. 1, lett. b),
| t
Curriculum vitae (ex art. 8, d.lgs. n. Comunale d.lgs. n. 33/2013
L . . . . T ti tari
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica (ex aftr.rlg?z.ll\;;. o (S:Zgr;iz;: Art, 14, c. 1, lett. ),
S . T . . . T ti tari d.lgs. n. 33/2013
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici (ex aftr.rlg?z.ll\;;. o (S:Zgr;iz;: &
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo Tempestivo Segretario Art. 14, c. 1, lett. d),
Titolari di incarichi corrisposti (ex art. 8, d.Igs. n. Comunale d.lgs. n. 33/2013
politici, di Tempestivo ari Art. 14, c. 1. lett
amministrazione. di Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti (ex art. 8, d.Igs. n. Segretario 14,c. 1, lett. e),
> Comunale d.lgs. n. 33/2013
direzione o di governo 33/2013)




ALLEGATO D - OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE IN AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE

R Ufficio
Denominazione N
sotto-sezione Denominazione sotto- competente
livello 1 sezione 2 livello Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento dell'elaborazione | Riferimento normativo
(Macrofamiglic) (Tipologie di dati) e pubblicflzione
dati
Nessuno (va presentata una
T e .. . . C s la volta entro 3 i
1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, titolarita di sola volia e{n 1o > mest Art. 14, c. 1, lett. f),
. RN . L s L L .. .. . dalla elezione, dalla
imprese, azioni di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di funzioni di amministratore o di sindaco di . . . d.lgs. n. 33/2013 Art. 2,
. . .. . Lo . . nomina o dal conferimento Segretario
societa, con l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il . . c.1,punto I, L. n.
; NPT s 1o s . : . . . . . . .. dell'incarico e resta Comunale
Titolari di incarichi di amministrazione, di [soggetto, il coniuge non separato € i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando . 441/1982
- . R, - P , . » . pubblicata fino alla
direzione o di governo di cui all'art. 14, co. |eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico] . .
Organizzazione 1-bis, del dlgs n. 33/2013 cessazione dell'incarico o
del mandato).
2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il soggetto, il Entro 3 mesi dalla Art. 14, c. 1, lett. f),
coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente elezione, dalla nomina o Segretario d.lgs. n. 33/2013 Art. 2,
evidenza del mancato consenso)] (NB: ¢ necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o dal conferimento Comunale c.1,punto 2, L. n.
della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) dell'incarico 441/1982
3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la propaganda elettorale ovvero Att. 14, c. 1, lett. f)
attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi propagandistici predisposti e messi a Tempestivo . SN
. .. . . . S . .. Segretario d.lgs. n. 33/2013 Art. 2,
disposizione dal partito o dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte, con l'apposizione della (ex art. 8, d.Igs. n.
. L . . . L .. Comunale c.1,punto 3, L. n.
formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» (con allegate copie delle dichiarazioni 33/2013) 44171982
relative a finanziamenti e contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 €)
4) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e copia della . Art. 14, c. 1, lett. f),
- . . . . . . . . . . .. Segretario
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi Annuale d.lgs. n. 33/2013 Art. 3,
. Comunale
consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] 1. n. 441/1982
. . g . . Segretario Art. 14, c. 1, lett. a),
Atto di nomina, con l'indicazione della durata dell'incarico Nessuno Comunale dles. n. 332013
. . Segretario Art. 14, c. 1, lett. b),
Curriculum vitae Nessuno Comunale  |d.lgs. n. 33/2013
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Nessuno iii?}::i Att. 14, c. 1, lett. ¢,
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Nessuno ceretario d.lgs.n. 33/2013
Comunale
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo Segretario Art. 14, c. 1, lett. d),
. . Nessuno
corrisposti Comunale d.lgs. n. 33/2013
. .. L . . . T . . . Segretari Art. 14, c. 1, lett. e),
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti Nessuno Cziis;z dlgs. n, Z 3 /2061 3 °)




ALLEGATO D - OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE IN AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE

R Ufficio
Denominazione N
sotto-sezione Denominazione sotto- competente
livello 1 sezione 2 livello Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento dell'elaborazione | Riferimento normativo
- (Tipologie di dati) e pubblicazione
(Macrofamiglie) .
dati
1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo dell'incarico;
X . R R 2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine dell'incarico o carica, entro un mese dalla scadenza del Art. 14, c. 1, lett. f),
Cessati dall'incarico (documentazione da . . . L . . . . . . . .
. . termine di legge per la presentazione della dichiarazione [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il Segretario d.lgs. n. 33/2013 Art. 2,
pubblicare sul sito web) . L. . . . Nessuno
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: ¢ Comunale c.1,punto 2, L. n.
necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei 441/1982
dati sensibili)
3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la propaganda elettorale ovvero 14, 0. 1, lett. f)
attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi propagandistici predisposti e messi a . SN
. .. . . . S o Segretario d.lgs. n. 33/2013 Art. 2,
disposizione dal partito o dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte con riferimento al Nessuno
. - . . C . . . . . . Comunale c.1,punto 3, L. n.
periodo dell'incarico (con allegate copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi per un importo che
\ . 441/1982
nell'anno superi 5.000 €)
. . Lo . . . L e . Nessuno (va
4) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute dopo l'ultima attestazione [Per . Art. 14, c. 1, lett. f),
. . . . . . . .. presentata una sola volta Segretario
il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando . d.lgs. n. 33/2013 Art. 4,
. entro 3 mesi dalla Comunale
eventualmente evidenza del mancato consenso)] . ) . 1. n. 441/1982
cessazione dell' incarico).
Sanzioni per mancata o incompleta Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della mancata o incompleta comunicazione dei dati di cui .
. .o A . . e . . . . . . . " . Tempestivo .
Sanzioni per mancata [comunicazione dei dati da parte dei titolari |all'articolo 14, concernenti la situazione patrimoniale complessiva del titolare dell'incarico al momento (exart. 8, d.lgs. n Segretario Art. 47,c. 1, d.Igs. n.
comunicazione dei dati |di incarichi politici, di amministrazione, di |dell'assunzione della carica, la titolarita di imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonche tutti i compensi cui 3 3 /2613;; o Comunale 33/2013
direzione o di governo da diritto 1'assuzione della carica
L .. . . .. . . e e . Tempestivo . ..
. . . . Indicazione delle competenze di ciascun ufficio, anche di livello dirigenziale non generale, i nomi dei dirigenti Resp. dituttii |Art. 13, c. 1, lett. b),
Articolazione degli uffici S . . (ex art. 8, d.Igs. n. .
responsabili dei singoli uffici 33/013) settori d.lgs. n. 33/2013
[Orgamigramma T "
i i i Lo . e . S g . . empestivo A
Amc'olazwne degli Illustrazione in forma semplificata, ai fini della piena accessibilita e comprensibilita dei dati, dell'organizzazione P Resp. dituttii |Art. 13, c. 1, lett. ¢),
uffici da pubbli f di \ .. . . \ . o (ex art. 8, d.Igs. n. .
(da pubblicare sotto forma di dell'amministrazione, mediante 'organigramma o analoghe rappresentazioni grafiche 33/2013) settori d.lgs. n. 33/2013
organigramma, in modo tale che a ciascun - S
Tempestivo Resp. dituttii |Art. 13, c. 1, lett. b),

ufficio sia assegnato un link ad una pagina

Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici

contenente ttte le infarmazioni nreviste (ex art. 8, d.Igs. n. settori d.lgs. n. 33/2013
. .o . . . . Tempestivo . ..
Telefono e posta . Elenco completo dei numeri di telefono e delle caselle di posta elettronica istituzionali e delle caselle di posta Resp. dituttii |Art. 13, c. 1, lett. d),
. Telefono e posta elettronica . . . S . . L. . . e . (ex art. 8, d.Igs. n. .
elettronica elettronica certificata dedicate, cui il cittadino possa rivolgersi per qualsiasi richiesta inerente i compiti istituzionali 332013 settori d.lgs. n. 33/2013
Estremi degli atti di conferimento di incarichi di collaborazione o di consulenza a soggetti esterni a qualsiasi titolo Tempestivo AR
. g . . . . . . . gg' .. d . . P Resp. dituttii |Art. 15, c. 2, d.Igs. n.
(compresi quelli affidati con contratto di collaborazione coordinata e continuativa) con indicazione dei soggetti (ex art. 8, d.Igs. n. .
. . . . \ settori 33/2013
percettori, della ragione dell'incarico e dell'ammontare erogato 33/2013)
Per ciascun titolare di incarico:
Tempestivo

1) curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Resp. di tutti i
settori

Art. 15, c. 1, lett. b),
d.lgs. n. 33/2013




ALLEGATO D - OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE IN AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE

R Ufficio
Denominazione N
sotto-sezione Denominazione sotto- competente
livello 1 sezione 2 livello Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento dell'elaborazione | Riferimento normativo
(Macrofamiglie) (Tipologie di dati) e pubblicflzione
dati
. .. . . L . T . . L T ti .. |Art 15, ¢ 1 lett. ¢,
. L .. .. |Consulenti e collaboratori 2) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla titolarita di cariche in enti di diritto privato regolati o finanziati empestivo Resp. di tutti i ¢ 1 lett. )
. Titolari di incarichi di dall bbli .. . R RN . . (ex art. 8, d.Igs. n. . d.lgs. n. 33/2013
Consulenti e A alla pubblica amministrazione o allo svolgimento di attivita professionali settori
R collaborazione o 33/2013)
collaboratori consulenza
(da pubblicare in tabelle) . o o . . . . . .
3) compensi comunque denominati, relativi al rapporto di lavoro, di consulenza o di collaborazione (compresi Tempestivo .o |Art 15, ¢ 1 lett. d),
. . . . . . . . . . Resp. di tutti i
quelli affidati con contratto di collaborazione coordinata e continuativa), con specifica evidenza delle eventuali (ex art. 8, d.Igs. n. settori d.lgs. n. 33/2013
componenti variabili o legate alla valutazione del risultato 33/2013)
Tempestivo Art. 15, ¢. 2, d.Igs. n.
Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con indicazione di oggetto, durata e compenso dell'incarico (comunicate (ex art 1; dles.n Resp. dituttii |33/2013
alla Funzione pubblica) 33'/261'3?7 o settori Art. 53, c. 14, d.Igs. n.
165/2001
Attestazione dell'avvenuta verifica dell'insussistenza di situazioni, anche potenziali, di conflitto di interesse Tempestivo Resp. di t%lm i |Art 33, c. 14, dlgs.n.
settori 165/2001
Per ciascun titolare di incarico:
. . AT . . T ti Segretari Art. 14, c. 1, lett. .
Atto di conferimento, con I'indicazione della durata dell'incarico (ex aitr.ng?fi,ll\;. o Czii;;z -bis. d.lcgs. n'e3 3 ;;)0‘; 3C
. . . iy . T ti Segretari Art. 14,c. 1, lett. b) e c.
Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo (ex aitr.ng?fi,ll\;. o Czii;;z 1 -bis, d.lcgs. n'e3 3 /2)0(1: 3C
o Lo C . » . . . . Tempestivo .
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico (con specifica evidenza delle eventuali Segretario
Lo . . (ex art. 8, d.Igs. n.
componenti variabili o legate alla valutazione del risultato) 33/2013) Comunale Art. 14,c. 1, lett. c) e c.
T - rp— 1-bis, d.1gs. n. 33/2013
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici (ex a:.ng??i.ll\;;. o ngr;iz;:
. R, . . . . - s .. . o Tempestivo .
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo (exart. 8, d.lgs. n Segretario Art. 14, c. 1, lett. d) e c.
corrisposti 332013 Comunale 1-bis, d.1gs. n. 33/2013
Tempestivo .
. .. L . . . T . . . Segret: Art. 14, c. 1, lett. .
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti (ex art. 8, d.Igs. n. ceretaro . ¢ ett.¢)ec
22/501 ) Comunale 1-bis, d.1gs. n. 33/2013
Nessuno (va presentata una
1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, titolarita di sola volta e{ntro 3 mesi Art. 14,c. 1, lett. f e c.
. [T . L sy s Lo .. .. . dalla elezione, dalla .
imprese, azioni di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di funzioni di amministratore o di sindaco di . . . 1-bis, d.Igs. n. 33/2013
i idii ichi societa, con l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il nomina o dal conferimento Segretario Art. 2,c. I, punto 1, 1. n
Titolari di incarichi ’ PP P dell'incarico e resta Comunale e & LP T

dirigenziali
amministrativi di
vertice

Incarichi amministrativi di vertice

(da

pubblicare in tabelle)

soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico]

pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico o
del mandato).

441/1982




ALLEGATO D - OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE IN AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE

Denominazione R Utficio
sotto-sezione Denominazione sotto- competente
livello 1 sezione 2 livello Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento dell'elaborazione | Riferimento normativo
(Macrofamiglie) (Tipologie di dati) e pubblicflzione
dati
2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il soggetto, il Entro 3 mesi della nomina Art. 14, ¢. 1, lett. f) e c.
coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente o dal conferimento Segretario 1-bis, d.Igs. n. 33/2013
evidenza del mancato consenso)] (NB: ¢ necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o dellincarico Comunale Art. 2, c. 1, punto 2, 1. n.
della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) 441/1982
3) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e copia della Segretario Art. 14,c. 1, lett. f) e c.
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi Annuale Coirlunale 1-bis, d.1gs. n. 33/2013
consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] Art. 3, 1. n. 441/1982
S . . . . L T ti Segretari Art. 20, c. 3, d.1gs. n.
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico (art. 28312)615’ :i\./logs. N Cziis;z 30201 3c gs-n
Annuale .
Lo . . . .. . L t: Art. 20, c. 3, d.Igs. n.
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dell'incarico (art. 20, c. 2, d.Igs. n. Segretario > G5 G- 1
Comunale 39/2013
39/2013)
Art. 14, c. 1-ter,
. . . L. . . Al 1 Segretari di iodo, d.Igs.
Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della finanza pubblica (non oltr:Iillu g ; marzo) Cziis;z Isf(;(;r;zg lp;rlo 0, 188
Per ciascun titolare di incarico:
. . AT . . T ti tari Art. 14, c. 1, lett. .
Atto di conferimento, con l'indicazione della durata dell'incarico (ex a:.ng??i.ll\;;. o (S:Zgr;iz;: -bis. d,lcg . ,n-e3 3 /;)Oei ;
. . . . . T ti tari Art. 14, c. 1, lett. b) e c.
Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo (ex a:.ng??i.ll\;;. o (S:Zgr;iz;: -bis. d,lcg . ,n-e3 3 /2)0‘; 30
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico (con specifica evidenza delle eventuali (ex ;tmgez 1IV(; n Segretario
componenti variabili o legate alla valutazione del risultato) - % ¢ ES I Comunale Art. 14,c. 1, lett. c) e c.
33/2013) .
Tempestivo Segretario 1-bis, d.lgs. n. 33/2013
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici (ex art. 1;’ dlgs. 0. COgrrrlunale
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo (ex ;tmgez 11\;; n Segretario Art. 14, c. 1, lett. d) e c.
corrisposti 332013 Comunale 1-bis, d.1gs. n. 33/2013
Tempestivo .
. AT . . . T . . . Segret: Art. 14, c. 1, lett. .
Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti (ex art. 8, d.Igs. n. ceretaro . ¢ ett.¢)ec
Comunale 1-bis, d.1gs. n. 33/2013
33/2013)
Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti Nessuno (va presentata una
dlscri?Z}onalmente dall'organo di 'mdmz-zo 1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, titolarita di S(()i;l\;; Oel‘z;i](l)r:: d:lllz St Art. 14,c. 1, lett. f) e c.
politico senza pfoce@uri? pub‘bpche di fimprese, azioni di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di funzioni di amministratore o di sindaco di nomina o dal con%erimemo Seeretario 1-bis, d.lgs. n. 33/2013
selezione e titolari di posizione societd, con l'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il o e Art. 2,c. 1, punto 1, L. n.
dell'incarico e resta Comunale

Titolari di incarichi
dirigenziali
(dirigenti non generali)

organizzativa con funzioni dirigenziali

(da pubblicare in tabelle che distinguano le
seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti
individuati discrezionalmente, titolari di
posizione organizzativa con funzioni

soggetto, il coniuge non separato ¢ i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell'incarico]

pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico o
del mandato).

441/1982
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R Ufficio
Denominazione N
sotto-sezione Denominazione sotto- competente
livello 1 sezione 2 livello Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento dell'elaborazione | Riferimento normativo
(Macrofamiglic) (Tipologie di dati) e pubbllcfmone
dati
dirigenziali) . . S . L - . L . . .
2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il soggetto, il . . Art. 14,c. 1, lett. f) e c.
. . . . . .. Entro 3 mesi della nomina . .
coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente . Segretario 1-bis, d.Igs. n. 33/2013
. R e . . . . o dal conferimento
evidenza del mancato consenso)] (NB: ¢ necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o dellincarico Comunale Art. 2, c. 1, punto 2, 1. n.
della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) 441/1982
3) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e copia della . Art. 14,c. 1, lett. f) e c.
. . . .o . . . . . . . L. Segretario .
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi Annuale Comunale 1-bis, d.1gs. n. 33/2013
consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] Art. 3, 1. n. 441/1982
L . . . . .. s " . Tempestivo Segretario Art. 20, c. 3, d.Igs. n.
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico (art. 20, c. 1, dlgs. n. Comunale 302013
Personale Annuale .
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dell'incarico (art. 20, c. 2, d.1gs. n. Segretario Art. 20, ¢. 3, d.Igs. n.
Comunale 39/2013
39/2013)
Art. 14, c. 1-ter,
. . . . . . Annuale Segretario secondo periodo, d.lgs.
Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della finanza pubblica (non oltre il 30 marzo) Comunale 332013
Posti di funzione disponibili Numero e tipologia dei posti di funzione che si rendono disponibili nella dotazione organica e relativi criteri di Tempestivo Segretario Art. 19, c. 1-bis, d.1gs. n.
scelta Comunale 165/2001
.. . L . Segretario Art. 1,¢.7,d.p.r. n.
Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale Comunale 108/2004
Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del mandato elettivo Nessuno Segretario Art. 14,¢. 1, lett. a),
Comunale d.lgs. n. 33/2013
. . Segretario Art. 14, c. 1, lett. b),
Curriculum vitae Nessuno Comunale  |d.lgs. n. 33/2013
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Nessuno (S:zir::s:lz Art. 14, c. 1, lett. ¢),
P .. - . . . Segretario d.lgs. n. 332013
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Nessuno Commnale
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo Segretario Art. 14, c. 1, lett. d),
. . Nessuno
corrisposti Comunale d.lgs. n. 33/2013
Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro Altri i chi . ico della fi bbli indicazione dei . . Segretario Art. 14, c. 1, lett. e),
Dirigenti cessati (documentazione da pubblicare sul sito tri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti Nessuno Comunale dlgs. n. 33/2013
web)
1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo dell'incarico;
2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine dell'incarico o carica, entro un mese dalla scadenza del Art. 14, c. 1, lett. f),
termine di legge per la presentazione della dichairazione [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il Segretario d.lgs. n. 33/2013 Art. 2,
. .. . N Nessuno
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: ¢ Comunale c.1,punto 2, L. n.

necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei
dati sensibili)

441/1982
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R Ufficio
Denominazione N
sotto-sezione Denominazione sotto- competente
livello 1 sezione 2 livello Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento dell'elaborazione | Riferimento normativo
(Macrofamiglic) (Tipologie di dati) e pubblicflzione
dati
. . L . . . L e . Nessuno (va
3) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute dopo l'ultima attestazione [Per . Art. 14, c. 1, lett. f),
. . . . . . . .. presentata una sola volta Segretario
il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando . d.lgs. n. 33/2013 Art. 4,
. entro 3 mesi dalla Comunale
eventualmente evidenza del mancato consenso)] . - . 1. n. 441/1982
cessazione dell'incarico).
. . Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della mancata o incompleta comunicazione dei dati di cui .
- Sanzioni per mancata o incompleta e . . . . . . . " . Tempestivo .
Sanzioni per mancata . C o L . |all'articolo 14, concernenti la situazione patrimoniale complessiva del titolare dell'incarico al momento Segretario Art. 47,c. 1, d.Igs. n.
. . . .. |comunicazione dei dati da parte dei titolari \ . . . sy g L . . R .. . (ex art. 8, d.Igs. n.
comunicazione dei dati | .. g L. dell'assunzione della carica, la titolarita di imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonché tutti i compensi cui Comunale 33/2013
di incarichi dirigenziali s g . . 33/2013)
da diritto I'assuzione della carica
Tempestivo L
N . . N . . . . .o S . . .. R . Art. 14, c. 1-quinquies.,
Posizioni organizzative |Posizioni organizzative Curricula dei titolari di posizioni organizzative redatti in conformita al vigente modello europeo (ex art. 8, d.Igs. n. Resp. AAGG
d.lgs. n. 33/2013
33/2013)
Conto annuale del personale e relative spese sostenute, nell'ambito del quale sono rappresentati i dati relativi alla Annuale
dotazione organica e al personale effettivamente in servizio e al relativo costo, con l'indicazione della distribuzione Art. 16, c. 1, d.Igs. n.
Conto annuale del personale . . . . . . . C g (art. 16, c. 1, d.Igs. n. Resp. AAGG
tra le diverse qualifiche e aree professionali, con particolare riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta 33/2013) 33/2013
Dotazione organica collaborazione con gli organi di indirizzo politico
Costo complessivo del personale a tempo indeterminato in servizio, articolato per aree professionali, con particolare Annuale Art. 16, c. 2, d.Igs. n.
Costo personale tempo indeterminato . P P Jempo nde L ato peraree pr L P (art. 16, c. 2, d.Igs. n. Resp. AAGG o O €L S I
riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico 33/2013) 33/2013
P 1 t indet inat . . . .. . . A Al 1
ersonale non a tempo incetermimato Personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, ivi compreso il personale assegnato agli uffici di fuale Art. 17,c. 1, d.Igs. n.
diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico (art. 17, c. 1, d Igs. n. Resp. AAGG 33/2013
(da pubblicare in tabelle) g1 org P 33/2013)
Personale non a tempo
. . Costo del personale non a tempo .
indeterminato . . . . . . . . Trimestrale
indeterminato Costo complessivo del personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, con particolare riguardo al Art. 17, ¢. 2, d.Igs. n.
. S . . R . (art. 17, ¢c. 2, d.Igs. n. Resp. AAGG
personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico 33/2013
. . 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Tassi di assenza trimestrali Trimestrale Art. 16.c. 3. d.les. n.
Tassi di assenza Tassi di assenza del personale distinti per uffici di livello dirigenziale (art. 16, c. 3, d.Igs. n. Resp. AAGG 33/‘201; -2 GIgS 1.
(da pubblicare in tabelle) 33/2013)
Incarichi conferiti e Incarichi conferiti e autorizzati ai dipendenti Tempestivo Art. 18, d.Igs. n.
autorizzati ai (dirigenti e non dirigenti) Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a ciascun dipendente (dirigente e non dirigente), con l'indicazione (ex art g dles.n Res GG 33/2013
dipendenti (dirigenti e dell'oggetto, della durata e del compenso spettante per ogni incarico 33'/22)13;; o P: Art. 53, c. 14, d.Igs. n.
non dirigenti) (da pubblicare in tabelle) 165/2001
Tempestivo Art. 21, c. 1,d.lgs. n.
Contrattazione . . Riferimenti necessari per la consultazione dei contratti e accordi collettivi nazionali ed eventuali interpretazioni P 33/2013
. Contrattazione collettiva . (ex art. 8, d.Igs. n. Resp. AAGG
collettiva autentiche 332013 Art. 47, c. 8, d.Igs. n.
165/2001
Contratti integrativi stipulati, con la relazione tecnico-finanziaria e quella illustrativa, certificate dagli organi di Tempestivo
.. .. . I . . . g . . . e Art. 21, ¢c. 2, dIgs. n.
Contratti integrativi controllo (collegio dei revisori dei conti, collegio sindacale, uffici centrali di bilancio o analoghi organi previsti dai (ex art. 8, d.Igs. n. Resp. AAGG 332013
rispettivi ordinamenti) 33/2013)
Contrattazione
Integrativa Specifiche informazioni sui costi della contrattazione integrativa, certificate dagli organi di controllo interno, Art. 21, c. 2, d.Igs. n.
. , . . . . Annuale
. .. . trasmesse al Ministero dell'Economia e delle finanze, che predispone, allo scopo, uno specifico modello di 33/2013
Costi contratti integrativi . . " . . . L. N E o Ne (art. 55, c. 4, d.Igs. n. Resp. AAGG
rilevazione, d'intesa con la Corte dei conti ¢ con la Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento della 150/2009) Art. 55, c. 4,d.1gs. n.

funzione pubblica

150/2009
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Denominazione R Utficio
sotto-sezione Denominazione sotto- competente
livello 1 sezione 2 livello Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento dell'elaborazione | Riferimento normativo
(Macrofamiglic) (Tipologie di dati) e pubbllcfmone
dati
L Tempestivo Art. 10, c. 8, lett. ¢),
oIV Nominativi (ex art. 8, d.lgs. n. Resp- AAGG 4156 0 3312013
. Tempestivo Art. 10, c. 8, lett. c)
o DR >
Curricula (ex art. 8, d.lgs. n. Resp. AAGG | 4100 1 332013
(da pubblicare in tabelle) . Tempestivo Par. 14.2, delib. CiVIT
Compensi (ex art. 8, d.lgs. n. Resp- AAGG 100013
Bandi di Bandi di concorso Bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi titolo, di personale presso 'amministrazione nonche'i criteri di (exl;;mgeznl\; n Resp. AAGG Art. 19, d.Igs. n.
€oncorso (da pubblicare in tabelle) valutazione della Commissione ¢ le tracce delle prove scritte 332013) 33/2013
Sistema di misurazione | . . . . . .
Performance e valutazione della Sistema di misurazione ¢ valutazione della Sistema di misurazione e valutazione della Performance (art. 7, d.Igs. n. 150/2009) Tempestivo Resp. AAGG Par. 1, delib. GiVIT n.
Performance 104/2010
Performance
Piano della Piano della Performance/Piano esecutivo di |Piano della Performance (art. 10, d.Igs. 150/2009) Tempestivo Resp. AAGG
Performance gestione Piano esecutivo di gestione (per gli enti locali) (art. 169, c. 3-bis, d.lgs. n. 267/2000) (ex art. 8, d.Igs. n. p- Art. 10, c. 8, lett. b),
i i d.Igs. n. 33/2013
Relazione sulla Relazione sulla Performance Relazione sulla Performance (art. 10, d.1gs. 150/2009) Tempestivo Resp. AAGG gs.-n
Performance (ex art. 8, d.Igs. n.
Ammontare complessivo dei premi . . . . . Tempestivo
Ammontare Ammontare complessivo dei premi collegati alla performance stanziati (ex art. 8, d.lgs. n. Resp. AAGG Art. 20, . 1, d.lgs. n.
complessivo dei premi . . . . Tempestivo 33/2013
(da pubblicare in tabelle) Ammontare dei premi effettivamente distribuiti (ex art. 8, d.lgs. n. Resp. AAGG
Criteri definiti nei sistemi di misurazione e valutazione della performance per 1’assegnazione del trattamento Tempestivo
. L . . Resp. AAGG
Dati relativi ai premi accessorio (ex lart. 8, c_it.lgs. n.
o T - - - e empestivo
Deti relativi ai premi Dlstrlb}121f)ne fiel tratfamentf) acces'sc'mo, ll"l f'orma aggregata, al fine di dare conto del livello di selettivita utilizzato (exart. 8, d.lgs. n. Resp. AAGG Art. 20, c. 2, d.Igs. n.
nella distribuzione dei premi e degli incentivi IO 33/2013
(da pubblicare in tabelle) Tempestivo
Grado di differenziazione dell'utilizzo della premialita sia per i dirigenti sia per i dipendenti Resp. AAGG
(ex art. 8, d.lgs. n.
Elenco degli enti pubblici, comunque denominati, istituiti, vigilati e finanziati dall'amministrazione ovvero per i Annuale Art. 22, c. 1, lett. a),
quali 'amministrazione abbia il potere di nomina degli amministratori dell'ente, con l'indicazione delle funzioni (art. 22, ¢c. 1, d.Igs. n. Resp. RAG. d.lgs. n. 33/2013
attribuite e delle attivita svolte in favore dell'amministrazione o delle attivita di servizio pubblico affidate 33/2013)
Per ciascuno degli enti:
. . Annuale
1) ragione sociale (art. 22.c. 1, dlgs. n. Resp. RAG.
. \ - . .. . Annuale
2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione (art. 22.c. 1, dgs. n. Resp. RAG.
" Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22.c. 1, dlgs. n. Resp. RAG.
4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per l'anno sul bilancio dell'amministrazione (art 22A I;mialg les. n Resp. RAG. Art. 22, ¢. 2, d.Igs. n.
— 33/2013
Enti pubblici vigilati . e . e . : Annuale
5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento economico complessivo a @art. 22, c. 1, dlgs. n Resp. RAG
Enti pubblici vigilati ciascuno di essi spettante (con l'esclusione dei rimborsi per vitto e alloggio) ' 3,3/20i3)' gs- 1 p: ’
(da pubblicare in tabelle) 6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari Annuale Resp. RAG.
(art. 22, ¢. 1, d.Igs. n.
7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico complessivo (con I'esclusione dei rimborsi Annuale Resp. RAG

per vitto e alloggio)

(art. 22, ¢. 1, d.Igs.
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livello 1 sezione 2 livello Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento dell'elaborazione | Riferimento normativo
(Macrofamiglic) (Tipologie di dati) e pubbllcfmone
dati
o _ . , L Tempestivo Art. 20, c. 3, d.Igs. n.
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico (/ink al sito dell'ente) (art. 20, c. 1, d.1gs. n. Resp. RAG.
39/2013
39/2013)
L . . . . .. sy . B . . . Annuale
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dell'incarico (/ink al sito Art. 20, c. 3, d.Igs. n.
dellente) (art. 20, c. 2, d.Igs. n. Resp. RAG. 392013
I 39/2013)
Annuale
Collegamento con i siti istituzionali degli enti pubblici vigilati (art. 22, ¢c. 1, d.Igs. n. Resp. RAG. Art. 22, ¢. 3, dlgs. n.
33/2013
33/2013)
Elenco delle societa di cui 'amministrazione detiene direttamente quote di partecipazione anche minoritaria, con
l'indicazione dell'entita, delle funzioni attribuite e delle attivita svolte in favore dell'amministrazione o delle attivita Annuale
R .. R . A . .. .. . .. Art. 22, c. 1, lett. b),
di servizio pubblico affidate, ad esclusione delle societa, partecipate da amministrazioni pubbliche, con azioni (art. 22, c. 1, d.Igs. n. Resp. RAG.
. . A . . d.lgs. n. 33/2013
quotate in mercati regolamentati italiani o di altri paesi dell'Unione europea, e loro controllate. (art. 22, c. 6, d.Igs. 33/2013)
n. 33/2013)
Per ciascuna delle societa: Annuale Resp. RAG
: (art. 22, c. 1, d.lgs. n. p- RAL.
. . Annuale
1) ragione sociale (art. 22.c. 1, dgs. n. Resp. RAG.
. \ L . .. . Annuale
2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione (art. 22.c. 1, dlgs. n. Resp. RAG.
. Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22.c. 1, dlgs. n. Resp. RAG.
Dati societa partecipate . o . . . . . . Annuale Art. 22, ¢c. 2,dIgs. n.
4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per l'anno sul bilancio dell'amministrazione (art. 22.c. 1, dlgs. n. Resp. RAG. 332013
(da pubblicare in tabelle) 5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento economico complessivo a Annuale
: L Resp. RAG.
ciascuno di essi spettante (art. 22, ¢c. 1, d.Igs. n.
. R . S .. . Annuale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari (art. 22.c. 1, dlgs. n. Resp. RAG.
. S .. N . . . Annuale
7) incarichi di amministratore della societa e relativo trattamento economico complessivo (art. 22.c. 1, dlgs. n Resp. RAG.
Enti controllati gocieta partecipate o
Tempestivo Art. 20, c. 3, dlgs. n
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico (/ink al sito dell'ente) (art. 20, c. 1, d.Igs. n. Resp. RAG. - € 5, GgS. I
39/2013
39/2013)
L . . . . .. sy . . . . . Annuale
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dell'incarico (/ink al sito Art. 20, c. 3, d.Igs. n.
dellente) (art. 20, c. 2, d.Igs. n. Resp. RAG. 302014
— 39/2013)
e . L . Annuale Art. 22, ¢. 3, d.Igs. n.
Collegamento con i siti istituzionali delle societa partecipate (art. 22.c. 1. dlgs. n. Resp. RAG. 332013
Provvedimenti in materia di costituzione di societa a partecipazione pubblica, acquisto di partecipazioni in societa .
N - . S . . . . L ™, . . s Tempestivo .
gia costituite, gestione delle partecipazioni pubbliche, alienazione di partecipazioni sociali, quotazione di societa a Art. 22, c. 1. lett. d-bis,
L . . . . . L L . . (ex art. 8, d.Igs. n. Resp. RAG.
controllo pubblico in mercati regolamentati e razionalizzazione periodica delle partecipazioni pubbliche, previsti 332013 d.lgs. n. 33/2013

Pravvadimanti

dal decreto legislativo adottato ai sensi dell'articolo 18 della legge 7 agosto 2015, n. 124 (art. 20 d.lgs 175/2016)
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R Ufficio
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sotto-sezione Denominazione sotto- competente
livello 1 sezione 2 livello Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento dell'elaborazione | Riferimento normativo
(Macrofamiglic) (Tipologie di dati) e pubbllcfmone
dati
Provvedimenti con cui le amministrazioni pubbliche socie fissano obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul Tempestivo
complesso delle spese di funzionamento, ivi comprese quelle per il personale, delle societa controllate (exart. 8, dlgs. n. Resp. RAG.
’ ’ 33/2013) Art. 19,¢.7, d.lgs. n.
: 175/2016
Provvedimenti con cui le societa a controllo pubblico garantiscono il concreto perseguimento degli obiettivi Tempestivo
e . . . . . (ex art. 8, d.Igs. n. Resp. RAG.
specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento
33/2013)
RSP . AT .. . s Annuale
Elenco degli enti di diritto privato, comunque denominati, in controllo dell'amministrazione, con l'indicazione delle Art. 22, c. 1, lett. ¢),
R A . .. . oy g .. . (art. 22, c. 1, d.Igs. n. Resp. RAG.
funzioni attribuite e delle attivita svolte in favore dell'amministrazione o delle attivita di servizio pubblico affidate 33/2013) d.lgs. n. 33/2013
Per ciascuno degli enti:
. . Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.lgs. n. Resp. RAG.
2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione Annuale Resp. RAG
P P (art. 22, ¢. 1, d.lgs. n. P- )
» Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22.c. 1. dlgs. n. Resp. RAG.
. Lo . L . . . Annuale Art. 22, ¢. 2, d.Igs. n.
4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per l'anno sul bilancio dell'amministrazione (art. 22.c. 1. dlgs. n. Resp. RAG. 332013
5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento economico complessivo a Annuale
Enti di diritto privato controllati ciascuno di essi spettante (art. 22, ¢. 1, d.Igs. n. Resp. RAG.
Enti di diritto privato ulta di bilancio deeli ultimi n o Annuale
controllati 6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari (art. 22, c. 1, d.lgs. n. Resp. RAG.
(da pubblicare in tabelle) Annuale
7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico complessivo Resp. RAG.
(art. 22, ¢. 1, d.Igs. n.
o _ . , L Tempestivo Art. 20, c. 3, d.Igs. n.
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico (/ink al sito dell'ente) (art. 20, c. 1, d.Igs. n. Resp. RAG.
39/2013
39/2013)
L . . . . .. s . , . . . Annuale
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dell'incarico (/ink al sito Art. 20, c. 3, d.Igs. n.
delllente) (art. 20, c. 2, d.Igs. n. Resp. RAG. 302013
I 39/2013)
Annuale
Collegamento con i siti istituzionali degli enti di diritto privato controllati (art. 22, ¢c. 1, d.Igs. n. Resp. RAG. Art. 22, ¢. 3, d.Igs. n.
33/2013
33/2013)
Rappresentazione Una o pil rappresentazioni grafiche che evidenziano i rapporti tra 'amministrazione e gli enti pubblici vigilati, le Annuale Art. 22, c. 1, lett. d)
PP Rappresentazione grafica . ‘p PP Ziont gratic . rapp & P srath, (art. 22, ¢c. 1, d.Igs. n. Resp. RAG. VSN
grafica societa partecipate, gli enti di diritto privato controllati 33/2013) d.lgs. n. 33/2013
Per ciascuna tipologia di procedimento:
1) breve descrizione del procedimento con indicazione di tutti i riferimenti normativi utili Tempestivo Resp. di t%lm i|Art.35c 1, lett. a),
(ex art. 8, d.Igs. n. settori d.lgs. n. 33/2013
2) unita organizzative responsabili dell'istruttoria Tempestivo Resp. di tutti i Art. 35,¢. 1, lett. b),
g P (ex art. 8, d.lgs. n. settori d.lgs. n. 332013
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ALLEGATO D - OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE IN AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE

R Ufficio
Denominazione N
sotto-sezione Denominazione sotto- competente
livello 1 sezione 2 livello Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento dell'elaborazione | Riferimento normativo
(Macrofamiglie) (Tipologie di dati) e pubblicflzione
dati
Tempestivo . ..
. . . . . .. . T Resp. di tutt Art. 35, c. 1, lett. ¢),
3) l'ufficio del procedimento, unitamente ai recapiti telefonici e alla casella di posta elettronica istituzionale (ex art. 8, d.Igs. n. esp- ¢l u 1 ¢ ett. )
232013 settori d.lgs. n. 33/2013
Tempestivo

4) ove diverso, l'ufficio competente all'adozione del provvedimento finale, con l'indicazione del nome del
responsabile dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti telefonici e alla casella di posta elettronica istituzionale

(ex art. 8, d.Igs. n.

33/2013)

Resp. di tutti i
settori

Art. 35, c. 1, lett. ¢),
d.lgs. n. 33/2013

5) modalita con le quali gli interessati possono ottenere le informazioni relative ai procedimenti in corso che li
riguardino

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.

33/2013)

Resp. di tutti i
settori

Art. 35, c. 1, lett. e),
d.lgs. n. 33/2013

6) termine fissato in sede di disciplina normativa del procedimento per la conclusione con l'adozione di un
provvedimento espresso e ogni altro termine procedimentale rilevante

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.

33/2013)

Resp. di tutti i
settori

Art. 35, c. 1, lett. f),
d.lgs. n. 33/2013

7) procedimenti per i quali il provvedimento dell'amministrazione puo essere sostituito da una dichiarazione

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.

Resp. di tutti i

Art. 35, c. 1, lett. g),

dell'interessato ovvero il procedimento puo concludersi con il silenzio-assenso dell'amministrazione 332013 settori d.lgs. n. 33/2013
Tipologie di procedimento N o ] L ] o ] ] ]
Tipologie di 8) strumen‘tl di tutelg ammmlsfratlva e glur1§dlzlonale, riconosciuti -dalle? lggge in favore dell 1nter‘essato, nel corso Tempestivo Resp. dituttii |Art. 35, c. 1, lett. h),
procedimento del procedimento nei confronti del provvedimento finale ovvero nei casi di adozione del provvedimento oltre il (ex art. 8, d.Igs. n. settori dles. 1. 332013
(da pubblicare in tabelle) termine predeterminato per la sua conclusione e i modi per attivarli 33/2013) g8 1.
. .. . L S . L. L T ti Resp. dituttii [Art. 35, c. 1, lett. i),
9) link di accesso al servizio on line, ove sia gia disponibile in rete, o tempi previsti per la sua attivazione (ex aftr.rlg?z.ll\;;. o eszettz)riu t dlgs. n,. g 5 /é Oel 3 H
10) modalita per l'effettuazione dei pagamenti eventualmente necessari, con i codici IBAN identificativi del conto
di pagamemo, ovverq di irgputazion? del versamento in Tesoreria, tra?ite i guali ‘i §0ggetti versanti possono Tempestivo Resp. dituttii  |Art. 35, c. 1, lett. I),
effettuare 1 pagamenti mediante bonifico bancario o postale, ovvero gli identificativi del conto corrente postale sul (ex art. 8, d.Igs. n. .
. . . . . . . . . . .. settori d.lgs. n. 33/2013
quale i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante bollettino postale, nonche i codici identificativi 33/2013)
del pagamento da indicare obbligatoriamente per il versamento
.y S .. . o . . . Tempestivo . ..
11) nome del soggetto a cui ¢ attribuito, in caso di inerzia, il potere sostitutivo, nonché modalita per attivare tale (exart. 8, d.lgs. n Resp. dituttii |Art. 35, c. 1, lett. m),
potere, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale 3 3 /2613;; o settori d.lgs. n. 33/2013
Per i procedimenti ad istanza di parte:
Tempestivo Resp. di tutti i |Art. 35, c. 1, lett. d)
1) atti e documenti da allegare all'istanza e modulistica necessaria, compresi i fac-simile per le autocertificazioni (ex art. 8, d.Igs. n. p- ¢l Tt DV
settori d.lgs. n. 33/2013
33/2013)
.. L. . . Lo . s S o T ti .o |Art.35, ¢ 1, lett. d),
2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari ¢ modalita di accesso con indicazione degli indirizzi, recapiti Cmpestivo Resp. di tutti i ¢ ett. d)
telefonici e caselle di posta elettronica istituzionale a cui presentare le istanze (exart. 8, dlgs. n. settori dlgs. n. 33/2013 ¢ Art.
P P 33/2013) 1, c.29,1. 19012012
\chuaraziont Recapiti telefonici e casella di posta elettronica istituzionale dell'ufficio responsabile per le attivita volte a gestire, Tempestivo

sostitutive e
acquisizione d'ufficio
dei dati

Recapiti dell'ufficio responsabile

garantire e verificare la trasmissione dei dati o I'accesso diretto degli stessi da parte delle amministrazioni
procedenti all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo svolgimento dei controlli sulle dichiarazioni sostitutive

(ex art. 8, d.Igs. n.

33/2013)

Resp. di tutti i
settori

Art. 35, ¢c. 3, d.Igs. n.
332013
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ALLEGATO D - OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE IN AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE

Provvedimenti dirigenti
amministrativi

Provvedimenti dirigenti amministrativi

contraente per l'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla modalita di selezione prescelta
(link alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti"); accordi stipulati dall'amministrazione con soggetti privati o con
altre amministrazioni pubbliche.

Elenco delle soluzioni tecnologiche adottate dalle SA e enti concedenti per I'automatizzazione delle proprie
attivita.

(art. 23, ¢c. 1, d.Igs. n.

33/2013)

Una tantum con
aggiornamento
tempestivo in caso di
modifiche

Resp. di tutti i
settori

Resp. di tutti i
settori

Lo Ufficio
Denominazione -
sotto-sezione Denominazione sotto- competente
livello 1 sezione 2 livello Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento dell'elaborazione |Riferimento normativo
(Macrofamiglie) (Tipologie di dati) e pubbllcfazmne
dati
. ‘ | Provvedimenti organi indirizzo politico Elenco dei prov'vedlmentl, con partufolare .rlferlmento. ai prOVVCdlmefltl ﬁnall dei procedm}e‘ntl‘dlz sc§1ta del Semestrale At 23,01, dgs. n.
Provvedimenti organi contraente per l'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla modalita di selezione prescelta (art. 23, c. 1, dJgs. n Resp. di tutti i 332013 /Art. 1. co. 16
indirizzo politico (link alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti"); accordi stipulati dall'amministrazione con soggetti privati o con S5 ¢ L GAgs. I settori PO
. L . 33/2013) della 1. n. 190/2012
altre amministrazioni pubbliche.
Provvedimenti
Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di: scelta del Semestrale Art. 23, . 1, d.lgs. n.

33/2013 /Art. 1, co. 16
della 1. n. 190/2012

Art. 30, d.Igs. 36/2023
Uso di procedure
automatizzate nel ciclo
di vita dei contratti
pubblici

Awviso finalizzato ad acquisire le manifestazioni di interesse degli operatori economici in ordine ai lavori di
possibile completamento di opere incompiute nonché alla gestione delle stesse

NB: Ove |'avviso e pubblicato nella apposita sezione del portale web del Ministero delle infrastrutture e dei
trasporti, la pubblicazione in AT e assicurata mediante link al portale MIT

Tempestivo

Resp. di tutti i
settori

ALLEGATO 1.5 al d.Igs.
36/2023
Elementi per la
programmazione dei
lavori e dei servizi.
Schemi tipo (art. 4, co.
3)




ALLEGATO D - OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE IN AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE

N Ufficio
Denominazione -
sotto-sezione Denominazione sotto- competente
livello 1 sezione 2 livello Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento dell'elaborazione | Riferimento normativo
- (Tipologie di dati) e pubblicazione
(Macrofamiglie) .
dati
ALLEGATO 1.5 al d.Igs.
Comunicazione circa la mancata redazione del programma triennale dei lavori pubblici, per assenza di lavori 36/2023
. A Elementi per la
L . . . . . . . Tempestivo Resp. di tutti i p .
Comunicazione circa la mancata redazione del programma triennale degli acquisti di forniture e servizi, per settori programmazione dei
assenza di acquisti di forniture e servizi. lavori e dei servizi.
Schemi tipo (art. 5, co.
8; art. 7, co. 4)
Atti recanti norme, criteri oggettivi per il funzionamento del sistema di qualificazione, I’eventuale aggiornamento R di tutti Art. 168, d.lgs. 36/2023
periodico dello stesso e durata, criteri soggettivi (requisiti relativi alle capacita economiche, finanziarie, tecniche e |Tempestivo CSp- ttl u H Procedure di gara con
settori
professionali) per I'iscrizione al sistema. sistemi di qualificazione
Art. 169, d.lgs. 36/2023
Obbligo applicabile alle imprese pubbliche e ai soggetti titolari di diritti speciali esclusivi & ) /
R .. Procedure di gara
. Resp. di tutti i
. . . . o o . . . |Tempestivo . regolamentate
Atti eventualmente adottati recanti I’elencazione delle condotte che costituiscono gravi illeciti professionali agli settori settori speciali
effetti degli artt. 95, co. 1, lettera e) e 98 (cause di esclusione dalla gara per gravi illeciti professionali). P
Art. 11, co. 2-quater, I.
n. 3/2003, introdotto
Obbligo previsto per i soggetti titolari di progetti di investimento pubblico dall’art. 41, co. 1, d.l. n.
. Resp. di tutti i 76/2020
Tempestivo

Elenco annuale dei progetti finanziati, con indicazione del CUP, importo totale del finanziamento, le fonti
finanziarie, la data di avvio del progetto e lo stato di attuazione finanziario e procedurale

settori

Dati e informazioni sui
progetti di investimento
pubblico

PER OGNI SINGOLA PROCEDURA DI AFFIDAMENTO INSERIRE IL LINK ALLA BDNCP CONTENENTE I DATI E LE INFORMAZIONI COMUNICATI DALLA S.A. E PUBBLICATI DA ANAC Al SENSI DELLA DELIBERA N.

261/2023

fase

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Riferimento normativo
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ALLEGATO D - OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE IN AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE

N Ufficio
Denominazione -
sotto-sezione Denominazione sotto- competente
livello 1 sezione 2 livello Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento dell'elaborazione | Riferimento normativo
- (Tipologie di dati) e pubblicazione
(Macrofamiglie) .
dati
1) Relazione sul progetto dell'opera (art. 40, co. 3 codice e art. 5, co. 1, lett. a) e b) allegato) Art. 40, co. 3 e co. 5,
d.lgs. 36/2023
2) Relazione conclusiva redatta dal responsabile del dibattito (con i contenuti specificati dall’art. 40, co. 5 codice e Dibattito pubblico
art. 7, co. 1 dell’allegato) (da intendersi riferito a
. .. quello facoltativo)
. ’ . . . . Resp. di tutti i
3) Documento conclusivo redatto dalla SA sulla base della relazione conclusiva del responsabile (solo per il Tempestivo settori
dibattito pubblico obbligatorio) ai sensi dell'art. 7, co. 2 dell'allegato Allegato 1.6 al d.lgs.
36/2023
Per il dibattito pubblico obbligatorio, la pubblicazione deii documenti di cui ai nn. 2 e 3, & prevista sia per le SA Dibattito pubblico
sia per le amministrazioni locali interessate dall’intervento obbligatorio
Pubblicazione
Documenti di gara. Che comprendono, almeno: Art. 82, d.Igs. 36/2023
Delibera a contrarre Documenti di gara
Bando/avviso di gara/lettera di invito . .. Art. 85, co. 4, d.Igs.
o . ) Resp. di tutti i
Disciplinare di gara Tempestivo settori 36/2023
Capitolato speciale Pubblicazione a livello
Condizioni contrattuali proposte nazionale (cfr. anche
I'Allegato 11.7)
AU Art. 28, d.Igs. 36/2023
- S . . ) Resp. di tutti i )
Composizione delle commissioni giudicatrici e CV dei componenti Tempestivo Trasparenza dei

settori

contratti pubblici
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ALLEGATO D - OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE IN AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE

Denominazione
sotto-sezione
livello 1
(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello
(Tipologie di dati)

Denominazione del singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio
competente
dell'elaborazione
e pubblicazione
dati

Riferimento normativo

Bandi di gara e
contratti

Affidamento

Pari opportunita e inclusione lavorativa nei contratti pubblici PNRR e PNC e nei contratti riservati:

Copia dell’ultimo rapporto sulla situazione del personale maschile e femminile redatto dall’operatore economico,
tenuto alla sua redazione ai sensi dell’art. 46, decreto legislativo 11 aprile 2006, n. 198 (operatori economici che
occupano oltre 50 dipendenti). Il documento & prodotto, a pena di esclusione, al momento della presentazione

Da pubblicare
successivamente alla
pubblicazione degli avvisi
relativi agli esiti delle

Resp. di tutti i
settori

Art.47,co.2,e9d.l.
77/2021, convertito con
modificazioni dalla I.
108/2021

D.P.C.M. 20 giugno
2023 recante Linee
guida volte a favorire le
pari opportunita
generazionali e di
genere, nonché

della domanda di partecipazione o dell’offert procedure . K .
I'inclusione lavorativa
delle persone con
disabilita nei contratti
riservati (art. 1, co. 8,
allegato 11.3, d.Igs.
36/2023)
Procedure di affidamento dei servizi pubblici locali:
1) deliberazione di istituzione del servizio pubblico locale (art. 10, co. 5);
Art. 10, co. 5; art. 14,
2) relazione contenente la valutazione finalizzata alla scelta della modalita di gestione (art. 14, co. 3); co. 3; art. 17, co. 2; art.
24;
3) Deliberazione di affidamento del servizio a societa in house (art. 17, co. 2) per affidamenti sopra soglia del Tempestivo Resp. di tuttii |art. 30, co. 2; art. 31, co.
servizio pubblico locale, compresi quelli nei settori del trasporto pubblico locale e dei servizi di distribuzione di settori le2;

energia elettrica e gas naturale;

4) contratto di servizio sottoscritto dalle parti che definisce gli obblighi di servizio pubblico e le condizioni
economiche del rapporto (artt. 24 e 31 co. 2);

5) relazione periodica contenente le verifiche periodiche sulla situazione gestionale (art. 30, co. 2)

D.Igs. 201/2022
Riordino della disciplina
dei servizi pubblici locali
di rilevanza economica
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ALLEGATO D - OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE IN AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE

Denominazione
sotto-sezione
livello 1
(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello
(Tipologie di dati)

Denominazione del singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio
competente
dell'elaborazione
e pubblicazione
dati

Riferimento normativo

Esecutiva

Composizione del Collegio consultivo tecnici (nominativi)
CV dei componenti

Tempestivo

Resp. di tutti i
settori

Art. 215 ess.e All. V.2,
d.lgs 36/2023
Collegio consultivo
tecnico

Pari opportunita e inclusione lavorativa nei contratti pubblici PNRR e PNC e nei contratti riservati:

1) Relazione di genere sulla situazione del personale maschile e femminile consegnata, entro sei mesi dalla
conclusione del contratto, alla stazione appaltante/ente concedente dagli operatori economici che occupano un
numero pari o superiore a quindici dipendenti

2) Certificazione di cui all’art. 17 della legge 12 marzo 1999, n. 68 e della relazione relativa all’assolvimento degli
obblighi di cui alla medesima legge e alle eventuali sanzioni e provvedimenti disposti a carico dell’operatore
economico nel triennio antecedente la data di scadenza della presentazione delle offerte e consegnate alla
stazione appaltante/ente concedente entro sei mesi dalla conclusione del contratto (per gli operatori economici
che occupano un numero pari o superiore a quindici dipendenti)

Tempestivo

Resp. di tutti i
settori

Art. 47, co. 3, co. 3-bis,
co.9,1.77/2021
convertito con
modificazioni dalla I.
108/2021
Pari opportunita e
inclusione lavorativa nei
contratti pubblici PNRR
e PNC e nei contratti
riservati

D.P.C.M 20 giugno
2023 recante Linee
guida volte a favorire le
pari opportunita
generazionali e di
genere, nonché
I'inclusione lavorativa
delle persone con
disabilita nei contratti
riservati (art. 1, co. 8,
allegato I1.3, d.Igs.
36/2023)

Sponsorizzazioni

Affidamento di contratti di sponsorizzazione di lavori, servizi o forniture per importi superiori a quarantamila
40.000 euro:
1) awviso con il quale si rende nota la ricerca di sponsor per specifici interventi, ovvero si comunica |'avvenuto

ricevimento di una proposta di sponsorizzazione, con sintetica indicazione del contenuto del contratto proposto.

Tempestivo

Resp. di tutti i
settori

Art. 134, co. 4, d.Igs.
36/2023
Contratti gratuiti e
forme speciali di
partenariato
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ALLEGATO D - OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE IN AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE

R Ufficio
Denominazione N
sotto-sezione Denominazione sotto- competente
livello 1 sezione 2 livello Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento dell'elaborazione | Riferimento normativo
- (Tipologie di dati) e pubblicazione
(Macrofamiglie) .
dati
Atti e documenti relativi agli affidamenti di somma urgenza a prescindere dall'importo di affidamento.
In particolare:
1) verbale di somma urgenza e provvedimento di affidamento; con specifica indicazione delle modalita della
. ) R g_ P L P - Art. 140, d.Igs. 36/2023
Procedure di somma scelta e delle motivazioni che non hanno consentito il ricorso alle procedure ordinarie; R . R
k e . Resp. di tutti i Comunicato del
urgenza e di 2) perizia giustificativa; Tempestivo . .
. . L o . . . - . . AP, settori Presidente ANAC del 19
protezione civile 3) elenco prezzi unitari, con indicazione di quelli concordati tra le parti e di quelli dedotti da prezzari ufficiali;
. . . N , ) . . settembre 2023
4) verbale di consegna dei lavori o verbale di avvio dell’esecuzione del servizio/fornitura;
5) contratto, ove stipulato.
Art. 193, d.Igs. 36/2023
. . Provvedimento conclusivo della procedura di valutazione della proposta del promotore relativa alla realizzazione . Resp. di tutti i & /
Finanza di progetto . . R K L Tempestivo X Procedura di
in concessione di lavori o servizi settori )
affidamento
Atti con i quali sono determinati i criteri e le modalita cui le amministrazioni devono attenersi per la concessione di Tempestivo AU
. Ly . .y . S L .- R . . C g Resp. dituttii |Art. 26, c. 1, d.Igs. n.
Criteri e modalita Criteri e modalita sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari e l'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a (ex art. 8, d.Igs. n. .
. L . settori 33/2013
persone ed enti pubblici e privati 33/2013)
. . . - _ 1 . . . . . Tempestivo . ..
Atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e comunque di vantaggi (art. 26, c. 3, d lgs Resp. dituttii |Art. 26, c. 2, d.Igs. n.
economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati di importo superiore a mille euro ’ 3’3 /i 0i3)' £8: settori 332013
Per ciascun atto:
- . . e . . L T ti Resp. dituttii |Art. 27, c. 1, lett. a),
Sovvel}zmr'n, Atti di concessione 1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati fiscali o il nome di altro soggetto beneficiario (art. zg’nl]_);s, ii\fﬁgs. eszeﬂz)rlil 11 dlgs. n,. ; 3 /é Oel 3 2)
contributi, . - —
sussidi, vantaggi 2) importo del vantaggio economico corrisposto Tempestivo Resp. dituttii |Art. 27, c. 1, lett. b),
economici (da pubblicare in tabelle creando un P £8 P (art. 26, c. 3, d.Igs. settori d.lgs. n. 33/2013
collegamento con la pagina nella quale sono 3 titolo a base dell'attribuzi Tempestivo Resp. dituttii |Art. 27, c. 1, lett. ¢),
riportati i dati dei relativi provvedimenti ~|3) 0™ © titolo a base dellattribuzione (art. 26, c. 3, d.Igs. settori dlgs. n. 332013
finali . L . . . s T ti Resp.dituttii  [Art. 27,¢. 1, lett. d
Atti di concessione ) 4) ufficio e funzionario o dirigente responsabile del relativo procedimento amministrativo (art. zg’nl]_);s, ii\fﬁgs. eszeﬂz)rlil t dlgs. n,. ; 5 /é Oel 3 ),
(NB: ¢ fatto divieto di diffusione di dati da dalita . Vindividuazi del beneficiari Tempestivo Resp. dituttii |Art. 27, c. 1, lett. e),
cui sia possibile ricavare informazioni 5) modalita seguita per l'individuazione del beneficiario (art. 26. c. 3. d.lgs. settori dlgs. n. 33/2013
relative allo stato di salute e alla situazione Jink al lezi Tempestivo Resp. dituttii |Art. 27, c. 1, lett. f),
di disagio economico-sociale degli 6) link al progetto selezionato (art. 26, c. 3, d.Igs. settori d.lgs. n. 33/2013
interessati, come previsto dall'art. 26, c. 4, link al coul itae del . . Tempestivo Resp. dituttii  |Art. 27, c. 1, lett. f),
del dlgs. n. 33/2013) 7) link al curriculum vitae del soggetto incaricato (art. 26. c. 3. d.lgs. settori dlgs. n. 33/2013
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Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti beneficiari degli atti di concessione di sovvenzioni, contributi, Annuale Resp. di tuttii  |Art. 27. . 2. d.les. n
sussidi ed ausili finanziari alle imprese e di attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed (art. 27, ¢. 2, d.1gs. n. ]:«‘mori 13 /i 01; - ¢l .
enti pubblici e privati di importo superiore a mille euro 33/2013)
Tempestivo Art. 29, c. 1, d.Igs. n.
Documenti e allegati del bilancio preventivo, nonché dati relativi al bilancio di previsione di ciascun anno in forma (ex art 1; dles. n Resp. RAG 33/2013
sintetica, aggregata e semplificata, anche con il ricorso a rappresentazioni grafiche 3 3 /261'3?7 o P: " |Art. 5,c.1,d.p.cm. 26
Bilancio preventivo aprile 2011
. .. P . . T ti Art. 29, c. 1-bis, d.Igs. n.
Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci preventivi in formato tabellare aperto in modo da consentire (ex a;mgezll\; n Resp. RAG 33201 3(; dpl:rn f; n
Bilancio preventivo ¢ I'esportazione, il trattamento e il riutilizzo. 332013) aprile 2016
consuntivo Tempestivo Art. 29, c. 1, d.lgs. n.
Documenti e allegati del bilancio consuntivo, nonché dati relativi al bilancio consuntivo di ciascun anno in forma (ex art 1; dles.n Resp. RAG 33/2013
sintetica, aggregata e semplificata, anche con il ricorso a rappresentazioni grafiche 3 3 /261'3?7 o P: " |Art. 5,c.1,d.p.cm. 26
Bilanci Bilancio consuntivo aprile 2011
. .. P . . T ti Art. 29, c. 1-bis, d.Igs. n.
Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci consuntivi in formato tabellare aperto in modo da consentire (ex ;tmgezllvz n Resp. RAG 33201 3(; d l:m f; n
l'esportazione, il trattamento e il riutilizzo. 3 3 /2613;; o P: ’ aprile 2016 p-cm.
Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio, con I’integrazione delle risultanze osservate in termini di Art. 29, ¢c. 2, d.Igs. n.
Piano degli indicatori e | Piano degli indicatori e dei risultati attesi di [raggiungimento dei risultati attesi e le motivazioni degli eventuali scostamenti e gli aggiornamenti in Tempestivo 33/2013 - Art. 19 ¢ 22
dei risultati attesi di bilancio corrispondenza di ogni nuovo esercizio di bilancio, sia tramite la specificazione di nuovi obiettivi e indicatori, sia (ex art. 8, d.Igs. n. Resp. RAG. del dlgs n. 91/2011 -
bilancio attraverso 1’aggiornamento dei valori obiettivo e la soppressione di obiettivi gia raggiunti oppure oggetto di 33/2013) Art. 18-bis del dlgs
ripianificazione n.118/2011
. . . . . . . . T . .. o . . T ti Art. 30, d.Igs. n.
Beni immobili e |Patrimonio immobiliare Patrimonio immobiliare Informazioni identificative degli immobili posseduti e detenuti Cmpestivo Resp. UT2 s n
estione (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013
gtrimonio Canoni di locazione o Canoni di locazione o affitto Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti Tempestivo Resp. UTle Art. 30, dlgs. n.
P affitto pereep (ex art. 8, d.lgs. n. AAGG 33/2013
. . . , . . NP - Annuale ¢ in relazione a
Attestazione dell'OIV o di altra struttura analoga nell'assolvimento degli obblighi di pubblicazione delibere AN.AC. Resp. AAGG
Organisini indipendentl delI'OIV di validazione della Relazione sulla Perf 14, c. 4, lett. ¢), d.lgs. n. 150/2009 i AAGG
di valutazione, nuclei di Atti degli Organismi indipendenti di Documento dell'OIV di validazione della Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4, lett. ¢), d.Igs. n. 15 ) Tempestivo Resp.
valutazione o altri | valutazione, nuclei di valutazione o altri  Rejazione delI'OIV sul funzionamento complessivo del Sistema di valutazione, trasparenza e integrita dei controlli .
organismi con funzioni organismi con funzioni analoghe interni (art. 14, c. 4, lett. a), d.lgs. n. 150/2009) Tempestivo Resp. AAGG
Controlli e rilievi analoghe — ? Art. 31, dgs. n
sull'amministraz Altri atti degli organismi indipendenti di valutazione , nuclei di valutazione o altri organismi con funzioni analoghe, Cmpestivo
i . . . R . . (ex art. 8, d.Igs. n. Resp. AAGG 33/2013
lone procedendo all'indicazione in forma anonima dei dati personali eventualmente presenti 13 /261 3)
rgagl' ! re'\/lslone Relazioni degli organi di revisione Relazioni degli organi di revisione amministrativa e contabile al bilancio di previsione o budget, alle relative Cmpestivo
amministrativa e . . . L . . .. .. (ex art. 8, d.Igs. n. Resp. RAG.
. amministrativa e contabile variazioni e al conto consuntivo o bilancio di esercizio
contabile 33/2013)
Ce . . . e - . . BN Tempestivo
Corte dei conti Rilievi Corte dei conti Tutti ‘1 1"1116V1' de}la Corte de.l conti anc9rche non recepiti riguardanti l'organizzazione e l'attivita delle (exart. 8, d.lgs. n. Resp. RAG.
amministrazioni stesse e dei loro uffici 33/2013)
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. .. Tempestivo AU
rta d . .. . . . . . . . . .. . Resp. di tutt: Art. 32, ¢. 1,dlgs. n.
Carta dei sgrvlzlﬁ Carta dei servizi e standard di qualita Carta dei servizi o documento contenente gli standard di qualita dei servizi pubblici (ex art. 8, d.Igs. n. esp- a1 u t 2 ¢ L dlgs.n
standard di qualita settori 33/2013
33/2013)
Notizia del' r?corsc? in'giudi'zio prop(?sto d'ai 'titola'ri 'di intere'ssi giuridicaTm'enFe 'rileva?lti ed omogenei' nei confronti ' Resp. di tuttii  |Art. 1, c. 2, d.lgs. n.
delle amministrazioni e dei concessionari di servizio pubblico al fine di ripristinare il corretto svolgimento della Tempestivo .
. . . .. settori 198/2009
funzione o la corretta erogazione di un servizio
Class action Class action
. .. s . Resp. dituttii [Art. 4, c. 2, d.Igs. n.
Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo esp- &t Wit ¢ g.n
Servizi erogati settori 198/2009
’ Misure adottate in ottemperanza alla sentenza Tempestivo Resp. di tutti i Art. 4, c. 6, d.Igs. n.
P P settori 198/2009
Costi contabilizzati Art. 32, c. 2, lett. a),
Annuale

Costi contabilizzati

Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti, sia finali che intermedi e il relativo andamento nel tempo

(art. 10, c. 5, d.Igs. n.

Resp. di tutti i

d.Igs. n. 33/2013

settori Art. 10, c. S5, d.Igs. n.
. . 33/2013 SR
(da pubblicare in tabelle) ) 33/2013
. . . .. o . . . - P . .. cx . Art. 7 co. 3 d.Igs.
Risultati delle indagini sulla soddisfazione [Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione da parte degli utenti rispetto alla qualita dei servizi in rete resi o .
. . o s g s . T s A sy . R . A . Resp. di tuttii |82/2005 modificato
Servizi in rete da parte degli utenti rispetto alla qualita dei |all’utente, anche in termini di fruibilita, accessibilita e tempestivita, statistiche di utilizzo dei servizi in rete. Tempestivo settori dall’art. 8 co. 1 del
serv%z¥ ¥n reTe e statistiche di utilizzo dei dles. 179/16
Dati sui pagamenti (da |Dati sui propri pagamenti in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, all'ambito temporale di riferimento e ai Trimestrale Art. 4-bis, c. 2, dlgs n
Dati sui pagamenti U1 pag ' Propri pag poios P ? P (in fase di prima attuazione Resp. RAG. - » €5 Ces
pubblicare in tabelle) beneficiari 33/2013
semestrale)
. . . A S C . .. Lo . . . Annuale
Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi agli acquisti di beni, servizi, prestazioni professionali e forniture
(indicat le di Givita dei ti) (art. 33, ¢c. 1, d.Igs. n. Resp. RAG.
Indicatore di Indicatore di tempestivita dei pagamenti 1ndicatore annuaie & tempestivita det pagamentt 33/2013) 33, dlgs. n
tempestivita dei . . . g . Trimestrale T e
) Indicatore trimestrale di tempestivita dei pagamenti Resp. RAG. 33/2013
pagamenti P pag (art. 33, c. 1, d.Igs. n. P
Ammontare complessivo dei debiti Ammontare complessivo dei debiti e il numero delle imprese creditrici nnuate Resp. RAG.
(art. 33, c. 1, d.Igs. n.
Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN identificativi del conto di pagamento, ovvero di imputazione del Art. 36. d.les. 1
. versamento in Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante bonifico Tempestivo - 20 CES- I
IBAN e pagamenti .. . . .. . .. ; . . 33/2013
. .. IBAN e pagamenti informatici bancario o postale, ovvero gli identificativi del conto corrente postale sul quale i soggetti versanti possono (ex art. 8, d.Igs. n. Resp. RAG.
informatici . i 4 . L. .. K .. . Art. 5,c. 1, d.Igs. n.
effettuare i pagamenti mediante bollettino postale, nonche i codici identificativi del pagamento da indicare 33/2013)

obbligatoriamente per il versamento

82/2005
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(Macrofamiglic) (Tipologie di dati) e pubblicflzione
dati
. . . . . L . Art. 38,c.2e2bi
Atti di programmazione delle opere pubbliche (/ink alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti"). . ¢ Les oI
o . o . . . . Tempestivo d.lgs. n. 33/2013
Atti di programmazione |Atti di programmazione delle opere A titolo esemplificativo:
. . . . . . L. . . . . . (art.8,c. 1,d.Igs. n. Resp. UT2 Art. 21 co.7 d.Igs. n.
delle opere pubbliche [pubbliche - Programma triennale dei lavori pubblici, nonche i relativi aggiornamenti annuali, ai sensi art. 21 d.lgs. n 50/2016
Documento pluriennale di pianificazione ai sensi dell’art. 2 del d.Igs. n. 228/2011, (per i Ministeri) 33/2013) 3072016
P p : Sgs- - (P Att. 29 d.lgs. n. 50/2016
Tempi, costi unitari e indicatori di . L . . . . . . . Tempestivo Art. 38, ¢. 2, d.Igs. n.
Tempi costi e indicatori realizzazione delle opere pubbliche in corso Informazioni relative ai tempi e agli indicatori di realizzazione delle opere pubbliche in corso o completate (art. 38. c. 1. d.lgs. n. Resp. UT2 332013
di realizzazione delle |o completate. Tempestivo Art. 38. ¢ 2. d1
opere pubbliche Informazioni relative ai costi unitari di realizzazione delle opere pubbliche in corso o completate (art. 38, c. 1, d.Igs. n. Resp. UT2 13 /'2 OI;C' - s
(da pubblicare in tabelle, sulla base dello 33/2013)
L Lo . Lo . - . Tempestivo
Atti di governo del territorio quali, tra gli altri, piani territoriali, piani di coordinamento, piani paesistici, strumenti Art. 39, c. 1, lett. a),
Lo L . , . (art. 39, ¢c. 1, d.Igs. n. Resp. UT1
urbanistici, generali e di attuazione, nonché le loro varianti d.lgs. n. 33/2013
33/2013)
Pianificazione e Pianificazione e governo del territorio
governo del Documentazione relativa a ciascun procedimento di presentazione e approvazione delle proposte di trasformazione
territorio (da pubblicare in tabelle) urbanistica di iniziativa privata o pubblica in variante allo strumento urbanistico generale comunque denominato .
. . . . . S . . . Tempestivo
vigente nonché delle proposte di trasformazione urbanistica di iniziativa privata o pubblica in attuazione dello (exart. 8, d.lgs. n Resp. UT1 Art. 39, c. 2, d.Igs. n.
strumento urbanistico generale vigente che comportino premialita edificatorie a fronte dell'impegno dei privati alla 3 3 /2613;; o P: 332013
realizzazione di opere di urbanizzazione extra oneri o della cessione di aree o volumetrie per finalita di pubblico
interesse
Tempestivo
Informazioni ambientali Informazioni ambientali che le amministrazioni detengono ai fini delle proprie attivita istituzionali: (ex art. 8, d.Igs. n. Resp. UT1
33/2013)
1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali 'aria, l'atmosfera, l'acqua, il suolo, il territorio, i siti naturali, compresi Tempestivo
Stato dell'ambiente gli igrotopi, le zone costiere e marine, la diversita biologica ed i suoi elementi costitutivi, compresi gli organismi (ex art. 8, d.Igs. n. Resp. UT1
geneticamente modificati, e, inoltre, le interazioni tra questi elementi 33/2013)
. . 2) Fattori quali le sostanze, I'energia, il rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche quelli radioattivi, le emissioni, gli empestivo
Fattori inquinanti L RS . . .. .. ) . , . (ex art. 8, d.Igs. n. Resp. UT1
scarichi ed altri rilasci nell'ambiente, che incidono o possono incidere sugli elementi dell'ambiente 332013)
3) Misure, anche amministrative, quali le politiche, le disposizioni legislative, i piani, i programmi, gli accordi Tempestivo
Misure incidenti sull'ambiente e relative ambientali e ogni altro atto, anche di natura amministrativa, nonché le attivita che incidono o possono incidere sugli P
P . . . ) . .. . . S . . .y (ex art. 8, d.Igs. n. Resp. UT1
analisi di impatto elementi e sui fattori dell'ambiente ed analisi costi-benefici ed altre analisi ed ipotesi economiche usate nell'ambito
- 33/2013)
Informazioni delle stesse Art. 40, ¢. 2, d.Igs. n.
ambientali Tempestive 33/2013
Misure a protezione dell'ambiente e relative |4) Misure o attivita finalizzate a proteggere i suddetti elementi ed analisi costi-benefici ed altre analisi ed ipotesi P
P . 1 (ex art. 8, d.Igs. n. Resp. UT1 e UT2
analisi di impatto economiche usate nell'ambito delle stesse 332013)
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Tempestivo
Relazioni sull'attuazione della legislazione |5) Relazioni sull'attuazione della legislazione ambientale (ex art. 8, d.Igs. n. Resp. UT1 e UT2
33/2013)
6) Stato della salute e della sicurezza umana, compresa la contaminazione della catena alimentare, le condizioni Tempestivo AR
. . . s s e e . . . Resp. di tutti i
Stato della salute e della sicurezza umana  [della vita umana, il paesaggio, i siti e gli edifici d'interesse culturale, per quanto influenzabili dallo stato degli (ex art. 8, d.Igs. n. settori
elementi dell'ambiente, attraverso tali elementi, da qualsiasi fattore 33/2013)
Relazione sullo stato dell'ambiente del Tempestivo
Ministero dell'Ambiente e della tutela del Relazione sullo stato dell'ambiente redatta dal Ministero dell'’Ambiente e della tutela del territorio (ex art. 8, d.Igs. n. Resp. UT1 e PL
territorio 33/2013)
Prqvve@imenti adottati 00?ce1ﬁnen-ti gli interventi straordinari e di emergenza che comportano der(-)ghe fil%a Tempestivo Resp. di tutti i |Art. 42, c. 1, lett. a),
legislazione vigente, con l'indicazione espressa delle norme di legge eventualmente derogate e dei motivi della (ex art. 8, d.Igs. n. .
. . PO h PO . s .. P, .. . settori d.lgs. n. 33/2013
Interventi Interventi straordinari e di emergenza deroga, nonché con l'indicazione di eventuali atti amministrativi o giurisdizionali intervenuti 33/2013)
straordinari e di T - = T Ao T s
; : .. . . .. . o . . . . . t . d1 tutt . . tt.
emergenza (da pubblicare in tabelle) Termini temporali eventualmente fissati per l'esercizio dei poteri di adozione dei provvedimenti straordinari Cmpestivo esp- ¢l . 11 ¢ 1, lett. b),
(ex art. 8, d.lgs. n. settori d.lgs. n. 33/2013
Costo previsto degli interventi e costo effettivo sostenuto dall'amministrazione Tempestivo Resp. di tutti i JArt. 42,¢. 1, lett. c),
P s (ex art. 8, d.lgs. n. settori d.lgs. n. 33/2013
Piano triennale per la prevenzione della Piano tr%ennale per la pre-venz‘ion'e -della coFruziqne e fieII-a trasparenza e suqi allegati, le misure integrative di Segretario Art. 10, c. 8, lett. a),
corruzione ¢ della trasparenza prevenzione della corruzione individuate ai sensi dell’articolo 1,comma 2-bis della Annuale Comunale dles. 1. 332013
P legge n. 190 del 2012, (MOG 231) ~gs- I
Art. 1,¢.8, L. n.
R« bile dell ione dell . . . . tari I
esporﬂlsa 1'e dela prevenzione detia Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza Tempestivo Segretario 190/2012, Art. 43, c. 1,
corruzione e della trasparenza Comunale
d.lgs. n. 33/2013
Regol ti 1 i 1 . . . . . . . . tari
. cgo’aments per a prevenzione © ,? .. |Regolamenti per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalita (laddove adottati) Tempestivo Segretario
. . Prevenzione della  [repressione della corruzione e dell'illegalita Comunale
Altri contenuti .
Corruzione
Relazione del bile dell: . . . . .. . . A 1 .
© a2101}e © responsa 1. © detia Relazione del responsabile della prevenzione della corruzione recante i risultati dell’attivita svolta (entro il 15 uale Segretario Art. 1,c. 14, 1. n.
prevenzione della corruzione e della dicembre di ogni anno) (ex art. 1, c. 14, L. n. Comunale 190/2012
trasparenza en 190/2012)
Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti |Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti di adeguamento a tali provvedimenti in materia di vigilanza e controllo Tempestivo Segretario Art. 1,¢.3,1.n.
di adeguamento a tali provvedimenti nell'anticorruzione P Comunale 190/2012
L S L L . . Segretari Art. 18, ¢c. 5, d.Igs. n.
Atti di accertamento delle violazioni Atti di accertamento delle violazioni delle disposizioni di cui al d.Igs. n. 39/2013 Tempestivo ceretario ¢ g1
Comunale 39/2013
- - . |[Nome del Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza cui ¢ presentata la richiesta di
Accesso civico "semplice"concernente dati, .. R - . L .. Lo . .. . . Art. 5,c. 1, d.Igs. n.
.o . . accesso civico, nonché modalita per I'esercizio di tale diritto, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle . Segretario
documenti e informazioni soggetti a . L . o L L Tempestivo 33/2013 / Art. 2, ¢. 9-
di posta elettronica istituzionale e nome del titolare del potere sostitutivo, attivabile nei casi di ritardo o mancata Comunale

pubblicazione obbligatoria

risposta, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale

bis, L. 241/90
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Altri contenuti Accesso civico Accesso civico "generalizzato" concernente |Nomi Uffici competenti cui ¢ presentata la richiesta di accesso civico, nonché modalita per l'esercizio di tale diritto, . Segretario Art. 5,¢. 2, d.Igs. n.
. . . N . L. .. . R Tempestivo
dati e documenti ulteriori con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale Comunale 332013
Registro degli accessi Elenco delle richieste di accesso (atti, civico e generalizzato) con indicazione dell’oggetto e della data della Semestrale Segretario Linee guida Anac FOIA
& g richiesta nonché del relativo esito con la data della decisione Comunale (del. 1309/2016)
T . . . . . Art. 53, c. 1 bis, d.Igs.
C o . Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e delle relative banche dati in possesso delle amministrazioni, da . ¢ .IS £
Catalogo dei dati, metadati e delle banche . . . . . .o . C o . Segretario 82/2005 modificato
dati pubblicare anche tramite link al Repertorio nazionale dei dati territoriali (www.rndt.gov.it), al catalogo dei dati Tempestivo Comunale dall’art, 43 del d.lgs
della PA e delle banche dati www.dati.gov.it e e http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti da AGID 17911 6. =
Accessibilita e . N .. o . O R . S . .
. . . . . Regolamenti che disciplinano l'esercizio della facolta di accesso telematico e il riutilizzo dei dati, fatti salvi i dati Segretario Art. 53, c. 1, bis, d.Igs.
Altri contenuti Catalogo dei dati, |Regolamenti .. . . Annuale
X . presenti in Anagrafe tributaria Comunale 82/2005
metadati e banche dati
Obiettivi di accessibilita Art. 9,¢.7,d.l. n.
T . e .. . . . . Annual . 179/2012 rtit
. s Obiettivi di accessibilita dei soggetti disabili agli strumenti informatici per l'anno corrente (entro il 31 marzo di ogni nua‘e Segretario . convertito con
(da pubblicare secondo le indicazioni . . s A " . . . (exart.9,¢c.7,D.L.n. modificazioni dalla L.
anno) e lo stato di attuazione del "piano per l'utilizzo del telelavoro" nella propria organizzazione Comunale

contenute nella circolare dell'Agenzia per
I'Ttalia digitale n. 1/2016 e s.m.i.)

179/2012)

17 dicembre 2012, n.
221

Altri contenuti

Dati ulteriori

Dati ulteriori

(NB: nel caso di pubblicazione di dati non
previsti da norme di legge si deve procedere
alla anonimizzazione dei dati personali
eventualmente presenti, in virtu di quanto
disposto dall'art. 4, c. 3, del d.1gs. n.
33/2013)

Dati, informazioni e documenti ulteriori che le pubbliche amministrazioni non hanno 'obbligo di pubblicare ai sensi
della normativa vigente e che non sono riconducibili alle sottosezioni indicate

Art. 7-bis, c. 3, d.Igs. n.
332013

Art. 1, ¢. 9, lett. ), 1. n.
190/2012

* 1 dati oggetto di pubblicazione obbligatoria solo modificati dal dlgs 97/2016 ¢ opportuno rimangano pubblicati sui siti (es. dati dei dirigenti gia pubblicati ai sensi dell'art. 15 del previgente testo del dlgs

33/2013)




SEZIONE 3. ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO
Sottosezione 3.1. Struttura organizzativa

In questa sezione si presenta il modello organizzativo adottato dall’Ente, indicando 1’organigramma
e il conseguente funzionigramma, con i quali viene definita la macrostruttura dell’Ente individuando
le strutture di massima rilevanza, nonché la microstruttura con I’assegnazione dei servizi e gli uffici.

Organigramma dell’ente: 1’organizzazione del Comune di Trescore Balneario ¢ articolato in sei settori,
ciascuno dei quali ¢ affidato a un incaricato di Elevata Qualificazione:

IL SEGRETARIO COMUNAL
Davide Bellina

SETTORE FINANZIARIO I

Naccarato Maurizio

p .
Ufficio Ragioneria e Personale l Ufficio Tributi l

SETTORE AFFARI GENERALI
Davide Bellina

—
Ufficio Demografico / Stato Civile l Ufficio Segreteria / Personale l
Ufficio Protocollo l

SETTORE TECNICO -UTC 1 I SETTORE TECNICO - UTC 2

Federico Danesi Paolo Giavarini
y .

Ufficio Urbanistica - Edilizia Privata l Ufficio lavori pubblici e manutenzioni l
Ufficio Commercio e Cimitero l Protezione civile
i

SETTORE SERVIZI ALLA PERSONA
Marialuisa Madornali

Ufficio Sport e Cultura Ufficio Servizi Sociali
i
Ufficio Istruzione l Biblioteca l

SETTORE POLIZIA LOCALE
Della Corte Antonio

Ufficio Polizia Locale e Messo l 22




Ciascun settore ¢ organizzato in servizi e uffici:

Struttura Servizi/Uffici Assegnati Responsabile

Organizzativa/Settore

Affari Generali Segreteria/personale — Protocollo Davide Bellina
Demografico/Stato Civile

Finanziario e Tributi Ragioneria/personale - Tributi Maurizio Naccarato

Servizi alla persona Servizi sociali — istruzione -sport - cultura - | Marialuisa Madornali
biblioteca

Ufficio tecnico 1 Urbanistica/edilizia privata Federico Danesi
commercio/cimitero

Ufficio tecnico 2 Lavori pubblici e manutenzioni — protezione | Paolo Giavarini
civile

Polizia Locale Polizia locale - messo Antonio Della Corte

Sottosezione 3.2. Organizzazione del lavoro agile

I1 "lavoro agile": ¢ una modalita di esecuzione del rapporto di lavoro subordinato, disciplinata da ciascun
Ente con proprio regolamento ed accordo tra le parti, anche con forme di organizzazione per fasi, cicli
e obiettivi e senza precisi vincoli di orario o di luogo di lavoro. La prestazione lavorativa viene eseguita
in parte all’interno dei locali dell’ente e in parte all’esterno di questi, senza una postazione fissa e
predefinita, entro 1 limiti di durata massima dell’orario di lavoro giornaliero e settimanale.

Il Regolamento sul Lavoro Agile ¢ stato approvato con delibera di Giunta n. 24 del 10/03/2023.

Il lavoro agile persegue le seguenti finalita:

a) favorire, attraverso lo sviluppo di una cultura gestionale orientata al risultato, un
incremento di efficacia ed efficienza dell’azione amministrativa;

b) promuovere una visione dell’organizzazione del lavoro ispirata ai principi della flessibilita,
dell’autonomia e della responsabilita;

c¢) favorire la reingegnerizzazione e I’informatizzazione dei processi e ottimizzare la diffusione di
tecnologie e competenze digitali;

d) rafforzare le misure di conciliazione tra vita lavorativa e vita familiare dei dipendenti;

e) promuovere la mobilita sostenibile tramite la riduzione degli spostamenti casa-lavoro-casa, nell'ottica
di una politica ambientale sensibile alla diminuzione del traffico urbano in termini di volumi e di
percorrenze;

f) riprogettare gli spazi di lavoro realizzando economie di gestione.

La prestazione pud essere eseguita in modalita agile quando sussistono le seguenti condizioni:
a) ¢ possibile delocalizzare almeno in parte le attivita assegnate al dipendente;

b) lo svolgimento della prestazione in modalita agile non pregiudica in alcun modo la qualita dei servizi
erogati all’utenza;

c¢) l'ufficio al quale il dipendente agile ¢ assegnato ha definito un piano di smaltimento del lavoro
arretrato, ove accumulato;

d) sono disponibili le strumentazioni tecnologiche idonee allo svolgimento della prestazione lavorativa
al di fuori della sede di lavoro indicate all’articolo §;

e) lo svolgimento della prestazione lavorativa in modalita agile risulta coerente con le esigenze
organizzative e funzionali dell’ufficio al quale il dipendente ¢ assegnato;

f) il dipendente gode di autonomia operativa e ha la possibilita di organizzare l'esecuzione della
prestazione lavorativa nel rispetto degli obiettivi prefissati;

g) ¢ possibile monitorare e valutare i risultati delle attivita assegnate rispetto agli obiettivi
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programmati.

I1 lavoro agile ¢ rivolto al personale dell’amministrazione comunale sia con rapporto di lavoro a tempo
pieno che parziale.

Le attivita effettuabili in lavoro agile individuate sono esclusivamente le attivitd inerenti
I’aggiornamento delle informazioni e dei documenti pubblicati sul sito istituzionale.

La modalita di svolgimento della prestazione lavorativa, gli strumenti del lavoro agile, la procedura di
accesso al lavoro agile, gli obblighi afferenti alla riservatezza e alla sicurezza dei dati e la sicurezza sul
lavoro, sono stabilite dal regolamento approvato con deliberazione di Giunta comunale n. 24/2023.

Sottosezione 3.3. Piano triennale del fabbisogno di personale

Il piano triennale del fabbisogno di personale, ai sensi dell’art. 6 del dlgs 165/2001 nel rispetto delle
previsioni dell’art. 1 ¢. 557 della L. 296/2006, dell’art. 33 del DL 34/2019 e s.m.i., ¢ finalizzato al
miglioramento della qualita dei servizi offerti ai cittadini e alle imprese, attraverso la giusta allocazione
delle persone e delle relative competenze professionali che servono all’amministrazione si puo
ottimizzare I’impiego delle risorse pubbliche disponibili e si perseguono al meglio gli obiettivi di valore
pubblico e di performance in termini di migliori servizi alla collettivitd. La programmazione e la
definizione del proprio bisogno di risorse umane, in correlazione con 1 risultati da raggiungere, in
termini di prodotti, servizi, nonché di cambiamento dei modelli organizzativi, permette di distribuire la
capacita assunzionale in base alle priorita strategiche. In relazione a queste, dunque I’amministrazione
valuta le proprie azioni e in relazione alle dinamiche di ciascuna realta elabora le proprie strategie in
materia di capitale umano, attingendo dai seguenti suggerimenti:

- Obiettivi di trasformazione dell’allocazione delle risorse

- Strategia di copertura del fabbisogno

- Formazione del personale

Premesso che la programmazione delle risorse finanziarie da destinare ai fabbisogni di personale ¢
quella risultante dal DUP 2024/2026 approvato con deliberazione del C.C. n. 6 del 30 gennaio 2024 ed
in particolare dall’allegato n. 1 al DUP, la programmazione del fabbisogno di personale per il triennio
2024/2026, ¢ delineata nelle seguenti tabelle:

* =+ 1 ex cat. C dal 15/12/2023 che sostituira I'unita ex cat. B che cessera il 30/04/2024

1) Costo TEORICO dotazione organica personale a tempo indeterminato 2024-2026

Ca;ig:;i:di Numero Posti Speszzaof.ztimata Numero Posti Spes;oszt;mata Numero posti Spesgoszt:;mata
A 1 24.400,00 1 25.500,00 1 25.500,00
4 acgfsw 7* 166.900,00 6 161.000,00 ; 161.000,00
B ac;:fs” 2 44.600,00 2 46.000,00 2 46.000,00
é 24* 746.500,00 24 829.300,00 24 829.300,00
R a°gfss° 8 433.800,00 8 410.600,00 8 410.600,00

D3 0 0 0
42 1.416.200,00 4 1.472.400,00 a1 1.472.400,00
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2) Costo TEORICO dotazione organica personale a tempo determinato
Categoria di - Spesa stimata - Spesa stimata . | Spesa stimata
P S Numero Posti 2024 Numero Posti 2025 Numero posti 2026
1 (pftime 50%) - 1 (pftime 50%) -
(3 deroga PNRR art. 31- 11.700,00 |deroga PNRR art. 31- 5.000,00 0 -
bis DL 152/2021 bis DL 152/2021
€ 1 (6 mesi) 17.400,00 0 0
29.100,00 5.000,00

Rispetto alla programmazione finanziaria approvata con il DUP 2024/2026, e s.m.i., si prevede con il presente
piano triennale del fabbisogno di personale 1’assunzione di:

un’unita con contratto a tempo determinato, per la durata di 12 mesi a decorrere dal 01 maggio 2024 con
orario part-time al 50%, da inquadrare nell’area degli istruttori, da assegnare al settore tecnico 2, mediante
accesso dall’esterno, al fine di consentire 1’attuazione dei progetti previsti dal Piano Nazionale di Ripresa
¢ Resilienza (PNRR), ai sensi dell’art. 31-bis del D.L. 06/11/2021, n. 152;

un’unita con contratto a tempo determinato, per la durata di 6 mesi a decorrere dal 01 maggio 2024 da
inquadrare nell’area degli istruttori, da assegnare al settore polizia locale, mediante accesso dall’esterno,
per esigenze di carattere stagionale;

Tali assunzioni non pregiudicano il rispetto dei vincoli in materia di spesa di personale e nello specifico:

la spesa di personale a tempo determinato, assunto ai sensi dell’art. 31-bis del D.L. 06/11/2021, n. 152, al
fine di consentire I’attuazione dei progetti previsti dal Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR),
non rileva ai fini dell’art. 33 del D.L. 30 aprile 2019, n. 34, convertito con modificazioni dalla legge 28
giugno 2019, n. 58, e dell’art. 1, commi 557 ¢ 562 della legge 27 dicembre 2006, n. 296. Tale assunzione
¢ inoltre prevista in deroga al limite di cui all’art. 9, comma 28, del D.L. 31 maggio 2010, n. 78;

la spesa di personale a tempo determinato, assunto per esigenze di carattere stagionale, rispetta i vincoli
di cui all’art. 33 del D.L. 30 aprile 2019, n. 34, convertito con modificazioni dalla legge 28 giugno 2019,
n. 58, e dell’art. 1, commi 557 e 562 della legge 27 dicembre 2006, n. 296:

la spesa di personale a tempo determinato, assunto per esigenze di carattere stagionale, rispetta il vincolo
per assunzioni a tempo determinato, di cui all’art. 9, comma 28, del D.L. 31 maggio 2010, n. 78, come

risulta dal prospetto seguente:

verifica rispetto VINCOLO art. 9 comma 28 D.L. 78/2010 (spesa DI PERSONALE A T. DETERMINATO)
Ca;ig:::)d' Numero Posti Spesgoszt;mata Numero Posti Spes;oszt;mata Numero posti Spes;osztémata
1 (pftime 50%) - 1 (pftime 50%) -
C deroga PNRR art. 31- [ —34-700 00 | deroga PNRR art. 31- | ———5-00000-
bis DL 152/2021 bis DL 152/2021
C 1 (6 mesi) 17.400,00
17.400,00 -
Categoria di Spesa sostenuta Spesa sostenuta i
Numero Posti Numero Posti Numero posti sostenuta
accesso anno 2009 anno 2009
anno 2009
C 30.091.08 30.091,08 30.091,08
30.091,08 30.091,08 30.091,08
MARGINE DISPONIBILE rispetto 12.691,08 30.091,08 30.091,08
VINCOLO art. 9, co 28, D.L. 78/2010

L’organo di revisione ha espresso parere favorevole con nota pervenuta al prot. n. 7386 del 21/03/2024.

25



Le strategie di formazione del personale sono evincibili dal piano della formazione 2023/2025 approvato con
deliberazione di G.C. n. 92 del 20/10/2023 ¢ di seguito riportate.

Piano della formazione 2023/2025

Principi generali e finalita

Nel quadro dei processi di riforma e modernizzazione della pubblica amministrazione, la formazione
del personale svolge un ruolo primario nelle strategie di cambiamento dirette a conseguire una maggiore
qualita ed efficacia dell’attivita delle amministrazioni.

La Direttiva “Pianificazione della formazione e sviluppo delle competenze funzionali alla transizione
digitale, ecologica e amministrativa promosse dal Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza” emanata in
data 24 marzo 2023 dal Ministro per la Pubblica Amministrazione, fornisce le indicazioni
metodologiche e operative per la pianificazione, la gestione e la valutazione delle attivita formative e
definisce le priorita di investimento in ambito formativo, tra le quali rientrano:

= Jo sviluppo, in maniera diffusa e strutturale, delle competenze del personale pubblico funzionali alla
realizzazione della transizione digitale, amministrativa ed ecologica delle amministrazioni stesse
promosse dal PNRR;

= la strutturazione di percorsi di formazione iniziale per 1’inserimento del personale neoassunto, allo
scopo di fornire competenze e conoscenze finalizzate al ruolo che lo stesso andra a ricoprire nell’ambito
di ciascuna amministrazione, comprensivi di processi di mentoring a supporto dell’apprendimento;

= ]a necessita di riservare un’attenzione particolare rispetto allo sviluppo delle soft skills, ovvero delle
competenze trasversali, legate alla leadership, al lavoro in team, alla capacita di adattamento al
cambiamento, alle capacita comunicative, ecc.;

= la necessita di dedicare una sempre maggiore attenzione al tema della formazione internazionale —
considerata la costante interazione delle amministrazioni con le istituzioni europee e con gli organismi
internazionali — e a quella relativa alla gestione dei finanziamenti europei date anche le note carenze
strutturali, delle amministrazioni pubbliche, in fase di progettazione ed attuazione dei programmi e degli
obiettivi promossi dall’UE.

L’attivita di pianificazione concernente la formazione e 1’aggiornamento del personale, attraverso un
percorso che parte dalla rilevazione e dall’analisi dei fabbisogni formativi, raccoglie le indicazioni e le
informazioni avvalendosi dei responsabili di settore quali referenti della formazione di ciascun settore
al fine di accompagnare i dipendenti nei processi di innovazione e cambiamento richiesti alla Pubblica
Amministrazione.

Come indicato all’art. 54, comma 4, del CCNL del 16/11/2022, le attivita di formazione sono in
particolare rivolte a:

. valorizzare il patrimonio professionale presente negli enti;

. assicurare il supporto conoscitivo al fine di assicurare 1’operativita dei servizi migliorandone la qualita
e I’efficienza con particolare riguardo allo sviluppo delle competenze digitali;

. garantire 1’aggiornamento professionale in relazione all’utilizzo di nuove metodologie lavorative
ovvero di nuove tecnologie, nonché il costante adeguamento delle prassi lavorative alle eventuali
innovazioni intervenute, anche per effetto di nuove disposizioni legislative;

. favorire la crescita professionale del lavoratore e lo sviluppo delle potenzialita dei dipendenti in
funzione dell’affidamento di incarichi diversi e della costituzione di figure professionali polivalenti;
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- incentivare comportamenti innovativi che consentano 1’ottimizzazione dei livelli di qualita ed
efficienza dei servizi pubblici, nell’ottica di sostenere 1 processi di cambiamento organizzativo.

Soggetti coinvolti

I soggetti coinvolti nel processo di formazione sono:

» Responsabili di Posizione Organizzativa. Sono coinvolti nei processi di formazione a piu livelli:
rilevazione dei fabbisogni formativi, individuazione dei singoli dipendenti da iscrivere ai corsi di
formazione trasversale, definizione della formazione specialistica per i dipendenti del settore di
competenza.

* Dipendenti. Sono i destinatari della formazione e oltre ad essere i destinatari del servizio.
* Docente. L Ente potra avvalersi sia di docenti esterni sia di docenti interni.

Articolazione programma formativo

L’obiettivo primario € quello di offrire a tutto il personale dell'ente eque opportunita di partecipazione
alle iniziative formative.

Gli interventi formativi in previsione nel triennio 2023-2025 si svilupperanno su diversi livelli di
formazione:

» formazione obbligatoria in materia di sicurezza sul lavoro: aggiornamento periodico in materia di
sicurezza previsto dal D. Lgs. 81/2008 per preposti, dipendenti, rappresentante dei lavoratori per la
sicurezza (RLS);

= interventi formativi di aggiornamento che interessano e coinvolgono dipendenti appartenenti a diversi
settori; i principali interventi saranno relativi alle materie di seguito indicate:

- contratti e appalti pubblici

- trasparenza e privacy

- prevenzione della corruzione alla luce del PNA 2022

- il codice dell’amministrazione digitale, trasformazione digitale nella P.A.

Modalita di erogazione della formazione

Le attivita di formazione potranno essere realizzate mediante diverse tipologie di intervento:

- formazione interna: attivita formative progettate ed erogate direttamente dall’Ente, al fine del
contenimento della spesa, nel rispetto dell’efficacia dell’azione formativa e della coerenza con gli
obiettivi del Piano. I soggetti interni deputati alla realizzazione dei corsi sono individuati principalmente
nelle posizioni organizzative e nel segretario generale, che mettono a disposizione la propria
professionalita, competenza e conoscenza nei diversi ambiti formativi;

- formazione mediante incarichi esterni: svolta attraverso la collaborazione esterna di soggetti pubblici
e privati che operano nel settore della formazione;

- formazione a distanza: i dipendenti partecipano ad attivita formative a distanza in modalita webinar.

La condivisione con i colleghi delle conoscenze acquisite nel corso dei percorsi formativi frequentati
resta buona pratica che ogni responsabile di settore deve sollecitare.
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La formazione viene erogata anche sulla base di un’attenta valutazione e ponderazione tra qualita della
formazione offerta e costo della stessa, e quindi vengono esaminate le differenti offerte formative anche
in relazione a tale ottica.

Monitoraggio della formazione

Ciascun Responsabile del settore o un suo delegato provvedera alla rendicontazione delle attivita
formative, le giornate e le ore di effettiva partecipazione e alla raccolta degli attestati di partecipazione
da parte del personale del proprio settore. I relativi dati saranno trasmessi all’ufficio e personale e inseriti
nel fascicolo personale cosi da consentire la documentazione del percorso formativo di ogni dipendente.
Al fine di verificare I’efficacia della formazione potranno essere svolti test/questionari rispetto al
raggiungimento degli obiettivi formativi.

Risorse finanziarie

Dal 2020 non sono piu applicabili le norme di contenimento e riduzione della spesa per formazione di
cui all’art. 6, comma 13, del D.L. 78/2010 convertito dalla legge 122/2010. L articolo 57, comma 2, del
DL 124/2019 ha infatti abrogato I’art.6, comma 13 del DL 78/2010 che disponeva la riduzione del 50%
per le spese di formazione rispetto a quelle del 2009. Non essendo, quindi, previsto alcun limite la
previsione per le spese di formazione ¢ libera e affidata alle valutazioni dell’amministrazione circa i
fabbisogni e le necessita dell’ente.

Sottosezione 3.4. Le azioni finalizzate al pieno rispetto della parita di genere

Il Comitato unico di garanzia per le pari opportunita, la valorizzazione del benessere di chi lavora e
contro le discriminazioni dell’Ente (C.U.G.) ¢ stato nominato con determinazione n. 753 del
28/12/2021, questo sostituisce, unificando le competenze in un solo organismo, i comitati per le pari
opportunitd e i comitati paritetici sul fenomeno del mobbing, costituiti in applicazione della
contrattazione collettiva, dei quali assume tutte le funzioni previste dalla legge, dai contratti collettivi
relativi al personale delle amministrazioni pubbliche o da altre disposizioni

Il piano di azioni positive per il triennio 2022/2024, approvato con deliberazione di Giunta Comunale
n. 2 in data 14/01/2022, costituisce un aggiornamento del precedente Piano adottato per il triennio 2019-
2021 in una visione di continuita sia programmatica che strategica ed ¢ rivolto a promuovere all’interno
dell’Ente ’attuazione degli obiettivi di parita e pari opportunita come impulso alla conciliazione tra vita
privata e lavoro, per sostenere condizioni di benessere lavorativo anche al fine di prevenire e rimuovere
qualunque forma di discriminazione.

Gli obiettivi del piano sono:

1. Rimuovere gli ostacoli che impediscono la realizzazione di pari opportunita nel lavoro per garantire
I’equilibrio delle posizioni femminili nei ruoli e nelle posizioni in cui sono sottorappresentate e per
garantire equivalenti opportunita di lavoro e di sviluppo professionale.

2. Facilitare le pari opportunita in materia di formazione, di aggiornamento e di qualificazione
professionale.

3. Attivare specifici percorsi di reinserimento nell’ambiente di lavoro del personale al rientro dal
congedo per maternita/paternita o da assenza prolungata dovuta ad esigenze familiari.

4. Facilitare I’utilizzo di forme di flessibilita orarie finalizzate al superamento di situazioni di disagio
0, comunque, alla conciliazione fra tempi di vita e tempi di lavoro.

5. Garantire il benessere dei lavoratori attraverso la tutela da fenomeni di mobbing e dalle
discriminazioni.
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Le azioni positive indicate nel piano sono:

1. Assicurare, nelle commissioni di concorso e selezione, la presenza di almeno un terzo dei
componenti di sesso femminile; predisporre bandi di concorso in cui sia richiamato espressamente
il rispetto della normativa in tema di pari opportunita e sia contemplato ’utilizzo sia del genere
maschile che di quello femminile.

Affidare incarichi di responsabilita sulla base della professionalita e dell’esperienza acquisita, senza
discriminazioni.

2. Programmare percorsi formativi specifici rivolti sia al personale femminile che maschile partendo
dall’analisi dei fabbisogni formativi indirizzando la formazione su argomenti in grado di rafforzare
le conoscenze e le capacita individuali che maggiormente incidono sul conseguimento degli obiettivi
organizzativi e strategici previsti dal Piano della performance.

3. Favorire il reinserimento lavorativo del personale che rientra dal congedo di maternita o dal congedo
di paternita o da congedo parentale o da assenza prolungata dovuta ad esigenze familiari sia
attraverso 1’affiancamento da parte del Responsabile di Servizio o di chi ha sostituito la persona
assente, sia attraverso la predisposizione di apposite iniziative formative per colmare le eventuali
lacune.

4. Effettuare una verifica sulla flessibilita dell’orario di lavoro e individuare eventuali altre tipologie
di flessibilita dell’orario di lavoro che consentano di conciliare I’attivita lavorativa con gli impegni
di carattere familiare e personale; favorire articolazioni dell’orario di lavoro, fermo restando il
rispetto dell’orario di apertura, che tengano conto delle esigenze familiari del dipendente.

Consentire temporanee personalizzazioni dell’orario di lavoro di tutto il personale, in presenza di
oggettive esigenze di conciliazione tra vita familiare e vita professionale.

5. Monitorare la situazione del personale al fine di verificare la sussistenza di eventuali discriminazioni
o situazioni conflittuali determinate ad esempio da pressioni o molestie sessuali, casi di mobbing o
atteggiamenti miranti ad avvilire il dipendente anche in forma velata e indiretta.

SEZIONE 4. MONITORAGGIO

La sezione 4 — Monitoraggio, non ¢ prevista per gli enti con meno 50 dipendenti (articolo 6 del D.M.
132/2022); in ogni caso, viene disciplinata una attivita di monitoraggio da parte del segretario generale
e dei responsabili.

Il monitoraggio delle sottosezioni “Valore pubblico” e “Performance”, avviene secondo le modalita
stabilite dagli articoli 6 e 10, comma 1, lett. b) del decreto legislativo n. 150 del 2009 mentre il
monitoraggio della sezione “Rischi corruttivi e trasparenza”, secondo le indicazioni di ANAC.

In relazione alla Sezione “Organizzazione e capitale umano” il monitoraggio della coerenza con gli
obiettivi di performance viene effettuato dal Nucleo di valutazione/OIV.

Partecipano al monitoraggio dell’implementazione delle sezioni del PIAO 1 responsabili e tutti i
diversi attori coinvolti nell’approvazione del documento, le attivitd vengono svolte nei modi e nei
tempi stabiliti dalla legge e dai regolamenti interni.

Sono oggetto di monitoraggio annuale:
- I risultati dell’attivita di valutazione della performance;
- Irisultati del monitoraggio dell’implementazione del piano anticorruzione;

- Irisultati sul rispetto annuale degli obblighi di trasparenza;
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I risultati dell’attivita di controllo strategico e di gestione;
I risultati dell’attivita di rilevazione della customer satisfaction;
I risultati dell’attivita svolte in lavoro agile;

I risultati dell’attivita svolte per favorire le pari opportunita.

30



